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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva konkurenceschopnosti vyrobkd spolecnosti
Seco Industries, s.r.0. v mezinarodnim konkuren¢nim prostiedi. Prace je rozdélena na dvé
Casti. V teoretické Casti prace jsou vysvétleny pojmy jako konkurenceschopnost,
konkurence, konkuren¢ni vyhoda, distribu¢ni cesta, vnitini a vnéj§i prostiedi firmy a
metodicka vychodiska analyzy pouzité v praktické Casti. Analyticka ¢ast prace se zabyva
charakteristikou vybrané firmy, piedstavenim distribu¢ni cesty vyrobkl na ¢eském trhu a
zahraniCnich trzich, analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, pfedstavenim konkuren¢nich
firem zabyvajicich se vyrobou obdobnych vyrobkt, srovnanim zacich traktorti s nejvetsSimi
konkurenty na zakladé vybranych technickych parametri a dotaznikového Seteni v oblasti
subjektivniho vnimani vybranych vyrobkd trhem. Jsou zhodnocena ziskand data a

doporucena moznd opatieni pro zvySeni konkurenceschopnosti vyrobk.

Klicova slova

Konkurenceschopnost, mezinarodni obchod, distribu¢ni cesta, SWOT analyza, Zaci

traktory, dotaznikové Setieni



Annotation

Competitiveness of products of selected enterprise in international environment

This diploma thesis deals with the competitiveness of Seco industries s.r.o products in an
international competitive environment. Thesis consists of two parts into. The theoretical
part of this thesis explains concepts such as competitiveness, competition, competitive
advantage, distribution path, internal and external environment of the company and
methodical starting points of the analysis used in the practical part. The analytical part is
concentrated on the characteristics of the selected company, the presentation of the product
distribution on the Czech market and the foreign markets, the analysis of the internal and
external environment, the presentation of competing companies engaged in production of
similar products, comparison of the mowers with the biggest competitors on the basis of
selected technical parameters, the questionnaire survey the area of subjective perception of
selected products by the market and finally, the evaluation and recommendations for
increasing the competitiveness of products.
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’
Uvod

Tato diplomova prace se zabyva konkurenceschopnosti vyrobkid vybraného podniku
v mezinarodnich obchodnich vztazich. Pojem konkurenceschopnosti patii v dnesni dob¢ ke
stéZejnim tématim, kterd jsou velice diskutovana, a jejich spravné uchopenti je kritické pro
uspéch, jak na domdacim trhu, tak v mezindrodnim konkuren¢nim prostiedi. Pro veskeré
ekonomické subjekty je naprosto nezbytné, aby jimi vyrabéné a na trhu nabizené produkty
nebo sluzby byly ve srovnani s produkty ostatnich vyrobcti dostateéné konkurenceschopné.
To znamena, ze je potieba, aby se dané vyrobky né&jakym zpusobem odliSovaly od vyrobku
konkurence, kterych je na trhu nepfeberné mnozstvi. Maji-li mit vyrobky jednoho vyrobce
konkurenéni vyhodu nad vyrobky jiného vyrobce, je potieba zdkaznikovi nabidnout

né&jakou ptidanou hodnotu, kterou ostatni vyrobky nebo sluzby nedisponuji.

Pokud si firma se svymi vyrobky ¢&i sluzbami vytvoii konkurenéni vyhodu,
v konkurenénim boji obstoji a ziska si ptizen zakazniki, je nasledn€ nutné o tyto zadkazniky
pecovat a budovat jejich loajalitu k dané znacce. Vyrobei musi udrzovat kvalitu svych
vyrobkul nebo sluzeb, na kterou jsou zakaznici zvykli, jinak se mtze velice rychle a snadno
stat, Ze o loajalitu téchto zdkaznikl pfijdou a zdkaznici zacnou odebirat vyrobky nebo
sluzby konkurence. Ve vét§iné odvétvi na trhu je nabidka vys8i neZ poptadvka a kromé
kvality nabizenych vyrobkl nebo sluzeb je naprosto zésadni vnimani znacky zakazniky.
Pokud zékaznici vnimaji znacku pozitivné, nejsou tolik citlivi na analyzu skutecnych kvalit
vyrobkll nebo sluzeb dané¢ho vyrobce a je jednodussi si udrzet jejich loajalitu navzdory

mozné kolisavé kvalité tohoto zboZi nebo sluzeb.

V uvodni ¢asti této prace se zabyvam teoretickym vysvétlenim zakladnich pojmt, které
jsou pozdé&ji pouzity v praktické ¢asti a slouzi pro pochopeni souvislosti a snazsi orientaci
v dané problematice. Jsou zde vysvétleny pojmy jako konkurence, konkurenceschopnost
nebo konkuren¢ni vyhoda. Daéle je zde popsano vnitini a vnéjsi prostiedi podniku, kde je

pozornost vénovana zejména PEST analyze ¢i SWOT analyze.

V analytické casti této prace je nejprve piedstavena spolecnost Seco Industries, s.r.o.,
pfedmét jejiho podnikani a samoziejmé historie spolecnosti. Déle jsou zde popsany
distribu¢ni cesty, které firma vyuziva k prodeji svych vyrobki pro CR a pro zahraniéni
zem¢. V této kapitole jsou rovnéz predstaveny hlavni konkurenéni vyhody firmy.
Hodnoceni konkurenceschopnosti vyrobku je posuzovano z né¢kolika hledisek - nejprve na

zakladé nabizenych technickych parametri u vybraného modelu Zaciho traktoru
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s konkuren¢nimi vyrobky, které maji podobné parametry a dale na zakladé cenového
srovnani na tfech hlavnich trzich, které tvoii nejvétsi odbytové trhy. Konecnym bodem
analyzy je hodnoceni na zakladé dotaznikového Setieni mezi prodejci zahradnich traktora
znatky SECO v CR. Po vyhodnoceni veskerych priizkumii jsou navrzena zlepSeni pro

zvyseni konkurenceschopnosti vyrobkt spolec¢nosti SECO Industries.

Cilem této prace je zhodnotit postaveni vyroki znacky SECO oproti konkurenénim
vyrobktiim v CR, Némecku a Francii a navrhnout opatfeni vedouci k odliSeni se od

konkurenénich vyrobki.
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1 Konkurenceschopnost

Podnik musi byt konkurenceschopny, aby uspél v konkurenénim boji. Tento pojem
pochézi z latinského ,,competere”, coz znamend podil v soutézivém prostfedi na trhu.
V dnesni dobé je velice pouzivanym slovem, ale protoze neexistuje pouze jedina definice,
1ze konkurenceschopnost vymezit vice zpiisoby. O toto vymezeni se pokusilo nékolik

¢eskych i zahrani¢nich autort.

Cichovsky (2002, s. 13) vysvétluje konkurenceschopnost jako ,.pozitivai viastnost
konkurenta a jeho vysledny projev interakce s radou a spektrem konkurentii v konkurencnim
prostiedi. Konkurenceschopnost je tak faktorovym a vektorovym vysledkem piisobeni

konkurencnich sil konkurentii v konkurencnim prostredi.

Mikolas (2005, s. 33) piSe, ze ,,konkurenceschopnost jako podnikatelsky potencidl se musi

vyznacovat:

a) Vseobecnymi charakteristikami:

- existuje potencial jako rozdil mezi tim, co je (napr. na trhu), a tim, co miize nebo
musi byt (napr. dano poznatky védy, legislativou) — tedy je to pravdeépodobnd
zména, ktera vyvolava jednak odpor (konkurenci) ke zmeéné, jednak je to prileZitost
k umocnéni piivodniho potencialu nebo ke vzniku nového potencialu firmy;,

b) Specialni charakteristikou:

- existuje externi zretelehodny potencial, omezujici (kladouci odpor) potencial firmy
nebo nabizejici prilezitost k umocnéni potencialu firmy, tzn. existuje zretelehodny
konkurent firmy bud’ na strané nabidky (napr. dodavatelé) nebo na strané potreby

(napr. spotrebitelé).

1.1 Konkurence

Konkurence je druh soupeteni mezi jednotlivci ¢i skupinami, kterd vznikd mezi dvéma a
vice stranami, které se snaZzi ziskat rozhodujici postaveni. Konkurence se pieklada jako
soupefeni, hospodaiska soutéz nebo soutéZeni. Konkurence existuje jiz od prvopocatku a
rozhodné ji nelze chapat jen v ekonomické roving, ale také v socidlni, kulturni, politické

nebo etické souvislosti. (Mikolas, 2005)

Konkurence je vSudypiitomna a ve vSech odvétvich velmi silna. Pokud firmy chtéji uspét
na trhu mezi dalsimi podniky, musi se touto skute¢nosti zabyvat. Aby firmy prosperovaly a

dokazaly uspét, musi najit svou konkuren¢ni vyhodu. Konkurenti se navzajem vybizeji
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k efektivnéjsimu a lepSimu vykonu. V ptipad¢, ze by konkurence neexistovala, nebylo by
potteba odlisit se od konkurentl, snazit se byt lepSim vyrobcem v daném odvétvi,

zaujmout co nejvice zakaznikli a vytvaret strategie.

Vétsina manazer uvazuje o konkurenci chybné a chape ji jako usilovani o to, kdo bude
nejlepsi, coz vede ke zvoleni Spatné strategie, kdy podnik ve vysledku vykazuje primérnou
vykonnost. Takovéto soutézeni vede ke konkuren¢ni hie s nulovym souctem, kde jeden
podnik zlepsi svoji pozici, ale zdkonit¢ druhému podniku se jeho pozice zhorsi. V zadném
odvétvi neexistuje jeden konkrétni nejlepsi vyrobek nebo nabizend sluzba. Kazdy zédkaznik
ma jiné pozadavky a potieby a kazdému tedy vyhovuje néco jiného. To, co vyhovuje

jednomu zakaznikovi, nemusi nutn¢ vyhovovat jinému.

Porter chape konkurenci jako odliSeni se od ostatnich a vytvaieni jedinecné hodnoty, ktera
povede k uspokojeni rozdilnych potieb a piani zakazniki. Firmy by nemély napodobovat
konkurenéni firmy a snazit se co nejvice pfiblizit jejich nabidkam, ale jejich cilem by mélo
byt vytvofeni jedinecné hodnoty, ktera uspokoji vybrané zakazniky. Ti jsou totiZ ochotni
zaplatit vice ¢i méné penéz na zaklad¢é vnimané hodnoty, kterou jim firmy nabizeji. Pokud
firmy usiluji o konkuren¢ni odliSeni, vede to ke konkuren¢ni hie s kladnym souctem, coz
znamena, ze zadna firma neni porazena. Kazda firma si nasla své zakazniky a uspokojuje

jejich potieby (Magretta, 2012).

Tabulka 1: Dva zdsadné odlisné pristupy ke konkurenci

BYT NEJLEPSI BYT JEDINECNY
Byt jednickou Dosahovat vys$si navratnosti
Soustfedit se na trzni podil Soustfedit se na zisky

,Nejlepsim“  zakaznikim poskytovat | Uspokojovat — rozmanité  potieby

,nejlepsi produkt cilovych zakaznikt

Konkurovat prostfednictvim | Konkurovat prostiednictvim inovaci
napodobovani

NULOVY SOUCET KLADNY SOUCET

Zavod, v némz nemize nikdo zvitézit | Mnoho rlznych vitézi, mnoho

disciplin

Zdroj: Magretta (2012)

V tabulce 1 vidime podle Portera dva odlisné ptistupy ke konkurenci. Zalezi tedy na
kazdém manazerovi, jakou cestou se vyda a zda dany podnik bude uspésny. Neexistuje

pouze jedna cesta k vitézstvi, ani univerzalni navod pro zvoleni vhodné strategie, ktery by
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se dal aplikovat na kazdou firmu v kazdém odvétvi. Zadné odvétvi nema jisté znaky, které

by ptedurcovaly jeho spravnou cestu k tspéchu (Magretta, 2012).

Mikolas (2005, s. 65) popisuje, ze konkurent, ktery se chce ucastnit konkuren¢niho vztahu,

musi spliiovat minimaln¢ dva predpoklady:

-, musi byt , konkurencni“, tedy musi mit konkurenceschopnost, resp. musi
disponovat konkurencnim potencidalem;

- a musi mit ,, konkurencni* zdajem, tedy musi chtit vstoupit do konkurence, tedy musi
disponovat specifickym potencidlem, tj. podnikavost (pokud hovorime o konkurenci

V podnikani). “

1.2 Konkuren¢ni vyhoda
Pokud podnik chce byt na trhu Gspé$ny, musi mit vzdy urcity naskok pted konkurenci.
Konkurenéni vyhoda je pfednosti oproti konkuren¢nim firmdm. Firmy této vyhody mohou
dosdhnout tim, Ze zakaznikiim nabidnou vétsi hodnotu neZ kterdkoli jind firma. Jinak
feceno, je to néco, co ostatni konkurenti nemaji nebo nemohou poskytnout. Spolecnost,
ktera ma néjakou konkurenéni vyhodu se proto odliSuje od ostatnich firem v odvétvi a je
vEtsi pravdépodobnost, Ze si udrzi svoji stavajici pozici na trhu nebo si ji dokonce zlepsi.
Konkurenéni vyhody lze rozvijet v mnoha ohledech a mize to byt naptiklad jedinecny
design vyrobku, kvalita, spolehlivost, rychlost nebo také niz$§i ceny a nizsi naklady.
Konkuren¢ni vyhoda zaloZena pouze na jednom aspektu neni pfili§ Castd, proto jsou tato
hlediska obvykle kombinovana. Cim vice konkurenénich vyhod dana spoleénost ma, tim
silngj§im konkurentem je pro ostatni podniky (Kotler, 2007). Pro firmy je dutlezité, aby
nalezly konkuren¢ni vyhodu, ktera bude dlouhodobé¢ udrzitelna a nenapodobitelna. Na trhu
je mnoho firem, které nabizeji stejné skupiné zakaznikd podobné vyrobky nebo sluzby,
proto je dilezité odlisit se od konkurence. Pokud firma dosahuje zisku, ktery je vyssi nez
primérny zisk v daném odvétvi, 1ze o firm& fici, Ze ma oproti ostatnim firmam
konkurenéni vyhodu.
Ptiklady konkurenc¢nich vyhod:

e produkce s nejniz§imi naklady;

e ziskani vyhody diky patentu, autorskym praviim nebo jiné vyhode¢;

e vyrazné odliSeni vyrobku nebo sluzeb;

e vyhradni pfistup k jedine¢nému zdroji pfirodnich surovin;

e naprostd znalost zdkaznikd, trhu €1 konkurence;

17



e vyvinuti nebo pouziti nové technologie ¢i vyrobniho postupu (Blazkova, 2007).
1.3 Analyza konkurence

Pro efektivni naplanovani konkurencnich strategii se firma neobejde bez veskerych
dostupnych informaci o své konkurenci. Je tieba porovnavat své produkty, ceny, zpiisoby
komunikace a distribu¢ni kanaly s nejbliz§imi konkurenty. Timto zpisobem muze odhalit
mozné oblasti konkuren¢nich vyhod ¢i nevyhod. Firma by méla identifikovat pfimé
konkurenty, ale i nepfimé ¢i potencidlni konkurenty. Analyzou konkurenti firma ziska
informace o:

e konkurenc¢nich vyhodach ¢i nevyhodach oproti konkurenci;

e soucasnych a hlavné budoucich strategiich konkurenti a jejich budoucich

marketingovych rozhodnutich;
e moznych reakcich konkurentd na marketingova rozhodnuti jinych firem;
e stanoveni strategii, diky nimz firma v budoucnu doséhne konkuren¢ni vyhody;

e moznych pfilezitostech ¢i hrozbach (Blazkova, 2007).

1.3.1 Marketingovy vyzkum
Marketingovy vyzkum slouzi ke zjisténi, jestli je dana spolecnost, produkt ¢i sluzba
konkurenceschopnd jak na Ceském tak zahraniénim trhu. Tento vyzkum se nejcastéji

provadi pomoci sbéru potiebnych dat.

Podle toho, jestli potiebné informace jsou jiz nékde k dispozici nebo ne, rozliSujeme sbér
dat na primarni a sekundarni vyzkum. Pokud se danou problematikou jesté nikdo pfedtim
nezabyval a nejsou k dispozici zadné relevantni informace, musi se provést tzv. terénni
Naklady mohou byt az desetkrat vétSi nez naklady na sekundarni vyzkum. Existuji
agentury, které se specializuji na sbér primarnich dat. K primarnimu vyzkumu by se mélo
ptfistupovat pouze tehdy, pokud neni ziskdno dostatecné mnozstvi informaci ze

sekundarniho vyzkumu.

Sekundérni vyzkum neboli vyzkum od stolu vyuziva data, které jiz v minulosti shromazdil
nékdo jiny k jinému ucelu. Sekundarni data mohou byt k dispozici ihned a Cerpat se daji
naptiklad ze zprav statistickych udajii, vyro¢nich zprav firem, ¢lankl a studii v odbornych

a védeckych casopisech, webovych stranek konkurent nebo na diskusnich férech. Pokud
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nedostacuji voln¢ dostupné data, daji se jiz existujici data koupit od vyzkumnych agentur,

které data shromazdily s podobnym vyzkumnym zadanim (Karli¢ek, 2018).

1.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k posouzeni soucasného postaveni firmy na zaklad¢ internich
faktort tedy jejich silnych a slabych stranek a k identifikaci moznych ptilezitosti a hrozeb.
Je jednou z nejznaméjsich a nejcastéji pouzivanych analytickych metod. Podle Blazkové
(Blazkova, 2007) to miize byt z toho dliivodu, Ze jeji sestaveni je pomérné jednoduché a je
snadno realizovatelna. Pouziti SWOT analyzy je pomérné Siroké. Mlze byt pouzita nejen
pro ucely strategického fizeni nebo posouzeni soucasného postaveni firmy na trhu, ale také
pro osobni identifikaci silnych a slabych stranek spolecnosti a k urceni pfilezitosti a
ohrozeni (Kotler a Keller, 2012). SWOT analyza se nejcastéji znazoriiuje pomoci matice,
ktera zachycuje zédkladni vazby mezi silnymi a slabymi strankami, ptilezitostmi a ohrozZeni.

Na zékladé€ této matice 1ze urcit mozné strategie (Grasseova, 2000)

Silné stranky (Strenghts) — silné stranky jsou interni faktory, které podporuji uspésny
vykon spolecnosti. Mezi silné stranky lze zahrnout vSe, v ¢em ma firma konkurencéni

vyhodu a také vie v ¢em vynika. Jako ptiklad 1ze uvézt fizeni jakosti nebo know-how.

Slabé stranky (Weaknesses) — slabé stranky jsou vnitini faktory, které ptisobi proti
uspéSnému vykonu spolecnosti. Mlze to byt néco, v ¢em je spolenost hors$i nez jeji
konkurenti nebo miize mit néeho nedostatek. Piikladem jsou nedostatecna kvalita

produkti ¢i sluzeb nebo nevyhovujici zaméstnanci.

Prilezitosti (Opportunities) — PiileZitosti jsou externi atributy, které lze vyuzit jako
vyhodu pro firmu. Je to potencial firmy dosdhnout lepsi pozice na trhu. MiZze to byt

napftiklad slaba konkurence v odvétvi nebo stabilni situace na trhu.

Hrozby (Threat) — Hrozby jsou taktéz vnéjsimi faktory, které by vSak spole¢nost mohly
ohrozit. Lze sem zatadit vSe, co by mohlo sniZit vykon spole¢nosti nebo ji destabilizovat.
Piikladem muze byt Spatna politicka situace nebo silna konkurence (Baines, Fill, Page,
2011).

1.3.3 PEST analyza

PEST analyza patii mezi Casto pouZivané metody, kterd se vyuzivd ke zkoumdni
makroprostfedi podniku. Na makroprostfedi lze nahlizet jako na prostfedi obtizné

ovlivnitelné. Z praxe je ziejmé, ze i v piipadé¢ nevyhovujicich ustanoveni zakonu je Ize
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¢astecné ménit. Firma jako takova nemd kompetence dany zdkon zménit, ale mize skrze
pusobeni spolecenstvi, asociaci ¢i svazd docilit uréité zmény nebo ptizptisobeni zakoni.
Dilezity je lobbing na spravnych mistech, jako je napf. poslaneckd snémovna v ramci statu
ale 1 celého uskupeni jakym je tfteba Evropska unie.

Na podnik ptisobi politické, ekonomické, socialné-kulturni a technologické vlivy. Lze se
setkat s mnoha obdobami této analyzy, které vznikaji preskupenim pismen a pfidanim
dal$ich vliva, napf. legislativnich a ekologickych. Vznikaji varianty jako SLEPT, PESTLE
a jiné. Nejpodrobnéjsim podanim této analyzy je STEEPLED, ktera charakterizuje
socialni, technologické, ekonomické, ekologické, politické, legislativni, etické a
demografické vlivy. Pojmenovani této analyzy je vytvoieno z pocatecnich pismen jejiho
nazvu.

» Politické faktory piedstavuji miru stability vlady, ¢lenstvi zemé v politicko-
hospodarskych uskupenich, dafiova politika statu, politicka stabilita dané zemé,
socialni politika ¢i zdkony a nafizeni. Toto prostiedi formuje ramec pro vSechny
podnikatelské a podnikové ¢innosti (Jakubikova, 2008).

» Ekonomické faktory vychdzi z hospodéiské politiky statu a ekonomické situace
zem¢. Lze sem zaradit nasledujici makroekonomické ukazatele: tempo rlstu
ekonomiky, vyse urokovych sazeb, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, vyvoj
HDP, faze ekonomického cyklu, uroven pfijmi a vydaji statniho rozpoctu, danové
podminky, inflace nebo koupéschopnost obyvatel. Podniky z tohoto prostiedi
ziskéavaji kapital a vyrobni faktory (Srpova, 2010).

» Socialni a kulturni faktory zahrnuji demografické Ccinitele (ve€kova struktura
obyvatelstva, povolani, pohlavi, starnuti obyvatelstva), rozdéleni pfijmul, postoje
K praci a volnému ¢asu, kulturni faktory, vzdélani obyvatel nebo pracovni mobilitu
(Blazkova, 2007).

= Technologické faktory ptedstavuji rychlost technologickych zmén, skladovaci,
vyrobni, komunikacni, dopravni technologie nebo trendy ve vyvoji a vyzkumu. Pro
podniky je technologické prostiedi a jeho zmény zdrojem technologického
pokroku, diky nému dosahuji lepSich vysledki a mohou zvySovat svoji

konkurenceschopnost (Jakubikova, 2008).
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2 Mezinarodni obchod a mezinarodni distribucéni

politika

Dle Stérbové (2013, s. 18) lze mezinarodni obchod (dale MO) definovat jako ,,souhrn
zahranicné obchodnich aktivit dvou a vice ndrodnich ekonomik, prip. statii, shoduji-li se
jejich hranice s hranicemi ekonomik; je tedy souctem dvou a vice zahranicnich obchodii.*
Pro mezinarodni prostfedi jsou typické mimo jiné kulturné-socialni rozdily, politicko-
legislativni rozdily a Vv neposledni fad¢ rozdily institucionalni a ekonomické. Obsahem
kulturné-socialnich rozdilti jsou mozné existence jazykové bariéry, otazky nabozenského
vyznani, odliSné preference v oblasti potieb lidi, odlisné zplisoby rozhodovéani nebo
hodnoty ve spolecnosti. Mezi politicko-legislativni rozdily lze zatadit naptiklad politickou
stabilitu zemi, postoje k zahrani¢nim firmam, pravni upravu podnikdni zahrani¢nich
subjektli nebo rozdily v politickych systémech. Obsahem ekonomickych rozdild jsou
faktory ovlivitujici poptavku, vyvoj makroekonomickych ukazatelll, stupen vyspélosti nebo
odlisnosti ve vybavenosti zemi vyrobnimi faktory nebo zdroji jako jsou ptda a ptirodni

zdroje, prace, kapital, vyrobni technologie nebo informace (Stérbova, 2013).

Definice konkurenceschopnosti dle OECD (2014, OECD): ,,Competitiveness is a measure
of a country's advantage or disadvantage in selling its products in international markets*
konkurenceschopnost je tedy méfitkem vyhody nebo nevyhody dané zemé pii prodeji

vyrobkl na mezinarodnich trzich.

Rtznorodé okolnosti vedou €asto podniky k rozhodnuti, aby zacaly obchodovat s partnery
na zahrani¢nich trzich. Pro velké podniky, které plisobi na relativn€ malych ndrodnich
trzich, je obchodovani na zahrani¢nich trzich takika nezbytnosti a Ceska republika se Fadi
pravé mezi malé trhy. Neni vyjimkou, Ze se na zahrani¢ni trhy zamé&fuji 1 malé a stfedni
podniky. Diky zahranicnimu obchodu maji firmy vétsi prodejni a ndkupni mozZnosti 1 nové
podnikatelské ptilezitosti. Snizuje se tim také zavislost podnikli na domacim trhu a stavaji
se tak vice stabilnimi. Existuji dva druhy podnikl podle miry orientace na zahrani¢ni trhy.
Nekteré podniky se prevazné orientuji na domaci trh a zahrani¢néobchodnich aktivit se
ucastni spiSe sporadicky. Jiné podniky jsou jiz zakladany s podnikatelskou strategii

zamétenou na zahraniéni trhy.

Podniky si pro plisobeni na zahrani¢nich trzich stanovuji dlouhodobé cile, které byvaji

odvozené od celkovych podnikatelskych zamér. Tyto zdméry vétSinou vytvaieji pro
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jednotlivé trhy zvlast’, protoze kazdy trh ma jiné specifika a pozadavky. Jako piiklad cilt

1ze uvést:

e dosaZeni zvolené¢ho objemu prodeji

e zajistit planovany podil na trhu v porovnani s konkurenci

e 73jisténi distribucni sité

e pfizplsobeni vyrobku specifickym potiebam trhu — vyvoj, vyroba a uvedeni na trh

Pomoci jednotlivych zahrani¢énéobchodnich operaci dochazi k plnéni téchto stanovenych
cili. Pro veskera strategicka i taktickd rozhodovani podniku o zahrani¢nich vztazich je
celkovém podnikatelském prostiedi daného trhu, politické situaci nebo socialné-kulturnich
zvlastnostech. Dulezité je ziskat informace o hlavnich konkurentech v daném odvétvi, o
moznosti zvoleni distribucni cesty, o obchodnich partnerech, o cenovém vyvoji apod. Tyto
informace se mohou pribézné¢ meénit, proto je potieba tyto skute¢nosti pravidelné sledovat
a aktualizovat (Machkova, 2014). Nezbytnou soucasti vstupu na zahrani¢ni trh je adaptace
vyrobku, zajisténi doprovodnych sluzeb a pfipravit vhodnou komunikaéni politiku

(Machkova, 2002).

2.1 Mezinarodni distribucni politika

Distribuce jsou postupy a c¢innosti, diky kterym se zbozi dostane ke spotiebiteli nebo
uzivateli v misté urceni. Na zakladé¢ mezinarodni distribucni politiky se zajisti souvisly
pohyb zbozi od tuzemského producenta ke spotiebiteli v zahranici. Je dulezité zabyvat se
nejen distribuénimi cestami mezi zemémi, ale i zpusoby distribuce v cilové zemi. Volba
distribucni cesty je zévisla na obchodné-politickych podminkach, typu vyrobku nebo
sluzeb, volbé obchodniho partnera a na vztahu vynaloZzenych nakladu a rizik vzhledem

k pozadovanym kone¢nym cenam.

Distribu¢ni cesty a mezi¢lanky

vvvvvv

ovlivnéna zejména tvorba cen jednotlivych vyrobkl. Cilem firmy je pfi vyuZivani
distribucnich cest doprava vyrobku z mista, kde byl vyrobek vyroben, do mista prodeje,
uzpiisobit baleni vyrobku pozadavkim velkoobchodl, maloobchodii nebo zikaznika,

uskladiiovat zbozi, poskytovat informace, ptipadné fesit pfechod vlastnictvi mezi subjekty.
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Distribu¢ni cesty mohou byt ptimé a nepiimé. V ptipadé vyuziti pfimé distribucni cesty
ptichazi vyrobce pfimo do kontaktu s kone¢nym spotiebitelem. Nepiimé distribucni cesty
funguji na zakladé¢ meziclankti mezi vyrobcem a zdkaznikem. Délka distribucni cesty se
odviji od poc¢tu meziclankti. Obsahem téchto nepiimych obchodnich vztahii jsou smluvni
vztahy s nasledujicimi obchodnimi partnery: prostiedniky, vyhradnimi prodejci,

obchodnimi zastupci, komisionaii a dalsi.

Prima distribu¢ni cesta. Mezi jeji vyhody se tfadi piimy kontakt a komunikace se
zakaznikem. Diky tomu vyrobce ziskd okamzitou zpétnou vazbu od zékaznikli a muze se
tak pruznéji ptizpusobovat a citlivéji reagovat na ptfani, pfipominky a spokojenost ¢i
nespokojenost zakazniku. ProtoZe zde nejsou zadné mezi¢lanky, mize vyrobce dosahovat
vysSich cen a ma vétsi kontrolu nad cenovou a komunikacni politikou. Veskerou realizaci
zajistuje on sam a nese vSechny ndklady a rizika spojend S mezinarodnim obchodem.
Vyrobce ma lepsi kontrolu nad kvalitou podavanych informaci o produktech a také
zajisténi odborného zachazeni s vyrobkem pfti pfedvadéni a zachovava se kvalita vyrobku.
Mezi nevyhody patii neekonomic¢nost V ptipadé¢ doddvek pro geograficky rozptylené
zakazniky nebo nezbytné navazovani velkého poctu kontaktd s cetnym mnozstvim

partnert.

Neprima distribu¢ni cesta. Mezi¢lanky jsou zde povéieny vykondnim mnozstvi ¢innosti a
pro vyrobce tak dochazi k poklesu objemu této prace, kterou by jinak museli vykonat.
Tento zpusob prodeje byva ucinnéjsi, jelikoz se vyuziva specidlnich znalosti, odbornych
zkuSenosti a kontaktl distribucnich meziclanki. Vyrobce nemusi budovat nové sklady
nebo servisni centra v dané zemi a tim klesa potieba investic. Mezi nevyhody patfi to, Ze
vyrobce jiZ nema kompletni kontrolu nad zboZim, kone¢nou cenou a zpisobem projede. Jiz
nepfichdzi do pfimého kontaktu se zakazniky a nema tak piimou zpétnou vazbu.
Meziclanky musi vyrobce neustdle motivovat, aby prodej produkti byl provadén stale
S maximalnim Usilim. V pfipadé velkych objedndvek mohou mezi€lanky chtit poskytovat
mnozstevni slevy a vyhodnéjsi platebni podminky. Naklady na vSechny mezi¢lanky jsou

celkové vyssi a miiZe nastat riziko v€asného neplnéni pohledavek (Machkova, 2002).
Prostiednické vztahy

Prostfedniki, ktefi obchoduji vlastnim jménem, na vlastni Gcet a podnikaji na vlastni riziko
je v mezinarodnim obchod¢ velké mnozstvi. Jejich odménou je cenova marze za prodej

nakoupeného zbozi dal§im odbératelim. Tento zplsob sluzeb je vhodny zejména pro malé
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a stfedni podniky, které vyvoz a dovoz realizuji jen v malé mife a nevyplatilo by se zfizeni
vlastniho specializovaného odd¢leni. Vyhodou je vylouceni rizik pramenicich
Z mezinarodniho obchodu, zejména politickych, transferovych nebo kurzovych rizik.
Timto zplisobem ma vyrobce moznost vyvazet na trhy, které by pii pfimém vyvozu byly
velmi nakladné na zpracovani. Mezi nevyhody se fadi nemoZznost kontroly nad

marketingovou strategii a ztrata pfimého kontaktu se zédkaznikem.
Smlouva o vyhradnim prodeji - vyhradni distribuce

Smlouva o vyhradnim prodeji je typicka tim, ze se dodavatel zavazuje k dodani zbozi,
které je urcené ve smlouvé pouze odbérateli, tj. vyhradnimu prodejci. Smlouva musi byt
VvV pisemné form¢ a musi v ni byt vymezena oblast a druh zbozi. Jednd se o ramcovou
smlouvu upravujici vyluéné postaveni smluvnich partnerd. V souladu se samostatnymi
kupnimi smlouvami se uskutecnuji jednotlivé dodavky zbozi. Mezi vyhody se ftadi
moznost rychlého vstupu na zahrani¢ni trhy diky vyuZiti jiz existujicich distribucnich cest.
Timto zplsobem miize vyrobce vstoupit i na vzdalené trhy nebo na trhy, kde planuje
prodat jen maly objem vyrobki. Nevyhodou je ztrata pfimého kontaktu se zdkaznikem a
postaveni vyhradniho prodejce, jako jediného subjektu, ktery muize na dany trh zbozi

dovazet.
Komisionar

Komisionat se formou komisionédiské smlouvy zavazuje k vykonani urcité obchodni
zaleZitosti vlastnim jménem na et komitenta. Komitent se zavazuje zaplatit komisionafi
za tuto sluzbu uplatu. Smlouvy jsou uzavirany komisionafem na ucet komitenta. Tim, Ze
komisionat uzavira s obchodnim partnerem smlouvu piimo, je komisionaf nasledné
povinen pievést na komitenta veSkera prava a poskytnout mu vSe, co na zakladé tohoto
smluvniho vztahu ziskal. Komitent je povinen od komisionafe vSechny statky ptebrat. PO
zdarném uzavieni smlouvy a vyuctovani komisionafem ma komisionaf narok na odménu.
Tato odména se nazyva komise. Vedle komise je komitent povinen uhradit komisionafi
naklady vzniklé béhem plnéni zavazku napt. naklady na dopravu nebo skladovani zbozi.
Mezi vyhody tohoto modelu lze zatadit kontrolu nad cenami zbozi, protoZze komisionar
prodava zbozi za ceny, které¢ urcuje komitent za vyuziti distribuc¢nich cest a kontakta
komisionafe. Jednou z nevyhod tohoto uspofadani je moZnost nedostatecné prezentace

firemni image komisionarem, pokud k tomu neni komitentem dostate¢né motivovan.
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Piggyback

Piggyback je spolupréace vice firem podnikajicich ve stejném oboru v oblasti vyvozu, kdy
velka a znama firma poskytuje za thradu menSim firmam své zahrani¢ni distribucni cesty.
Pro malé firmy je to velka vyhoda, protoZe mohou vyuzit marketingové a logistické sluzby
velké firmy, ktera jiz ma vybudované urcité jméno na trhu. Velka firma z této spoluprace
ziskava uplatu a muze zdkaznikiim nabizet kompletni sortiment mensi firmy. Velké firmy

obcas vyuzivaji piggyback jako formu mezifiremni spoluprace (Machkova, 2002).
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3 Charakteristika spole¢nosti Seco Industries,

S.r.o.

Spolecnost Seco Industries, s.r.o. je ¢eska firma, ktera ma vyrobni zavod v Ji¢iné a je
dominantnim svétovym vyrobcem zahradnich traktorti a specialnich zahradnich svahovych
mulcerii véetné veskerého piislusenstvi téchto strojli. Dal§im pfedmétem podnikani tohoto
subjektu je slévarenska Cinnost, jejimiz hlavnimi vyrobnimi artikly jsou odlitky z tvarné

litiny, obrabéné odlitky a vloZené valce do dieselovych motort.

Firma dosahuje ro¢nich trzeb ptes 1,2 mld K¢&. Primérny pocet zaméstnancu se mezi lety
2008 a 2017 pohyboval okolo 650 osob. Vyjimku z tohoto praméru tvotily roky 2009 a
2010, kdy firmu, jako mnoho jinych obchodnich subjektii postihla ekonomicka krize a bylo
nutné snizit objem vyrabéné produkce a taktéz stavy pracovnikd. Vyvoj poctu pracovnikli
v Case je graficky znazornén na Obrazku 1 nize. V roce 2017 bylo ve firm& zamé&stnano

celkem 648 lidi.
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Obrdzek 1: Vyvoj poctu zaméstnancu 2008-2017
Zdroj: Interni materialy firmy

Na Obrazku 2 je zachycen vyvoj prodavanych poctu traktord v letech 2009-2018. Je vidét,
ekonomickymi faktory zminénymi vySe. Nasledujici dva roky se prodeje postupné
zvySovaly. V roce 2012 doslo opét k poklesu prodeje o necelé 2 000 ks, nicméné v dalSich
letech se pocty vyrobenych strojii navySovaly az na uroven v roce 2017, kdy jich bylo
poprvé vyrobeno a prodano pies 8 000 ks. V roce 2018 bylo vyrobeno historicky nejvice
traktort, a to 8 836 ks.
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Obrazek 2: Vyvoj poctu prodanych traktorii
Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

3.1 Historie spolecnosti

Jiz v roce 1888 vznikla na nynéj$im pozemku v Ji¢iné tovarna na vyrobu hospodaiskych
stroji a nafadi, kterd se jmenovala Knotek a spol. Vyrobni sortiment firmy tvofily
ptedevsim pluhy, seci stroje, plecky, obraceée, pohrabovace a mlati¢ky. Postupné se zacaly
vyuzivat 1 odlitky z vlastni vyroby. Rok 1891 pfinesl rozsiteni sortimentu o obilni a travni
zaci stroje. V roce 1904 byl vyroben prvni samovaza¢ v tehdej$im Rakousko — Uhersku,
ktery se vyrabél celych 63 let. Diky tomu, Ze vyrobky vynikaly vysokou jakosti, o
zakazniky nebyla nouze. Firmé¢ se tedy dafilo a vyroba se neustale rozsifovala. V roce 1913
byla postavena slévarna kujné litiny. Nazev firmy byl pozd¢€ji zménén na Agrostroj Jicin.
V roce 1945 byla tovarna znarodnéna a zménil se nazev na AGS Ji¢in, a.s. V roce 2001
nastala fuze akciovych spolecnosti AGS, SECO, Seco Trans, Seco GROUP a ELIGIUS a
nastupnickou firmou se stala Seco GROUP, as. Vroce 2004 bylo rozhodnuto o
restrukturalizaci spolecnosti a jako hlavni vyrobni obory byly stanoveny slévarenska
vyroba, strojirenska vyroba a vyroba nastroji a modeli. V roce 2008 firma oslavila 120 let
od zalozeni. Nasledné pfisla krize v roce 2009, kvili které klesl objem vyroby a sniZil se 1
pocet zamé&stnanct. Rok 2017 ptinesl zménu vlastnika, Strategie a pravni formy spole¢nosti
a probéhla také zména nazvu firmy na Seco Industries, s.r.o0. Zahajila se vyroba a dodavky
zahradnich traktori s novym produktovym logem SECO. V roce 2018 firma slavila 130.

vyro¢i od zalozZeni.
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3.2 Predmét podnikani spoleCnosti

V soucasnosti je spolecnost Seco Industries, s.r.o. vyznamnym vyrobcem zacich traktort
v Ceské republice a své vyrobky dodava zejména do zemi Evropské Unie, ale malé
procento vyrobkli miii také naptiklad do Jizni Korey, Australie, Nového Z¢landu, USA,
Ciny nebo Ruska. Mezi hlavni odbératele zahradnich traktort patii Emak, Efco, Oleo-Mac,
Telsnig, Bertoliny a dal$i. V oblasti sportu se fadi mezi TOP odbératele AC Sparta Praha,
FC Slovan Liberec, SK Slavia Praha a dalsi.

Soucasti firmy je i druhd divize, jejimz predmétem cCinnosti je slévarenska Cinnost. Tato
divize patii k nejvyznamnéjsim slévarnam v Ceské republice. Firma se zabyva vyrobou
odlitkll z tvarné litiny. Tyto odlitky vyrabi zejména pro evropské producenty osobnich a
nakladnich automobill, stavebnich stroji a traktorti. Vyroba spociva ve statickém odlévani
kovu do bentonitovych smési v kvalité: tvarna litina dle EN 1563. Mezi TOP odbératele
odlitkli se tadi napt. VALEO Compressor Europe Ltd., Gnutti Carlo s.p.a., KNORR-
BREMSE, MAHLE Compressors Hungary Ltd. nebo MFT MOTOREN UND
FAHRZEUGTECHNIK GmbH. Dale firma vyrabi obrabéné odlitky z tvarné litiny vcetné
montdze a povrchovych tprav. Rocné se vyrobi 2 000 000 ks obrabénych odlitki. Mezi
hlavni odbératele patii VALEO Compressor Europe Ltd., AGCO POWER Inc., KNORR —
BREMSE, FESTO AG u.Co.KG. Déle firma vyrabi vlozené valce pro dieselové motory
vyznamnych svétovych znacek nakladnich automobild, autobust a tézké zemédélské
techniky. Vyroba probihd odstfedivym litim kovu do piskové vystelky. Hmotnost odlitki
je do 16 kg a ro¢ni objem vyroby je 630 000 ks. TOP odbérateli jsou SCANIA CV AB,
AGCO POWER Inc., ZETOR TRACTORS a.s. nebo TEDOM a.s. Veskera vyroba firmy
je certifikovana dle norem ISO 14001:2015, ISO/TS 16949:2009 a ISO 9001:2008.

V neposledni fad¢ se spolecnost zabyva dopravni ¢innosti pro piedniho automobilového

vyrobce SKODA AUTO (Seco Industries, 2015).

3.3 Struktura spolecnosti

Firmu, jez byla pfedchiidcem dne$niho Seco Industries, s.r.o. vlastnilo do roku 2017
7 Ceskych akcionafi, ktefi dohromady vlastnili 92 % firmy. Soucasny vlastnik v t¢ dobé
vlastnil 3 % akcii a zbylych 5 % vlastnilo n¢kolik malych akcionaii. Soucasny vlastnik se
v roce 2017 rozhodl odkoupit zminiovanych 92 % akcii, ziskat tak 95 % podil a stat se tak
hlavnim akcionafem spolecnosti. Rozhodl se zah4jit proces squeeze-outu, jehoz cilem byl

nuceny prechod vSech ucastnickych cennych papirit na hlavniho akcionéfe. Tim se stal
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100% vlastnikem firmy. V roce 2017 tedy doslo ke zmén¢ vlastnika, strategie, nazvu a
pravni formy z akciové spole¢nosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital
¢ini 200 000 000 K¢. Vyrobni zavod je umistén v Ji¢ing a sidlo spolecnosti je v Praze 9. Na

Obrazku 3 vidime strukturu spole¢nosti Seco Industries, s.r.0.

Valna hromada
]
Jednatelé
]
Reditel
Sprava nemovitosti Finance
Energetika o
Ekologie Personalistika
| |
Slévarna Strojirna
Odlitley Obrabéne Vlozené Zaci Nastrojarna
odlitky valce technika

Obrazek 3: Struktura spolecnosti
Zdroj: Data interni materialy firmy, vlastni zpracovani

3.4 Cile spolecnosti
Hlavnim cilem spolecnosti je byt vyznamnym vyrobcem zahradnich traktort a svahovych
muléert nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Této dominantni pozice chce firma

dosahovat i v dalsich oblastech jejiho podnikani.

3.5 Strategie spole¢nosti

Dlouhodobou strategii firmy je vlastni technicky vyvoj a konstrukce strojii, pouzivani
vybranych technicky vyspélych feSeni a moznost vyroby zéasadnich komponent ve
vlastnich provozech s vyspélymi technologiemi a stroji. Na zakladé pribézného kontaktu
suzivateli ziskavat zpétnou vazbu a na zéklad¢ zpétné vazby operativné reagovat na
nedostatky vyrobki a provadét inovace na zakladé zkuSenosti od uzivateli z kazdodenniho

pouzivani strojl.
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3.6 Distribuéni cesty pro CR a zahrani¢i

Firma Seco Industries ma vyrobni zavod v Ji¢iné. V tomto zavod¢ bylo dle informaci k
datu uzavieni rukopisu této prace, v roce 2018 vyrobeno 8 836 ks traktorti. V roce 2017
firma vyrobila 8 313 traktorii, z nichz 28% zlstalo na ¢eském trhu. Zbylou cast vyroby
firma exportovala na zahrani¢ni trhy ve 27 zemich svéta. Mezi nejvyznamnéjsi zahrani¢ni
trhy patii Némecko (25%) a Francie (20%). Mezi dalsi vyznamné trhy se fadi napt. Polsko,
Italie, Slovensko, Austrdlie a Novy Zéland. Detailni rozdéleni trhii je zobrazeno na

Obrazku 4.

Bl Ceska republika 28%
Bl Némecko 25%

Francie 20%
Bl roisko 7%
B talie 5%
- Slovensko 3%
B Jizni Korea 3%
I Velka Britanie 2%

Irsko 2%
B Novy Zéland a Austrélie 2%
Bl Rusko 1%
Hl Ostatni 2%

Obrazek 4: Zahradni traktory - hlavni trhy
Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani
Firma disponuje distribuéni cestou pro CR, kde prodava své vyrobky piimo smluvnim
prodejnam - dealertim, ktefi vyrobky prodéavaji kone¢nym zakaznikiim. Distribu¢ni cesta
pro CR je nasledujici: vyrobce -> smluvni prodejna -> zékaznik. Pro zahrani¢ni trhy jsou
pouzity dva druhy distribuénich cest - prodej prostfednictvim distributora a

superdistributora. Kazdy druh distribu¢ni cesty je popsan nize.

Paklize distributor nebo superdistributor pozaduje vlastni design, barvu nebo logo, firma je
schopna témto pozadavkim vyhovét. Cini-li roéni objednavka traktort od 1 do 299 ks,
zadavajici distributor je povinen zaplatit kupni cenu navysenou o cca 800 000 K¢&. Cini-li
ro¢ni objedndvka od 300 ks traktorll vice, zadavajici distributor nenese zadné néaklady

navic.

V CR se viechny traktory prodavaji pod znackou SECO. Pod touto znatkou se traktory

prodavaji jesté v Irsku, LotySsku, Estonsku a na Slovensku. Celkovy objem dodavek do
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téchto zemi nepievysuje 300 ks rocné, distributoriim by se tedy nevyplatilo pfiplacet za
vlastni provedeni - vlastni znaCku. Do ostatnich zemi se traktory dodavaji s jinym

zékaznickym designem, obchodni znackou 1 barvou.

3.6.1 Distribué¢ni cesta pro CR

Struktura osob podilejicich se na distribuéni cesté pro CR je zndzornéna na Obrazku 5. Na
vrcholu distribu¢ni cesty stoji vedouci tuzemského prodeje, jemuz jsou podiizeny dalsi
Ctyfi ¢lanky. Prvni dva ¢lanky jsou tvofeny obchodnimi zastupci. Jeden obchodni zastupce
ma na starosti oblast Cech, druhy oblast Moravy a Slezska. Ctvrtym ¢lankem je referent
prodeje CR. Ukolem tohoto referenta je zpracovani prodejnich objednavek, faktur a
podkladii pro uzavirani smluv. Patym ¢lankem je vedouci servisu, v jehoz plisobnosti je
vedeni autorizovaného servisu na dané pobocce, fidi tym servisnich poradcti, zodpovida za
plnéni standardli vyrobce a komunikuje nejen se zakazniky, ale i s importéry a vyrobci.
Podtizenym vedouciho servisu je Sesty ¢len struktury, ktery se stara o zdkaznicky portal a

poprodejni servis.

Vedouci prodeje CR

Obchodni zastupce Obchodni zastupce
pro Cechy pro Moravu
Referent prodeje CR Vedouci servisu

Zakaznicky portal a
poprodejni servis

Obrdazek 5: Struktura lidi podilejicich se na distribucni cesté pro CR

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

V CR firma jako vyrobce prodavé traktory p¥imo smluvnim prodejnam, které prodavaji
vyrobky kone¢nym zékaznikim. Distribucni cesta tedy vypada nasledovné: vyrobce ->
smluvni prodejna -> zakaznik. Vidime, Ze distribuéni cesta v CR je pomérné kratka, jelikoz
je mezi vyrobcem a koncovym zakaznikem pouze jeden mezi¢lanek. Smluvnich prodejen -

dealerti je po celé Ceské republice cca 97. Dealefi se ¢leni dle rozsahu sluZeb, které
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zakaznikim poskytuji a dle velikosti vystavky nabizenych traktori. Zhruba polovina

dealert je v Cechach a druhé polovina na Moravé. Dealery lze rozdélit do tfech kategorii:

1) Prodejce premium
2) Prodejce
3) Servis

Prodejce premium

Na této smluvni prodejné je minimalné 5 vystavenych traktort, vlastni predvadéci stroj a
dealer zajiStuje aktivni prodej traktorti. Obchodni zastupce pro danou oblast dealera 3x
ro¢n¢ navstévuje a na prodejnach vedou obchodni jednani tykajici se vystavky traktord,
aktualnich reklamnich panelt, popiskd traktord, cen, venkovniho oznaceni prodejny,
vstupnich dvefi, webovych stranek dealera apod. Dealer je skompetentnimi osobami
z firmy v osobnim kontaktu 5x do roka, jelikoz jesté 2x ro¢né navstévuje povinna Skoleni.
Dealerovi je poskytovan zakladni rabat z traktort, pfislusenstvi i nahradnich dili 20 %
Z maloobchodni doporucené ceny vyrabéjici spolecnosti. Pokud dealer dodrzi stanoveny
minimalni obrat, dostane na konci roku az 4,5 % dopliikového motivacniho rabatu. Za
v€asné a rychlé uhrazeni faktur miize ziskat navic dalsi 2 %. Dodate¢né obchodni bonusy

jsou vyplaceny formou opravného danového dokladu z celkového obratu dealera v daném

roce. Na Obrazku 6 vidime rozlozeni smluvnich prodejen v kategorii prodejce premium.
Zhruba 65% dealeri sidli v Cechach a zbylych 35% je na Morave.

Obrazek 6: Prodejce premium
Zdroj: SECO Industries, s.r.o. Smluvni prodejny [online]. 2018 [vid. 2018-08-02].
Dostupné z: https://www.seco-traktory.cz/prodejni-sit

32



V Tabulce 2 jsou tdaje, které ovliviuji kone¢nou nakupni cenu pro smluvni prodejny. Pro
zjednoduseni vychazejme z konecné ceny pro zédkaznika 100 000 K¢&, od které odecteme 21
% DPH, 20 % rabat, ktery nalezi smluvni prodejné, 4,5 % dopliitkového motiva¢niho
rabatu a 2 % za rychlé zaplaceni faktur. Kone¢na ndkupni cena pro prodejce premium ¢ini

59 150 Ke¢.

Tabulka 2: Vysledna nakupni cena pro prodejce premium

Konec¢na cena pro zakaznika s DPH 100 000,00 K¢
21 % DPH 79 000,00 K¢
20 % rabat pro smluvni prodejnu 63 200,00 K¢
4,5 % bonus pro smluvni prodejnu 60 356,00 K¢
2 % bonus za rychlé placeni faktur 59 148,88 K¢
Konec¢na nakupni cena pro smluvni prodejnu 59 150,00 K¢

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

3.6.1.1 Prodejce

Na této smluvni prodejné€ jsou 2-4 vystavené traktory a dealer ma vlastni ptedvadéci stroj.
Obchodni zéastupce pro danou oblast navstévuje dealera 2x rocné na prodejnach, kde
probiha obchodni jednani, které je stejné jako u prodejce premium. Dealer je s 0sobami
z vyrobni firmy v osobnim kontaktu 4x do roka, jelikoz jest¢ 2x ro¢né navstévuje povinna
Skoleni. Dealerovi je poskytovan zdkladni rabat z traktorti, pfisluSenstvi i ndhradnich dila
20 % z maloobchodni doporucené ceny vyrabéjici firmy. Pfi dodrzeni stanoveného
minimalniho obratu, obdrzi dealer az 3 % doplikového motivac¢niho rabatu. Za v€asné a
rychlé uhrazeni faktur mize ziskat navic dalsi 2 %. Dodate¢né obchodni bonusy jsou
vyplaceny formou opravného danového dokladu z celkového obratu dealera v daném roce.
Na Obrazku 7 vidime rozlozeni smluvnich prodejen po celé Ceské republice. T&chto

prodejcii je oproti prodejci premium vice a jsou rovnomeérné rozlozeni po celém tizemi CR.
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Obrazek 7: Prodejce
Zdroj: SECO Industries, s.r.o. Smluvni prodejny [online]. 2018 [vid. 2018-08-02]. Dostupné z:
https://www.seco-traktory.cz/prodejni-sit

V Tabulce 3 jsou uvedeny udaje, které¢ ovliviiuji koneénou nakupni cenu pro smluvni
prodejny. Pro zjednoduSeni vychazejme z kone¢né ceny pro zakaznika 100 000 K¢, od
které odecteme 21 % DPH, 20 % rabat, ktery ndlezi smluvni prodejné, 3 % dopliikového
motivacniho rabatu a 2 % za rychlé zaplaceni faktur. Kone¢na nakupni cena pro prodejce

¢ini 60 080 K¢.

Tabulka 3: Vyslednd nakupni cena pro prodejce

Konecna cena pro zakaznika s DPH 100 000,00 K¢
21 % DPH 79 000,00 K¢
20 % rabat pro smluvni prodejnu 63 200,00 K¢
3 % bonus pro smluvni prodejnu 61 304,00 K¢
2 % bonus za rychlé placeni faktur 60 077,92 K¢
Konecna nakupni cena pro smluvni prodejnu 60 080,00 K¢

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

3.6.1.2 Servis

Poslednim typem smluvni prodejny je servis, kde jsou vystaveny 1-2 traktory na prodejné.
Obchodni zéastupce pro danou oblast tohoto dealera navstévuje 1x rocné a vedou spolecné
obchodni jednani, které je stejné jako u predchozich typu prodejen. Dealer s osobami
z firmy je v osobnim kontaktu 3x ro¢né, jelikoz jesté 2x rocné navstévuje povinna skoleni.
Dealerovi je poskytovan zakladni rabat z traktorti, pfislusenstvi i ndhradnich dild 20 %
z maloobchodni doporuc¢ené ceny vyrabé&jici firmy. Tento prodejce nema moznost ziskat

dopliikovy motivacni rabat za stanoveny minimdlni obrat, ale mlze ziskat bonus 2 % za
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v€asné a rychlé zaplaceni faktur. Na Obrazku 8 jsou zobrazeny vSechny smluvni prodejny

typu servis a vidime, Ze je jich nejméné a to konkrétné 6 po celé CR.

09
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Obrazek 8: Servis
Zdroj: SECO Industries, s.r.o. Smluvni prodejny [online]. 2018 [vid. 2018-08-02]. Dostupné z:
https://www.seco-traktory.cz/prodejni-sit

V Tabulce 4 jsou udaje, které ovliviuji kone¢nou nakupni cenu pro smluvni prodejny. Pro
zjednoduSeni vychazejme z konecné ceny pro zédkaznika 100 000 K¢, od které odecteme 21
% DPH, 20 % rabat, ktery nalezi smluvni prodejné¢ a 2 % za rychlé zaplaceni faktur.

Konec¢na nakupni cena pro servis ¢ini 61 940 K¢.

Tabulka 4: Vysledna nakupni cena pro servis

Konecna cena pro zakaznika s DPH 100 000,00 K¢
21 % DPH 79 000,00 K¢
20 % rabat pro smluvni prodejnu 63 200,00 K¢
2 % bonus za rychlé placeni faktur 61 936,00 K¢
Kone¢na nakupni cena pro smluvni prodejnu 61 940,00 K¢

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

Kazdy rok Vv listopadu vedouci prodeje CR organizuje jednodenni obchodni $koleni pro
vSech cca 96 dealerti, kde jsou jim pfedstaveny nové modely zahradnich traktorti, obchodni
modely, rabaty a veskeré planované zmény a povinnosti na nasledujici rok. Dostanou také
nové katalogy s planovanymi modely a cenami na piisti rok. Tato Skoleni jsou pro dealery
povinna a vzdy se jich ucastni majitel firmy a $éf dané¢ smluvni prodejny. Dalsi povinné
Skoleni se kona v noru, které je nc¢kolikadenni a vétSinou trvd 4-5 dnli. Toto servisni
Skoleni je né€kolikadenni z diivodu rozpldnovani servisu rtiznych ¢asti traktoru na kazdy

den. Kazdy dealer na tomto $koleni se musi ucastnit minimalné dvou dnli a ma moznost
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vybéru libovolnych dnd dle ¢asti traktoru, které ho nejvice zajimaji nebo ve kterych
pottebuje ziskat ¢i doplnit nové informace. Naptiklad prvni den je Skoleni zaméfené na
servis motord, druhy den na pfevodovky, tfeti den na poprodejni servis a feSeni reklamaci

atd.

Dealefi objednavaji pozadované traktory ¢i prislusenstvi na zékaznickém portéle
prostiednictvim klasického ko$iku, jako zname na vSech e-shopech. Na portale vidi
veskeré dostupné zbozi ¢i fotografie a produkty si mohou také rezervovat. Pokud vytvoii
objednavku na dodani zbozi, automaticky se dand objedndvka vychystd do expedi¢niho
skladu. Pracovnici skladu danou objednavku ptipravi, zabali a odeslou ptepravni sluzbou.
Po odeslani a vytvoreni dodaciho listu se automaticky odesle faktura na e-mailovou adresu

dealera k zaplaceni celkové Castky.

3.6.2 Distribuéni cesta pro zahranici

Na Obrazku 9 je struktura osob podilejicich se na distribuéni cesté pro zahranici.
Vrcholnym orgdnem této struktury je vedouci exportu, jemuz jsou podiizeni dva referenti
prodeje, ktefi zajiStuji vystavovani faktur a dodacich listd, zpracovéavaji podklady pro
uzavirani obchodnich smluv, zajistuji podporu pii prodeji zbozi a podili se na koordinaci

prodeje. Dal§im podfizenym vedouciho prodeje je vedouci servisu.

Vedouci exportu

Referent prodeje Referent prodeje Vedouci servisu

Obrazek 9: Struktura lidi podilejicich se na distribucni cesté pro zahranici

Zdroj: Interni materialy firmy, vlastni zpracovani

3.6.2.1 Super distributor

Super distributor je firma, ktera pisobi na zahrani¢nim trhu a je matefskou spolecnosti
dalsich aktivnich pobocek, které jsou umisténé v riznych zemich. Jako ptiklad uvedu
firmu Emak, ktera sidli v Italii a ma pobo¢ky v Némecku, Francii, Polsku, Velké Britanii
atd. V tomto ptipadé vyrobni firma vede obchodni jednani pouze s matetskou spole¢nosti

v Italii, se kterou domlouvé sortiment traktorti, obraty a ceny za dodané traktory, které¢ se
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konecna cena pro jednotlivé traktory. Dale se domlouvaji pocty kust, které¢ budou dodany
do jednotlivych pobocek firmy Emak v cizich zemich a celkova cena za traktory vzhledem
k souhrnnému odebranému mnozstvi. Distribu¢ni cesta pro super distributora je vyrobce ->
super distributor -> distributor -> zakaznik. Firma Emak odebira pfiblizné polovinu
celkové produkce, tedy zhruba 4000 ks traktort. S distributory firmy Emak v jednotlivych
cizich zemich se domlouva uz pouze mnozstvi kusi a termin dodani do jednotlivych
pobocek. Vyrobni firma pozaduje od jednotlivych pobocek vyhled, kdy odeberou

domluveny pocet traktorti a v jakém sortimentu.

V Tabulce 5 jsou udaje, které ovliviuji koneénou nakupni cenu pro super distributora v
Némecku. Pro zjednoduseni vychézejme z konecné ceny pro zdkaznika 100 000 K¢, od
které odecteme 19 % DPH, 30 % rabat, ktery nalezi smluvni prodejné, 17 % pro importéra,
ktery zbozi doveze do dané zemé¢, Skoli dealery apod. a 7% pro super distributora. Kone¢na

nakupni cena pro super distributora ¢ini 43 770 K¢.

Tabulka 5: Vyslednd nakupni cena pro super distributora

Kone¢na cena pro zakaznika s DPH 100 000,00 K¢
19 % DPH 81 000,00 K¢
30 % rabat pro smluvni prodejnu 56 700,00 K¢
17 % importér do zemé 47 061,00 K¢
7% super distributor 43 766,73 K¢
Konecna nakupni cena pro super distributora 43 770,00 K¢

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

3.6.2.2 Distributor

Distributor je firma, kterd ptsobi na daném zahrani¢nim trhu, napt. v Némecku. Obchodni
jednani, tedy dohody o druhu a mnoZstvi sortimentu, terminu dodani zbozi, kone¢né cen¢ a
dalSich specifikaci probihd mezi vyrobni firmou a distributorem. Na némeckém trhu ptisobi
jako distributor napt. firma Herkules Garten, ktera objedna zhruba 1500 ks traktori ro¢né,
Distributor uskladiiuje objednané traktory, ptisluSenstvi i ndhradni dily ve svych skladech
v dané zemi. Distributor v dané zemi vystupuje Uplné stejné¢ jako spolecnost Seco
Industries v CR. M4 nékolik obchodnich zastupcii a v dané zemi az nékolik set smluvnich
prodejen, kterym dodava traktory a poskytuje jim stejné sluzby a informace jako Seco
Industries poskytuje dealerim v CR. V praxi funguje to, Ze v dané zemi nemusi byt pouze
jeden distributor napt. v Némecku, Francii a Polsku jsou distributofi dva. Distribu¢ni cesta

pro distributora je vyrobce -> distributor -> smluvni prodejna -> zakaznik.
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V Tabulce 6 jsou udaje, které ovliviiuji konecnou nakupni cenu pro distributora v
Némecku. Pro zjednoduseni je mozné vychazet z kone¢né ceny pro zakaznika 100 000 K¢,
od které se odecte 19 % DPH, 30 % rabat, ktery néalezi smluvni prodejné¢ a 17 % pro
importéra, ktery zbozi doveze do dané zemé, skoli dealery apod. Konecna nékupni cena

pro super distributora ¢ini 47 060 K¢.

Tabulka 6. Vysledna nakupni cena pro distributora

Konec¢na cena pro zakaznika s DPH 100 000,00 K¢
19 % DPH 81 000,00 K¢
30 % rabat pro smluvni prodejnu 56 700,00 K¢
17 % importér do zemé 47 061,00 K¢
Koneéna nakupni cena pro distributora 47 060,00 K¢

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych informaci a vypocti vyplyva, ze pokud firma prodava zahradni traktory
smluvnim prodejnam v CR, tak maloobchodni cena, za kterou smluvni prodejny nakupuji
vyrobky je vyssi nez v ptipad¢ prodeje do zahrani¢i. Pokud se vezme v tvahu nakupni
cena pro smluvniho prodejce premium v CR, ktery nakupuje traktory za 59 150 K¢ a
nakupni cena pro super distributora v Italii, ktera je 43 770 K¢, rozdil v cené za 1 zahradni
traktor je 15 300 K&. Vysii cena, kterou vyrobce v CR ziska za prodej stroje je zpiisobena
mensim poctem mezi¢lankli a men$im mnozstvim vynaloZenych ndkladi na tyto

mezi¢lanky.

V ptipad¢ prodeje traktorti do zahrani¢i je potieba zapocitat dodate¢né néklady, které
vznikaji na dalSi meziclanky potfebné k uskuteénéni obchodu. Jsou to naklady na
importéra, které ¢ini 17%, vyssi rabat pro smluvni prodejnu, ktery je 30% a pokud je to
distribuce ptes super distributora zvysi se nédklady jest€é o 7%, které si uctuje super
distributor neboli matetska firma. Kone¢na cena, kterou vyrobce za zbozi dostane je tedy
nizsi nez v piipadé distribuce pro CR.

Pro firmu je dilezité, aby prodala co nejvice vyrobki. V CR se v roce 2018 prodalo cca
2200 ks traktorii a v zahrani¢i 6 600 ks. V CR se tedy proda mensi podet traktori, ale
vyrobce z téchto traktor ma vyssi zisk, ktery se ve vysledku témét vyrovna se ziskem
z prodeje traktorii v zahranici, kde se traktor prodava sice vice, ale s mensim ziskem pro
vyrobce. Export je tedy pro firmu velice dilezity, protoZze umoziuje vyrabét veétsi mnozstvi

traktorti nez v pitipadé€ uspokojovani poptavky pouze na domacim trhu.
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4 Analyza konkurenceschopnosti vyrobki

spolecnosti Seco Industries, s.r.o.

V nasledujici analytické ¢asti jsou nejprve struéné predstaveny vSechny modelové fady
zahradnich traktort SECO a nasledn¢ kratce popsany jednotlivé modely. Je popsana
SWOT analyza, ktera zachycuje silné a slabé stranky vyrobkl a spolecnosti a také
prilezitosti a hrozby. Nasleduje PEST analyza popisujici politicko-legislativni faktory,
ekonomické faktory, socio-kulturni a technologické faktory v CR. Jsou piedstaveni
nejvetsi  globalni  konkurenéni vyrobci zahradnich traktorti. Nasleduje porovnani
konkrétnich modeli od kazdé zastoupené znacky na zdkladé technickych parametrii a
cenového srovnani na tiech nejvétsich odbytovych trzich, kterymi jsou CR, Némecko a
Francie. Dale jsou jednotlivé vyrobky hodnoceny na zéklad¢ subjektivniho vnimdani
vyrobku trhem a tato data byla ziskana na zaklad¢ dotaznikového prizkumu mezi prodejci
zahradnich  traktort SECO. Na zakladé¢ téchto porovnani je zhodnocena
konkurenceschopnost zahradnich traktort SECO a jsou navrzena mozna opatieni vedouci

ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Seco Industries vyrabi pod znackou SECO 4 modelové tady - Challenge, Starjet, Crossjet a
Goliath. Soucasti kazdé této fady je nékolik modeli. Dohromady spolecnost Seco
Industries vyrabi 14 modelt zahradnich traktord. Traktory se daji rozdélit do tfech
zékladnich skupin a to na zakladni traktory Challenge o zabéru zaciho ustroji 92 cm / 102
cm a cenovou hladinou 80 000 - 95 000 K¢, traktory Starjet o zabéru Zaciho tstroji 102 cm
a cenovou hladinou 99 900 — 250 000 K¢ a profesionalni mulCovaci traktory Crossjet a
Goliath o zabéru zaciho Ustroji 92 cm / 110 cm / 132 cm Vv cenové hladingé 175 000 —

250 000. NiZe jsou stru¢né popsany jednotlivé zahradni traktory.
Traktory Challenge

Tyto traktory jsou vhodné pro naro¢né domaci uZivatele, kteti maji velikost pozemku do
15000 m2 Jsou vhodné pro pravidelné udrzovani travnatych ploch, ale poradi si i
se seCenim odrostlé a vlhké travy. Snadno se ovladaji a poradi si 1 se €lenitymi pozemky
diky malému poloméru zata€eni. Lze vyuzivat celorocné k seceni, mulcovani, uklidu listi i

sn¢hu. Prislusenstvi, které Ize na tento typ zakoupit:

e deflektor - slouzi k sefeni travy bez sbérného koSe a poseCend hmota se tak

usmériiuje zpét na zem,;
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e sklopny vozik — Ize vném odvézt travu, dfevo, zahradni odpad nebo stavebni
material;

e snc¢hovou radlici — na odstraiiovani snéhu, pracovni zabér je 120 cm a Ize ji ovladat
z mista fidiCe;

e piidavné zavazi — zvySuje zatizeni hnaci napravy a zvysuje pohyblivost traktoru na

snéhu a ledu.

sne¢hové fetézy — pro snadny pohyb na snéhu nebo zledovatélém povrchu.

Jako piiplatkovou vybavu lze potidit volant s ovladaci kouli nebo sedadlo DE-LUXE

s opérkami rukou.
Challenge AJ 92-16

Traktor disponuje dvouvalcovym motorem Briggs & Stratton 7160 INTEK SERIES 656
ccm. Zabér zaciho Ustroji je 92 cm. Ma hydrostatickou pfevodovku s pohonem zadnich kol

a sbérny ko§ o objemu 300 litrii. Je vhodny pro pozemky o velikosti 1 000 — 10 000 m?.
Challenge AJ 92-20

Traktor ma dvouvalcovy motor Briggs & Stratton 7200 PROFESSIONAL SERIES 656
ccm. Zabér zaciho Ustroji je 92 cm. Ma hydrostatickou pfevodovku s pohonem zadnich kol
a sbérny kos§ o objemu 300 litri. Je vhodny pro ¢lenité pozemky o rozloze 1 000-10 000

m?2.
Challenge MJ 102-22

Stroj ma dvouvalcovy motor Briggs & Stratton 7220 PROFESSIONAL SERIES 656 ccm.
Zabér Zaciho Ustroji je 102 cm. Ma hydrostatickou pfevodovku s mechanickou uzavérkou
diferencialu. Sbérny ko$ ma taktéz objem 300 litri. Je vhodny i pro ¢lenité pozemky o
rozloze 1 000-15 000 m? (Seco, 2018).

Traktory Starjet

Tyto traktory jsou vhodné pro stiedné velké pozemky od 2 500 do 30 000 m2. Vyuziji se
pro Udrzbu zahrad, ale i firemnich a sportovnich aredlti nebo Vv obcich a komunalnich
sluzbach. Vhodné pro pravidelnou udrzbu travnatych ploch, ale poradi si I se sbérem
prerostlé a vlhké travy Ackoliv jsou traktory robustni, ovladani je velice jednoduché a mayji
vynikajici svahovou dostupnost. Traktory lze vyuzivat celoro¢né k sefeni, mulCovani,

uklidu listi a snéhu ¢i na rozmetani hnojiva nebo soli. Jako ptislusenstvi 1ze zakoupit:
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o deflektor - slouzi k seCeni travy bez sbérného koSe a poseCend hmota se tak
usmérnuje zpet na zem,;

e motorovy zametaci karta¢ — ze zpevnénych ploch zameta necistoty a v zimé odmeta
snih, pracovni zabér je 110cm;

e tazené rozmetadlo — slouzi k rozmetani soli a dalSich sypkych materialt, zasobnik
ma objem 150 litrti a odbér materidlu je plynuly;

e sklopny vozik — Ize vném odvést travu, dievo, zahradni odpad nebo stavebni
material;

e vertikutator — slouzi k provzdusnéni porostu diky odstranovani mechu a staré travy,
hmotu sbird do sbérného kose;

e snc¢hova fréza — pro snadné odstraniovani sné¢hu, vhodné pro horské oblasti,
ovladani z mista fidice, pracovni zabér 100 cm;

e sn¢hova radlice - na odstranovani sné¢hu, pracovni zabér je 120 cm a lze ji ovladat z
mista fidiCe;

e pridavné zavazi — zvySuje zatizeni hnaci napravy a zvySuje pohyblivost traktoru na
sn¢hu a ledu.

e sn¢hoveé fetézy — pro snadny pohyb na snéhu nebo zledovatélém povrchu.

Jako ptiplatkovou vybavu lze pofidit volant s ovladaci kouli, tempomat, ¢tyiplatnové pneu
OFF-ROAD nebo $ipové pneu, vestavéné piepinani sbér/mulé, Zaci ustroji MULC profi

110 cm, zaci ustroji 122 cm.
Starjet UJ 102-22 (P1)

Ma dvouvélcovy motor Briggs & Stratton 7220 PROFESSIONAL SERIES 656 ccm a
hydrostatickou pfevodovku s pohonem zadnich kol. Sbérny ko§ ma objem 320 litrd. Zabér

zaciho tstroji je 102 cm. Vhodny je na pozemky o rozloze 2 000-16 000 m? do 10°.
Starjet UJ 102-24 (P2)

Traktor mé dvouvalcovy motor Briggs & Stratton 8240 PROFESSIONAL SERIES 724
ccm a hydrostatickou ptfevodovku s pohonem zadnich kol a unikatni automatickou
uzavérkou diferencidlu. Ko§ ma objem 320 litrd. Zabér zaciho ustroji je 102 cm a je

vhodny na pozemky o rozloze 2 000-16 000 m? do 15°.
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Starjet Exclusive UJ 102-24 (P6)

Stroj je vybaven motorem Briggs & Stratton 8240 COMMERCIAL SERIES 724 ccm a
hydrostatickou pievodovkou. Uzéavérka diferencialu je mechanicka. Sbérny kos pobere 380
litrt travy. Zéabér zaciho Ustroji je 102 cm. Stroj je uren pro pozemky o rozloze 2 500-30

000 m? a maximalnim sklonu 20°.
Starjet Exclusive UJ 102-24 (P6) PRO

Model ma motor Briggs & Stratton 8240 COMMERCIAL SERIES 724 ccm,
hydrostatickou pifevodovku a mechanickou uzavérku diferencialu. Zasobnik na travu ma
objem 400 litrG a ma vysokozdvizné vyklapéni do vysky 187 cm. Zabér Zaciho Ustroji je
102 cm. Vhodny je pro pozemky o rozloze 2 500-30 000 m? i v naroénych svahovych

podminkach.
Starjet Exclusive UJ 102-24 4x4

Traktor disponuje motorem Briggs & Stratton 8240 COMMERCIAL SERIES 724 ccm s
pohonem 4x4. Uzavérka diferencialu je mechanickd. Ko$ na travu ma objem 380 litrd a
zabér zaciho Gstroji je 102 cm. Je uréen pro pozemky o rozloze 2 500-30 000 m? ve velice

naro¢ném terénu.
Starjet Exclusive UJ 102-24 4x4 PRO

Traktor disponuje motorem Briggs & Stratton 8240 COMMERCIAL SERIES 724 ccm,
profesionalnim pohonem 4x4 a mechanickou uzavérkou diferencialu. Objem kose je 400
litri a vyklapéni je vysokozdvizné. Zabér zaciho tstroji je 102 cm. Je ur€en pro pozemky o

rozloze 2 500-30 000 m? a naroénych svahovych podminek.
Starjet Exclusive Limitovana Edice Model UJ 102-23 (P4)

Model této limitované edice byl na trh uveden v bieznu roku 2018 a bylo dostupnych
pouze 130 ks. Kazdy kus dostal originalni vyrobni ¢islo od 1 do 130. Vybaven je motorem
Briggs & Stratton VANGUARD 23 GROSS HP 627 ccm, hydrostatickou pfevodovkou a
pohonem zadnich kol. Ma mechanickou uzavérku diferencialu a sbérny ko$ o objemu 380
litrti. Zabér zaciho Gstroji je 102 cm. Vhodny je zejména pro pozemky o rozloze 2 500 —
25000 m? Tento model se vyrabél ve specifickych zeleno-oranzovych barvach (Seco,
2018).
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Traktor Crossjet

Tento traktor je vykonnym muléerem pro neudrzované a naletové plochy. Diky nizkému
dfeviny do priméru 4 cm, vzrostly porost a kefe. Jiz v zékladu je vybaven ctyiplatnovymi
pneumatikami se S$ipovym vzorem pro dobrou pfilnavost V narocném terénu. Mozné

prislusenstvi:

e tazené rozmetadlo — slouzi k rozmetani soli a dalSich sypkych materialt, zasobnik
ma objem 150 litrti a odbér materidlu je plynuly;

e sklopny vozik — Ize vném odvézt travu, dfevo, zahradni odpad nebo stavebni
material;

e snéhova radlice - na odstraniovani sné¢hu, pracovni zabér je 120 cm a Ize ji ovladat z
mista fidiCe;

e sn¢hoveé fetézy — pro snadny pohyb na snéhu nebo zledovatélém povrchu.
Crossjet SC 92-23 4x4

Stroj je vybaven motorem Briggs & Stratton VANGUARD 23 GROSS HP 627 ccm,
pohonem 4x4 a mechanickou uzavérkou diferencialu. Zejména je vhodny do naro¢ného a
jinak nepfistupného terénu, neudrzovanych a naletovych ploch. Zvladne posekat Sipkové
kete, naletové dreviny nebo vysoky rakos. Jeho obliba je vysoka diky moZnosti vyseceni

pifikopi silnic, sjezdovych trati nebo koryt fek a rybniki. Je ur€en pro pozemky o rozloze 5

000-80 000 m? (Seco 2018).

Traktory Goliath

w7

neudrZované a naletové plochy. Vhodny do narocného terénu, kam se jina technika
nedostane. Poseka naletové dieviny o priméru 4 cm, vzrostly porost a kete. Lze zakoupit

piisluSenstvi:

e motorovy zametaci karta¢ — ze zpevnénych ploch zameta necistoty a v zimé odmeta
snih, pracovni zabér je 110cm;

e taZené rozmetadlo — slouZi k rozmetani soli a dalSich sypkych materiald, zasobnik
ma objem 150 litrti a odbér materidlu je plynuly;

e sklopny vozik — Ize vném odvézt travu, dfevo, zahradni odpad nebo stavebni

material;
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e vertikutator — slouzi k provzdusnéni porostu diky odstranovani mechu a staré travy,
hmotu sbira do sbérného kose;

e snchova fréza — pro snadné odstranovani sn¢hu, vhodné pro horské oblasti,
ovladani z mista fidice, pracovni zabér 100 cm;

e snchova radlice - na odstranovani sné¢hu, pracovni zébér je 120 cm a Ize ji ovladat z

mista fidiCe;

sne¢hové fetézy — pro snadny pohyb na snéhu nebo zledovatélém povrchu.
Jako ptiplatkovou vybavu Ize poftidit chladi€ oleje, Zaci Gstroji 92, 110 nebo 132 cm.
Goliath GC XX-23

Stroj ma motor Briggs & Stratton VANGUARD 23 GROSS HP 627 ccm, mechanickou
uzavérku diferencidlu a je vhodny pro intenzivni 1 extenzivni mulCovani. Lze pouzit tii
druhy zaciho ustroji 92 cm/110 cm a 132 cm. Vhodny k udrzbé piikopt silnic, vysekavani
travy v lesnickych Skolkach nebo na sjezdové traté. Je urcen pro pozemky o rozloze 5 000

—80 000 m2.
Goliath GC XX-26 4x4

Disponuje motorem Kawasaki FS 730 V 726 ccm a je vhodny pro intenzivni 1 extenzivni
mulCovani. Moznost pfipojeni tfech druhi zaciho uUstroji k udrzbé rtizné zanedbanych

ploch. Je uréen pro pozemky o rozloze 5 000 — 100 000 m? (Seco, 2018).

4.1 PEST analyza Ceska republika

e Politicko-legislativni faktory. Firmy, které podnikaji na tzemi CR, musi
respektovat rizné zakony, normy a vyhlasky této zemé. Obchodni zékonik, ktery
byl platny v letech 1992 az 2013, upravoval postaveni podnikatelti a obchodnich
vztahil. Od 1. ledna 2014 byl Obchodni zékonik v souvislosti s pfijetim noveho
obcanského zakoniku nahrazen novym Zakonem o obchodnich korporacich a
novym Obcanskym zdkonikem. Zavazkova uprava vztahGl byla pfesunuta do

nového obcanského zakoniku (Economia, 2013).

Dne 25. kvétna 2018 vstoupilo v platnost obecné natizeni Evropské unie o ochrané
osobnich udajii (GDPR). Cilem nafizeni je chranit data o fyzickych osobéch, jejich
zpracovani a §ifeni. Podnikatelé by na zaklad¢ tohoto vyhlaseni méli mit piehled o

tom, jaka data a proC zpracovavaji a jestli jsou data zabezpeCena. Na vyzadani
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zdkaznika, Ufadu pro ochranu osobnich tidajii nebo zaméstnance by podnikatelé
m¢éli byt schopni podat informace, jak s danymi osobnimi informacemi nakladaji

(Economia, 2017).

Ekonomické faktory. Tyto faktory ovliviiuji vnéjsi okoli podniku. Lze sem zaradit
napiiklad vysi Grokovych sazeb, miru nezaméstnanosti, hruby domaci produkt,

inflaci ¢i fazi ekonomického cyklu.

Za poslednich 5 let HDP stale roste a v roce 2017 dosahoval 5049,9 mld. K¢.
Meziro¢ni tempo rastu pocitané ze stalych cen bylo 4,6 %, coz bylo nejvice od
hospodartské krize. K rastu HDP pfispivaji domacnosti svymi spotiebnimi vydaji,
investicni vydaje podnikdi a zahrani¢ni obchod. Firma Seco Industries s.r.o.
vykazovala v roce 2017 vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi (kurzycz,
2018).

Mira nezaméstnanosti za poslednich 5 let stale klesa. V Cervnu roku 2018 se mira
nezameéstnanosti dostala na hodnotu 2,9 %, coz je historicky nejnizsi hodnota. To je
zpusobeno tim, Ze ke dni uzavieni rukopisu této prace se ekonomika nachazi ve fazi
konjunktury. Kvuli takto nizké nezaméstnanosti je pro firmy nelehké nalézt
dostatek kvalifikovanych zaméstnanc. Nezaméstnani radéji ziistavaji bez préce,
nez aby pracovali na pozicich, které neodpovidaji jejich kvalifikaci a ocekdvané
vysi mzdy. Zaméstnavatelé na tento problém reaguji zvySovanim mezd a
zavadénim zaméstnaneckych benefiti. Pokud je to mozné, zaméstnavatelé investuji
do automatizace, aby se sniZila potieba lidské prace. Spolenost Seco
Industries patii mezi velké podniky a zaméstnava kolem 650 zamé&stnancti. Objem
produkce se kazdoro¢né zvySuje a je potieba zaméstnavat vétsi pocet pracovniki.
Spole¢nost Seco Industries se vroce 2018 taktéz potykala s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikii. Pro zachovani stale stejné kvality produkovanych

vyrobkl poskytuje pracovnikiim potfebné Skoleni a kurzy (kurzycz, 2018).

V srpnu 2018 probéhlo zvyseni Girokovych sazeb Ceskou narodni bankou. Zakladni
urokova sazba se zvysila z 1 % na 1,25 %. Od této sazby se odviji vyse urokii
komerénich uvért. Zvysila se také lombardni sazba z 2 % na 2, 25 % a diskontni
sazba z 0,05 % na 2,25 %. Lombardni sazba stanovuje procentni urok, za ktery si

obchodni banky mohou pijcit penize u centralni banky proti zastavé cennych
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papirG. Za zvySeni Urokovych sazeb mulze ekonomicky rozvoj tedy zvySovani

mezd, inflace a oslabeni koruny (Béhounek, 2018).

e Socio-kulturni faktory. Mezi tyto ukazatele patii napiiklad demograficky vyvoj
populace, uroven vzdélavani, hustota osidleni, zivotni troven atd. Dle udaju
z Ceského statistického ufadu je vidét, Ze Giroveti vzdélani obyvatel roste. Podet lidi
se zakladnim vzdélanim se snizuje, naopak pocet lidi se stfedoskolskym vzdélanim
s maturitou nebo vysokoskolskym vzd€lanim se zvySuje. Ve spolecnosti Seco
Industries pracuje zhruba 80 % lidi na délnickych pozicich a zbylych 20 %
zaméstnanct jsou THP. Diky vyssi vzdélanosti obyvatel ma zaméstnavatel vetsi
vybér potencidlnich kandidati pii obsazovani volnych pracovnich pozic.

e Technologické faktory. Pro udrzeni konkurenceschopnosti jsou firmy nuceny
vymyslet inovace, obnovovat technické vybaveni a technologické postupy.
Spolecnost Seco Industries mé vlastni technicky vyvoj, ktery se stara o to, aby
konkuren¢ni vyrobky. V dnesni dob¢ jsou mezi zdkazniky velice oblibené webové
stranky, kdy si potencialni zakaznici mohou prohlédnout veskery nabizeny
sortiment z pohodli domova. Webové stranky je potieba neustale inovovat, aby
nepusobily zastarale. Neméné dulezitd je také snadnd ptehlednost a orientace na
webovych strankach. Na webovych strankach spolenosti Seco Industries se
zékaznici mohou dozvédét potiebné informace o nabizenych produktech, jejich
parametry a specifikace. Lze tam nalézt seznam veskerych prodejcti po CR.
Posledni dobou jsou zejména mezi mladSimi ro¢niky popularni socidlni sité, Pokud
prodejce chce cilit na mladsi generace, je potfeba aby pfidaval zajimavy obsah

pravé na socialni sité (Instagram, Facebook).

4.2 SWOT analyza

NizZe je zobrazena SWOT analyza, kterd zachycuje interni faktory spolecnosti a jejich

vyrobku tedy silné a slabé stranky a externi faktory, kterymi jsou ptilezitosti a hrozby.

Tabulka 7: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
o kvalita e vysoka cena
o flexibilita e malosériové technologie
e Zivotnost e vysoké néklady na servis
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celoro¢ni vyuziti e nedostatecné vyuzivani
prisluSenstvi marketingu k ziskavani
instruktaZni videa na Youtube potencidlnich zakaznikt

120 provedenti traktort

dlouhé zaruka

poradenstvi pii vybéru

vlastni vyvoj a konstrukce
stroji

stalé ceny po cely rok

e solidni chovani viici
zakazniktim
PrileZitosti Hrozby
e vstup na nové trhy e vstup novych konkurentii
e rozsifeni prodejni a servisni sité e sniZeni trzniho podilu
na stavajicich trzich v disledku nespokojenych
e vyuziti sériové technologie zakazniki
e nové technologie e zhorSeni ekonomické situace

(ptichod ekonomickeé krize)
e neocekdvané pohyby na
meénovych trzich

e zména klimatickych podminek

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

Silné stranky

Kvalita — firma se u svych vyrobkt zamétuje predevsim na pouziti modernich
technologii, modernich konstrukénich postupi a kvalitnich materidlu za ucelem
maximalizace spolehlivosti vyrobkd.

Flexibilita — ackoli se podnik dle po¢tu zaméstnanct fadi jiz mezi velké podniky,
tak stale je pomérné flexibilni vici plnéni ptfani svych zdkaznika. V piipadée
objednavky 300 ks traktorG s vlastnim designem je mozné vyrobené traktory
odebrat v ¢asovém rozmezi 2-3 mésicl. V piipadé slozitého designu jsou traktory
vyrobeny do 4 mésict. Pokud si zdkaznik pieje zménit pouze barvu, jsou traktory
vyrobeny do 2 mésicii. Firma je schopna vyhovét pfdnim zdkaznika i na malé
objednavky napt. 10 — 30 ks. Firma je kazdy rok schopna zménit kapotaz, barvu a

udélat 1 malé mnozstvi traktort s vlastnim designem. V ptipad¢ z4jmu o objednéni
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traktortit probihd nejdiive komunikace, kde jsou sdéleny piedstavy zékaznika,
vytvareji se smlouvy a teprve 6 tydni pied vyrobou je potfeba sdélit piesné

mnozstvi, modely, design, polepy atd.

Pokud by si zakaznik zadal pozadavek na vyrobu traktort s vlastnim designem u
nejvetsSiho vyrobee na svéte — firmy Stiga, traktory by byly vyrobené nejdiive za 1
rok od zadani zakazky. Pokud by mél zajem o vlastni design, tak minimalni
odebrané mnozstvi ¢ini u této firmy 800 ks traktorii. Zavazna objednavka na design,
mnozstvi, barvu nebo modely, musi byt zaddna pil roku ptfed zahdjenim vyroby.
V ptipadé¢ objednavky pouze nckolika desitek traktori by byl zakaznik

piresmérovan na distributora a objednavka by neprobihala pfimo pies vyrobce.

Zivotnost - podstata dlouhé Zivotnosti traktord SECO vychazi z jiz zminéného
pouziti vybranych kvalitnich materiald. Tyto materidly jsou néasledné zpracovany
prostfednictvim moderniho technologického vybaveni, coz vede k dlouhé
zivotnosti a odolnosti celého vyrobku. Dlouha Zivotnost rovnéz Cini tyto vyrobky
pratelskymi k zivotnimu prosttedi, protoze neni nutna jejich ¢asta vyména za nové

z diivodu nadmérného opotiebeni.

Celoro¢ni vyuziti — protoze firma ve svém portfoliu ma neptfeberné mnozstvi
ptislusenstvi k jednotlivym typtim traktort, daji se vyuzivat pro rtizné ucely po cely
rok. VCR se traktory vyuZivaji, jak k seteni fotbalovych h#ist, pro vyuZiti
v komunalnich sluzbach nebo pro domaci pouziti. Stroje se diky moZnosti pfipojeni
zametaciho kartaCe vyuzivaji pro celoro¢ni udrzbu obecnich ploch a chodnikd.
V 1ét¢ jsou Sikovnymi pomocniky pro Gdrzbu pravidelné upravovanych travnatych
ploch nebo pro sekani piikopti u silnic, sjezdovych trati ¢i vysekavani travy
Vv lesnich skolkach. Na podzim jsou vybornymi pomocniky pro sklizeni spadaného
podzimniho listi. V zimé za pouZiti sné¢hové radlice slouzi k odklizeni snéhu.
uZzivatel.

PrisluSenstvi — jak jiz bylo feceno, firma disponuje velkym mnoZstvim
prislusenstvi, které se da vyuzivat v pribéhu celého roku. Zékaznikim nabizi
napiiklad motorovy zametaci karta¢ pro tklid chodniki nebo cest, vertikutator na

provzdusiovani travnikii, mulcovac, sklopny vozik, ktery 1ze multifunkéné vyuzit,
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sn¢hovou frézu nebo radlici na uklid snéhu ¢i sné¢hové fetézy pro snadné zdolani

nepiiznivych povétrnostnich podminek.

Instruktazni videa — zakaznici mohou na Youtube nalézt instruktazni videa, ktera
nazorn¢ vysvétluji rizné ukony, potfebné pro spravnou obsluhu a sefizeni traktoru.
Videa jsou zpracovana tak, aby byla srozumitelnd i pro Gplného zacate¢nika a jsou
vhodna predevsim pro uzivatele, kteii traktor vyuzivaji jen ob¢as nebo pouze pres

urcité rocni obdobi a ikony nemaji pfili§ zautomatizované.

Velké mnozstvi provedeni — firma nabizi 4 modelové tady, které vyrabi ve 120
provedenich. Zalezi tedy na pozadavku kazdého zdkaznika a firma je schopna
vyrobit rizné mnozstvi traktorti s vlastnim designem ¢i barvou. Jak jiz bylo
zminéno, traktory pod znackou SECO se prodavaji pouze v CR, na Slovensku,
v Irsku, v Estonsku a v LotySsku, protoZze objednavky nejsou vetSi nez 300 ks
traktori ro¢n€. Zbytek se prodava pod jinou obchodni znackou, designem i barvou.

Vlastni vyvoj a konstrukce — firma ma svijj vlastni technicky vyvoj a konstrukci
stroju. Cilem je odlisit své vyrobky od konkurence a nevyrabét plagiaty. Na zakladé
tohoto vlastniho vyvoje firma kazdy rok vylepSuje své modely, odstrafiuje
nedostatky, které ziskala zpétnou vazbou od svych zékaznikl a diferencuje se tak i
od vyrobkil svétové zndmych znacek.

Dlouha zaruka — vzhledem k vyse uvedenému poskytuje firma SECO na své
vyrobky zaruku v délce 5 let nebo maximalné 650 motohodin, podle toho, co
nastane diive. Dava tim najevo svym zdkaznikiim i konkurenci, Ze jsou si védomi
kvality a technické urovné svych vyrobkii a mohou si dovolit nést ndklady na
neo¢ekavané poruchy a zavady téchto stroji az po takto dlouhou dobu. Zakaznici
tento signal vnimaji pozitivné a dochazi diky tomu ke zvySovani trzniho podilu na
vSech trzich, kde je firma SECO Industries ekonomicky aktivni, at’ uzZ pod znackou
SECO ¢i jinou. Stroj je potieba ptfedavat k pravidelnym roc¢nim kontrolam do
autorizovaného servisu, kde zakaznik dostane potvrzeni do servisni knizky a zaruka
se prodlouzi o dalsi 1 rok az do celkové vySe 5 let. Naklady na ro¢ni prohlidky jsou
nauftovany zakaznikovi. Pravidelnd kontrola zahrnuje napf. vyménu zapalovaci
svicky, vyménu vzduchového filtru, vycisténi a sefizeni karburatoru, kontrolu
akumulétoru, kontrolu nastaveni zaciho Ustroji atd.

Poradenstvi pfi vybéru — provozuji individualni poradenstvi s vybérem vhodného

traktoru, a to i véetn¢ prohlidky pozemku, na kterém by mél byt vybrany traktor
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uzivan. Nékdy je zékaznikovi doporucen zcela jiny traktor, nez jaky zamyslel
koupit, protoze fungovani stroje dle jeho ptfedchoziho vybéru by na daném
pozemku bylo nevyhovujici.

Stalé ceny po cely rok — firma své vyrobky nabizi po cely rok za stejné ceny. Neni
tedy pouzita cenova strategie, kdy je cena vyrobku umeéle nadhodnocena a vyrobce
poté 1akd zakazniky na procentualné¢ vysoké slevy. Firma SECO si je védoma
kvality svych vyrobkii a nema tedy divod podbizet se zdkaznikiim nizkou cenou,
ptipadné zdanlivé nizkou cenou maskovanou za vysokou slevu.

Solidni chovani vici zakaznikiim — firma se vi¢i svym zdkaznikiim snazi chovat
zodpovédné. Napf. - vystavuje-li nékde billboard, na kterém je vyobrazen konkrétni
model traktoru, je k nému rovnéz uvedena adekvétni cena, kterd redln¢ nalezi
konkrétnimu modelu traktoru. Nedochazi tedy k situaci, kdy je zdkaznik klaman,
nebot’ na billboardu je zobrazen néktery z nejdrazsich modeld, ale uvedena cena

nalezi n€kterému z levnéjSich modeld, ktery vSak na billboardu zobrazen neni.

Slabé stranky

Vysoka cena — jelikoz se firma zaméiuje predev§im na vyrobu kvalitnich vyrobku,
které maji dlouhou Zivotnost a je schopna vyhovét individualnim ptanim zakaznikt
na mnozstvi a design traktorii, je cena oproti konkurenci vyssi. Vysoké jsou také
naklady na kvalitni pracovni silu, kterou je potieba pravidelné skolit a odménovat a

to se taktéz promita do cen traktort.

Malosériové technologie — firma vyrabi 120 provedeni traktord, nevyplati se ji
tedy investovat do sériovych technologii, jako napt. vstiikovani plastd, které
pouziva pii sériové vyrobé U konkurence. Plasty vyrobené metodou vstitikovani
maji vyhodu ve vyssi estetické kvalité. Firma Seco Industries pouZziva pro vyrobu
plastovych kapotazi traktorti vakuové tvareny ABS plast. Tato a jiné malosériové
technologie prodrazuji vyrobu a jejich vzhled neptsobi na pohled tolik
profesiondlné. Investice do sériovych technologii by se vyplatila v ptipad¢ vyroby 5
000 — 6 000 ks stejnych vyrobki ro¢né. Vzhledem k celkové ro¢ni vyrobé 8 500 ks
ve 120 provedenich je tato moznost ekonomicky nerealizovatelnd. Na druhou
stranu je tato malosériova technologie 1 vyhodou, protoZe firma mliZze vyhovét prani

zakaznika, ktery pfijde pro maly pocet traktorti, napt. 100 ks.
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* Vysoké naklady na servis — vyrobky SECO se vyznacuji zejména svoji kvalitou,
robustnosti a spolehlivosti. I u kvalitnich vyrobkli ob¢as dochazi k poruchadm, které
je potteba fesit bud’ opravou rozbitych komponent, nebo vyménou za novy kus.
Vzhledem k tomu, ze jednotlivé dily jsou z kvalitnich materiald, vyména za nové
dily neni upln€ levnou zalezitosti. Pro udrzovani stroje v dobrém stavu je potteba
pravidelné vymeénovat provozni kapaliny ¢i opotfebované komponenty, které by

mély byt v odpovidajici kvalit¢.

* Nedostateéné vyuZzZivani marketingu k ziskavani potencidlnich zakazniki —
spole¢nost Vv roce 2018 vynalozila na marketingovou komunikaci cca 3 600 000 K¢
a 1 presto se potykd s problémem nizkého povédomi o znacce. V dnesni dob¢ je
idealni pfilezitosti pro interakci se zakazniky online marketing. Jiz samoziejmosti
kazdé firmy je existence piehlednych webovych stranek, kde si zakaznici mohou
prohlédnout veskery vyrabény sortiment ¢i se dozvédét o novinkach nebo

nadchazejicich eventech dané spolecnosti.
PrileZzitosti

e Vstup na nové trhy - jedna z prileZitosti je obsadit trhy, na kterych se jesté
traktory pod znackou SECO nebo né&jakou jinou znackou neprodavaji a ziskat tak
na novém trhu urcity trzni podil.

e Vyuziti sériové technologie — firma by mohla provést opatfeni vedouci
K rentabilité nasazeni sériovych technologii. Pouziti sériovych technologii je pro
vyrobu méné nakladné a rychlejsi. To by vedlo k vyrobé& vice traktorti a zvySovani
trzniho podilu.

e Rozsifeni prodejni a servisni sité na stavajicich trzich — soucasti zvySovani
trzniho podilu na zahrani¢nich trzich je zvySovani prodejni a servisni sité. Takové
roz$ifeni se neobejde bez vyznamnych investic a je otdzka, jestli firma viibec chce a
muze tyto prostiedky investovat.

e Nové technologie — firma by méla priibéZn¢é obnovovat zastaralé nebo opotiebené
vyrobni stroje. Novymi technologiemi dokazi vyrobek lépe zpracovat za kratsi

dobu a s mensimi naklady.
Hrozby

e Vstup novych konkurenti — paklize by do odvétvi vstoupili novi konkurenti,
ptebrali by stavajicim firmam uréitou cast jejich trzniho podilu. Pokud by tento
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trend pietrvaval, mohlo by dojit ke snizeni trzniho podilu spole¢nosti natolik, Ze by
firma musela ukoncit svoji ¢innost.

SniZeni trZzniho podilu v disledku nespokojenych zikaznikii — zékaznici
ocekavaji urcitou uroven vyrobku, jak technickou, tak ergonomickou. Paklize
nebudou tato oc¢ekavani naplnéna, dojde k odlivu zédkaznikii a nasledné snizovani

trzniho podilu spolec¢nosti.

ZhorSeni ekonomické situace (prichod ekonomické krize) — ke dni uzavieni
rukopisu této prace se ekonomika nachazi ve fazi konjunktury. Dle ekonomickych
teorii 1 praktickych zkuSenosti z historie je tedy pouze otazkou ¢asu, kdy dojde ke
zpomaleni rastu ekonomiky a nasledné¢ho ptichodu ekonomické krize. V obdobi
ekonomické krize klesa koupéschopnost lidi, protoze domacnosti omezuji vydaje,

Setii a firmam se sniZuje objem vyrabéné produkce i pocet zaméstnancu.

Neocekavané pohyby na ménovych trzich — v ptipad¢ posileni koruny vici euru
dochazi ke zhorSeni situace exportujicich podniki, protoze kurzovni ztrata snizuje
jejich zisk. Exportujici podniky své trzby méni na domaci ménu, které dostanou
Vv piipad¢ silné koruny méné. Dovozci jsou na tom v tomto piipade 1épe, protoze
euro se pro né stava lacinéjsi, tudiz vyrobky v zahrani¢i nakupuji levnéji.

Zména klimatickych podminek — vzhledem k neustalému globalnimu oteplovani
a ubytku srazek pres letni obdobi je jiz dnes evidentni, ze mnoho travnika je
Vv letnich mésicich vyprahlych. Pokud bude tento trend pfetrvavat, muize

V budoucnu dojit k tomu, Ze nebude potieba sekat travu, protoze na travnicich

Zadna neporoste a dojde tak k vyraznému poklesu poptavky po Zacich traktorech.

4.3 Porovnani vyrobkii s konkurenci

Béhem roku 2018 bylo vyrobeno 8 836 ks traktoru, z toho jich bylo pfiblizn¢ 6 000 ks

modelu Starjet. Proto byl pro porovnani konkurenceschopnosti vybran pravé tento model,

ktery je nabizen Sriznymi technickymi parametry, Grovni vybaveni a samoziejmé i

kone¢nou prodejni cenou. Mezi hlavni technické parametry modelu Starjet patii:

motor (jednovalcovy/dvouvalcovy)
pfevodovka (manudlni/hydrostatickd)
zabér zaciho ustroji (95-120 cm)

existence integrovaného sbérného kose a jeho velikost
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e kone¢na cena

Zhruba 28 % vyrobkil spolecnosti Seco Industries se proda na ¢eském trhu. To znamena,
7e zhruba kazdy &tvrty traktor prodany v CR v cenové hlading 70 000 — 200 000 K& je
znacky SECO. Na trhu je dalSich 5 firem, které¢ maji vyznamny trzni podil a dohromady 1
se spole¢nosti Seco Industries tvoii 90 % prodejt Zacich traktort v CR. Zbylych 10 % trhu
pokryvaji mali vyrobci, kteti ro¢né prodaji jen nékolik mélo desitek traktort. Tyto vyrobce
pro potieby naseho porovnani zanedbame. Pracovat budeme pouze s témi vyrobci, ktefi
prodaji 500 a vice ks traktorii ro¢n¢. Mezi nejvétsi konkurenty patii spolecnosti
Mountfield, Stiga, Husqvarna, MTD a AL-KO. Vyrobky firmy Mountfield lze jako jediné
zakoupit pouze v CR a na Slovensku. Zbylé firmy jsou globalni a jejich vyrobky lze nalézt

Vv riznych zemich svéta. NiZe jsou jednotlivé firmy struéné popsany.
Mountfield

Mountfield je nejvétsi Cesky i slovensky prodejce zahradni techniky, zahradniho nabytku,
bazénii a dal§ich nezbytnosti pro zahradu. V CR i na Slovensku nyni provozuji 74
vlastnich prodejnich center. Na kazdém prodejnim centru je prodejna, servisni stfedisko,
bazénové centrum a sklad. Firma svij uspéch zakldda na prodeji kvalitnich vyrobkd,
kvalitnim servisu a sluzbéch, které se snazi neustale vylepSovat. Zakaznici mohou vyuZit:
dovozu zakoupeného vyrobku zdarma az k zdkaznikovi domu, zprovoznéni zakoupeného
vyrobku na prodejné nebo u zdkaznika doma, posezonni servisni prohlidky v servisnim
centru, moznost ndkupu na splatky nebo profesionalniho poradenstvi pti vybéru zbozi.
Radi se mezi nejvétsi specializované prodejce zahradni techniky a bazénii v Evropg. Jsou Si
védomi kvality svych vyrobkt a proto jako jedini na trhu poskytuji na vyrobky zaruku 7 let
V Mountfieldu ma zakaznik Sirokou moznost vybéru od zahradniho nabytku, grilti, bazén,
vrtaCek az po stroje vyuzitelné na zahradé jako jsou sekacky, zahradni traktory,

ktovinofezy ¢i snéhové frézy a mnoho dalsich (Mountfield, 2018).
Husqgvarna

Husqvarna je tradi¢ni Svédsk4 znacka, kterd je nejvétSim svétovym vyrobcem lesni a
zahradni techniky. Vyrobky Husqvarna miiZzeme najit v 70 zemich svéta, jako napf.
v Némecku, v Australii, v Cing, v USA, v JAR. V portfoliu znacky si vybere amatérsky
zahradkar 1 zkuSeny profesiondl. Firma prodavéa robotické ¢i tlacené sekacky na travu,
zahradni traktory, ridery, vyzinae, kiovinofezy, fetézové pily a dalsi. Po celé CR je

k dispozici zhruba 170 autorizovanych prodejcti znacky Husqvarna (Husgvarna, 2018).
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Stiga

Spole¢nost Stiga je svédska firma, ktera se fadi mezi nejvétsi vyrobece zahradni techniky
Vv severskych zemich a mezi vyznamné vyrobce v Evropé€. Stiga vyrabi jak malé zahradni
elektrické sekacky, tak velké profesionalni zahradni traktirky. Mezi sortiment se tadi
napiiklad strunové sekacky, kfovinotezy, pily, sn¢hové frézy atd. Nékteré vyrobky lze
vyuzivat po cely rok. Od roku 1996 ma Stiga v CR svoji dcefinou spoleénost, kterd se
sklada z kancelaii a skladovych ploch. Vyrobky Stiga 1ze nalézt ve 32 zemich svéta napft. v

Némecku, v Rusku, v USA, v Australii, v JAR.

Mezi priority se fadi produkce kvalitnich vyrobki, neustaly technicky vyvoj a Setrnost

k Zivotnimu prostfedi jak vyrobniho procesu, tak samotnych vyrobku. (Stiga, 2018).
AL-KO

AL-KO KOBER GROUP je némecka firma, ktera byla zalozena jiz vroce 1931 v
bavorsko-svabském GroBkotzu. Patii mezi celosvétové prodejce zahradnich a lesnickych
stroju, komplexnich vzduchotechnickych a klimatiza¢nich jednotek pro primyslové pouziti
a je také dodavatelem techniky pro znamé evropské vyrobce automobilli. Mezi vyrobky
zahradni techniky se tadi sekacky robotické, benzinové, elektrické, akumulatorové,
strunové nebo liStové. Dale nabizeji zahradni traktory, vertikutatory nebo motorové kosy.
Firma provozuje po celé CR 52 servisnich zastoupeni. Produkty skupiny AL-KO je mozné
zakoupit ve 40 zemich svéta. Mezi hlavni priority zahradnich traktori patii komfort, jistota

a sila (AL-KO, 2018)
MTD

Spolec¢nost MTD Products Inc. je americkd firma zalozend némeckymi inZenyry. Patfi
mezi nejvetsi producenty zahradni techniky. Vyrobni zavody jsou v USA, Kanadé, Asii a
Evropé. Firma se snazi pfizpisobovat své vyrobky pfanim zakaznikti. Mezi vlastnosti
vyrobkll patii kvalita, spolehlivost a Setrnost k Zivotnimu prostiedi. Nezapominaji ani na
prodejni a poprodejni sluzby a servis stroji. Mezi portfolio se fadi elektrické ¢i benzinové

sekacky, zahradni traktory, vyzinace travy, kifovinofezy nebo vertikutatory (MTD, 2018).

4.3.1 Hodnoceni vyrobki na zakladé technickych parametria
Obsahem této kapitoly bude porovnani jednotlivych vyrobki na zaklade jejich technickych
parametrt. Od kazdé zastoupené znacky bude vybran jeden konkrétni model zaciho stroje

a tyto modely budou porovnany na zakladé nasledujicich technickych parametrti: motor
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(pocet valch, zdvihovy objem a vykon), pievodovky, zabéru zaciho ustroji, velikosti
sbérného kose, celkové pohotovostni hmotnosti stroje, objemu palivové nadrze a doby

trvani zaruky na vyrobek.

U znacky SECO byl zvolen model Starjet UJ 102-22, ktery je zakladnim vyrobkem
nejzadanéjsi a nejprodavanéjsi modelové fady Starjet. Konkuren¢ni vyrobky byly vybrany

tak, aby m¢ly co nejpodobné&jsi parametry a daly se mezi sebou libovolné porovnavat.

Tabulka 7 obsahuje celkem 6 modelt zacich traktord od riznych vyrobcii, vybranych dle
kritérii viz vyse.

Vsechny vyrobky jsou osazeny dvouvalcovym motorem o zdvihovém objemu 656 ccm.
Z hlediska konkurenceschopnosti jsou Vv ohledu konstrukénich parametri motoru zcela
totozné. Rozdilnou miru konkurenceschopnosti jiz vSak lze spatfovat v oblasti jmenovitého
vykonu jednotlivych motort, kdy se hodnota maximalniho vykonu vétSiny stroji pohybuje
okolo 20 hp, jediny vyrobek znacky Moutfield disponuje vykonem pouhych 14 hp.
Z hlediska vykonu je na tom nejlépe vyrobek znacky SECO a Stiga, které maji oba
shodnych 22 hp.

Z hlediska pouzitého ptevodového Uustroji jsou vSechny posuzované vyrobky osazeny
hydrostatickou ptfevodovkou a jsou tedy vtomto ohledu vsechny stejné

konkurenceschopné.

vvvvv

disponuji vyrobky MTD a AL-KO s hodnotou 105 cm. Tésné nasleduji traktory SECO,
Stiga a Mountfield se 102 cm a nejhife na tom je traktor znacky Husqvarna, s pouhymi 97

cm.

Parametr Sitky zabéru zaciho Ustroji je u Zaciho traktoru kriticky dalezity, protoze ptimo
ovlivituje efektivitu prace traktoru, a tedy i ¢as potiebny k obslouZeni zatravnéné plochy,
jejiz poseceni je nutno obstarat. Domnivam se, Ze je v zajmu vétSiny uzivatelll Zacich

traktor®i, aby méli zatravnénou plochu posecenou za co nejkratsi moznou dobu.

Dal$im dtlezitym parametrem je objem sbérného kosSe, ktery se v ptipadé posuzovanych
vyrobkti pohybuje od 240 | do 320 I. Stejné jako Sitka zabéru Zaciho ustroji je i objem
sbérného kose u zahradniho traktoru velice dtlezitym parametrem. Je-li objem kose piilis
maly, miiZze se to negativné projevit na poctu zastavek nutnych k jeho vyprazdnéni, coz se

muze negativné projevit jak na efektivité prace, tak na psychické pohodé uzivatele stroje.
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Pro modely porovnavané kategorie je adekvatnim objemem sbérného kose 300 a vice litru.
Nejveétsi sbérny kos maji traktory SECO, Mountfield a Husqvarna s objemem 320 litrd,
nejmensi ko§ ma traktor MTD a to pouhych 240 litrt.

Dal§im porovndvanym parametrem je pohotovostni hmotnost zaciho traktoru. Rozdil mezi

v

vvvvvv

praktického pouziti stroje. Traktory S niz$i hmotnosti povazuji za vice konkurenceschopné,
nebot’, maji napt. tendenci méné se boftit do mokré travy a k manipulaci se strojem je nutna
mensi ovladaci sila, at’ uz pfi bézném uzivani nebo pfi transportu nebo servisu stroje. Vyssi

¢ept, lozisek, pryzovych dili podvozku atd.

Sirsi implikace relativng vy$§i hmotnosti nékterého ze strojit mohou rovnéz zahrnovat a)
aplikaci vétSsiho mnozstvi pouzitych materiali, coZz mize za cenu vy$§i hmotnosti vést
k celkove delsi Zivotnosti stoje nebo za b) pouziti zastaralych vyrobnich a konstrukénich
metod, které vyzaduji pro dosazeni pozadovanych parametrti konstrukce pouziti vétSiho
mnozstvi materidlu nez pfi pouziti modernich metod konstrukce a vyroby.

Vv

s 260 kg a Husqvarna s 251 kg. Nejleh¢im strojem je MTD, ktery vazi 198 kg.

Piedposlednim porovnavanym parametrem je objem palivové nadrze. Bezkonkurenéné
nejveétsi palivovou nadrz ma traktor SECO s objemem 11,9 1, nasleduje Husqvarnas 9,5 1 a
AL-KO s 8 I. Nejmensi nadrzi disponuje traktor MTD, ktery ma objem nadrze pouhych 3,8
litru. Mira duleZitosti tohoto parametru zalezi zejména na velikosti obhospodafovaného

pozemku, nicméné domnivam se, ze dostacujici velikost palivové nadrze je okolo 10 litri.

Nyni se dostavame K poslednimu hodnocenému parametru a tim je zaruka na vyrobek.
Jednou z moznych interpretaci délky zaruky je snaha jednotlivych vyrobcti komunikovat
kvalitu svych vyrobku. Ztoho plyne, Zze nejvice konkurenceschopny vyrobek je ten
s nejdéle trvajici zarukou. Z tabulky vyplyva, Ze nejdéle trvajici zaruku mé vyrobek znacky
Mountfield, a to 7 let. Zaruku o délce 5 let maji vyrobky znacky SECO, Stiga a AL-KO.
Vyrobky MTD a Husqvarna maji zaruku 2 roky.
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Tabulka 8: Technické parametry vyrobkii

Technické parametry
Motor - Pocet Zabér | Velikost Objem
Vyrobek vilch/Zdvihowy Pfevodovka | Zaciho |sbérmého|Hmotnost| palivove | Zaruka
objem/vykon Ustroji | ko3e nadrie
SECO Starjet UJ 102-22 (P1)| 2/ 656 com / 22HP | hydrostatickd | 102 cm 3201 260 kg 11,91 Slet
Stiga Estate 6102 HW 2/ 656 com f 22HP | hydrostatickd | 102cm| 3001 240 kg 71 5let
Mountfield XTY 220 HD 2/ 656 ccm / 14 HP | hydrostatickd | 102cm| 3201 235 kg 71 7let
MTD Optima LN 200 H 2/ 656 com / 20 HP | hydrostatickd | 105cm| 2401 198 kg 3,81 2 roky
AL-KOT20-105.6 HD V2 2/ 656 ccm / 20 HP hydrostatickd | 105 cm 3101 279 kg 8l 5let
Husgvarna TC 2397 2/ 656 ccm / 20 HP | hydrostatickd | 97 cm 3201 251 kg 9,51 2roky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci ziskanych z oficidlnich stranek jednotlivych
vyrobkl

4.3.2 Hodnoceni vyrobki na zakladé cenového srovnani

Tato prace se zabyva konkurenceschopnosti vyrobkd vybrané firmy v mezindrodnim
prostiedi. Vzhledem k tomu, Ze firma Seco Industries, S.r.0. i ostatni konkurencni firmy
jsou globalnimi firmami, tak podoba konkurenéniho soutéZeni je na 90 % stejna v CR i
na zahranicnich trzich na kterych je firma aktivni. Dle informaci vedouciho tuzemského
prodeje zacich traktori SECO na trzich v riznych ¢astech dochézi k rozdilnému uziti
jednotlivych typt traktord. Ve stiedni a vychodni Evropé se zaci traktory SECO pouzivaji
v 50 % k domacimu pouziti a v 50 % ke komunalnim G¢elim v obcich a podobné, kdezto

v zapadni Evropé€ se zahradni traktory pouzivaji takika vyhradné pro domaci pouziti.

Pro zahrnuti mezinarodniho prostiedi jsou v Tabulce 8 porovnany ceny jednotlivych
vyrobkil v CR, Némecku a Francii. Tyto zemé& byly zvoleny proto, Ze patii mezi nejvétsi
odbytové trhy. Na ¢eském trhu se prodé celkem 28 % vyrobenych traktorti, do Némecka se
proda 25 % vyrobkii a do Francie 20 % zacich traktor. Na téchto tfech zminénych trzich

se proda témet 75 % celkové vyrobené produkce.

Na zalatek srovnani je dileZité uvést primérnou hrubou mzdu za rok 2018 v CR,
Némecku a Francii. Udaje jsou ze Statistickych ufada jednotlivych zemi a &astky v eurech
byly ptevedeny kurzem CNB platnym k datu uzavieni rukopisu této prace, ktery &inil
25,61 K&. Primérna hruba mzda v roce 2018 v CR byla 29 426 K& a mira zdanéni &inila
24,02%. Priméma Cistd mzda v CR dosahovala &astky 22 358 K&. Primérna mzda v
Némecku Cinila 94 834 K¢ a mira zdanéni byla 38,70%. Primérna ¢istd mzda byla 58 135
K&. Pramérna hruba mzda ve Francii byla 75 729 K& a mira zdanéni ¢inila 24,75%. Cista
mzda byla ve vysi 56 982 K&. Z téchto udaji vyplyva, ze praméma &ista mzda v CR

ptredstavuje 38 % toho, co pobiraji lidé v Némecku a 39 % primérné ¢isté mzdy ve Francii.
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V Tabulce 8 jsou zachycena cenova srovnani jednotlivych traktord v CR, Némecku a
Francii. V jednotlivych zemich vidime jes§té cenova rozmezi, v jakych lze vybrané modely
poridit. Ceny v Némecku a Francii uvadéné v eurech byly piepocitany podle aktualniho

kurzu, ktery ke dni uzavieni rukopisu prace ¢inil 25,61 K¢.

V CR se mezi nejdrazsi zaci traktory fadi vyrobky SECO Starjet UJ 102-22 a Husqvarna
TC 239T, kter¢ 1ze potidit od 93 900 K¢ do 99 990 K¢&. Déle to jsou vyrobky AL-KO T 20-
105.6 HD V2, které se daji koupit od necelych 88 000 K¢ do 115990 K¢. U téchto
vyrobkd je patrny nejveétsi rozdil mezi minimalni a maximalni cenou. Vyrobky Stiga Estate
6102 HW se daji sehnat od 84 899 K¢ do 94 990 K¢&. Levnéji se daji potidit vyrobky MTD
Optima LN 200 H a to od necelych 81 000 K¢ do 83 480 K¢. U téchto vyrobki je nejmensi
rozdil mezi minimdlni a maximalni cenou. Nejlevnéji z porovnavanych vyrobkl lze
zakoupit zaci traktory Mountfield XTY 220 HD. Jejich cena se pohybuje od necelych 76
300 K¢ do 86 900 K¢.

Vysoka cena vSak nemusi vZzdy znamenat nejvyssi kvalitu. Nékdy je mozné narazit na
vyrobky, jejichz cena patii k nejvyssim, ale kvalitou odpovidaji levnéjSim vyrobkim.
Vysoka cena tedy u nékterych méné kvalitnich vyrobkli muze odrazet spise kvalitu
marketingového oddéleni a obchodnich zastupcli nez kvalitu samotného vyrobku.
Z vysledki je patrné, ze v CR patii zaci traktory SECO k jedném z nejdrazsich na trhu.
Aby tuto cenu ospravedlinila, snazi se spole¢nost nabizet takova technicka feSeni, ktera
konkurence nenabizi jako napf. schopnost sekat pterostlou a vlhkou ¢i mokrou travu,
uzavérku diferencidlu apod. Tato technicka feSeni jsou vhodna pro zékazniky, ktefi Zaci
traktor vyuzivaji k seeni v naroénych svahovych podminkéach nebo sekaji pouze obcasné
prerostlou travu. Pro to, aby si ziskali své zdkazniky, je potifeba jim za vys$i cenu, za
kterou se traktory prodéavaji, nabidnout vyssi ptfidanou hodnotu nez konkurence. Typickeé
pro veskeré vyrobky znacky SECO jsou stalé ceny po cely rok. To znamena, Ze firma si je
védoma kvality svych vyrobkl a nepotfebuje zékazniky lakat na slevy. Naopak u
nejlevngjSich traktori zna¢ky Mountfield se ¢asto setkavame s klamnymi reklamami, které

zakazniky lakaji na vysoké slevy, ackoliv konec¢na cena zlistava ve vysledku stejna.

V Némecku se mezi nejdrazsi traktory fadi vyrobky AL-KO T 20-105.6 HD V2, kter¢é se
daji potidit od 112 660 K¢ do 125 463 K¢. Mezi druhé nejdrazsi se fadi vyrobky SECO,
které se jak jiz bylo zminéno vyse, v Némecku prodavaji pod jinou znackou. Naleznout je

Ize pod znackou Herkules a jedna se o konkrétni typ Herkules Rasentraktor HT102-22H,
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ktery ma shodné parametry jako Cesky vyrobek SECO Starjet UJ 102-22. Tento zaci
traktor lze pofidit od 102 185 K¢ do 106 512 K¢&. Tretim nejdraz§im traktorem je
Husqvarna TC 239T, ktery lze pofidit od 89 100 K¢ do necelych 105 000 K&. Levnéji 1ze
koupit vyrobky Stiga Estate 6102 HW, které zacinaji na 87 050 K¢ a nejvyssi cena je
pouze o necelé 2 000 K¢ vyssi a to 88 790 K¢. Nejlevnéjsi jsou vyrobky MTD Optima LN
200 H a jejich cena zacina na 69 020 K¢, coz v porovnani s ostatnimi vyrobky, je velice
nizka cena. Nejvyssi cena u tohoto vyrobku je 93 480 K¢. Vyrobky znacky Mountfield se

prodavaji pouze na ¢eském a slovenském trhu, proto nejsou zahrnuty do srovnani.

Na francouzském trhu je zfejmé, ze nejdraz$im zacim traktorem je AL-KO T 20-105.6 HD
V2, které lze pofidit od 98 054 K¢ do 103 767 K¢&. Druhymi nejdraz$imi jsou vyrobky
SECO, které se tu opét prodavaji pod jinou znatkou nez v CR nebo Némecku. Ve Francii
Ize tyto vyrobky dostat pod znackou Oleo Mac. Konkrétni typ shodny s ¢eskym
porovnavanym vyrobkem je OM 106 / 24 KH, ktery Ize pofidit od 93 733 K¢ do 97 292
K¢. Vyrobky Husqvarna TC 239T lze ve Francii pofidit nejlevnéji ze vSech tfech
porovnavanych zemi a to od 86 792 K¢ do 104 975 K¢. Nejlevnéji lze potidit vyrobky
Stiga Estate 6102 HW a MTD Optima LN 200 H, jejichz pocate¢ni ceny se pohybuji
kolem 80 000 K&. Zaci traktory Stiga se pohybuji az do 97 060 K&, kdezto MTD pouze do
84 487 K.

Z cenového srovnani vyplyva, ze ve vSech tfech vybranych zemich se mezi nejdrazsi
porovnavané vyrobky fadi zaci traktory znacek SECO/Herkules/Oleo Mac, AL-KO a

Husqvarna.

Ptrekvapivé je, ze v Némecku lze vyrobky MTD a Husqvarna koupit za niz$i minimalni
cenu nez v CR. Vzhledem k tomu, Ze primérna mzda v CR predstavuje necelych 40 %,
toho co pobiraji lidé v Némecku a ve Francii, tak veskeré zahradni traktory lze v CR koupit
bezkonkurenéné za nejvyssi ceny. VEtSinu traktori 1ze v Némecku a ve Francii koupit za
podobné vysoké ceny, nékteré vyrobky jsou o par tisic korun drazsi a n€které jsou dokonce

levné;si.
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Tabulka 9: Cenové srovndni vyrobkii
Cenové srovnani vyrobkt

CR- CR- MNémecko - | Némecko - | Francie - | Francie-
Vyrobek minimalni| maximalni | minimalni | maximalni |minimalni | maximalni
cena cena cena cena cena cena

SECO Starjet UJ 102-22 | 93900 KE| 99900KE| 102 185 KE| 106512 KE| 93 733 KE| 97 292K
Stiga Estate 6102 HW B4899KE| 94990KE| B7050KE| 83 790KE| 79724KE| 97 060KE
Mountfield XTY 220HD | 76 300 K&| 86 900 K¢
MTD Optima LN 200 H 80976 KE| B3 480KE| 69020KE| 93 4B0KE| B1926KE| B44B7KCL
AL-KOT20-105.6 HD V2| 87990 KE| 115990 KE| 112 660 KE| 125463 KE| 98 054 KE| 103 767 KE
Husgvarna TC 239T 93990 KE[ 99990 KE| 89100 KE| 104975 KE| 86 792 KE| 104 975 KE

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z cenovych srovnavact Heureka, Preis a TouslesPrix

4.3.3 Hodnoceni vyrobkii na zakladé vnimani trhem
V této kapitole jsou hodnoceny jednotlivé vyrobky na zakladé dotaznikového prizkumu

mezi prodejci zahradnich traktord SECO.

Prodejctim byl zaslan elektronicky dotaznik obsahujici 5 otazek tykajicich se subjektivniho
vnimani vyrobkil zna¢ek SECO, Stiga, Mountfield, MTD, AL-KO a Husgvarna. Ukolem
prodejcti bylo hodnoceni jednotlivych vyrobka na stupnici 1 - 5 jako ve $kole. Dotaznikové
Setfeni probihalo v terminu od 29. 10. 2018 do 16. 11. 2018. Elektronicky dotaznik byl
zaslan na e-mailové adresy vSech prodejcti Zacich traktorti znatky SECO, 36 dealerim
typu prodejce premium, 54 dealeriim typu prodejce a 8 dealeriim typu servis. Celkem

dotaznik obdrzelo do e-mailové schranky 98 prodejci.

Na obdrzeny dotaznik reagovalo celkem 66 prodejci, tedy 67% z celkového poctu
obeslanych respondentti. Tato navratnost je pomérné vysoka a lze ji pfisoudit tomu, Ze
dotaznik obsahoval pouze 5 otazek, byl tedy pomérné kratky a ¢asoveé nenarocny a zaroven
byl cileny na osoby, které se danou problematikou denné zabyvaji a orientuji se v ni, a tedy

zodpovézeni otazek nezabralo pfili§ mnoho casu.

Respondenti byli dotazani, jak subjektivné vnimaji znacku (brand) jednotlivych vyrobki a
jejich odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku 10. Z toho vyplyva, ze prodejci nejlépe vnimaji
hodnotu znacky u vyrobki SECO. Vice nez polovina - 58 % prodejci vnima hodnotu

znacky u téchto vyrobkt jako vybornou a 24 % jako velmi dobrou.

Pouze 6 % povazuje brand znacky Stiga za vyborny, ale 49 % respondentii ho hodnoti jako
velmi dobry a 30 % jako dobry. Nikdo nezvolil u této znacky jako jediné moznost

nedostatecny.
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U Husqvarny 12 % respondentti vnima hodnotu znacku jako vybornou, 37 % jako velmi

dobrou a 27 % jako dobrou.

U ostatnich znacek Mountfield, AL-KO a MTD pievladaji negativni hodnoceni nad
pozitivnimi. Nejvice konkurenceschopné vyrobky, co se vnimani znacky tyce, jsou tedy

podle respondentii Zaci traktory SECO.

Subjektivni vnimani hodnoty znacky (brandu) v %
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Obrazek 10: Subjektivni vnimdni hodnoty znacky (brandu)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢€ dat prodejcii znacky SECO

Dalsi otazka se zamé&fuje na hodnoceni celkové kvality vyrobkl a z Obrazku 11 je zfejmé,
ze nejlépe hodnocené jsou opét zaci stroje SECO. Celych 39 % prodejct hodnoti celkovou
kvalitu vyrobkl jako vybornou a 52 % jako velmi dobrou. Velice zanedbatelnd cést

prodejct hodnoti jejich kvalitu negativng.

Jenom 6 % respondentd oceniuje kvalitu Zzacich traktorti Stiga jako vybornou, ale za to
hodnoceni velmi dobie zvolilo 52 % prodejcti a dobfe je hodnoti dalSich 33 %. Opét

vidime, Ze nejhorsi hodnoceni se u této znacky viibec nevyskytuje.

U znacky Husqvarna kvalitu hodnoti 3 % jako vybornou, 36 % jako velmi dobrou a 40 %

jako dobrou.

U znacky AL-KO jen 3 % hodnoti celkovou kvalitu jako vybornou, vyssi pocet odpovedi
33 % je u mozZnosti velmi dobry a 30 % u dobry. Pomé&rmné hodné€ hodnoceni je i u

zapornych hodnoceni.

Nejhtife na tom jsou znacky Mountfield a MTD, kde ptevladaji negativni odpovédi
ohledné¢ celkové kvality vyrobku.
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Hodnoceni celkové kvality vyrobk( v %
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Obrazek 11: Hodnoceni celkové kvality vyrobkii

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ dat ziskanych od prodejcti znacky SECO

Dalsi otazka méla za cil zjistit, jak prodejci hodnoti jednotlivé vyrobky z hlediska
jednoduchosti a uzivatelské piivétivosti. Tato data jsou zachycena na Obrazku 12. Na plné
¢are toto hodnoceni vyhrali zaci traktory SECO, kdy za vyborné je povazuje 43 % a za
chvalitebné 39 % prodejcii. Tyto traktory jsou tedy uzplsobeny kuZivani 1 pro
zacatecniky, ktefi nemaji s podobnou technikou mnoho zkuSenosti. Pro uzivatele jsou také

na internetovém serveru youtube nahrana instruktazni videa.

Druhymi nejlépe hodnocenymi Zacimi traktory jsou stroje znacky Stiga. Zde 21 % hodnoti
jako vyborné a 36 % prodejcti jako velmi dobte. Nejvice prodejct vSak zvolilo moznost

dobfe a to 40 % respondent.

Dale jsou podobné hodnoceny vyrobky AL-KO a Husqvarna kdy kolem 45 % hodnoti
vyrobky vyborné a velmi dobie. Husqvarna je na tom o néco lépe, protoze 46 % prodejcti
hodnoti vyrobky dobie a pouze 9 % zvolilo zaporné hodnoceni. U znatky AL-KO 33 %
hodnoti vyrobky dobte a 21 % dostatecné.

Podobné na tom jsou také vyrobky Moutfield a MTD, kdy vyborné a velmi dobé je
ohodnotilo kolem 34 % respondentti. Dobie je hodnoti zhruba 38 % a dostate¢né necelych

30 %. U znacky Moutfield se naslo 9 % jedinci, ktefi je hodnoti nedostate¢né.
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Hodnoceni vyrobku z hlediska jednoduchosti a
uzivatelské privétivosti v %
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Obrazek 12: Hodnoceni vyrobku z hlediska jednoduchosti a uzivatelské privetivosti
Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢€ dat prodejcii znacky SECO

V dalsi otazce bylo zjistovano, jakou dostavaji prodejci zpétnou vazbu od svych zakazniki
na komfort a ergonomii pfi bézném pouzivani vyrobkl. Tim je mysleno, jestli zakaznici
maji pocit stability pii jizdé, jestli jsou pohodlné sedacky, zda jsou potiebna tlacitka nebo

volant na spravném misté.

| zde z hodnoceni vysly nejlépe zahradni traktory SECO, coz zachycuje Obrazek 13.
Vyborné hodnoti necelych 50 % a velmi dobfe zvolilo necelych 40 % dotazanych. Zhruba
10 % ptipadlo na hodnoceni dobfe, chvalitebn¢ a nedostatecné. Z toho vyplyva, ze tyto

zahradni traktory sami zdkaznici hodnoti z hlediska komfortu a ergonomie velice kladné.

V zavésu jsou vyrobky Stiga, které 12 % procent dotazanych hodnotilo jako vyborné a 43
% jako velmi dobré. Zhruba jedna tietina respondentl zvolila moznost dobte. Dale 12 % je
hodnoti jako dostate¢né a jak je u téchto vyrobkl zvykem, hodnoceni nedostate¢né

nezvolil nikdo.

Vyrobky Husqvarna hodnotilo vyborné 9 % respondentil, velmi dobie 37 % a dobie 24 %.

Pomérné hodné dotazanych zvolilo moZnost dostatecny a to 27 %.

v

Nejhtife na tom jsou vyrobky Moutfield a MTD, kdy nej€etnéjsi jsou hodnoceni od dobie

po nedostatecné.
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Zpétnd vazba od zdkaznikd na komfort a ergonomii
pfi béZzném pouzivani v %
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Obrazek 13: Zpétnad vazba od zdkaznikii na komfort a ergonomii pri bézném pouzivani

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢€ dat prodejcii znacky SECO

Posledni otazka byla zaméfena na hodnoceni vyrobkd z hlediska vné&jSiho designu. Je
pravda, Ze u zahradnich traktorti jsou dulezitéjsi jiné parametry nez pravé tento, ale pro
néjaké uzivatele mize byt vnéjsi design dillezitym rozhodovacim prvkem. Vysledky jsou

zachyceny na Obrazku 15.

Své prvenstvi i tady obhdjily vyrobky zna¢ky SECO diky hodnoceni 52 % vyborné a 33 %
velmi dobfe. Dale 9 % je hodnoti dobfe a 3 % maji také hodnoceni dostatecny a
nedostateny. Piekvapilo mé, Ze i pfes pouZiti malosériové technologie, se tyto vyrobky
umistily nejlépe. Pii pouziti téchto technologii totiZ vyrobky nepiisobi na pohled tolik
profesionalné¢ jako pii pouZiti sériovych technologii. Vyhodou této malosériové
technologie je mozZnost vyroby specifického designu ¢i barvy dle ptani zakaznika. Tyto

specifické pozadavky se samoziejme vyplati realizovat pii v&t§im odbéru traktord.

Na druhém misté jsou opé€t vyrobky Stiga, kdy 21 % dotdzanych je z hlediska vné&jSiho
designu hodnoti vybornég, 61 % velmi dobie a 15 % dobte. Tyto vyrobky jsou vyrdbény

praveé vyse zminénymi sériovymi technologiemi, které na pohled plisobi profesionalnéji.

Dale se umistily vyrobky Husqvarna, které 27 % hodnoti vyborn¢, 40 % velmi dobte, 24 %

dobfe a 9 % dostate¢né.

Podobn¢ na tom jsou vyrobky Mountfield a MTD. Moutfield hodnoti 12 % vyborné, 27 %
velmi dobfte, 31 % dobie, 24 % dostatecné a 6 % nedostatecné. U MTD vyborné hodnoti

jen 3 %, po 33 % velmi dobie a dobte a 31 % dostatecné.
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Hodnoceni vyrobkl z hlediska vnéjsiho designu

v %
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Obrazek 14: Hodnoceni vyrobkii z hlediska vnéjsiho designu
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ dat prodejcii znacky SECO

4.4 Zhodnoceni konkurenceschopnosti na zikladé ziskanych

informaci

Na zaklad¢ dat ziskanych porovnanim technickych parametrti jednotlivych zacich traktorii

byly zjistény parametry, ve kterych jsou vyrobky SECO lepsi nez konkurence a naopak.

Vyrobek znacky SECO je na tom nejlépe z hlediska vykonu motoru, jehoZz hodnota €ini
22hp. Obecné lze fici, ze vykonu neni nikdy dost, zvlasté pokud zakaznici hodlaji vyrobek
pouzivat v naro¢nych svahovych podminkach nebo neudrzovanych travnich plochach, kdy
je seena trava prerostla. Cim je vykon motoru vyssi, tim miiZe jet stroj rychleji a zvladne
stihne trava dostate¢n¢ posekat. Vyssi vykon by tedy bylo mozné vyuZit pfi piejezdech,

kdy nedochazi k sekani travy a je mozné jet vyssi rychlosti.

Z hlediska zébéru zaciho uUstroji na tom traktory SECO jsou primérné. Modelova fada
Starjet je nabizena se zabérem 102 cm. Za ptiplatek necelych 10 000 K¢ 1ze zakoupit i zaci
ustroji o zabéru 122 cm. Pivodni Gstroji se zabérem 102 cm bych vymeénila za ustroji se
zédbérem 107 cm, které by mély vSechny modely Starjet. Je pravda, Ze tato fada je urena
pro pozemky do 30 000 m?, ale véfim, Ze uzivatelé by kratsi ¢as potiebny k posecent i

mensi zatravnéné plochy diky vétSimu zabéru Zaciho Gstroji jisté ocenili.
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Z hlediska velikosti sbérného kose jsou na tom vyrobky SECO spole¢né s dal§imi vyrobky
velice dobte. Velikost sbérného koSe ¢ini 320 1, coz je v poméru k doporucené velikosti

pozemku zcela optimalni.

A4

bylo zminéno vySe, z hlediska praktického pouziti je lepsi niz§i pohotovostni hmotnost
vyrobku, protoze je tim usnadnéna celkovd manipulace se strojem a méné se

opotiebovavaji podvozkové komponenty.

Z hlediska velikosti palivové nadrze jsou traktory SECO bezkonkure¢né nejlepsi, protoze
disponuji nadrzi o objemu necelych 12 1, coz je na zahradni traktor na pozemky do 30 000

m? dostacujici.

Poslednim hodnocenym parametrem je zaruka, kterou traktory znacky SECO maji 5 let.
Pokud jsou Zaci traktory pravidelné pouzivény, je to dostatecn¢ dlouha doba na to, aby se

projevila n¢jaka porucha a mohla byt uplatnéna reklamace v ramci zarué¢ni doby.

Na zékladé¢ dat ziskanych porovnanim cen jednotlivych Zacich traktorti na vybranych trzich
byly zjiStény nasledujici informace. Na ¢eském, némeckém i francouzském trhu patii zaci
traktory SECO model Starjet mezi nejdrazsi. Jak jiz bylo zminéno vySe, vysokd cena
nemusi vZzdy znamenat vysokou kvalitu. U téchto vyrobkt v§ak vysoka cena odrazi kvalitu.
Pokud se zékaznici rozhodnou pro koupi pravé vyrobkli SECO, mohou oc¢ekavat pfidanou
hodnotu oproti konkuren¢nim vyrobkiim, kterou se snazi kompenzovat vyssi ceny. Typické

pro vyrobky SECO jsou stalé ceny po cely rok a solidni chovani vici zdkazniktm.

Na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo jak prodejci a konecni
zakaznici subjektivné vnimaji jednotlivé znaCky. Na zacatek je nutno podotknout, Ze
dotaznik byl zaslan prodejcim zacich traktord SECO. Tito prodejci jsou minimalné 5 x
rocn€ v osobnim kontaktu s obchodnimi prodejci ze spole¢nosti Seco Industries, prochéze;ji

Skolenimi apod. Je tedy mozné, ze vysledky jsou touto skute¢nosti trochu ovlivnény.

Z dotaznikového Setfeni, které obsahovalo 5 otazek zamétujicich se na subjektivni vnimani
vybranych znaek zacich traktort vyplynulo, Ze dotdzani prodejci a zdkaznici vnimaji
nejlépe vyrobky znacky SECO. U téchto zacich traktori ptevladaly ve vSech otdzkach

hodnoceni vyborny a velmi dobry. Negativni hodnoceni se vyskytovala pouze v malé mire.

Prodejci zhodnotili znacku SECO jako nejlépe vnimanou oproti konkurenénim vyrobkm.

Muze to byt zplisobeno tim, ze spolecnost Seco Industries je jedinou z porovnavanych
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spole¢nosti, ktera produkuje ¢eské vyrobky. Na mnoho lidi mlize tato skute¢nost ptsobit
pozitivné. Spolecnost Seco Industries na zac¢atku roku 2018 kompletné zménila logo, které
nyni pisobi moderné¢ a vystihuje vlastnosti vyrobkli. Tato zména loga urcit¢ pozitivné
prispéla k vniméani znacky. Urcité rezervy ma tato firma ve vyuzivani marketingu.
V dnesni dobé je velky diiraz kladen na socidlni sité, zejména facebook nebo instagram.
K pozitivnimu vniméni znacky a zvySeni povédomi o znafce by pomohly zajimavé

prispevky pridavané praveé na socialni sité.

Co se celkové kvality tyCe, v porovnani s ostatnimi vyrobky dopadly vyrobky SECO dle
prodejcii opét vyborn€. Spolecnost Seco Industries ma vlastni technicky vyvoj a maximum
dila, které jsou v jejich kompetencich, se snazi vyrabét si sami. Duraz je zde kladen
pfedevsim na kvalitu a od toho se také odrazi cena vyrobkll. Nemyslim si, Ze by vyssi cena
byla n&jak na Skodu, protoze spoustu zakaznikii si za kvalitu rado pfiplati. Zakaznici

mohou ocekavat vyssi pridanou hodnotu, kterou ostatni vyrobky nenabizi.

Prodejci hodnotili vyrobky SECO jako jednoduché a uzivatelsky piivétivé. Myslim si, Ze
kazdy majitel zahradniho traktoru oceni, kdyz si drobné opravy zvladne opravit doma sam
a nebude muset kvuli malickosti navstévovat servis. Pro uzivatele jsou také na

internetovém serveru youtube instruktazni videa.

Prodejci ziskavaji od svych zakaznikii zpétnou vazbu. Z hlediska komfortu a ergonomie
jsou traktory SECO hodnoceny opét vyborné a velmi dobie. Vyrobci pii navrhovani a
konstrukei Zacich stroji mysli pfedev§im na koncové uZivatele, kteti budou vyrobky

aktivné vyuzivat. Snazi se tedy o intuitivni ovladani a komfortni pouZzivani.

Z hlediska vnéjSiho designu jsou vyrobky SECO hodnoceny vyborné a velmi dobfe.
V porovnani s konkurenénimi vyrobky pisobi robustné, kvalitné a dynamicky. Nevyhodou
u téchto traktori muize byt pouziti malosériové technologie, kdy vyslednd kapotaz
nepusobi na pohled tak profesionalné jako u sériové technologie, které pouziva napft.
znaCka Stiga. Prodejciim, ale tato skuteCnost evidentné nevadi a i tak je hodnoti velice

kladné.

4.5 Navrhy a opatieni vedouci ke zvysSeni

konkurenceschopnosti vyrobki SECO

Tato Cast price se bude zabyvat navrhem moznych zlepSeni pro posileni

konkurenceschopnosti  znacky SECO v domacim 1 mezinarodnim konkuren¢nim
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prostfedim. Navrhované zmény je mozno rozdélit do nasledujicich kategorii — zavedeni
jednotné barevné kombinace pro veskeré vyrabéné zaci traktory SECO, zalozeni

marketingového oddéleni, vylepseni konstrukce, vylepsSeni pouzivanych materialt.
Zavedeni jednotné barevné kombinace pro veSkeré vyrabéné Zaci traktory

Pro odliSeni se od konkurence pouzit jednotnou barevnou kombinaci, ve které by se
vyrabély veskeré zahradni traktory SECO. Nyni se vétSina traktorti znacky SECO vyrabi
Vv ¢ervené barveé. Pii prizkumu trhu bylo zjisténo, Zze i mnoho dalSich znacek vyrabi Zaci
traktory pravé v ¢ervené barve. Pii prvnim pohledu na Zaci traktor tak nemusi byt jasné o
jakou konkrétni znacku se jedna. Spole¢nost Seco Industries vyrobila v roce 2018 ke 130.
vyro¢i od zalozeni limitovanou edici Zacich traktordi, které mély napaditou zeleno-
oranzovou barevnou kombinaci. Tyto vyrobky putisobily originadlné a na prvni pohled se
barevné odlisovaly od konkurence. Doporuéila bych tuto barevnou kombinaci pouzivat pro

vSechny vyrabéné produkty.

Problémem zavedeni jednotné barevné kombinace mize byt to, Ze firma je nyni schopna se
ptizplsobit pozadavkiim zdkaznika, co se barevné kombinace, znacky, kapotaze, ¢i loga
tyCe. Pokud by se zavedla jednotna barevna kombinace, spolecnost by jiz nemohla vyhovét
vSem svym zakaznikim a je mozné, Zze by o néjakou Cast zakaznikt ptisla. Na druhou
stranu si myslim, Ze pokud by firma zavedla vyrobu traktorti v jedné barevné kombinaci,
ale logo, znacka ¢i kapotaz by se daly libovolné ménit dle pfani zakaznika, nemusela by to

pro odbératele byt prekazka vedouci k ukonceni spoluprace.
ZaloZeni marketingového oddéleni

Dle informaci dostupnych ke dni uzavteni rukopisu této prace spole¢nost Seco Industries
nedisponuje samostatnym oddélenim, které by mélo na starosti marketingovou strategii a
koordinaci marketingovych aktivit této spolecnosti. Z vySe provedenych porovnani
vyplyva, Ze traktory SECO jsou kvalitni ¢eské Zaci traktory, které svymi parametry
mnohdy pievysuji své konkurenty. Dle provedeného dotazniku lze soudit, Ze i prodejci tyto
traktory velice radi doporu€uji svym zakaznikiim, od kterych pak ziskavaji ptrevazné
pozitivni zpétnou vazbu. Pro podporu prodeje téchto vyrobkli by bylo vhodné vyclenit
jednoho ¢i vice pracovniki, ktefi by se vénovali PR aktivitdim a budovani povédomi o
zna¢ce mezi potencidlnimi zédkazniky z fad soukromé klientely, samosprav i profesionali.

Vsechny tyto skupiny vyzaduji odliSny pfistup a v dobé digitalniho marketingu a novych
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médii nelze spoléhat pouze na organické povédomi o spolecnosti diky dobrému jménu

jejich produkti.
Vylepseni konstrukce

V souladu s nejmodernéjSimi trendy v oblasti navrhovani konstrukce strojnich zafizeni
zvazit moznost vyuziti umélé inteligence — generativniho designu pfi konstrukci novych
modell traktorl této znacky, zejména u nejvysSich fad traktord, tzv. ,,Halo® modeld.
Metoda generativniho designu mimo zvyseni pevnosti konstrukce pii soucasném snizeni
hmotnosti a mnozstvi pouzitého materidlu rovnéz produkuje konstrukce zcela unikatniho
,organického* vzhledu, proto by pfi jejim uplatnéni traktory SECO ziskaly ve srovnani
s konkurenci vizualné zcela nezaménitelné rysy a tim i1 podstatnou konkurencni vyhodu ve
srovnani s ostatnimi vyrobci, nebot’ by byly vizualné zcela nezaménitelné s konkurenénimi
modely. Tato skuteCnost by zejména v kombinaci svySe zminénym zaloZenim
marketingového oddéleni nepochybné vedla k upevnéni pozice leadera na trhu a k dal§imu
zvyseni naskoku nad konkurenci. Na druhou stranu, tyto metody konstrukce jsou prozatim
Vv rané fazi praktické aplikace, proto by jejich vyuziti pti konstrukei traktoru SECO muselo
byt pozvolné a provedené zejména s ohledem na nédklady potiebné k zavedeni této

technologie.
Vyleps$eni pouzivanych materiala

V soucasné dobé€ jsou pro vyrobu Sasi a kapotaze traktorii SECO pouZivany konvenéni
materialy jako ocel, litina, ABS plast atd. Ocelové a litinové dily Sasi a podvozku by mohly
byt do budoucna nahrazeny hlinikovymi profily v ptipadé ocelovych dili a hlinikovymi ¢i
duralovymi odlitky v pfipadé dilu litinovych (téhlice, ramena podvozku, atd.). V ptipadé
kapotazi by mohlo v budoucnu dojit k nahrazeni ABS plastu materidly kompozitnimi jako
napt. karbonova nebo kevlarova tkanina. Veskeré tyto opatieni by vedly k podstatnému
snizeni hmotnosti celého stroje a tim padem ke zlepSeni provoznich vlastnosti stroje jako
napf. ovladaci sily nutné k ovladani traktoru nebo manipulaci s nim, pfipadné spotieby
pohonnych hmot. Kompozitni materidly (karbon, kevlar) rovnéZ vynikaji zajimavym
vzhledem, takZe by v pfipadé neoSetfeni kapotaZi vyrobenych ztéchto materiali
neprihlednym krycim natérem mohly poslouZit k vizualnimu odliSeni traktorit SECO od
konkuren¢nich vyrobki, coz by v disledku mohlo vést K posileni konkurenceschopnosti -

viz vyse.
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5 Ekonomické zhodnoceni vlastnich navrhu

Z vyse uvedenych opatfeni na zvySeni konkurenceschopnosti by prvni dva navrhy bylo
mozné zrealizovat jiz béhem roku 2019. Dalsi dva navrhy jsou spiSe otazkou vzdalengjsi
budoucnosti a pro implementaci téchto navrhti by bylo nutné vynalozit velké mnozstvi
nakladu a provést zasadni zmény ve vyrobni technologii. K realizaci vyuziti generativniho
designu a kompozitnich materiali pii vyrobé Sasi by bylo nutné poiidit nové vyrobni
zafizeni a material na vyrobu Sasi, ktery je mnohondsobné drazsi oproti nynéjSimu
pouzivanému materialu, coz by v kombinaci svyse zminénymi naklady na pofizeni
vyrobniho zafizeni pfedstavovalo v kratkodobém horizontu neumérnou financni zatéz.
Nezbytnd by byla rovnéz koupé softwaru, ktery umi pracovat s umélou inteligenci -
generativnim designem, ndkup vypocetniho zafizeni s dostate¢nym vykonem, vyroba
forem pro odlévani navrzenych dilli, pofizeni obrabécich zafizeni, které by dokazalo se
slozitymi tvary pracovat, atd. Zaroven by bylo nutné vyrobit prototypy, které bude
nezbytné adné otestovat a v neposledni fadé najmout kvalifikovanou pracovni silu, ktera
S témito modernimi technologiemi bude umét pracovat. Tyto zmény by s sebou nesly
naklady ve vysi n€kolika desitek milionti korun. Zavedenim téchto opatieni by se traktory
SECO sice dokonale odliSovaly od konkurence a ziskaly jedine¢né vlastnosti, ale zaroven
by se musela vyrazné zvysit jejich cena, aby byla dosazena rozumna doba pro navratnost
investice. Z téchto diivoda tedy jsou tyto navrhy spiSe teoretickou otazkou budoucnosti a

nedaji se zrealizovat v relativné kratké dobé¢, a ano-li, tak rozhodné ne zaroven.

Ekonomické zhodnoceni zavedeni jednotné barevné kombinace pro veSkeré vyrabéné

Zaci traktory SECO

Zavedeni jednotné barevné kombinace pro veskeré vyrabéné zaci traktory by mohlo mit
pro spolecnost zarovenl pozitivni 1 negativni dopad, proto je nutné tento krok pecliveé
zhodnotit z hlediska moznych pozitivnich i negativnich dopadt. Pozitivnim dopadem
pouziti jednotné barevné kombinace pro vSechny traktory SECO by byla pifi zvoleni
dostatecné originalni a napadité barevné kombinace moZnost rozeznat traktor SECO na
prvni pohled jiz dle barevné kombinace a tim jej ihned odlisit od konkuren¢nich vyrobkd.
Pouziti originalni a na prvni pohled identifikovatelné barevné kombinace by vedlo
k vytvofeni unikatni a nezaménitelné korporatni identity a jiz pfi letmém kontaktu se zacim
traktorem znacky SECO by zéakaznici ihned védéli, o jakého vyrobce se jedna. Dalsim

pozitivem by bylo zvyseni efektivity pfi lakovani kapotazi plynouci z eliminace prostoji
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zpiisobenych nutnymi technologickymi ptestavkami pifi zménach kombinaci lakovanych
barev. V zavislosti na zvolené barevné kombinaci by se mohly ménit pouze dvé az tfi
barvy. V soucasné dobé spolecnost SECO lakuje jakoukoli barevnou kombinaci traktoru
dle pozadavkl zakaznika, coz je pomérné narocné na mnozstvi skladovanych zasob barev

a mnozstvi ¢asu potiebného na zménu lakované barvy.

Negativem zavedeni jednotné barevné kombinace by mohla byt ztrata moznosti vyhoveét
individualnim pozadavkium jednotlivych zakaznikd na barevnou kombinaci zahradniho
traktorim, coz by mohlo potencialné vést 1 k ukonceni spoluprace ze strany nckterych
zakaznikl. Jiné barevné kombinace jsou vyzadovany zejména na zahrani¢nich trzich, coz
by mohlo vést k poklesu zajmu o zahradni traktory SECO na téchto trzich. Na druhou
stranu logo, napisy, znacka i kapotaz by se i nadale mohly dat libovolné kombinovat dle
individudlnich pfani jednotlivych zdkaznikii. Domnivam se tedy, Ze pokles poptavky na
zahrani¢nich trzich by nemusel byt vyrazny, pokud viibec néjaky, zakaznici by si i1 presto

zachovali svoji pfizen a prevazily by pozitiva zavedeni tohoto opatieni.
Ekonomické zhodnoceni zaloZeni marketingového oddéleni

Spole¢nost Seco Industries produkuje kvalitni Zzaci stroje, ale problém je V nizkém
povédomi o znacce a nedostateéné reklamé a propagaci. Pro spolecnost by bylo velkym
pfinosem zalozeni marketingového oddéleni, které by se veénovalo PR a marketingu.
V dnesni dobé je poutava reklama ¢i kladna recenze na dany produkt klicem k uspéchu.
Pokud by se najmul jeden marketingovy pracovnik za primérnou mzdu 29 616 K&, zvysily
by se rotni mzdové naklady o 355392 K¢. Za zdravotni a socialni pojiSténi by
zaméstnavatel odvadél dalSich 120 833 K¢&. Celkem by se ndklady za marketingového

pracovnika zvysily o0 476 225 K¢ ro¢né (platy.cz, 2019).
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Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala problematikou konkurenceschopnosti vyrobku
vybraného podniku v mezinarodnim prostiedi. Cilem této prace bylo zhodnotit
konkurenceschopnost vybranych vyrobkii na c¢eském i zahranicnim trhu a navrhnout
mozna zlepseni pro odliseni se od konkurence, zvysSeni konkurenceschopnosti a tim ziskéni

vétsiho trzniho podilu.

Pro vysvétleni teoretickych pojmt zabyvajicich se konkurenceschopnosti, konkurenci nebo
mezinarodnim obchodem bylo vyuzito kniznich publikaci. Pro zpracovani praktické Casti
byly pouzity pfevazné informace ziskané na zakladé osobnich konzultaci s odborniky

Z vybrané spolecnosti, oficidlni stranky konkurenc¢nich vyrobci nebo cenové srovnavace.

Vybrana spole¢nost - Seco Industries, s.r.0. je ¢eska spole¢nost zabyvajici se vyrobou
zahradnich Zacich traktord, ktera ma vyrobni sidlo v Ji¢in€. V jejich sortimentu zédkaznik
nalezne velké mnozstvi kvalitniho pfislusenstvi, diky kterému lze zahradni traktory
vyuzivat po cely rok. Spole¢nost zaméstnava pres 600 zaméstnancti, ¢imz se fadi mezi
velké podniky a objem rocnich trzeb ¢ini ptes 1,2 mld. korun rocné. Spole€nost vyrobi pies
8 500 ks zahradnich traktor(i roéné a zhruba 75 % produkce miii na export. Po celé CR, ale
I v zahrani¢i ma velké mnozstvi dealert, ktefi prodavaji vyrobky SECO. V cizich zemich

se vyrobky SECO prodavaji vétSinou pod jinou znackou.

V analytické Casti je nejprve piedstavena jeji historie. Dale jsou popsany distribu¢ni cesty
vyuzivané pro prodej Zacich traktorti v CR a v zahraniéi. Je provedena PEST a SWOT
analyza. Vyrobky SECO jsou porovnany s hlavnimi konkuren¢nimi vyrobky z hlediska
technickych parametrii, kterymi dané stroje disponuji. Dale jsou porovnany na zakladé
minimalnich a maximalnich cen, ze které se dané¢ vyrobky daji koupit na nejvétSich
odbytovych trzich, kterymi je CR, Némecko a Francie. V neposledni fadé jsou vyrobky
hodnoceny na zaklad¢ subjektivnich odpovédi, které byly ziskany od prodejct znacky
SECO v CR. Na zékladé t&chto hodnoceni je posouzena konkurenceschopnost vyrobki

SECO v porovnani s konkurenci.

Z hodnoceni vyplynulo, Ze vyrobky SECO v porovnani s konkurenci obstaly velice dobie a
ze vSech hodnoceni vysly jako jedny z nejlepSich zahradnich traktorti. Vyrobky SECO
maji vyborné technické parametry. Konkurenci porazily ve vykonu motoru, objemu

sbérného koSe na posekanou travu ¢i velikosti palivové nadrze, kde jsou bezkonkurencné
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nejlepsi. Slabsi strankou je vyssi hmotnost Zacich traktort a relativné maly zabér zaciho
ustroji na modelech Starjet. Tyto traktory patfi mezi jedny z nejdrazsich na trhu, ale
vyrobce se snazi tuto vySsi cenu kompenzovat piidanou hodnotou, aby mél zdkaznik
motivaci poridit si drazsi traktor SECO. Z dotaznikového Setfeni je zfejmé, ze prodejci tyto
traktory vnimaji nejlépe ve vSech dotazovanych parametrech. Tento vysledek mize byt

trochu ovlivnén skute¢nosti, Ze dotaznik byl zaslan pravé prodejciim znacky SECO.

Na zavér jsou navrhnuta mozna opatieni vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti
vyrobka znacky SECO. Prvni dvé opatfeni je mozné zavést béhem roku 2019. Zbylé dva
navrhy jsou spiSe otazkou budoucnosti, ale urcité by znacce SECO zarucily dokonalé

odliSeni se od konkurence.
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Priloha A Jednotlivé typy Zacich traktori SECO

Obrazek 15: Model Challenge
Zdroj: SECO Industries, s.r.o. Challenge [online]. 2018 [vid. 2018-08-19]. Dostupné z:
https://www.Seco-traktory.cz/traktor/12/challenge-aj-92-16

Obrdzek 16: Model Starjet
Zdroj: Zdroj: SECO Industries, s.r.o. Challenge [online]. 2018 [vid. 2018-08-19]. Dostupné z:
https://www.Seco-traktory.cz/traktor/14/starjet-uj-102-22-p1
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https://www.seco-traktory.cz/traktor/12/challenge-aj-92-16

Obrazek 17: Model Crossjet
Zdroj: Zdroj: Zdroj: SECO Industries, s.r.o. Challenge [online]. 2018 [vid. 2018-08-19]. Dostupné
z: https://www.Seco-traktory.cz/traktor/8/crossjet-sc-92-23

Obrazek 18: Model Goliath
Zdroj: Zdroj: Zdroj: SECO Industries, s.r.0. Challenge [online]. 2018 [vid. 2018-08-19]. Dostupné
z: https://lwww.Seco-traktory.cz/traktor/9/goliath-gc-xx-23
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Priloha B Dotaznik

Analyza konkurenceschopnosti zahradnich traktori spole¢nosti Seco Industries, s.r.o.

V porovnani s konkuren¢nimi vyrobky

1) Jak subjektivné vnimate hodnotu znacky (brand) nasledujicich vyrobci?
(1 - 5 jako ve skole)

Stiga 12345
Mountfield 1 2 3 4 5
Al-ko 12345
Husqvarna 1 2 3 4 5
MTD 12345
Seco 12345

2) Jak hodnotite celkovou kvalitu vyrobka?
(1 -5 jako ve skole)

Stiga 12345
Mountfield 1 2 3 4 5
Al-ko 12345
Husqvarna 1 2 3 4 5
MTD 12345
Seco 12345

3) Jak hodnotite ovladani vyrobki z hlediska jednoduchosti a uzivatelské piivétivosti?
(1 -5 jako ve skole)

Stiga 12345
Mountfield 1 2 3 4 5
Al-ko 12345
Husqvarna 1 2 3 4 5
MTD 12345
Seco 12345
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4) Jakou zpétnou vazbu dostavate od zakaznikli na komfort a ergonomii pii bézném
pouzivani zahradnich traktori od nasledujicich vyrobcii?
(1 -5 jako ve skole)

Stiga 12
Mountfield 1
Al-ko 1
Husqvarna 1
MTD 1

1

N N N NN

W w W w w w
~ &~ B B B~ B
o1 o1 o1 o1 o1 o1

Seco

5) Jak hodnotite vyrobky z hlediska vnéjsiho designu?
(1 -5 jako ve skole)

Stiga 12
Mountfield
Al-ko
Husqvarna
MTD

e
NN

W W W W W w
N N N N N N
S IS IS S, RS IS,

Seco

81



