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Souhrn

Bakalaiska prace nesouci nazev Analyza konkurence bionafty ve vychodoceském regionu
ajejich vliv na ekologii je zaméfena na vypracovani konkuren¢ni analyzy bionafty pro
vybrany podnik ve vychodoCeském regionu. Zachycuje teoretické a praktické poznatky
zejména z oblasti konkurence a konkurenc¢ni analyzy, jeji techniky a metody. V praktické
Casti je provedena konkuren¢ni analyza v oblasti bionafty ve vychodoceském regionu
a hodnoceni faktorti majici vliv na konkurencni postaveni vybrané spolecnosti, jeji pozici
natrhu akonkuren¢ni vyhodu s cilem tvorby doporuceni pro dal§i vyvoj. Dale je cilem
posouzeni vhodnosti @ moznosti vyuziti bionafty ve zvoleném regionu. Cil bude naplnén
prostfednictvim analyzy vyroby jednotlivych druhti bionafty a jejich nakladovosti pfi
ziskavani, a analyzovani urovné¢ spotteby ve vztahu k jejich vlivu na ekologii. Zavérem jsou

vyhodnoceny ziskané poznatky SWOT analyzou a formulovany navrhy a doporuceni.

Kli¢ova slova: FAME, ekologie, bionafta, SWOT analyza, konkurenéni vyhoda, analyza

konkurence, komparace nakladovosti, Porteriv model.



Uvod

V poslednich letech je patrny riist poétu automobilt nejen v Ceské republice, ale samoziejmé
i celosvétoveé. S rostouci zivotni urovni a tim tedy rozvojem dopravy jsou vSak také
doprovazeny inegativnimi vlivy, jako je pfedev§im zneciStovani zivotniho prostiedi
a zavislost na ropé — jako neobnovitelného zdroje. Studie a vyzkumy v poslednich letech
ukazuji stale vétsi vyznam mozné nahrady ropy — tzv. biopaliva. Jde o obnovitelné zdroje
energie, které jsou dostupné i v klimatickych podminkéch evropského kontinentu. Vyuzivani
FAME v dopravé velice vyznamné snizuje produkované mnozstvi sklenikovych plyni

do ovzdusi, je udavano az o 50 % mén¢ nez u fosilnich paliv.
Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je posouzeni vhodnosti a moznosti vyuziti bionafty ve zvoleném

regionu. Analyzovany vychodoCesky region byl z divodu dostupnosti realnych dat a tedy
moznosti tvorby realnych doporuceni zizen pouze na Pardubicky a Kralovehradecky kraj. Cil
bude naplnén prostfednictvim analyzy vyroby jednotlivych druhd bionafty a jejich
nakladovosti pii ziskavani. Dale bude analyzovana tGroven spotieby ve vztahu k jejich vlivu
na ekologii. Vystupem bude navrh moznych opatieni ke zlepSeni uvedeného procesu.
Z analyzy trhu budou uréeny silné¢ a slabé stranky analyzované spolec¢nosti a definovani
konkuren¢nich vyhod a uréeni navrhii na zlepSeni. Déle je cilem préce zjistit, kterd komodita
se jevi pro analyzovany podnik jako nejvyhodné&jsi nejen z hlediska ekonomického, ale také
s ohledem na ekologii.

Pti zpracovani autor vychazel ptevazné ze zékond, norem a vyhlasek z celé fady kniznich
publikaci domaci a zahrani¢ni literatury. Dal§im zdrojem této prace je cela fada internich
materidlu spole¢nosti XY, a. s. a také podkladové udaje od vyrobcl a uZivateld bionafty ve
vychodoceském regionu.

V praktické ¢asti se pouziva metoda analyzy konkurence a dale zhodnoceni podkladovych
udajii od vyrobcil a uzivatell bionafty ve vychodoceském regionu. Jako metody ke zpracovani
a vyhodnoceni dat budou vyuzity analyza casovych fad a komparace vyroby a spotieby.

Vystupem v podob¢ syntézy ziskanych poznatkii budou mozné navrhy ke zlepSeni.
Vysledky a diskuze

Cela prace je rozdélena na cast teoreticka a praktickou. Analyticka ¢ast je rozdélena

do péti kapitol: analyticka ¢ast pfedstaveni vybrané spole¢nosti, analyza konkurence bionafty



ve vychodoCeském regionu, analyza vlivu bionafty ve vychodoc¢eském regionu a jejich dopad
na ekologii, komparace nékladovosti jednotlivych biopaliv a zhodnoceni vysledk.

V tivodu praktické ¢asti je ptredstavena vybrand spolecnost XY, a. s. a jeji produktové
portfolio. Dalsi podkapitola se zabyva cenovou politikou, ktera je aplikovana ve spole¢nosti
XY, a. s. pro komoditu SMN B30 a B100, kde je patrné, ze zvolena cenova politika je velmi
agresivni snazici se byt nejlevnéjsi v oblasti 1 za cenu vyssich dotaci. Z tohoto vyplyva, ze
XY, a. s. se soustfedi zejména na B100 a SMN B30 vyuziva pouze okrajové — V zimnim
obdobi. Kapitola analyza konkurence bionafty ve vychodoCeském regionu se zabyva
specifikami odvétvi s bionaftou, okolim spolecnosti XY, a. s. a hodnocenim konkurentt.
Metodou pro hodnoceni konkurenti byla pouzita bodovaci metoda, kterd poukazuje,
7e nejvétsim konkurent v SMN B30 je UNIPETROL a B100 CEPRO. Spole¢nost XY, a. s.
v oblasti velkoobchodu ve vychodo¢eském regionu obsluhuje 15 % trhu a v maloobchodu
pouze 1 %, jak ukazuje autorem provedend analyza.

Spole¢nost si v analyzovaném regionu ziskala své misto na trhu, které se snazi neustale
posilovat. Velmi dobrym zptisobem vedoucim k dosazeni dal$i konkuren¢ni vyhody,
je vybudovéni vlastni vyrobny MERA. Z praktické &asti je zfejmé, Ze ve vychododeském
regionu se vyrabi dostate¢né mnozstvi fepky. Velkou vyhodu by ptedstavovalo, Ze by se
nemuselo MERO neustale pievazet, coz by vedlo ke snizeni dopravnich nakladd
a pozitivnimu vlivu na ekologie. DalSim pozitivem a ziskani konkuren¢ni vyhody je mnoznost
dozirdni na vyrobu MERA a nasledné zvyseni kvality. Ziskanim této konkurenéni vyhody by
se XY, a. s. stal lep§im parterem pro své zédkazniky

Z hlediska vyhodnosti jednotlivych paliv je pro sklad nejvyhodnéjsi prodavat komoditu
B100, kterou kombinuji s plnénim biopovinosti a mohou vyvézet Cistou naftu bez 6 %
bioslozky, coZ ukazuji provedené analyzy. Tato varianta dokaze skladu zajistit prfedevSim
konkurenceschopnost cen, jak biopaliv, tak 1 Cisté nafty, ktera diky prodeji B100 dokaze byt

levné;si az o 0,30 K¢&/1 a tim zajimava pro koncového odbératele skladu.

Autor navrhuje pro analyzovanou spole¢nost zejména tyto navrhy a doporudeni:

Ztizeni vlastni vyrobny FAME ve spolupraci s mistnimi zemédé€lci piedev§im pro ziskani
konkuren¢ni vyhody, kde ne vzdy jsou dodavky pouze od jednoho dodavatele a tim dochazi
ke zménam kvality FAME. Automobilova technika je velmi nachylna na zmény kvality
FAME a i kdyZ odpovidd normé¢, mize jednotlivym dopravnim prostiedkiim ptechod od
jiného vyrobce uSkodit. Timto by si XY, a. s. zajistila standardni kvality, kterou by mohli

odbératellim garantovat po celé obdobi roku.



XY, a. s. by mé méla zabyvat dotovanym prodejem pouze B100, ze kterého spolecnosti plyne
vyssi zisk a produkt SMN B30 prodavala pouze s obchodni pfirdzkou.

Vyuzivani faktur na splatnosti by zfejmé piilakalo také nové zakazniky. Ale je problematické

piedevsim s platebni moralkou ¢eskych firem.

Prace ukazuje, ze se cena Cist¢tho FAME béhem sezény piiliS neméni a je zavisla Cisté
na ro¢nim obdobi dle zeméd¢€lské sklizné. Ve srovnani S naftou a na tu navazujici SMN B30,
u které mize dochazet k velkym vykyvim dle ceny nafty, ktera je navazana na mnohem vice
okolnosti — napt. valky ve svété, embarga, sankce, politicka situace a dalsi. Po vétSinu obdobi
vyslo, ze nejvyhodnéjsi palivo je FAME, které bude dopliiovano cistou fosilni naftou pro
automobily, které nemohou vyuzivat bionaftu. Oproti moznosti pfimichavat 6 % bioslozky do
nafty, ktera ekonomicky vychazi drazsi 0,20 az 0,30 K¢&/1. Z ekologického hlediska by bylo

nejvyhodnéjsi do kazdého litru pfimichavat 6 % a navic zvySovat prodej obou komodit.

Zaver prace rekapituluje analyzovana témata a cile prace
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