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Analyza konkurence bionafty ve vychodoceském regionu
a jejich vliv na ekologii

Competition analysis of biooil in the East Bohemian

region and their impact on ekology

Souhrn

Bakalarska prace nesouci ndzev Analyza konkurence bionafty ve vychodoceském regionu
ajejich vliv na ekologii je zamérena na vypracovani konkurencni analyzy bionafty pro
vybrany podnik ve vychodoceském regionu. Zachycuje teoretické a praktické poznatky
zejména z oblasti konkurence a konkurencni analyzy, jeji techniky a metody. V praktické
casti je provedena konkurencni analyza v oblasti bionafty ve vychodoceském regionu
a hodnoceni faktorii majici vliv na konkurencni postaveni vybrané spolecnosti, jeji pozici
natrhu a konkurencni vyhodu s cilem tvorby doporuceni pro dalsi vyvoj. Ddle je cilem
posouzeni vhodnosti a moznosti vyuziti bionafty ve zvoleném regionu. Cil bude naplnén
prostrednictvim analyzy vyroby jednotlivych druhit bionafty a jejich ndkladovosti pri
ziskavani, a analyzovani urovné spotieby ve vztahu k jejich vlivu na ekologii. Zaverem jsou
vyhodnoceny ziskané poznatky SWOT analyzou a formulovany navrhy a doporuceni.

Summary

Bachelor thesis bearing the name Competitive analysis of biodiesel in the region of East
Bohemia and their impact on the ecology is focused on elaboration of competitive analysis
of biodiesel for the selected firm in the region of East Bohemia. Thesis includes and
describes the theoretical and practical knowledge, especially from the field of competition
and competitive analysis, its techniques and methods. In the practical part there has been
performed a competitive analysis of the biodiesel in the region of East Bohemia and
evaluation of factors affecting the competitive position of the selected company, its market
position and competitive advantage with the aim of giving recommendations for further
development. Another aim is to assess the suitability and possible use of biodiesel in the
selected region. The objective will be achieved through the analysis of production of
various types of biodiesel and cost within obtaining and analyzing consumption levels in
relation to their impact on the environment. Finally, the gathered knowledge is evaluated
in SWOT analysis and proposals and recommendations are formulated.

Kli¢ova slova: FAME, ekologie, bionafta, SWOT analyza, konkurenéni vyhoda, analyza

konkurence, komparace nakladovosti, Porteriv model.

Keywords: FAME, ecology, biodiesel, SWOT analysis, competive advantage, competition

analysis, comparison of cost, Porter’s five forces model.
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Uvod

Doprava piedstavuje velmi dalezitou soucast naSeho kazdodenniho Zivota, zabezpeceni
jejiho fungovani ma vliv na kvalitu Zivota kazdého jednotlivce. V poslednich letech
je patrny rist podtu automobilti nejen v Ceské republice, ale samoziejmé i celosvétove.
Srostouci zivotni urovni a tim tedy rozvojem dopravy jsou vSak také doprovazeny
I negativnimi vlivy, jako je pfedev§im znecistovani zivotniho prostiedi a zavislost na ropé
— jako neobnovite/ného zdroje. Studie a vyzkumy V poslednich letech ukazuji stale vétsi
vyznam mozné nahrady ropy — tzv. biopaliva. Jde o obnovitelné zdroje energie, které jsou
dostupné i v klimatickych podminkach evropského kontinentu. V soucasné dobé ma také
velky vyznam ve spojeni s biopalivy ekologicky potencial bionafty, ktery se snazi
pfedevs§im eliminovat sklenikové plyny zptsobené dopravou. Mezi dalsi primérni faktory,
které jsou s pozitivnimi efekty biopaliv je zejména snaha zefektivnit fungovani

zemédelskych trhl a zajistit ekonomicky rozvoj zemédélskych ¢asti Evropy.

Vyuzivani FAME v dopravé velice vyznamné snizuje produkované mnozstvi
sklenikovych plyni do ovzdusi, je uddvano az o 50 % mén¢ nez u fosilnich paliv. Do emisi
sklenikovych plynt se zahrnuje veskera vyroba FAME tedy i veskeré emise, které vznikaji
pii péstovani biomasy, emise vzniklé pii zpracovani suroviny na palivo a emise

produkované pfi spalovani paliva, tj. cely zivotni cyklus.

Jednou z mnoha moznosti je pouzivani biopaliv, v pfipadé nakladnich vozidel bionafty.
Jak SMN B30, tak i B100 pfinasi uzivatelim s vysokou spotiebou vyrazné uspory,
na druhou stranu maji tato paliva 1 sva negativa. Spolecnosti 1 jejich zaméstnanci se je musi
naucit pouzivat, protoze obecné¢ vyzaduji vice kontroly a servisu nez klasickd nafta, coz
kromé& jiného klade Casové naroky. V soucasné dobé se pfimichava do veskeré bézné
motorové nafty bioslozka do 6 % objemu. Cistd biopaliva jsou osvobozena kviili nizsi
produkci emisi 0od spotiebni dané, u smésnych paliv s vysokym obsahem bioslozky je pak

od dan¢ osvobozen jeji podil, proto je bionafta levnéjsi nez klasickd motorova nafta.

Bakalaiska prace se skladd z ¢asti teoretické a praktické. Teoreticka cast vychazi
z odborné literatury zabyvajici se problematikou biopaliv, ekologie a analyzy konkurence.
Prakticka c¢ast bude zpracovadna na zakladé realnych dat ze spolecnosti XY, a. s. — zejména
cenikil a internich materiali, dat agrarni komory a dat o konkurenc¢nich spole¢nostech
z vychodoceského regionu arozhovort s vedenim spolecnosti. Veskeré udaje budou

zpracovany v podobé Casovych fad a podrobeny dikladné analyze.


http://www.enviweb.cz/eslovnik/58

1 CiL A METODIKA PRACE

1.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je posouzeni vhodnosti amoznosti vyuziti bionafty
ve zvoleném regionu. Cil bude naplnén prostiednictvim analyzy vyroby jednotlivych druhti
bionafty ajejich nakladovosti pii ziskavani. Dale bude analyzovana uroven spotieby
ve vztahu k jejich vlivu na ekologii. Vystupem bude navrh moznych opatieni ke zlepSeni

uvedeného procesu.

Z analyzy trhu budou urceny silné a slabé stranky analyzované spole¢nosti a definovani
konkuren¢nich vyhod a ur€eni navrhi na zlepSeni. Déle je cilem prace zjistit, kterd
komodita se jevi pro analyzovany podnik jako nejvyhodnéjsi nejen =z hlediska

ekonomického, ale také s ohledem na ekologii.

Zakladni hypotézou bakalafské prace zni, zda neustdly vyvoj analyzované spolecnosti

vede Kk ziskani konkuren¢ni vyhody na trhu oproti ostatnim spole¢nostem.

1.2 Metodika prace

Pii zpracovani této bakaldfské prace Snidzvem Analyza konkurence bionafty
ve vychodoceském regionu autor vychazel ptevazné ze zakont, norem a vyhlasek z celé
fady kniznich publikaci domaci a zahranic¢ni literatury, které jsou uvedeny v seznamu
pouzité literatury. Prace se také opird o publikace v odbornych casopisech v tisténé
i elektronické podob¢, které se dotykaji dané problematiky. Dal$im zdrojem této prace
je cela fada internich materialu spolec¢nosti XY, a. s. a také podkladové tidaje od vyrobci

a uzivatell bionafty ve vychodoc¢eském regionu.

Primérnimi metodami pouzitymi pii zpracovani bakalaiské prace je metoda literarni
reSerSe formou kompilace a metoda interpretace pravnich predpist. Dal§i metodou
je analyza ziskanych informaci zuvedenych prament a syntéza ziskanych poznatkd.
V praktické ¢asti se pouziva metoda analyzy konkurence a dale zhodnoceni podkladovych
udajii od vyrobci a uzivateld bionafty ve vychodoceském regionu. Nasledné tyto udaje
budou zpracovany v podobé Casovych fad prostfednictvim vybranych ukazatelt. Jako
metody ke zpracovani a vyhodnoceni dat bude vyuzita analyza ¢asovych fad a komparace
vyroby a spotieby. Dale analyza indikatord vlivu uziti bionafty na ekologii. Vystupem

VvV podobé¢ syntézy ziskanych poznatkli budou mozné navrhy ke zlepSeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA UVOD DO PROBLEMATIKY

BIOPALIV

V této Casti bakalarské prace nesouci nazev Analyza konkurence bionafty
ve vychodoceském regionu a jejich vliv na ekologii se bude autor blize zabyvat
zakladnymi pojmy dané problematiky. Vybrané pojmy budou velmi Casto zminovany
Vv nasledujicich kapitolach, tedy vymezeni téchto pojml je nutnou podminkou pro dalsi

vyklad a pochopeni souvislosti analyzovani problémti.

2.1 Biopaliva

Za biopaliva jsou oznacovany paliva vyrobena z obnovitelného rostlinného
nebo zivocisného pivodu. V ramci hypotézy o globalnim oteplovani jsou biopaliva velmi
vyhodna, jejich piispévek ke zvySovani koncentrace CO. je povazovan za nulovy.
Narozdil od fosilnich paliv, u kterych dochéazelo k zachycovani CO; ptfed stovkami
milionil let a dnes jsou ve velkém objemu uvolnovana, soucasné rostliny pohltily CO>
teprve nedavno a tudiz jejich piispévek je témét nulovy. V CR se pod pojmem biopaliva
rozumi predev§im ethanol a FAME neboli methylestery mastnych kyselin. Kromé 100 %
biopaliv, jsou u nds produkovina a pouzivana smésnd biopaliva na bazi fosilnich paliv

s piimési biopaliv. Pak se jedna o paliva s bioslozkou. [15]

2.2 Rozdéleni biopaliv

Biopaliva 1. Generace

V dne$ni dob& jsou uplatiiovana paliva 1. generace, mezi které se fadi predev§im
FAME methylestery mastnych kyselin, vyrabéné z nejrtizngjSich rostlin. V Evropé
a predevsim Cechach se jedna piedevi§im o RME — fepkovy ester, ale miizeme se setkat
i z estery z palmového, slune¢nicového nebo sojového oleje. Jako dalsi hojné vyuzivané
palivo se v CR je Bioethanol vyrdbény z cukernych nebo skrobovych plodin, tj. z cukrové

titiny, obili, cukrové fepy nebo brambor. [11]
Bionafta

Bionafta je nejrozsifen&jsim biopalivem na tizemi CR. V nasi oblasti se produkuje
z tepky olejky, v Americe se produkuje predevsim z kukufice a soji, v Asii z palmového

oleje, u kterého je velka snaha ho dovazet na Cesky trh. Jako budouci rostlina pro pouziti
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na bionaftu se jevi pfedev§im davivec Cerny, protoZze muze byt péstovan na pudach, kde

se jiné rostliny neuchyti, tudiz by nevytlacoval potravinatrské vyuziti. [11]

Ze sklizené plodiny se extrahuje olej, ktery je nasledné transesterifikovan metanolem
za piitomnosti katalyzatoru na metylester. Jako vedlejsi produkt z extrakce vychazi
vylisky, které se vyuzivaji jako krmivo pro dobytek a z transesterifikace vznika glycerol,
ktery se vyuziva ve farmaceutickém primyslu. Vysledny produkt se po kompletni preméné
svymi parametry velice blizi motorové nafté. V Cesku je povinnost dle platné legislativy

pfimichavat 6 % bioslozky v celkovém poméru ke spotiebované nafte. [11]
Bioetanol

Zakladem pro vyrobu mtize byt jakdkoli biomasa s dostatecnym obsahem cukru
nebo latek, které 1ze na cukr prevést (krob, celuldza). V CR a obecné Evropé se nejvice
vyuzivaji cukrova fepa, obilniny a brambory, naproti tomu v Brazilii nejvice cukrova titina

a Vv USA kukufice. [12]

Vyroba bioetanolu z plodin, které¢ obsahuji cukr, probihd zkvasenim pomoci kvasinek.
Ze vzniklé pary se pak destiluje, ¢imz se dostaneme na 96 % lihovosti, ktera se pak
nasledné jeSt€é musi odvodnit pomoci molekulovych sit, ¢imz se dosdhne pfijatelné
lihovosti az 99,99 %. Pti vyrob¢ z latek obsahujicich Skrob se nejprve musi Skrob prevést
pusobenim enzymil na sacharidy. Jako vedlej$i produkt vznikaji lihovarnické vypalky,

které se pouzivaji jako krmivo pro dobytek. [15]
Biopaliva 2. generace

Biopaliva 2. generace neobsahuji uZ potravinaiské plodiny a na rozdil

od 1. generace vyuzivaji lesni biomasu, zem&délsky odpad a hlavné energetické rostliny.

Energetické plodiny druhé generace maji nékolikanasobné vyssi potencidl neZ generace

24

zpracovani, jednim je Fischer-Tropschova syntéza a druhou metodou je vyuZiti
celulolytickych enzymdu, které nastépi celulozu na smés oligosacharidl, které je mozno
nechat zfermentovat pomoci mikroorganismd. [15]

Nejvétsi budoucnost je pfisuzovana butanolu, ktery je az o 30 % vyhievnéjsi

nez bioetanol.
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Biopaliva 3. generace

Biopaliva 3. generace jsou oznaCovana jako kapalna i plynnd ziskavané pomoci
mikroorganismi a pouzitelnd idealné pfimo nebo jen s mirnymi Upravami. Nejvhodngjsi
palivo 3. generace se prozatim jevi urCité typy fas, jejich vytéznost oproti fepce dosahuje
10-ti nasobku. Jako dal$i moznost je vyuzit geneticky modifikovanych rostlin, s vysokym

obsahem celuldzy oproti ligninu, ¢imz se zefektivni vyroba. [20]

2.3 Vymezeni zakladnich pojmii a legislativni ramec problematiky

FAME

FAME - metylestery mastnych kyselin (fatty acid methylester) je univerzalni nazev

pro v§echny methylestery z nejruznéjsich plodin. [11]
Bionafta

“Vyrabi se z oleje, nejcastéji repkového. Vyuzit Ize ale i jiné olejnaté plodiny, napr.
slunecnici, soju. Pouzit se da i upotrebeny fritovaci olej, palmovy olej aj. Piisobenim
katalyzatoru a vysoké teploty se rFepkovy olej meéni na metylestery repkového oleje

(MERO), ktery se nazyva “bionafta prvni generace”.[[12], str. 20]
SMN B30 - dle definice Miroslava Bazaty

“SMN B30 je smésnd motorovd nafta s nejméné 30 objemovymi procenty MERO,
definovand normou CSN 65 6508 (2009), zpracovanou ve VUZT, v. v . i, v Praze.”
Narozdil od B100 neni mozné piimichavat jiné methylestery mimo téch fepkovych.
V ptipadé ptimichani FAME, by se z pohledu zakona nejednalo o SMN B30 a nebyla

by umoznéna snizena sazba dané. [[12], str. 19]
Ekologie

Ekologie — je véda zabyvajici se vztahy mezi zivymi organismy a prostiedim v némz
ziji. Poprvé byl pojem ekologie uveden v roce 1866 némeckym zoologem Haeckelem,

ktery svymi pokusy prokazal, Ze zmény prostfedi vyvolaji zménu Zijicich organismu

v ném. [10]
Ekosystém

Ekosystém — je ekologicky systém pojem oznacujici urCity celek, ktery je slozeny

ze slozek, které se navzdjem ovliviiyji. Ktery je sam o sobé, vlastnimi mechanismy
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schopny udrzet se v rovnovaze a kompenzovat zasahy z vnéjSiho okoli alesponi do urcité

miry. [10]

Definice dle zakona o Zzivotnim prostiedi: ,,EkoSystém je funkcni soustava zZivych
a nezivych slozek Zivotniho prostredi, jez jsou navzajem spojeny vymeénou latek, tokem
energie a predavanim informaci a které se vzajemné oviliviiuji a vyvijeji v urcitém prostoru

a case. “[27]
Daiiovy sklad v Ceské republice

., Danovym skladem je podle § 3 pism. f) zakona o SPD, prostorové ohranicené misto
na dariovém tizemi Ceské republiky, ve kterém provozovatel dariového skladu za podminek
stanovenych zdakonem o SPD vybrané vyrobky vyrabi, zpracovava, skladuje, prijima nebo
odesild, pokud tento zakon nestanovi jinak, pricemz hranice takového mista nesméji byt
preruseny s vyjimkou pripadu, kdy timto mistem prochdzi verejnda komunikace; celni

3

Feditelstvi muiZe stanovit, Ze urcité objekty a plochy tohoto mista nejsou jeho soucasti.

[26]
Trvale udrzitelny rozvoj

Trvale udrZitelny rozvoj — definovala Svétovd komise pro Zivotni prostfedi a rozvoj
v roce 1987. Zduvodnila to jako dopovéd na otazku, jak se ma lidskd spole¢nost chovat,

aby nebylo nadale degradovano zivotni prostiedi a aby neposkozovalo samo sebe. [10]

Definice dle zdkona o Zzivotnim prostiedi: ,,Trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti
je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovivd moznost uspokojovat
jejich zakladni Zivotni potieby a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovavd

prirozené funkce ekosystémii. “ [27]
Emise

Obecné muze jit o jakékoli latky vypousténé ze zatizeni do vnéjSiho prostoru. V ramci
zivotniho prostiedi se stimto pojmem nejCastéji uvazuje o latkach vypousténych
do ovzdusi. Emise je dulezité rozliSovat od imisi, coz jsou latky, které vzniknou

az pfeménou a reakci s dal$imi latkami v ovzdusi. [10]
Enviromentalni dopad

Environmentalni dopad — je piimo definovan v norm& CSN EN ISO 14001 jako:
njakdkoli zména v Zivotnim prostredi, at neprizniva ¢i prizniva, ktera je zcela nebo

castecné zpusobena cinnosti, vyrobky ¢i sluzbami organizace *“.[25]

14



Legislativni ramec

V roce 2014 je snizend sazba spotfebni dané na 7,665 K¢&/litr oproti bézné cen¢ 10,95

K¢/l za motorovou naftu. [24]

Spottebni dan a moznost michani SMN B30 je definovana v Predpisu ¢. 353/2003 Sb.
Zakon o spottebnich danich, ¢ast druha — Paragraf 45 - 2c “smési minerdlnich olejii
uvedenych v odstavci 1 pism. b) urcené jako palivo pro pohon vznétovych motorii
S metylestery repkového oleje spliujicimi kritéria udrzZitelnosti biopaliv, pricemz podil
tohoto metylesteru repkového oleje musi cinit nejméné 30 % objemovych vsech ldatek

ve smési obsazenych “[25]

B6 — jedna se o naftu, do které je pfimichano 6 % bioslozky (FAME). Na tuto komoditu

je uvalena spotfebni dan ve vysi 10,95 K¢/litr.

BO — jedna se o naftu, do které neni pfimichano Zadné biopalivo. Na tuto komoditu

je také uvalena spotiebni dan ve vysi 10,95 K¢/litr.

B100 — jedna se o ¢ist¢ FAME bez piimési nafty. Je osvobozena od spotfebni dané
za podminky uzivani pro pohon motorovych vozidel a od 12. 1. 2012 na biopaliva, ktera

udrzuji kritéria udrzitelnosti a jsou certifikovana. Pfedevsim standardem ISCC. [15]

15



3 PRODUKCE BIONAFTY

Piimo ve vychodo¢eském regionu vyroba bionafty neprobiha. V ramci Ceské republiky

je nékolik zpracovateld, ktefi produkuji bionaftu, mezi néz patii
1. FAME Usti nad Labem 100 000 tun/rok
2. Preol (Agrofert), Lovosice - 100 000 tun/rok
3. Agropodnik Jihlava - 68 000 tun/rok
4. Primagra (Agrofert), Milin - 38 000 tun/rok [19]

Vsechny tyto podniky produkuji RME, kter¢ je u nas ptimo podporovéno pro vyrobu
SMN B30. Mimo téchto podnikti existuje Liberecky podnik Oleo Chemical a.s., ktery
uz vyrabi palivo 2. generace z odpadnich tukl z potravinarského primyslu a dalSich
odvétvi, jeho vyvoz jde predev§im do zahraniCi, kde se uplatni diky legislativé, ktera

umoznuje jeho ptimichavani do nafty. [19]

Veskera zemédé€lska produkce v tomto odvétvi ve vychodoceském regionu zahrnuje

pouze péstovani fepky olejky.

3.1 Vlastnosti bionafty

Vlastnosti paliv na bazi oleje lze rozdélit do dvou skupin na charakteristické
a variabilni. Charakteristické jsou pro kazdy olej specifické. Patii mezi né hustota, bod
vzplanuti, kinematicka viskozita, vyhfevnost, cetanové Cislo, obsah siry nebo jodové ¢islo.
Variabilni znaky jsou ovliviiovany mnoha okolnostmi, mezi které muze patfit odrida,
skladovani, péstovani. Mezi tyto parametry miiZzeme zatfadit pocet necistot, Cislo kyselosti,
oxida¢ni stabilita, obsah fosforu, obsah magnézia a obsah véapniku. Nasledujici tabulka
nesouci nazev Kvalitativni normy nafty a bionafty nam prezentuje dané EN normami mezi

naftou, mefem a SMN B30. [12]

Tabulka ¢. 1 - Kvalitativni normy nafty a bionafty

MERO SMN B30 Mot. nafta Zku$ebni
PRSI Jednotka | N a014 | SN 65 6508 EN 590 metoda
vy . min. 51,0 min. 51,0 EN ISO 5165
Cetanové Cislo min. 51,0 EN 15195
Cetanovy index - min. 46,0 min. 46,0 EN ISO 4264
820,0-860,0 820,0-845,0 EN ISO 3675
3 - i) i) 1 1
Hustota kg/m 860-900 EN ISO 12185
Polycyklické i max. 8,0 max. 8,0 EN 12916
aromatické % (m/m)
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uhlovodiky
. max. 10,0 max. 10,0 EN ISO 20846
Obsabh siry mg/kg max. 10,0 EN ISO 20884
Bod vzplanuti °C min. 101 nad 55 nad 55 EN 2719
Karbonizacni 0,30 0,30 EN 1SO 10370
% (m/m) -
zbytek
Obsah popela % (m/m) max. 0,02 max. 0,01 max. 0,01 EN ISO 6245
Obsah vody mg/kg max. 300 max. 200 EN ISO 12937
Celkos:y obsah mg/kg max. 24 max. 24 max. 24 EN 12662
necistot
Korozivni stupent da 1 tiida 1 tiida 1 EN ISO 2160
pusobeni na méd’ koroze
Obsah min. 30,0 max. 7,0 EN 14078
methyleteria % (VIV) min. 96,5
mastnych kyselin
s - g/m?3 . 16-25 20-25 EN 1SO 12205
Oxidacni stabilita h min. 8 EN 1575
Mazivost, max. 460 max. 460 EN ISO 12156-
korigovany 1
o N U pm -
prumér odérové
plochy pri 60°C
VlSl(“OOZolg pri mm2/s 3,50-5.00 2,00-4,50 2,00-4,50 EN ISO 3104
Destila¢ni EN 1SO 3405
zkousSka
p¥i 250°C 0 <65 <65
predestiluje % (VIV) -
pri 35(?°C. % (VIV) min. 85 min. 85
predestiluje -
95% predestiluje oC i max. 360 max. 360
pri
Obsah fosforu mg/kg max. 4,0 max. 2,0 - EN 14107
Cislo kyselosti | mg KOH/g max. 0,5 max. 0,2 - EN 14104

Zdroj: vlastni zpracovani upraveno podle [16]

3.2 Vlastnosti paliv — normy dle CSN

Hustota — je pomérem jednotky hmotnosti na jednotku objemu pii urcité teploté.

V piipadé kapalin vyuzivanych pro pohon motorovych vozidel je dle norem CSN EN 590

vyuzita hustota pii 15°C.

Bod vzplanuti — vyjadiuje teplotu kapalného paliva, pfi jaké lze zapalit smés jeho par

se vzduchem za normalniho tlaku v uzaviené nadobg.

Kinematicka viskozita — je zavisld na teploté¢ a tlaku kapaliny, vyjadiuje velikost

vnitiniho tfeni kapaliny. Viskozita ma u vozidla vliv na cerpatelnost, vstiikovani

a filtrovatelnost. Snahou je ji snizit na co nejmensi hodnoty.
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Vyhrevnost — vyjadiuje energii uvolnénou shofenim jednotky paliva MJ/kg nebo MJ/1.
Vyhievnost se u MERA pohybuje zhruba o 10 % niZe nez u motorové nafty, coz

je zpasobeno piedevsim obsahem kysliku 10-11 %, ktery se v motorové nafté nenachazi.

Cetanové Cislo — ovliviiyje za, jak dlouhou dobu se palivo po vstiiknuti do spalovaciho
systému vzniti. Cim je kratsi doba kratdi, tim pozd&ji je moZno vst¥ikovat palivo pied

ukon¢enim komprese.
Destila¢ni kfivka — vyjadiuje objem paliva, které se pomoci destilace dostane

do plynného stavu s rostouci teplotou. Pocatek destilace je rizny a u MERA dosahuje
350°C a u nafty 170°C.

Obsah siry — oleje se na rozdil od nafty vyznacuji nizkym obsahem siry. Siry negativné
ovliviluji ucinnost zatizeni, a pro po je snaha dosahovat, co nejmensiho podilu.

Celkové znecisténi — vyjadiuje celkovy podil cizich latek pfitomnych v kapaliné.

Oxidacni stabilita — vyjadiuje odolnost proti chemickému rozpadu, pti dlouhodobém
skladovani paliva.

Cislo kyselosti — je podil pro maximélni mnoZstvi volnych mastnych kyselin.

Obsah fosforu — fosfor zmensuje oxidaéni stabilitu a maji sklon k nasycovani vody
atim ke zvétSovani objemu. Fosfor vede k tvorbé usazenin ve spalovaci soustavé

a vyfukovych ventilech.

Obsah vody — pritomnost vody nad stanovenou normu je velice nezadouci, jejim
pusobenim dochazi ke korozni Cinnosti, tvofi se v ni mikroorganismy, které spole¢né
s volnymi mastnymi kyselinami urychluji proces starnuti, a tim dochazi k omezené dob¢

skladovani. [16]
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4 ANALYZA KONKURENCE

Ekonomicky rozvoj vtrzni ekonomice je neodmyslitelné spjat s pojmem
konkurenceschopnost jako primarniho métitka dlouhodobé tspésnosti podnikli a rovnéz
statu a jeho jednotlivych regionti. Rostouci vyznam konkurenceschopnosti logicky souvisi
s prohlubovanim globalizace svétové ekonomiky, kde v tomto ramci spolu jednotlivé
podniky, zemé a regiony soutézi v ziskavani, vyuzivani a udrzovani vSech druhu

zakladnich vyrobnich zdroji. Pojem analyza konkurence je definovana:

Analyza konkurence predstavuje proces identifikace klicovych konkurentii —
hodnoceni jejich cilii, strategii, silnych a slabych stranek a typickych reakci; volba

konkurenti, které lze ohrozit a kterym je treba vyhnout. “ [[6], str. 568]

Konkurenéni analyza se zabyva srovnavanim nasi pozice vzhledem k relativni
konkurenci. Uspéch je zaznamenan, jestlize konkurent nezajisti zdkaznikovo piani stejnym
zpiisobem jako my. Cile analyzy konkurence ptedstavuje vytvoreni informacni baze, ktera
umoznuje piedvidat akce konkurence. Analyza konkurence zahrnuje analyzu vSech
informaci o konkurenénim podniku, které jsou podstatné pro vlastni rozhodovani

ve strategickém planovani. [3]

4.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli se soustiedi na faktory, které plsobi v okoli podniku a ovliviiuji
aVvbudoucnu budou pravdépodobné ovliviiovat jeho strategické postaveni. Analyza
se zejména zamétuje na vlivy trendd jednotlivych slozek makrookoli a mikrookoli a jejich
vz4ajemné vazby a souvislosti, jak prezentuje obrazek okoli podniku. S rozvojem védy,
techniky, technologii, obchodu, komunikace, informac¢nich systémi, infrastruktury
a globalnich aspektii se rozmér a dilezitost okoli pro dil¢i podniky zasadné rozsitil. Svét
je v soucasné dob¢ vyznamné propojeny, cokoliv se stane kdekoli na svété, se odrazi velmi

rychle do vysledku kterékoliv podniku. [11]

Analyza okoli podniku zkoumé vyvoj vSeobecnych vnéjSich faktort, které ovlivnily
minulé, soucasné chovani a pozici podniku a o nichz lze ptedpokladat, ze budou mit
vyznamnou roli v budoucnosti. Dilezity je globdlni systémovy pfistup zahrnujici
celosvétovy politicky, ekonomicky, védecko-technicky, demograficky, ekologicky, pravni

a socialni vyvoj. [11]
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Obr. ¢. 1 — Okoli podniku
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Zdroj: upraveno podle [11]

Okoli podniku je sloZeno z takovych prvka vné podniku — statni organy, legislativa,

finan¢ni instituce, zakaznici, konkurence, dodavatelé i samotni lidé.

,Analyza vnéjsiho prostredi by méla byt zamérena predevsim na odhaleni vyvojovych
trendii piisobicich ve vnéjsim prostiedi (ve spolecnosti, v ekonomice), které mohou firmu

V budoucnu vyznamnéji ovliviiovat. ,,[11]

4.2 Konkuren¢ni analyza

Konkuren¢ni analyza musi vymezovat relevantni konkuren¢ni data o silnych a slabych
strankach nejen nejsilnéjsSiho konkurenta, ale 1 o data o konkurentech malych a slabych.
Konkurenéni analyza se vétSinou sestava ze Ctyt oblasti a obsahuje analyzu budoucich cila,
soucasné strategie, minéni a schopnosti konkurentli. Znalost téchto elementarnich prvki
zakladd a zdlraziiuje dle M. Portera pfedpovédi o reaktivnim profilu konkurentd,

ze kterého lze odvodit:
- Do jaké miry je konkurent spokojen se svou nyn¢jsi situaci?
- Jaké budouci zmény v chovani Ize od n¢j ocekavat?
- Ve kterych oblastech vykazuje konkurent slabiny?

- S jakymi reakcemi konkurentti na vlastni opatfeni lze pocitat? [7]
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Analyza konkurence je zapocata identifikaci hlavnich konkurentd. Zde je nutné
zhodnotit schopnosti, cile, strategie, zdroje, silné a slabé stranky kazdého z nich.
A snazime si zodpovédst otazky, které jsou uvadény v tabulce Zadouci informace
0 konkurenci, zde plati, ¢im vice odpovédi nalezneme, tim lepsi analyzu mizeme provést.
Srovnavame, jak se 1iSi schopnosti jednotlivych konkurentii a jak je ktery konkurent
schopen uspokojit stejné potieby zdkaznikli na daném trhu. Samoziejmosti je také, ze
musime predvidat souc¢asné i budouci mozné strategie nasich konkurentd. Nutnosti je také
veédet, jak konkurenti pravdépodobné zareaguji na nase strategie a aktivity. Dale je nutné
znat vliv jednotlivych faktort na trzni pozici nasi firmy. Nesmime pouze uvazovat o
jednotlivych faktorech izolovang, ale jen jako 0 celku, nebot’ jen tehdy jsme schopni zjistit
celkovy vliv. Dal§im krokem je navrzeni ptipadnych aktivit a strategii, které ndm pomohou
ziskat konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim a pomohou nam zareagovat na budouci

konkurenéni strategii. [11]

Pozadované informace o konkurenci, které pomohou firmé¢ pti planovani, reprezentuje

nasledujici tabulka &islo 2 Zadouci informace o konkurenci.

Tabulka €. 2 - Zadouci informace o konkurenci

Co podniky ziejmé védi o svych Co by podniky rady védély o svych
konkurentech konkurentech

Celkové prodeje a zisky Prodeje a zisky podle vyrobki hlavnich znac¢ek

Prodeje a zisky podle trhii Relativni naklady

Trzni podily Spokojenost zékaznikl a uroven sluzeb

Organizac¢ni uspotradani Mira navratnosti zakaznik

Systém distribuce Naklady na distribuci

Vedeni firmy a jejich podily Strategie novych vyrobki

Profil zakaznikd/spotiebiteld a jejich postoje Velikost a kvalita databaze zakazniki
Efektivita reklamy
Strategie budoucich investic
Smluvni podminky s hlavnimi dodavateli
Podminky strategickych partnerstvi

Zdroj: upraveno podle [1]
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Pri analyze konkurence je nutné si klast zejména tyto otazky:

Jak intenzivni je konkurence?

Kdo jsou nasi konkurenti?

Jaké jsou jejich trzni podily?

Jaky je profil nasich konkurenti?

Jaké je pojeti nasich konkurentll v myslich zdkaznika?

Jak chtéji byt nasi konkurenti vnimani na trhu?

Jaké jsou soucasné¢ cile nasich konkurentl a jak se zfejmé& zmeni?

Jaké strategie maji naSi konkurenti a jak jsou uspesné?

Co jsou silné a slabé stranky naSich konkurentd?

Jaké hrozby pro nas nasi konkurenti piedstavuji?

Jakou jsou odvetna opatieni od konkurenti?

Jak vypada konkuren¢ni nabidka vyrobk a sluzeb trh?

Jaké ceny maji nasi konkurenti?

Na ¢em je zalozen uspéch prodeje u nasich konkurentti?

Jak konkurenti distribuuji vyrobky?

Jak konkurenti reaguji na hrozby?

Jaké je technologické vybaveni nasich konkurentti?

Jaké inovace ¢i zlepSeni vyrobku byly konkurenci v posledni dobé uvedeny na trhu?
Jak se odliSuji tspéSni konkurenti od téch méné uspésSnych?

Co se pise o konkurenci v odborném a ekonomickém tisku u nés i ve svéteé?
Do jaké miry vyuzivaji konkurenti podobné vyhody a zdroje jako my? [1; str. 63]

Zpusob hodnoceni konkurenti

Jestlize firma vi, kdo jsou jeji konkurenti a definovala si, jaké faktory bude sledovat,

muze pouzit pro hodnoceni jednotlivych konkurentli napt. zplsob, které reprezentuje

tabulka hodnoceni konkurentu
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Tabulka €. 3 - Hodnoceni konkurentu

Konkurent
Faktor Poradi
1 2 3 4
Objem prodeji
Trzni podil
Ceny
Pocet vyrobkt
Néklady

Zdroj: upraveno podle[ 1]

V tabulce pouzijeme bodovou stupnici 1 az 10, a konkurent, ktery dosahne nejvyssi
hodnoty, pro nas pfedstavuje nejvétsi hrozbu. Pravé tuto jednoduchou metodu bude autor
aplikovat v praktické cCasti této prace, pro vybér relevantnich konkurenti zvoleného

podniku. [1]
Analyza trhu

Analyza trhu je pfedpokladem k spravného podnikohospodaiskému rozhodnuti. Jedna
se 0 piedpoklad k tomu, aby se podniky spravné orientovaly na své cile a aktivity na trh.
Pfi analyze trhu je nutné vénovat pozornost nejen poptavkové strané ale také i1 strané
nabidkové, tedy jak a v jakém rozsahu uspokojuje existujici nabidka na trhu potieby
zakaznikd. Pravé k tomuto je nutné spravné urcit relevantni konkurenty. ,,70 je na jedné
strané otdzka ohraniceni relevantniho trhu konkurencni skupiny, tzv. clustery, s jejimiz
Cleny miize byt intenzita konkurence v jednotlivych pripadech rozdilna.”“ [1; str. 55]
Marketingovym uspéchem na identifikovaném relevantnim trhu je primarni uspokojit

potieby spotiebitell Iépe, nez to déla konkurence.
Konkurenéni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda piedstavuje jadro vykonnosti na trzich, na kterych existuje
konkurence a vyrasta z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvaret pro své zakazniky.
Zpisobem k ziskani a udrZeni zdkaznikl je lepsi porozuméni jejich potiebdm, ndkupnim
metodam a zvyklostem. Podniky ziskévaji konkuren¢ni vyhodu tehdy, kdyZz nabizeji
spotiebitelim vice vyhod, tj. vys$si hodnotu nez konkurence — jedna se bud’ o nizsi ceny,

nebo o vyssi uzitek, ktery je odivodnénim vyssi ceny. [11]
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Podniky buduji strategii s cilem ziskat konkurenc¢ni vyhodu, ktera vede k odstranéni
rivalli a dosaZeni nadprimérné tvorby hodnoty. K udrzeni konkuren¢ni vyhody v daném

mikrookoli je dilezité zvolit vhodnou strategii.

V ramci této bakalaiské prace bude blize popsdna SWOT analyza a Portertiv model péti sil.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza pfedstavuje jednoduchy nastroj skoncepénim ramcem pro
systematickou analyzu, zaméfenym na charakteristiku klicovych faktorii ovliviiujicich
strategické postaveni daného podniku. Jedna se o pfistup nepietrzité konfrontace vnitinich

zdroju a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. [11]

SWOT neboli analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb se sestava
z pivodné dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT. Analyzy OT — pfileZitosti
a hrozeb, které prichdzeji z vnéjsiho prostfedi firmy, a to jak makroprostfedi (faktory
politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni, technologické), tak i1 mikroprostiedi
(zékaznici dodavatelé, odbératelé, konkurence, vefejnost). Po ukonceni analyzy OT by
méla nasledovat analyza SW, kterd obsahuje analyzu vnitiniho prostfedi firmy (cile,
systémy, procedury, firemni zdroje, materidlni prostiedi, firemni kultura, mezilidské

vztahy, organiza¢ni struktura, kvalita managementu a dalsi). [6]
Tato metoda je definovana mnoha autory, napft.:

- L, Witah zjisténi internich a externich auditii, ktery upozoriuje na klicové silné
aslabé stranky organizace, ale také na prileZitosti a hrozby, jimz firma celi. [9;

str. 56]

- SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepcnim ramce pro systematickou
analyzu, zamérenym na charakteristiku klicovych faktoru oviliviujicich strategické

postaveni podniku. “ [10; str. 91]
Nazev SWOT analyzy je odvozen z pocatecnich pismen anglickych nazvi a to sice:
- S = Streenghts = silné stranky
- W = Weaknesses = slabé stranky
- O = Opportunities = prilezitosti

- T =Threats = hrozby [2]
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Silné stranky — jedna se o ty interni faktory, diky nimz ma firma silnou pozici na trhu.
Radime sem oblasti, ve kterych je firma dobra a muiZe jej pouzit jako podklad
pro stanoveni konkurencni vyhody. Jednd se zejména o posouzeni podnikovych
schopnosti, zdrojovych moznosti a potencialu.

Slabé stranky — ptedstavuje presny opak silnych stranek podniku. Podnik neni v nécem
dobry, uroven jednotlivych faktort je nizka, nékdy nedostatek urcité silné stranky znamena
slabou stranku, coz brani efektivnimu vykonu firmy. [11]

Piilezitosti — jsou reprezentovany moznostmi, s jejichZ realizaci stoupaji vyhlidky na rist
¢1 lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a uc¢innéjsi splnéni cild. Prilezitosti zvyhodiuji
podnik vici konkurenci. Podnik mtze vyuzivat a pocitat s piilezitostmi, jediné tehdy
pokud je dokéze spravné identifikovat.

Hrozby — jedna se o nepfiznivou situaci ¢i zménu v podnikovém okoli znamenajici
ptekaZzky pro ¢innost. Mohou znamenat hrozbu tUpadku ¢i nebezpeci netspéchu. Podnik

musi rychle reagovat odpovidajicim zpisobem, aby je odstranil ¢i minimalizoval. [11]

Tabulka €. 4 - Priklad jednotlivych faktori ve SWOT matici

Silné stranky Slabé stranky
- Silna znacka - Nedostatek marketingovych
- Dobré povédomi mezi zdkazniky zkuSenosti
- Cenova vyhoda diky know-how - Spatné umisténi firmy
- Exkluzivni  pfistup  k pfirodnim - Spatna reputace mezi zakazniky
zdrojim - Nedostatecny pfistup k distribu¢nim
- Aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji cestam
- Vysoké naklady
Piilezitosti Hrozby
- Nové technologie - Vstup novych konkurentii na trh
- Nenaplnéné potieby zakazniki - Konkurenti s niz§imi naklady, lepSim
- Odstranéni mezinarodnich bariér vyrobkem
- Rozvoj novych trhli - Nova regulacni opatieni, dafové
- Akvizice, joint venture zatizeni
- Zmény v zédkaznikovych
preferencich
- Zavedeni obchodnich bariér

Zdroj: upraveno podle [11]
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Metoda vychéazi zpiedpokladu, Ze organizace dosdhne strategického uspéchu
maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkii hrozeb. SWOT je pro

tvlrce strategickych plant uzite¢na v mnoha smeérech:

- Poskytuje manazerim logicky ramec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice

jejich organizace.

- Mize byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o tom, které interni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak =ztratily na vyznamu vzhledem

k podnikovym ¢innostem.

- Vede ke zlepSeni vykonnosti organizace. [11]

4.4 Porteriv model péti sil

Primarnim tkolem manazert je analyzovat konkuren¢ni sily v mikrookoli a odhalit
ptilezitost a ohrozeni podniku. E. Porter z Harward School of Business Administration
zkonstruoval tzv. model péti sil, ktery se velmi ¢asto vyuzivan manazery pro realizaci této
analyzy. Model umoznuje popsat a pochopit podstatu konkurenéniho prostiedi uvnitt
kazdého jednotlivého odvétvi, a tak vytvorit informaéni zakladnu pro rozhodovani o tvorbé
konkuren¢ni vyhody podniku. Na zékladé model Ize identifikovat vlivy, které vyznamnym
zpusobem ovliviji pfitazlivost odvétvi. [16] Obrazek Cislo 2 znazornuje jednotlivé ¢asti,

ze kterych se model sklada.

Obr. ¢. 2 - Porteruv model

Substituty
' Konkurensni sila
pramenici z hrozby
Konkurenéni sila substitutt
pramenici
S Kt
pe v odvétvi
Dodavatele Konl = ¢ -\ e
Klitovych vstupi | akurencai sila Kupujict
- vyplyvajici z rivality
konkmrenénimi P
Keonlmrenéni sila
podaiky pramemici
. zvyjednavaci
Eenlurenéni sila pozice kmpujicich
pramenici z hrozby vstopu
potencidlnich konkurentd
W
Potenciilni novi
konkurenti

Zdroj: upraveno podle [11]
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Hrozba vstupu potencidalnich konkurentii

Hrozba vstupu potencialnich konkurent se odviji od dvou faktorti, a to vstupnich bariér
a ocekdvané reakci ostatnich konkurentii. Potencidlni konkurenti jsou podniky, které
si v soucasné dobé nekonkuruji, ale maji schopnost se konkurenty stat, pokud se pro toto
rozhodnout. Hrozba potencidlnich konkurenti zavisi zejména na vysi bariér vstupu na trh,
tedy na fad¢ faktort, které brani podniku prosadit se v daném mikrookoli (napf. Gspory
z rozsahu, technologie a specialni know-how, znalost znacky, oddanost zakaznikd,
absolutni nakladové vyhody, kapitdlova narocnost, legislativni opatfeni, stdni zasahy
a dalsi). Cim vys§i jsou bariéry vstupu, tim vy$s§i naklady musi potencialni konkurenti

vynalozit. [11]
Rivalita mezi stavajicimi podniky

Druha ¢ast Porterova modelu je rozsah rivality mezi stavajicimi podniky uvnitt dané¢ho
mikrookoli. Zédkladem této ¢asti je pochopeni konkurenc¢nich pravidel v daném odvétvi. Je-
li konkurencni rivalita slabd, tak podniky mayji ptilezitost zvysit ceny a dosahnout vétsiho
zisku. Naopak jestlize je sila velkd dochazi k cenové konkurenci — cenové valce. Silna
rivalita mezi podniky mikrookoli vytvaii velkou hrozbu pro ziskovost. [1] Rozsah rivality

mezi témito podniky uvnitt mikookoli je funkei tii faktord:
- Struktura mikrookoli.
- Poptavkové podminky.
- Vyska vstupnich bariér z daného mikrookoli. [11]
Smluvni sila dodavatelit

Vliv a sila dodavateli miize plsobit pro podnik jako hrozba, jelikoz dodavatelé dokazi
zvySovat ceny a podnik musi toto zvySeni platit nebo piistoupit na nizsi kvalitu. Oboji vede
Kk poklesu obratu, tedy ziskovosti podniku. Dodavatelé jsou pro podnik stejné dileziti
stejné jako zakaznici, protoze bez nich by podnik nemohl vykonavat svoji ¢innost. Vysoka
vyjednavaci sila dodavateli v odvétvi je dana zejména pocltem dodavateld v odvétvi

a jedinec¢nosti vstupt. [11]
Smluvni sila zakaznikii

Zakaznici predstavuji jeden ze zakladnich ¢lankl podnikani. Poptavajici zakaznik
pfedstavuje pro podnik mozZzny prodej zboZi ¢i sluzby a tim potencidlni zisk. Kupujici

mohou piedstavovat pro podnik hrozby, jestlize tlaci ceny dold, nebo kdyz pozaduji
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vysokou kvalitu nebo lepsi servis. Toto vSe zvySuje vyrobni ndklady. Slabi kupujici
vytvateni pro podnik pfilezitost zvysit ceny a ziskat vyssi zisk. Dle M. Portera maji

kupujici vétsi silu zejména za téchto podminek:

- Pokud se mikrookoli seskldda z fady malych podnikl a kupujicimi jsou maly pocet
velkych podniki.

- Nakupuji-li kupujici ve velkém mnozstvi.

- Jestlize si kupujici mohou pii objednavkach vybirat mezi podniky s nizkymi cenami
a tim zpusobuji, ze prodavajici podniky stoji prosti sob¢ a snizuji ceny.

- Jestlize kupujici mohou pohrozit, ze si své vstupu zacnou vyrabét sami, a dosahnou
tak snizeni cen. [11]

Hrozba substitucnich vyrobkit

Posledni ¢ast Porterova modelu pfedstavuje konkurencni sila substitu¢nich vyrobkda.
V pfipadé existence blizkych substitutii vytvaii konkurencni hrozbu limitujici ceny, za
kterou podnik prodava, a tim limituje i ziskovost. Maji-li vyrobky vyrdbéné¢ danym
podnikem malo blizkych substitutl, pak maji podniky pfilezitost ceny navysit a tim 1 zvysit

ptipadny zisk. [11]
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5 ANALYTICKA CAST PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola se bude zabyvat predstavenim vybrané spolecnosti. Vzhledem

k tomu, Ze spole¢nost Si nepfeje byt jmenovana, bylo pro ni zvoleno oznaceni XY, a. s.

V analyzované spole¢nosti je autor zaméstnan jako obchodni manazer, kde jeho hlavni
naplni prace je shanéni vyrobcti a dodavatelli bionafty pro danovy sklad a nasledna

akvizice novych odbératelt pro spolecnost a prodej bionafty pro né¢.

Zkoumana spole¢nost XY, a. s. se nachazi v analyzovaném vychodoceském regionu,
a Vvramci této bakalaiské prace bude autor zaméfen pouze na Pardubicky
a Kralovehradecky kraj. Vychodocesky region byl upraven po dohodé s vedoucim prace
pouze na Pardubicky a Kralovehradecky kraj zejména z divodu dostupnosti relevantnich

dat pro vySe zminované kraje.

5.1 Spolecnost XY, a. s.

Spolecnost XY, a.s. byla zalozena v roce 2009 a nabizi komplexni sluzby v oblasti
skladovani a distribuce ropnych produktd, a to v aredlech danového skladu Pardubice

a mista pfimého dodani Cervené Pecky.

Spolec¢nost XY, a. S. je dcefinou spolecnosti spolecnosti Kongresové centrum ZZ7Z, a. s.

XY, a.s. pievzala danovy sklad od firmy Tonamo v roce 2009, ktera skoncila v konkurzu.
Historie a vyvoj spole¢nosti XY, a. s.

Od svych pocatkt se snazila spole¢nost XY, a. s. zprovoznit daiovy sklad na vyssi
kapacitu nez jakou mél predchazejici vlastnik — spole¢nost TONAMO. Po 2 letech bylo
snazeni Uspé$né, a kapacita byla navySena na zhruba plvodni kapacity, tj. 9.000.000 1.
Zahy poté zacalo 1 ispéSné€ obdobi naplnéni skladovych prostor se zdjmem mnoha klientt.
2011 bylo rokem, kdy spolecnost XY, a. s. zaCala lakat nov¢ klienty na alternativni plnéni
biopovinnosti, i pfes nezprovoznéni vydejny na SMN B30. Koncem roku 2012 bylo
rozhodnuto o zprovoznéni SMN B30 a tedy dalSi moZnost pro alternativni plnéni
biopovinnosti, kterou spole¢nost chtéla nabidnout svym klientim a tim ziskat urcité
odliSeni od konkurence. S pfichodem listopadu 2013 doSlo k ukonceni ¢innost asi 1.200
firem, které obchodovaly s palivy. Divodem bylo zavedeni kauce 20.000.000,-- K¢
pro povoleni obchodu. Tim doslo k odlivu mnoha klientli a spolecnost, aby si i nadéle
udrzela svoji pozici na trhu, musela zmnohonasobit prodej B100 a SMN B30, aby byla

schopna plnit 100 % své biopovinnosti, a tim byt konkurenceschopna.
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Produktové portfolio

Primarnim pfedmétem podnikani spolec¢nosti XY, a.s. je prondjem skladovacich kapacit
nafty v danovém skladu v Pardubicich a pronajem skladovacich kapacit skladu ptimého
dodani v Cervenych Pe¢kach. Vzhledem k tomu, Ze v této praci je praci autor zaméfen

pouze na vychodocesky region, bude popisovan pouze sklad v Pardubicich.

Spolec¢nosti vyuzivajici skladovych kapacit jsou od listopadu 2013 stfedné velké
spole¢nosti, kterym se diky malym objemim nafty nevyplati vyuzivat skladovacich kapacit
statniho podniku Cepro a tim vyuZivat jeho nejroziitengji sit’ skladd. Do listopadu 2013
skladovaci kapacity vyuzivaly 1 malé spolecnosti, které ale diky vzniku 20.000.000,-- K¢

kauce pro distributory pohonnych hmot museli svoji ¢innost ukoncit.

Za posledni rok skladovaci kapacity vyuzivaji pramérné 3 spolec¢nosti. Které svou naftu
dovazi z Némecka, ptedev§im z rafinerii v Hamburgu, a ze tfetich zemi svéta, predevS§im
Bélorusko. Vyhodou pro ukladajici spolecnosti je, ze z datového skladu si mohou

vyskladnovat ¢istou naftu, a za poplatek biopovinnost splni popisovana spole¢nost XY, a.s.

Druhym nejvyznamngj$im pifedmétem podnikani je prodej B100, ktery
je nejvyznamnéji rostoucim produktem celé spole¢nosti a predevsim diky prodeji této

komodity je sklad schopen plnit biopovinnost za své ukladatele.

Dalsimi produkty je smésna nafta SMN B30, ktera se ale prodava velice okrajove
anemd vyznamnéjsi vliv na vysledky firmy ani na plnéni biopovinnosti. Pro uplnost
portfolia sem také patii produkt B6, kterou je sklad schopen domichat pro své ukladatele,
avSak za rok 2013, kdy vyznamné narostl prodej B100, neni tato moznost mnoho

vyuzivana.
5.2 Zpisob urcovani ceny FAME a SMN B30

Cena je Vvodvétvi bionafty téméf jedinym faktorem, ktery je kliCovy pro nase
zakazniky, zda vyberou nasi spole¢nosti. Nize bude popsan zpisob uréeni ceny pro obé¢ jiz
zminéné komodity, které jsou vramci této bakalafské prace nejvyznamnéj$i pro
spolecnosti XY, a. s. Veskera data, kterd jsou pouZita pro vyvoj cen a jeji ur€ovani vychazi

z realnych dat z roku 2014.
Cenotvorba FAME (B100)

Podstatnou vyhodou, kterou spole¢nost XY, a. s. poskytuje svym klientim je splnéni

biopovinnosti, coz jim zarucuje urcitou konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim. Prodej
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FAME je téméf nutnosti dotovat, pravé zjiz zminéného divodu plnéni biopovinnosti
za své ukladatele. Dalsim faktorem, zda bude prodej FAME dotovan je také ro¢ni obdobi
nebo mnozstvi vyskladnéné &isté nafty ukladateltt analyzované spolednosti. Cim vice
je tieba prodat FAME, tim je poticba vice dotovat jeji prodej, abychom mohli dosahnout
na vzdalen€jsi mista, kde maze byt levnéjsi dovoz z blizSich skladl. Primémé dotace pfi
prodeji FAME za rok 2014 byla 0,31 K¢/l pii 15°C, podrobny vyvoj obchodni ptirdzky
dotace FAME za rok 2014 pro splnéni biopovinnosti, prezentuje nasledujici graf

na obrazku ¢&islo 3.

Obr. 3 — Obchodni marze (dotace) FAME 2014
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Zdroj: [interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani]

Nasledujici tabulka ¢islo 4 konstrukce ceny ukazuje, ze kterych komponentt se sklada
cena FAME.

Tabulka ¢. 4 — Konstrukce ceny FAME

Obchodni dotace (prirazka)
Cena Doprava FAME do )
Doprava k zikaznikovi Prodej
vyrobce skladu
DPH
Spotiebni dan

Zdroj: [ vlastni zpracovani |
Obchodni dotace (prirazka) — ve vétsing piipadu je zde dotace na prode;j.

Cena vyrobce — prodejni cena FAME urcend piimo ve skladu vyrobce.
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Doprava FAME do skladu — cena dopravce za pievoz od vyrobce do skladu XY, a. s.
Doprava k zdakaznikovi — doprava z XY, a. s. k zakaznikovi.

Prodej — prodej koncovému zakaznikovi.

DPH — vyse aktualni zakladni sazby DPH.

Spotrebni dan — v letoSnim roce je stidle osvobozeno FAME od spotiebni dané, ale dle
navrhu Ministerstva zem&dé&lstvi CR by mélo byt na B100 uvalena spotfebni daii ve vysi

0,5 K¢/l
Cenotvorba SMN B30

Pro prodej SMN B30 je podobné jako u B100 pro nasi spole¢nost nutné dotovat prodej
pfedevsim z divodu, ze nedisponujeme vlastni naftou, ale jsme nuceni ji odkupovat
od nasich ukladatelti k michani do vysledného produktu. Vzhledem k obchodni ptirazce
od ukladatele, neni prodej SMN B30 pro nasi spole¢nost pfili§ ekonomicky, jak po strance
financ¢ni, tak po strance plnéni biopovinnosti. Na rozdil od FAME si u prodeje SMN B30
zapocitame do biopovinnosti skladu pouze 30 % prodaného objemu. Divodem pro¢ nase
spole¢nost prodava i tento produkt, je zajisténi kompletniho portfolia bionafty, a také
ze nékteti uzivatelé B100 v zimnim obdobi ptfechazi na SMN B30. Z tohoto vyplyva,
ze SMN B30 je pouze dopliikovym produktem spoleénosti. Tabulka ¢. 5 ukazuje, z jakych
komponentt se sklada cena v pripadé SMN B30, rozdilné polozky oproti FAME jsou blize

specifikovany pod touto tabulkou.

Tabulka ¢&. 5 — Konstrukce ceny SMN B30

Obchodni dotace (prirazka)
Cena Doprava FAME do Nakup Doprava k .
Prodej
vyrobce skladu nafty zakaznikovi
DPH

Spotiebni dan

Zdroj: [ vlastni zpracovani |

Rozdily tvorby ceny oproti B 100

Nakup nafty od ukladatelii — vytvateni smési 30 % FAME a 70 % nafty.

Spotrebni dan — 7,665 K¢/ 1.
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6 ANALYZA KONKURENCE BIONAFTY VE VYCHODOCESKEM

REGIONU

V nasledujici kapitole analyza konkurence se bude autor zaobirat okolim zkoumané

spole¢nosti XY, a. s., zejména jejim mikrookolim a takém makrookolim.

6.1 Charakteristika odvétvi bionafty

Svétové zasoby ropy i pies veskeré ubezpeCovani tézarskych spolecnosti stale ubyvaji.
Prevazna ¢ast zasob se nachazi v politicky nestabilnich zemich. Svétova spotieba energie
kazdorocné stoupa a v poslednich letech stale rychleji nez kdy dfive. Doprava
spotiebovava az Y4 produkované energie na planeté. V poslednich letech se tak oteviela
otazka alternativnich paliv nejen z pohledu uspory stavajicich neobnovitelnych zdroji
ale také z diivodu potieby snizovani emisi sklenikovych plyni, které produkuje spalovani

fosilnich paliv.

Ptedpoklad dle EU je, Ze do roku 2020 vzroste spotfeba pohonnych hmot asi o 20 %,
tudiz si EU klade za cil nahradit az 20 % z tohoto mnozstvi bioslozkami — biopalivy.
Duivod pro zavadéni jsou zejména tyto:

- Snizeni zavislosti na ropé.

- ZvySovani poc¢tu motorovych vozidel a tim i rostouci spotieba paliv.

- Rozvoj zemédélstvi. [17]

V Ceské republice je od roku 2007 zavedena povinnost pfimichavani biopaliv
a procento jejich podilu v béznych palivech stile roste. Do motorové nafty jsou u nas
od roku 2010 pfimichavany methylestery mastnych kyselin v podilu 6 % ptedevsim
z ftepkového oleje a do benzinu bioetanol v podilu 4,5 %. Vyroba biopaliv je vSak
Vv soucasné dobé drazSi neZz u uhlovodikovych paliv a tak se jejich vyroba fe§i dotacemi

nebo ulevami na danich.

6.2 Analyza okoli firmy ve vychodoceském regionu

V oblasti makrookoli maji na XY, a. s. nejvetsi vliv statni a politické zasahy, které

vyznamnou mérou ovliviiuji situaci v odvétvi vice nez je bé€zné v jinych odvétvich.
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Makrookoli okoli podniku

Kyotsky protokol o snizovani emisi — Ramcové umluva OSN o klimatickych zménach.

Primyslové zemé se v ném zavazuji snizit emise sklenikovych plynt o 5,2 % v porovnani
s rokem 1990. Protokol byl dojednan v Kyotu v roce 1997. Kyotsky protokol vstoupil
v platnost az 7 let po svém schvaleni. Ceska republika ho ratifikovala 15. 11. 2001

a zavazala se snizit emise o 8 %.

Statni zdasahy - Zakon €. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich — je velice podstatnym
dokumentem, ktery ovlivituje cely trh s biopalivy, v pfipadé budouciho zruseni osvobozeni

B100 od SPD ¢i snizeni slevy SPD na SMN B30 dojde k jejich naprosté neprodejnosti.

Politické nazory — Politicka situace velice ovliviiuje biopaliva, v piipad¢ zvoleni strany

zelenych ¢i jinych podobné smyslejicich stran do parlamentu Ize ocekéavat snahy o zvyseni

podila biopaliv.

Technologie — v piipadé budouciho vyvoje biopaliv 3 a vys$i generace muize dojit
ke snizeni nakladim k vyrob¢ biopaliv a tim k rozsifeni jejich vyuziti.

Ekologie — ekologicka nafizeni umoznuji trvale zvySovat podil biopaliv

Prirodni podminky — moznosti jednotlivych zemi péstovat rostliny uréené k biopalivim

vyznamné ovliviuji jejich trh, v soudasné dobé pii vyrobé biopaliv zfepky je Ceska
republika konkurenceschopna. V ptipadé budouciho ptedpoklddaného vyvoje vyroby
biopaliv 3. generace z fas nema Ceska republika podminky a bude ziejmé odsouzena

K pouhému dovozu biopaliv z ptimoiskych statd.

6.3 Analyza odvétvi bionafty ve vychodoceském regionu

V ramci odvétvi trhu bionafty jsou zde pouze dva hra¢i, a to danové sklady v Ceské

republice a piipadné zahrani¢ni dovozci s pfimym prodejem koncovym uZivatelim.

VétSina prodejcl bionafty pochazi z daitovych skladii, které maji povinnost zajistovat

prodej bionafty z 6 % celkové mnozstvi nafty vydaného do volného danového obéhu.
Skladba trhu v Pardubickém a Krdlovehradeckém kraji SMN B30

Specifika odvétvi bionafty ve vychodoteském regionu jsou oproti Ceské republice
markantni. Jednd se zejména o obrovsky pocet danovych skladf, které obchoduji
s biopalivy a dalsi velky pocet ,,pfekupniki®. Tito obchodnici dovazeji biopaliva z jinych
regioni pfipadné vyjimecné ze zahranici a tim pomahaji plnit ostatnich danovym skladiim

Z ostatnich regionii své biopovinnosti.
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Oligopolni postaveni s dominantni firmou V komodit¢ SMN B30 zastava
ve vychodoceském regionu danovy sklad PARAMO vlastnény spole¢nosti UNIPETROL.
Jeho odlisnost oproti ostatnim prodejcim bionafty je, ze se specializuje pouze na SMN
B30 anenabizi B100. Cim dochazi kdotaci prodeje SMN B30 oproti ostatnim
konkurentlim, ktefi se snazi prodavat spise B100, cozZ je 1 vyhodnéjsi komodita pro plnéni

biopovinnosti.

Ostatni vyznamni prodejci, kteti si rozdélili trh v produktu SMN B30 po spole¢nosti
UNIPETROL lze délit na severni ¢ast (Kralovehradecky kraj) je zejména sklad CEPRO
Vv Cerekvici, KM PRONA dovazejici bionaftu z Némecka. Jest¢ do nedavna ptsobici sklad
v Chlumci nad Cidlinou vlastnény Viktoria Groupe, ktery byl zavien Celnim uifadem
Ceské republiku v prabéhu druhého pololeti roku 2014. V jizni &asti daného regionu
(Pardubicky kraj) zaujima analyzovany danovy sklad XY, a. s. maly podil na trhu. Dal§im
hra¢em na trhu je danovy sklad DESMONTES Pardubice. Markantni podil v regionu
zaujima Stfedocesky danovy sklad KOPOS Kolin, ktery svym umisténim obsluhuje velkou

¢ast Pardubického kraje.

Pro cely vychodocesky region jsou dileziti 1 nékteti ,,pfekupnici®, ktefi zaujimaji velmi

agresivni cenovou politiku.
-  ARMEX
- Divisek
- ADRIA - Moravec
Skladba trhu v Pardubickém a Krdalovehradeckém kraji v komodité B100

Pro produkt B100 plati velmi podobné rozdéleni trhu jako v ptipadé komodity SMN
B30, stim Ze na trhu pusobi vSichni vysi jmenovani dodavatelé krom UNIPETROLU
(sklad PARAMO), jehoZz trzni podil je vkomodit¢ SMN B30 pro B100 rozdélen

pro vSechny ostatni.

6.4 Konkurené¢ni analyza maloobchodu a velkoobchodu

V podkapitole konkuren¢ni analyza budu blize charakterizovat dvé zékladni slozky
obchodu danového skladu XY, a. s. — maloobchod a velkoobchod z pohledu situace
konkurenti. Vysledkem této podkapitoly je definovani konkuren¢nich vyhod klicovych

konkurentu.
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Maloobchod ve vychodoceském regionu

V této podkapitole konkurenc¢ni analyzy maloobchodu se bude autor blize zaobirat
situaci Cerpacich stanic. Charakteristikou odvétvi bionafty je velmi intenzivni az agresivni
cenova politika, coz dokladaji prodejni ceny B100 a SMN B30 pod vyrobnimi naklady.
Dominantni hr&¢ UNIPETROL potazmo PARAMO, ktery pro svou distribuci vyuziva
svou sit’ Cerpacich stanic BENZINA a sviij termindl PARAMO vV Pardubicich, ktery

dokéze svym poctem vydejnich lavek obslouzit velké mnozstvi zakaznikd.

Podobné¢ jako UNIPETROL, tak vyuziva svoji sit’ ¢erpacich stanic spolecnost KM —
PRONA, ktera na rozdil od UNIPETROLU na svych stanicich prodava i B100. Nevyhodou
spolecnosti KM — PRONA je, Ze nevlastni vlastni vydejni termindl, a tak veSkeré

své vydeje pro velkoobchodni zdvozy musi pouzivat cizi sklady.

Jako tieti konkurent, ktery ma vyhodu vlastnich Gerpacich stanic je spole¢nost CEPRO,
ktera na svych stanicich EURO OIL prodéava oba jiZ vySe zminéné produkty a samoziejmeé
disponuje nejvétsim poétem skladti v CR, ve Vychododeského regionu, ma dva daiiové

sklady.

Tyto tfi vySi zminéné spoleCnosti dohromady zaujimaji 90 % podilu na trhu
v malooobchodu s biopalivy. Zbyvajicich 10 % obsluhuji podnikové vetejné Cerpaci
stanice a jednotlivé soukromé Cerpaci stanice, jak prezentuje nasledujici graf. Spolecnost
XY, a. s. vzhledem k tomu, Ze nevlastni ¢erpaci stanice do tohoto segmentu zasahuje velmi
minimaln¢. Zplsob, kterym spole¢nost XY, a. s. obsluhuje maloobchod je pouze prodej
malym sitim Cerpacich stanic ¢i soukromnikiim s jednou Cerpaci stanici. V grafu rozloZeni
trhu maloobchodu spolecnost XY, a. s. patii do ¢asti ostatni, zaujimajici maximalné 1 %

trhu.

Obr. ¢. 4 — RozloZeni trhu maloobchodu pro vychodocesky region

ostatni; 10%

UNIPETROL

; 35%
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Zdroj: [interni materidly spolecnosti, viastni zpracovani]
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Velkoobchod ve vychodocéeském regionu

Ve druhé c¢asti konkurenéni analyzy popise autor situaci velkoobchodu s bionaftou.
Velkoobchodem jsou zde minény nevefejné Cerpaci stanice piipadné castecné vetejné
dopravnich spole€nosti, spedi¢nich firem, zeméd¢€lskych podniki €1 velkych primyslovych
podnikt. V tomto odvétvi si konkuruji jiz vySe zminéni konkurenti. Celou situaci popisuje

graf na obrazku ¢. 5.

Obr. ¢&. 5 — RozloZeni trhu velkoobchod vychodocesky region

UNIPETROL,;
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5%

XY; 15% KM - PRONA; 5%
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el
Divisek; 10% 20

Zdroj: [interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani]

XY, a. s. se snazi ziskavat vétsi podil na trhu predevSim na ukor spolecnosti, ktefi
funguji predevSim pouze jako ,,pfekupnici a nevytvari si ptfidanou hodnotu vyuzitim
biopovinnosti. Jednd se zejména o DiviSek a Adria-Moravec. Autor nejvétsi hrozbu

spatfuje v této oblasti ve zmén¢ legislativy.
Hodnoceni konkurentii

Pomoci metody hodnoceni konkurenti tabulkou a rozhovoru s piedsedou
predstavenstva spole¢nosti XY, a. s. shrneme jednotlivé klicové faktory, které vyznamnou
mérou ovliviuji analyzovany danovy sklad XY, a. s. a tim definovani nejsilnéjsiho

konkurenta.

Hodnotici stupnice 0 — 10

0 — nejmensi 10 - nejvetsi -~

Hodnoceni konkurent pro komoditu SMN B30
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Tabulka ¢. 6 — Hodnoceni konkurentu v komodité SMN B30

ADRIA -
UNIPETROL | KM PRONA | ARMEX | DiviSek CEPRO
MORAVEC
Pojeti konkurenti
! 10 8 6 4 3 9
V mysli zakazniki
Trzni podil 10 2 2 1 1 4
Ceny 5 6 7 8 7 5
Jak konkurenti
4 7 8 10 10 5
distribuuji vyrobky
Technologické vybaveni
sieRe vy 10 5 6 2 1 10
konKkurenti

Zdroj: [rozhovor s predsedou predstavenstva XY, a. s, viastni zpracovani]

Nasledujici tabulku ¢. 6 ukazuje, ze nejvétsim konkurentem v komodité SMN B30 pro

analyzovanou spole¢nost je UNIPETROL, zejména z divodu jeho specializace na dany

produkt, jeho vlastni rafinérie a pozitivni vnimani ze strany klientd z diivodu zazemi

nadnarodni spole¢nosti.

Hodnoceni konkurent pro komoditu B100

Tabulka ¢. 7 — Hodnoceni konkurenta v komodité B100

ADRIA - .
Desmontes ARMEX | DiviSek CEPRO
PRONA MORAVEC Kolin
Pojeti konkurentt
! 6 4 2 9 4
v mysli zakaznika
TrZni podil 4 4 3 6 3
Ceny 8 8 7 4 5
Jak konkurenti
8 10 10 5 6
distribuuji vyrobky
Technologické
s 6 2 1 10 9
vybaveni konkurentu

Zdroj: [rozhovor s prredsedou predstavenstva XY, a. s, vlastni zpracovani]

38




Tato tabulka pfi vypadnuti nadndrodni spolecnosti UNIPETROL na prodeji této
komodity dochéazi ke srovnani konkurencni sily jednotlivych. Kde jen mirné zvitézila

spole¢nost CEPRO, nasledovéna étyfmi spole&nostmi.
Konkurenéni vphody v komodité SMN B30 a B100 pro hlavni konkurenty

Hlavni konkurenéni vyhodou spoleénosti CEPRO a UNIPETROL je, Ze se jedna
0 velké spolecnosti, tudiz jsou schopny profinancovat delsi splatnosti v fadech 30 dnii.
V ptipadé CEPRA jde o statni organizaci, ktera v zakaznicich vzbuzuje pocit solventniho
partnera. UNIPETROL je nadnarodni korporace, u které také nejsou obavy z nedodrzeni

svych zavazkai.

Spolecnost XY, a. s. disponuje konkurencni vyhodou strategického umisténi
Vv Pardubicich oproti ,,pfekupnikim® a dal§im drobnym dafovym skladim. Za dobu
své existence si analyzovana spolecnost ziskala dobrou povést, jelikoZ nikdy nedostala
pokuty od Celniho titadu CR a Finanéni tfadu CR za daiové uniky a nedoplatky, od Ceské
obchodni inspekce za kvalitu zbozi. Slabou strankou spole¢nosti XY, a. s je nemoznost

nabidnout splatnost, coz se snazi nahradit niz§i cenou nez konkurence.

6.5 Porteriv model péti sil

Rivalita mezi konkurencnimi podniky

Pocet hlavnich konkurentti na trhu pro spole¢nost XY, a. S. je 8. Trh je v soucasné dob¢
pomérné maly a hract je zde mnoho, coZ vyvolava cenovou valku a navzajem sniZuje cenu

biopaliv. Situace mezi jednotlivymi konkurenty byla jiz detailné¢ vySe popséana.
Hrozba substitucnich vyrobki

V oblasti B100 hrozi pfiliv olejl ze tfetich zemich, kde se ovSem vyrabi z palmového
¢i jiného oleje za mnohem niZsi naklady, jejich kvalita je diskutabilni. N&kteti z prodejct
se této alternativé substituce nebrani, zejména ,,pfekupnici“. Pro XY, a. s. to znamena
nutnost snizeni ceny pro nékterou skupinu klientti, pro které je hlavnim a pouze jedinym
kritériem cena. Dal§im moznym zplUsobem obrany spole¢nosti XY, a. s. proti této
substituci je provadét osvétu ohledné problému predevsim s filtrovatelnosti (tuhnuti

paliva), kde naptiklad palmovy olej tuhne jiz pii 5 °C

SMN B30 tato situace nehrozi z diivodu dané normy, kde pfimés mlze byt pouze

z fepkového oleje.
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V oblasti biopaliv a bionafty nelze v piistich letech ofekavat zadné nové konkurencni

vyrobky u jednotlivych vyrobct.
Vyjednavaci sila kupujicich

Mezi nejvyznamnéjsi a téméf jediny faktor, které ovlivituji zakazniky v oblasti bionafty

je cena. Ve vyjimecnych pfipadech je dalsim rozhodujicim vlivem ekologi¢nost paliva.

Hlavnim diivodem omezeného poctu zdkaznikd je predevsim nediivéra a podvédomi o
problémech bionafty pochazejicich zejména z 90. let, kdy jesté¢ neprobihala esterifikace

v

metylesteru na nynéjsi trovni a teprve vznikaly kvalitativni normy.
Odbératelé spolecnosti XY, a. s.

Vétsina odbérateltt spolecnosti XY, a. s. se rekrutuje z dopravnich spole¢nosti
zajistujicich MHD ¢i dalkovou dopravou nebo spedi¢nich firem. Spole¢nost MOVI OIL,
ktery je vyhradnim dodavatelem pohonnych hmot pro spole¢nost BUS LINE a pro MHD
Liberce aJablonce nad Nisou je nejvétsim odbératelem XY, a. s., tvofici ptes 40 %
celkovych prodeji. Druhym vyznamny odbératel je TORROL, ktery zajistuje pohonné
hmoty pro NIKEY a ARIVA, tvorici pies 25 %. Zbyvajicich ¢ast zaujimaji mali odbératelé
jako napftiklad spole¢nosti AGRO Chocent, ZEVUN a dalsi, jak prezentuje nasledujici

tabulka €. 8 a navazujici graf na obrazku ¢. 6.

Tabulka ¢. 8 — Skladba odbératelti spolecnosti XY, a. s.

Skladba odbératelu spolecnosti XY, a. s. litry/mési¢né podil
AGRO Chocen 50 000 5%
MOVI OIL 420 000 40%
TORROL 270 000 26%
ZEVUN 30 000,00 3%
CDS Nachod 50 000,00 5%
Divisek 80 000,00 8%
UNITRANSPORT 60 000,00 6%
Ostatni 90 000,00 9%

Zdroj: [interni materidly spolecnosti XY, a. s., viastni zpracovani]
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Obr. ¢. 6 — Priimérné mési¢ni dodavky bionafty 2014 1/mési¢né
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Zdroj: [interni materialy spolecnosti XY, a. s., viastni zpracovani]
Vyjednavaci sila dodavatelii

NejvyznamnéjSich faktorem ovlivitujici vybér dodavatele je opét cena. Tato polozka
je tvofena z 90 % cenou vyrobku a 10 % ovliviiuje cena piepravy. Zasadni vliv ma také
kvalita, teda zda dany dodavatel je schopen dlouhodobé plnit naroéné normy CS EN 14214
+ Al

Dodavatelé spolecnosti XY, a. s.

V nasem analyzovaném regionu se jiz nenachazi zadny vyrobce FAME, tudiz jsme
nuceni dovazet FAME z okolnich oblasti i za cenu vysSich nakladii na dopravu a tim
sniZeni ekologické uspory emisi CO2 a zvySenych finan¢nich ndkladi. Nasim priméarnim
dodavatelem je polska spole¢nost PKN ORLEN. Druhym velkym dodavatelem spole¢nosti
XY, a. s. je rafinérie Magdeburg v Némecku. Dal§im dodavatelem je Kratolia Usti nad
Labem. Tabulka ¢. 9 a graf na obrazku ¢. 7 ukazuje skladu dodavateld spole¢nosti XY, a. s.

vcetné primérnych meési¢nich dodavek v roce 2014.

Tabulka ¢. 9 — Skladba dodavateli spole¢nosti XY, a. s.

Skladba dodavateli spolec¢nosti XY, a. s. litry/mési¢né Podil
PKN ORLEN 600 000 57%
Magdeburg 300 000 29%
Kratolia Usti nad Labem 150 000 14%

Zdroj: [interni materidaly spolecnosti XY, a. s., viastni zpracovani]
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Obr. ¢. 7 — Primérné mési¢ni dodavky 2014 FAME I/mési¢né
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Zdroj: [interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani]

Vzhledem Kk tomu, ze naSe spole¢nost chce vyuzivat pouze dodavatele z fepkového
oleje, tim ma omezenéjsi vybér dodavatele a nardzi, tim 1 na piekazku vyssich cen. CozZ je
hlavnim divodem vybéru téchto vyse zminénych spole¢nosti a nemizeme vybrat napiiklad

libereckou spole¢nost OLEO CHEMICAL, a. s., ktera vyrabi FAME z pouzitych olejii.
Hrozba vstupu novych konkurentii

V soucasné dobé XY, a. s. oekava vstup jednoho nového konkurenta tim je spolecnost
SLOVNAFT CR potazmo jeji vlastnik MOL, ktery v republice bude mit v roce 2015 pies
300 Cerpacich stanic a bude se ziejmée prosadit i v biopalivech, ve kterych v soucasné dobé

v analyzovaném regionu nepracuje.
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7 ANALYZA VLIVU BIONAFTY V RAMCI VYCHODOCESKEHO

REGIONU A JEJICH DOPAD NA EKOLOGII

Od pocatku vyroby metylesteru mastnych kyselin bylo spojeno piedevsim
se zeméedé@lstvim s cilem rozlozit produkci a zajistit zaméstnanost V zemédélstvi. Produkce
plodin pro vyrobu bionafty by dle planu EU méla byt lokaln¢ podporovana v ramci
spolecné politiky EU s primarnim cilem zachovani stavajici zaméstnanosti ve venkovskych
oblastech. Postupnym vyvojem nasledovalo zaméieni na snizeni emisi sklenikovych plyna

a pfispéni ke snizeni energetické zavislosti EU na fosilnich palivech.

Vyuzivani FAME v dopravé velice vyznamné snizuje produkované mnozstvi
sklenikovych plyni do ovzdusi, je uddvano az o 50 % mén¢ nez u fosilnich paliv. Do emisi
sklenikovych plynt se zahrnuje veskera vyroba FAME tedy i veSkeré emise, které vznikaji
pii péstovani biomasy, emise vzniklé pii zpracovani suroviny na palivo a emise
produkované pii spalovani paliva, tj. cely Zivotni cyklus. Vzhledem k tomu, Ze se do emisi
zapocitdvaji 1 veskeré prepravy, bylo by velice vhodné, aby vznikla vyroba FAME
Vv oblasti Hradce Kralové ¢i Pardubic. Celkové emise vyprodukované kompletni vyrobou
FAME dosahuji kolem 42 gCO2eq/MJ, piesné Cislo zalezi na konkrétni vyrobni jednotce,
a tim dosahuje vyznamné tspory CO> oproti tradi¢ni fosilni nafté. Hodnota gCO2eq/MJ pro
naftu je 83,8 tedy témét dvojnasobné oproti FAME. Pro dopravou uz tak pfetizeny region
je velice dobrd jakakoli uspora sklenikovych plynii a tim k dochazejicimu zlepSeni

ovzdusi. [11]

7.1 Certifikace udrzitelnosti ISCC

Biomasa je jednim z primarnich zdroji obnovitelné energie. Jejiz potencial spociva
v piinosu ke zmirfiovani dopadu klimatickych zmén a sniZovani zavislosti na ropé.
Pti pouzivani biopaliv dochazi k redukci emisi sklenikovych plynti a také v porovnani

s klasickymi fosilnimi palivy, biopaliva maji lepsi biologickou odbouratelnost.

Spolecnost XY, a. sje drzitelem certifikace ISCC (pfiloha ¢. 1), tedy plni veskeré
normy dané timto certifikatem. Certifikat zajistuje, ze spole¢nost XY, a. s. obchoduje

pouze s produkty, které jsou v souladu s udrzitelnosti biopaliv.
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Hlavni cile kritérii udriitelnosti

- Uspora emisi sklenikovych plynli pfi pouzivani biopaliv a biokapalin musi Cinit
minimaln¢ 35% oproti emisim sklenikovych plynii vznikajicim v celém zivotnim

cyklu alternativniho fosilniho paliva.

- Suroviny pro péstovani biopaliv musi byt péstovany udrzitelnym zplsobem.
Splnéni téchto kritérii také nepiimo vede k podpote domaci ¢i regiondlni produkce,

ktera je v souladu se zasadami k pfirod¢ Setrného vyuzivani ptirodnich zdroji.

7.2 Vychodocdesky region péstovani repky

V této kapitole se budeme zabyvat velikosti osevné plochy obilovin a fepky
v Pardubickém a Kralovehradeckém kraji. Tabulky ¢. 11 a 12 a navazujici grafy, které jsou

na obrazcich €. 8 a 9 fikaji, v jakém poméru dochazi k nahrazovani obilovin fepkou.
Pardubicky kraj

V nasledujici tabulce je vidét pokles osevné plochy obilovin, na druhou stranu osev
fepky neroste takovou rychlosti jako snizovani produkce obilovin. Repka alespon ¢asteéné
nahrazuje osev obilovin a je vhodnou plodinou pro osevni plan a predevsim

pro udrzitelnou ekonomiku zemédélskych podniki.

Dalsi vyhodou pro region piedevSim pro Polabskou nizinu je témét 100 %
rozlozitelnost FAME v ptipadé nehody nebo uniku paliva do zemé, ptipadn€ vodnich tok.
FAME je schopno 98 % odbourat do 3 tydnd, na rozdil od fosilnich paliv, u kterych
dochazi k ekologickym havériim v ptipadé¢ vniknuti do vodnich tokli nebo podzemnich

prament

Tabulka €. 10 — Vyvoj osevnych ploch obilovin a fepky v Pardubickém kraji v letech
2005 - 2014 v ha

Rok obiloviny celkem (ha) fepka (ha)
2005 95 830 21 996
2006 86 698 22 622
2007 89 165 25520
2008 87 368 26 831
2009 85 126 27 150
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2010 82 253 28 734
2011 83371 27574
2012 82 253 28 783
2013 81 659 29 737
2014 81771 27 988

Zdroj: [agrdarni komora, vlastni zpracovani]

Obr. ¢. 8 - Vyvoj osevnych ploch obilovin a Fepky v Pardubickém Kkraji v letech
2005 - 2014 v ha
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Zdroj: [viastni zpracovani]
Kralovehradecky kraj

Tato podkapitola se bude zabyvat vyvojem osevné plochy v Kralovehradeckém kraji
pro obiloviny a fepku. Stejné jako v Pardubickém kraji je zde patrné, Ze dochazi k poklesu

osevné plochy obilovin ve prospéch fepky.

Tabulka €. 11 — Vyvoj osevnych ploch obilovin a Fepky v Kralovehradeckém kraji
v letech 2005 — 2014 v ha

Rok obiloviny celkem (ha) fepka (ha)
2005 100621,5 19796,4
2006 91032,9 20359,8
2007 93623,25 22968
2008 91736,4 241479
2009 89382,3 24435
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2010 86365,65 25860,6
2011 87539,55 24816,6
2012 86365,65 25904,7
2013 85741,95 26763,3
2014 85859,55 25189,2

Zdroj: [agrdarni komora, vlastni zpracovani]

Obr. ¢. 9 - Vyvoj osevnych ploch obilovin a Fepky v Kralovehradeckém Kkraji

v letech 2005 - 2014 v ha
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

Vyvoj obilovin v letech 2005 — 2014 ukazuje, ze dochazi k poklesu osevné plochy
téchto plodin ve prospéch pravé fepky v obou zminovanych krajich. ZvySovani osevné
plochy tepky ma jist¢ pozitivni vliv pravé z divodu, ze by plocha zlstala ziejmé
neobdélavana. Svou produkci fepky by se region mohl stat naprosto sobéstacny ve vyrobé

FAME, pokud by v regionu vznikl vyrobni zavod.

Dle vysledki z graft je vidét, ze za posledni roky se zvysuje osevna plocha tfepky, pfi
pokracujicim trendu, do budoucna by mohl byt region nezavisly na dovozech z ostatnich

oblasti. Jisté proto zde je spravna myslenka vybudovani vyrobny FAME .
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8 KOMPARACE NAKLADOVOSTI JEDNOTLIVYCH BIOPALIV

Kapitola komparace nakladovosti jednotlivych biopaliv se bude zabyvat porovnavanim
jednotlivymi moznostmi a jejich ekonomickymi parametry. Hlavnim cilem této kapitoly
je provést ekonomické vyhodnoceni vyhodnosti jednotlivych komodit pro analyzovanou
spolecnost XY, a. s. Za analyzované obdobi byl zvolen lonisky rok 2014, kde jednotliva
data jsou zachycena Vv tydennich intervalech, jak se ménily ceny. Veskera pouzita data

pro tuto bakalaiskou praci jsou realnd data.
Srovndni cen B0 a B6

Srovnani cen BO a B6 autor provedl zejména z divodu, aby bylo patrné, ze pro
ukladatele nafty je daleko ekonomicky pfijatelnéjsi prodavat Cistou naftu bez piimési
biopaliv a zdkonnou biopovinnost si alternativné plnit prodejem SMN B30 a B100. Tuto
biopovinnost za ukladatele plni XY, a. s. a ¢imz jim poskytuje znacnou ekonomickou
vyhodu a sniZeni administrativni narocnosti pro dané spole¢nosti. Samoziejm¢e plnéni
biopovinnosti je pro spolecnost XY, a. s. jednim z hlavnich slozek zisku, a tim dochazi
k mozZnosti dal$iho navySeni prodeje Cisté nafty pro ukladatele, coz je patrné také

Z nasledujicich tabulek.

Tabulka ¢. 12— Srovnani cen B0 a B6

Datum BO B6 B30 B100 Rozdil B6 - BO | Rozdil B30 X B0
6.1.2014 27,94 28,19 26,02 21,15 0,25 -1,92
13. 1. 2014 27,75 28,01 25,89 21,15 0,26 -1,86
20. 1. 2014 27,74 28,01 25,93 21,30 0,27 -1,81
27.1.2014 27,34 27,63 25,65 21,30 0,29 -1,69
4.2.2014 27,49 27,74 25,57 20,70 0,25 -1,92
11. 2. 2014 27,49 27,74 25,57 20,70 0,25 -1,92
17.2. 2014 27,49 27,74 25,57 20,70 0,25 -1,92
25.2.2014 27,49 27,69 25,63 19,90 0,20 -1,87
5.3.2014 27,53 27,73 25,35 19,90 0,20 -2,18
11. 3. 2014 27,53 27,73 25,35 19,90 0,20 -2,18
18. 3. 2014 27,00 27,23 24,98 19,90 0,23 -2,02
24. 3. 2014 26,95 27,14 24,73 19,18 0,19 -2,22
28.3.2014 26,95 27,14 24,80 19,18 0,19 -2,15
1.4.2014 27,12 27,31 24,92 19,40 0,19 -2,20
8.4.2014 27,05 27,26 24,91 19,55 0,21 -2,14
15. 4.2014 27,12 27,33 25,16 19,70 0,21 -1,97
18. 4. 2014 27,12 27,37 25,21 20,35 0,25 -191
28.4.2014 27,12 27,39 25,31 20,70 0,27 -1,81
6. 5. 2014 27,07 27,35 25,31 20,80 0,28 -1,76
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12.5. 2014 27,10 27,37 25,30 20,70 0,27 -1,80
19. 5.2014 27,25 27,51 25,38 20,62 0,26 -1,87
27.5.2014 27,25 27,50 25,34 20,50 0,25 -1,91
2.6.2014 27,25 27,49 25,27 20,25 0,24 -1,98
10. 6. 2014 27,23 27,43 25,05 19,60 0,20 -2,18
16. 6. 2014 27,23 27,43 25,05 19,60 0,20 -2,18
24.6.2014 27,53 27,72 25,29 19,70 0,19 -2,24

1.7.2014 27,73 27,91 25,43 19,70 0,18 -2,30
8.7.2014 27,55 27,73 25,27 19,60 0,18 -2,28
15.7.2014 27,55 27,73 25,27 19,60 0,18 -2,28
22.7.2014 27,43 27,62 25,34 19,60 0,19 -2,10
29.7.2014 27,43 27,62 25,34 19,65 0,19 -2,10
5.8.2014 217,67 27,85 25,37 19,65 0,18 -2,30
12. 8. 2014 27,80 27,97 25,62 19,65 0,17 -2,19
19. 8. 2014 27,80 27,97 25,62 19,65 0,17 -2,19
26. 8. 2014 27,80 27,97 25,62 19,65 0,17 -2,19
2.9.2014 27,90 28,07 25,69 19,70 0,16 -2,22
9.9.2014 27,90 28,06 25,69 19,65 0,16 -2,22
15.9. 2014 28,15 28,30 25,74 19,63 0,15 -2,42
23.9. 2014 27,85 28,01 25,48 19,58 0,16 -2,37
30. 9. 2014 27,38 27,55 25,07 19,30 0,17 -2,31
7.10.2014 27,18 27,34 24,80 18,90 0,16 -2,38
14.10.2014 27,00 27,17 24,68 18,90 0,17 -2,32
21.10.2014 26,80 26,98 24,51 18,80 0,18 -2,29
28.10.2014 26,60 26,79 24,37 18,80 0,19 -2,23
4.11.2014 26,45 26,66 24,33 19,00 0,21 -2,12
11.11.2014 26,12 26,35 24,10 19,00 0,23 -2,02
18.11.2014 26,19 26,41 24,12 18,90 0,22 -2,07
25.11.2014 25,52 25,77 23,62 18,80 0,25 -1,90
2.12.2014 25,00 25,29 23,28 18,85 0,29 -1,72
9.12.2014 24,20 24,53 22,71 18,80 0,33 -1,49
16.12.2014 23,41 23,79 22,14 18,75 0,38 -1,27
23.12.2014 22,61 23,04 21,60 18,80 0,43 -1,01
30.12.2014 22,61 23,04 21,60 18,80 0,43 -1,01

Zdroj: [interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani]

V uvedené tabulce je jasn¢ vidét rozdil ndkladl na prodej B0 a B6 pti vysokych cenach
nafty, pohybujicich se ptes 27,00 K¢&/1 neni rozdil, tak markantni na rozdil od cen nafty,
které na konci roku 2014 dosahovaly historickych minim za poslednich 10 let. Kde rozdil
¢ini ptes 0,40 K¢/1. Budouci odhad cen ropy a tim navazujicich cen nafty nenasvédcuje, ze

by cena méla zacit rust, spi$ ptjde o pokles k hranici 30 USD za barel. [20]

Z tabulky ¢islo 12 je patrné, ze v piipadé snizujici se ceny nafty dochazi k piiblizeni

ceny SMN B30 k cen¢ B0 a tim padem ztraci lukrativnost pro spolecnosti, které vyuzivali
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SMN B30 k pohonu motorovych vozidel. Nejvétsi rozdil za cely rok byl 2,42 K&/l
nafty jen ze 70 % a zbyvajici Cast ceny ovliviluje cena FAME, které se za cely rok
pohybuje konstantnéji po cely rok +/- 2,--K¢/l. Pii dneSnich cenach, které jsou témér
srovnané s cenou nafty odbératelé prechazi bud’ na BO nebo pokud chtéji stale uSettit tak
na B100, ovSem u které je o néco véEtsi spotieba, a tim padem se vyplati na B100 jezdit pfi
cenach o minimalné o 3,--K¢ niz$i cené¢ nez ceny nafty. Tim paddem nastavad pro sklad
problém, ze pokud nesezeneme dodavatele s niz§imi cenami FAME, budeme muset vice

dotovat B100, aby byla viibec prodejna.

Pro spolec¢nosti XY, a. s. je mnohem zajimav¢js$i prodavat B100 a ziskanou
biopovinnost prodat svym ukladatelim, pro které je jak je vidét v tabulce, mnohem

nakladnéjsi michat B6.

8.1 Prodej biopovinnosti

Vyse dotace za prodej 1 | B100 a vySe zisku XY, a. s. z prodeje biopovinnosti

Pro spolecnost XY, a. s. je vyhodné prodéavat predev§sim B100 pod nakupni cenou, a tim
tedy dotovat jeji prodej, vzhledem k navazujicimu zisku za prodej biopovinosti subjektim,
které vyuzivaji sklad pro vyskladiovani své Ccisté nafty. Celou situaci prezentuje
nasledujici tabulka. Veskeré propocty jsou pro svou piehlednost délané pro 6 litri B100
vzhledem k tomu, ze ve vyskladnénych 100 litrech nafty musi byt pravé toto mnozstvi

biosloZky.

Tabulka ¢. 13 — VySe dotace za prodej 1 | B100 a vyse zisku XY, a. s. z prodeje

biopovinnosti

Dotace na 1 litr/ké Dotace na 6 litru/ké Zisk pro XY, a.s. Na 100I/K¢&
0,05 0,3 4,7
01 0,6 4,4
0,2 1,2 3,8
0,3 18 3,2
0,4 2,4 2,6
0,5 3,0 2,0
0,6 3,6 1,4
0,7 4,2 0,8
0,8 4,8 0,2
0,9 54 -0,4
1,0 6,0 -1,0

Zdroj: [interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani]
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Tabulka ¢. 14 — Platba ukladateli za 1 1 vyskladnéné Cisté nafty

Platba ukladatelu za 1 litr vyskladnéné Cisté nafty Platba ukladatela za 100 litra
0,05 5
Zdroj: [interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani]

Jak je z uvedené tabulky patrné, vyplati se spole¢nosti XY, a. s. dotovat cenu do vySe
0,8 K¢/l B100 pii cené ukladatele 0,05 K¢/za 1 1 vyskladnéné B0O. Dalsim kritériem, které
ma vliv na nésledujici vyrok je cena za 1 vyskladnény litr Cisté nafty BO. Od pocatku

fungovani byla fixn¢ stanovena cena na uroveii 0,05 K¢/1.

Primérna vySe dotace na 1 1 B100 za rok 2014 byla 0,40 K¢. Z toho vyplyva,
ze priumérny piijem po odecteni nakladl na dotace ¢ini za 100 I vyskladnénych nafty bez
bioslozky 2,6 K¢&. Primémé mnozstvi Cisté nafty, které se mésicné vyskladni, Cini

cca 10.000.000 1, a tomu odpovida piijem z prodeje bioslozky 2.600.000 K& mési¢né.
Ziskovost prodeje biopovinnosti

Nésledujici tabulka se zaobird riznou vysi plateb za vyskladnéni Cisté nafty pii rizné
vysi dotace prodeje FAME. Jak je patrné tabulka znazorniuje, kdy je dotace prodeje FAME

rentabilni a kdy naopak ztratova.

Tabulka €. 15 - Jednotlivé zisky pri riznych platbach ukladateli za 1 1 ¢isté nafty p¥i

vyskladnénych 100 1 ¢isté nafty a p¥i rizné dotaéni urovni

Dotace FAME 1 litr | Platba 0,1 K&| Platba 0,08 K& | Platba 0,05 K& | _Platba 0,03 K&
0,05 9,7 77 47 2,7
0,1 9.4 74 4.4 24
0,2 8,8 6,8 3,8 18
0,3 8,2 6,2 3,2 1,2
0,4 76 5,6 | 26 | 0,6
0,5 7,0 5,0 2,0 0,0
0,6 6,4 44 14 0,6
0,7 5,8 38 0,8 1,2
0,8 5,2 3,2 0,2 18
0,9 46 2,6 04 24
1,0 4,0 2,0 1,0 30
11 34 14 1,6 36
12 28 08 2,2 42
13 2,2 0,2 28 48
14 16 04 34 54
15 1,0 1,0 4,0 6,0
16 04 1,6 46 6,6

Zdroj: [interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani]
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V grafu i vminulé tabulce je oznaCen bod, ktery znazorfuje aktualni prumérnou

ziskovost prodeje biopovinnosti pfi aktualni primérné vysi dotace 0,40 K&/1.

Osa X znazornuje dotaci na 1 1 FAME a osa Y znazoriiuje piijem z prodeje

biopovinnosti od ukladatelt za 100 | vyskladnéné €isté nafty.

Obr. ¢. 10 - Jednotlivé zisky pfi riznych platbach ukladateli za 1 1 Cisté nafty

pri vyskladnénych 100 1 ¢isté nafty a pfi riizné dotaéni arovni
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Zdroj: [interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani]

8.2 Srovnani cen s konkurenci

Srovndni cen spole¢nosti XY, a. s. a spole¢nosti CEPRO

Pro srovnani konkurenénich cen autor vyuzil dostupnd data spole¢nosti CEPRO

zejména z divodu, ze se jedna o jednoho z nejvétsich hracl na trhu. Prave z jiz zminéného

divodu, by nasledujici srovnani mélo poskytnout relevantni informace o moZznostech

a prizptisobeni spole¢nosti XY, a. s. trhu a ztoho definovani navrhi a doporuceni

pro spolecnost XY, a. s.
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Tabulka ¢&. 16 — Srovnani cen spole¢nosti XY, a. s. a spole¢nosti CEPRO za rok 2014

Daum | B30 Cepro | B30XY, a.5,| Conend roml | BIO0 [ BIOOXY, | Cenor sect
6.1.2014 26,22 26,02 0,2 21,12 21,15 -0,03
13.1.2014 25,98 25,89 0,09 21,08 21,15 -0,07
20.1.2014 25,94 25,93 0,01 21,04 21,3 -0,26
27.1.2014 25,55 25,65 -0,1 20,95 21,3 -0,35
4.2.2014 25,36 25,57 -0,21 20,76 20,7 0,06
11.2.2014 25,19 25,57 -0,38 20,59 20,7 -0,11
17.2.2014 25,83 25,57 0,26 20,47 20,7 -0,23
25.2.2014 25,89 25,63 0,26 20,29 19,9 0,39
5.3.2014 25,81 25,35 0,46 20,21 19,9 0,31
11.3.2014 25,76 25,35 0,41 20,16 19,9 0,26
18.3.2014 25,61 24,98 0,63 20,1 19,9 0,2
24.3.2014 25,39 24,73 0,66 20,09 19,18 0,91
28.3.2014 25,64 24,8 0,84 20,34 19,18 1,16
1.4.2014 25,67 24,92 0,75 20,41 19,4 1,01
8.4.2014 25,55 24,91 0,64 20,55 19,55 1
15.4.2014 25,73 25,16 0,57 20,93 19,7 1,23
18.4.2014 26,16 25,21 0,95 21,36 20,35 1,01
28.4.2014 26,16 25,31 0,85 21,36 20,7 0,66
6.5.2014 26,16 25,31 0,85 21,36 20,8 0,56
12.5.2014 25,88 25,3 0,58 21,26 20,7 0,56
19.5.2014 26,03 25,38 0,65 21,33 20,62 0,71
27.5.2014 26,03 25,34 0,69 20,99 20,5 0,49
2.6.2014 26,03 25,27 0,76 20,88 20,25 0,63
10.6.2014 25,85 25,05 0,8 20,85 19,6 1,25
16.6.2014 25,71 25,05 0,66 20,81 19,6 1,21
24.6.2014 26,12 25,29 0,83 21,12 19,7 1,42
1.7.2014 26,2 25,43 0,77 21 19,7 1,3
8.7.2014 25,99 25,27 0,72 20,88 19,6 1,28
15.7.2014 25,68 25,27 0,41 20,68 19,6 1,08
22.7.2014 25,6 25,34 0,26 20,6 19,6 1
29.7.2014 25,79 25,34 0,45 20,79 19,65 1,14
5.8.2014 26,08 25,37 0,71 20,78 19,65 1,13
12.8.2014 26,17 25,62 0,55 20,77 19,65 1,12
19.8.2014 26,18 25,62 0,56 20,8 19,65 1,15
26.8.2014 26,16 25,62 0,54 20,84 19,65 1,19
2.9.2014 26,17 25,69 0,48 20,9 19,7 1,2
9.9.2014 26,26 25,69 0,57 20,86 19,65 1,21
15.9.2014 26,18 25,74 0,44 20,78 19,63 1,15
23.9.2014 26,18 25,48 0,7 20,78 19,58 1,2
30.9.2014 25,71 25,07 0,64 20,55 19,3 1,25
7.10.2014 25,51 24,8 0,71 20,43 18,9 1,53
14.10.2014 25,31 24,68 0,63 19,9 18,9 1
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21.10.2014 25,11 24,51 0,6 19,5 18,8 0,7
28.10.2014 24,91 24,37 0,54 19,72 18,8 0,92
4.11.2014 24,76 24,33 0,43 19,68 19 0,68
11.11.2014 24,48 24,1 0,38 19,67 19 0,67
18.11.2014 24,52 24,12 0,4 19,35 18,9 0,45
25.11.2014 23,85 23,62 0,23 19,27 18,8 0,47
2.12.2014 23,33 23,28 0,05 19,19 18,85 0,34
9.12.2014 22,99 22,71 0,28 19,15 18,8 0,35
16.12.2014 22,2 22,14 0,06 19,11 18,75 0,36
23.12.2014 21,78 21,6 0,18 19,43 18,8 0,63
30.12.2014 21,82 21,6 0,22 19,78 18,8 0,98

Zdroj: [interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani]

Nésledujici tabulka prezentuje konkurenéni ceny analyzované spoleCnosti versus

CEPRO. ukazuje, Ze spolenost XY, a. s. se snazi drzet ceny dlouhodobé pod hladinou

CEPRA, aby si zajistili pravidelné odbéry od svych klientdi. Pokud by cena dosahovala

stejné nebo vyssi urovné nez CEPRO, pravdépodobné by zakaznici piesli ke konkurenci,

z ditvodu splatnosti, kterou spole¢nost XY, a. s. nenabizi. Pravé z divodu nepouzivani
splatnosti, ale platby pfedem, pouzivd spole¢nost XY, a. s. jako ndstroj pro udrzeni
a ziskani novych zakaznikd jako jediny nastroj cenu. Cena je vzdy stanovovana s ohledem

na konkurenci a dle velikosti odbért jednotlivych zakaznikt, kdy pii vétSich odbérech je

cena také mirn€ upravovana.

Obr. & 11 — Cenovy rozdil SMN B30 a B100 XY, a. s. versus CEPRO za rok

2014
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-0,5
@ Cenovy rozdil SMN B30 @ Cenovy rozdil B100

Zdroj: [interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani]
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Graf na obrazku ¢islo 11 ukazuje, Ze po vétsi Cast roku byla spole¢nost XY, a. S.
v komodité B100 minimélné o 0,5 K& levngjsi nez CEPRO. Pies puil roku dosahovala cen o
korunu niz§i nez CEPRO. SMN B30 je rozdil mnohem niZ§i a maximalni vyse dosahuji
necelé koruny. Pfes 6 mésicti nedosahovala analyzovana spolecnost rozdilu ani 0,50 K¢.
Pocatkem roku 2014, kdy spoleénost XY, a. s. dosahovala vyssich cen, nez CEPRO byl
naprosto minimalni prodej, z tohoto diivodu byla snizena prodejni cena zvySenim marze
adohodou s dodavatelem na snizenych cenach. Prubéhem roku se timto krokem
mnohondsobné navysily prodeje, jelikoz jiz byla biopovinnost koncem fijna velmi

preplnéna, tim se cena ptiblizila CEPRU.
ZiKkladni ukazatele cen

Pomoci vybranych zakladnich statistickych ukazatelli autor shrne poznatky ziskané
z kapitoly srovnani cen s konkurenci. Jako primarni ukazatele pro komodity SMN B30

a B100, a jejich nasledné srovnani byly voleny:
- minimalni a maximalni ceny spole¢nosti XY, a. s. a CEPRO,
- primémé ceny spoleénosti XY, a. s. a CEPRO.
Komodita SMN B30

Tabulka ¢. 18 ukazuje srovnani v komodit¢ SMN B30 spole¢nost XY, a. S. dosahuje
nepatrné niz§i minimalni ceny v roce 2014 ve srovnani s vybranou konkuren¢ni firmou.
Nejveétsi rozdil je patrny v primérné cené V roce 2014, kde spole¢nost XY, a. s. dosahuje

primérné ceny o 0,48 K¢&/1 nizsi, coz ji poskytuje zna¢nou konkurenéni vyhodu.

Tabulka ¢. 17 — Zakladni ukazatele vyvoje konkuren¢nich cen SMN B30 za rok 2014

Hodnota K¢ Ukazatel
21,60 min XY, a. s.
26,02 max XY, a. S.
21,78 min CEPRO
26,26 max Cepro
24,92 pramérnd cena XY, a. s.
25,40 pramérmé cena CEPRO

Zdroj: [interni materidly spolecnosti, vlastni zpracovani]
Komodita B100

Tabulka ¢. 18 prezentuje statistické ukazatele, které ukazuji niz§i minimalni 1 primérné
ceny XY, a. s., kde pfedev§im u primérné ceny je vidét velmi vysoky rozdil 0,74 K¢/l

Prave toto dava analyzované spolecnosti znacnou konkuren¢ni vyhodu. Ov§em na druhou
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stranu, mozna by stdlo za uvéazeni snizeni rozdilu ve prospéch marzi XY, a. s., soubézné

jak se zvySuje dobré povédomi o spolecnosti XY, a. s.

Tabulka €. 18 — Zakladni ukazatele vyvoje konkurenénich cen B100 za rok 2014

Hodnota K¢ Ukazatel

18,75 min XY, a. s.

21,3 max XY, a. s.

19,11 |min CEPRO

21,36 max Cepro

19,74 primérnd cena XY, a. s.

20,48 pramérna cena CEPRO
Zdroj: [interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani]

Tato kapitola Komparace nakladovosti jednotlivych  biopaliv  poukazuje
na jednoznacnou vyhodu komodity B100. Primarnim divodem vybéru této komodity je
s komoditou SMN B30. OvSem stat ztéto komodity nema zadny piijem v oblasti
spotiebnich dani, a zde do budoucna hrozi velmi pravdépodobné riziko uvaleni spotiebni

dané. B100 je z pohledu ekologie nejvice Setrné z porovnavanych paliv.
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9 ZHODNOCENI VYSLEDKU

V této kapitole autor shrne poznatky plynouci z provedenych analyz a komparaci,
internich materialti spole¢nosti a sou¢asném postaveni analyzované spolecnosti na trhu
vzhledem ke konkurenci. Cilem této kapitoly je definovat navrhy a doporuceni

pro analyzovanou spolecnost.

9.1 Konkurenéni analyza

Provedena analyza konkurence na trhu biopaliv ve vychodoceském regionu se zabyva
detailné situaci a postavenim spole¢nosti XY, a. s. na trhu. Za svou dobu existence
si postupné¢ XY, a. s. buduje povést spole¢nosti, ktera nema problém s dodrzovanim
veskerych piisnych norem, zdkonti se statnimi institucemi — Finanéni tfad Ceské republiky

a Celni ufad Ceské republiky.

Zpisob budovani vztahl se zdkazniky se ukazuje, zZe soucasna cenova strategie se jevi
jako vhodné zvolena a uspésna. Spolecnost si v analyzovaném regionu ziskala své misto
na trhu, které se snazi neustale posilovat. Velmi dobrym zptsobem vedoucim k dosazeni
daldi konkurenéni vyhody, je vybudovani vlastni vyrobny MERA. Z praktické &asti
je ztejmé, Ze ve vychodoceském regionu se vyrabi dostate¢né mnozstvi fepky. Velkou
vyhodou by bylo, Ze by se nemuselo MERO neustale pievazet, coz by vedlo ke sniZeni
dopravnich nakladd a pozitivnimu vlivu na ekologie. DalSim pozitivem a ziskani
konkurenéni vyhody je mnoznost dozirani na vyrobu MERA a nasledné zvyseni kvality.

Ziskanim této konkuren¢ni vyhody by se XY, a. s. stal lep§im parterem pro své zdkazniky

Dal$im doporucenim pro XY, a. s. je zfizeni vlastni dopravy — cisterny. Tento krok by
znamenal ziskani ur€ité konkurenéni vyhody, piedev§im ve smyslu zajisténi B100
az ,,primo do nddrze zdkaznika . Tento krok by ziejmé nebyl piimo ziskovy, ale vedlo by
to k odliseni od konkurence, vétsi komfort zakaznikovi, ¢imz by se mohlo zlepsit dobré

jméno firmy.

9.2 Komparacni analyza nakladovosti biopaliv

Aktualni situace nenahrava prodeji SMN B30 ptfedevsim z divodu nizkych cen nafty,
tim paddem dochazi k vyrovnani cen SMN B30 a cisté nafty. Tudiz se pro XY, a. s.
nevyplati dotovat SMN B30 pro jeji nizkou vyuzitelnost pro prodej dalsi biopovinnosti,
nutnost vysokych ndkladl pro sklad. Jako hlavni palivo se pro obdobi, kde dochazi

56



Kk rozdilu niz§im mezi FAME a ¢istou nafty 5,-- K¢&/1 se jeji jako vhodny produkt B100.
Otazkou je, jak dlouho vydrzi soucasna situace, ze je produkt B100 bez spotfebni dané —
ozyvaji se zde prvni hlasy z Ministerstva financi, ze dojde k uvaleni sazby spotiebni dané.
Pokud by doslo k této zméné legislativy, kde naptiklad diky uvaleni spotfebni dané by bylo
FAME draz§i nez nafta, doslo by tim K likvidaci celého odvétvi — B100 a SMN B30.
A naprosté neprodejnosti produktu B100 do volného prodeje. Pokud by se tyto zavéry
naplnily, tak by se samozfejm& snizil podil biopaliva v CR a tim by doslo k vétsimu

narastu Co2, predevsim vetfejnymi autobusy, které velmi ¢asto pouzivaji tento druh paliva.

Z hlediska vyhodnosti jednotlivych paliv je pro sklad nejvyhodnéjsi prodavat B100,
kterou kombinuji s pInénim biopovinosti a mohou vyvazet ¢istou naftu bez 6 % bioslozky,
coz ukazuji provedené analyzy v kapitole 8. Tato varianta dokaze skladu zajistit predev§im
konkurenceschopnost cen, jak biopaliv, tak i Cisté nafty, ktera diky prodeji B100 dokaze

byt levnéjsi az o0 0,30 K¢&/1 a tim zajimava pro koncového odbératele skladu.

Nejvétsim problém pro sklad, je velmi mald moznost nabidnou klientim moznost

vyuziti faktur na splatnost

9.3 SWOT analyza

Metodou SWOT analyzy shrneme veskeré ziskané poznatky o spole¢nosti XY, a. s.,
nasledné¢ budeme definovat konkuren¢ni vyhody analyzované spole¢nosti oproti ostatnim
charakterizovanym spole¢nostem. Tato kapitola bude slouzit samoziejmé také pro tvorbu

doporuceni a navrhu pro zlepSeni pro spolecnost XY, a. s.

Tabulka ¢. 19 — SWOT analyza spole¢nosti XY, a. s.

Silné stranky Slabé stranky
- Poloha umisténi skladu - Malé kapacita skladu
- Vlastni vyroba komodity SMN B30 - Financ¢ni zavislost na prodeji nafty
-  Moznost vlastni cenotvorby na - Nejasna vlastnicka struktura
zakladé potieby splnéni bioslozky - Novy uzemni plan Pardubic —
- Silné zdzemi mateiské spolecnosti vybudovani parku v danych
- Nezavislost pouze na 1 vyrobci B100 prostorech
- Zkuseni pracovnici - Nedotesené hasi¢ské zabezpeceni
- Kvalitni management - Veskery majetek je vlastnén
- Rychla reakce na zménu cen matef'skou spole¢nosti
- Bezproblémova spoluprace s urady - Statni zésahy

57




- Neustale zmény legislativy
v biopalivech
- Minimalni riist poptavky

- Nevyuzivani splatnosti

Prilezitosti Hrozby

- Rostouci vyuziti skladu nafty a tim - Nespokojenost  zaméstnancii  se
poticba bionafty mzdou hrozba odchodu

- Ziskani velkych dopravnich - SniZujici se cena nafty
spole¢nosti jako vyhradni dodavatel - Substituce RMI

- Podilet se na vystavbé a zprovoznéni - Konkurencni rivalita v odvétvi
vyrobny FAME ve vychodocCeském - Statni zésahy
regionu - Zména danové legislativy ~

- Vstup skupiny MOL na trhu

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Silné stranky — autor jako nejvyznamnéjsi silnou stranku spatfuje zejména cenovou
politiku spolecnosti XY, a. s. a strategické umisténi skladu. Dal$i vyznamnou strankou je

rust dobrého podvédomi o spole¢nosti u zdkaznikd.

Slabé stranky — neposkytovani splatnosti faktur je velmi slabou strankou spole¢nosti
XY, a. s., jelikoz konkurenéni nadndrodni spolecnosti dokazi profinancovat
I nékolikatydenni splatnosti. Dal§im negativnim faktor je nejasnd vlastnicka struktura

umoznujici kdykoliv spole¢nost prodat.

Prilezitosti — primarni pfilezitost, kam by se mél budouci vyvoj ubirat je rozsiteni
svych prodejnich aktivit na nejvetsi autobusové spolec¢nosti na trhu. A tim vyznamné
zvysit svij podil. Vystavba vlastni provozovny na vyrobu FAME je velmi zajimavym
namétem a zajiStovala by XY, a. s. neproménlivou kvalitu a mohla by pifesvéd¢it dalsi

odbératele o kvalité spole¢nosti XY, a. s.

Hrozby — uvaleni SPD na B100 piedstavuje nejvétsi hrozbou, v ptipadé uvaleni dané

by doslo k vyraznému omezeni prodeje a tim fungovani spole¢nosti XY, a. s.

Jasnou konkurencni vyhodou XY, a. s. je agresivni cenova politika a strategické
umisténi skladu. Je tedy ziejmé, Ze postupny vyvoj XY, a. a. vede k udrzeni stavajici

konkuren¢ni vyhody.
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9.4 Navrhy a doporuceni na zlepSeni

Autor navrhuje pro analyzovanou spole¢nost zejména tyto navrhy a doporuceni:

Ziizeni vlastni vyrobny FAME ve spolupraci s mistnimi zemeédélei predevsim
pro ziskani konkurenéni vyhody, kde ne vzdy jsou dodavky pouze od jednoho
dodavatele a tim dochdzi ke zménam kvality FAME. Automobilova technika
je velmi nachylna na zmény kvality FAME a i kdyz odpovidd norm¢, mize
jednotlivym dopravnim prostfedkiim piechod od jiného vyrobce. Timto by si XY,
a. s. zajistila standardni kvality, kterou by mohli odbératelim garantovat po celé
obdobi roku. Tento krok by mohl ptivést nové klienty i z fad odptlrct z divodi
zmén kvality FAME. Navic bychom vyuzili potencial mistnich zeméd¢lct,
zamezilo by se zbyte¢nym pievoziim z jednoho kraje ¢i statu do druhého a navic

bychom byli schopni zajistit stalé ptijmy zemédélct.

XY, a. s. by m¢ méla zabyvat dotovanym prodejem pouze B100, ze kterého
spole€nosti plyne vyssi zisk a produkt SMN B30 prodavala pouze s obchodni
ptirdzkou. V soucasné dobé si to spole¢nost muze dovolit z ditvodu ziskani stalych

klientd zejména z fad autobusovych spole¢nosti.

Vyuzivani faktur na splatnosti by zfejmé piilakalo také nové zadkazniky. Ale je

problematické piedevsim s platebni moralkou ¢eskych firem.
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ZAVER
Bakalafskéa prace s nazvem Analyza konkurence bionafty ve vychodoceském regionu
ajejich vliv na ekologie m¢la za cil provést komplexni konkurenéni analyzu prostiedi

bionafty ve vychodoceském regionu a jejich vliv na ekologii a nésledn¢ konstruovat

navrhy a doporuceni pro zlepseni.

Bakalatské prace meéla za cil posoudit vhodnost a moznosti vyuziti bionafty
ve vychodoceském regionu a moznost sobéstacnosti v produkci. Zvoleny vychodocesky
region byl upraven pouze na Pardubicky a Kralovehradecky kraj z divodu ziskani realnych

dat a moznosti tedy provést analyzu a konstruovat readlné navrhy a doporuceni na zlepseni.

Cela bakalaiska prace byla rozd€lena na dvé casti, a to teoretickou a praktickou.
Teoreticka cast si kladla za cil vymezit pojmy z oblasti, konkurence, konkuren¢ni analyza
a metody hodnoceni konkurence. Dale zde byl vymezen teoreticky ramec z oblasti
biopaliv, bionafty, FAME, B100 SMN B30 a ekologie, pro pochopeni zkoumané
problematiky.

Prakticka cast aplikovala ziskané védomosti z teoretické Casti na vybranou spole¢nost.
Analyzovana spole¢nost si neprala byt jmenovana — pravé z tohoto diivodu pro ni bylo
zvoleno oznaceni XY, a. s. Jedna se o spolecnost, ktera ptisobi v oblasti bionafty jako

danovy sklad a prodejce ,,biopovinnosti‘.

V uvodu praktické ¢asti je predstavena vybrana spolecnost XY, a. s. a jeji produktoveé
portfolio. Dalsi kapitola se zabyvéa cenovou politikou, ktera je aplikovana ve spolecnosti
XY, a. s. pro komoditu SMN B30 a B100, kde je patrné, Ze zvolena cenova politika
je velmi agresivni snazici se byt nejlevnéj$i v oblasti i za cenu vysSich dotaci. Z tohoto
vyplyva, Zze XY, a. s. se soustfedi zeyména na B100 a SMN B30 vyuZziva pouze okrajové —
v zimnim obdobi. Kapitola analyza konkurence bionafty ve vychodoceském regionu
se zabyva specifikami odvétvi s bionaftou, okolim spoleénosti XY, a. s. a hodnocenim
konkurentii. Metodou pro hodnoceni konkurentd byla pouzita bodovaci metoda, kterd
poukazuje, e nejvétsim konkurent v SMN B30 je UNIPETROL a B100 CEPRO.
Spolecnost XY, a. s. vV oblasti velkoobchodu ve vychodoceském regionu obsluhuje 15 %
trhu a v maloobchodu pouze 1 %, jak ukazuje autorem provedena analyza. Poznatky

plynouci z analyzy konkurence jsou shrnuty pomoci Porterova modelu péti sil.

Jak z celé prace vyplyva, ve vychodoCeském regionu je dostatek skladi, které jsou

schopné zajistovat dostatecné mnozstvi bionafty pro uspokojeni poptavky po bionafté.
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V celém regionu figuruje nékolik dodavatelti, ktefi bionaftu dovazi z jinych regiont

a ze zahrani¢i ke koncovym zékaznikim v analyzované oblasti.

Prace ukazuje, ze béhem sezona cCist¢ ho FAME pfili§ neméni a je zavisla Cisté
na ro¢nim obdobi dle zeméd¢€lské sklizn€. Ve srovnani naftou a na tu navazujici SMN B30,
u které¢ mize dochazet k velkym vykyvim dle ceny nafty, kterd je navazana na mnohem
vice okolnosti — napt. valky ve svété, embarga, sankce, politicka situace a dalsi. Po vétSinu
obdobi vyslo, Ze nejvyhodnéjsi palivo je FAME, které bude dopliiovano cistou fosilni
naftou pro automobily, které nemohou vyuZzivat bionaftu. Oproti moZznosti pfimichavat 6 %
bioslozky do nafty, ktera ekonomicky vychdzi drazsi 0,20 az 0,30 K¢/, Ekologické
hledisko by bylo nejvyhodné&jsi do kazdého litru pfimichavat 6 % a navic zvySovat prode;j

obou komodit.
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ZERTIFIKAT

Certificate

according to the
Renewable Energy Directive

(DIRECTIVE 2009/28/EC of thes EUROPEAN PARLIAMENT and of THE COUNCIL
of 23 Aprii 2008 on the promotion of the use of energy from renewable sources)

EU-ISCC-Cert-CZ208-06956496

TUV SUD Czech s.r.o.
Novodvorska 994/138, 142 21 Prague 4, Czech Republic

approves that

ISCC EU registration number:

Czech Republic

complies with the requirements of the RED and the certification system
ISCC
(International Sustainability and Carbon Certification)
which Is approved by the European Commission,

This certificate is walid from 11.04.2014 to 10.04.2015.

* The canfiad system user s a; Tracder with (indwdual) warehouse

Prague, 11.04.2014

Place, Date “Stamp! Signature

The Certification Body is responsible for the accuracy of the canficale

TUV SO0 Coch 2.0 @ Nowoovirshs B4 @ 147 21 Pragus ¢ o Caech Fipubbe o sertbostongiton susi o
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