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Uvod

Vojenské letectvo je soucasti ozbrojenych sil, ptedstavuje dilezity prvek zajisténi obrany
vzdusného prostoru s cilem zachovani suverenity a izemni celistvosti statu. Plnéni svych
ukolt zajiStuje predevSim prostfednictvim vojenské letecké techniky dislokované
na vojenskych letistich. K dosazeni plnohodnotné, v€asné a uc¢inné funkce musi utvary
vojenského letectva disponovat optimalnimi systémy. Ty tvofi prvky vystrahy, fizeni,
veleni, procesy predavani informaci disponujici dostatecnymi materialnimi, finanénimi
1 logistickymi toky. Klicovou roli musi vzdy zajistit odborné zptsobily a kvalifikovany
personal. Podcenéni piipravy persondlu, jeho pietéZovani, nezajiSt€éni vhodnych
pracovnich podminek pro préci persondlu a ostatni negativni vlivy vedou k vysoké miie
chybovosti, stresu s naslednym zvySovanim rizik. Tato rizika mohou byt pfi¢inami
poskozeni zdravi, majetku, vzniku piedpokladi letecké nehody nebo letecké nehody
samotné. Eliminace vzniku uvedenych udalosti vyzaduje, ze musi byt na tuto oblast

kladen velmi vysoky duraz.

V Ceské republice tvofi vojenské letectvo vojenské letecké utvary, které jsou soudasti
Velitelstvi Vzduinych sil Armady Ceské republiky (dle jen ,, VVzS ACR®). Jednotky
VVzS ACR mimo ukolii bojové &innosti zajistuji tikoly vzduiné piepravy, které tvoii
ukoly zajiSténi vzdu$né ptepravy podpory vojsk a tkoly zajisténi vzdu$né piepravy
pro vymezeny okruh uZivatelll v souladu s platnou legislativou. Tyto tkoly plni pfevazné
jednotky vojenského dopravniho letectva 24. zékladny dopravniho letectva nesouciho
historicky nazev ,, Tomase Garrigua Masaryka“ dislokované na letisti Praha — Kbely (déle

jen ,,24. ZDL).

V teoretické Casti prace jsou popséna zakladni teoretickd vychodiska letecké dopravy,
pojmy, zpusoby fizeni letového provozu a faktory ovliviujici kvalitu sluzeb letecké
dopravy v letectvi. Nasledné je popsdna vojenska letecka doprava a zhodnoceny cile
pro zajisténi potieby vzduiné piepravy CR a statd Severoatlantické aliance - North
Atlantic Treaty Organisation (dale jen ,,NATO). V souvislosti se zajisténim plnéni ukolil
vzdu$né prepravy je popsdna organizacni struktura VVzS a jeho zaclenéni do systému
veleni a fizeni Arméady Ceské republiky (dale jen ,,ACR*). Podrobnéji je popsana pozice
24, ZDL vestruktufe VVzS, hlavni tkoly a dal$i cinnosti letecké zdkladny.

Je predstavena zakladni legislativa ve vztahu k vojenskému dopravnimu letectvu ACR
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s konkrétnimi odchylkami od legislativy civilniho letectvi. Popsana struktura
logistického zajisténi provozu letist¢ Praha — Kbely prezentuje jejich vyznam
v organizacni struktufe s darazem na sluzby leteckého technického a provozniho
zabezpeceni (dale jen ,,LTPZ) asluzby letiStniho zabezpeceni (dale jen ,,.LZab®).
U uvedenych sluzeb jsou prezentovany ukoly sluzeb, pouzivand pozemni technika
k zabezpeceni letového provozu (déle jen ,,ZLP*) a tkoly jejich ptislusnikd, ktefi tvoii
soucast pozemniho vojenského leteckého personalu. U persondlu jsou uvedeny
pozadavky potfebné pro sluzbu, vcetn¢ pozadavkl na jejich odbornou a zdravotni
zpusobilost k vykonu ¢innosti. Uvedeny jsou rovnéz odchylky rozsahu sluzeb LTPZ

a LZab u 24. ZDL od ukold na ostatnich vojenskych letistich VVzS ACR.

V praktické Casti je provedena analyza soucasného stavu zajisténi provozu na vojenském
letisti Praha — Kbely vySe uvedenymi sluzbami pii zadanych vstupnich parametrech
ovliviyjicich jejich kvalitu, technické i materidlni zabezpeceni s ohledem na pocetni
stavy a uroven pripravenosti personalu. Na zékladé skutkovych zjisténi tohoto stavu
pomoci analytickych metod jsou stanoveny, pojmenovéany a definovany slabé stranky
s moznymi hrozbami jako nasledek zajiSténi provozu na letisti sluzbami LTPZ a LZab.
Z takto zjisténych skuteCnosti jsou implementovany navrhy na zvySeni efektivity
a kvality poskytovani sluzeb zajisténi provozu s diirazem na dodrzeni zasad bezpecnosti,
v€asnosti a garance kvality poskytovanych sluzeb dle specifickych pozadavku, ktera
ze zajisténi provozu na vojenskych letistich vyplyvaji. Tyto navrhy jsou poté posuzovany
pomoci modelovani metodou simulace pouZivané v letectvi. Model je feSen ze zadanych
parametrii pozadavkil pro zajisténi provozu na vojenském letisti v jednotlivych fazich
¢innosti zajisténi letového provozu v zavislosti na obvyklych provoznich podminkéch.
V zavéru praktické casti je hodnoceni modeld, kde jsou obecné posouzena nejen
z hlediska nakladovych funkci, ale také realizovatelnosti dle platné legislativy v oblasti
vojenského letectvi. Sekundarnim vystupem slabych stranek 1 hrozeb je utvofeni
podkladl pro rozsah a sméfovani odborné piipravy pozemniho vojenského leteckého
persondlu sluzeb LTPZ a LZab s dlirazem na dodrzovani pozadovanych bezpecnostnich

standarda.

Cilem prace je navrhnout a posoudit komplexni feSeni problematiky zajisténi efektivnéjsi
¢innosti sluzeb leteckého technického a provozniho zabezpeceni 1 sluzby letiStniho

zabezpedeni. ReSeni je navrzeno jako podklad pro feSeni problematiky zefektivnéni
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provozu techniky, oblasti pfipravy techniky a persondlu k plnéni stanovenych ukolt
zajisténi letového provozu pii dodrzovani pozadavkl legislativnich, bezpecnostnich,

ekonomickych, ekologickych a technologickych.

1 Teoreticka vychodiska letecké dopravy

Letecka doprava je soucasti prepravy, ktera se provadi dopravnimi prostiedky (leteckou
technikou) mezi uzlovymi body (letisti) po dopravnich cestach (letovych tratich). Letecka
doprava tvofi variabilni neustdle proménny otevieny logisticky fetézec piepravnich
sluzeb osob (cestujicich) a nakladu (zésilek). Zakladni charakteristikou letecké dopravy
je organizace fizeni ekonomickych, bezpeCnostnich, ekologickych, technickych
a technologickych opatfeni k zajisténi bezpecné prepravy v celém jejim fetézci.
Otevienost fetézce a variabilita letecké dopravy je zakladnim pfedpokladem schopnosti

a udrzitelnosti tohoto druhu dopravy v konkurenceschopném prostiedi.

Zakladni znaky letecké dopravy tvofi:

e dopravni prostfedky uskutecniuji sviyj let diky vztlakové sile pisobici na nosné plochy
letadla pfi soucasném piisobeni hnaci sily;

e umoznéni piepravy osob a materidlu na velké vzdalenosti v kratkém casovém
rozmezi;

e umoznéni piepravy osob a materidlu v oblastech s absenci pozemnich dopravnich cest
(silni¢ni, fi¢ni, Zeleznicni);

4

Letecka doprava je druhem letectvi. Termin letectvi je mozno definovat jako létani letadly
téz8imi neZz vzduch. Zakladnimi rozliSenimi jsou letectvi civilni a letectvi vojenské.
Mozno konstatovat, ze rozmach civilniho letectvi je dusledkem rozvoje letectvi
vojenského. Civilni leteckda doprava tvoii nejvétsi cast oboru civilniho letectvi. Civilni
letecka doprava je soubor sluzeb poskytovanych obchodnimi subjekty za tplatu, vojenska
leteckd doprava je soubor sluzeb poskytovanych vojenskymi letadly (smluvnimi
dopravci) pro zajisténi tkoli obrany suverénnosti jednotlivych statii nebo v ramci plnéni

ukolu kolektivni obrany na zdklad€ smluvniho vztahu.

Civilni letecka doprava je dale diferenciovana z rGznych hledisek, ke kterym patfi

napftiklad déleni:
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e dle objemu piepravy (pfepravni kapacita), druhu ptepravy (osobni, nékladni),
pravidelnosti;

e dle destinaci (vnitrostatni, mezinarodni).

Prestoze je leteckd doprava nejmladsim zplisobem dopravy, prozila za posledni stoleti
mohutny rozvoj pro svlij hospodatsky, politicky, strategicky a technologicky vyznam.
Snaha o rozvoj letecké dopravy, vystavba a modernizace letiSt’ spolu s rozvojem letecké
techniky klade vysoké pozadavky na zvySovani bezpecnosti a troven poskytovanych
sluzeb. Nasledkem procesu rozvoje je snaha o rozsieni konektivity sit¢ letecké dopravy
s dosahujici vysoké hustoty objemu letecké dopravy na letovych tratich, které mohou
doséhnout hranic své kapacity s ohledem na bezpecnost letecké dopravy.

Vrcholem objemu provozu letecké dopravy v Evropé byl rok 2018, kdy doslo k dosazeni
rekordnich hodnot poctu letli (nejvyssi hodnota 202 157 letti byla dosazena 30. 6. 2018)
avsamotném c¢eském vzdusném prostoru byla maximalni hodnota 3168 letadel

zaznamenana 16. 7. 2017 [4].

1.1 Letecka infrastruktura

Uzlovym bodem letecké dopravy je letiste - spojujici bod efektivni sité letecké dopravy
se zna¢nym ekonomickym potencidlem, pfispivajici k rozvoji obchodnich ptileZitosti,

rozvoje zamestnanosti v regionu a ptilivu investic.

LetiSté je vymezend plocha na zemi nebo vodé vcetné budov a zafizeni umisténych
na letiSti 1 mimo néj urCend zcela nebo z Casti pro vzlet, pfistdni a pohyby letadel.
Z hlediska letového provozu rozdéleno na ¢ast leteckou (airside) a Cast pozemni
(landside). Letecka ¢ast tvoii zpravidla rezimovy prostor, ve kterém se nachazi letiStni
plocha, stojanky, technika pro manipulaci a odbaveni letadel a letecké stavby souvisejici
s provozem letadel. Cast pozemni je slozena zprostor a prostiedkt odbaveni,
bezpecnostni kontroly a dalSich sluzeb letecké dopravy dle druhu a statutu daného letisté.

Dle Cervinky [4] je pfitomnost fungujiciho letiité faktorem pro:

e ovlivnéni rozhodnuti o dislokaci firmy, spolecnosti (popf. pobocek) v ramci

konkurenceschopného prostiedi;
e piimé a nepiimé ekonomické vlivy, indukované a katolické vlivy;

e socialni pfinosy provozu letist¢ a tvorby pracovnich ptileZitosti;
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e zachovani spoleCnosti stavajicich v okoli letiste;
e pfildkani investic a investi¢nich pobidek;
e posileni konkurenceschopnosti poskytovanim sluzeb letecké ptepravy osob

a nakladu.

V Ceské republice je rozmisténo vice nez 90 letist’ riiznych kategorii uréenych pro civilni
letovy provoz. Zakladni informace o kazdém letisti a jeho schopnostech pfijeti letd podle
pfistroju je vefejn¢ piistupnou informaci ve formé Letecké informacni ptirucky AIP
(Aeronautical Informacion Publication) umisténou na strankach webu Rizeni letového
provozu CR (dale jen ,RLP CR%). Pfirucka AIP letitd podava v jednotné stanovené
osnové informace nutné pro zaji$téni letového provozu, rozsahu poskytovani leteckych
a neleteckych sluzeb daného letisté. V ptipad¢ docasnych zmén odklonu publikovanych
informaci v AIP, ovlivilujici parametry letisté, deklarovany rozsah poskytovanych sluzeb
nebo bezpecnost letového provozu je vydavana zprava NOTAM (Notice to Airmen —
zprava pro letce). Zvlastnimi druhy vydavanim zprdv NOTAM je naptiklad zpréva
SNOWTAM (ovlivnéni parametr letisté a zpusobilosti letisté k letovému provozu
v zimnim obdobi), BIRDTAM (zprava o migrujicim ptactvu), popfipadé zprava
ASHTAM (omezeni parametri letisté z divodl vulkanické sopecné ¢innosti). Uvedené

zpravy maji asov€ omezenou platnost.

Nejvyznamnéjsi a nejvice vytizena letiité v CR jsou mezinarodni leti§té Praha — Ruzyné,
letist¢ Brno- Tufany, letiSt€¢ Ostrava — Mosnov, letiSt€ Pardubice a leti§t€ Mnichovo
Hradisté. Do roku 2004 byla civilni letisté ve vlastnictvi statu spravovana prostfednictvim
statniho podniku Ceska sprava letist. Uplynutim dne 30. &ervna 2004 byla z rozhodnuti
vlady ¢innost této instituce ukoncena. VéEtSina uvedenych letist’ byla nasledné prevedena
na privatni subjekty se statutem akciovych spolecnosti (LetiSt¢ Ostrava — MoSnov
a LetiSt¢ Brno - Tufany) a spolecnosti s ru¢enim omezenym (Letist¢ Karlovy Vary).
Letist¢ Praha — Ruzyné ziistalo ve vlastnictvi statu (prostfednictvim Ministerstva financi
CR). Ptvodnimi zamérem pievodu byla snaha o zvyseni aktivity predmétnych letist
aprevod byvalych vojenskych letist pro potieby rozvoje civilni letecké dopravy
v regionech. Od roku 2022 je v provozu letisté v Ceskych Bud&jovicich, které provozuje
akciova spole¢nosti Letisté Ceské Bud&jovice, ve vlastnictvi JihoGeského kraje. Na letisti
Pardubice je provozovan smiSeny letovy provoz. Vojenskou Cast zajistuje Ministerstvo

obrany (dale jen ,,MO*) prostiednictvim Spravy letiSt¢ Pardubice a civilni ¢ast

15



je provozovana akciovou spolec¢nosti East Bohemia Airport (EBA). S vyjimkou letiste
Pardubice poskytuje na zakladé povereni Ministerstva dopravy (déle jen ,,MD*) podnik
Rizeni letového provozu CR (dale jen ,,RLP CR%) letecké sluzby na uvedenych letistich

a ve vzdusném prostoru CR jeho uzivatelim.

1.2 Pocatky sluzeb letecké dopravy ve svété

Pocatky rozvoje letecké dopravy tohoto se datuji do roku 1912, kdy byla ve Spojenych
statech Americkych realizovana prvni letecka pteprava za Uplatu. VétSi rozmach
1ze spatfovat v obdobi od konce prvni svétové valky, kdy dochéazelo k prvnimu vyuziti
letadel. V této dobé dochazi k zakladani prvnich leteckych spolecnosti, z nichz nejstarsi
KLM (zalozena v roce 1920) doposud na svétovém trhu ptisobi. Ptilezitostmi rozvoje byl
nejen dynamicky rozvijejici se vyvoj letadel, jejich vyroba ale i dostatek byvalych
vojenskych pilotl, ktefi skoncenim valky ztratili své uplatnéni. Vyznamnou roli rozvoje
hrala podpora statd a privatnich subjektl spatfujici v novém druhu dopravy obchodnich
prilezitosti, zejména v dosazeni ambici letecké dopravy pres Atlanticky ocean do USA.

Toto usili prerusila druha svétova valka.

S rozvojem letecké mezinarodni letecké dopravy doslo k vyskytnuti problémil a potieby
zacit tesit otazky mezindrodniho leteckého prava. Jasné vymezeni, definovani a aplikace
pravidel v oblasti mezindrodniho civilniho letectvi méla za ucel respektovat leteckou
dopravu jako jeden z dalSich druhti dopravy. Zakladnim stavebnim kamenem usili byla
na PafiZské mirové konferenci 18. 1. 1919 utvofena letecka komise. Ze zavéri jednani
komise vznikla prvni mezinarodni Umluva o tpravé letectvi (Convention Relating to the
Regulation of Aerial Navigation), kterou signovalo 38 statli vcetné nové vzniklé
Ceskoslovenské republiky [5]. Umluva fedila pravidla uzivani vzdu$ného prostoru
pfi zachovani suverenity zemi, registraci a provoz letadel, licence pilotii. Déale imluva
a ustanovila komisi pro leteckou navigaci (International Commission for Air Navigation
—ICAN). Bohuzel, prace komise se neucastnily USA, Némecko a Rusko. Komise zanikla

némeckou okupaci Patize v ¢ervnu 1940, oficialné vsak byla rozpusténa v roce 1947.

1.3 Organizace leteckého provozu

Vyuziti technologického pokroku v priibéhu druhé svétové valky a snaha o mirové vyuziti
technologického pokroku v letectvi, byla podnétem k iniciativé, kdy americky prezident
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Roosevelt svolal 9. 10 1944 do Chicaga zastupce 52 zemi svéta. Vysledkem jednani byla
Chicagskd umluva ze dne 7. 12 1944, kdy byla zalozena provizorni mezinarodni
organizace pro civilni letectvi (PICAO). Diky podpofe kanadské vlady a jejiho velkého
usili o mirovy rozvoj letecké dopravy byla po ukonceni valky zalozena mezinarodni
organizace pro civilni letectvi ICAO (International Civil Aviation Organization). ICAO
od svého vzniku dne 28. 5. 1947 plisobi jako ptridruzend stald organizace k Organizaci
spojenych narodi (OSN) v oblasti letecké dopravy. Sidlo ICAO je v kanadském
Montrealu. Poslanim této organizace je Siroké spektrum ujednocenych konzistentnich
pravidel v mezindrodnim civilnim letectvi, zaujimani doporucujicich stanovisek
k inovacim v letecké doprave, rozvoji a postoji k problematice mezinarodniho leteckého
prava. Soucasti zakladaci dokumentace ICAO je 19 ptiloh (tzv. Annex), které obsahujici
veskeré mezinarodné uznavané postupy a €innosti v civilnim letectvi. (Annex 1 — Annex
19). Tyto postoje jsou pak ¢lenskymi staty ptebirany do narodni legislativy. V legislativé
Ceské republiky jsou tyto dokumenty pievzaty v leteckych predpisech fady L 1-L 19.

Hlavni cile organizace ICAO lze rozdélit do téchto hlavnich smért:

e zachovani standardl bezpecnosti letecké dopravy;

e ujednoceni identifikace letist’ (kddovani), letecké techniky a leteckych dopravci;

e pfijimani opatfeni ke zvySeni spolehlivosti a plynulosti letecké dopravy jako
celku;

e dodrzovani zasad rovnych pftilezitosti v letecké doprave;

e komunikace s leteckymi ufady jednotlivych stat;

e zachovavani suverenity vzdu$ného prostoru a stanoveni pravidel uzivani
vzdu$ného prostoru ostatnimi staty (fizeny a netizeny vzduSny prostor);

e vyuziti kapacit vzdusného prostoru;

e ckologie v letecké dopravé.

Vrcholnym orgdnem organizace je rada v Cele s piedsedou, ktery svolava Valné
shroméazdéni. V Cele valného shromdzdéni je Generdlni tajemnik ICAO voleny

na funk¢éni obdobi v trvani 6 let.

V souvislosti se zavadénim a rozvojem letecké dopravy proudovymi letadly nastala
pfedevS§im v zdpadni Evropé novéd problematika potfeby zavedeni a koordinace
organizovaného fizeni letového prostoru pro vojenské a civilni letectvi. Po vyieSeni

pocatecni problematiky garanci suverenity vzduSného prostoru jednotlivych
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Clenskych stati byla vcervnu 1963 zalozena experimentilni organizace
EUROCONTROL. Stalo se tak na zaklad¢ podepsani dohod mezi organizaci ICAO
a Federalnim ufadem pro letectvi USA. Organizace se podili na vyvoji strategického
letového provozu jeho uspofadanim, monitorovanim a fizenim. Od pocatku
své ¢innosti  zacala nabizet poradenskou pomoc neclenskym statim, jejichz
schopnosti systému letového provozu potiebovaly rozvoj tak, aby odpovidaly

pozadavkiim EUROCONTROL [7, s. 11].

Ceska republika se plnohodnotnym ¢lenem organizace EUROCONTROL stala dnem
1. ledna 1996. V soucasné dobé jsou plnény sluzby poskytnuti provozni sluzeb RLP,
zlepsovani vykonnosti leteckych sluzeb, podpora vyvoje a inovaci v oblasti letecké
dopravy se zamétfenim na strategicky rozvoj letecké dopravy. Pro dosaZeni
uvedenych cili je usili a celkova koncepce organizace EUROCONTROL zamétena

na poskytovani sluzeb v rozsahu:

e optimalizace provoznich parametrii vykonnosti vyuzitelnosti a vytiZenosti
letového provozu. Nastrojem managementu vzdu$ného provozu jsou
implementovany postiehy z aktudlniho vyvoje poptavky po sluzbach letecké
pfepravy na zaklad¢é ekonomického vyvoje a dalSich vlivil. V rdmci optimalizace
je tvofen klouzavy plan s predikci na 6 tydnl,, ve kterém jsou zapracovany
pozadavky 43 ¢lenskych stati na zajisténi letecké prepravy. Ke dni 31. 12. 2022
se jednalo o 350 leteckych spolecnosti, 55 letiSt’ a 68 oblastnich stredisek fizeni
letového provozu. Plan je kazdé pondéli aktualizovan;

e vybéru poplatki za navigacni sluzby Fizeni letového provozu. Poskytnuti
systému jednoduchého, ucelného, rentabilniho, centralizovaného,
nediskriminaéniho a spravedlivého sytému vybéru poplatkii za poskytnuté
navigacni sluzby;

e fFizeni letového provozu v horni oblasti vzduSného prostoru ve vyskach
0d 24500 — 66000 stop nad Belgii, Nizozemskem, Lucemburskem
a severozapadnich ¢asti Spolkové republiky Némecko — Maastrichtské sttedisko
fizeni horni oblasti;

e poskytovani preshranic¢nich sluzeb rizeni letového provozu;

¢ koordinace procesu implementace inovaci do prvki fizeni letového provozu.

Do této oblasti patii zavadéni digitalnich technologii, vyzkum, validace prvki

18



koncepce fizeni letového provozu (standardizace, udrzitelnost a reélnosti
se skuteCnym provozem);

e civilné vojenské Fizeni letového provozu pomoci jedinecné platformy
pro vojenskou a civilné vojenskou spolupraci v letectvi. K prvkiim patfi zvyseni
kapacity vzdusného prostoru, efektivit¢ leti pii plnéni tkoll se zajisténim
kolektivni obrany i1 v ramci kol zajiSténi bezpecnosti jednotlivych clenskych
statu;

e Skoleni a vycvik personalu Fizeni letového provozu vcetné certifikace v oblasti
odborné a zdravotni zptsobilosti pracovniki fizeni letového provozu jednotlivych
urovni fizeni a koordinace letového provozu. Soucasti téchto aktivit je poradani

mezinarodnich konferenci, seminait a jednéni.

Obr. 1.1 Znaky mezinarodnich organizaci ICAO a EUROCONTROL
Zdroj: Sken webovych stranek organizace ICAO a EUROCONTROL

1.4 Trendy a pozadavky zajiSténi letecké dopravy

Postupnym rozvojem letecké dopravy dosSlo ke vzniku mnoha leteckych spolecnosti,
vyvoji dopravnich letadel, vystavbé a rozvoji letiSt vcetné¢ pozadavkii na jejich
modernizaci. To vSe vytvafi konkuren¢ni prostredi vytvarejici velky tlak na zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb, bezpecnost letecké dopravy a cenovou dostupnost
prepravnich sluzeb osob a nakladu. Uvedené vychozi parametry pak ustanovuji dalsi

pozadavky a trendy letecké dopravy, ke kterym patii:

e technologicky vyvoj letecké techniky, ve kterém je pirevazna snaha o dosahovani
vysSich piepravnich vykonti na vétsi vzdalenosti, implementace technologickych
inovaci, modernizace spocivajici zejména v radiokomunikaéni, radiolokacni
a radionavigacnich parametrech dopravnich letadel, odolnost vi¢i rizikim letecké
pfepravy, pozadavky na UdrZzbu a Zivotnost letecké techniky 1 jednotlivych

letadlovych c¢asti. Trend sledovani provozu letadel na dalku, datovy pienos
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technickych letovych parametri v redlném case a také detekce hrozeb bezpecnosti
letecké dopravy z hlediska technickych zavad dopravnich letadel;

poZzadavky na bezpecnosti letecké dopravy, které musi byt vzdy prioritou,
kde musi byt pozadavky na bezpecnost celé oblasti ve vzijemnych vazbach
na minimalizaci rizik letecké dopravy. Do této skupiny jsou zafazeny pozadavky
stanovujici spravné technologické postupy kontrol letecké techniky, letiStnich
prostorti, stanoveni a dodrzovani ochrannych pasem letist, zdsady ochrany
rezimovych prostorti letisté, leteckych staveb, kontrola provozni spolehlivosti
leteckych zafizeni véetné vCasné vystrahy detekce zavad i hrozeb. V ptfepravnich
sluZzbach jde o bezpecnostni kontroly cestujicich, zbozi a materidlu pfijimaného
k letecké preprave;

trend sniZovani hlukovych limiti a hlukové zatéZe na letiSti a v jeho okoli,
stanoveni zon a ochrannych pasem, dodrzovani hodnot a ¢etnost expozice hlukem
v letecké dopravé (frekvence provozu, ¢asové omezeni letové Cinnosti), pravidelna
méfeni certifikovanymi a opravnénymi organy (v podminkach CR organy ochrany
vetejného zdravi — hygienické stanice), organizacni opatfeni na letiStich a v jejich
okoli, stavebné technologickd opatfeni k eliminaci Sifeni hluku nebo ptidélovani
osobnich ochrannych pracovnich prostredkii pozemniho leteckého personalu;

trend sniZovani spotieby paliva ovliviujici faktory ekonomické (cena paliva, jejich
dostupnost) a ekologické. ZneciStovani ovzduSi provozem letadel ve velkych
vySkach dochazi k znecistovani atmosféry. Primérna produkce emisi z dopravy
ve statech Evropské unie predstavovala v roce 2019 28,5 % z celkového objemu,
z ¢ehoz se mezinarodni letecka doprava podilela 3,4 % [ 11 ]. Lze sice konstatovat,
Ze tyto hodnoty nejsou nikterak vysoké, nicméné pii tvaze k situaci od roku 1990
doslo oproti uvedenému roku k nartistu objemu znecisténi o cca 146 %. Cena paliva
je nejnakladnéjsi polozkou celkovych ndkladi na let. Letecti konstruktéfi a vyvojaii
se snazi o nejen o vyvoj pohonnych jednotek ale také komponenti, které maji
na spotiebu paliva vliv;

komfort cestujicich po celou dobu trvani ptepravniho procesu, spocivajici
v uceleném fetézci zajisténi prepravnich sluzeb pocinaje dopravou na letisté, procesy
odbaveni cestujicich, zavazadel, leti§tnimi sluZzbami, ergometrickymi prvky
vybavenim odbavovaciho a piepravniho prostoru (terminaly, letadla), palubnimi

sluzbami (catering, portaly palubni zdbavy, apod.), dostupnost destinaci a navaznost
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spojti, politikou firemni kultury leteckych spole¢nosti, optimalizace procesu odbaveni
a zajisténi doprovodnych provoznich sluzeb;

optimalizace logistickych procesi prepravy zboZi, tvofici proces dopravy
na letiSté, odbaveni, procleni, tfidéni, oznaCeni a identifikace, sledovani pohybu
zasilky, eliminace chybovosti zdmény, minimalizace rizika poSkozeni zésilek, jejich
odcizeni nebo ztraté. Dodrzovani a kontrola specialnich opatieni (leteckd pieprava
nebezpecnych latek, zakaz spole¢né prepravy, specifickd preprava uréenych druhii
nakladu). Urovani potadi priorit pifepravy a v¢éasné informovani o aktualni poloze
véetn¢ predikce ukonceni piepravniho procesu dorucenim zbozi konecnému
adresatovi;

unifikace a intermodalita pfepravnich manipula¢nich jednotek pro dopravu zbozi
a materidlu, plnici ochranné funkce pro zachovani celistvosti a kompletnosti
dopravovaného zbozi, funkce pro zachovani fyzikéalnich, chemickych nebo
biologickych vlastnosti, vylouceni §ifeni chorob, minimalizace rizika urychleni
procest rozkladii u zbozi podléhajici rychlé zkaze apod. Hlavnim trendem v oblasti
je usnadnéni procesu manipulace, fixace a rozmérové dispozice piepravnich jednotek
pfi minimalizaci ¢asové potteby nakladky nebo vykladky;

implementace inovativnich poznatkii zkuSenosti a postupi do legislativy
v letectvi. Uplatnéni v souladu s mezinarodnim leteckych pravem. Reakce na hrozby
v letecké dopraveé, osvétova Cinnosti, propagace letecké dopravy jejiho udrzitelného
rozvoje. Reakce na hrozby a rizika a tvorbé pfilezitosti zvySovani komfortu, kvality
a bezpecnosti v letecké doprave;

unifikace pozemnich letecké techniky a leteckych zafFizeni spocivajici
ve schopnosti provést odbaveni dopravnich letadel na letiStich pfi zachovani
schopnosti dosazeni pozadovanych parametri pro leteckou techniku, schopnosti
poskytnuti letovych sluZzeb. Schopnost techniky a technickych prostfedkli k rozvoji
audrzeni zpuUsobilosti letist€¢ k letové Cinnosti. ZajiSténi oprav, revizi a kontrol
techniky k zajisténi provozni zplisobilosti v navaznosti na ¢etnost i rozsah provoznich
parametrii jednotlivych druht techniky a zatfizeni;

rozvoj telematiky v letecké dopravé piedstavujici zdroj informacniho toku
v realném case. K dulezitym smértiim telematiky patii stanoveni priorit piredavani
informaci, zptsob sbéru, zpracovani a vyhodnocovani, ochrany proti zdmén¢, ztraté

nebo zneuziti, vymezeni okruhu opravnénosti k jednotlivym druhlim pfedavanych
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informaci. Stanoveni pravidel a zplsobl archivace dat, jejich ochrany proti
neopravnéné editaci. Dodrzeni zasad ptredani informaci (hodnota informace,
piehlednost, kontext informa¢niho toku a moznost nezavislého ovéfeni v systému);

e rozvoj infrastruktury letiS§t’ v souvislosti na jejich dislokaci, kategorii a okruhu
uzivatelli zamért pouziti, ekonomickych ukazateli a predikci regionalniho rozvoje.
Koordinace zaméri budovani inZenyrskych siti (vCetné provedeni vypoctu
kapacitnich a vykonnostnich parametrt), tvorba pfilezitosti pro rozvoj kapacity letist
jako uzlovych bodu letecké dopravy;

e pozadavky na odbornou zpiisobilost leteckého i pozemniho personalu je klicovou
oblasti letecké dopravy. V zavislosti na vykonavané pracovni pozici a pozadavkil
na systemizovand mista je nutno u persondlu jednotlivé vyzadovat, udrZovat
i hodnotit kritéria odborné, jazykové a zdravotni zpusobilosti k ¢innosti. Soustavna
realizace opatfeni bezpecnostniho screeningu personalu pohybujici se v rezimovych
prostorech, vycviku a ptiprave personalu, véetné zptisobu ovérovani znalosti po celou
dobu vykonavané cinnosti. V zéavislosti na demografickém vyvoji a pfirozené
fluktuaci je restrukturalizovdna politika vcasného ndboru a vybéru personalu.
Dulezity prvek kvalifika¢ni pfipravy persondlu tvofici sbér poznatkl, zkuSenosti

z provozu pii zabezpeceni provozu letiste.

Bezpecnost

letecké
dopravy

Ochrana
Zivotniho
prostredi

Uroven a
dostupnost
sluzeb

Optimalni
ekoomicka
nakladovost

Kompatibilita
a unifkace

Schéma 1.1 Zakladni trendy realizace letecké dopravy
Zdroj: Vlastni zpracovani
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1.5 Kyvalitativni ukazatele arovné sluzeb letecké dopravy

Pro detekci hospodarnosti, efektivity a bezpecnosti poskytované trovné jednotlivych
sluzeb musi byt zajisténo trvalé monitorovani nejen deterministickych (definovanych
piredem znamych), ale také stochastickych (ndhodné se vyskytujicich) parametrt kritérii
sluzeb. Objektivni hodnoceni aktualniho stavu urovné sluzeb a jeho vliv na rozhodovaci

proces fizeni je hlavnim pfedpokladem pro efektivni planovani nédkladovosti sluzeb.

Podle Grose akol. [9,s. 41],, Dekompozice sluzeb v dodavatelském systéemu primo souvisi
se zpiisobem méreni jejich urovne. Vedle mnozZstvi navrhovanych ukazatelii u riiznych
autoru je dano pestrosti poskytovanych sluzeb, jejich vyznamem, obsahovou naplni,
urcenim pro vybrané druhy sluzeb, mistem v systému, kde je tFeba mérit jeho dosazeny

«

stav, druhem hodnocené cinnosti.

Nejvhodnégj$i metodou sledovani vykonnosti stanovenych cili pro dalsi strategické
planovani sluzeb letecké dopravy pifedstavuje metoda SMART. Ve srovnani s vySe
uvedenym tvrzenim lze do logistického fetézce letecké prepravy implementovat nize

uvedené ukazatele takto:

o ukazatele dostupnosti leteckych sluZzeb okruhu uzivatelli leteckych sluzeb,
hustotou letového provozu, dislokace letist, kapacitou a schopnost realizace
letecké ptepravy;

e ukazatelé urovné leteckych sluzeb poskytovanim uceleného komplexu sluzeb,
jejich inovacemi, v€asnou a t€elnou reakci na poZadavky zékazniki;

e ukazatele rychlosti sluZeb spocivajici v dob& realizace letecké prepravy
v zéavislosti na konektivité dopravni sité (pfimé, nepiimé nebo sporadické);

o ukazatele pruZnosti sluZzeb schopnost odbaveni zasilky, doba realizace prepravy
zasilek, cestujicich, schopnost reagovat na mimotadné situace v letecké doprave,
zmeéna poptavky po leteckych sluzbach;

o ukazatele frekvence sluZeb Cetnosti letecké piepravy mezi jednotlivymi letisti
s dostate¢nou prepravni kapacitou;

e ukazatele spolehlivosti spocivajici v technickém stavu letecké techniky,

vyuzivani letovych tras, ndvaznosti spojui v uzlovych bodech sité;
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o ukazatele informacniho zabezpeceni sluzeb poskytujici v€asné, ovéreng, uplné
a dostate¢né informace v souvislosti s realizaci letecké prepravy ve vSech fazich
realizace piepravy;

e kvalita servisu poskytovanych sluzeb vcetn¢ sluzeb doplnkovych ve vSech
prvcich logistického fetézce letecké prepravy;

o ukazatele vyrizovani reklamaci ptfedevSim pifi zpozdénych nebo zruSenych

letech, poskozeni nebo ztraté zasilek.

1.6 Environmentalni poZadavky rozvoje letecké dopravy

Leteckd doprava je velkym zdrojem zneciSténi ovzdusi, zejména pii pohybu letecké
techniky ve velkych vySkach. Ve stitech EU se Evropska komise zavézala politikou
v oblasti klimatu, energetiky, dopravy a zdanéni ke snizeni produkce emisi sklenikovych
plynt do roku 2030 o 55 % v porovnani s objemem produkce v roce 1990, tzv. Zelenou
dohodu pro Evropu. Pravidla z9. prosince 2022 pro uplatiiovani systému EU
v obchodovani s emisnimi povolenkami pfedpoklada strukturovand pravidla
pro obchodovani s nimi tak, aby doslo ke zruSeni bezplatnych povolenek nejpozdéji
do konce roku 2026. Pro leteckou dopravu je tato ambice vzhledem k dalSim rizikiim
rozvoje letecké dopravy velkou vyzvou s nejistymi vysledky a bude jisté predstavovat

pomérnou ¢ast polozek variability nadkladovych funkeci.

Stanovovani ceny po kalkulaci nakladd s povolenkami je piedpokladano na vSechny lety
v ramci EU i na lety s odletem do Svycarska a Spojeného kralovstvi, pii¢emZ musi dojit
ke garanci zachovani pravidel montrealské tumluvy. V roce 2026 by méla komise
EU (CORSIA) posoudit vliv na letectvi, aby zjistilo dostatecnou miru plnéni Patizskych
dohod. Dohody dale stanovi vyuZivani udrZitelnosti leteckych paliv, monitorovani
a vykazovani emisi jinych nez CO., které maji dopad na klimatické zmény vlivem
letectvi. Pfi vykazovani musi byt zachovana diskrétnost citlivych obchodnich udajt,
bezpecnost dat a nedotknutelnost pravnich ustanoveni mezinarodniho obchodniho styku

v letectvi.

Sméry rozvoje doporuceni formuluje doporuceni Evropské agentury bezpecnosti

v letectvi [12] v téchto okruzich:

e podpora usili o dosahovani evropskych cilli v oblasti ochrany zivotniho prostiedi;
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e zaclenéni uc¢innych opatieni v oblasti ochrany zivotniho prostfedi do Evropského
systému fizeni letového provozu;

e zvySeni nabidky a vyuzivani udrzitelnych leteckych paliv (Sustainable Aviation
Fuels — SAF);

e podpora vyzkumu a identifikace feSeni pro dopady na zivotni prostiedi a klima;
a také zajistovani odolnosti vii¢i zménam klimatu;

e podpora technologické inovace prostfednictvim pokracujici mezinarodni
spolupréce v oblasti regulac¢nich norem;

e podpora provozu a rozvoje infrastruktury na letistich;

e podpora investic atrznich opatfeni ke zvySovani udrZitelnosti v leteckém

pramyslu.

1.7 Negativni vlivy na rozvoj letecké dopravy

Pozadavky na ochranu zivotniho prostfedi vSak v poslednich letech nejsou pro letectvi
jedinou vyzvou. V poslednich letech se také leteckd doprava musela potykat
s bezprecedentnimi faktory, které neptiznivé ovliviiuji jeji rozvoj. Lze se domnivat,
ze tyto vlivy budou vést k ptehodnoceni ambici v letecké dopraveé, povedou ke zméné
struktury sluzeb letecké ptfepravy (Uroven a rozsah sluzeb, Cetnost piepravy, vyuziti

letecké techniky a letovych tras).

Nésledky téchto zmén musi souviset i se zménou mysleni. Aplikace prvka strategické

politiky dlouhodobého a kratkodobého planovani rozvoje dopravy ve vSech oblastech

vvvvv

Svétova pandemie nemoci COVID 19, ktera pocala v jarnich mésicich roku 2020
s naslednymi striktnimi opatfenimi k zamezeni Sifeni ndkazy, méla na leteckou dopravu
vyznamné negativni vliv. Leteck4 doprava piispéla k celosvétovému ifeni nemoci z Ciny
v pomérné rychlém ¢asovém sledu, a proto muselo v ramci restriktivnich opatteni dojit
k zastaveni letecké dopravy. Nérazovy Utlum objemu letecké piepravy osob o 90 %,
v disledku jejiho zastaveni vytvoftil v tomto odvétvi znacny rozsah Skod s dlouhodobymi
nasledky. Letectvi zaznamenalo fadu doCasnych i trvalych zmén, mezi které patii ztrata
zajmu o byznys lety, dalkové lety, omezeni provozu velkokapacitnich osobnich letadel
a snizovani ceny letenek, zavadéni riznych bonust. Obavy z §ifeni ndkazy v uzavieném

prostoru letadel pak vedlo k obavam cestujicich o tento druh dopravy. Vlivem zastaveni
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provozu, naslednych ekonomickych ztrdt muselo v nékterych piipadech dojit
k restrukturalizaci leteckych spole¢nosti, propousténi leteckého i neleteckého personalu,
naruseni dodavatelskych fetézci s naslednou omezenou dostupnosti produktii a sluzeb.
Nasledkem utlumu letecké dopravy tato krize dale piesla i do naslednych odvétvi
cestovniho ruchu (napf. restauracni a ubytovaci sluzby). V dob¢ po pozvolném uvolnéni
opatieni $ifeni nemoci musely letecké spolecnosti zacit znovu bojovat o divéru
zékaznikli. Nova politika spoc¢iva nejen ve zvysSeni kvality poskytovanych sluzeb, ale také
musi byt kladen vyssi diiraz na hygienu a zdravotni rizika. Tato opatieni se musi
vztahovat na cely proces letecké piepravy. Mezi tato opatfeni patii zvySeni Cetnosti
a rozsahu uklidu a desinfekci prostort pro cestujici, opatfeni, v letecké technice samotné
(klimatizace apod.), hygienu stravovani, zintenzivnénim monitorovaci cinnosti
bezpecnostnich rizik ve vztahu k Sifeni ndkaz. Zde je bezpodminecné nutné spoluprace

se zdravotnimi organizacemi. VSechna tato opatieni prestavuji velké nadkladové polozky.
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Graf 1.1 Vliv pandemie COVID 19 na objem letecké ptepravy v letech 2019 - 2020
Zdroj: Dopad COVID-19 na evropskou sit’ letového provozu| EUROCONTROL

Dne 24. tinora 2022 vypukl véale¢ny konflikt mezi Ukrajinou a Ruskou federaci. Vale¢ny
konflikt na evropském kontinentu poznamenal a bohuzel poznamenava leteckou dopravu.
Primarnim dasledkem bylo uzavieni vzdusného prostoru pro civilni letecky provoz
a sekundarnimi aspekty jsou aplikace opatieni v oblasti ekonomickych hospodaiskych
sankci. Podobné jako v piipadé nemoci COVID — 19 doslo i1 zde prakticky k zastaveni
letecké ptepravy leteckych dopravci se stranami konfliktu. Pro letecké spolecnosti
muselo dojit ke zméné letovych trati mimo Gzemi val¢icich statl. Z pohledu ekonomiky
letecké¢ dopravy jde sekunddrné o nedostupnost Ruska a Ukrajiny jako turistické

a obchodni destinace. Delsi letové trasy nadhradnich letovych trati se odraZi v prodlouZeni

doby letu mezi destinacemi, nasledny vzestup spotieby paliva s vlivem na ceny letenek.
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ProdlouZzeni doby letu ma vliv na zkraceni doby meziopera¢nich norem oSetfovani, oprav,

revizi a prohlidek letecké techniky.

1.8 Vojenska letecka doprava

Vojenska leteckd doprava je soucasti vojenské vzduSné piepravy s cilem zajisténi
logistické podpory jednotek na vétsi vzdalenosti v kratkém casovém useku nebo
v piipad¢€ nedostupnosti ostatnich druhii dopravy. K hlavnim tkoliim vojenské letecké

dopravy patii velkokapacitni i nizkokapacitni pfeprava:

e vojsk a materidlu do mist opera¢niho nasazeni jednotek;

e 0sob a materialu do prostort dislokace mirovych sbord na zdkladé mezinarodnich
dohod;

e evakuace vojenskych a civilnich osob z oblasti ohrozeni valeénymi operacemi,
pramyslovymi havariemi, pfirodnimi katastrofami apod. (MEDEVAC,
STRATEVAC);

e pieprava materialu humanitarni povahy;

e zajisténi pfepravy nemocnych a zranénych osob v ramci MEDEVAC;

e doplnéni leteckého paliva do letecké techniky ve vzduchu;

e 7ajiSténi plnéni ukoli vzdusné ptepravy pro potieby Evropské Unie (EU),
Organizace spojenych narodii (OSN) a Africké Unie (AU);

e dalsi specifické ukoly dle potieb NATO.

Vojenska letecka doprava je pro potieby ACR zajistovana:

e vojenskymi dopravnimi letadly CR;

e vojenskymi dopravnimi letadly stati NATO;

e vojenskymi dopravnimi letadly ostatnich statii na zakladé smluvni dohody;

e smluvnimi civilnimi pfepravci.

Koordinace zajiSténi plnéni tkolli vzduSné piepravy je na taktické urovni zajiStovana

Velitelstvim pro operace.

Pii zaji§téni prepravy nakladu vojenskymi letadly nelze ve smyslu Utedniho véstniku
L 194 18/07/2001 S 00390049 ¢lanku 57 odstavce b), aplikovat znéni Umluvy
o sjednoceni nékterych pravidel pro mezinarodni leteckou dopravu tzv. Montrealskou

dohodu. Umluva se vztahuje na veSkerou mezinarodni leteckou dopravu osob, zavazadel
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nebo nakladu pro cizi potfebu. Vztahuje se také na bezplatnou leteckou dopravu

provadénou leteckou dopravni spolec¢nosti.[3].

1.8.1 Mezinarodni spoluprice v zajiSténi vzdusné piepravy

Vojensky konflikt na evropském kontinentu, zkuSenosti z rychlé evakuace vojsk NATO
z Afghénistanu v roce 2021, zhorSujici se bezpecnostni situace vlivem novych redlnych
hrozeb, zkusenosti s pandemii COVID 19 a dusledky ekonomické globalizace svéta
sméiuji nadrodni vlady a mezinarodni organizace reagovat na vzniklou situaci. Dochazi
k prehodnoceni vojensko-politickych ambici na strategické, taktické a operacni trovni,
hledani zdroja, pfiilezitosti a hodnoceni realnosti hrozeb. Jednou z téchto hrozeb
je nedostatek ptfepravnich kapacit vzdusné piepravy a potieba mezinarodni spoluprace.
Nérocnost této ambice muze fesit vytvofeni mezindrodni dopravni letky. PtileZitosti
je bud’ ptipojeni se k Némecko — mad’arskému projektu MNAU, poskytnuti letist¢ LeoSe
Janacka Ostrava — Mosnov nebo pofizeni vlastni letecké techniky s dislokaci na tomto
letiSti. Leteckou techniku by tvofil letoun AIRBUS A-400 M, jehoZ nékteré pivodni
objednéavky celkem 176 kusii byly ze strany Némecka a Velké Britdnie u vyrobce zruSeny.
K zajisténi vzdusné piepravy pro potieby ¢lenskych stati NATO v ramci spoluprace

existuji v soucasné dobé tyto projekty:

e SALIS (Strategic Airlift International Solution), s dislokaci na letisti Lipsko —
Halle;

e SAC (Sstrategic Airlift Capability tvofenou letouny typu na letiS§ti Papa
v Mad’arsku;

e MRRT (Multirole Tankter Transport);

e MNAU (Multinational Air Transport Unit);

e dalsi mezistatni dohody o zajisténi vzdusné pfepravy, vcetné projektii v piiprave.

1.8.2 Vojenska letecka doprava v CR

ACR nedisponuje podobné jako fada ¢lentt NATO zejména ze zemi byvalého vychodniho
bloku dostate¢nymi piepravnimi kapacitami pro zajisténi vzdu$né piepravy materialu
na veétsi vzdalenosti. I pfes snahu modernizace letecké techniky, ke kterym doslo v roce
2022 potizenim dal$ich dvou letadel C-295 MW CASSA tyto pfepravni kapacity stale
nejsou dostatecné, a ani kapacity pfepravy materidlu v zavazadlovém prostoru 2 kust

letadel Airbus A-319 CJ nepostacuji.
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Jiz od prvnich let po&atku ¢lenstvi CR v NATO byla problematika pfepravnich kapacit
feSena prostiednictvim projektu SALIS. Tento projekt ovsem do doby vzniku rovnéz
nedisponoval dostacujici leteckou technikou. Problematika byla od samého pocatku
projektu fesena smlouvou se spolecnosti Ruslan SALIS (joint venture ruské spolec¢nosti
Volga-Dnépr a ukrajinské spolecnosti Antonov), kterd byla uzaviena v roce 2006
a zajiStovala moznost vyuzit Sest tézkych ndkladnich letadel An-124 Ruslan. Smlouva
méla platit do roku 2009, pozdé¢ji vSak doslo k jejimu nékolikanasobnému prodlouzeni.
Vroce 2016 doslo krestrukturalizaci celého projektu, kdy devét zicastnénych zemi
(Belgie, Ceska republika, Francie, Némecko, Mad’arsko, Norsko, Polsko, Slovensko
a Slovinsko) vytvotilo spolecné konsorcium, které podepsalo dva na sobé nezavislé
smluvni kontrakty se spolecnostmi Antonov Logistic Salis a Volga-Dnepr. V roce 2018,
ozndmila spole¢nost Volga-Dnepr, ukonceni smluvniho vztahu. Dal$i kontrakt
se spolecnosti Antonov Logistic Saslis pokracoval, po vzajemnych jednanich byl v roce
2019 dale prodlouzen do 31. 12. 2021. Uvedeny kontrakt byl v fijnu 2021 opét obnoven.
Spole¢nost Antonov podle této smlouvy garantovala trvalou dostupnost dvou letounti An-
124 s moznosti vyuzit dvou dalSich do Sesti dnii a jednoho do deviti dnid. Spole¢nost
s ndzvem Antonov Logistic Salis se sidlem na letisti Lipsko — Hale deponuje od zati 2019

novou provozni zakladnou ptedstavujici plnou kapacitni schopnost realizace projektu [5].

[

Obr. 1.2 Zaji§téni piepravni kapacity pro ACR

Zdroj: ceskenoviny.cz

1.9 Civilné vojenska spoluprace v Fizeni letového provozu

Jednim ze zékladnich pozadavkll zajisténi bezpecného pohybu vojenskych letadel
ve vzduSném prostoru je zajisténi efektivniho, a kompatibilniho fizeni letového provozu.

Pii pfechodu ACR na normy NATO bylo nutno dokonéit proces ujednoceni propojeni

29


https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesti-vojaci-dnes-z-pardubickeho-letiste-odleteli-na-misi-do-pobalti/2309655

civilntho a vojenského fizeni letového provozu (CIV-MIL). Proces ujednoceni
jednotného ftizeni a koordinace vyuzivani vzduSného prostoru vychdzel z koncepce
EUROCONTROL, kde je uplatiovana platforma civilné — vojenské interoperability
s cilem dosazeni bezpecCnosti fizeni letového provozu, bezpecnosti a pohotové reakce
na pozadavky bezpecného vyuziti vzdusného prostoru pii vyvazenosti potieb civilniho
letectvi a uspokojeni potieb zajisténi bezpecnosti a obrany.

Nastroji fizeni letového provozu v ramci koordinace civilniho a vojenského fizeni

letového provozu organizace EUROCONTROL jsou:

subregionalni systém podpory uspotfaddani vzdusného prostoru (LARA);

e nastroj koordinace civiln€ vojenského letectvi (CIMACT);

e celoevropské ulozisté¢ informaci na podporu klicovych indikaci uzitkovosti
civilné-vojenskych jednotek (PRISMIL);

e pro optimalizaci koordinace fizeni provozu je zfizena funkce vojenského styéného

distojnika (MILO) v operacnim stiedisku, ktery procesy koordinuje.

Problematika pfechodu na systém ¥izeni letového provozu byla v ACR vyfesena po vice
nez 14 letech usili v kvétnu 2014, kdy doslo k dokonceni procesu slouceni vojenského
a civilniho fizeni oblastnich letovych sluZeb. Netidici pracovisté¢ — MFDP (Military Flight
Data Processing), pracovist¢ MAMC (Military Airspace Management Cell) a pracovisté
technického dohledu se nachazi v prostorech objektu Rizeni letového provozu Ceské

republiky se sidlem v Jenci u Prahy.

1.10 Implementace letecké legislativy do podminek vzdusnych sil
ACR
Vstupem CR do NATO dne 12. bfezna 1999 vyvstaly v ramci smlouvy nové zavazky
apovinnosti k zajiSténi kolektivni obrany. Tyto zavazky se zaCaly dotykat i oblasti
vojenského letectvi, kdy zintenzivnil zahdjeny proces zvyseni intenzity prechodu ¢eského
vojenského letectva na kompatibilitu se standardizacnimi normami NATO -
Standardization Agreement. (STANAG) pii nutnosti dodrzovani dal§ich mezinarodnich

normativl a pravidel, ke kterym patii pozadavky:

e smlouvy, nafizeni a dal$i normativy ICAO a EUROCONTROL;
e legislativa EU a organizaci v gesci EU (EHS, EASA aj.);

e narodni legislativa (zékony, vyhlaSky apod.);
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e pozadavky NATO.
Vzajemné vazby a souvislosti vojenského a civilniho letectvi pro plnéni pozadavka jsou

uvedeny ve Schématu 1.2.

Vojenské letectvi Civilni letectvi

Zakon ¢. 49 / 1997 Sb. o civilnim letectvi

1
Vyhldgka MO €. 279/ 1999 Sh. o vojenském ‘ N
leteckém personalu

Vyhlagka MO €. 154 / 2011 Sh. o vojenské d PFedpisy Fady L
letecké technice - 1-19
Mm'SterSt_,vo Bulletin, norm
‘ dopravy CR

@ Strategicka a taktickd Grover fizeni Vz$ Civilni letovy provoz

Predpisy fady Let
(Let-1-10, Let-9-3) PredpisyfadyL- MIL,LL" & § & /£ B0 N | it®y Annex

Ceske obranng Rozhodnuti narodni vojenské

Sta;gdozr)dy letecké autority
EUROCONTROL
Potadavky na . s Evropské Evropska
STANAG letovou Vojenskd letecks obranna obrannd
normy autorita

zpusobilost agentura agentura

v

Schéma 1.2 Aplikace legislativy do podminek vojenského letectvi
Zdroj: Vlastni zpracovani

1.11 Vzdus$né sily ACR

Vzdusné sily ACR s VVzS ACR jsou vykonnym prvkem priméarné k zajisténi suverenity
a bezpecnosti vzdusného prostoru CR. Mezinarodnimi smluvnimi vztahy a dohodami
v ramci NATO jsou jednotky VVzS ACR vyéleniovany i k témto ¢innostem. K hlavnim
tikolim VzS ACR patfi zajiténi a koordinace prostfedki vyélenénych pro systém NATO
NATINADS a prosttedkli narodniho posilového systému (NaPoSy) protivzdusné obrany.
Kromé téchto kol se podili na podpote pozemnich sil, zajisténi mobility piesunu vojsk,
zajisténi vzdusné prepravy osob a materidlu, sluzby letecké zachranné sluzby (dale
jen ,,LZS*), letecké patraci a zdchranné sluzby (SAR) a dalsi ukoly vyplyvajici z narodni
a nadnarodni legislativy.

Organizacni struktura VVzS je uvedena na Schématu €. 1.3.
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Schéma 1.3 Organizaéni struktura VVzS ACR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotky vzdu$nych sil tvoii vojenské letecké utvary, protiletadlovy raketovy pluk a pluk
veleni a fizeni prizkumu. Vojenské letecké utvary slozené z prvki taktického,
vrtulnikového a dopravniho letectva jsou dislokovany na vojenskych letistich Caslav —
Chotusice, Sedlec — Vicenice u Namésté nad Oslavou a Praze — Kbelich (viz Schéma 1.4).
Na letisti Pardubice je dislokovana Sprava letist¢ Pardubice (SLP). Do sestavy utvari
VVzS ACR je dale zaclenén protiletadlovy raketovy pluk s dislokaci ve Strakonicich

a pluk veleni, fizeni a prizkumu ve Staré Boleslavi.

1.12 Dohled nad vojenskym letectvim

Nezavislym, vrcholnym a normotvornym organem v oblasti vojenského letectvi je v CR
Odbor dohledu nad vojenskym letectvim Sekce primyslové spoluprdce Ministerstva
obrany (ODVL SPS MO). Odbor je narodni vojenskou leteckou autoritou — Military
Aviation Autorithy (MAA). Odbor je v piimé podiizenosti MO, jako garant tvorby
norem, piedpisi, nafizeni a ostatnich legislativnich opatfeni v oblasti vojenského letectvi.
Je nejvyse postavenym organem systému vojenského letectvi v CR. Odbor je slozen
z odd¢leni letovych a naviga€nich sluzeb, odd¢€leni letecké techniky a odd¢leni leteckych
pozemnich zafizeni. V Cele odboru je feditel ve sluzebnim poméru vojaka z povolani.

Dle organizacni struktury [10, s. 15-16] dalsi organy systému vojenského letectvi

CR (MAS-CZE) tvofi:
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e VzS CR poskytovatel leteckych radionavigaénich sluzeb;

e odbor letectva odboru rozvoje MO ACR;

e oddéleni podpory letectva Agentury logistiky MO ozbrojenych sil;
e odbor fizeni akvizic MO;

e ufad vojenského letectvi MO;

e sekce bezpecnosti letectvi odboru vnitiniho auditu MO;

e odd¢leni jakosti MO.
Dle organizaéni p¥irucky [10] ODVL SPS MO CR ma za cil:

e udrzeni vysokého standardu bezpecnosti letového provozu pii soucasném
zajiSténi schopnosti plnéni ukoll vojenského letectvi;

e poskytnuti dostacené volnosti narodnim a spojeneckym silam tak, aby byly
schopny plnit své ukoly vyplyvajici zjejich roli v mirovych a valeénych
podminkach;

e rozvoj znalosti, zkuSenosti a poznatkti v§ech piislusnikit ODVL;

e respekt k pravidlim, partnerim,;

e transparentnost a respekt k pravidlim se schopnosti predikovat implementaci
zmén ve vztahu k vojenskému letectvi;

e schopnosti fidicich a rozhodovacich procest;

e Ucast na mezinarodnich férech, jednanich a konferencich;

e schvalovani typové zpusobilosti vojenskeé letecké techniky;

e podilet se na ptipravé, kontrole, certifikaci a stanoveni pravidel pro pfipravu
vojenského leteckého personélu;

e dalsi tkoly v oblasti vojenského letectvi vyplyvajici z legislativnich pozadavka.

1.13 Vojenské dopravni letectvo CR

V podminkach vojenského dopravniho letectva se pfiméfené aplikuji pozadavky
mezinarodniho civilniho leteckého prava, zapracovaného do ndrodni legislativy véetné
pozadavki na zabezpeceni letového provozu a poskytovani leteckych provoznich sluzeb.
V ustanoveni § 1 odstavce 2 Zakona €. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi ve znéni pozdéjsich

ptedpist se hovoii, Ze ,,fento zakon se vztahuje ve vymezeném rozsahu na vojenské letectvi
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ve vécech leteckého personalu, vojenskych letist a leteckych staveb, uzivani vzdusného

prostoru, poskytovani leteckych sluzeb a provozovani leteckych cinnosti.*

Problematika vojenské letecké dopravy je v podminkiach ACR striktné specifikovana
v ustanovenich zakona ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR ve znéni pozd&jsich

predpist, Mezi tyto ukoly patii [5, §20 - §24]:

e poskytovani leteckych sluzeb pro potieby ACR (napf. pieprava vojaki do mista
nasazeni v zahranici apod.);

e poskytovani leteckych sluzeb pro potieby civilniho sektoru na zakladé¢ dohody
mezi MO a MD;

e letecka doprava ustavnich Ciniteli véetné doprovodu;

e zabezpeleni LZS (Plzensky kraj, Karlovarsky kraj);

e zabezpeCeni sekundarni letecké zdravotnické sluzby (doprava zranénych,
nemocnych, transplanta¢nich tymi transplantovanych organti nebo specialni
1ékatské techniky véetné potfebného vybaveni);

e humanitarni pfepravu osob a materialu na zaklad€ rozhodnuti ministra obrany;

e piepravu osob a materialu pro ¢innost zastupitelskych tfadtt CR v zahraniéi;

e leteckou prepravu ob&anti CR, ktefi se bez vlastniho zavinéni nemohou vratit zpét
do vlasti na zaklad¢ rozhodnuti ministra obrany;

e piepravu ranénych obéanti CR a ob&anli cizich stati na zakladé rozhodnuti
ministra obrany;

e pfeprava umélct, sportovel na zékladé rozhodnuti vlady.

1.14 Vojenska letisté v CR

Vojenské letisté je letisté¢ urCené pro provoz prevazné vojenské letecké techniky.
Dle urceni by méla spliiovat poZzadavky na potiebnou infrastrukturu, vybaveni, logistické

zabezpeceni a dalsi prostory.

Z hlediska vojenské dopravy je letist€ uzlovym bodem fetézce prepravy materidlu mezi
odesilatelem a pfijemcem nakladu (zésilek) a pocatecnim, koncovym nebo transfernim
bodem piepravy vojsk (osob). Ze strategického hlediska se jednd o zdjmovy objekt

dulezity pro obranu statu.
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V historii ACR dochazelo v priibéhu let, vlivem politického vyvoje, snizovani
zdrojovych ramct rozpoctovych polozek MO a koncepci k redukcim a redislokacim
vojenskych leteckych utvart. Postupné ruSeni letist’ (poptipadé bezuplatny pievod nebo
odprodej) pieslo do sou¢asného stavu. MO prostiednictvim ACR provozuje v sou¢asné

dobé¢ vojenska letiste:

o letisté Caslav — Chotusice 21. zakladna taktického letectva;

e JetiSté Sedlec — Vicenice 22. zakladna vrtulnikového letectva;

e letiSt¢ Praha — Kbely 24. zékladna dopravniho letectva;

o letisté Pardubice — Sprava letisté Pardubice s ukolem zajisténi logistické podpory,
zajisténi ukold zajiSténi doCasné dislokace leteckych jednotek vojenskych
leteckych utvarit v ptipadé vyluk letového provozu (opravy, ptestavby nebo
mimoradné udalosti) na matefskych letiStich;

o letiSté Plzenl — Liné (dislokovana LZS Plzeniského a Karlovarského kraje). Areal
ve vlastnictvi MO pronajimén privatnim subjektim;

e letit¢ Pferov — Bochoft ve sprave spole¢nosti Letecké opravny Malesice (LOM).

V ptipadé¢ branné pohotovosti statu, vyhlaSenim stavu ohrozeni statu (SOS)

a véale¢ného stavu lze dale vyuzit zalozni prostory, které tvofi:

e letiStni tsek dalnice D1 M¢éfin letovy provoz proveden realné pouze 2x (v letech
1980 a 1985), nicméné v ramci provadeéni rekonstrukce D1 provedena repase
plnici parametry poZadované zalozni RWY;

o letiStni usek silnice R 46 u Vyskova.

Z vyse uvedenych letiSt’ s dislokaci vojenskych utvari VVzS a jejich dispozic
je pro potieby velkokapacitni vojenské letecké dopravy mozno realizovat leteckou
dopravu z vojenského letisté Pardubice se smiSenym leteckym provozem. Dispozi¢né
letist€ umoziuje pristani velkokapacitnich letadel do velikosti letounu Antonov AN — 124
Ruslan s uréitymi omezenimi na zakladé stanovisek Ufadu pro civilni letectvi (UCL).
V aredlu letisté je mimo SLP dislokovéna logisticky pluk a nedalekd posadka Lazné
Bohdane¢, jenz je vykonnym prvkem Narodniho podpirného prvku distribuujiciho

material naptiklad pro zabezpeceni zahrani¢nich operaci.

ZhorSujici se bezpecnostni situace pfispéla MO k urychleni dlouhodobého zdméru
vybudovani logistického terminalu pro potteby NATO v prostoru Letisté LeoSe Janacka

v Ostrave. LetiSté je svoji infrastrukturou vhodnym uzlovym bodem letecké, silni¢ni

35



a zelezni¢ni dopravy. Vlada CR po schvéleni zaméru v kvétnu 2022 povéfila ministra
obrany k podpisu tohoto memoranda s moravskoslezskym krajem, které bylo provedeno
dne 14.7 2022. Pivodné vojenské letist€ Ostrava-Mosnov bylo v dobé studené valky
urceno pro prijeti a dislokaci sovétskych strategickych bombardovacich jednotek.
Do roku 1993 byla na letisti dislokovéana zakladna dopravniho letectva a po jeho zruseni
bylo letist¢ prevedeno do vlastnictvi kraje. Soucdsti memoranda je pievod plochy
o rozloze 40 ha do vlastnictvi MO, vybudovani cargo terminalu a rekonstrukce potiebné
infrastruktury. Novy termindl bude obsluhovan pfislusniky odloucené roty praporu

nasaditelnych sil Rakovnik.

e Zalozni 1990 e Hlavni 1990 e Zalozni 2022 e Hlavni 2022
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Obr. 1.3 Porovnani dislokace vojenskych letist’ v roce 1990 a 2022

Zdroj: https://www.novinky.cz/clanek/domaci-mikulecky-armadnich-letist-je-malo-i-vzhledem-k-hrozbe-
z-ruska-40393744

1.15 Infrastruktura vojenského letisté

Podobné jako civilni letisté 1 letiSt€ vojenskd jsou vymezenym uzemim k leteckym

¢innostem, které tvori:

e zpevnéné a nezpevnéné letiStni plochy, které jsou slozeny z ploch v zavislosti
na pohybu letecké techniky, zabezpe€ovaci techniky, parkovani letadel a specialni
prostory pro manipulaci s nimi;

e ostatni nezastavéné plochy pro drahy (RWY);

e pozemky pod vzletovymi a ptiblizovacimi prostory, véetné¢ ochrannych pasem
(OP se zakazem staveb, OP s vySkovym omezenim staveb, OP ornitologicka,
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OP proti klamavym svétlim, OP vedeni elektrického napéti, OP se zédkazem
laserovych predméti);

e prvky propojeni s ostatni dopravni infrastrukturou (silnice, Zeleznice);

e stavby slouzici k provozovani letisté, letovych ¢innosti a odbavovacich prostort
(hangary, terminaly);

e stavby a zafizeni fizeni letového prostoru vcetné prostiedkii radiolokace,
radionavigace a radiokomunikace;

e zafizeni pro obsluhu a odbaveni letadel;

e zafizeni pro udrzbu, opravy a parkovani techniky pro udrzbu letistnich ploch;

e cnergeticka zafizeni (vCetné ndhradnich zdroji vyroby elektrického proudu)

sklady leteckych pohonnych hmot, maziv, nahradnich dilt apod.

Mimo letistni plochy, stani letecké techniky a zabezpecovaci techniky se na letistich
nachdzi zodolnéné stavby, specidlni rezimové prostory a dal$i stavby vyplyvajici
z povahy uzivani objektu ve prospéch VzS ACR. K témto objektim mozno ptifadit dalsi
stavby potfebné pro chod vojenského leteckého ttvaru (sportovisté, mistnosti
pro briefing, velitelska stanoviste, sklady, specidlni pracovisté a dalsi stavby). Podobné
jako v ptipadé civilnich letiSt' jsou v prostorech pfijimana bezpecnostni opatfeni,

ke kterym patii:

e administrativni bezpe€nost;
e personalni bezpe¢nost;

e objektové bezpecnost;

e komunikaéni bezpe¢nost;

¢ informac¢ni bezpec¢nost;

e dalsi organizacni opatfeni.

Zavazna pravidla pro fizeni provozu na letisti, pohyb letecké a zabezpecovaci techniky,
osob, personalu, rizika ohrozeni a dalsi prvky ve vztahu k provozu daného letisté jsou
uvedena v leti§tnim ¥adu. Letistni fad (dale jen ,,LR“) je vychozim dokumentem
implementace zajisténi bezpecnostnich, organiza¢nich, ekologickych a dalSich opatieni
k bezpecnému provozu letisté a je zdvazny pro vSechny osoby pohybujici se v prostoru
letisté. LetiStni ¥4d musi byt vzdy aktualizovan, vyzadovan a disledné¢ kontrolovan

v souladu s platnou legislativou (tzn., nesmi byt dotcena zdvazna ustanoveni legislativy).
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Kazdy pracovnik nebo osoba pohybujici se po vymezenych prostorech letisté s védomim
provozovatele letist¢ (statutdrniho organu) musi byt stimto fddem prokazatelné

seznamena a poucena.

1.16 Prvky zajiSténi provozu letisté

Vojenské letisté je provozovano MO prostfednictvim vojenskych leteckych jednotek
VVzS ACR, organizaci v gesci MO, nebo organizacemi ve smluvnim vztahu k MO.
Provozovatelé provadi, fidi, koordinuji, zabezpecuji bezpecny letovy provoz daného
letisté a zodpovidaji za udrzovani parametri pro vojensky letovy provoz. Uspotadéani
jednotek vojenského leteckého utvaru musi byt schopno zajistit samostatné plnéni ukolil
k provozuschopnosti vojenského letist¢, vojenské letecké techniky, pfipravenosti
vojenského leteckého personalu, jednotek bojového a logistického zabezpeceni.
Organicky celek je rozdélen dle druhu ¢innosti svych roli do prvkia zajisténi provozu

letisté, ktery tvofi:

e pozemni vojensky letecky personal;

e pozemni vojenska letecka technika;

e zabezpeCovaci technika;

e prvky logistického zabezpeceni provozu letisté (personal);

e bojové zabezpeceni a ochrana letiSté.

Ptislusni velitelé a nacelnici jednotlivych Grovni fizeni provadi implementaci zakladnich
legislativnich poZadavkid do pfipravy vojenského leteckého pozemniho personalu
a ramcové stanoveni podminek provozu vojenské letecké techniky u daného vojenského

leteckého utvaru.

1.17 Pozemni vojensky letecky personal

Podobné¢ jako zadna leteckd spolecnost v civilnim prostfedi nemohou ani v podminkach
vojenského letectvi obstat fidici a vykonné prvky persondlu, jestlize neklade duraz

na bezpecnostni standardy jednotlivych ¢innosti letové ¢innosti a zabezpeceni letového

vvvvvv

prvek ekonomického potencialu VzS ACR.
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Podle Volnera a kol., ¢innost leteckého persondlu je nutno chapat ze tii hledisek:

e lidsky Cinitel v letectvi (vliv Cinitelt na personal);
e Human Factor — ptizpiisobeni technologie prace na zamezeni vzniku chyb;
e Uzké formulace cili lidského Cinitele (pochopeni a praktikovani zasad lidského

Cinitele na bezpec¢nost provozu).

Volner déle uvadi, ze ,,Pochopit vyznam lidského cinitele pro efektivnost a bezpecnost
v letectvi. Bez Hlubokého osvojeni si podstaty lidského Ccinitele si nelze predstavit
ani v praci téch, jiz zaklon uklada statni dozor nad bezpecnosti leteckého provozu
a zjistovani pricin leteckych nehod. Pro technickym smérem zamérené letecké specialisty
Presto by jejich usili mélo smérovat ke skutecné hlubokému pochopeni a zaziti tohoto
konceptu, ktery by si meéli natrvalo obohatit svij osobnostni profil vzdelanych
profesionalu ve 3. tisicileti [13, s. 518]. S timto chapanim vyznamu lidského ¢initele

je mozno se ztotoznit i v oblasti pfipravy pozemniho vojenského leteckého personalu.

1.17.1 Kbvalifikace pozemniho vojenského leteckého personalu

Problematika kvalifikace personalu, zakladni, odborné, rozsifovaci a zdokonalovaci
piipravy. Kvalifikace persondlu je feSena Vyhlaskou MO ¢. 279/ 1999 Sb., o vojenském
leteckém personalu ve znéni pozdéjsich predpist, ze dne 15. listopadu 1999, kterou
se stanovi kategorie vojenského leteckého personalu, jejich kvalifikace a rozsah
odbornych znalosti a vzor pritkazu zpisobilosti vojenského leteckého personalu. Zakladni

¢lenéni vojenského leteckého persondlu dle uvedené vyhlasky tvofi:

e vykonni vojensti letci;
e vojensky obsluhujici personal;

e pozemni vojensky letecky personal.

Ve vyhldsce je feSeno rozdéleni kategorii, tfidnosti, doba nezbytné praxe, rozsah
potifebnych znalosti a vzor prikazu pozemniho vojenského leteckého personalu, kterym
se piislusnik personalu prokazuje opravnénym kontrolnim organim. PfisluSniky
vojenského leteckého personalu jsou vojaci z povolani a obCansSti zaméstnanci (dale

jen ,,0.z.“). Vojaci vykondvaji tuto ¢innosti ve sluZebnim poméru vojaka z povolani
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v souladu se Zékonem ¢. 221/1999 Sb., o vojécich z povolani ve znéni pozdéjsich
pfedpisi a obcansti zaméstnanci v souvislosti s pfiméfenymi ustanovenimi Zakona

¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace ve znéni pozd¢jsich predpist.

Obr. 1.4 Vzor pritkazu zptsobilosti pozemniho vojenského leteckého personalu
Zdroj: Vyhlaska ¢. 279/1999 Sb. o vojenském leteckém personalu piiloha €. 6.

Pozemni vojensky letecky personal déle tvofi:

e persondl stanovist’ letovych provoznich sluzeb;

e technicky personal.
Technicky personal je déle ¢lenén na:

e persondl inzenyrské letecké sluzby, (ILS);

e persondl letecké radionavigaéni sluzby (LRNS);

e personal leteckého technického a provozniho zabezpeceni (LTPZ);
e persondl letiStniho zabezpeceni (LZab);

e personal letecké meteorologie.

Kvalifikaéni tfidnosti a minimalni doby k jejich zvySeni véetn€ podminek jsou stanoveny

v internich ptedpisech LTPZ (ptedpis Let-1-10) a pro LZab (ptedpis Let-9-3) a to takto:

e Bez tfidy (maximalné 30 dnti);

e Specialista 3 tfidy (minimalni doba 2 roky na zvySeni tfidnosti);
e Specialista 2 tfidy (minimalni doba 3 roky na zvySeni tfidnosti);
e Specialista 1 tiidy;

e Specialista 1 tfidy Instruktor;

e Specialista 1 tfidy Inspektor.

Z vyse uvedenych podminek je nutno zminit vyjimky pro absolventy Vysoké vojenské
Skoly, kde jsou stanoveny podminky pro dosazeni vysSi tfidnosti zkraceny. Déle
u kvalifikace ,,Inspektor se pfedpokladd zatazeni funkcionare na ptisluSné sluzebni

zatazeni a spolu s kvalifikaci ,,Instruktor* schopnost vést teoretickou vyuku a prakticky
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vycvik. Kvalifikace ,,Inspektor® ma dale pravomoc ovérovani znalosti a odebrani Prikazu

zpusobilosti vojenského leteckého personalu v téchto pripadech, kdy se obecné jedna o:

ohrozeni bezpe¢nosti letového provozu;

e zavinéni letecké nehody nebo jejiho predpokladu;

e nedodrzovani stanovenych technologickych postupti prace;

e nema-li pfislusnik vojenského leteckého personalu znalosti plynouci z vykonu
jeho povinnosti pii ¢innosti ZLP;

e je-li pod vlivem alkoholu nebo omamnych ¢i psychotropnich latek;

e odmitne-li se drzitel prikazu podrobit kontrole, zda neni pod vlivem alkoholu
nebo omamnych ¢i psychotropnich latek;

e vzniknou-li pochybnosti o platnosti prikazu (ztraceny, pozménény, necitelny

apod.).

1.18 Pozemni vojenska letecka technika

Pro podporu procest zajisténi provozu vojenského letist¢ provadi personal ¢innosti ZLP
prostfednictvim technickych prostfedkti (strojii, nastrojli, piistroji a dalsi specidlni
techniky) dle druhu provadéné cinnosti. Do skupin fadime techniku a technické

prostiedky pro zajisténi:

e odbaveni, oSetfovani, opravy a provoz letecké techniky;
e oSetfovani zpevnénych a nezpevnénych ploch letiste;
e provozu a piipravenost letiStnich zatizeni;

e provoz dopravnich prosttedkd.

Vymezenou kategorii vySe uvedeného zahrnuje pozemni vojenskd letecka technika.
V této oblasti je problematika feSena VyhlaSkou ¢. 154/2011 Sb. ze dne 26. kvétna 2011
o vojenské letecké technice, schvalovani technické zplsobilosti vojenské letecké
techniky, provadéni pravidelnych technickych prohlidek a zkousek technickych zatizeni
vojenské letecké techniky, provozovani a kontroldch vojenské letecké techniky
a poveéfovani a osvédCovani pravnickych a fyzickych osob, a o vojenském leteckém
rejstiiku (o vojenské letecké technice). V této vyhlaSce je pak stanoveno rozliSeni druha
techniky, podminky jejich pouzivani v prostiedi vojenského letisté ale také pozadavky

na jejich provozovani. Pozemni letecka technika je technikou splitujici ustanoveni
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§ 7 odstavece 1 uvedené vyhlasky. Do kategorie je zatazena také technika LTPZ a LZab.,
kde je uvedeno, Ze ,, zarizenti letecko - technického a provozniho zabezpeceni jsou urcena
k zabezpeceni pozemni pripravy letecké techniky a létani, zarizeni letiStniho zabezpeceni
jsou urcena k zajisténi provozuschopmosti letistni plochy a bezpecnosti letového

provozu ““.

Technika uvedena ve vyse uvedeném ustanoveni podléha schvalovani ODVL SPS MO.
Podminkou pro udéleni Casové omezené certifikace trvalé plnéni podminek provozu.
Mimo uvedenou kategorii Ize techniku zafadit také do podkategorie, kdy se jedna
o vojenskou leteckou techniku ktera je schvalena pro provoz na pozemnich komunikacich
(na automobilnich podvozcich). Tato technika je zafazovana do kategorie silni¢nich
vozidel ve smyslu ustanoveni Zakona €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel
na pozemnich komunikacich a o zméné€ zakona €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti
za Skodu zptisobenou provozem vozidla a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont (zakon
0 pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla), ve znéni zdkona ¢. 307/1999 Sb. Jedna
se tedy o kategorie vozidel silni¢nich. U vozidel vojenskych je pak provoz provadén
v souladu s VyhlaSkou MO ¢. 100/2018 Sb., o technické zpUsobilosti a pravidelnych
technickych prohlidkéach vojenskych vozidel.
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2 Analyza zajiSténi provoz na vojenském letisti

2.1 Letisté Praha — Kbely

Letist¢ Praha — Kbely se nachazi na severovychodnim okraji v katastrech méstskych ¢asti
Kbely, Vysocany a Hloubétin. Status letisté¢ je vojenské, mezinirodni, neveiejné,
nezodolnéné letisté se smiSenym provozem, kde je provozovana nepravidelna letecka
doprava pro potieby statu a civilnich organizaci na zakladé piislusnych smluvnich vztaht.
Provozovatelem leti§té je MO CR. Na letisti je dislokovana 24. ZDL VVzS ACR, ktera
tvoii vykonny prvek vojenské letecké dopravy ACR. Letisté je dislokované ve sméru
11 km GEO 072° Prazsky hrad ve vysce 286 metrti nad motem. Disponuje drahou (RWY)
o celkové délce 2000 metrii a Sifi 49 metrh s asfaltovym povrchem. Koédové oznaceni
letisté¢ s celoroénim nepfetrzitym provozem (H24) je dle mezinarodni organizace
pro civilni letectvi ICAO LKKB. Pfistani letadel stati NATO povoluje velitel zékladny

a u ostatnich letadel ma tuto pravomoc velitel VVzS ACR.
K hlavnim tkoltim zakladny patii:

e zajisténi vzdudné piepravy piisluinikt ACR na tzemi CR a mimo tzemi CR;

e 7ajiSténi vzdusné piepravy Ustavnich Cinitell a zahrani¢nich statnich delegaci
podle rozhodnuti;

e zajisténi specidlnich leth — MEDEVAC, STRATEVAC, humanitarni lety apod.;

e 7ajisté€ni vzdusné prepravy pro zdravotnické sluzby (LZS a SAR);

e specidlni lety vzduSného prizkumu, fotogratického snimkovani, letecké laserové

skenovani a obletl prostiedkit RTZ letectva;

e 7ajiSténi provozu vojenského letisté Praha — Kbely;

e zajisténi podpory letové ¢innosti vojenskych letadel ACR, NATO a partnerskych
statu;

e dalsi ukoly dle rozhodnuti opravnénych funkcionait.

Na letisti jsou jednotkami (letkami) 24. ZDL provozovany letouny typu Airbus A-319
CJ, Cassa C — 295M, Cassa C-295MW, Let L-410, vrtulniky Mil Mi-17 a PZL — W3A
Sokol. Do konce roku 2023 je v sestaveé vrtulnik Mi-8 S, ktery je na konci své technické

a provozni Zivotnosti. Vyobrazeni uvedené letecké techniky je uvedeno v piiloze A.
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Letisté¢ disponuje sluzbami pro pozemni odbaveni letadel, manipulaci s letadly,
prostfedky patrani a zachrany a dalS§imi prostfedky, jejichz aktualni dostupnost

je publikovéna v letecké informacni ptirucce [6].

Obr. 2.1 Vojenské letisté Praha - Kbely
Zdroj: Vlastni snimek

Nize zobrazend organiza¢ni struktura zdkladny je organizacné koncipovana
tak, aby jednotky logistického zabezpeCeni chodu vojenského leteckého utvaru
a jednotky zabezpeceni letového provozu byly schopny pracovat nezavisle na jednotkéach
ktidla. Letka logistické podpory ani letka specidlniho zabezpeceni letového provozu
leteckou technikou nedisponuji. Oznaceni letka je ekvivalent stupné prapor u vojenského
leteckého utvaru s pocetnim stavem persondlu do cca 200 osob v zavislosti na aktualnich
tabulkovych pocetnich stavech letecké techniky, leteckého personalu a pozemniho
technického personalu Inzenyrsko-letecké sluzby (déle jen ,,ILS) s pfisluSnym typovym

opravnénim konkrétniho typu udrZzby, oprav a oSetfovani vojenskych letadel.

Vlastni tikoly ZLP pfislusi 246. letce specidlniho zabezpec€eni letového provozu utvarejici

se z téchto soudasti:

e veleni letky a Stab letky;

e Roj letiStniho technického zabezpeceni (plni ukoly ZLP vycélenénym persondlem
a prostiedky);

e Roj leteckych navigaénich sluzeb;

e Roj Rizeni letového provozu (RLP);

e Vojenska hasi¢ska letistni jednotka.
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Velitel

Stéb b Logistika

——

24. Kridlo

241. dopravni
letka — 246. letka
specidlniho
zabzpedeni
242. transportni letového provozu
letka
245. letka
logistické
243. vrtulnikova podpary
letka

244, letka oprav
letekckeé techniky

Schéma 2.1 Organizacni struktura 24. ZDL Praha - Kbely (zjednodusené schéma)
Zdroj: Vlastni zpracovani

24. ZDL za rok 2022 zajistila 744 zahrani¢nich odbavenych lett, 217 vnitrostatnich
odbavenych letl, 611 zasaht letecké zachranné sluzby, 18 pievozi transplantacnich tymu
2 lety v ramci sluzby patrani a zachrany SAR. Celkem v ramci téchto let bylo pfepraveno
23 792 osob [28, s.31]. Vuvedeném roce zahrnuje celkova statistika také 225
odbavenych letl, 368 letovych hodin, 3086 piepravenych pasazérii letouny Airbus A-
319CJ, CASA C-295 i Turbolet L-410 v ramci predsednictvi CR v Radé Evropy.

Letovy provoz v roce 2022
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Graf 2.1 Pocty letti na letisti Praha - Kbely v roce 2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle A-Report
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2.2 Prvky zabezpeceni letového provozu letiSté Praha Kbely

Pro zajisténi provozu vojenskych letadel bud’ jako dopravniho prostiedku nebo vojenské

vyzbroje dle urceni letecké techniky, dosazeni provozni zptsobilosti letisté¢ k provozu

a zajisténi ochrany letisté¢ jako zdjmového tizemi dilezitého pro obranu statu musi byt

zajistén organizovany, uceleny proces komplexnich navzajem na sebe navazujicich

¢innosti, které jsou nazyvany zabezpecenim letového provozu (dale jen ,,ZLP*). Proces

ZLP v podminkéch vojenského letisté 1ze rozdélit do téchto zakladnich ¢asti:

2.2.1

zabezpeceni letiStnich ploch, letiStnich zafizeni a prostfedkti komunikace
(radiolokace, radiokomunikace a radionavigace);

zabezpeceni prostiedkli pozemniho odbaveni letadel, prostiedkd pro udrzby,
oSetfovani, opravy, revize a dal$i tkony k zajisténi provozuschopnosti systémi
letadel a jejich letové zpusobilosti;

logistické zabezpeCeni chodu organizacniho celku (sklady, administrativa,
stravovani, apod.);

zajiSténi bezpecnosti provozu (pozarni ochrana letist¢ ve formé samostatného
organiza¢niho prvku, biologickd ochrana, ochrana bezpec¢nosti prace, inspekce
bezpecnosti 1étani, sprava objektové, administrativni bezpecnost a fyzicka ostraha

letisté, zdravotnické zabezpeceni).

Letecké technické a provozni zabezpeceni

Z pozadavkli odborného ptedpisu Let-1-10 Letecké a technické provozni zabezpeceni

vyplyva, Ze hlavnim tkolem sluzby je v€asné a nepretrzité zajisténi ZLP technickymi

prostiedky pro zajisténi provozu vojenskych letadel ke kterym patii:

letecké pozemni zdroje elektrického proudu (GPU — Ground Power Unit);
hydraulické agregaty;

ohfivaci a klimatiza¢ni jednotky;

prostfedky pro manipulaci s letadly (tahace);

prosttedky pro dopliovani plyna (kyslik, dusik, stlac¢eny vzduch);
prostiedky pro zajiSténi vystupovani a nastupovani cestujicich;

prosttedky pro slozeni a naloZeni nékladu;
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e prostiedky pro obsluhu systému toalet letadel, prostiedky pro dopravu a plnéni
pitné vody do systému letadel;
e prostfedky pro odmrazovani letadel;

e dalsi specialni prostfedky dle typu letadla.

Uvedené ¢innosti jsou vykonavany v rozsahu nepietrzité smeény v rozsahu 24 hodin 7 dnt
tydné, ¢innost vykonavaji pouze VZP. Soucastmi sluzby LTPZ a dalSich procest jsou

pak pracoviste:

¢ Diagnostické, kontrolni a méfici pracoviste;
e Pracovisté vysokotlakych kompresorovych a ptecerpavacich stanic;

e Akumulatorové nabijeci stanice. Zde je vykonévana rovnéz ¢innost VZP v rezimu

24 hodin 7 dni tydné.

2.2.2 LetiStni zabezpeceni

LetiStni zabezpeceni je souhrnem organizacnich, technologickych, ekonomickych,
bezpecnostnich a dalSich opatieni k zajisténi pfipravenosti zpevnénych a nezpevnénych
ploch a letistnich zatizeni k letovému provozu. Tato ¢innost vyplyvajici z odborného
predpisu Let-9-3 letistni zabezpeceni je zajistovana smeénou letiStniho zabezpeceni, ktera
je jejim vykonnym persondlem s fidicimi prvky na stupni utvar. K hlavnim ukoliim LZab
patii Gdrzba, opravy, oSetfovani letiStnich ploch, letiStnich zafizeni na letiSti a jejich

zpusobilosti.

2.3 Role LTPZ a L.Zab pfi zajiSténi ZLP

V procesu zajisténi ZLP tvofi sluzby LTPZ a LZab klicovou roli zajiSténi letecké
logistiky. Rozsahy poZadovanych tkolt kladou u obou sluzeb velmi vysoké néaroky
na odbornou a zdravotni zpiisobilost personalu (fyzicky a psychicky stav). Naroky
spo€ivaji v odolnosti vici rizikim (vlivem expozice jednotlivych rizikovych ¢Einitelt
1jejich vzdjemnych kombinaci) na zajisténi provoz Sirokého spektra riznych druhti a typl
pozemni zabezpecovaci techniky soucasné. Tato technika nema povahu techniky bojové,
jednd se o pozemni vojenskou leteckou techniku a techniku zabezpecovaci, kterad

se bézn¢ uziva obdobné jako v béZném provozu civilniho letiste.
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Nutnost efektivniho zajiSténi sluzeb ZLP v nepfetrzitém reZimu musi trvale spliiovat

svym rozsahem zékladni podminky a pozadavky na zajisténi:

e obsluhy prostiedkit ZLP vykonnym pozemnim vojenskym leteckym personélem;
e fidici a kontrolni ¢innosti fidicitho vedouciho persondlu od mikromanagementu
po management vrcholovy v periodickych i namatkové vybranych terminech;
¢ ujednoceni systému soubort ¢innosti sluzeb v provoznich rezimech a podminkach
jednotlivych cyklech i dil¢ich ¢innosti ZLP;

o vyuziti lidského potencialu, kapacit a regenerace v pribé¢hu vykonu ZLP
ve vztahu k aktudlnim podminkédm na pracovistich;

e soustavna diagnostiky postupt pti ZLP a schopnost reakce na zmény provoznich
a pracovnich podminek.

Tab. 2.1 SWOT analyza sluzeb ZLP
Silné stranky Slabé stranky

e Trvala dostupnosti sluzby, nasaditelnost a ¢asovy | ¢  Casové potieba pro plnohodnotny vycvik
interval pfipravy k pouziti; personalu;
e variabilita vyuzivani prostiedkii ZLP dle potieby; | ® narazovost a nepravidelnost pozadavki
e pfehled o stavu potiebnych zasob, provozu k zajisténi ZLP;
techniky. e  potieba plnéni povinnosti VZP;
e potieba servisnich sluzeb techniky LTPZ

dodavatelskym zptisobem.

Prilezitosti Hrozby
e Navyseni zdrojového ramce rozpoctu MO; e Nedostatek kvalifikovaného personalu —
e ambice o navySeni tabulkového stavu demograficky vyvoj;
personalu; e chybovost vlivem pietizeni, obsluhovani
e ambice modernizace a obména techniky vice prostifedki jednim pfislusnikem
LTPZ a LZab. smény ZLP.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Roli vyuziti sluzby LTPZ je mozné rozdélit do dvou zékladnich ¢asti. V ptipad¢ ptipravy
techniky LTPZ k plnéni kol ZLP jde o zajisténi provozuschopnosti techniky a jejich
kontrolu, diagnostiku zdvad a provadéni predepsanych druhii udrzby. Préace tidi a provadi
Diagnostické, kontrolni a méftici pracovisté. Zajisténi dodavek a distribuce technickych
plyni je provadéno prostiednictvim pracovisté vysokotlakych kompresorovych
precerpavacich stanic (VPKS). DalSi pracovisté¢ pattici ke sluzbé LTPZ tvoii

Akumulétorové nabijeci stanice (ANS). Na uvedeném pracovisti se provadi nabijeni
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leteckych akumuldtori stanovenymi technologickymi postupy v urcenych intervalech
v riznych pracovnich rezimech. Soucésti pracovisté je zpravidla technologicky oddélené
pracovisté pro oSetfovani a nabijeni akumulatorti automobilni nebo samojizdné pracovni
techniky. Parametry zajisténi sluzby LTPZ provadéné ve sménném provozu ovliviiuje
cetnost vyuziti prosttedk LTPZ a zabezpecovaci techniky souvisi s pfimym letovym
provozem zajisténi odletd a priletd v pribehu letového dne. Do tohoto zajisténi
je zapocitavano zajisténi provozu prostiedkit LTPZ v ramci sluzeb podptirnych procesi
realizace oprav a udrzby letecké techniky. Jednotlivé prostiedky a na nich vykonavané
ukony jsou provadény dle pozadavki ptislusnikii sluzby ILS. V rdmci provozu je vedena
celkova evidence probéhu provoznich veli¢in v§ech pouzivanych prostiedkl pozorovaci
metodou porovnani poctll pracovnich cykll s ¢asovym pribéhem poskytované sluzby

(motohodiny, provozni hodiny) ptislusného prostredku LTPZ.

Role sluzby LZab zajisténi provozu letisté zahrnuje ukoly souvisejici s fizenim
planovanych ¢innosti, oSetfovani, oprav, udrzby letiStnich ploch a letiStnich zafizeni
dle pland Cinnosti LZab v urcitém casovém useku. Zde je nutné efektivni planovani
vy€lenéni sil a prostfedkti k plnéni kol planovanou formou s ohledem na personalni,
technické a materialni kapacity pro plnéni jednotlivych ukolti. Primarnim ukolem smény
LZab je zajiSténi kontrolni ¢innosti a denni UdrZzby letiStnich ploch k letové Cinnosti
po celou dobu vykonu smény LZab. Cinnost smény LZab vyzaduje schopnost predikce
vyvoje provoznich podminek letist€¢ a uzpisobeni pozadavkl na vykon smény LZab
tak, aby byly zachovany legislativni a bezpecnostni standardy vykonu smény personalem

LZab.

2.4 Postup a cile analyzy zajiSténi provozu na vojenském letisti Praha
Kbely

Pro vypracovéani navrhli ke zlepSeni efektivity zajiSténi provozu vojenského letiSté¢ Praha

— Kbely je nutné analyzou ur€it skutecny stav a porovnani se stavem poZadovanym,

poukazat na jednotlivé nedostatky v oblasti sluzeb ZLP. Ze zjisténych vysledkl se utvofi

modelové situace pro zjiSténi pfi¢in vzniku nedostatkli. Vysledkem je ocekavani

odstranéni zjisténych nedostatkii a odhadu realizace navrhu v praktické ¢innosti ZLP.

Mezi vstupni data analyzy je mozno zpracovat podklady zahrnujici:
e vyjadieni celkového poctu pohybti letadel na letiSti v pribéhu kalendéainiho roku;
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vyjadieni Cetnosti provozu techniky LTPZ poctem pracovnich cykli a dobou
trvani poskytovani sluzeb;

vyjadieni pomérného vyuziti ¢innosti smény ZLP pfi plnéni ukoli;

zjisténi skutecného stavu urovné kvality sluzeb LTPZ a LZab;

zjisténi  dostateCnosti stavu  kvalifikovaného persondlu pfi  dodrZeni

technologickych a bezpe¢nostnich pozadavkd.

Ke zjisténi odchylky skute¢ného stavu o stavu pozadovaného je nutné porovnat:

predikce doby pro dosazeni narovnani pozadovaného stavu;
ucinnost forem a zplsobl kontrol kvality realizace sluzeb LZab a LTPZ jako
celku pii ZLP;

realizaci legislativnich, technologickych a bezpecnostnich pozadavkl v praxi.

Ze zjisténych navrhi je o¢ekavan vystup:

nakladové funkce a predikci dalSiho vyvoje zajisténi sluzeb ZLP.

tvorba pfikladi moznych scéndii Cinnosti ZLP v provoznich podminkach
na letisSti;

odhad schopnosti ZLP pii ptipravé a odbaveni letadel;

metodiky vyhledavéani a hodnoceni rizik BOZP na pracovistich;

stanoveni potfebného poctu personalu a efektivity jeho vyuZit pti ZLP;
schopnost v€asné¢ a ucinné reakce na zmény provoznich podminek v piipade

urgentnich potieb pii zachovani schopnosti ZLP (variabilita).

2.5 Pozadovany stav urovné sluzeb, Fizeni a kontrola kvality

sluzeb ZLP

Zajisténi kvality poskytovani sluzeb ZLP je soubor organiza¢nich, technologickych,

bezpecnostnich, komunikacénich a koordina¢nich postupli organiza¢niho celku pii vykonu

téchto Cinnosti. Zakladem Uspésného fizeni sluzby je komunikace, urCovani priorit plnéni

jednotlivych pozadavkt a ptehlednost sluzby v celém casovém useku.
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Schéma 2.2 Prvky podminek zajisténi ZLP
Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvalitu fizeni sluzeb ZLP ovliviiuje:

e druh a typ odbavované letecké techniky;

e (etnost leteckého provozu v readlném case;

e objem letecké prepravy (naklad, pocet cestujicich apod.) za jednotku Casu;

e klimatické podminky na letisti véetné predikce jejich vyvoje v prubéhu realizace
ZLP;

e doba expozice rizikovych faktorti pisobicich na lidsky organismus, po kterou jsou
obsluhy techniky ZLP vystaveny definovanym rizikim (hluk, vibrace, zafeni
apod.);

e prace v denni nebo no¢ni dobé& (napft. Cinnost zajisténi ZLP za sniZené viditelnosti
apod.);

e realizace Ukonl a specialnich opatfeni zajiSt€éni ZLP piepravé VIP cestujicich
véetné schopnosti plnéni pozadavkll opravnénych organl pii zajiSténi plnéni
ukoli;

e poskytnuti pfimefené doby na jidlo a oddech persondlu (zajisténi doby odpocinku
jako formu pohotovosti na pracovisti) pii zachovani zpisobilosti plnéni ukoll
ZLP,

e stav podminek pracovniho prostiedi a hygiena na pracovistich;

e stupen vzajemnych vazeb a mezilidskych vztahi;

e vykonnostni potencial ptislusnika ZLP jako prvku smény ZLP.
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Zhodnoceni idealniho stavu poskytovanych sluzeb ZLP je mozno vyjadiit Vennovym
diagramem se znazornénim ideédlniho prostoru plochy spocivajici v mysleném stiedu,

kde jeho velikost plochy je pfimo imérna velikosti urovné kvality sluzeb ZLP jako celku.

Pozemni
vojensky
letecky
personal

Technika LTPZ a technika
LZab

Schéma 2.3 Vzajemné vazby spravného efektu dosazeni urovné¢ ZLP
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnotici kritéria poskytovanych sluzeb v podminkidch ZLP obsahuji parametry
porovnani poméri kvality, doby a €etnosti ptislusné poskytované sluzby jednim nebo vice
ptislusniky ZLP za jednotku casu. Pocetni stav potfebného personalu pro obsluhu
techniky nebo zafizeni pfitom vychazi z druhu prostfedki, konstrukce a ze specifickych
pozadavkli pro jejich obsluhu. Zahrnuji pozadavky vyrobce zafizeni, mistnimi
provoznimi pozadavky, technologické postupy a bezpecnostni pozadavky. U sluzby
LTPZ se cetnost vyuziti ptislusného prostfedku vyjadiuje v pracovnich cyklech. Za jeden
pracovni cyklus se povazuje pouziti jednoho prosttedku LTPZ k uspokojeni potiteby
zajisténi uréeného pracovnich tkonl u jednoho letadla bez ohledu na dobu poskytovani
dil¢i sluzby. Cyklus je zahdjen ptipravou techniky k pouZiti, pfistaveni k letadlu, vlastni
funkci u letadla, odstaveni a uvedeni zatizeni do klidu s néslednym odstavenim na uréené

misto pracovisté¢ smeény ZLP.

V podminkach sluzby LZab jde pak o dobu pouziti techniky k pfislusnému ukonu
zajiSténi provozuschopnosti letisté. Do této doby je zapocitdna doba pfiprav techniky
a materidlu k pracim, pfeprava na urené misto, vlastni Cinnost, navrat na urcené

stanovisté a provedeni oSetfeni techniky po pouziti.

Rizeni jakosti procesu sluzby zajiSténi ZLP je mozno znazornit diagramy mezi dvéma

intervaly, které se v ptipadé¢ LTPZ ptestavuji Cetnosti prostiedkil (cykld) a doby intervalu
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¢innosti u letadla, v podminkach LZab jde o dobu ¢innosti zajisténi konkrétni ¢innosti

k zajisténi zptsobilosti letisté k letové Cinnosti.

Pti zajisténi ZLP je kladen téz vysoky duraz na jakosti sluzby z pohledu posuzovani shody
a kvality dodavanych produktti v ramci jejich poskytovani. Jakostné jsou pozadovany
v souladu s platnou legislativou, technologickymi a standardiza¢nimi postupy ZLP,
jejichz poruseni by mohlo ptedevsim k ohrozeni bezpecnosti ZLP. Kvalitativni garance
je naprostou prioritou. Dalsi rizika se mohou vyskytnout jako duisledek nespravné nebo
nedostatecné kvality poskytovani sluzby. K t€émto rizikim je mozno zatradit ohrozeni
zdravi osob podilejicich se na obsluze pozemni letecké techniky, poptipadé situace, které

by vedly k dal§im znac¢nym materialnim Skodam.

Vétsina druhti provadénych méfeni parametri ma pouze informacni charakter majici
orientacni hodnotu. Priikaznost téchto méfeni je legislativou vyzadovana zpravidla bud’
u organti ochrany vefejného zdravi v pisobnosti MO, nebo vyzaduje specializovanou
pfedepsanou kvalifikaci podle platnych pravnich ptedpisti. Provadéni orientacnich
meéteni slouzi k upozornéni fidicich orgdnt a obsluh na odchylky a jsou podkladem
k pfijimani pfislusnych predbéznych opatteni. Parametry kontroly jsou uvedeny v Tab.

2.2.
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Tab. 2.1 Parametry kontroly kvality poskytovani sluzeb ZLP

zdroji elektrické

elektrického proudu a napéti,

Sluzba Parametr Metoda a ¢etnost hodnoceni
Odmrazovani Kvalita kapalin — viskozita, Cistota, Pomérova metoda, méteni teploty, Ph
letadel. Ph faktor, teplota aplikace. metr. Cetnost pred kazdou aplikaci nebo
po naplnéni odmrazovaciho zatizeni.
Systém pozemnich Hodnota frekvence generatoru, V prubéehu pripojeni u letadla, sledovani

parametrt dle méficich ptistroju.

kapaliny, jeji zavzdusnéni.

energie. ochranné prvky, otacky generatoru.
Hydraulické Tlak hydraulické kapaliny, pritok Sledovani méfict, vizualni kontrola
agregaty hydraulické kapaliny, Cistota optickym prizorem a pritokomer.

PInéni systému

Druh plynu, mnozstvi média,

Dle druhu plynu (kyslik max. 6 mésict),

systému letadel.

kvalita vzduchu

letadel technickymi pracovni tlak. v pribéhu skladovani, ptipravy a vydeje.
plyny.
Ohftev palub a Teplota vzduchu, tlak vzduchu a Nastavenim regula¢nich prvki, pribézné

méfeni analyzatorem spalin.

Pitna voda systémut

Chut, Cistota, volny chlor, teplota.

Pted vydejem do systémi letadla.

brzdnych ucink

predpisu Let-1-6/L14.

letadel. Maximalni doba vody v nadrzi
prostiedkd ZLP je 24 hodin
Koeficient Koeficient tfeni dle Ptilohy 10 Kontinualni méfeni tfeni, po provedeni

osetfeni pohybovych ploch nebo na

pohybovych ploch. vyzadani organt RLP.
Stav pohybovych Cistota ploch, stav povrchu, vyskyt | Pozorovéani v ramci ¢etnosti kontrol nebo
ploch. ptactva apod. na vyzadani organti RLP.

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6 Personal ZLP

Plnéni tkolt ZLP vykondva persondl vyclenovany dle urceni, zafazeni a ucelu
na pfisluS§na systemizovana mista (dale jen ,,SM*). Jedna se o pfislusniky pozemniho
vojenského leteckého persondlu s ptislusnou tiidnosti k ¢innostem a typovou zpusobilosti

na pfislusny druh techniky.

Z hlediska vyuzivani pracovni doby je personal zafazovan do rovnomérné nebo
nerovnomérné rozlozené pracovni doby. U vojenského leteckého utvaru je personal
sloZen z osob ve sluzebnim poméru vojaka z povolani ve smyslu Zakona ¢ 221/1999 Sb.,
o vojacich zpovoldni ve znéni pozdé¢jSich piredpistt (dale jen,VZP“ nebo o. z.

v pracovnim poméru dle legislativy — Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace ve znéni
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pozd¢jSich predpist. V souladu se soucasné platnou legislativou pii nerovnomérné
rozlozené pracovni dobé vykondvaji VZP praci v nepfetrzitém sménném rezimu
v rozsahu 8, 25 nebo 12 hodin dle druhu vykonavané ¢innosti, u 0.z. je pracovni doba

8 - 12 hodin za jednu pracovni sménu prislusného pracovniho dne.

V navaznosti na pozadavky legislativy je u vojakii doba sluzebniho poméru VZP
zatazeného na piislusné SM pevné stanovena dvéma kritérii. Prvnim je termin doby trvani
sluzby (tzv. zavazek) — smluvni doba trvani sluzebniho poméru a druhy doba rozhodna,
(maximalni mozna doba v dané vojenské hodnosti a zafazeni na SM, ve kterém muize
VZP setrvat). K danému SM je pfifazend vojenska hodnost, za které ndlezi VZP sluzebni

plat.

Pracovni ¢innost VZP v kalendainim roce pro ¢innosti ZLP pii zachovani rozsahu fondu
pracovni doby jsou ovlivilovany faktory vyplyvajici z plnéni vSech potiebnych
povinnosti VZP. Do téchto Cinnosti tvofi doba piipravy pro jeho primarni roli ptipraveé
k obran¢ statu, udrzeni odborné zpusobilosti ZLP, ziskdvani nebo obnovy typové
zpusobilosti techniky ZLP, erpani fadné dovolené, preventivnich rehabilitaci a ostatnich
variabilnich ¢innosti s obtiznou predikci, viz Graf 2.2. Vzdy plati, ze VZP slouzi
dle potieb ACR a v ramci sluzebniho platu jsou stanoveny dalii podminky, za kterych
muze byt VZP vyclenén k plnéni zvlastnich ukolii v zajmu plnéni ukolli ve prospéch

ozbrojenych sil.

Rocni primérny podil pracovnika na ZLP v roce

(tydny)
. €0 2;4% 3;6%  8:16%

Odborna priprava (kursy, vycvik) = Dovolend a volno
Zabezpecdeni letového provozu Vojensky vycvik

= Ostatni vlivy (nemoc apod.)

Graf 2.2 Primérny podil VZP na ¢innosti ZLP
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozadavky na rozsah odborné kvalifikace, zdravotni zptsobilost a VZP a o. z., jako

ptislusnikli pozemniho vojenského leteckého personalu zafazenych na jednotlivych
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SM kladou pfi plnéni tkolli ZLP vysoké naroky nejen na rozsah pozadovanych znalosti,

ale ovliviji:

e schopnosti reakce na vzniklé situace (nahlad zména potadi plnéni ukoltt ZLP, ndhla
zména provoznich parametrti techniky, havarie apod.);

e schopnosti rozhodovaciho procesu (spravné postupy stanoveni priorit plnéni
ukoll ZLP pfi jejich kumulaci ve stejném ¢asovém useku);

e schopnosti ovladani techniky a zkuSenosti pfi jejich oSetfovani a drobnych
opravach;

e schopnosti vyplyvajici z plnéni povinnosti VZP a 0.z.;

e zkuSenosti z délky vykonu sluzby a praxe plnéni ukolt ZLP na pfislusném SM;

e schopnosti odolnosti pfi fyzické a psychické zatézi.

Diferenciaci teoretickych znalosti a praktickych dovednosti ptislusnikl sluzeb zajisténi
ukolt ZLP vychazi z hledisek, ke kterym patii doba sluzby, snaha o sebevzdélavani,
zkuSenosti a motivacni fizeni. Jednd se zpravidla finanéni ohodnoceni a benefity
vyplyvajici ze sluzebniho poméru VZP. V Grafu 2. 3. je zndzornén podil trovné
dosazenych tfidnosti pozemniho vojenského leteckého personélu na celkovém stavu SM
u ZLP. Z vysledki jsou patrny nizké stavy pocetniho stavu s tfidnostmi 1 tfidy a tfidnosti
»Instruktor. Tento stav zpusobuje nedostatek personalu k provadéni praktického

vycviku a predavani zkuSenosti praktické ¢innosti ZLP.

Tridni specializace pozemniho personalu ZLP
100% . s — 1

e 1

i . =
80%
_ 60%
T 50%
“ a0%
30%
20%
10%
0%

2019 2020 2021 2022

E3tfida MW2tfida m1trida Instruktor M Inspektor

Graf 2.3 Podil dosazenych ttidnosti personalu ZLP
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podminkou zatazeni pozemniho vojenského leteckého persondlu do sluzeb je trvalé
a soustavné plnéni vSech pozadavkii odborné a zdravotni zpisobilosti, které jsou
stanoveny v souladu s aktudlné platnou legislativou. Jednotliva kritéria vybéru a piipravy

personalu (véetné schopnosti udrzovaci a zdokonalovaci piipravy) zahrnuji:

e povinnosti VZP u osob ve sluzebnim poméru (prioritou je vzdy plnéni tkoll
pro zajiténi potieb obranyschopnosti statu dle pozadavki ACR);

e kvalifikaci pozemniho vojenského leteckého persondlu (tfidnost), typovou
zpusobilosti k obsluze pftislusnych prostredki LTPZ a rozsazich dalSich
pfislusnych opravnéni;

e ovéfovani a udrzovani rozsahu potfebnych znalosti, dovednosti, navyku
a kompetenci k plnéni ukoli ZLP na pfislusném SM samostatnou piipravou,
odbornou piipravou;

e fizeni podvozki prosttedki ZLP a jejich ovladani v podminkach letisté
a s ohledem na rozsah a dalSich provoznich rezimech;

e schopnosti diagnostikovat zavady, provést drobné opravy v rozsahu uzivatele
zafizeni vcetné nouzového manévrovani pro zajiSténi bezpecnosti prace
a bezpecnosti ZLP (napf. odsun techniky se zavadou od letadla apod.);

o fyzickd kondice a psychickd odolnost, schopnost prace v nepravidelném
sménném rezimu dle potfeb a rozsahu plnéni Ukold ZLP vcetn€ zajiSténi
periodického proveétovani zdravotni zptsobilosti k druhu vykonévané ¢innosti;

e schopnosti absolvovani zakladni, zdokonalovaci, odborn¢, typové pftipravy

nezbytné pro piisobeni ve sluzbé ZLP.

Z vyse uvedenych poZzadavku je zfejmé, Ze vyzaduji nutnost pomérného stanoveni priorit
schopnosti pfislusniki ZLP tak, aby byla vSechna poZadovand kritéria plnéna
anedochazelo k neumérnému pietéZovani persondlu. NedodrZeni tohoto zasadniho
pravidla muze u takto ptfetéZovaného persondlu vést k letecké nehod¢ (LN) nebo
ptedpokladu letecké nehody (PLN). Uvedené riziko se mlize nejvice vyskytovat vlivem
unavy zejména v kombinaci nadmérné fyzické zatéze prace ve sménném provozu, stresu,
vlivem prace v extrémnich klimatickych podminkidch nebo kratkodob& vynuceném

pracovnim tempu.
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Schéma 2.4 Priority pozadavki na pfislusniky ZLP
Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6.1 Vyuziti doby prace pri zajisténi ZLP
Hodnocenim ¢etnosti provozu techniky ZLP vychazi zpravidla z:

e monitorovani ¢innosti jednotlivych ¢innosti piislusnika ZLP;
e studia vykazové dokumentace ¢innosti smen;
e detekce poctl adoby trvani jednotlivych pracovnich cykli tvofici ukazatel

pouzivani techniky jednotlivych slozek sluzby ZLP.

Z uvedenych vychodisek je mozné vyjadfit pomérné rozlozeni a vyuziti doby préace
vykonu smény ZLP v pravidelné a nepravidelné pracovni dobé. Kritériem jsou stanoveni
doby Cinnosti sluzby, jeji rozlozeni, ¢innost prace personalu pii obsluze techniky, dil¢i
ukoly kontrol a pfiprav techniky v souladu s ukoly letového dne. Dale kritéria tvoti
pozadavky na ZLP, stav provoznich ploch letisté, tkoly udrzby techniky a variabilni
vlivy. V grafech 2.4. a 2.5. jsou uvedeny piiklady ¢innosti celodennich smén LTPZ
a LZab.
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Pfiklad pomérného rozloZeni pracovni doby smény
LTPZ u nepravidelné pracovni doby v cyklu 24 hodin
Predavani a
prebirani smény
6%

Obsluha
techniky ZLP
39%

Pohotovost na
pracovisti
39%

Priprava
techniky
8%

Strava a oddech
8%

Graf 2.4 Priklad rozlozeni doby celodenni smény LTPZ
Zdroj: Vlastni zpracovani

Uspotadani modelovych ptikladi denni ¢innosti jednotlivych soucasti sluzeb LTPZ nelze
s ohledem na rozmanitost pozadavkl na ZLP urCovat s ptesnosti, pfedev§im z divodl
variability na poZadavky zajiSténi sluzby vyjma pracovist ANS a VPKS. V podminkach
sluzby LZab lIze predpokladat pomérnou ¢ast vyuziti doby denni ¢innosti smény LZab

k plnéni ukolu:

e kontroly stavu pohybovych ploch a letistnich zafizeni (v pravidelnych intervalech
nebo okamzité v pripadé vyzadani);

e udrzb¢, oSetfovani a opravach techniky LZab, kterou je schopna a opravnéna
sména provadet;

e provadéni ¢isténi a ptipravy pohybovych ploch k letové ¢innosti;

e dalsi ¢innost ptipravy k vykonu smény LZab.

Ptiklad pomérného rozlozeni pracovni doby smény
LZab u nepravidelné pracovni doby v cyklu 24

hodin
Predavani a
prebirani Obsluha
smény techniky ZLP

6% 30%

Pohotovost na

‘ Strava a
oddech
43% P¥iprava

pracovisti
8%

techniky -
13%

Graf 2.5 Priklad rozlozeni doby celodenni smény LTPZ
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Personal ZLP je k ¢innostem LTPZ a LZab pfipravovan formou odbornych kurst
a vycviku, které provadi zpravidla resortni vzdélavaci zatfizeni. V rdmci vojenského
leteckého utvaru je provadéna odborna piiprava, ktera se sklada s tématiky pozadované
odbornymi piredpisy, provoznimi podminkami letisté, strukturou obsluhované techniky
arozborem cinnosti sluzby ZLP a LTPZ za uplynulé obdobi. Odbornou ptipravu fidi
odborné zpusobily persondl s tiidnosti Instruktor nebo Inspektor ptislusné sluzby ZLP.
Za uroven znalosti personalu odpovidaji pfislusni organicti velitelé, nacelnici skupin,
nacelnici pracovist a odborné organy ZLP vojenského leteckého utvaru. Planovani
¢innosti sluzeb provadi pfisluSni nacelnici pracovist na zékladé¢ pokynt veleni letky

a jednotky v piimé spolupraci s oddélenim LTZ.

2.7 Technika ZLP

Sluzba ZLP je vykonadvéana technikou a technickymi prosttedky LTPZ a LZab.
V zavislosti na druhu vykondvané c¢innosti, parametrech, podminkach provozu,
narocnosti na jeji obsluhu jsou definovany provozni podminky pouzivani techniky. Diraz
provozovani techniky je kladen na bezpec¢nost, technickou nezdvadnost a provoz techniky
ve stanovenych provoznich a vykonnostnich parametrech. Technika musi byt pravidelné
kontrolovana, udrzovéna a v pfipadé, jedna-li se o urena technickd zatizeni (dale
jen ,,UTZ*) musi byt provadény revize. Tyto revize jsou provadény formou periodickou
nebo mimoradnou dle legislativnich a normativnich pozadavki technické a bezpecnostni
zpusobilosti téchto UTZ. Za UTZ jsou povaZovana takova zafizeni, kterd ve zvySené mire
mohou ohrozit Zivot, zdravi nebo zplisobit vazné materidlni ujmy (elektricka, tlakova,
zdvihaci nebo plynova). Provoz téchto zatfizeni podléha zdkonnym prohlidkam a revizim,
které provazi odborné zptsobilé osoby disponujici ptislusSnym platnym kvalifikacnim
dokladem uznavanym v resortu MO. Nejvyssi autoritou v oblasti UTZ je Statni odborny

dozor Ministerstva obrany (SOTD MO).

Specifickym druhem techniky ve vojenském letectvi je pozemni leteckd technika
podléhajici schvalovani technické specifikace, které vydava MAA Osvédceni provozni
zpusobilosti za podminek uvedenych legislativou. Osvédéeni se vydavd na zaklade
podané Zadosti, predloZzené dokumentace po splnéni vSech stanovenych podminek
bezpecného provozovani posuzovaného urené¢ho technického zafizeni. OsvédCeni
se vydava na konkrétni kus techniky, je nepfenosné a ma omezenou platnost (zpravidla

na dobu 1 roku).
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U 24. ZDL je z charakteru vojenského leteckého ttvaru v ramci sluzby ZLP jednotlivymi
sluzbami LTPZ a LZab pouzivano vice nez 150 kust techniky a technickych prostredkii.
Vyuziti techniky ZLP je zavislé na druhu prostfedku, jeho urceni, Cetnosti uziti a ro¢nimu
obdobi, ve kterém je dana technika pouzivana pro potieby k zajisténi ZLP. Rozmanitost
prosttedktt LTPZ vyplyva ze specifickych pozadavka povahy zakladny jako vojenského
leteckého utvaru a rozmanitosti druhti letecké techniky, kterymi 24. ZDL disponuje
zpravidla v poCetnim stavu do dvou kusti. Provozovani téchto prostfedki vyzaduje
zvlastni technologické postupy provozu, udrzby, oprav, revizi a vycviku obsluhy této
techniky. Provozovani techniky podléhéd fad¢ provoznich podminek, kterd predstavuje
kombinaci pozadavkl provozu vojenské techniky, pozadavky v evidenci majetku statu,
pozadavki na provoz letecké zabezpecovaci techniky a zejména pozadavkiim na tdrzbu.
V podminkach ACR se jedna o legislativné a administrativné velmi slozity a ¢asové
naro¢ny proces, ktery zabranuje provadéni oprav v redlném cCase a dochazi k velkym
¢asovym prodlevam neprovozuschopnosti techniky (doba od zjisténi stavu do provedeni
opravy). Rozsahy oprav je nutno provadét tak, aby nedochéazelo k technickému
zhodnoceni, coz piedstavuje zéasadni problém u dlouhodobé pouzivané techniky

vyzadujici potfebu obmény.

Usporna opatieni ve formé snizovani a omezovéani zdrojovych ramci zpisobily stav,
kdy dochéazelo k omezovani sluzeb ZLP, provozn€ ekonomickym ztratdm a vyskytu
neopravitelnych zavad s disledkem vyfazovani techniky. Jednalo se zpravidla o vyrobky
s roky vyroby pted rokem 1989 (produkce Svazu sovétskych socialistickych republik —
SSSR).

Po letech odkladi a nucenych rozpoctovych restrikci zahgjilo VVzS obménu
arealizaci modernizace letecké techniky. Nejvetsi rozmach byl zapocat v letech 2006 -
2007 ndkupem a postupnou modernizaci podpiirné techniky nejen k letecké technice
ale také techniky potfebné k provozovani letisté. Upravami tabulkovych poétd doslo
k restrukturalizaci a postupné obméné techniky ZLP. Dal§i modernizaéni ambice

prerusila hospodaiska krize po roce 2008, kdy ACR musela &elit omezenim vydaji.

Ke zlepSeni situace zacalo dochazet po roce 2017, kdy doslo zasluhou v¢asné aplikace
procesu vécného planovani sluzby LTPZ k potizeni nové specialni techniky pro obsluhu
a odbaveni vojenskych dopravnich letadel. Technicka obména prosttedki LTPZ

je znazornéna v chronologickém schématu 2. 5. V tomto schématu se jedna o vyjadieni
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procesu obmény u 24. ZDL, nebot’ jde o kombinaci techniky urcené pouze pro zakladnu

a technikou ZLP dodévanou pro dalsi vojenské letecké utvary VVzS ACR.

2017 2x 2017 1x 2020 1x
Zvedaci Samollzdne, 2018 2x Pozer_nnll _202(? 2)5 ) 2021 2x 50?2 7x
2oont odmrazovaci " elektrické Klimatizaéni Schody pro Ohfive letadel
zarizeni v Tahac letadel v v o
zafizeni Schopf F-59 zafizeni zafizeni TLD- cestujici CDS Polar GSH-20
PRM-40 SIGMA ON Ginault GA- 302 HCUP 2438 w
Ambulift 2031 90

Schéma 2.5 Chronologicky proces obmény a modernizace techniky LTPZ

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zpusobilost pouzivani techniky pro provoz v podminkach vojenského leteckého utvaru
je ovétovano provadénim vojskovych zkousek za ucelem ovéfeni pozadovanych
technickych parametrc a zputsobilosti provozu techniky v uréenych provoznich
podminkach. Proces modernizace a obmény byl rovnéz implementovan v podminkach
sluzby LZab srozdilem kratSiho, ale intenzivnéj§iho rozsahu obmény techniky
tak, jak je znazornéno ve Schématu 2.5. Tyto zkracené zkousky byly provadény
v dusledku opatieni proti COVID -19. Je nutné zdaraznit, ze vlivem omezeni finan¢nich
zdrojl z minulosti, nemozZnosti oprav zastaral¢ techniky LZab bylo ptikroceno k realizaci
okamzité¢ obmény techniky tak, aby byla zachovéna schopnost sluzby. Redln¢ hrozila
situace, Ze sluzba LZab jiz nebude schopna plnit ukoly. Pies zlepSeni situace zdroje stale
plné nepostacuji, a proto je pofizovana vyfazena technika ze statnich organizaci, pro které
neni potfebna. Zpravidla se jedna o techniku s dobou stafi cca. 10 let, pfesto nahrazuje
techniku starou 30 —40 let od roku vyroby. Primarnim argumentem zpiisobu feSeni tohoto
nedostatku je skutecnost, Ze technika se jiz dlouhodobé nevyrabi a zdroje potizeni
nahradnich dild jiz nejsou na trhu dostupné. Do tvahy je také nutné vzit skutecnost,
ze se do zakazek zajiSténi oprav starSi techniky nehldsi Zadni uchazeci. Tyto druhy
statnich zakazek predstavuji riziko, ze naklady na opravu piesahuji pofizovaci hodnoty

obdobného majetku, poptipadé by se jednalo o nezddouci technické zhodnoceni majetku.
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Schéma 2.6 Chronologicky proces obmény a modernizace techniky LZab
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Provozovani techniky pfislusniky vojenského leteckého personalu jako vykonného prvku
ZLP je hodnoceno vykazovanim provozu techniky a zatizeni v listinné podobé¢, tzv. Knize
provozu. Zpracovavani dat ztéchto dokumentl je v periodé jednoho mésice vzdy
na konci tohoto obdobi. Vyhodnocovani provoznich dat je vkladano do Informacéniho
systému logistiky (dale jen ,ISL*). ISL je systémovy softwarovy ndstroj uréeny
pro vnitini potieby MO, kde vyhodnocovédni provoznich dat tvofi jeden z mnoha
vstupnich dat pro funkce uceleného informaé¢niho systému v ramci ACR a MO. Probgh
provozu techniky vroce 2022 (skupin vice kusi stejné kategorie) LTPZ a LZab

je znazornén v Tab. 2.2.

Tab. 2.2 Probé&h provozu techniky LTPZ v roce 2022

Druh sluzby Druh techniky Probéh Pracovni cykly Pocet kusii
provozu techniky
Letecké Pozemni zdroje elektrické 1415,2 Mh 2024 10
technické a energie
provozni Kompresorové stanice 129 Mh 105 2
zabezpeCeni Bateriové vozy pro 604 km 452 7
dopravu plynt (vSechny
druhy technickych plyni)
Odmrazovani letadel 143,6 Mh 160 2
Nalozeni a vylozeni 394 Ph 394 2
cateringu
Pozemni manipulace 16376 Mh 3682 4
s letadly
Doprava pitné vody 81 Ph 156 2
Obsluha letadlovych toalet 105,3 Mh 250 2
Klimatizovani a ohfev 82,6 Mh 67 7
letadel
Dopravnikové pasy 79,6 Mh 146 2
Schody k letadlu 234,3 Mh 469 4
M¢feni koeficientt tfeni 2667 km 125 1
Letistni ZametaCe motoroveé 301 Ph 189 4
zabezpeceni Zametace traktorové 11,4 Mh 18 3
Sypace 209 km 17 2
Postiikovace 12 1
Snéhové frézy 29,3 Mh 12 3
Magneticky sbér necistot 304 km 6 1
Cisténi samosbérnym 736 km 37 1
zafizenim
Vilce lu¢ni 0 0 1
Kladivo bouraci 47 Ph 94 5
Michacka beton / zalivka 27 Ph 32 2
spar
Elektrocentrala 42 Ph 18 1
Tlakova mycka 43 Ph 97 4
Vibracni laté 0 0 1
Kfovinofezy 12 17 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Provozni ukazatele techniky ZLP v zévislosti na délce trvani pracovnich cykla ZLP
dokladuji vyss$i Cetnost, rozsah uzivani techniky a technickych prostfedkit v zimnim
obdobi. Za provoz techniky v zimnim obdobi, je sice povazovan termin v obdobi 1. 11.
do 31. 3. nasledujiciho roku, avSak ze zkuSenosti provozu se jednd o dobu zpravidla
v terminech od 1.10 do 30.4 roku nésledujiciho v zavislosti na klimatické situaci. Oproti

zbyvajicimu obdobi kalendarniho roku je uvedeném obdobi provozovana v rezimu

pohotovosti nize uvedena technika (vyobrazena v piiloze C):

e urCend pro zajiSténi letové zpusobilosti letadel (ohfivace, prostredky
pro odmrazovani letadel);
e urcena pro zajisténi provozni zpusobilosti pohybovych ploch letisté (sypace,

motorové zametace tvofici soupravu se snéznymi pluhy, posttikovace).

Odlisnosti provozu techniky LTPZ v zimnim obdobi zahrnuji nutnost zapocitani doby
potiebné piipravy techniky k ¢innostem, které jsou dany pozadavky vyrobce zafizeni,
rezimem pfipravy techniky fidicimi jednotkami a Casovymi prodlevami pii plnéni
techniky pfi plnéni jejich zasobnikli (sypace, postfikovace a odmrazovaci zafizeni).
Do této doby je mozno zapocitavat doby pfistaveni na pohybovou plochu letisté a navrat
do mista pohotovostniho pfistaveni druhu zafizeni ZLP. Rozsah vyuziti specidlni

techniky ZLP je znazornén v Grafu €. 2. 6.

Vyuziti specialni techniky LZab v zimnim obdobi
== Qhtivace letadel Odmrazovani letadel Sypace Zametale e Postiikovac

2018
140
120
100
80

60
2022 40 2019

2021 2020

Graf 2.6 Vyuziti specialni techniky LZab v zimnim obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Znédzornéné grafické vyjadieni provozu techniky LZab vychazi z hodnoceni provozu
techniky LZab a Cinnosti pfi oSetfovani pohybovych ploch letisté¢ v obdobi let 2018 —
2022 vyjadiuje preferenci mechanického zpiisobu cisténi pohybovych ploch letisté.
Hlavnimi divody technologie mechanického c¢isténi jsou vysokd pofizovacich cena
posypového materialu, vliv téchto latek na proces degradace povrchu provoznich ploch
letisté a realizace opatieni ochrany zivotniho prostfedi letisté. Rozdilnost celkovych
provoznich cykli je souvislosti s ¢etnosti provozu pfi obtiznych provoznich podminkach
zpusobenych nepfiznivymi klimatickymi vlivy. Aplikace chemickych odmrazovacich
latek ma zpravidla charakter prevence a jeaplikovana dle predikce vyvoje

meteorologické situace a predpokladu letového provozu.

2.8 Pracovni prostiedi sluzby ZLP

Pracovisté celodenni smény sluzeb LTPZ a ZLP separovand do dvou samostatnych
pracovist’ (dle organizacniho uspofddédni a prostorovych dispozic 24. ZDL), jsou
dislokovéana v prostorech zakladny s rezimovymi opravnénimi vstupu vymezené skupiné

opravnénych osob. Pracovisté¢ smény ZLP tvofi:

e stanovisté smeény (vybavena dokumentaci, pomiickami, materidlem a technickymi
prostiedky souvisejici s vykonem smény);

e urcené prostory pro parkovani, garazovani a umisténi techniky ZLP;

e prostory pro umisténi materidlu, nafadi a vystroje pro udrzbu letiStnich ploch
a zarizeni;

e prostory pro odbaveni, opravy, oSetfovani a udrzbu letecké techniky;

e prostory pro udrzbu techniky LTPZ a LZab (dilenské prostory);

e prostory pro uskladnéni chemickych odmrazovacich latek pro pohybové letistni
plochy a pro uskladnéni odmrazovacich a protimrazovych kapalin povrchi
letecké techniky;

e ostatni prostory (kuchytika, mistnosti pro odpocinek, briefingy apod.).

VSsichni ptislusnici smény ZLP setrvavaji v pohotovostnim reZimu na svych stanovistich
vybavenych stanovenou dokumentaci, technickymi prostfedky, materidlem a pomickami
véetné zajiSténi trvalého obousmérného spojeni. Jejich aktivace provadi Dozorci

leteckého technického zabezpeceni (dale jen ,,DLTZ).
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Podobn¢ jako na ostatnich pracovistich 24. ZDL je v souvislosti s povinnosti
zaméstnavatele provadéno hodnoceni rizik, méteni skodlivych faktorti organem ochrany

vefejného zdravi v resortu MO (Vojensky zdravotni ustav Praha — VZU Praha).

Sména LTPZ vykonava cinnost ZLP pfevazné v otevieném venkovnim prostoru
na odbavovacich plochach letisté, hangéarech a stojankach letecké techniky. Vystavenim
pfislusnikti ZLP pisobenim venkovnich dochdzi v zavislosti na hodnoté teplot dochazet
k zatézim teplem nebo chladem. Nepravidelné stfidani pohybu mezi venkovnim

prostorem a stanovistém smeény muze dojit ke zvySené tinavé nebo prochladnuti.

Hlavni riziko ohrozeni zdravi v prostoru letisté predstavuje expozice zdroje hluku, ktery
presahuje hodnoty nad 82 dB, primérné hodnoty letecké techniky a prostiedkit LTPZ
jsou v hodnoté 85 — 96 dB. Nejvétsim zdrojem hluku je vysokotlaky kompresor UKS-
400V (109 dB) na pracovisti VPKS. Dalsi rizika ohroZeni zdravi osob:

e cxpozice hluku;

e mechanické vlivy (uklouznuti, zakopnuti);

o fyzikélni vlivy (uraz elektrickym proudem);
e expozice neionizujiciho a ionizujiciho zarent;
e biologicti ¢initelé;

e prace s chemickymi latkami a ptipravy;

e rizika prace s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky.

2.9 Zjisténi meznich kapacit zajiSténi ZLP pomoci modelu scénare

Ke zpracovani navrhi je potiebné zjiSténi kapacity schopnosti zajisténi ZLP v meznich
provoznich reZzimech. Ze zkuSenosti provozu lze vytvofit modelovou situaci soub&hu
potfeby fizeni Cinnosti odletu letadla za nepfiznivych klimatickych podminek,
kde dochazi k velkému poctu pozadavkli k ZLP. V této situaci musi byt zajiStény

ob¢ podminky:

e zajiSténi odbaveni letadel jako dopravnich prostiedk;

e piipravé zpevnénych pohybovych ploch i letiStnich zatizeni jako dopravni cesty.
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2.10 Modelova situace ¢innosti smény ZLP:

Odbaveni dopravniho letadla Airbus A-319 CJ pro 20 osob pii soucasné potieb¢ zajisténi
odbaveni 1 ks letounu C-295 MW Cassa, zajisténi potieb pro pfepravu transplantacniho
tymu Institutu klinické a experimentalnim mediciny (IKEM) a zajisténi ¢innosti provozu

prostiedku LTPZ pro procesy udrzby.

Podminky na letiSti: Snézeni, tézky snih, teplota vzduchu -1 °C, teplota povrchu -2°C.

Pozadovana doba ptipravy letadel do 240 minut.

Pozadované prostiedky LTPZ: 1x tahac letadel TMX-150, vozik na dopravu vody VAT-
737, vozik pro obsluhu letadlovych toalet VIT-737, zatizeni zvedaci PRM-40 Ambulift
pro naloZeni materialu (catering), zdroj spoustéciho a prezkusovaciho SUEZ-4, schody
pro cestujici CDS 2438 2x, ohiiva¢ Ginault GR-130, vozik na dopravu technickych plynti
(dusik) SEMCO SGST- NM a cisterny pro dopravu a plnéni leteckych pohonnych hmot
(LPH).

Pozadované prostredky LZab: 2x letiStni motorovy zametac se snéhovymi radlicemi, 1x
fréza sn¢hova, 1x sypac (postiikovac), 1x traktorovy zametac.

Pocet ptislusnikii smény LTPZ: 4 ptislusnici.

Pocet ptislusniki smény LZab: 3 ptisluSnici.

Prace tidi DLTZ. V systému ZLP je nadfizen vySe uvedenym piislusnikim, pfijima
pozadavky sluzby ILS a RLP které zpracovava, pfidéluje priority provadéni praci

a rozhoduje o ¢innostech smény.

2.10.1 Varianta reSeni modelové situace ¢innosti ZLP

Pro ptehlednost feSeni je zvolena pouzije Gantuiv diagram procesti pomoci aplikace
Excel. Diagram vyjadiuje posloupnost ¢innosti odbaveni jednoho letounu. Pro modelaci
byl vybran diagram pozadavku letounu Airbus A319, protoZe se jedna o nejvice narocny
prvek pro sestaveni simulace z diivodu poctu potifebnych prostiedkit LTPZ a poctu i doby

potifebného persondlu pro zabezpeceni odbaveni letounu.

Dalsi typy letecké techniky nemaji vy$$i narok na poskytovani prostfedki LTPZ
(zpravidla jde o GPU, prostiedkii plnéni LPH, prostfedkii na dopravu vody, poptipadé
obsluhu letadlovych toalet) a jedna se o kratkodobé pouziti pii zajisténi s tim, ze nékteré

prosttedky LTPZ (GPU Ginault GB 60/20) mohou pfislusnici ILS obsluhovat samostatné.
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Odbaveni letadla A-319 - zima
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Obr. 2.2 Gantlv diagram procesu odbaveni letadla AIRBUS A-319

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diagram procesu odbaveni je sestaven ze vstupnich podminek stanovenych
technologickych postupii ¢innosti pii obsluze letounu, hygienickych a bezpecnostnich

pozadavkd, ke kterym patii soubor opatieni tvofici naptiklad:

e uletadla nesmi byt pouzivany ohtivace, bateriové vozy a prostiedky pro doplnéni
leteckych provoznich hmot soucasné;

e pfi plnéni systémt letadla vodou nesmi byt provadéna soucasné obsluha systému
letadlovych toalet. Toto opatieni se vztahuje zejména pro obsluhu;

e plnéni systému letadla technickymi plyny vyzaduje ptfitomnost dvou osob
opravnénych k obsluze daného prostitedku LTPZ (bateriovy vozik pro dopravu
stlaten¢ho dusiku SEMCO SGST-4NM, vozik pro dopravu stlaceného kyslik
SEMCO SGST —4 OM). Vyobrazeni techniky je v pfiloze B;

e letecka technika se musi plnit leteckym palivem bez cestujicich na palubg. PInéni
se provadi na mistech k tomu uréenych a pfisného dodrZeni protipozarnich

opatrenti.
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Schéma 2. 7 Modelové scénare ukolu ZLP

Zdroj: Vlastni zpracovani

Postupy, potadi a rozsahy provadéni praci jsou stanoveny metodikou ¢innosti jednotky
LZab pfti osetfovani pohybovych letistnich ploch a letiStnich zatizeni Metodika obsahuje
jednotlivé pokyny a podrobné rozpracovani ¢innosti jednotky LZab. Zmény a odchyleni
od téchto postupli se mohou uplatnit pouze v meznich situacich ptimétené provoznim
podminkam tak, aby nedoSlo k ohroZeni procesu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(déle jen ,,BOZP*) v souvislosti s ¢innostmi ZLP a s ptihlédnutim k aktudlnim provoznim

podminkam.

Pro ovéteni simulace bylo zvoleno uZiti simula¢niho programu Simul 8. Sestaveni
je znazornéno ve Schématu 2.2. Vstupni data zahrnuje dobu ¢innosti 240 minut (kriticky
¢as vykonu smény) zahrnujici dobu vyziti v§ech dispozi¢nich kapacit pro splnéni ukolt

ZLP.
Vysledek modelovani na obrazku prezentuje, ze za zadanych podminek mozné zajistit:

e provoz nejvyse tii souc¢asnych prostredkt v LTPZ;
e u systémd ohfevu, zdroji elektrické energie, dopravé technickych plynt

je mozna ¢innost nejvyse po dobu 6 hodin bez preruseni;
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e doba ptipravy je dodrzena za ptedpokladu bezchybného chodu vsech prostredkii.
V ptipad¢ zavady techniky dochazi ke stresu z prodlevy nedodrZeni casu odletu
letadla;

e 7zajisténi provozu neumoziuje schopnost sluzby LTPZ k poskytovani prostiedki
pti udrzbé letecké techniky pracovistim provadéjici na ostatni letecké technice
piedepsané prace;

e vrezimu provoznich udrzeb je nejvice vyuzivano tahact letadel TMX-150
a SCHOPF F-59 plnici ukoly manipulace s letadly a pfistavovani piivésnych
prostiedk;

e DLTZjako tidici prvek v rezimu fizeni LZab a LTPZ neni sou¢asné¢ schopen plné
se soustfedit na fizeni sluzby LZab pfi plnéni tkold, pouze zajisténi kontroly
vizualni prohlidkou pohybovych ploch a provedeni méteni koeficientu brzdnych
ucinkd;

e pii opakovani situace v delSich intervalech (cyklus meziptistani letadel Airbus
A-319) je doba Cinnosti mozna nejvySe 7 hodin, poté dochazi ke zvySeni rizika
chybovosti a pfetizeni personalu;

e v piipadé hustého snézeni nebo je vysoka obtiznost zachovani minimalniho

profilu pro zpiisobilost vzletu nebo piistani letecké techniky na RWY.

2.11 Shrnuti dalSich podkladi k navrhtiim FeSeni problematiky:

Sluzba ZLP ve sménném rezimu je pii modelovaném pocetnim stavu nedostatecné
personalné obsazena zejména v zimnim obdobi. Zajisténi odbaveni letecké techniky,
udrzeni zpusobilosti letisté¢ k ¢innosti vede k improvizaci a kolizi pozadavkl
na technologické postupy praci s rizikem poruSovani BOZP. Kumulace pozadavkl
na pristaveni prostiedki tavé vede ke vzniku stresovych situaci, nesoulad v potadi a neni
utvofen dostacujici Casovy prostor ke kvalitni pé¢i o techniku a vedeni pfislusné
dokumentace. Tento problém vztahuje k nové zavadéné technice, pfedevsim z diivodu

nedostatku poznatki a zkuSenosti z provozu.

V sestavé sluzby LTPZ je né€ktera specidlni technika pro obsluhu vojenskych dopravnich
letadel v podminkach provozu v ACR pouZivana pouze u 24.ZDL. Z povahy poéetniho
stavu a nedostatecnych personalnich a materialnich kapacit neni rentabilni zpracovavat

odborné publikace a provadét vycvik resortnim vzdelavacim zatizeni.
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V souladu s pozadavky na legislativu vyuzivani fondu pracovni doby a nedostate¢ného
poc¢tu kvalifikovaného persondlu neni dostaCujicim zpiisobem efektivné provadén
kvalitni prakticky vycvik a odbornd zaméstnani, vcetné nedostatecné zpracované

metodiky ptipravy persondlu LTPZ.
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3 Zpracovani navrhii na optimalizaci provozu

Ze zaveéra hodnoceni z podkladd, porovnanim skute¢ného a pozadovaného stavu

je mozno charakterizovat dvé skupiny rizik, kterd 1ze rozd¢lit na rizika:

bezpecnostni - kolidujici s moznymi tvorbami rizik v oblasti BOZP, vzniku LN
nebo PLN které mohou vést ke zna¢nym ztratdm na zivoté, zdravi a majetku.
Kombinaci n¢kolika ndhodnych faktord, kratkodobého ndhodného plisobeni
vnéjsich vlivli mohou nastat nezddouci nebo piimo nebezpecné situace vedouci
k témto udalostem;

ekonomicka -hlediska vyhledavani dalSich ptilezitosti, a silnych stranek sluzby
ZLP lze vymezit stanovenim cili do okruhi ve vztahu k personalu a jeho
ptiprave, technice, postupiim praci ve vztahu k podminkédm pracovniho prostredi

ZLP s ohledem na provoz vojenského letiSte.

DosaZeni cili navrhi pfi eliminaci nepfijatelnych bezpecnostnich a ekonomickych rizik

ve stanoveném a pozadovaném rozsahu musi byt dodrzeny tyto kritéria:

efektivity ucelného vyuzivani lidského potencialu persondlu LTPZ a LZab;
organizace vybéru persondlu, prace s persondlem, jeho fizeni, motivace
a za€lenéni do systému zajisténi provozu vojenského letiste;

optimalizace vyuziti techniky ZLP pii zajisténi letové smény letového dne,
zpiisob metodiky detekce zadvad a nedostatkli, jejich hlaSeni a odstrafiovani
v realnim case;

organizace a fizeni BOZP, technologie odbaveni letecké techniky sménou LTPZ
a ¢innosti smény LZab pfi zajisténi provozuschopnosti letiste;

stanoveni potradi priorit podplirnych sluzeb a zplsob odbaveni jednotlivych
vojenskych dopravnich letadel 24. ZDL pfi jasné definovaném zpisobu poradi
odbaveni, zajiSténi odbaveni letadel ostatnich vojenskych leteckych utvari VVzS,
stath NATO a civilnich dopravnich letadel na vyZzadani;

stanoveni metodiky procesu zavadéni nové potizené techniky do provozu
a zpusob vyhodnocovani zkuSenosti i1 poznatkli pii zavddéni provozu jako

podklad pro odbornou ptipravu personalu ZLP;
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e stanoveni metodiky realizace pfipravy pozemniho vojenského Ileteckého
personalu LTPZ a LZab. Rozsah teoretické vyuky a praktického vycviku v ramci
odborné ptipravy persondlu;

e stanoveni optimalizace pracovniho prostfedi pracovist LTPZ a LZab vcetné
uspofadani pracovisté vcetné socidlnich a hygienickych podminek odpovidajici

legislativnim pozadavktm.

3.1 Metoda pro zpracovani navrhii optimalizace provozu

V letecké doprave je hlavnim kritériem vzdy bezpecnost. Navrhy na optimalizaci provozu
nesmi v zddném pfiipadé byt pii¢inou rizik BOZP (vyjma zbytkového rizika které
Ize obtizné detekovat a eliminovat). Retézec ¢innosti a kratkodobé piisobeni neptiznivych
vnéjSich vlivii nesmi byt pric¢inou udalosti, které¢ vedou k LN nebo PLN. Pfi vySetfovani
LN nebo PLN je soucasti zjiStovani pfic¢in v ramci ICAO uZivan Edwardav - Hawkinsnv
model SHELL. Model je vhodny pouzit zejména proto, ze spolu s Reasonovou
taxonometrii chyb tvofi podklad pro HFACS analyzu - (The Human Factors Analysis and
Classification Systém). HFACS je systém analyzujici a klasifikujici vliv chyby lidského
Cinitele na letecké nehody, ktery je soucasti protokolt a zadvére¢nych zprav o pti¢indch
LN a PLN. Analyza je podrobnéji popsana a uvedena v kapitole ¢. 4.1. Tvofi soucast
objektivniho zhodnoceni uvedenych navrha k dosazeni optimalizace provozu.

Metodu SHELL mozno v podminkach ZLP uzit dle kritérii uvedenych v Tab. 3. 1.
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Tab. 3.1mplementace metody SHELL v podminkach ZLP

Symbol Nazev Prostiedi ZLP

Anglicky Cesky

Software Program Legislativa ZLP, pokyny, smérnice, provozni a organizacni

fady, navody k obsluze techniky, u¢ebnice.

H Hardware Stroj Technika, technicka zafizeni, prostfedky komunikace, IT
apod.

E Enviroment Prostiedi Fyzikalni, chemické, mechanické, biologické a dalsi vlivy,
hygiena pracovniho prostfedi, klimatické podminky, doby
expozice rizikovych faktorti a zpisob ochrany pted nimi.

L Liveware Lidé Socialni prostfedi — interakéni a komunikacni prostredi,
interpersonalni vztahy, soudrznost, zptisoby piedavani
informaci.

L Liveware Clovék — | Nejpruzngjsi ¢lanek modelu, schopnost vykonu vlivem na

operator podminky pracovniho prostfedi, doby prace a délce trvani

smény ZLP apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29]

Ze zjisténych rozdilt provedené analyzy vychoziho stavu v porovnani s pozadovanym

stavem jsou ustanoveny okruhy ke zpracovani navrhii na optimalizaci ZLP jako sluzby

logistiky letecké podpory pii zajisténi provozu letisté a provozu letecké techniky. Okruhy

modelovani a posouzeni vhodnosti zpracovani navrhu pfirazuji problematiku:

modelovani meznich schopnosti soubchu ¢innosti ZLP sluzeb LTPZ a LZab
a jejich vzajemné vazby;

tvorby nejéastéjSich scénait zajisténi provozu vojenského letisté sménou LTPZ
alLZab vproménnych provoznich podminkidch nejcastéji se vyskytujicich
v bézné praxi. Modelovani provést pomoci simulacniho nastroje s proménnymi
vstupnimi parametry;

zpracovani metodiky fizeni a hodnoceni prace pfislusnikli ZLP u sluZzeb
LTPZ LZab;

zpusobti prace s technikou ZLP;

stanoveni priorit ¢innosti pfislusnikd ZLP dle zatfazeni;

optimalizaci Casové potieby pro dosazeni zpisobilosti ptisluSniki ZLP
k zastavani ptislusSného SM pro zatazeni specialisty LTPZ a LZab 3 tfidy nebo
vys$i (v ptipadé zmény SM na pozicich LTPZ nebo LZab);
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e metodiky vybéru vhodnych uchazecii k zatazeni na SM ZLP.

3.2 Metodika prace s prislusSniky pozemniho leteckého personalu

LTPZ a LZab

vvvvv

Prace s persondlem v systému ZLP tvofi nejdulezitéjsi roli. V podminkach zajisténi
sluzeb LTPZ a LZab musi byt podobné jako v ostatnich prvcich zajisténi provozu
vojenského letisté pevné stanovend organizovanost pro dosazeni maximalniho vyuziti
potencialu. Pro zefektivnéni ¢innosti vykonu ZLP musi byt provedeno zpracovani
a pravidelna aktualizace metodiky personalni prace vychazejici z pozadavkd na SM.
Redlné se musi vychazet ze dvou hledisek. Prvni ze zplisobu vybéru zuchazeci
pro personal ZLP a druhé je hodnoceni tirovné pfipravenosti s redlnymi schopnostmi

plnéni ukoli u soucasného stavu personalu.

3.2.1 Kritéria implementace metody SHELL do prace s personalem

V procesu implementace metody SHELL do podminek ZLP je zakladem prace
s personalem. Metoda v kontextu s pozadavky na zajisténi sluzeb ZLP, tvoti pozadavky
na zajisténi sluzeb a nesmi tyto procesy negativné ovlivnit. Dil¢i prvky metody je mozné

rozdélit takto:

e Kkritérium stimula¢né motivaéni — pozitivni motivace na zéklad¢ zjiStovani
zpétné vazby. Direktivni zplisob fizeni bez nedostatkl informaci a absence jejich
zpétného toku vede k nespravnému rozhodnuti, s diisledky spocivajicimi ztraté
vyuzitelnosti potencidlu a sniZeni efektivity vykonnosti lidského Ccinitele.
Nadtizeny vSak musi byt vzdy ten, ktery rozhoduje, nese zodpovédnost a musi
byt autoritou (nejlépe autoritou piirozenou);

e Kkritérium hodnoceni vykonnosti lidského Cinitele (deterministické
a stochastické vlivy ve vztahu k prostfedi a podminkdm préace). Sledovani
variability efektu pracovni ¢innosti ve vztahu k délce sluzby, véku, zdravotnim
stavu atd., avSak v takovém rozsahu, aby toto kritérium se nestalo kritériem
diskrimina¢nim! PoZzadovanym vystupem je ur¢eni moznosti uzptsobeni ¢innosti

ZLP tak aby jejich plnéni nebylo dotceno a nedoslo k pfetéZovani personalu;
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e srovnavaci méritelna Kritéria efektivity procesu zajisténi ¢innosti LTPZ a Lzab
formou kontrol ¢innosti pracovnika ve vztahu k provozu techniky ZLP a jejich
spravného vyuziti umérné zatfazeni na piislusSném systemizovaném mist¢;

e Kritéria trvalého a soustavného vyhodnocovani rizik, které maji vliv
na bezpeCnost a ochranu zdravi pii praci, mohou byt zdroje pozaru nebo
ekologické havarie;

e Kkritérium pruniku informaci ve vymezeném potiebném rozsahu. Zaméfeni
na udrZeni znalosti pracovnikii o pracovnim prostedi letist¢ (trvalé a doCasné
zmény pracovniho prostfedi) vcetné stanoveni systému o prokazatelném
seznameni s t€émito zménami;

e soustavné sledovani provozu techniky se zaméfenim na jejich poruchovost
aprovoz v pozadovanych parametrech v souladu sprovozni a privodni

dokumentaci techniky a vlivy ¢innosti obsluh.

3.2.2 Vybér uchazecu personalu ZLP

Zakladem fungovani persondlu v systému cinnosti ZLP je kvalitni, dobfe pfipraveny
a vycvi€eny persondl. Pfedpokladem fungovani celku je tplnd persondlni naplnénost
pocetniho stavu pfislusniki ZLP dle tabulkovych SM. Vedle nutnosti trvalého,
nepretrzit¢ho udrZzeni poZzadované urovné teoretickych znalosti a praktickych dovednosti
musi byt pozornost soustfedéna na procesy piirozené fluktuace. Strategie politiky
persondlnich zdmysll, pfirozené generacni obmény tvoii nutnost zavedeni efektivnéjSiho
systému tvorby postupli, ¢innosti v€asného a fdzového vybéru vhodného persondlu.

Jednotlivé ¢asti musi byt specifikovany:

e vymezenim pozadavkil na piislusné SM, spravny vybér kritérii a jejich potadi;

e posouzenim schopnosti uchazece adaptovat se na SM;

e predikci doby nutné pro jeho zapracovani do stavu kdy jej bude mozno zatadit
asjakym efektem ekonomického piinosu. Je nutna diagnostika miry podilu

motivacnich slozek (ofekavani vs. realita).

Uspésnost vybéru vhodného kandidata spodiva v jasnych méfitelnych a osobnostnich
kritériich pro uchazece a jeho vyuziti jako pfinos pro zajisténi sluzeb ZLP. Zéakladni
podminkou vSak musi byt stanoveni kritérii osobnostnich a objektivita posouzeni véetné

stanoveni priority vyplyvajici ze zatazeni na piislusné SM.

76



Adaptace a
schopnost
oreientace na SM

Vhodnost SI
pracovnika. Je
L pro uchazece n

Obr. 3.1 Vybér vhodného personalu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ocekéavané ptinosy metodiky vybéru jsou:

meéfitelné objektivni stanoveni poradi vybéru z vice uchazeci — provedeni
vicestupniového vybéru, prokazani objektivity vybérového fizeni;

detekce schopnosti adaptace uchazece na prislusné SM;

stanoveni rozptylu priorit na SM a predikce doby dosazeni pifiméiené
a pozadované ucinnosti efektu SM pro ¢innost ZLP;

zjisténi o¢ekavani a ambici uchazece ve vztahu k ZLP;

zjisténi rozsahu vstupnich znalosti uchazece ve vztahu k problematice ZLP.

Vymezeni potfebnych znalosti, schopnosti a dovednosti vychazi z hodnoceni

osobnostnich pfedpokladii, ke kterym patfi:

vV

stupenn nejvyssiho dosazeného vzdélani a obor vzdélani z pohledu piinosu
pro ¢innost u jednotek ZLP;

socialni a komunika¢ni kompetentnost s diirazem na mezilidské vtahy, odolnosti
vuci stresu a schopnosti v€asné reakce na zménové poZzadavky;

schopnost prace v logistickém fetézci zajisténi ZLP jako fizeného organiza¢niho
celku i samostatna schopnost vyhodnoceni spravného teSeni vzniklych situaci;;
manazerskou kompetentnost u vedoucich a fidicich SM;

fyzické predpoklady (nemusi se vzdy shodovat s fyzickou kondici VZP);
pozadavky na dal§i vzdélavani (absolvovani odbornych a typovych kurst
k obsluze techniky LTPZ a LZab), snaha o sebevzdélavani, zdrava Zadana
iniciativa;

délku dosavadni praxe u ACR nebo v ptibuzné slozce dle druhu SM (plnéni kol

ZLP v civilnim sektoru apod.);
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e jazykové dovednosti (Cteni, psani, poslech, mluveni), druh jazyka a dosazeni
prislusné jazykové urovné dle normy STANAG nebo jeho ekvivalentu;
e dalsi pozadavky dle druhu SM (napt. odborna zpiisobilost v elektrotechnice

apod.).

3.3 Metodika prace pri praci s technikou ZLP

Ve vztahu pfistupu sluzby ZLP k provozu techniky hraji diilezitou roli kritéria schopnosti
personalu nutnych pro ovladani a znalosti pravidel provozu techniky v deklarovanych
podminkach jejiho uziti. Samotny vycvik typové zpiisobilosti neni postacujicim, nebot’
jenutné prokazateln¢ seznamovat personal s provozem daného pracovisté nebo
v prostorech letisté. Zvlastni dilezitost je vyzadovana pti zavadéni a zacleniovani nové
techniky do sestavy sluzeb. Pro minimalizaci chybovosti nebo tvorbu rizika ohrozeni
BOZP je mozné zapracovat postupy jednotlivych druhl techniky do provozni ptirucky.
Zde je navrhovéno zpracovavat metodiku k provozu této techniky v podminkéach provozu

techniky pfi ¢innostech ZLP.

V procesu zavadéni nové techniky do bézného provozu musi byt metodika provozu a

zména provedena:

e dle vysledkli hodnoceni provoznich stavli techniky za urcité ¢asové obdobi (napf.
v jarnich mésicich);

e neprodlené pii zjiSténi zavad bezprostfedné ohroZujici BOZP pii ZLP, LN, PLN;

e pii zmén¢ v dokumentacich techniky ZLP, souvisejici dokumentaci (napf.

letadel), zmé&né technologie prace nebo pozadavki dle LR.
V rezimech, kontrol, revizi a prohlidek je u vyrobklli nutné stanovit postupy provedeni:

e predbézné ptipravy techniky LTPZ (platnost pfedbézné ptipravy dle predpisu Let-
1-10 je 8 dnit);

e technologického postupu piipravy prosttedki LTPZ a LZab k provozu
a po ukonceni provozu vcetné postupu piipravy k dalSimu pouziti;

e u specidlni techniky LTPZ pouZivané pouze v podminkach 24. ZDL zpracovani
technologického postupu a cetnost jednotlivych druht Udrzby v souladu

s pruvodni dokumentaci vyrobce;
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e zpracovani zjiSténych vad, nedostatki a piipominky obsluhy techniky ZLP,

nazory a navrhy ke zlepsSeni provozu vcetné vyporadani piipominek.

U personalu LTPZ a L.Zab provadét pravidelna zaméstnani s diirazem rozdé€leni Cetnosti

jejich realizace na obdobi:

e sezonni (léto — zima) dle obdobi pouzivani techniky;
e periodické (dle predpistt), poptipadé vybérti druht techniky, u kterych bude
provadéno doskoleni a ovéfeni znalosti vcetné schopnosti jednotlivych

prislusnikt ZLP dany typ techniky bezpecné ovladat a provozovat.

3.4 Ocekavané vystupy modelovani scénaii variant podminek ZLP

Pro zjisténi vhodného sloZeni podminek ZLP je mozno provést vytvoieni simulacniho
modelu. Vychodiskem sestaveni simulace je aplikace pozadovaného potadi zajisténi
sluzeb avzajemna slucitelnost postupti odbaveni letadla dle Ganttova diagramu.
Pro modelaci byl vybran software SIMUL 8. V aplikaci SIMUL 8 se aplikovala
provedena nejen navrhovana zména separovani fidicich prvka na samostatné vzajemné

kooperujici celky ale také zména s navySenim poctu personalu LTPZ na navrhované

pocty:

e pfisluSnici sluzby LTPZ na 6 osob;

e pfislusnici sluzby LZab na 4 osoby.

Pocet pouzitych prostfedkti je variabilni, shodné i Casovy usek jejich uziti. Cilem
modelovani je ur€eni a zjisté€ni vhodnosti vzdjemnych propojeni procest, které maji vliv
na celkova dokonceni poZzadovaného ukolu. Vystupnimi ukazateli simulace podminek

ZLP jsou:

e doba dokonceni tikolu — pfipravenost letadla k odletu a schopnost letisté k odletu
letadla (stav ploch a letiStnich zatizeni);

e doba mezi pfiletem a odletem letadla pii nutnosti omezené doby poletové
a predletové ptipravy letadla, véetné udrzitelnosti schopnosti letisté k letové
¢innosti sluzbou LZab;

e doba zahjjeni Cinnosti k odbaveni letadla po pfiletu (zastaveni letadla, vypnuti

motoru a povoleni k pfistaveni pozadovanych prosttedktt LTPZ k letadlu;
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e dodrzovani pozadavkli bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci, pozadavky
na pravidla a legislativu bezpecnosti letového provozu a hygienické pozadavky;

e doba pro zajisténi odletu hotovostnich letadel (omezena doba piipravy);

e schopnosti minimalizovat rizika za nepfiznivych klimatickych podminek

pouzitelnosti prosttedki k zajisténi ZLP.

3.5 Modelové scénare zajiSténi ZLP

V modelové situaci zajisténi ZLP je navrhovéano rozdéleni fizeni ¢innosti na jednotlivé
sluzby dle vySe uvedenych parametrii. Pro pfesnost modelace je nutné déle stanovit
usluzeb ZLP stanovit doby technologické pfipravy techniky vcetné ovéfovani stavu

zpusobilosti letisté veetné hlaseni kontrol.

1 DFisIuégl'k LTPZ PU
Airbus Schody k letadlu
DLTZ A-319 2 pﬁ5|u§1nn< LTFZ 8 Catering
0 .
- - |_| Pitna voda
C-295 M 3 phisluinik LTPZ 81

~—_Cassa : : '
| l_u| . — s%ﬁ;%@”fmtadlu

| 4 pfislugnik LTPZ

0
0 Letadlové toal
. KEN ..l_ul - ___-———-—“5 %gm?ggosgn?tlétadel

5 priglugnik LTPZ
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llgl @ Technické plyny

Dilgi

ﬁ_ngadavl_ul __ ] ' Tahace letadel

Schéma 3.1 Simulaéni model zajisténi sluzby LTPZ

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledny simulacniho vystupu ukazuje plné zajiSténi pokryti potteb pozadavki ILS
ve vyjadifené modelové situaci. Sména je schopna plného pokryti pozadavku zajiSténi
odbaveni letounu Airbus A-319 vcetné nahradniho letadla (pozadovaného v piipadech
zajisténi VIP vyznamnych letl). Je dodrZen poZzadavek zajisténi odbaveni letounu Cassa
C-295 M a soucasn¢ zajiSténa schopnost pfistaveni hotovostniho letadla tahacem.
Z modelu je dale patrno, Ze sluzba je schopna (s rozdilem ¢asového odstupu ptipadného
zalozniho ¢asu) schopna poskytnout uspokojeni potfeb maximalné¢ dvou pracovist
zajiSténim pozemni manipulace s letadly, 2 ks tahact letadel a provedeni pfistaveni nebo
odstaveni prostfedkit LTPZ. Nevyhodou tohoto stavu zadaného modelu je nadbyte¢ny
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pocet prislusniki sluzby LTPZ v ptipad¢ pozadavki odbaveni do 3 ks letecké techniky
v pribéhu letového dne bez dalSich pozadavkl skupiny ILS.

Zametac 1 L
1 pFislugnik LZab
1

4 235
L_I @ {@ Osetfeni ploch

Velitel LZab
. Work Center 2
240 | 0 0 0
»_ll \J > ﬁll > JI Qsetfeni ploch
~._ ZametaC 2
. ) Work Center 3
4 pFislugnik LZab i o 0 0
_ > ﬁll > JI O3etfeni ploch
@ Aplikace posypu

Snéhova fréza

Méfeni koeficientu tfeni
Aplikace postfiku

Schéma 3.2 Simulaéni model zajisténi sluzby LZab

Zdroj: Vlastni zpracovani

Simula¢ni model sluzby LZab doklada schopnost nasazeni potiebnych sil a prostfedki
k zajisténi pribézného uklidu letistnich ploch a to i v pfipad¢ tvorby kalamitni situace.
Kritickou situaci je jednak doba pfipravy techniky k zasazeni (rozmezi 10 - 45 minut)
atato aktivani prodleva musi byt zahrnuta do casového planovani (je podminéna
v€asnym planovanim ¢innosti na zdklad¢ synoptické informace). V pribéhu ptipravy
letisté je nejveétsi Casova potieba pouziti vytvorena u snéhoveé frézy pro odstranéni sné¢hu
v zé&vislosti na mnoZstvi sn¢hu. V ptipadé velkych sné¢hovych srazek je uziti fréz nezbytné
tak, aby se netvofily kritické snéhové valy. Podobn¢ jako u modelového scénate sluzby
LTPZ musi byt zapocitany varianty vyskytu neocekavanych situaci vyZadujici okamzitou

reakci.

3.6 ZlepSeni podminek pracovniho prostredi

Pro dosazZeni ptiznivych podminek pracovniho prostiedi a dosazeni pozadované trovné
hygienickych a bezpecnostnich pozadavki na pracovistich je nutné provést vzhledem

ke stafi objektl jejich rekonstrukci nebo piemisténi prostor pro vykon smény. V této

souvislosti je nutné zajistit tato dil¢i opatfeni spoc¢ivajici v:

e ziizeni pfiznivéjSich pracovnich podminek, napf. mistnosti pro prevlékani

a odpocinek a oddéleni od mistnosti denni smén, v€etné prostorti hygienického
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zazemi. Vytvofeni podminek pro uchovani a pfipravu stravy pii vykonu
celodennich smén;

e rozdéleni dislokace - oddéleni piislusnikti smény LTPZ v souvislosti s obsluhou
techniky kde je vysoké riziko kontaminace nebo poruSeni hygienickych
pozadavku (obsluha dopravy pitné vody s potravinami ve spole¢nych prostorech
se sménou obsluhy odmrazovacich zatizeni nebo letadlovych toalet apod.);

e vybaveni pracovist’ havarijni sprchou v dosahu prostor kde dochazi k manipulaci
s chemickymi latkami a pfipravky;

e zfizeni letiStniho dvora pro sménu LZab. V tomto prostoru zajistit soucasné
dislokaci posypového a postiikového materidlu vcetné techniky provadéjici
aplikaci, technologicky odd€lené od ostatni techniky LZab vcetné zajisténi
dasledného rezimu vstupu do prostor;

e vytvofeni prostoru pro ohiev, skladovani a ¢isténi pracovni vystroje smén LZab
aLTPZ. Tato povinnost neni soucasnou legislativou vyzZadovéana, piesto
jde o eliminaci rizika pasobeni chemickych latek a ptipravkll a tyto postupy

se shoduji s pokyny v bezpecnostnich listech jednotlivych ptipravkd.

3.7 Kontrola funkc¢nosti techniky a méreni kvality produkta

Nedilnou soucasti fizeni kvality sluzeb LZab a LTPZ je pravidelné provadéni méteni
parametrii dodavanych produktt do letecké techniky a hodnot nutnych pro bezpecny

provoz zatizeni. Tato méfeni jsou v souladu legislativnimi pozadavky:

e hygienickd méfeni (orientacni) v rdmci pozadavkl na ochranu vetejného zdravi;

e bezpec€nostni v rdmci pozadavkl provozu specidlni techniky LTPZ (napt. UTZ).

Uvedena méfeni a kontroly jsou v souladu s pozadavky zaméstnavatele a maji pouze
orientacni charakter. Nesoulad v rozdilech signalizuje nedostatky v technologické
pfipravé nebo vlastni kvalit¢ doddvaného produktu. Neprodlené piijeti opatfeni
k zamezeni poskozeni letecké techniky musi byt provedeno v oblasti priniku informaci

a zajiSténi techniky postupem:

e pieddni potfebné informace (druh, rozsah, doba trvani zavady a cCasové
predpoklady odstranéni);

e zajisténi odborného méfeni a posouzeni autoritou (ULZ, SOTD MO);
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e pfijeti opatieni k zamezeni vyskytu udalosti;

e hodnoceni postupu fesené problematiky a ptipadna revize procesu.

3.8 Shrnuti navrha

Realizace uvedenych navrhi vyzaduje nize uvedené implementacni faze:

leteckého utvaru (cile, pozadavky, ocekavani);

ujednoceni pozadavkil na vykon sluzeb LTPZ a LZab v podminkach vojenského

e vychozi pocetni stav personalu, technickych prostiedkli a ostatnich potiebnych

materidlnich zdrojQ;

e urceni chronologické osy procesu pfipravy;

e formy koordinace managementu procesu, formy a zptsob kontroly;

e alokace zdroju v¢etné trvalého monitoringu procesu vyuziti zdroju;

e trvalé hodnoceni efektivity v porovnani s udrzenim pozadovanych schopnosti

sluzeb LTPZ a LZab.

Kontrolni parametry sluzeb jsou uvedeny v Tab. 3.2.

Tab. 3.2 Kvalitativni parametry sluzeb ZLP a jejich kontrola

koeficientu tifeni

min 1x tydné

fidici jednotky a tlakd

Parametr Cetnost kontrol | Zpiisob kontroly | Hodnoceni nedostatkii
Ohftev letadel Pfed pouzitim agregatu | Méteni méficim | Okamzité vyrazeni zafizeni
min 1x tydné zafizenim Z provozu a zajisténi opravy
Kvalita Pted aplikaci na | Méfeni parametrii | Pfedani  informace ILS,
odmrazovaci a | leteckou techniku, po | méfici  sadou  — | provedeni opakovani méreni
protimrazové naplnéni zafizeni nebo | orientacni méfeni. a v piipadé opakovanych
kapaliny min 2x tydné nedostatkti odeslani vzorka
na odborné méfeni.
Kvalita pitné vody | Po naplnéni nejméné 1x | Méficem Ph, | Provedeni obmény nadrze,
denné zkumavka, teplomér — | hlaseni  ILS v piipadé
orientacni méfeni opakovani vyzadani
odborného méfeni
Funkénost Denné pted pouzitim | Provedeni  funkéni | Okamzité odstaveni
zvedaciho zafizeni | nebo min 1x tydné zkousky Z provozu a vyzadani opravy
Meéfteni hodnot | Pfed zahajenim Cinnosti | Provedeni  funkéni | Okamzité odstaveni
vystupu kontrola métict, min 1x | zkousky z provozu a vyzadani opravy
elektrickych veli¢in | tydné zatézové zafizeni

Bateriova zafizeni | Pfed zahajenim vydeje | Provedeni  funkcni | Okamzité odstaveni zafizen z

pro dopravu plyni zkousky provozu
Zatizeni pro méfeni | Pfed zahajenim méfeni, | Provedeni  kontroly | Odstaveni zafizeni

z provozu, provedeni opravy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zhodnoceni vzajemnych vztahi vzajemnych vazeb jednotlivych blokid ZLP je velice

obsahlé, jelikoz ptredstavuje cenny zdroj vychozich informaci, jejichz absence muze

zahrnujici sluzby ZLP a LZab tvoii dva bloky pracujici pro potfebné soucasti systému

4 Vyhodnoceni navrhu

24

zajisténi provozu celého letiste jako komplexniho celku.

V porovnani ziskanych dat a informaci potfebnych k provedeni vyhodnoceni navrht

je mozné zhodnoceni rozdé€lit do naslednych ¢asti:

Tab.

matematické a statistické - pomoci métitelnych hodnot a dalSich metod je nutné
vychézet ze skutecnosti aktualniho stavu pomérd a podminek pracovniho

prostfedi, posoudit a spravné pochopit navrhované procesy zajisténi ZLP jako

operacni systém;

vlivy navrhii optimalizace provozu na lidsky faktor (HFACS), stavu vyuziti

soucasnych personalnich, materialnich a technickych kapacit;

celkové zhodnoceni pfinosu navrhi jednotlivych oblasti dle metody SHELL

pro optimalizaci zajiSténi provozu vojenského letisté sluzbami LTPZ a LZab.

.1 SWOT analyza navrht optimalizace

Silné stranky

Slabé stranky

Vyssi kapacita sil a prostfedkt pro
zabezpeceni piipravy vice kusl
letecké techniky soucasné;

zkraceni ¢asového intervalu doby
Cisténi letiStnich pohybovych ploch;
minimalizace prodlev doby oSeteni
vlivem ptipravy techniky k dal§im

ukolum.

Nemoznost dlouhodobého planovani smén
ZLP;

vy$$i naroky na prostorové usporadani
stanovist’ ZLP;

pozadavky na rozsifeni dilenskych a
opravarenskych kapacit a zajisténi dosahu

sluzby v pfipad¢ potieby.

Prilezitosti

Hrozby

Snizeni rizika nehody z davodu
nespravné obsluhy techniky;
omezeni rozsahu typové zpusobilosti

(vice kvalita nez kvantita).

PredCasné vycerpani fondu pracovni doby;
mozny odchod persondlu ZLP ekonomické
naklady na dojizdéni;

nutnost vyc¢lenéni personalu ZLP pii SOS..

Zdroj: Vlastni zpracovani

84




4.1 HFACS analyza

HFACS analyza (Human Factors Analysis and Classification Systém) je definovéana jako
»wSsystem analyzy a klasifikace lidskych faktoru (HFACS) vyvinuli Dr. Scott Shappell a Dr.
Doug Wiegmann. Jedna se o Siroky ramec lidskych chyb, ktery byl puvodné pouzivan
americkym letectvem ke zkoumani a analyze aspektii lidského faktoru v letectvi. HFACS
Jje silné zalozen na svycarském syrovem modelu Jamese Reasona (Reason 1990). Ramec
HFACS poskytuje nastroje, které pomdhaji pri procesu vysSetrovani a zaméruje
se na Skoleni a prevenci. VysetFovatelé jsou schopni systematicky identifikovat aktivni
a latentni selhani v ramci organizace, ktera vyvrcholila nehodou. Cilem HFACS neni

prisuzovat vinu, Jde o to pochopit zdkladni pricinné faktory, které vedou k nehodé* [29].

RIZIKO CHYBNE PREDANI
\_.f” Momci

ORGANIZAZACNI |

NEDOSTATKY
CHYBY
VOVLADANI  STRES L~  NEHODA
TECHNIKY CASOVA

TISEN

Schéma 4.1 Implementace vlivii HFACS kombinace na nehodu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Uvedené hodnoceni znazoriuje skutecnost, ze nehoda vzdy tvoii prisecik nedostatk,
chyb a nedokonalosti v opatfenich organizace prace, technologii, bezpecnosti, fyzického
a psychického stavu persondlu ZLP a podminek pracovniho prostfedi. Nejedna se tedy

o jednotlivy nedostatek ale jejich kombinaci. Pravdépodobnost chyby nartista pfi:

e kombinaci vzdjemné odliSnych ¢innosti;

e (Casove tisni, vyvolanou kumulaci vykonu specifickych ¢innosti v minimalni
casové dispozici;

e zhorSeni klimatickych podminek a sniZzené viditelnosti;
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e nedostateCného nastaveni organizacnich opatienti;

e nedodate¢né vybaveni pozemniho vojenského persondlu osobnimi ochrannymi

pracovnimi prostiedky a prostfedky kolektivni ochrany;

e nedostate¢nd komunikace mezi managementem a vykonnymi prvky ZLP;

e vytvéfeni toxického pracovniho prostiedi.

Tab. 4.2 Navrhované zmény procesu eliminace dle SHELL

Symbol Nazev Prostiedi ZLP
Anglicky Cesky

S Software Program | Revize metodiky pfipravy personalu a ptiprava rozdéleni fizeni
¢innosti sluzeb LTPZ a LZab do dvou samostatnych celkd na
urovni operacniho fizeni. Predpokladem je pfijeti vSech
podminek v pozadovaném rozsahu.

H Hardware Stroj Ujednoceni procesu zavadéni techniky a sbér zkuSenosti
z provozu brat jako podklad k fizeni procest zajisténi provozu

E Enviroment | Prostfedi | Provedeni rekonstrukci prostor a jejich rozsifeni pro navyseni
pocetniho stavu jednotek. Provést revizi systému fizeni rizik
BOZP a tvorba programu politiky BOZP v podminkach
vojenského letectvi.

L Liveware Lidé Zavedeni navrhovaného systému vybéru personalu na SM.
Zmény podminek doby sluzebniho poméru. Zahajeni procesu
dlouhodobé ptipravy ke vzniku AZ

L Liveware Clovék — | Omezeni poétu provozované techniky jednim pfislugnikem

operator | LTPZ

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Podminky realizace optimalizace sluzby ZL.P

Rozborem dil¢ich problematik zajiSténi sluzeb ZLP sluzbami LTPZ a LZab je mozné

navrhy realizovat fazovym zplisobem a to v ndvaznosti:

e koncepce vystavby rozvoje VzS ACR;

e rozvoje letiSté a letecké infrastruktury;

e jasné stanoveni cilii a priorit pozemniho vojenského leteckého personélu (co se

pozaduje a v jakém rozsahu);

e doby potfebné implementace navrzenych opatieni;
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dostupnosti zdroji a ochoté politické podpory presahujici vice nez jedno volebni
obdobi;

vyuziti dispozi¢nich nastroji fizeni ¢innosti pozemniho vojenského leteckého
personalu v¢etné nastroj manazerského fizeni;

pravidelnou revizi funk¢nosti zmén v systému ZLP.

Pti realizaci opatfeni je nutné pocitat s faktory:

garance zajisténi trvalé a nepierusované schopnosti poskytovani sluzeb ZLP;
vlivu na fyzické a psychické stavy navrhovanych opatieni na pozemni vojensky
letecky personal;

schopnosti a ochoté pozemniho vojenského leteckého personalu k realizaci

pomoci motivaénich stimultl (benefity, financni ohodnocenti).

4.3 Podminky realizovatelnosti v navrzich v oblasti personalu ZLP

Podminkami pro udrzeni schopnosti personalu a optimalizaci ¢innosti personalu ZLP jako

prvku pro implementaci optimalizace metody SHELL pfedstavuji opatifeni sméfujici

do oblasti zamétujici se na:

zménu legislativy spocivajici ve zruSeni doby rozhodné na pfislusnych SM
jednotlivych pfislusniki ZLP. Nékladovost na ziskdvani a udrzovani jejich
profesnich kvalifikaci ptfestavuje pifidanou hodnotu s ohledem na potiebu
zdokonalovani a prohlubovani teoretickych znalosti a praktickych dovednosti
obsluhy jednotlivé techniky a technickych prostredkti ZLP;

navySeni poctu piislusnikii pozemniho vojenského leteckého personalu
ve sménném provozu tak, aby byl sniZzen pocet obsluhované techniky v poméru
k jednotlivci (ptisluSniku smény ZLP);

vCasné predikci pfirozené obmeény persondlu z diivodu mozného zhorSeni
zdravotniho stavu nebo odchodu pfislusnika smény ZLP od jednotky na zakladé
jeho zéadosti nebo v ostatnich pfipadech vymezenych legislativou. Kvalitni
persondlni politika a motivaéni chovani vSech Grovni managementu potlaceni
represivnich stylil fizeni a zmirnéni nadmérnych ocekéavani;

zvysit schopnosti znalostniho managementu fidicich prvki na stupni vojenského

leteckého Utvaru. Nadfizeny musi znat nejen takticko-technické data prostiedkii
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sluzeb LTZP nebo LZab nebo je umét ovladat ale predevSim znat povahové
vlastnosti a schopnosti podfizenych ale také tuto techniku ovladat. Stylem fizeni
personalu vytvaret piijemné a zdravé pracovni prostiedi, avSak direktivné
pifiméfené okolnostem fidit ¢innost. Autokraticky styl fizeni vyvolava stres
s pravdépodobnosti vyskytu kritické chyby s moznymi nasledky LN a PLN;

e striktni stanoveni maximalniho poctu typu techniky, se kterymi muze jednotlivy
ptislusnik smény ZLP pracovat. Zpiisoby obsluhy ,,vSichni obsluhuji v§echno*

zvySuji riziko nehody a pravdépodobnost chybovosti.
Alternativou pro zajisténi dostatecného poctu personalu ZLP se jevi tyto prilezitosti:

e vzdélavaci program resortniho vzd€lavaciho zafizeni stfedniho a vysokého
Skolstvi (vSeobecné se specializaci v poslednich dvou ro¢nicich);

e navazani spoluprdce s civilnimi vzd€lavacimi institucemi zaméfenymi
na technické obory a vybéru vhodnych uchazect;

e navySeni pocetniho stavu personalu LTPZ a LZab z fad VZP tvorbou ptedpokladi
pro zatfazeni na pro ty VZP ktefi nesplituji kritéria pro SM bojové jednotky
a prosly uspésné hodnocenim piedpokladi;

e vytvofeni jednotky aktivnich zaloh (AZ) s tvorbou SM pro zatfazeni do sluzeb
LTPZ a LZab;

e pozadavek na legislativni zmény pracovni doby o.z. na cyklus smén 24 hodin.

4.4 Podminky realizace navrhii v oblasti provozu techniky ZLP

Dosazeni pozadované efektivity provozu techniky LTPZ a LZab vyzaduje vyuziti
soucasnych pfilezitosti ambici obmény a modernizace pozemni vojenské letecké
techniky, zabezpe€ovaci techniky v rdmci rozvoje vojenskych letist'. Podrobnéjsi vyuzZiti
je nozné za predpokladu vytvoreni podptirnych logistickych prvki zajisténi ¢innosti ZLP,

které v oblasti techniky predpokladaji:

e vytvofeni pracovisté¢ udrzby specialni techniky LZab, vytvofeni pracovniho
prostiedi pro provadeéni oprav, kontrol, pfedepsanych revizi a prohlidek v rozsahu
stanoveném vyrobcem po uplynuti zaru¢ni lhuty;

e 7ajiSténi smluvnich servist v ptipadé tikonti oprav a udrzby vyssich logistickych

arovni;
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dasledné uplatiiovani zaru¢nich servisnich udrzeb v ramci smluvnich vztahi
zarucniho a pozaru¢niho servisu zejména vcasného vyzadovani jejich realizace;
ujednoceni metodiky piipad techniky ZLP k ¢innostem ZLP vcetné stanoveni
provoznich priorit podptrnych ¢innosti;

sledovani prob¢hu vsech kust techniky téhoz typu a rovnomérné vyuzivani
provozu techniky za lepSiho vyuziti dostupnych softwarovych néstroji;

vCasna predikce a zpracovavani podkladu pro obménu techniky a materialu
ve vztahu k technické a provozni zivotnosti. V této oblasti se zaméfit na moznosti
rozsiteni akvizi¢nich procest, posudkt a alokaci zdroju;

periodické hodnoceni provoznich parametrti techniky, technickych prostiedki
vcetné fadného a v€asného planovani jejich udrzby;

ekonomické ukazatelé efektivity vyuzivani techniky a ndkladové funkce provozu

jednotlivych druhi techniky.

4.5 Zdrojovy ramec

Navrhované zmény zajisténi sluzby ZLP ptedstavuji naro¢nost finanénich nékladi pouze

v nékterych slozkach navrhu. Ve vztahu k vyvoji cenové politiky a ekonomické situaci

je velmi obtizna predikce skute¢nych nakladi, nicméné pii zachovani soucasného

zdrojového ramce je mozno optimalizovat ¢innosti pfi minimalnich nebo stagnujicich

nakladech. Ptilezitosti optimalizovat néklady zahrnuji:

navySeni Urovn€ odborné zplsobilosti pozemniho vojenského leteckého
na moznosti seberealizace a kariérniho postupu pozemniho vojenského leteckého
personalu;

prilezitost feSeni problematiky ndhlého vypadku kapacit pozemniho vojenského
leteckého personalu. PfileZitost 1épe vyuZit néstroje nafizeni prace piescas
v rozsahu prace na dobu az 200 hodin. Uvedeny rozsah ponechat zohlednén
v ramci sluzebniho platu;

rozdéleni fidicich prvki sluzeb ZLP a LZab do dvou samostatnych skupin, které
budou koordinovany vyssim stupném veleni a fizeni Cinnosti (dnes jiz existuje),

dojde k eliminaci jednoho tidiciho prvku.
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Rozsiteni funkénich povinnosti pfislusnikii sluzeb ZLP a LZab u VZP vysSich
vojenskych hodnosti, tj. stanoveni pozadavki tfidnosti ve vztahu k pfislusné hodnosti
VZP jako kvalifika¢niho pozadavku. Uvedené opatieni nepiedstavuje zadné vyssi fixni
ani variabilni nédklady, nebot’ jim tato ¢innost bude stanovena v ramci platového vymeéru.
Zde je nutno opét diirazné pripomenout, Ze vojak kona ¢innost dle potieby ozbrojenych

sil.

4.6 Prinosy navrhi

Navrh k optimalizaci zajisténi provozu vojenského letist¢ Praha — Kbely vytvaii nové
prilezitosti. Vyuziti musi byt pfedev§im s ohledem na zdrojové ramce potieb& dodrZeni

pozadavkl stanoveno ptehlednym a funkénim zptsobem. Pfinosy spocivaji v:

e detekci a zamezeni rizik, zlepseni BOZP, zamezeni LN nebo PLN;

e uspote zdrojového rdmce pro jeho lepsi vyziti;

e uyjednoceni systému fizeni sluzeb ZLP;

e zptehlednéni vyhodnoceni provozu techniky, vyuziti materialu a technickych

kapacit.
Uvedené navrhy mohou zamezit rizikiim:

e pretéZovani persondlu poctem odbornych typovych zplisobilosti na dané typy
techniky ptipadajici na jednotlivce;

e neefektivniho vyuzivani provozu techniky nastavenim vyuziti jejich provozu
a prob¢hu pii vzajemné kombinaci pouZiti v ptipad¢ zavady nebo opravach;

e minimalizaci rizika chybovosti nespravného pouZivani a ovladani techniky ZLP;

e poskytnuti delSiho ¢asového intervalu pfipravy techniky k pfistaveni a provedeni
kontrolnich ukontl po ukonceni pracovnich cykli;

e nedostate¢né kvality odborné pfipravy pozemniho vojenského leteckého
personalu u vojenského leteckého utvaru;

e vysSich nakladi na opravy techniky a viceprace pfi jejich udrzbé v souvislosti
s nespravnymi nebo nedostatenymi postupy obsluhy z divodi zkracovéni
a urychlovani ukont;

e nedostate¢né kontrolni ¢innosti fidicich prvk.
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Z.avér

Z uvedenych hodnoceni a zjisténych vysledkt je mozné shoda s argumentaci, Ze svétova
leteckd doprava je limitovana vyvojem od krize ke krizi. [24, s. 55]. Tato krize v§ak nesmi
byt na ujmu zachovani schopnosti zajisténi provozu vojenskych letist’, jako prvku kritické
infrastruktury. V pojeti vojenské letecké dopravy je nazor mozno chapat jako hrozbu
nedostatku prostfedkii pro obménu letecké techniky, jeji udrzbu, modernizaci a provoz.
V podminkach provozu vojenského letisté je nutné rizika vzdy chépat jako piimé
ohrozeni obranyschopnosti statu. ZkuSenosti z roku 2022 vedou k potiebé skute¢ného
a objektivniho pfehodnoceni role ACR jako strategického prvku obranyschopnosti statu.
Hrozby vnimat skutecné jako kli¢ové a redlné. Je mozna shoda s argumentaci tvrzeni
potfeby dominance zachovani letecké dopravy a zajisténi vojenské letecké dopravy jako
jedné ze strategickych vojensko - politickych ambici statu. Globalni vyvoj 1 predikce
vyvoje celkové situace bude klast naroky na ekonomické, ekologické a bezpecnostni
z4jmy statl a na tyto oblasti bude nutné zaméfenimi i s ohledem k uvedenym ambicim.

Tato situace se stdva vyzvou a prilezitosti ke zmené.

Z demografického vyvoje lze predikovat budouci kriticky nedostatek kvalifikovaného
a odborného personalu ZLP, které bude pottebné pro zajiSténi provozu vojenského letiste.
Potfeba uzké specializace bude znamenat odklon od dosavadniho zptlisobu stylu fizeni,
mysleni a bude nutné dojit k pfehodnoceni priorit i poZadavki pro zastavani piislusnych
SM. Pro tyto specializace pozemniho vojenského leteckého personalu bude nutno rozdélit
schopnosti personalu ZLP a sluzbu VZP do dvou ¢asti, ktera je mozné definovat na roven
postavenému tvrzeni ,,Bojovnik — odbornik®. V budoucim obdobi nebude mozno udrzet
velmi Siroké spektrum poZadovanych schopnosti VZP a sofistikovanych ¢innosti sluzeb
LZab a LTPZ pii schopnostech oprav a udrzby techniky soucasné. Divodem
je sofistikovana technika, digitalizace a naro¢nosti na rozsahy znalosti 1 dovednosti.
Schopnosti budou kombinaci vSevojskové pfipravy a pozadavky na SM. Schopnost
udrzby nové nové techniky bude postupné potlatovana technologickym pokrokem

a naroc¢nosti oprav personalem vyjma dilenskych a opravarenskych specialistt.

Sofistikovana technika a technické prostfedky budou klast diiraz na vybudovani pracovist’
pro diagnostiku, oSetfovani a opravy samostatnou jednotkou, poptipad¢ jako soucast

jednotky vcetné dostatecné poctu kvalifikovaného personalu. Toto pracovisté miize
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v uréitém rozsahu poskytovat zdzemi dodavatelim techniky k provadéni zaruc¢nich
a pozarucnich oprav pouze v tom ptipad¢, Zze dojde k dodéni a prislusSenstvi s naslednym
vyskolenim personélu. Specialisté oprav techniky nebudou jiz moci plnohodnotného
zastupovani smény ZLP, bude zadouci specifikovat rozsah potfebnych kompetenci
pro jejich pifipadné zaclenéni tak, aby byly zachovany zakladni schopnosti k vykonu
udrzby. Ze zkuSenosti v béZném provozu vyplyva, ze se nelze spoléhat na dodavatelsky
fetézec servisnich sluzeb a poskytovani ndhradnich dil. Musi dojit urychlen¢ k odklonu
politiky ,,vSechno se koupi dodavatelky*. Cili bude stanoveni zajisténi rozsahu sluzeb
poskytovanych dodavatelskym zpiisobem a sluzby zajistény vlastnimi silami specialistil

techniky ZLP.

V oblasti pfipravy personalu LTPZ a LZab bude dochédzet k ambici rozSiteni poctu
instruktorti a specialisti schopnych vedeni teoretické vyuky a praktického vycviku.
Pro tento cel je zddouci zastupitelnost a schopnost adekvatni ndhrady v ptipadé vypadku
v persondlni oblasti zplsobenou piirozenou fluktuaci. Vzdélavaci proces musi
byt ujednocen tak, aby nebyl na jmu plnéni pozadovanych tkoli a soucasné byla

zajisténa redlnost ziskanych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v praxi.

Nabor nového personalu bude ve vztahu k demografickému slozeni zahrnovat i cizince
se statnim ob¢anstvim CR, popfipadé v ramci spoluprace stati NATO vytvafenim
mezinarodnich jednotek se specializaci na ZLP. V soucasné dob¢ je pfi stavajici struktuie
se budovani jednotek aktivnich zaloh v podminkach ACR jevi jako nerealné. Diivody
jsou potieba dlouhodobé Casov€é néarocné piipravy, rozmanitosti techniky, cetnosti
periodického Skoleni a pfezkouSeni typovych zptlisobilosti. Nejprve je nutné dokoncit
proces navrhované optimalizace pro zajiSt€éni provozu vojenského letisté stalym
persondlnim stavem. V prib¢hu zmén systému je nutné provedeni analyzy a modelovani
mozného navrhu vybudovani jednotek AZ. Budovani takovych jednotek musi

byt predmétem dalSich studii a analyz.

Ve vSech zminénych ptipadech musi byt vzdy zachovan soulad bezpecnosti, ucelnosti
a efektivity. Zavérem je mozné konstatovat, Ze cile prace se podafilo naplnit a navrhovana
opatieni jsou pro zajisténi provozu na vojenském letisti Praha — Kbely redlna. Budoucnost

ukéze, jak moc se tato opatfeni vyuZziji.
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