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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem této prace je zanalyzovat hospodaiskou a finan¢ni situaci ve spole¢nosti Lach-
Ner a navrhnout zptisoby feseni, jak by mohly byt naklady efektivné snizeny.

2. Vyzkumné metody:

Pro vyzkumné Setfeni této prace bude pouzita nakladova analyza, kterda bude nejprve
zameéfena na rozbor Ucetnich vykazli za obdobi tii let a dale bude pouzita analyza
jednotlivych ukazatelii spolecnosti.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vzhledem k provedenému vyzkumu prace za pomoci nakladové analyzy a analyzy
jednotlivych ukazateli byla zhodnocena efektivnost vynaklddanych nakladi a bylo
firm¢& nastinéno feSeni, jak nejlépe a efektivné ndklady spolecnosti fidit.

4. Zavéry a doporudeni:

Pokud majitelé spolecnosti o¢ekavaji, ze jejich spole¢nost bude schopna efektivné fidit
naklady, je tfeba, aby bylo ve firmé zajisténo dlouhodobé strategické fizeni vSech
nakladovych polozek v podniku tzv. strategicky management naklada.

KLICOVA SLOVA

Finanéni UCetnictvi, manaZerské ucetnictvi, naklady, snizovdni nékladii, analyza
nakladi.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the work is to analyze economic and financial situation in company Lach-
Ner and to propose solutions, how could be the cosi effectively decreased.

2. Research methods:

For research investigation of this work will be used costs analysis, which will be firstly
focused on analysis of accountant statements for period of three years and further will
be used analysis of individual company indexes.

3. Result of research:

Due to executed research work with help of costs analysis and analysis of individual
company indexes, there was evaluated effectiveness of spending costs and company was
outlined with solution, how to best and effectively manage costs.

4. Conclusions and recommendation:

If company owners expecting, that their company will be able to effectively manage
costs, there is need for ensuring of long term strategic management of all costs items in
thecompany, so-called strategic cost management.

JEL CLASSIFICATION

M21 Business Economics, P34 Financial Economics, P51 Comparative Analysis od
Economic Systems

KEYWORDS

Financial accountancy, management accountancy, costs, costs decrease, costs analysis.
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1 Uvod

V pozadi utlumu svétové a tuzemské konjunktury, ktera v jednotlivych oborech
podnikani vede k vyraznému poklesu obratd a pii souCasném zkracovani cykla
zivotnosti vyrobkl, se zietelné¢ zvysil tlak konkurence jak na malé tak i na stfedni
podniky. Majitelé podnikli jsou nuceni piizpiisobovat svoji obchodni politiku
zménénym podminkdm, aby vyhovéli konkuren¢nimu tlaku na snizeni cen své
produkce. Za téchto danych okolnosti nabyva fizeni néklada stale vétsiho vyznamu. Je

vvvvv

mnohem odolnéjsi viici konjunkturnim a obchodnim rizikim.

Vétsinu rozhodnuti, ktera Clovék v zivoté ucinni jsou ekonomického charakteru a
spocivaji ve srovnani uzitku urcitého alternativniho rozhodnuti s mnozstvim finanénich
prostiedkil, které jsou na n& vynaloZeny. V podnikové ekonomice je pro pravé tyto
vynalozené financni prostiedky pouzivan termin ndklady. Néaklady provazeji témér
vSechny podnikové ¢innosti. Neni tomu jinak ani ve firmach, kde vyse nakladu a
vynost je mimofadn¢ dulezité a hraje kli¢ovou roli.

Je ziejmé, ze naklady ovliviiuji jak malou, tak i velkou spole¢nost. Nezalezi tedy na
velikosti firmy. Nicméné fizeni ndkladl v rozsdhlejSich firmach byvd mnohdy
naro¢néjsi a komplikovanéjsi. Kazda spoleCnost totiz piedstavuje slozity subjekt, a
proto vyzaduje méteni, planovani, a fizeni nakladli v dneSni ekonomice velmi kvalitni
postupy a ndstroje fizeni. Pravé tyto nastroje maji za cil usnadnit manazerim ve
spole¢nostech poznani nakladu a dale na zaklad¢ jejich znalosti napomahat ¢init takova
rozhodnuti, ktera povedou ke splnéni cili ve formé sniZeni naklada v podniku.

Je nutno podotknout, ze aby mohlo ke snizeni nakladti dojit, Ize vyuzit moderni
technologie a dostupné softwarové nastroje, které se staly v dneSni dobé nedilnou
soucasti zivota jednotlivci i celé spolecnosti. Naklady ve firmach jsou podrobovany
riznym rozborim a jejich velmi podrobné poznani lze oznadit za jednu
z nejdulezitéjsich deviz pfi uspéSném plsobeni firmy na trhu. Pravé v této obtizné dobe,
kdy se ekonomika nachazi v recesi, patii problematika snizovani nakladd k velmi
aktudlnim tématim v mnoha spole¢nostech, jejiz vedeni dokaze uvazovat ekonomicky a

s jistym nadhledem.

Spolecénosti, které problém nakladd prozatim nepovazuji za aktudlni, a nijak se s nim
nechtéji zabyvat, mohou v budoucnu hrozit velmi vazné problémy. Vétsina odbornikt
pfiznava, ze v oblasti fizeni rezijnich nakladd se dosud vyskytuji znacné nedostatky,
které je zapotfebi feSit. Mnoho firem, které se v minulosti témito naklady nepfili§
zabyvaly, zacinaji tedy i S t€émito vyznamnymi polozkami pracovat. V minulosti bylo
primarnim cilem takika kazdého podnikatele dosahovat zisku. AvSak tento piistup je
V dne$ni dobé casto kritizovdn a moderni manazerské publikace uvadi, ze cilem
podnikani v této dob¢ je spiSe dosazeni maximalizace trzni hodnoty podniku. Nicméné
zisk je 1 presto stale povaZovan za jednu z hlavnich ekonomickych veli¢in.
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Cilem této prace je analyza nakladi, rozbor systému Fizeni nakladi
vV podnikatelském subjektu a navrh moZnych feSeni, které mohou vést
k efektivnosti v Fizeni pravé zminovanych nakladi.

Dalsim dil¢im cilem této pace bude zpracovani reserSe na téma clenéni ndklada
a vybranych ukazateli finan¢niho fizeni, které je zapotfebi znat, aby mohla byt
Vv podniku provedena analyza vybranych nakladi. Jednim z dalSich podcild bude
provedeni analyzy nastroji a kritérii v oblasti fizeni ndkladd. Dil¢im cilem této prace
bude na zakladé provedené analyzy naklada specifikovat slabé stranky, které by mohly
podnik ohrozit a také nalézt silné stranky, na které by se mohl podnik v oblasti fizeni
nakladl v budoucnu zaméfit.

Metodika

Prace vznikla na zéklad¢ analyzy primarnich a sekundarnich zdroji. Primarni zdroje
byly ziskany od spole¢nosti Lach-Ner. Jedn4 se o vysledovku, vykaz zisku a ztraty
a vykaz cash flow. Dale pak byly pouzity informace z podnikového tucetnictvi
zkoumaného podnikatelského subjektu, konkrétné podrobné ¢lenéni ndkladt naptiklad
mzdy a sluzby. K provedené analyze byla poskytnuta data za obdobi tfi let. Jedna se o
roky 2011, 2012 a 2013. Z t&chto dat byly dale provadény jednotlivé analyzy nakladi a
porovnany trendy ve vyvoji nakladt mezi jednotlivymi roky.

Teoreticka Cast této prace vznikla na zaklad€ studia odbornych literarnich publikaci.
Autorka prace cerpala z publikaci, které byly vydany lektory jak vysoké Skoly
ekonomie a managementu, tak jinymi autory, jejichZ jména jsou uvedena v pouzité
literatufe. Byly vybrany primarné ty publikace, které jsou zaméteny na fizeni nakladi
Vv podniku a dale na zavadéni controllingu v podnicich. Pro spravné zpracovani
praktické ¢asti a dosazeni odpovédi pro stanovené cile byly pouzity teoretické poznatky
z odbornych knih. Potfebné odborné publikace byly ziskany v Méstské knihovné
V Neratovicich a déale z vlastni sbirky knih, které autorka ziskala jiZ v minulosti jako
studijni materialy.

V teoretické casti prace jsou uvedeny zakladni pojmy tykajici se nakladi a c¢lenéni
nakladi. Déle je vtéto casti popsana analyza nakladii a koordinacni koncept
controllingu.

Prakticka Cast této prace se opira o nastudovanou teorii. Je zde nejprve charakterizovana
spoleCnost, na které bude analyza provadéna. Dale je nastinén vyrobni program
spolecnosti a uveden provozni vysledek hospodateni, ktery je dulezity pro dalsi
hodnoceni zkoumané spole¢nosti. V dal$i Casti prace jsou provadény jednotlivé
analyzy, které se opiraji o finan¢ni vykazy spolecnosti za jednotlivé roky. Jsou zde také
vypocitany celkové néklady a celkové trzby spolecnosti. V dal$i Casti prace je spocitana
rentabilita nakladii, podle ukazatelii rentability. V této Casti prace je také uvedena
analyza ndkladovosti, které dale zanalyzovala ndklady na sluzby a naklady za mzdy
zameéstnanct, které patii mezi nejvétsi ndkladovou polozku pro spolecnost. Dale je také
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nastinén vyvoj mzdovych nakladi na jednoho zaméstnance spolecnosti. Prace byla
nakonec obohacena vypoctem obchodniho ptfipadu na jednu polozku zbozi pomoci
kalkula¢niho vzorce, ktery je ve spolecnosti pouzivan. V zavéru prace jsou spolecnosti
Lach-Ner navrhnuty zplsoby feseni, jak by mohly byt naklady efektivné snizeny a
doporuceno spolecnosti zajistit dlouhodobé strategické fizeni vSech néakladovych
polozek v podniku.
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2 Charakteristika naklada

Naklady v ekonomii, Vv podnikani nebo tiecba v uletnictvi, udavaji spotiebované
ekonomické zdroje, které obvykle byvaji spojeny se soucasnym nebo budoucim
vydajem penéznich prostfedki. Néklady tedy pfedstavuji ucelové vynalozeni prostredka
pii uskutecnovani hospodatské cinnosti podniku a jsou vyjadfovany V penéznich
jednotkéch. Jejich vznik je podminén disponibilitou potiebnych vstupnich vyrobnich
Cinitelt a vzdy se vztahuji k urcitému ¢asovému intervalu.

2.1 Naklady

Kral (2008, s. 337) uvadi, Zze naklady se vymezuji jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfiristkem druhti, a ktery
V hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu podniku.

Jak ve své publikaci uvadi Popesko (2009, s. 32) na naklady spolecnosti bude kazdy
¢loveék nahliZet z jiného hlediska. Autor ve své publikaci pfedkladd nazor, Ze néklady
bude jinak vnimat ucetni a jinak manazer zaméiujici se na strategicky rozvoj
spole€nosti. Autor dale zdiraziuje, Ze Ucely, ke kterym jsou ndklady evidovany,
vyzaduji pojiméani nékladt z odlisnych hledisek. Auto ve své knize uvadi, ze naklady
lze rozdélit na dvé zékladni pojeti:

* finan¢ni pojeti ndkladu;
* manazerské pojeti naklada.

Popesko (2009, s. 32) dale uvadi, ze manazerské pojeti lze dale ¢lenit na hodnotové a
ekonomické pojeti nakladi. Obrazek 1 popisuje vztah jednotlivych piistupt k pojeti

naklada.

Obrazek 1 Zakladni pojeti nakladi

Pojeti naklada

finanéni pojeti manazerské pojeti

hodnotové pojeti ekonomické pojeti

Zdroj: Popesko (2009)

Kovatik (2013, s. 88) ve své publikaci podrobné popisuje hodnotové a ekonomické
pojeti nékladii, které je zachyceno na obrazku 1. Pojeti ndkladi bude vysvétleno
v kapitole 2.1.1 a 2.1.2.
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2. 1.1 Hodnotové pojeti nakladi

Podle nazoru autora (Kovaiik, 2013, s. 88) hodnotové pojeti nakladi se vyvinulo ve
vazbé na vyvoj nakladového ucetnictvi. Dale autor uvadi, ze smyslem hodnotového
pojeti nédkladi je poskytovat informace pro fizeni a také kontrolu provadénych
podnikovych procest. Autor ve své publikaci zdlraznuje, Ze hodnotové pojeti nakladii
vychazi z ocenéni ekonomickych zdroju na bazi reproduk¢nich cen.

2.1.2 Ekonomické pojeti nakladi

Kovatik (2013, s. 89) uvadi, ze pravé ekonomické pojeti nakladi vychazi z pozadavku
zajisténi odpovidajici informace nejen pro fizeni redlné probihajicich procest, ale také
pro potieby rozhodovani za tc¢elem vhodného vybéru optimalnich budoucich alternativ
a moznosti feSeni. Kovarik (2013, s. 88) se domniva, Ze finan¢ni pojeti nakladi ma pro
manazerské rozhodovani jisté nedostatky. Proto autor ve své publikaci zdlraznuje, Ze se
lze velmi casto setkat pfevazné s ekonomickym pojetim nakladt, které divéryhodnéji
zachycuji informace pravé v rozhodovacich tllohach managementu podniku.

2. 2 Nakladové kategorie a terminy

Ptedpokladem k jakékoli nédkladové optimalizaci ¢i snizovani naklada je tfeba prvotni
rozpoznani nakladl a dale vymezeni podstaty jednotlivych nékladovych polozek, které
v podniku vznikaji. Je zcela jasné, Ze nakladové polozky v podniku zahrnuji mnoho
slozek, proto je tteba pro jakékoli dals§i ivahy zcela nezbytné mit tyto naklady rozclenit
do ur¢itych homogennich skupin.

Kovatik (2013, s. 69) uvadi, Ze naklady lze Clenit do téchto kategorii:

= druhové Clenéni nakladu;

= {gelové ¢lenéni nakladu;

= kalkula¢ni ¢lenéni nakladi;

= (lenéni nakladt podle zavislosti na objemu produkce;

» tfidéni nékladii z hlediska rozhodovéani — manaZerské pojeti naklada.

V dalsi ¢asti prace budou jednotlivé kategorie nakladti podrobnéji vysvétleny.

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Synek (2009, s. 79) uvadi, ze druhové tfidéni nakladi znamend soustfed’ovani nakladii
do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti (material,
prace, investicni majetek). Autor ve své publikaci zdlraziiuje, ze pravé toto tfidéni
odpovida na otazku, co bylo doopravdy spotiebovano.
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2.2.2 Utelové t¥idéni nakladd
Synek (2009, s. 79) uvadi, Ze ucelové ¢lenéni nakladi je zalozeno na jednom ze dvou
zakladnich hledisek. Podle autora lze tyto naklady délit:

* podle mista vzniku a odpovédnosti (tj. podle vnitropodnikovych utvari);

= podle vykonu (tj. kalkula¢ni tfidéni nakladi).

Synek (2009, s. 79) k nakladim podle mista vzniku a odpovédnosti uvadi, ze tyto
naklady odpovidaji na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik.
Autor ve své publikaci dale uvadi, ze je to v podstate¢ tiidéni ndkladi podle
vnitropodnikovych utvar. Synek (2009, s. 79) dale uvadi, ze podle velikosti podniku a
slozitosti vyroby se mohou dale naklady ¢lenit v nékolika trovnich. V prvé z nich se
naklady ¢leni na vyrobni ¢innosti a na ndkladni nevyrobni ¢innosti. Autor dale uvadi, ze
ve vyrobé se obvykle néklady ¢leni na:

= technologické;
* obsluhu fizeni.

K technologickym nékladiim Synek (2009, s. 79) uvadi, ze tyto naklady piimo souviseji
s uréitym vykonem a jsou oznaCovany jako néklady jednicové. Autor dale uvadi, ze
ostatni technologické naklady a naklady na obsluhu fizenim, které souviseji s vyrobou
jako celkem, jsou oznacovany za naklady rezijni.

2.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi vypovida o tom, na co byly naklady skutecné vynaloZzeny
(na které vyrobky nebo sluzby). Synek (2009, s. 80) uvadi, ze pravé toto Clenéni
nakladi je pro podnik klicové. A to proto, Ze umoziiuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobkt (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ se autor domniva, ze
jednotlivé vyrobky pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Autor ve své
publikaci dale uvadi, ze pravé toto ¢lenéni nakladi je predpokladem pro fadu dalSich
manazerskych rozhodovani (napf. zda vyrobek vyrobit ¢i koupit, zda ur¢itou ¢innost
zajistit vlastnimi silami nebo zajistit pomoci dodavateli).

Synek (2009, s. 80) ve své publikaci dale uvadi, Ze naklad na pfedné¢ vymezeny vykon
se nazyva kalkulacni jednice. Déle autor uvadi, ze podle zplsobu pfifazeni nakladi na
kalkula¢ni jednici Ize rozeznavat dvé hlavni skupiny nakladd. Jedna se o naklady:

= piimé — jsou ty, které ptimo souviseji s ur¢itym druhem vykonu;
* nepiimé — jsou ty, které souviseji s vice druhy vykont a zabezpecuji vyrobu jako
celek.
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2.2.4 Clenéni nakladi podle zivislosti na objemu produkce
Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu produkce patii mezi jeden
Z nejvyznamngéjsich néstroju fizeni podniku.

Podle nazoru Popeska (2009, s. 38) pravé toto ¢lenéni byva povazovano za specificky
nastroj manazerského ucetnictvi, protoze na rozdil od vyse uvedenych klasifikaci, které
byly zaméteny na jiz minulé, spotiebované naklady, je cilem tohoto ¢lenéni zkoumat
chovani nakladu a hbité reagovat na zménu objemu vykonil. Autor dale ve své publikaci
uvadi, ze toto Clenéni je jednim ze zakladnich nastroji pro tvorbu manaZzerskych
rozhodnuti. Podle autora lze Clenit tyto zdkladni kategorie nakladi:

1. variabilni ndklady;
2. fixni naklady;
3. smiSeni naklady.

1. Variabilni naklady

Kovatik (2013, s. 83) uvadi, Ze variabilni néklady jsou takové néklady, jejichz vySe se
téchto nakladl lze zahrnout tzv. proporcionalni naklady. Podle Kovatika (2013, s. 83)
jsou to takové néklady, které se méni piimo imérn¢ s urovni zmény objemu na vykon.
Autor déle ve své publikaci zmitiuje, ze ptikladem proporcionédlnich nakladi mize byt
ukolova mzda dé€lnikd, dale spotifeba surovin nebo vyuzitd energie potfebna k provozu
strojnich zafizeni. Autor dale podotyka, Zze pravé u zminovanych proporcionalnich
nakladti mohou nastat dvé odlisné situace rustu téchto nakladt. Jedna se o rist:

» nadproporcionalni — nédklady rostou rychleji nez objem produkce;
* podproporcionalni — ndklady rostou pomaleji neZ objem produkce.

2. Fixni naklady
Kovatik (2013, s. 84) uvadi, ze fixni naklady jsou takové naklady, které jsou neménné
pfi riznych trovnich objemu produkce podniku v pribéhu daného casového obdobi.
Jako piiklad Ize podle Kovatika (2013, s. 84) uvést odpisy budov a strojli, leasing
automobild, nebo mzdy manazert podniku.

3. SmiSené naklady

Podle Kovarika (2013, s. 88) lze do smiSenych ndkladl zatfadit ty ndklady, které
vykazuji smiSeny charakter. Autor dale vysvétluje, Ze smiSeny charakter znamena, ze
zminované naklady obsahuji jak slozku variabilni, tak i slozku fixni. Autor v publikaci
dale uvadi ptiklad smiSenych ndkladi. Podle n¢ho se jednd napiiklad o ndklady na
spottebu elektrické energie kdy Cast téchto nékladi je variabilni a cast fixni. Podle
autora je tato skutec¢nost ovlivnéna tim, ze fixni ndklady pokryvajici spotfebu energie na
osvétleni napt. vyrobni haly a dalsi ¢ast je ovlivnéna spotiebou energie na vyrobni lince
(¢im véEtsi bude objem vyroby, tim bude spotieba energie vyssi).
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2.2.5 Tridéni nakladi z hlediska rozhodovani — manaZerské pojeti

nakladu
Synek (2009, s. 82) uvadi, Ze manazerské pojeti nakladii oproti béznému (ucetnimu)
pojeti ndkladi vychazi z toho, Zze pracuje s ekonomickymi (skuteCnymi, relevantnimi)
naklady. Autor ve své publikaci dale uvadi, Ze v manazerském pojeti nakladii se musi
pii rozhodovani o zavedeni nového vyrobku pocitat s oportunitnimi naklady a nikoli jen
s naklady vykalkulovanymi na tento vyrobek. Synek (2009, s. 83) uvadi, ze do
manazerského pojeni nakladl se tadi tyto druhy nakladu:

1. oportunitni naklady — (alternativni) ndklady, a je to ta ¢ast penéz (uslého
vynosu), ktera je ztracena, kdyz zdroje (préce, kapital) nejsou pouZzity na nejlepsi
uslou alternativu.

2. explicitni naklady — jsou ty naklady, které podnik plati za nakoupené vyrobni
zdroje, za najemné a dale za pouziti ciziho kapitalu.

3. implicitni naklady — jsou takové naklady, které nemaji formu penéznich vydaji
a jsou tudiz obtizné vycislitelné. K jejich méfeni se pouzivaji oportunitni
naklady.

4. relevantni naklady — jsou néaklady, které ovliviiuji uréité rozhodnuti, protoze se
Vv zavislosti na ném zméni (napf. pii vybéru jedné z variant se v zavislosti na
vybrané variant¢ meéni) ostatni naklady, které budou pro dané rozhodnuti
irelevantni.

Synek (2009, s. 84) déle uvadi, Ze kazdé manazerské rozhodovani bere v Uivahu
ptirtstkové nédklady, tedy ty naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlivnény. Autor
dale uvadi, Ze zbyvajici ndklady se povazuji za irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyva
je utopené néaklady.

Kovarik (2013, s. 88) uvadi, Ze naklady pro manaZerské rozhodovani lze ocefovat:

* finan¢nim pojetim nakladu;
* hodnotovym pojetim nakladu;
= ckonomickym pojetim ndkladu.

2.3 Analyza nakladi

V predchazejici kapitole byly naklady rozd€leny podle jednotlivych kategorii a tedy tzv.
izolované. AvSak pro provadéni analyz je tfeba posuzovat naklady v kontextu
S ostatnimi  Ucetnimi kategoriemi, jako jsou naptiklad vynosy nebo dosazeny
hospodaisky vysledek (zisk nebo ztrata). Tyto udaje lze ziskat z Gcetnictvi kazdé firmy
a pro analyzu je nutné tyto udaje podrobit rozboru, ktery bude podkladem pro
hodnoceni ekonomickych souvislosti.

Synek (2009, s. 85) uvadi, ze hlavni ndkladové ukazatele ndkladové analyzy lze dé€lit na:

= extenzivni (objemové);
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* intenzivni (relativni).

Grunwald, HoleCkova (2001, s. 42) uvadéji, ze ndkladova analyza vyuziva predevsim
jednouchych a pomérovych ukazateli a jejich Casového vyvoje. Autofi uvadéji, ze
obsahuje tyto faze:

= vypocet ukazatell a grafické znazornéni pozorovanych skutecnosti;

» analyzu absolutni vySe nakladovych slozek a jejich vyvoj;

* analyzu pomérovou (nakladova slozka vzhledem koblasti a vzhledem
k celkovym nakladiim);

= identifikaci faktor ptisobicich na pozorované zmény;

* navrhy na zlepSeni situace u vybranych nakladovych slozek.

2.4 Finan¢ni analyza

Kovaiik (2013, s. 74) uvadi, ze pro rozbor naklada lze vyuzit metod finan¢ni analyzy.
Autor dale zduraznuje, Ze ziskané vysledky jsou nezbytné pro kvalifikované
rozhodovani pii financovani podniku. Autor definuje finan¢ni analyzu jako: ,,soubor
cinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku"
Kovarik (2013, s. 74).

Autor dale k této definici uvadi, ze je tieba rozpoznat finan¢ni zdravi podniku a dale
také identifikovat jeho slabé stranky, které¢ by ho mohly v budoucnu ohrozit. Dale autor
ve své publikaci uvadi, ze z této analyzy lze také rozpoznat silné stranky, o které by se
podnik mohl v budoucnu opfit.

2.5 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Je zcela jisté, Ze u finan¢ni analyzy provadéné v podniku nepostaci pouze jeden
ukazatel, ktery by byl schopen dosahnout cile v podobé snizeni nakladd. Kislingerova
(2004, s. 29) ve své publikaci uvadi vycet ukazateld finan¢ni analyzy. Jedna se o:

= ukazatel rentability — (zisk/vloZeny kapital);

= ukazatel aktivity — (trzby/aktiva);

= ukazatel zadluZenosti — (cizi zdroje/aktiva);

= ukazatel likvidity — (kratkodoby majetek/kratkodobé zavazky);

= ukazatel produktivity prace — (osobni naklady/ptidana hodnota);

= ukazatel kapitalového trhu — (trZni cena akcie/Cisty zisk na akcii);

* hodnotové ukazatele vykonnosti (ekonomicka ptidana hodnota — EVA).

Vyse uvedené ukazatelé¢ financni analyzy budou dale pouzity v praktické Casti této
prace. Autorka se zaméii na ukazatele, které souviseji S analyzou nakladovosti,
produktivity a efektivnosti. Hodnoceni aktivity, finan¢ni stability a vyvoje ukazatell
kapitalového trhu nejsou predmétem zkoumani této prace.
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2.5.1 Rentabilita nakladi (zisk/naklad)

Kovatik (2013, 75) vysvétluje, ze zédkladem pro zjiSténi, zda je podnik schopen
dosahovat zisku, déle se rozvijet a ziskavat nové zdroje, je vypocet rentability. Autor ve
své publikaci dale uvadi, jakym zpusobem zjistime tyto veli¢iny. Podle autora se jedna
o pométovani dosazeného zisku napf. proti investovanému kapitalu, majetku podniku ¢i
pouziti konkrétni polozky z vykazu zisku a ztraty. Pravé tato efektivnost se hodnoti
vyuzitim podnikovych vstupl za pomoci rentability nakladi. Autor dale uvadi, Ze tento
ukazatel udava, kolik K¢ zisku nebo ztraty ptipada na 1 K¢ celkovych nakladt podniku.

Kovatik (2013, s. 76) dale udava, ze je také mozné pocitat odlisné rentability za pomoci
dil¢ich nakladovych polozek, které jsou obsazeny pravé v celkovych nakladech. Autor
ve své publikaci uvadi, Ze se nejcastéji jedna o vypocet rentability spotieby, spotieby
materialu, spotfebu energie a sluzeb a dale odpist. Autor dale zdiraziuje, ze ¢im vyssi
je vypoctena hodnota ukazatele rentability a celkovych nakladd, tak tim 1épe jsou
Vv podniku zhodnocovany vstupy a tim je také vyssi mira dosahovaného zisku.

2.5.2 Ukazatele nakladovosti (naklad/trzby)

Kovarik (2013, s. 77) uvadi, ze efektivnost podniku lze také hodnotit pomoci ukazateli
nakladovosti. Podle autora lze tento ukazatel vyjadfit podilem celkovych nakladi
podniku a pomoci dosazenych vynost. Autor dale uvadi, ze ukazatel nakladovosti
udava, kolik K¢ celkovych naklada ptipadé na 1 K¢ celkovych vynost podniku.

Financovani podniku podle Kovatika (2013, s. 74) spociva v zajisStovani a vynakladani
prostfedkii na jeho provoz. Podle autora Ize do tohoto financovani zahrnout nakup
materialu, energii a dodavatelskych sluzeb. Ddle 1ze zatadit vyplatu mezd, pojistného a
také uhradu dani a poplatkid. Kovarik (2013, s. 74) ve své publikaci zdlraziuje, Ze
Kk efektivnimu finanénimu fizeni je tfeba znat informace o ocekavanych nakladech
podniku. Autor se domniva, Ze dlouhodobé financovani podniku musi vzit do Gvahy
vyvojové trendy ve struktuie podnikovych nakladi a pravé nastroje finanéni analyzy
mohou pomoci managementu podniku tyto informace ziskat.

2.6 SniZeni naklada podniku

K efektivnimu snizovani nakladu je tieba, aby k nému kazdy podnik pfistupoval s jistou
rozvahou, protoze je ovefeno, Ze snizeni ndkladii nemusi vzdy pfinést jen onen
pozadovany efekt ve formé zvySeni ekonomické ucinnosti vynalozenych naklada.
Kazdy spotiebitel je zcela jist€ v dnesni dobé velmi citlivy na hodnotu poZzadovaného
produktu a proto nekonecné snizovani nakladt ve formé ,,ochuzeni produktu* muze
kazdého spottebitele od koupé odradit.

Popesko (2009, s. 20) uvadi, Ze zakladni podstatou ndkladl v podniku je skutecnost, ze

jsou obvykle ucelové spjaty s podnikovymi vykony. Pro lepsi pochopeni obrazek 2
popise vazbu onéch podnikovych vykont a naklada.
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Obrazek 2 Vazby podnikovych vykont a naklada

hodnotové vyjadiené hodnotové
vynalozeni

ekonomického zdroje

ucel-vykon

vyjadieny prospéch

Zdroj: Kral (2008)

Obrazek 2 podle Popeska (2009, s. 21) udava, ze jakykoliv naklad, ktery byl v podniku
vynalozen, by mél byt dale ucelové vazan s hodnotové vyjadienym prospéchem, tj.
prodanym vykonem. Autor publikace dale uvadi, Ze pokud by né&jaky naklad v podniku
nebyl vynaloZzen pravé timto vztahem, nemusel by byt vniman jako naklad, ale jako
prostiedek, ktery byl tzv. proplytvan.

Popesko (2009, s. 21) dale ve své publikaci zdiraziuje, ze pokud bude zménéna vyse
vynalozenych nédkladii podniku, mé¢la by se dale tato skutecnost projevit napt. na
vykonech podniku, dale na vyrobcich, které podnik vyrabi, nebo na sluzbach, které
poskytuje, a také na jejich hodnoté kterou vnima zakaznik. Popesko (2009, s. 21) se
také domniva, ze pokud dojde v podniku k redukci nakladt, mély by se také zredukovat
vykony. Autor dale podotykd, Ze zredukovat vykony, neznamend omezit jednotlivé
nakladové polozky v Gi€etnictvi. Autor napiiklad zafazuje aktivity jako:

* omezeni spotfeby rezijniho materialu;

= propusténi nékterych zaméstnanct;

» vypusténi nékterych nakladi na reprezentaci firmy;
= gsnizeni naklad® na cestovné;

* sniZzeni moznosti telefonnich hovort.

Popesko (2009, s. 21) na zaklad¢ vySe zminénych ukazatelt zdiraznuje, ze prave toto
jednoduché ,,osekani® ndkladii by nemuselo vést k efektivité snizeni zminovanych
nakladt. Popesko (2009, s. 21) se domniva, Ze cesta k cili v podobé dosazeni vyssiho
uzitku ¢i vy$si hodnoty existuje, a bude tieba vyuzit jiz existujiciho potencialu podniku,
s kterym je vazéna urcitd Groven naklada.

2.7 Nejvyznamnéj$i naklady podniku

V dne$ni nepfili§ piiznivée dobé, kdy ekonomika vykazuje hospodaisky pokles, se
optimalizace nakladii stava témét nezbytnou podminkou funkénosti podniku. Podle
Popeska (2009, s. 22) neznamend omezeni nakladi to, Ze firma propusti zaméstnance ¢i
dokonce onu firmu zavie. Podle autora je velmi diilezité si pfi optimalizaci ndkladi
uvédomit, jaké podnikové vykony tvoii firm¢ zisk. Dle autora Ize do zmifiovanych
vykont zaradit:

= vyrobky;
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= sluzby;
= zédkazniky.

Popesko (2009, s. 22) dale uvadi, ze mezi témito vykony lze nalézt ty, které jsou
ziskové a 1 takové, které jsou pro firmu bohuzel ztratové. Autor ve své publikaci dale
zminuje, ze ndklady podniku lze rozdélit do jednotlivych skupin, resp. nakladovych
druht, které v podnicich ptedstavuji podstatou ¢ast nakladii z pohledu objemu. Jedna se
0:

* materidlové ndklady;

= osobni ndklady;

= odpisy;

= externi sluzby a ostatni naklady.

2.7.1 Materialové naklady

Néklady na materidl jsou takové naklady, které podnik pfimo spotfebovavd na vyrobu
svych vyrobkl a tvofi podstatnou a nevyhnutelnou polozku. Pravé proto patii snaha o
uspory téchto nakladi ke stale velmi aktualnim tématim, kterym se ekonomové
zabyvaji.

Podle Popeska (2009, s. 23) lze snizeni materidlovych nakladd docilit za pomoci
jednodussi konstrukce vyrobku, kterd bude vyzadovat menS$i mnozstvi potfebného
materialu. Autor dale uvadi, ze v dnesni dobé je velmi rozsifené, pouzivat levnéjsi
varianty jednotlivych komponentd, avSak zalezi na tom, jak pravé tyto zmény bude
vnimat spottebitel ve form¢ vnimané hodnoty vyrobku.

Podle Popeska (2009, s. 24) 1ze materidlovych tspor docilit témito tfemi zplsoby:

1. poZadovat mnoZstevni slevy;
2. pomoci tzv. virtudlni integrace;
3. snahou snizit plytvani.

1. mnoZstevni slevy
mnozstevni slevy jsou dle Popeska (2009, s. 23) takové slevy, které lze dosahnout
odebranim vétsiho mnozstvi zbozi od dodavatelt.

2. virtualni integrace
virtualni integrace dle Popeska (2009, s. 23) znamend, Ze firmy pii ndkupu surovin
spolecné spolupracuji a objednavaji polozky hromadné. Podle autora se zde jednd o
kapitalové propojeni firem.

3. sniZeni plytvani
Popesko (2009, s. 24) ve své publikaci uvadi, ze smyslem sniZeni plytvani je
vyprodukovani stejného objemu vykonu, avSak sniz$i spotfebou materialu. Podle
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autora se zde miize vyskytovat §patna hospodarnost podniku v podob¢ laxniho piistupu
zaméstnancu, ktefi vzhledem ke své pohodlnosti materidlem plytvaji.

2.7.2 Osobni naklady

Pravé zminéné osobni ndklady, které jsou vynakladany na pracovni silu, patii do
nakladi, které velmi podnik ovliviuji. Podle Popeska (2009, s. 24) Ize osobni naklady
délit do dvou skupin, které maji odlisny vztah k podnikovym vykoniim:

* piimé osobni niklady — jedna se o mzdy zaméstnanci, kteti se pfimo podileji
na vyrobé¢ nebo na realizaci podnikovych vykon;

* nepiimé osobni naklady — jedna se o néklady na administrativni a techicko-
hospodéaiské pracovniky, kteti zajist'uji ¢innosti nezbytné pro chod podniku.

2.7.3 Odpisy

Podle Popeska (2009, s. 29) ptedstavuji odpisy takovou skupinu nakladd, ktera snizuje
hodnotu dlouhodobych aktiv pravé v dasledku jejich opotiebeni. Autor dale uvadi, ze
¢im vice bude mit firma strojnich zafizeni, tim vétsi relativni podil budou ve firmé
predstavovat pravée tyto naklady (odpisy). Autor dale uvadi, Ze je tfeba v podniku zvazit,
jakych vyrobnich zatizeni firma vyuZije pro dosazeni svych nakladovych tspor s co
nejmensimi dopady na Grovni vykonu.

2.7.4 Externi sluzby a ostatni naklady
Do téchto nakladi 1ze zatadit vSechny ostatni néklady, kterymi se pfedchozi kapitoly
nezabyvaly. Popesko (2009, s. 27) uvadi, Ze se jedna o naklady, které nemaji zadny
pfimy vztah k podnikovym vykontim, avsak jsou pro ¢innost podniku nezbytné. Autor
dale zdtraznuje, ze do téchto nékladii velmi Casto v podnicich spadaji takové néklady,
které jsou vynakladany bez adekvatniho efektu.

2.8 Controlling

Eschenbach (2004, s. 75) uvadi, Ze controlling je rozsahly koordina¢ni koncept, jehoz
ukolem je napomahat vedeni a odpovédnym osobam usmériiovat chod podniku. Autor
dale uvadi, ze controlling v podniku provadéji specializovani pracovnici firmy nebo
také externi firmy. Autor ke controllingu dale uvadi, Ze kvalifikovani lidé dale podnik
fidi na strategickém stupni a zabyvaji se nejen vnitini situaci podniku, ale také jeho
koncepci a financemi.

Eschenbach (2004, s. 75) dale definuje podminky, které musi byt splnény, pokud
podnik vyhovuje podminkdm pravé zminovaného controllingu. Podle autora musi
podnik spliovat tato kritéria:

* byt cilové orientovany;
* byt zaloZen na planovani a kontrole;
* byt anticipativni;
= byt adaptivni;
Vysoka skola ekonomie a managementu
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= byt flexibilni a rychly (decentralizovany).

2.8.1 Nakladovy controlling

Kislingerova (2002, s. 74) uvadi, ze nékladovy controlling je forma sledovani a fizeni
v nakladovych stiediscich.' Autorka dale uvadi, e smyslem nakladového controllingu
je vytvaret predpoklady k podnikovym usporam nakladt skrze objektivni hodnoceni
hospodaiskych stredisek. Autorka ve své publikaci dale uvadi, ze do podminek pro
uspesné fungovani tohoto modelu v praxi 1ze zaradit:

= vyytvofeni optimalniho poctu nakladovych stfedisek s rozdélenim na hlavni a
vedlejsi stfediska, kdy vedlejsi stfediska vytvateji tzv. zdzemi pro Cinnost
stredisek hlavnich;

* jmenovani osoby, kterd bude zodpoveédna za dosazené vysledky;

= presné ocenovani predavek vykonii mezi nakladovymi stedisky;

» védomi, ze k netspéchu pti uplatnovani hodnoceni hospodaieni nakladovych
sttedisek mohou vést neobjektivni kritéria hodnoceni.

Posvecova (2012, s41) se domnivda, Ze controlling patii k nejcastéji vyuzivanym
nastrojum finan¢niho planovani. Autorka dale ve svém odborném c¢lanku uvadi, Ze
controlling je nezbytnou soucasti efektivniho hospodatreni podniku. Autorka zdaraziuje,
ze controlling je neustaly proces, ktery je zaroven velmi zdlouhavy a pracny.

Posvecova (2012, s. 41) uvadi, ze konzultanti v oboru controllingu stale ¢astéji zjist'uji,
ze existuje mnoho firem, které neuméji své finance a néklady spravné a efektivné fidit.
Podle autorky je jednim z divodd, pro¢ se tak dé&je, nesledovani trendd a pfiliSna
konzervativnost pfi vybéru a planovani nastroji. Autorka dale zdiraznuje, Ze vhodné
zvoleny nastroj pro fizeni podnikové vykonnosti dokaze kazdy proces v podniku zkratit
az o n€kolik procent.

Baca (2013, s. 11), ve svém odborném ¢lanku uvadi, Ze:
= existuji firmy, které umély dobre Fidit své finance a naklady jiz pred krizi a pravé
proto byly krizi zaskoceny mnohem méné, nezli jiné firmy, které drive spoléhaly
na Stesti a prilezitost a své finance v dobé krize nemaji prilis pod kontrolou .

Chynava (2013, s. 19) vrozhovoru uvadi, ze controlling méa v jejich firmé své
nevyhnutelné misto a bez n€ho se neobejde z4dné oddéleni jejich firmy. Autor dale
uvadi, ze na controlling se zaméfili hlavné z divodu finan¢ni krize, ktera se dotkla i
jejich firmy.

Chynava (2013, s. 19) dodava, ze se nyni zaméfuji i na controlling jejich dcefinych
spole¢nosti, které diive tidili pouze na zdklad€ splnéni vrcholovych Cisel trzby a zisku a

! Nakladové stiedisko — je organizaéni jednotka v ramci podniku, ktera je vytvofena za icelem efektivniho sledovani a ovliviiovani
nakladové stranky existence a chodu podniku v pfesné vymezeném prostoru jeho ¢innosti.
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zduraziuje, ze nyni by radi méli pod kontrolou 1 jednotlivé nakladové polozky, a radi by
také urCovali, jaké produkty maji dcetiné spole¢nosti vyrobit a prodat.
Svabova (2013, s. 19) vrozhovoru uvadi, 7e ve firmé kde pracuje je struktura
controllingu zavedena jiz od roku 2005. Autorka dodava, Ze jejich cilem je zkvalitnit
kontrolu nad néklady a mit jasné informace v této ekonomické oblasti.

2.9 Nékladové kalkulace

Popesko (2009, s. 55) uvadi, Zze nakladova kalkulace je v dne$ni dobé povazovana za
nejstar$i a nejcasnéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni. Dale autor uvadi, ze
kalkulaci je mozné definovat jako piifazeni nakladl, marze, zisku nebo ceny k vyrobku.
Autor dale zdiraziuje, ze nakladova kalkulace je zékladnim kalkulaénim néstrojem pro
vypocet marze, zisku nebo i ceny a to proto, Ze kazda veli¢ina je na ndkladech zaloZena.

2.9.1 Varianty kalkulaci
Popesko (2009, s. 56) ve své publikaci uvadi, ze existuji tyto varianty nakladovych
kalkulaci. Jedna se o:

1. predbéZnou kalkulaci — to je kalkulace, ktera se sestavuje v okamziku, kdy jesté
nejsou k dispozici informace o tom, jaky objem vstupt urcity vyrobek nebo sluzba
spotiebovala.

2. vyslednou kalkulaci — to je kalkulace, kterd slouzi k zpétnému hodnoceni
hospodarnosti, tedy pro posouzeni toho, zda skute¢na vyse spotfebovanych vstupi
odpovidéa odhadu, ktery byl proveden pfed za¢atkem transformacéniho procesu.

3. operativni kalkulaci — to je kalkulace, ktera se sestavuje v prub&hu vyroby urcité
série vyrobkil a sestavuje se zejména proto, aby dokazala reflektovat zmény ve vysi
pfimych nékladt, které mohou byt zplsobeny riznymi faktory, napf. zménou
postupu.

2.9.2 Kalkulaéni vzorec

Popesko (2009, s. 58) uvadi, Ze struktura nakladovych polozek je vétSinou odlisna,
protoze kazda spole¢nost ma jinou strukturu nékladui a jiné pozadavky na jejich evidenci
a klasifikaci. Autor dale uvadi, Ze struktura téchto ndkladl byva vyjadiena tzv.
kalkulacnim vzorcem, ktery piedstavuje soupis jednotlivych druhti nadkladt v ramci
kalkulace.

Popesko (2009, s. 59) popisuje, z ¢eho se typovy kalkula¢ni vzorec sklada. Jedna se o:

1. pfimy materiél
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimy material
4. vyrobni (provozni) rezie
vlastni naklady vyroby (provozu)
5. spravni rezie
vlastni ndklady vykonu
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6. odbytové naklady
uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk (ztrata)

cena vykonu (zékladni)

2.9.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci
Popesko (2009, s. 60) uvadi, ze pfi definici zékladnich typd nakladovych kalkulaci je
tteba vychazet ze dvou typu kalkulaci. Podle autora se jedna o:

= absorp¢éni kalkulaci — kalkulace uplnych ndkladl, kterd v sobé zahrnuje
veskeré naklady podniku nebo organizacni jednotky;

* neabsorpéni kalkulace — kalkulace neuplnych nékladi, které kalkuluji jen ¢ast
podnikovych nakladd (variabilni ndklady) a ostatni naklady (fixni naklady) na
vykony nerozpocitavaji.

Popesko (2009, s. 60) uvadi, ze podle charakteristiky kalkulaci si uzivatel kalkulace
muze zvolit jednu z téchto tii kalkulaci. Jedna se o:

= piirdazkovou kalkulaci;
= kalkulaci variabilnich nakladu;

= kalkulaci podle aktivit.

Popesko (2009, s. 60) ve své publikaci podotyka, ze tyto tii druhy kalkulaci se lisi
pouze zplsobem, jakym jsou alokovany rezijni, resp. fixni ndklady vykonu.
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3 Charakteristika spole¢nosti
V této Casti prace je nejprve piedstavena spoleénost, na které bude analyza nakladu
provadéna. Velkou vyhodou je, ze autorka prace vybranou spole¢nost velmi dobfe zné a

“2

to proto, ze je zaméstnancem této spole¢nosti na pozici ,,purchasing specialist™.

Spole¢nost Lach-Ner, s.r.o. ma jiz takika Sedesatiletou tradici a je nastupnickou
organizaci puvodni firmy Saponia. V padesatych letech se spolecnost stala soucasti
Spolany a od roku 1966 byla ¢lenem Lachemy Brno. Po transformaci Lachemy
Vv akciovou spole¢nost se zdvod v Neratovicich stal jednim z jejich odstépnych zavodii.
V roce 2002 ziskal zavod Neratovice pravni subjektivitu pod soucastnym nédzvem Lach-
Ner, s.r.o. a nasledn¢ doSlo ke zméné vlastnickych vztahii spolecnosti. Novym

vlastnikem této spole¢nosti se stala firma SMG Invest.

Obrazek 3 Organizac¢ni struktura managementu spolecnosti

Jednatel spolecnosti

feditel spolec¢nosti

obchodni
feditel

provozni
reditel

vedouci
eko.useku

vedouci
logistiky

manazer
pro jakost

Zdroj: interni zdroje spole¢nosti

3.1 Vyrobni program spole¢nosti
Je tfeba zminit 1 vyrobni program spolecnosti, ktery je velmi rozséhly a je zameéfen na
¢innost vyrobni a obchodni. Vyrobni ¢innost obsahuje nasledujici produktové skupiny:

= adjustaci chemikalii®;
= yyrobky pro laboratofe (normanaly”, reagenéni a indikatorové papirky);
= vyrobky pro zdravotnictvi;
= lepidla a tmely;

= spotiebni chemii.

2 Purchasing specialist — nazev autor&iny pozice v podniku. V prekladu znamena nakupéi specialista.
% Adjustace — zapojeni lidské &innosti pro spravnou funkénost vyrobku.

4Normanaly — chemické roztoky.
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Veskeré vyrobky jsou zajisStovany vcetné odborného servisu a poradenské sluzby.
Obchodni ¢innost spole¢nosti méa dlouholetou tradici pfi realizaci dodavek na domécich
1 zahrani¢nich trzich. Jednd se o chemicky provétované chemikalie v primyslovém 1
laboratornim baleni. V tabulce 1 lze vidét druhy cCistot chemikalii, které spole¢nost
svym zékaznikiim miize nabidnout.

Tabulka 1 Oznageni ¢&istot chemikalii

Oznaceni Cesky termin

p.a. pro analyzu, chemikalie pro analytické ucely
GR chemikalie zarucené analytické kvality

puris p.a. nejCistsi chemikalie pro analytické ucely
pure,pares Cisté chemikalie

C.P. chemicky cisté chemikalie

extra pure zvlaste Cisté chemikalie

Technické technické chemikalie

Zdroj: interni materidly spole¢nosti

Tabulka 1 ¢leni chemické latky podle jejich Cistoty a je vyjadfovana piivlastkem, ktery
urcuje obsah latky. Toto ¢lenéni vychazi z historickych souvislosti a je spjato s vyvojem
chemie, analytickych postupli a metod. Sortiment spole¢nosti ptedstavuje vice nez 3000
polozek, jejichz nosna ¢ast je uvedena ve firemnim anglicko-¢eském katalogu.

V soucastné dobé ma spolecnost Lach-Ner 62 zaméstnanct. Kromé sidla spole¢nosti
v Neratovicich, kde se nachézi jak feditelstvi, tak vyrobni zdvod, ma firma jesté dvé
dcefiné spolecnosti. Prvni dcefind spolecnost se nachazi v Mad’arsku a nese jméno
Reanal a druha dcefind spolecnost se nachazi v Chorvatském Zahiebu a nese jméno
Pliva.

V této praci bude pracovano pouze s daty spolecnosti Lach-Ner, Neratovice, nikoliv
dalsich dcefinych spolecnosti. Ve spolecnosti Lach-Ner zac¢ind ucetni obdobi vzdy k 1.
lednu a konci k 31. prosinci. Pro ucely této prace byl poskytnut vykaz zisku a ztrat za
rok 2011, 2012, 2013, se kterymi bude autorka prace pracovat a bude je dale analyzovat.

3.2 Provozni zisk spolecnosti

Provozni zisk je pro spolecnost velmi dulezity a ptedstavuje rozdil mezi vynosy a
naklady podniku. Muze vyjadfovat zisk anebo ztratu. Podle nize uvedené¢ho vzorce lze
zjistit hospodaisky vysledek spolecnosti. Provozni zisk byl zjistén z vykazu zisku a
ztrat. Provozni zisk je dulezitou soucasti poméerovych ukazatell, se kterymi bude dale
pracovano. Jedna se pfedevsim o:

= ukazatel ndkladové rentability;

= ukazatel vynost, resp. trzeb;
= ukazatel rentability vlastniho kapitalu (rentabilita podniku).
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Tabulka 2 Provozni hospodaisky vysledek spolecnosti

Rok Castka (v tis. K¢)
2011 6 901
2012 6 562
2013 6 725

Zdroj: ptevzato z internich zdroju spole¢nosti Lach-Ner
Ztabulky 2 lze vidét, ze hospodarsky vysledek spole¢nosti dosahuje béhem
porovnavanych tii let zisku. Pro lepSi znazornéni je niZze uveden graf, ktery osahuje

informace o hospodarském vysledku spolecnosti, které jsou uvedeny v tabulce 2.

Graf 1 Provozni zisk spoleénosti (v tis. K¢)

8000 -~
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4000 -

2000 -

2011 2012 2013

Zdroj: ptevzato z internich zdroji spolecnosti Lach-Ner

Z grafu 1 Ize vidét hospodaiské vysledky spoleénosti Lach-Ner ve srovnani tii let a je
patrné, Ze je v Case stabilni a spole¢nost dosahuje pravidelné provozniho zisku ve vysi
necelych sedmi miliont korun.

Cisty zisk spoleénosti je snizen o finanéni vysledek hospodaieni, kde jiz nedosahuje
pravidelnych hodnot. Jak je patrné z tabulky 4 v roce 2013 spole¢nost dosahla na rozdil
od rokti 2011 a 2012 kladného finan¢niho hospodarského vysledku, coz je déano
nartistem ostatnich finan¢nich nakladu.

Tabulka 3 Ostatni finan¢ni vynosy a naklady (v tis. K¢)
ostatni finan¢ni vynosy 3308 3006 11643
ostatni finan¢ni naklady 5154 4353 5485

V tabulce 3 lze vidét, Ze ostatni finan¢ni vynosy se v roce 2013 zvysily na 11 643 000
K¢. A tento mimotadny jev je zaptiCinén kurzovym ziskem spolecnosti.
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Tabulka 4 Hospodaieni spolecnosti (v tis. K¢)

2011 2012 2013
provozni zisk 6901 6562 6725
finan¢ni vysledek hospodaieni -3110 -3040 4601

mimotadny vysledek hospodaieni 0 0 0

vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2837 1901 10635
Zdroj: upraveno dle internich zdrojt spole¢nosti Lach-Ner

3.3 Analyza dle finan¢nich vykazi

Dle dostupnych internich informaci o spole¢nosti bude nyni vykaz zisku a ztrat upraven
podle druhového Clenéni ndklada. Naklady zde budou seskupeny do nékolika skupin, na
které se pravé zaméfuje analyza nakladovosti. V tabulce 5 budou uvedeny tyto druhy

nakladu:

naklady na prodané zbozi;
naklady za sluzby;

osobni naklady;

odpisy;

ostatni provozni naklady;
nakladové aroky;
mimoradné naklady.

Tabulka 5 Druhové ¢lenéni nakladiu a vynost spole¢nosti Lach-Ner (v tis. K¢&)

Spole¢nost Lach-Ner, s.r.o. 2011 2012 2013
trzby za prodej 196 333 | 224069 220132
naklady vynaloZené na prodané zbozi 177993 | 202548 194518
obchodni marze 18940 21521 25614
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb 82630 82552 86301
spotieba materialu a energie 45052 48265 45859
Sluzby 18139 20370 26439
pfidand hodnota 38379 35438 39617
osobni naklady 24651 25240 26591
dané a poplatky 1702 2120 2400
odpisy dlouhodobého hmot. a nehmot. majetku 4356 4408 3087
trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

a materialu 971 1467 808
zustatkova cena dlouhodobého majetku a

materidlu 1042 2204 2269
zména stavu rezerv 500 -5000 2000
zmeéna stavu opravnych polozek v provozni

oblasti 350 -340 80
ostatni provozni vynosy 2847 3619 6729
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ostatni provozni naklady 2695 5330 4002
provozni vysledek hospodateni 6901 6562 6725
trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0
prodané cenné papiry a podily 0 0 0
vynosové uroky 0 0 0
nakladové troky 1264 1693 1557
ostatni finan¢ni vynosy 3308 3006 11643
ostatni finan¢ni naklady 5154 4353 5485
finan¢ni vysledek hospodareni -3110 -3040 4601
dail z piijmu za béznou ¢innost 954 1621 691
vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2837 1901 10635
mimotadné vynosy 0 0 0
mimotradné ndklady 0 0 0

danl z pfijmu z mimotadné ¢innosti 0 0 0
mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0
vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2837 1901 10635

Zdroj: upraveno dle internich zdroja spole¢nosti Lach-Ner

V tabulce 5 jsou roz¢lenény naklady a vynosy spole¢nosti. VySe uvedena data byla
cerpana z vykazt ziskll a ztat za predchozi tfi roky. Z tabulky lze vidét, ze nejvetsi
polozkou pro firmu jsou trzby za prodané¢ zbozi a to proto, ze tato spolecnost se
zaméfuje pfevazné na tuto obchodni ¢innost. Z uvedenych udaji je ziejmé, ze trzby za
prodej zbozi dosahly v roce 2012 nejvétsich hodnot. V grafu 2 bude vidét rust a pokles
trzeb za prodané zboZi za sledované obdobi.

Z tabulky 5 je dale patrné, Ze obchodni marze spole¢nosti Se vV kazdém sledovaném roce
zvySuje a je tedy vidét, Ze spole¢nost Lach-Ner si v prodeji zbozi vede velmi dobie a
obchodni marZze dosahuje procentualné stile vy$Sim hodnot. V tabulce 6 lze vidét
vypocet obchodni marze v procentech.

Tabulka 6 Obchodni marze spole¢nosti (v %)

2011 2012 2013
obchodni marze 18 940 21521 25614
trzby za prodej 196 333 224 069 220132
% obchodni marze 9,64 9,66 11,63

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spole¢nosti

Z tabulky 5 je dale zfejmé, ze spotieba materialu a energie je za sledované obdobi
relativné stabilni a nedochazi k vét§Simu ndrtstu. To samé plati i pro osobni néklady
spolecnosti, které jsou ve tfech zkoumanych letech stdlé a nedochédzi zde k vétSimu
narGistu. Za povSimnuti stoji sluzby, které se béhem tii let zvySily. Tato nahodila

MV
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Ztabulky 5 je dale zitejmé, ze odpisy spolecnosti jsou téz stabilni a nedochazi
K vyraznym zménam ve vyvoji ve sledovanych letech. Z tabulky 5 lze také vidét, ze
spole¢nost dosahuje velmi vysokych provoznich i finanénich vynost a v roce 2013 je
zaznamenan velky rist pravé téchto vynost. Déle je vidét, ze nakladové uroky se
spole¢nosti nijak nezvysily ani nesnizily a dosahuji relativné shodnych hodnot.

Graf 2 Dosazené trzby za prodej zbozi (v tis. K<)
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Zdroj: ptevzato z internich zdroji spolecnosti Lach-Ner

3.4 Celkové naklady a trzby spolecnosti
Z upravené¢ho vykazu zisku a ztrat budou nyni vypocteny celkové naklady a celkové
trzby spole¢nosti Lach-Ner.

Pro vypocet celkovych nakladi spolecnosti byly seCteny tyto polozky nakladt z tabulky
5, kterd je uvedena vyse. Jedna se o tyto polozky nédkladi:

* ndklady vynaloZené na prodané zboZi;
» gspotfeba materialu a energie;
* naklady za sluzby;
» osobni naklady;
» dan¢ a poplatky;
» odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;
= zlstatkova cena dlouhodobého majetku a materidlu;
= zmeéna stavu rezerv;
» zmeéna stavu opravnych polozek v provozni oblasti;
= ostatni provozni néklady;
» prodané cenné papiry a podily;
= ndakladové uroky;
= ostatni finan¢ni néklady;
= dan z pfijmu za béZnou Cinnost;
* mimofadné naklady;
» dan z pfijmu z mimotfadné ¢innosti.
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Tabulka 7 Soucet celkovych nakladt spole¢nosti (v tis. K¢&)
Lach-Ner 2011 2012 2013
celkové naklady 283 852 312 812 314 978

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti

V tabulce 7 je uveden soucet celkovych nakladt spole¢nosti za sledované obdobi.

Graf 3 prehledné znazoriuje rust celkovych nakladd ve spolecnosti za obdobi tii let.

Graf 3 Naklady spole¢nosti (v tis. K¢&)
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Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti (upraveno dle tabulky 4)

Pro vypocet celkovych trzeb spolecnosti byly seCteny polozky vynost z tabulky 5.
Jedna se o tyto polozky vynost:

= trzby za prodej;

* trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb;

* trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu;
= ostatni provozni vynosy;

* trZby z prodeje cennych papirt a podilt;

" vynosoveé uroky;

= ostatni finan¢ni vynosy;

*  mimofadné vynosy.

Tabulka 8 Soucet celkovych vynost spoleénosti (v tis. K¢&)
Lach-Ner 2011 2012 2013

celkové vynosy 286 689 314 713 325613

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojii spolecnosti
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Graf 4 je upraveny podle tabulky 8 a ptehledn¢ znazornuje celkové vynosy spolecnosti.

Graf 4 Vynosy spolecnosti (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni zdroje firmy (upraveno dle tabulky 5)

3.5 Rentabilita nakladi
Pomoci rentability nakladt bude zjisténo, zdali spole¢nost Lach-Ner je schopna
dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje pro budouci rozvoj podniku. Pro hodnoceni

efektivnosti vyuziti podnikovych vstupii, bude pouzit vzorec pro vypocet rentability
nakladi.

Ukazatel rentability naklada

zisk

rentabilita nakladd =
celkové naklady

Vzorec rentability nakladt udava, kolik K¢ zisku nebo ptipadné ztraty ptipadd na 1 K¢
celkovych nakladt podniku. V tabulce 9 budou uvedeny vstupy pro vypoéty jednotlivé
dil¢i rentability nakladd. Tyto vypocty jsou nezbytné pro provedeni vypoctl rentability
nakladii spole¢nosti. Vypocet téchto jednotlivych ukazatelit bude proveden na zakladé
informaci z vykazu zisku a ztat spolec¢nosti Lach-Ner. V tabulce bude uvedena vyse
hlavnich nékladovych polozek, které budou pouZzity pro vypocet jednotlivych ukazateli
rentability nakladu.
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Tabulka 9 Dil¢i nakladové polozky (v tis. K¢)

Nakladové polozky 2011 2012 2013
Cisty zisk po zdanéni 2837 1901 10635
celkové naklady 283 852 312 812 314 978
vykonova spotifeba 63191 68635 72298
spotifeba materialu a energie 45052 48265 45859
sluzby 18139 20370 26439
osobni ndklady 24651 25240 26591
odpisy dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku 4356 4408 3087

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spolec¢nosti

Tabulka 9 udava hodnoty jednotlivych dil¢ich nakladl rentability spole¢nosti, podle
které budou nyni vypocteny tyto ukazatelé rentability nakladi:

1. rentabilita celkovych ndkladl = €isty zisk po zdanéni / celkové naklady;
2. rentabilita vykonové spotteby = Cisty zisk po zdanéni / vykonova spotieba,
3. rentabilita spotfebovaného materialu a energie = €isty zisk po zdanéni / spotieba

materialu a energie;

4. rentabilita sluzeb = Cisty zisk po zdanéni / naklady na sluzby;
5. rentabilita osobnich nakladi = Cisty zisk po zdanéni / osobni néklady;

6. rentabilita odpisii = Cisty zisk po zdanéni / odpisy.

V tabulce 10 budou uvedeny jednotlivé ukazatelé rentability nakladd.

Tabulka 10 Ukazatele rentability naklada (v %)

Ukazatele rentability nakladi v % 2011 2012 2013
rentabilita celkovych nékladi 1,00 0,61 3,38
rentabilita vykonové spotieby 4,49 2,77 14,71
rentabilita spotfebovaného materialu a

energie 6,30 3,94 23,19
rentabilita sluzeb 15,64 9,33 40,22
rentabilita osobnich nakladi 1,00 0,61 3,38
rentabilita odpist 65,13 43,13 344,51

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojii spolecnosti

V tabulce 10 Ize vidét, ze ukazatelé rentability celkovych nakladt vykazuji kladna cisla
a relativné vysokou vypoctenou hodnotu. To tedy znamenda, Ze vynalozené vstupy
V podniku jsou velmi dobie zhodnocovany a snaze dosahuji zisku. Tabulka 10 dale
uvadi, ze ukazatelé rentability nakladi jsou sledovany za Casové obdobi tii let a diky
tomu je videt jejich vyvoj a lze hledat trendy tohoto vyvoje.
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3.6 Analyza nakladovosti

Jestlize je vypocCten ukazatel rentability, tak 1ze nyni spole¢né s analyzou nakladovosti
hodnotit efektivnost podniku. Ukazatel nakladovosti pfedstavuje podil celkovych
nakladi a podil vynost podniku.

celkové naklady

nakladovost =
trzby

Ukazatel nékladovosti udava, kolik K¢ celkovych nakladi ptipadd na 1 K¢ celkovych
vynost podniku. I tyto ndklady podniku jsou sloZeny z dil¢ich ndkladovych polozek.
Pro vypocet nakladovych druhti budou pouzity tyto ukazatele:

» celkova nakladovost = celkové naklady / celkové trzby;

» nakladovost vykonové spotfeby = vykonova spotieba/ celkové trzby;

» nakladovost spotiebovaného materialu a energie = spoteba materialu a energie /
celkové trzby;

» nakladovost sluzeb = sluzby / celkové trzby;

* nakladovost osobnich ndkladli = osobni néklady / celkové trzby;

» nakladovost odpistt = odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku /
celkové trzby;

» nakladovost ndkladovych trokti = nadkladové uroky/ celkové trzby.

V tabulce 11 budou uvedeny vypocty jednotlivych ukazateld nakladovosti, které byly
potizeny na zéklad¢ informaci z vykazu zisku a ztraty spolecnosti Lach-Ner a nyni
budou v tabulce provedeny vypoCty jednotlivych ukazateli nakladovosti pro dil¢i
nakladové druhy.

Tabulka 11 Ukazatele nakladovosti (v tis. K¢)

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty 2011 2012 2013
celkové trzby 286 689 314 713 325613
celkové naklady 283 852 312 812 314 978
vykonova spotieba 63191 68635 72298
spotieba materialu a energie 45052 48265 45859
Sluzby 18139 20370 26439
osobni naklady 24651 25240 26591
odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku 4356 4408 3087
nakladové uroky 1264 1693 1557

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spole¢nosti
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Tabulka 12 Ukazatele nakladovosti trzeb (v K¢ na 1 K¢ celkovych trzeb)

Ukazatelé nakladovosti

(v K¢ na 1 K¢ celkovych trzeb) 2011 2012 2013
celkova nakladovost 0,99 0,99 0,97
nakladovost vykonové spotieby 0,22 0,22 0,22
nakladovost spotfebovaného materidlu a energie 0,16 0,15 0,14
nakladovost sluzeb 0,06 0,06 0,08
nakladovost osobnich naklada 0,09 0,08 0,08
nakladovost odpist 0,02 0,01 0,01
nakladovost nakladovych urokt 0,00 0,01 0,00

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spolec¢nosti

Graf 5 Vyvoj nakladu - sluzeb (v tis. K¢)
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Zdroj: interni zdroje spole¢nosti (upraveno dle tabulky 8)

Z grafu 5 je zfejmé, Ze nejvice zvySujici se ukazatel nakladovosti tvoii sluzby, které se
béhem dvou let zvysily o témét 8 mil. K¢ Dtuvody pro¢ praveé ukazatel nakladovosti
sluzeb vykazuje tyto hodnoty, bude podrobnéji rozebrano v dalsi kapitole.

3.7 Analyza nakladi sluzeb

Mezi nejvyznamngj$i ndklady ve spole€nosti Lach-Ner patii po mzdovych nakladech
naklady za sluzby. V tabulce 13 jsou zastoupeny pravé Ti ukazatelé, které jsou pro
spole¢nost nejveétsi ndkladovou zatézi.
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Tabulka 13 Naklady sluzeb (v K¢&)

ucet 518xxx — sluzby 2011 2012 2013
telefony - pevné linky 179 178,69 135 115,06 137 404,56
telefony — mobil 404 600,69 489 939,74 440 537,61
ostraha objektu 517 566,60 485 837,00 453 549,60
telefony mobil — vyroba 0,00 0,00 16 377,05
ostraha objektu — vyroba 130 325,40 163 855,00 194 378,40
celkem 1231671,38 1274 746,80 1242 247,22

Zdroj: interni zdroje spolecnosti

Z tabulky 13 je patrné, ze naklady za pevné linky se od roku 2011 velmi snizily. Tato

wrwe

téchto sluzeb a ti nabizeji tuto sluzbu za vyhodnéjSich podminek.

Velky nartst nakladli za naklady sluzeb lze vidét u ostrahy vyrobniho objektu, ktery
oproti roku 2011 velice vzrostl. Tato skute¢nost je zapfi¢inéna tim, Ze majitel
spole¢nosti Lach-Ner se rozhodl od roku 2012 najmout novou firmu, kterd zajistuje
cena za poskytnuté sluzby, ktera je vySsi nez v minulosti. Z grafu 6 Ize vidét ndkladovy
rust za ostrahu objektu.

Graf 6 Naklady na ostrahu objektu (v tis. K¢&)
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Zdroj: interni zdroje spole¢nosti (upraveno dle tabulky 13)

V grafu 6 lze vidét naklady spole¢nosti na ostrahu vyrobniho objektu. Z tohoto grafu je
patrné, Ze naklady na stfeZeny vyrobni objekt se zvySily. Dal§im diivodem riistu téchto
nakladi je 1 skuteCnost, ze spolecnost musela navysit pocet lidé na ostrahu tohoto
objektu, a to proto, ze se zvySily naroky na bezpecnost prace. Je ovSem nutno
podotknout, Ze naklady na ostrahu objektu jako takového poklesly. Tabulka 14 udava
celkové naklady na ostrahu celého objektu.
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Tabulka 14 Naklady na ostrahu (v K¢)

2011 2012 2013
ostraha objektu 517 566,60 485 837,00 453 549,60
ostraha objektu — vyroba 130 325,40 163 855,00 194 378,40
celkem 647 892,00 649 692,00 647 928,00

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spoleénosti

Z tabulky 14 je ziejmé, ze dle vypocti celkovych nakladi na ostrahu celého objektu
jsou taktka vyrovnané. To je déno skuteCnosti, ze firma opustila cast svych
kancelaiskych prostor, které diive vyuzivala, a proto jsou nyni vynaloZzené naklady na
ostrahu béhem tfi let takika srovnatelné.

3.8 Analyza mezd zaméstnancu
Mezi nejveétsi ndkladoveé polozky spolecnosti 1ze jednoznacné zatadit naklady na mzdy
zamé&stnancl spolecnosti. Z tabulky 15 je patrné, Ze naklady na mzdy se spole¢nosti

Mrwve

V tabulce 15 jsou zaznamenany naklady na mzdy zaméstnanci a jejich vyvoj v Case.

Tabulka 15 Naklady na mzdy zaméstnanct (v K¢)

ucet 521xxx - mzdové N 2011 2012 2013

mzdové ndklady 18 157 881,00 18 573 849,00 19 587 864,00

Zdroj: interni zdroje spolec¢nosti dle internich zdroja spole¢nosti

Graf 7 Néklady na mzdy zaméstnancti spolecnosti (v K¢)
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Zdroj: interni zdroje spole¢nosti (upraveno dle tabulky 12)

V této kapitole byla provedena analyza mezd zaméstnancti a z grafu 7 je patrné, jaké
mzdy ro¢né odvadi spolecnost za své zaméstnance. Dale bude provedena analyza mezd,
ktera bude vypovidat o tom, kolik K¢ ¢ini primérnd mzda jednoho zaméstnance. Je
nutno podotknout, Ze tento vypocet, nebude zcela jist¢ mit pfesné vypovidajici
schopnosti, nebot’ mzda kazdého zaméstnance spole¢nosti se lisi.
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Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.1, spole¢nost Lach-Ner ma ve sledovanych letech
(2011, 2012, 2013) 62 zaméstnanct. Nyni bude vypocitdna primérna mzda
pfipadajiciho na jednoho zameéstnance spolecnosti. Vzorec nize udava, jak bude
vypocitana mzda ptipadajici na jednoho zaméstnance spolec¢nosti.

naklady na mzdy

vyvoj nakladl na jednoho zaméstnance =
pocet pracovnikli

Z tabulky 15 je patrné, jaké byly za jednotlivé roky naklady na mzdy zaméstnanct
spole€nosti. Z téchto ¢astek bude vypocitdna primérméd mzda piipadajici na jednoho
zameéstnance spolecnosti. Tabulka 16 udava vypoctenou primérnou mzdu na jednoho
zameéstnance.

Tabulka 16 Primérna mzda piipadajici na jednoho zaméstnance spole¢nosti

2011 2012 2013
celkové naklady na 18 157 881 18 573 849 19 587 844
mzdy
pocet zaméstnancli 62 62 62
primérna mzda 24,405 K¢ 24,964 K¢ 26,328 K¢
jednoho zaméstnance

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroju spolecnosti

V tabulce 16 byla vypocitana primérna mzda pfipadajiciho na jednoho zaméstnance
spole¢nosti. Je nutno podotknout, Zze celkové naklady za jednotlivé roky na mzdy je
nutno jesté vydélit 12, tj. pocet mésicli v roce a az nasledné tuto castku vydélit poctem
zameéstnancl spolecnosti.

Graf 8 Primérna mzda na jednoho zaméstnance v letech 2011-2013 (v K¢)
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Zdroj: interni zdroje spole¢nosti (upraveno dle tabulky 16)
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provozni zisk

ukazatel rentability =
celkové trzby

Tabulka 17 Vypocet rentability

2011 2012 2013
provozni zisk 6 901 000 K¢ 6 592 000 K¢ 6 725 000 K¢
celkové trzby 196 333 000 K¢ 224 069 000 K¢ 220 132 000 K¢
ukazatel rentability 3,51 % 2,92 % 3,04 %

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spolec¢nosti

Tabulka 17 udava vyvoj ukazatele rentability, ktery byl vypoéitan na zakladé vzorce
vyse uvedeného. Z tabulky je patrné, ze zvySovani mezd zaméstnanct spole¢nosti neni

Vv souladu se zvySovanim produktivity.

3.9 Obchodni pripad

Podle vykazu zisku a ztat je patrné, ze hlavni ¢innosti spolecnosti je prodej chemikalii.
Proto v této kapitole bude nastinén kalkula¢ni vzorec, podle kterého bude vypocitan

zisk na jednu polozku zbozi.

Tabulka 18 Obchodni piipad

druh zboZi/mnozstvi v IBC

xylen/870 kg IBC

nakupni cena za 1kg 2,04
cena s marzi kg 2,5
marze v EUR 0,46
marze v % 16 %
naklad na IBC® v EUR/Kkg 0,16
dopravné/kg 0,14

clo 0,29
prodejni cena’/kg 2,94 EUR
marze 12 800 EUR
zisk 2 013,89 EUR

Zdroj: interni zdroje spolecnosti

V tabulce 18 je uveden obchodni piipad spole¢nosti na jeden vyrobek. Jedna se o
chemikalii xylen, ktery se fadi mezi nejprodavanéjsi chemikalii ve spolec¢nosti Lach-
Ner. Je nutno podotknout, Ze ¢astky byly spocitany na prodej 5 ks IBC.

® IBC — druh obalu — kontejner.
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Tabulka 19 Vypocet obchodniho piipadu

kg IBC 870
quantity kg 4350
pocet IBC 5
skladova cena 55,00 CZK
skladova cena EUR 2,04 EUR
Dopravné 125,00 EUR
kurz CZK/EUR 27,00 CZK
IBC 135,00 EUR
Clo 1 250,00 CZK

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 19 udava, kalkulaci pro vypocet nepiimych nakladl, z nichZ je vypoctena
marze, ktera slouzi k thrad¢ fixnich (nepfimych nakladi) a dale k tvorbé zisku, ktery je
Vv tabulce 18 téz uveden.

Spolec¢nost Lach-Ner pouziva pro své obchodni piipady kalkulaci variabilnich nakladd,
coz znamena, ze spole¢nost rozpousti vSechny naklady na jednotku produkce. V tomto
ptipadé se jedna o jeden druh chemikalie. To znamena, Ze se spole¢nost zamé&fuje pouze
na vybrané nakladové skupiny v kalkula¢nim vzorci a pracuji s metodou kalkulace
neuplnych nakladl na bazi variabilnich nékladi.

Pro spole¢nost Lach-Ner to znamena, ze zde dochazi k moznému zkresleni pfesnosti
vypoctu marze na dany produkt. Spolecnosti je v tomto ptipadé mozné doporucit, aby
zacala v kalkulaci obchodnich ptipadd (kalkulacnim vzorci) pouzivat ptirdZkovou
kalkulaci a zatizila tak planovani obchodniho pfipadu pouze minimalni piirazkou, ktera
bude prispavat ke kryti fixnim nakladu.
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4 Zavér

Financ¢ni situaci a finan¢ni hospodaieni podniku je nutné sledovat celym komplexem
ukazatell a na jejich hodnoty pohlizet v ¢asovém vyvoji nékolika let a dale v souvislosti
tak, aby vysledek hodnoceni zobrazoval realnou ekonomickou situaci podniku.
Spole¢nosti Lach-Ner, s.r.o. je chemickym podnikem a hlavnim zdrojem podnikovych
trzeb jsou trzby z prodeje vyrobku. Podle poskytnutych vykazt spole¢nosti je patné, ze
provozni hospodatsky vysledek doséhl v roce 2011 nejvyssi hodnoty. Bylo to pfesné
6 901 000 K¢&. V roce 2012 ovsem poklesl na 6 562 000 K¢. V roce 2013 se jiz provozni
vysledek hospodafeni zvysSil a dosdhl castky 6 725000 K¢. Provozni vysledek
hospodareni je v hodnoceném ¢asovém obdobi stabilni.

Z analyzy finan¢nich vykazl je patrné, ze ackoli se v roce 2013 snizily trzby za prodané
zbozi, tak spolecnosti Lach-Ner stoupla marze, ktery vroce 2013 dosdhla castky
25 614 000 K¢&. Jestlize se porovna rok 2011 a 2013, tak vznikne narist témét o 6 mil.
K¢&. K povSimnuti dale patii vysledek hospodatfeni za Gcetni obdobi, ktery v roce 2011
dosahl 2 837 000 K¢, v roce 2012 ¢inil 1 901 000, avsak v roce 2013 dosahl 10 635 000
K¢. To znamena téméf 80ti % nartst pro spole¢nost ve srovnani s rokem 2011 a 2012.

Je také tfeba zminit, Ze provozni zisk je ve zkoumanych letech stabilni, avSak
mimoiadny hospodaisky vysledek je nulovy. Dale je z provedené analyzy nékladii
patrné, Ze celkové ndklady spolecnosti se kazdoro¢né zvySuji, a proto by bylo
zadostiu¢inéni, aby se spole¢nost Lach-Ner na ndklady podstatné vice zaméftila a
efektivné je snazila fidit. Z hlediska obchodni marze si spole¢nost Lach-Ner vede velmi
dobfe a je tfeba si tento trend udrzet a zaméfit se vice na provozni naklady.

Podle internich zdroji spolecnosti je patrné, ze nejvétsi néklady spolecnosti, vedle
zminénych nakladl na prodané zbozi, tvoii provozni ndklady na mzdy zaméstnanct,
dale sluzby a ndklady na materidl a energii. Spolecnosti Lach-Ner by bylo vhodné
doporucit, aby se zaméfila na své zaméstnance a zvazila, zda jsou vSichni potfeni a
nebylo by vhodné né€koho propustit. Ze zjisténé analyzy je patrné, Ze mzda se ve
sledovanych letech neustale zvySovala a vroce 2013 dosdhla primérnd mzda
ptipadajiciho na jednoho zaméstnance Castky 26 328 K¢&. Avsak je nutné zdiraznit, ze
podle ukazatele rentability neni zvySovani mezd zaméstnanct v souladu se zvySenim
produktivity.

Za zminéni stoji také 1 obchodni ptipad spolecnosti a to proto, Ze pravé prodej patii
mezi hlavni aktivitu spolecnosti. Je zfejmé, Ze spole¢nost Lach-Ner pouzivd pro své
obchodni ptipady kalkulaci variabilnich nakladl a tudiZz se zamétuje pouze na vybrané
nakladové skupiny. Spole¢nosti Lach-Ner je na zékladé tohoto zjisténi doporuceno, aby
zaCala vyuzivat ptirdzkovou kalkulaci a zatézovala tak planovani obchodniho ptipadu
na minimalni pfirazku.

Spolecnosti Lach-Ner byla tato prace predloZena a majitel spolecnosti vyslovil ptani, Ze
by byl velmi rad, aby se vynakladané ndklady spolecnosti snizily a také si uvédomil, ze
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efektivni fizeni pravé zminovanych nékladi je v dnesni dobé velice vhodné a téméf pro
kazdou spole¢nost nevyhnutelné.
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Ptiloha 1 Rozvaha spole¢nosti Lach-Ner za rok 2011

e FASIVA FRédak Stav v béiném Slav v minuiém
Eeinim abdobi uteinim obdobi
. b & 5 6
PASIVA CELKEM (f 86 + 85+ 118} 0&? 113 360 93 546
A Viastnl kapital (f 65+ 73+ 76 + 1 + £4) 0B& 43788 41 285
Al Zakladni kapital (7 7025 72) 6o 26115 26 115
A1 1 [Zékiadni kagnal 070 26115 26 115
| 2 |Viasini akele 3 viasini obctodni podily {-) 071
3 |Zmény zakladniho kapialu 07z
All Kapitalové fondy (f 74 83 77} 073 1331
Al 1 |[Emusni &2 074
2 |Oslaini kapaaiové ferdy 075
3 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd 076 1331
4 |Ocenovaci roxdily z pfecenéni ph pfeminach 077
A (F:e;:r:r:-o f)ondy. nedéliteiny fond a ostalni fondy ze zisku 078 487 222
A Il 1,|Zakenny rezervni fond / Nedéldelny fond 079 487 222
2 [Statutami a cstatni fondy €80
ATV Vysledek hospodafeni minulych let (7 82 + 83) 081 13018 9 647
A IV 1.|Nerozdéieny zisk minulych let 082 13018 9 647
2 |Neurrazena zirdta minulych el 083
wu. [Vsbek s iidhe st ool 4 oo
) Cizi zdroje (7 86+ 61+ 102 + 114) 085 69 572 52 261
8 | Rezervy (i &7 az 80) 036 206 100
B | 1 |Rezervy podie zviddinich privnich pledpsi 087
2 |Rezerva na dixhody a podobiné zévazky 0BS
3 [Rezerva na dan z plipmu 089
4 |Ostalni rezervy 040 206 100
B. N, Dlouhodobé zavazky (i 92 a7 101) 051 4798 6 000
B 11 1 |Zavarky z obchodnich vziah( 092
2 |Zavazky - oviddayci a fidici osoba 093 4798 6 000
3 [Zavazky - podsiainy viw 084
4,{Zavazky ke spoleénikium, Elenim druistva a k dtasinikim sdrueni 095
5 [Dlouhodcbe phyalé zéiohy 096
6. |Vydané duhopisy 087
7 [ Dicuhcdobe smbnky k Ghradé 088
8_|Dohadné Otly paswni 088
9 (Jing zévazky 100
10 |Odlozeny danovy zévazek m
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Oznst AKTIVA Réoek Béiné Gceini obcoti Magie ieetni
obdobi
Brutlo Korekee Netto Nello
a B ¢ 1 2 3 4

c Obé2na aktiva (f 32 + 39 + 40 + 48) 031 92 965 =10 371 82 594 87 038
c1 Zasoby (i 33 af 38) — 032 40773 -6 584 34 189 31835
C 1 1 |Malensl 033 13329 13 329 13 967

2 |NedokonZena vircus s polotovary 024 €6 66 19

3 [Vyrobiy 035 12 645 12 645 11269

4 |Miadé a ostain’ zvifata @ ejich skupiny 0386

5.|Zboti 037 14733 -6 584 8 149 6 580

 |Poskytnuti zélohy na 2asaby 038
ch Diouhodobé pohledavky {f 40 ai 47) 033 4410 4 410 4 482
C Il 1 |PoNedaviy z obchodnech vzlanis 04D

2 |Pohledavky- oviddajici a fidici osoba 041

3 {Pohleddvky- padsialng viiv 042

4 |Pohledéviy zu spoledniky tleny arudsiva a za ueastniky sdruzeni 043

£ |Dlouhcdobé poskytnulé zalohy 044

6 {Dohadné Gly aklivni 045

7 |hné pohladavky Dag

8 |Cdlozena dafova pohledavka 047 4410 4410 4482
C.IIl |Kritkodobé pohledavky (f 49 az 57) 048 45 138 -3 787 41 351 47 062
C 1l 1 |Pohiadsvky 2 obehodnich vziahd 0ag 42 194 -3 767 38 407 42753

2 | Pohledsvky- avlads)ici 8 fidic: osoba D50

3.| Pohledavky- podstainy vivy 051

4 |Pohleddvky 2a spoleiniky, Eleny druistve a za Utastniky sdruzeni 052

5 |Socialni zabezpeZeni a zdravolni pojdléni 053

6 | Stél - dafiové pohledavky 054 2 808 2808 4007

7 |Kratkodobé poskyinuté z3alohy 055 a4 44 64

f. | Dohadné Gty akbivni 058 92 92 1

8. {Jné pohledévky 057 237
C IV |Kritodoby finanini majetek (i 59 a3 62) 058 2644 2644 3659
C W 1|Penize 059 236 236 a7

2| Uéty v bankach 060 2408 2408 3562

3 |Kralkodobé cenné papiry a podily 61

4,|Pohzovany kralkodoby finanéni majetex 062
DL |Casové roziseni (i 64 a2 65) 063 373 373 342
D | 1 [Naklady pfitich obdobi 054 ara 373 342

2 |Kemplexni naklsdy pritich obdobi 065

3. |Primy phstich obdobi 056
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’_W PASIVA Radek B
Siav v bdinem Stav v minyiém
, (elnim ohaobi Géetnim obdobi
i 5 . 5 6
B Il |Kratkodobé zévarky (7 103 a2 113) 102 32542 MMM
B Il 7 |Zavazy 2 obchednich vziphis 103 27 678 27 826
2 |Zavezky - ovidda)ici 2 Fidici csobe 104 ]
3 |Zavazky - pedstalny viy 108
4 |Zivazky ke spoleénikim, élendrm drulstva 8 k Eastnikim sdrudent 10¢
5§ |Zdvazky k zamésinancim 107 1120 1162
b |Zévazky ze scc@iniho zabezpeceni a zdravoniho popéléni 108 693 696
7.|Stat - danové zévazky a dolace 108 668 956
B |Kralkodobé phjaté zalohy 110 920 187
9 [Vydané agluhopisy m
10 |Dohadné Oty pasvni 12 1426 848
11 [Jiné zavazky 1z 37 36
B v |Bankowni uvéry a vypomoci [f 1152z 117) 114 32026 14 450
B IV. 1 |Bankowni Uvéry diouhodobé 115 12 796
2 |Kratkodobe bankovni tvéry 1€ 19 230 14 450
3 |Kratkodobe finantni vypomoc: 117
C Casové rozlidgeni (7 118 + 120) 18
C | 1 |Vydae pfislich obdobi 19
2 |Vynosy pfidtich obdebi 120

Sestaveno ¢

17.4.2012
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Ptiloha 2 Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Lach-Ner za rok 2011

Druhové &lenéni
Zeracowano v sousady VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obzhoan frms
2 vytealiou & S002092 Sb. v piném rozsahu ned Jr AATEV LLETw ponaty
ke dni 31122011 Lach-Ner, s.r.c.
(v celych tisicich K¢&)
|c Sid'o neba misko PICmEN wtetn panot
25295474 il
277 11
| Canateni TR Cislo Skuteénos! v éelnim obdob
| s K ra:ku sledo:anem mmj}zlém
I Triby 2a prode) zboki 01 196 933 150815
A Naklady vynalozené na prodand zboji 0z 177 883 133210
+  |Obehodni marze (i 01 - 02) 03 18 840 17 605
n Vykony (1. 05 a2 07) 04 82 630 75176
I 1 |Tridy ra prode; visstnich vyrobki 3 slueb 05 80 727 74 B18B
2 |Zména slavu zésob viasini innosl 06 1721 234
3. |Axlivace o7 1682 124
E Vykonova spotieba (7 00 + 10) 08 63 191 54 858
8 1 |Spotfeba malerdiu a energie 03 45 052 38 330
2, |Shiby 10 18 139 15 528
+ Pfidana hodnota (7. 03 + 04 - 05) 1" 38379 37923
C Osobn’ naklady (7. 13 az 16) 12 24 651 24619
C. 1. |Mzdové naklady 13 18 158 18 185
2. |Odmény Hlentm organt spolecnosti a dastva 14 ]
3 |Nékiady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojidténi 15 6215 6133
4 |Socdini naklady 16 278 301
D. Dané a poplatiy 17 1702 500
3 Odpisy diouhodobého nehmalného a hmotného majetku 18 4 356 4150
1, Trzby z prodeje diouhodabého majetku a materdly (7 20 + 21) 19 971 1092
W1, |Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 20 234 335
2. |Triby z prodeje materialy 21 737 757
F Wmmuhwhomﬂwam 22 1042 685
£ ). |Zbstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. |Prodany material 24 1042 685
G V.ména.suvu rezarv a opravnjch polodek v provazni oblasti a komplexnich 25 850 1453
V. |Ostaini provozni vynosy 26 2847 2470
H Ostatni provozni naklady 27 2 695 1511
v Prevod provoznich wnosl 28
| Plevod provoznich nékiadi 28
) ;?:u;z: Y’:‘;’f‘:;"‘bg?g uz'sm + 26 - 27 + 1-28] - 1-29)] » o b
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Priloha 3 Cash flow spole¢nosti Lach-Ner za rok 2011

2011

Profit / los sof the period 2 835
Depreciation on Fixed assets 4 356
Change in adjustments and provisions -2 320
Increase/decrease of Fixed assets -26 157
Increase/decrease  of  Long  Term 72
Receivables

Increase/decrease Investory -2 354
Increase/decrease ShortTerm Receivables 5709
Increase/decrease of Other Assets -31
Increase/decrease od Payables -371
Increase/decrease od Other Liabilities 0
Net changes in long-tem bank & lease 12 796
borrowings

Net changes in short-term bank & lease 4780
borrowings

Net changes in equity -333
Other changes

Cash at the begining of the period 3659
Cash at the end of the period 2 641
Net cash flow of the period -1 018

Zdroj: Upraveno podle Kotka (2011)
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Ptiloha 4 Rozvaha spole¢nosti Lach-Ner za rok 2012

Zpratovano v ouass ROZVAHA Qechosat kma
s vynadhou & SOX2002 §b v piném rozsahu 1RL2 py N5Z0N UALIY (B3NSt
kednm 31122012 Lach-Ner, s.r.0.
(v celych tisicich K&)
16 120 OO MARD GESHAAN WIElN jeanttiy
T
27711
Oznat AKTIVA Racek Béing Lieln’ obdoki Monuie utetn:
Brutto Korekcs [ Neto o:::?
a & ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f 02 + 02 + 31 » €3] og1 202 401 -71 024 131 377 113 360
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 -
Dicuhodoby majetek (i 04 + 13 « 23) 003 97 424 -66 029 31 395 303383

B Diouhodoby nehmotny majetek (7 05 a2 17) 004 6615 -6 048 568 1088
B I. 1 |Zhzovsci vydsje 005

2 {Nehmolné vysledky vyzkumu a vyvoe 006

3 |Software 607 5080 -4 514 566 282

4 |Ocendena prava 008 1535 -1 535

5 |Goodwil 009

6 |Jiny dkutodoby nehmolny majetex 010

7 |Nedokonéeny diouhccoby nehmotay majtek o011 494

3 |Poskyinulé zalehy na dicuhodoby nehmalny majelek. 012 a12
B Dicuhodoby hmotny majetek (I 4 az 22) 012 70 601 -59 980 10 621 8 566
Bl 1 |Pozemky 614 3522 3522 3822

2 |Stavoy 015 654 165 -52 013 12183 12 831

3 |Samostalaé movité véc a scubory mavitych vec 016 38514 -32 501 6013 5032

2 |Pastitelsxé celky trvalych porestu o7

5 |Dospéld 2vifala a jejich skupiny 018

& |Jiny diouhodoby hmotny majstek 019 465 -337 128

7 |Nedokenéeni dlouhodoby hmotny mastak 020 331 33 1433

8 |Poskytnuté zalchy na disuhodoby hmolny mapsek 021

9 |Ocenovaci rozdil k nadbytemu majelku 022 -36 397 24 871 -11 526 -13 852
e 1l Diouhodoby finanéni majetek (7. 24 ai 30) 023 20 208 20 208 20739
B Il 1 |Podily v cviddanycn a fizenych osobach 024 20208 20 208 20738

2 |Podily v Ggelnich jednotkach pod podstaloym vivem 025

3 |Ostatni dlouhodobe cennsd papiry a podily 028

4 |PUky a uvéry - oviddajici a fidici oscba podsiatny viv 027

5 |Jiny diouhocaby finantni majetek 026

& |Pofizovany diouhodoby hnantni masiek 029

7 | Poskytnuté zilohy na diouhodoby finanéni majelek 030
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Oanaz AKTIVA Racek Sé#né uleini obdos Minule déetni
abdobi
Brutlo Korekce Neto Nero
a o < 1 2 3 4
C Obezng aktiva |t 32 + 39 + 48 + 58} 031 104775 -4 995 99 780 82 594
c! Zasoby (i 33 ai 38) 02 39 202 -4 715 34 487 34 189
€1 * [Matena: 033 11528 11 528 13 328
2 |Nedokontens vyrcta a pololovary 034 56 56 66
3 |Vyrobky 035 11564 11 564 12645
4 |Mlada a ostaini zvifals a jeacr sxupny 038
5 |Zbozi 037 16 054 4715 11 339 8 149
& [Poskytnuté zalohy na zassby 033
clu Dlouhodobé pohledavky (7 40 a2 47} 038 2938 2938 4410
C Il 1 |Pohledavky z cbchocnich vatahy 040
2 |Pohledavky- oviddaici a fidici csaba 041
3 [Pohledavky- pocsialny viv 042
4 |Pohiedavky za scolegnixy, Cleny druistva a za idasin ky sdruzen 043
§ [Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
€ |Donadné Gty aktivni 045
7 |Jne poniecavky 048
8 |Odlozend danovs pohleddvka 047 2839 2939 4410
cm Kritkodobé pohledavky (¢ 49 a2 57) 048 57 615 -280 57 335 41351
C Il 1 |Ponledavky z obehodnich vztahu 049 51871 -280 51591 38 407
2 |Pohladéviy. eviddajicr a fidici osoba 050
3 |Pohledavky- podstatny viiv 051
4 |Pohleddvky 28 spoiecniky, Cleny druZsiva @ za (tasiniky sdruzeni 052
5 |Socrdini zabezpedeni a zdravoln popdlén 053
© | St - daniové pohledavey D5¢ 5 587 5 687 2808
7 |Kratkodobe poskytrute zé'ohy 055 36 36 44
8 |Dohadné uéty aklvni 056 91 g1 92
g |Jiné pohlecaviy 957 30 30
C.Iv  |Kratodoby finantni majetek {f 59 3z 62) 058 5018 5019 2644
C v 1 |Penize 058 125 125 236
2 |Géty v bankdach 060 4 894 48564 2408
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 0581
4 |Pohzovany kealkedoby finanéni majetek 062
DI Casove rozliseni (1. 64 a2 66) 083 202 202 373
D! 1|Nakiedy pistich cbdobi 064 202 202 373
2 |Komplexni naklady pfigtich obdabi 06s
3 |Prigmy plistich obdobi 066
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NG RN A Stav v oéingm Stav v mimndém
déelnim obdobi uéeinim obdobl
a b c 9 i
PASIVA CELKEM (¢ B8+ 86 + 119) - 087 131377 113 360
A Viastni kapitdl (f 6%+ 73+ 79+ 82 + 85) 068 42 678 43788
Al ZAkladni kapitd! {7 70 a3 72) nes 26 115 26115
Al 1 |Zéwlagni kapial oje 26 115 26 115
2.|Viastni akcle a v.astnl obshoani pagily (- 071
3 |Zmény zakliadninc kapitau or2
Al Kapitalove fondy (i 74 a2 78) 073 800 1331
ANt |Emisni azo 074
2 |Ostalni kapialové fondy 075
3 |Ocefiovaci rozdily 2 piecanéni majelky & zavazhu 078 800 1331
4 |Ocenovad rozdiy 2 pfecendni ph piemeénach 077
5 |Rozdily 2 premén epoleénost 076
A ﬁe::trr;l:)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 070 620 487
A Il 1 |Zéxanay rezervni fona / Nedélitelny fond 080 629 487
2 |Stawtérni a estatni tongy 081
AV Vysledek hospodaieni minulych lot (i 82 + 84 082 13233 13018
A IV 1 |Nerozodleny zisk minuiyen let 083 13233 13018
2 |Neuhrazena 2irala menulych st 084
PO |- o g o8s 1901 2837
8 Cizizdroje (T 87 + 92+ 103+ 115} 08F B8 552 69 572
8| Rezervy (¢. 88 az 81} 087 241 206
B | 1 [Rezervy podie zvidéinich pravnich pfedpisu oes
2 |Rezerva na duchody a podobne zavazky 083
3 |Rezerva na dan z priymu 080
4 |Oststni rezervy 091 241 206
Bl Dlouhodobe zavazky (i 93 az 102) 002 4798
B Il 1 |Zavazky z obehednich vztahu 093
2 |Zévazky - oviidajic: @ fidic: oscba 024 4798
3 |Zavazky - poosialny viv 095
4 |Zavazky ke spoleCnikum, ¢lenum druzsiva 2 k uéasinikum sdruden 098
& |Diovhodoné phialé zélohy 097
& |Vydaneé divhopisy 098
7 | Dlcuhodozé sménky k ihradé 089
8 |Dohadné Oety pazivni 100
@ |Jine zavazky 101
10 |Odiczeny danovy zavazek 102

VIorovy vraaz zoreconal SAWN AUDIT § 10

Ao

Qahone & s\athy
Wy Sauf-aunscs



Ptiloha 5 Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Lach-Ner za rok 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Druhové élenéni

Zoescovane v $0ulaty Otehean (ema
$ wyNaduout 5307002 59 v plném rozsahu NGhO Jy BALEY LLEINd 0N
kedn 31.12.2012 Lach-Ner, s.r.0.
(v celych tisicich K¢)
16 Swlt nEhD Mo pEER AN LA [EarIy
ssear el
277 11
o AT Lo Skute¢nos! v utetrim obdobi
i sledovanem minuém
a b c 1 2
| Traby 2a prode) Zboki ot 224 068 168 933
A Nokaoy wnalofens ns prodané zbozi o 202 548 177 993
+  |Obchodni marie (7 01 - 02) 03 21 521 18 940
] \ywony (f. 05 az 07) 04 82 652 82 630
I 1 |Triby za prode; vizsinich vyrobiu & sluzeb 05 83 375 80 727
2 |Zména slavu zdsob viastni Gnnosti (43 -893 1721
@ |Aktvace o7 70 182
B8 Vykonova spotteba (f 0%+ 10) o8 68 635 63 191
g 1. |Spctieda matsnalu a energie 09 48 265 45 052
2 |Sliby 10 20 370 18 139
+ Pfidana hodnota {1 03 + 04 - 08) 11 35438 38 379
gc Osobni ngklacy {i 13 a2 16} 12 25 240 24 651
:c t |Mzdové nakiady 12 18 574 18 158
‘ 2 |Odmeény Slenim orgénd spoieénost a druzstva 14
3 |Naklady na socialni zabezpederni a 2dravotni pojislén 15 6 283 5215
' 4 |Sociélni ndklady 16 383 278
D Dané 2 popiatky 17 2120 1702
E Odgisy diouhodobéhe nehmotnéno a hmolného majetku 18 4408 4 356
ul Trzty z prodeje dlouhodobého maeiku @ malerdi (f 20 + 21) 19 1467 971
W 1 |Tridy z prodeje dlouhodobého majetky 20 104 234
2 |Tridy z prodeje matendly 21 1363 737
£ ﬁazlaan:ﬁ cene prodaneho diouhodobeho majatky a matenalu 22 2204 1042
F 1 |Zistatkova cens prodaného dicuhodobeho magetku 23
2 |Prodany material 24 2204 1042
G Zma'la.s&?.vuirezew ab?pravnvcn polozek v provozni oblasti a komplexnich 26 -5 340 850
IV |Ostaini provozni vynosy 26 3619 2 847
H Ostatni provezni naklady 27 §330 2695
v Pievad provaznich vynoss 28
| Pfevod provaznich nakladi 29
- Provozni vysledek hospodafeni 30 6562 6 901
[11:-12-17- 18+ 102228 3 2R - 27 + {-78) - 1-2G))
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 6 Cash flow spole¢nosti Lach-Ner za rok 2012

2012

Profit / los sof the period 1901
Depreciation on Fixed assets 4 408
Change in adjustments and provisions -2 391
Increase/decrease of Fixed assets -2985
Increase/decrease  of Long Term 1471
Receivables

Increase/decrease Investory -296
Increase/decrease ShortTerm Receivables -15 983
Increase/decrease of Other Assets 171
Increase/decrease od Payables -466
Increase/decrease od Other Liabilities 148
Net changes in long-tem bank & lease -4404
borrowings

Net changes in short-term bank & lease 23813
borrowings

Net changes in equity -3009
Other changes

Cash at the begining of the period 2 644
Cash at the end of the period 5022
Net cash flow of the period 2 378

Zdroj: Upraveno podle Kotka (2012)

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




Ptiloha 7 Rozvaha spole¢nosti Lach-Ner za rok 2013

wcovdng v souladu ROZVAHA Obehocni firma
feéikon C. $002002 2 v piném rozsahu Favo. sy nezev (oA jedinctiy
ke dni 31422013 Lach-Ner, s.r.o.
(v celych tisicich K¢)
c Skdio nebo misto podnikéni utetnl jednotky
2ezoeers il
277 11
Oznat AKTIVA Ridek B&3né (&etni obdobi Minulé ptetni
obdobl
Brutto Korekca Netto Netlo
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM {7 02 + 03 + 21 + 63) 001 203 179 -72754 130 425 131377
A, Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (f 04 + 13 + 23) 003 99 104 -65 764 33340 31395
8.1 Diouhodoby nehmotny majetek (7 05 az 12) 004 6175 -6 047 128 566
B.1 1.|ZAzovaci vidae 005
2.|Nehmolné vysiadky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 4 640 -4 512 128 566
4.|Ocenilelna prava 008 15635 -1 5635
5 |Goodwill 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmoetny majetek 010
7.|Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 01
8.|Poskytnuté zalohy na douhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (7. 14 az 22) 013 70 843 =59 717 11126 10 621
B. Il 1 |Pozemky 014 35622 35622 3522
2.|Stavby 015 65 246 -53 675 115671 12153
3.|Samestatné movilé vécl a soubory movitych vaci 016 37 968 -33 255 4713 6013
4.|Péstitelské celky trvalych porostl 017
5.|Dospéla zvifata a jeych skupiny 018
6. |Jiny diouhodoby hmotny majeiek 019 504 -85 419 128
7.|Nedokenteny diouhodoby hmotny majetek 020 331
8 |Poskytnuté zabbhy na diouhodoby hmotny majelek 021
9,|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 -36 397 27 298 -8 099 -11 526
B.1l.  |Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30} 023 22 086 22 086 20 208
B. Il 1.|Podily - ovlddané csobs 024 22 086 22 086 20208
2. |Padily v ddelnich jednatkach pad podstatngm vivem 025
3.|Oslatni diouhodobé canné papiry a podity 026
4.|PUicky a Uvéry - oviadajici a fdicl csoba, pedstatny viiv 027
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek o028
6. |Pofizovany dlouhedcby finanéni majatek 029
7.|Poskyinuté zalohy na dliouhodoby finanéni majetek 030
1 Veorovy rykaz zecacovsl SAUL AUDIT s ro
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OznaZ. AKTIVA Radek Bézné Ucelni obdobi Minuké GEetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netlo
a b c 1 2 3 4
c. Obéina aktiva (f. 32 + 35 + 48 + 58) 031 102 481 -6 990 95 491 99 780
c. Zisoby (7 33 az 38) 032 35993 -4 696 31297 34 487
C. I 1. |Matendl 033 10 161 10 161 11528
2. |Nedokontena vyraba a polotovary 034 36 36 56
3.|Vijrobky 035 11100 11100 11564
4.|Miada a ostaini zvifata a jejich skupiny 036
5.|Ztodi 037 14 443 -4 696 9747 11339
6.|Poskytnuté zélohy na zasoby 038 253 253
C. Il Dlouhodobé pohledavky (7. 40 a2 47) 039 3462 3462 2939
C. Il 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2.|Pehledavky - ovlddana nebo ovladajici csoba 041
3.|Pahledavky- podstatny viiv 042
4.|Pohledévky za spolecniky, Seny druZelvs a za UEastniky sdrudeni 043
5.|Dlouhodobé peskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné GEty aktvni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8.|Odlozana dafova pohledévka 047 3 462 3 462 2939
C. 1. Kratkodobé pohleddvky (f. 49 a2 57) 048 59 020 -2294 56 726 57 335
C. Il 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 049 52 395 -2 294 50 101 51591
2. [Ponledévky - ovlddana nebo oviddsjici osoba 050 2761 2761
3. |Pehledavky- podstalny viiv 051
4.|Pchledavky za spoletniky, &eny druZsiva a za OEastniky sdruzeni 052
5.|Socidni zabezpeteni a zdravotnl poji$ténd 053
6.|Sti - dadové pohlecavky 054 3719 3719 5587
7. |Kratkodobé poskylnuté zakohy 055 48 48 36
8. [Dchadne Gety aktwni 056 17 17 91
9. [Jiné pohledavky 057 80 80 30
C.Iv.  |Kratodoby finanni majetek (7. 5¢ a7 62) 058 4 006 4006 5019
C. V. 1.[Penize 059 111 111 125
2.|Uy v bankach 060 3895 3895 4 894
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, |Poiizovany kratkodoby finanéni majetek 082
D. 1 Casové rozlieni (7. 64 az 66) 063 1594 1594 202
D.1.  1.|N&klady pfistich obdobf 054 416 416 202
2. |Komplexni naklady pristich cbdobi 065
3.|Pijmy pfistich obdobi 066 1178 1178
-2- Vaaravy kaz zieacovel SAUL AUDIT s .o
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Clonat FAIN e Slav v bézném Stav v minuém
Ucetnim obdobi acetnim obdobi
8 b c . °
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 110) 067 130 425 131 377
A. Viastni kapital (7. 69 + 73 + 70 + 82 + 85) 068 52 419 42678
Al Zakladni kapital (F 7C az 72) 069 26 115 26 115
Al 1.|Zakiadn kapllal 070 26 115 26 115
2.|Vlastni akcie a viastni obchodni podily {-) o7t
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fendy (7. 74 aZ 78) 073 2639 800
A Il 1. |Emisni aZio 074
2. |Ostaini kapildlovié fondy 075
3 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazk( 076 2 639 800
4 |Ocenavaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch 077
5. |Rozdily z plemén spolecnost 078
ANl ge;;rzl;l:)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 819 629
ANl 1.|Zakonny rezervni fond f Nedalitelny fond 080 819 629
2.|Statutérni a ostatni fondy 081
A Iv.  |Vysledek hospodareni minulych let {f. 83 + 84) 082 12211 13 233
A. V. 1.|Nerozdéleny zisk minulyeh kel 083 12 211 13233
2.|Neuhrazena zirdta minulych let 084
b | o S . 10635
B. Cizi zdroje (f 67 +92+ 103 + 115) 086 77972 88 552
B.1 Rezervy (7. 88 a2 91) 087 327 241
B. 1. 1.[Rezervy podla zvidstnich pravnich pfedpisu ogs
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3. |Rezerva na dan z pajmu 090
4.|Ostatni rezervy 091 327 241
B Il Dlouhodobé zavazky (f 93 az 102) 082
B. Il 1,|Z&vazky z obchodnich vziahu 093
2.|Zavazky - ovlagana nebo oviadajici osoba 094
3.|Z4vazky - podstatny viiv 096
4, |Z&vazky ke spolecnikim, Elendm druzstva & k 0astnikim sdruZeni 096
5. |Dlouhodobé phjaté zalohy 097
6.|Vydané diuhopisy 028
7.|Dloutodobé sménky & ihradé 099
8.|Dohadné Uéty pasivni 100
9. |Jiné zavazky 101
10, |OdloZeny danovy zavazek 102

Vaorovy vykaz zocacoval S AUDIT s/ 0
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OznaZ, PASIVA Rédek G sl
ucetnim obdobi Utetnim obdobi
a b % 5 6
8.1l |Kratkodobé zavazky (i 104 az 114) 103 24 517 36 875
B. Il 1.|Zavazky 2 obehednich vatahi 104 20 840 30 958
2.|Zavazky - oviddané nebo oviddajici osoba 108 1500
3.|Zavazky - podstaing viiv 106
4_|Zavazky ke sgolecnikim, Elendm druzstva a k astnikGm sdruZen| 107
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 1224 1260
6.1 Zavarky ze sociélnino zabezpeteni & zdravolniho pojisténi 108 758 733
7.|Stat - defové zavazky & dotace 110 1296 458
8.|Kratkodobé pfijaté zslohy 111 55 934
9.|Vyoané aluhopisy 112
10.|Dohadné Udty pasivni 113 301 991
11.|Jiné zavazky 114 43 41
B.1V. |Bankovni ivéry a vypomoci (f 116 aZ 118) 115 53 128 51 436
B. IV. 1,[Bankovni Gvéry dicuhodobé 116 4 583 B 393
2.|Kratkodobé bankovni (véry 117 48 545 43043
3. |Krétkodobé finanini vypomoci 118
C.L Casové rozliseni (7. 120 + 121) 119 34 147
C. I 1.|Vydaje pristich obdobi 120 34 147
2 [Wynasy pfiétich abdebi 121
Sestaveno dne Podgesovy zéznam stalulamine organu bZedni jednotky
nebe podpisovy 74 fyzicke osoby. ktera e UCetni jednotkou
7.bfezna 2014 Ing. Vojtéch Hruby, jednatel
Préni forma G3elni jednolky Predmyat podnikni Pazrdmka
S.T. 0 Vroha, obchod a shufby den@ v pilohich 1 a2 3 Fivnostenského zakona Ing. Pelr Kotek, 315 618 361
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Ptiloha 8 Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Lach-Ner za rok 2013

Druhové ¢lenéni
Zoracovénc v souladu VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma
S Vyhidlkou £, 5002002 Sb. v plném rozsahu Pibo oo eay Yiiatnl gecnafiy
ke dni 31.12.2013 Lach-Ner, s.r.o.
(v celych tisicich KE)
IC Sidio nata miste podrekani Gietnd eonatky
26295474 Necioicn
277 11
Dxani L2 28 Lislo Skuteénost v Getnim cbdobi
g . i-éc:ku sleoo:anem minzum'n
I Trzby za prodej Zoozi 01 220 132 224 069
A Naklady vynaloZené na prodané zbo?| 02 194 518 196 269
+ Obchodni marie (7. 01 - 02) 03 25614 27 800
Il. Viykony (f. 05 az 07) 04 86 301 82 552
Il. 4. |Triby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 05 86 004 83 375
2. |Zména stavu zasob viasini Einnosti 06 228 -893
3. |Aktivace o7 69 70
B Vykonové spotfeba (7. 08 + 10) 08 72 298 74 914
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 45 859 48 265
2. |Sluzby 10 26 439 26 649
+ Pfidand hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 39 617 35 438
C. Osobni néklady (F 13 az 16) 12 26 591 25 240
€. 1. |Mzdové nakiady 13 10 588 18 574
2. |Odmény &lenim organd spole&nosti a druZstva 14
3. |Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 6 600 6283
4. |Sociaini naklady 16 403 383
D Dané a poplatky 17 2 400 2120
E Odpisy dlouhodobého nehmotnsho a hmotného majetku 18 3087 4 408
111, Trzby z prodeje dlounododého majetku a materidlu (F. 20 + 21) 19 808 1467
. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobiého majetku 20 46 104
2. |Triby z prodeje materislu 21 762 1363
£ Zﬁsta?fovﬂ) cena prodaného diouhodobého majetku a materidiu 22 2 269 2204
F 1. |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. |Prodany materid! 24 2 269 2204
G Zménamyumuwaomvnychpolotckvpmvomlobbwlkommidl 25 2 080 -5 340
V. Ostalni provozni vinosy 26 6729 3618
H, Ostatni provozni naklady 27 4002 5 330
v. |pRiElehaRiGashsdflow spole€nosti Lach-Ner za rok 2013;
I. Pfevod provoznich nakladi 23
T e i om ao 725 6 562

Vaorovy wikar pfiorawt SAUL ALY sro
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

2013

Profit / los sof the period 10 629
Depreciation on Fixed assets 3 088
Change in adjustments and provisions -2 341
Increase/decrease of Fixed assets -2 604
Increase/decrease  of  Long  Term -523
Receivables

Increase/decrease Investory 3441
Increase/decrease ShortTerm Receivables 355
Increase/decrease of Other Assets -1 392
Increase/decrease od Payables -12 357
Increase/decrease od Other Liabilities -114
Net changes in long-tem bank & lease -3809
borrowings

Net changes in short-term bank & lease -5 502
borrowings

Net changes in equity -894
Other changes

Cash at the begining of the period 5019
Cash at the end of the period 4 000
Net cash flow of the period -1 019

Zdroj: Upraveno podle Kotka (2013)

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 10 Vynatek z podnikového ucetnictvi 2011 — 2013

ucet 518xxx - sluzby 2011 2012 2013
telefony - pevné linky 179 178,69 135 115,06 137 404,56
telefony - mobil 404 600,69 489 939,74 440 537,61
ostraha objektu 517 566,60 485 837,00 453 549,60
telefony mobil - vyroba 0,00 0,00 16 377,05
ostraha objektu - vyroba 130 325,40 163 855,00 194 378,40
celkem 1231671,38 1274 746,80 1242 247,22

Vysoka skola ekonomie a managementu
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Pfiloha 11 Kalkulace obchodniho piipadu (2014)

na jednu polozku

Viogeni  Rezlos: vzo Dsta  Revize  Zobrszeni  PDF Architect @ - o x
& Vimout Calior n Sizasmovst text Obecny - ﬂ @ ESlE | E Adtomalické shmufi - ﬂ 4
| Zakopirovat ) " . " (@ vipri - é -
Y oot | B L L | outtasaomsto s~ | (B o G 08| Pedmind o S| Vet oot ot | o Feeize
Sehranka I Pismo & Zarovnani o) Cislo, It} styly Bufiky Upravy |
I K17 - & 2
A B c D E F G H 1 J K L M N [ o [ @ a R B 1] i
| nakupni | cenas | marie |marge | NaKlad i prodejni )
DrNzDOH | Conalkg [marzifkg| vEUR | % |2 1BC clo cenalkg | °Prat zisk
1 EURIKg
2 xylen/870 kg1BC 2,04] 25| o048 16% 0,16 0,14] 0,29] 2,92 €UR|12800,00 EUR] 2013,89 EUR|
3
4 kglBC 870]
5 quantity kg 4350
6 |potet ibc 5
7 skladova cena 55,00 CZK|
8 skladova cena EU 2,04 EUR]
3 dopravne 125,00 EUR|
10 | kurz CZK/EUR 27,00 CZK|
11 1BC 135,00 £UR|
12 do 1.250,00 CZK
] ]
B 3
15
15
24 —
18]
13
20
N
=]
=l
Al
2|
2%
27
2
29
» ¥ Xylene %3 4 [ m

Piipraven |
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