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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na komplexni posouzeni stavu konkrétni spole¢nosti. Pro
spolecnost je dualezité, aby pravidelné provadéla preventivni identifikaci rizik, jejich
analyzu a nasledné se je snazila eliminovat. Mezi hlavni pilife informaci patfi analyzy
vnitfnich 1 vnéjsich vlivi plsobicich na podnik a na jejich zakladé l1ze identifikovat
potencialni rizika, na ktera jsou navrzena patfiCna opatfeni pro snizeni celkové

diverzifikované rizikovosti.

ABSTRACT

The diploma thesis contents complex investigation of concrete company. Implementing
regular identification of risks,its analysis and elimination is very important for the
company. The main information‘s pillars are analysis of internal and external ingluences
which can have powerful impact and influence for the company. Base on these analysis
there can be identify potential risks and their precautions for decreasing of total

diversified risks.

KLIiCOVA SLOVA

SLEPTE analyza, Porterova analyza, McKinsey model 7S, Fundamentalni analyza,

SWOT analyza
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UVOD

Obor stavebnictvi predstavuje jeden znejvyznamnéjSich hospodaiskych pilift, jez
zabezpetuji rist ekonomiky v Ceské republice. Tento sektor je co do vyznamu zcela
srovnatelny s dal$imi typy pramyslu, jako jsou, napt. doprava, energetika, zpracovatelsky

prumysl, zemédeélstvi atd.

Podnikani ve stavebnictvi ma vzhledem k charakteru trhu urcita specifika. Konstrukce
budov, jako jeden ze segmentil stavebnictvi, predstavuje z hlediska podnikatelského
zaméru mnoha uskali — od produktu se ofekava dlouhodoba zivotnost, jeho vyroba je
financné 1 Casov€é narocna, je rozmérny a nemobilni, podnikatel musi disponovat
dostate¢nymi lidskymi zdroji a technickymi prostfedky. Béhem vystavby se mohou
zmenit vnitini 1 vnéjsi faktory. Vyznamnym faktorem pro stavebnictvi je vysoky podil
lidské prace a jeho sezonnost je orientovana pouze na urcita rocni obdobi. Na rozdil od
jinych produkta nelze de facto vyrabét do zasoby, zakaznici maji konkrétni pozadavky
a preference, a vysledny produkt je Casto nutné modelovat na miru. S tim je spojeno

i dalsi riziko, a to nasledny prodej vyrobku.

Specifickou vyhodou pro stavebni trh je moznost vysledny produkt dodatecné
a opakované restrukturalizovat ¢i inovovat, zivotnost stavby je mozné prodlouzit
technickymi zasahy a rekonstrukci. Dalsi vyhodu mize predstavovat vyznamny podil
investic (okolo 50 %), ktery je financovan z vefejnych prostiedkti ve formé vefejné
podpory ¢i dotaci. Na druhé stran€ produkty, jez vznikaji v oboru stavebnictvi, nemaji ve
své podstaté prili§ kratkodoby charakter a nejsou pro obyvatelstvo zcela nezbytné, jsou
tak trzné€ zavislé na poptavce po dlouhodobéjSich investicich. Zejména v piipadée
nekomercni vystavby budov ¢i jejich rekonstrukce hraje dilezitou roli socialni situace

spotiebiteld a poptavka na uvedeném trhu je velmi citliva na stav narodniho hospodarstvi.

V tomto sméru je nutné podotknout, ze odvétvi stavebnictvi bylo jednim ze sektort
nejvice zasazenych financni a hospodarskou krizi, ktera zacala v roce 2008, a to nejen
v Ceské republice, ale v podstaté v celé Evropské Unii. Zaroveii dlouhodobé &eli
i strukturalnim odvétvovym problémum, jez predstavuje predevsim nedostatek

kvalifikovanych pracovnik.

I ptesto, ze nyni od vzniku hospodarské krize uplynula jiz skoro dekada, je stale nutné,

aby spolec¢nosti neopominaly moznéa slaba mista svého podnikani, ktera mohou byt
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ohrozenim pro stabilitu firmy, a snazily se najit vhodna opatfeni. V praxi je tedy nezbytné,

aby spolec¢nosti pravidelné identifikovaly rizika a snazily se o jejich redukeci.

Prostiedi stavebnictvi je dravé a rozlehlé a rizika se tak mohou objevit prakticky ze vSech
stran. Pro kazdou spoleCnost je teda velmi dulezité, aby peclive identifikovala prostiedi,
které na ni pasobi. Prostredi lze rozdélit na makroprostfedi (SLEPTE analyza),
mikroprostiedi (Porterova analyza péti sil) a vnitini prostfedi (fundamentalni analyza,

McKinsey 7S).

Identifikace rizik, kvantifikace jejich vlivu a nasledné navrhy na eliminaci jsou stézejni
kroky analyzy rizik, které pomahaji firmé ke zlepSeni svého postaveni a k ucinéni
vyznamnych rozhodnuti. VySe uvedené analyzy usnadiiuji odhaleni potencialnich rizik
a spolu s navrhem realizovatelnych a vhodnych feseni napomahaji ke zlepSeni chodu
spolecnosti a dosazeni firemnich cili. Vyznamnou soucasti provadéni analyz je rovnez
interpretace dosazenych vysledkli a nasledné shrnuti, zda provedena opatieni byla

efektivni, a zda se skute€né hodnota miry rizika snizila.

Vyznamnym krokem ke zvySeni konkurenceschopnosti je uvédomit si silné i slabé
stranky, které by méla spolecnost vyuzit ke svému uzitku. V okoli se kazdé spolecnosti
se nachazeji prilezitosti a hrozby, které Ize vSak vyuzit ku svému prospéchu a zvysit tim

konkurenceschopnost.

Tato diplomova prace se po teoretické Casti zabyva praktickym ptipadem — zhodnocenim
soucasné situace spolecnosti ALU, a.s. Zmifilovana maléa spole¢nost se zabyva vyrobou
a prodejem hlinikovych oken, dvefi, fasadnich systémti a komplexniho oplasténi budov,
ve svém portfoliu nabizi rovnéz vystavbu panoramatickych stén nebo zimnich zahrad.
Diplomova prace se zamétuje na celkovy chod spoleCnosti, jeji souc¢asnou financni situaci
a aktualni pozici na trhu. Po komplexnim zhodnoceni stavu spolecnosti bude navrzeno
nekolik konkrétnich opatfeni, které spoleCnosti mohou pomoci upevnit postaveni na trhu

a prispét k budoucimu rastu.

Predpokladanym vystupem této prace bude pro vedeni spolecnosti pfinosem, a ze neékteré

z navrhu ¢i opatfeni budou realizovany.
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CiL PRACE

Cilem této diplomové prace je provést analyzu vybrané firmy prostifednictvim vhodnych
analytickych metod a identifikace pfipadnych rizik, které z téchto analyz vyplyvaji. Na
zakladeé vysledku téchto analyz jsou formulovany navrhy k odstranéni ¢i snizeni

zjisténych rizik a navrzeni vhodnych opatieni, které umozni zlepseni zjisténého stavu.

METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Vyse uvedeny cil je splnit pomoci n€kolika dil¢ich cild. Prvnim znich je shrnuti
teoretickych poznatkli, které se tykaji potfebnych analyz. Analyzy byly pouzity
v nasledujicim poradi: SLEPTE analyza, Porteriv model 5F, McKinseyho model, SWOT

analyza. Nasledn¢ jsou popsany ucetni vykazy.

Druhym dil¢im cilem je predstavit analyzovanou spole¢nost z pohledu praxe. Tretim
a zaroven poslednim cilem analytického charakteru je vypracovat a nasledné vyhodnotit

provedené analyzy v nasledujici posloupnosti:

e SLEPTE analyza — vyhodnoceni takovych faktort, které pusobi na podnik
v oblasti socialni, legislativni, ekonomickeé, politické, technologické a ekologicke;

e Porteriv model 5F (Porter’s five forces) — analyza tzv. oborového okoli
spoleCnosti zaméfeného na SF (odbératele, dodavatele, konkurence, vstup nové
konkurence
a substituty);

e McKinseyho model 7S — analyza vnitiniho prostfedi podniku;

e analyza ucCetnich vykazu;

e SWOT analyza — predstavuje resumé piedchozich analyz, zpracované vysledky

vedou k identifikaci slabych a silnych stranek podniku, hrozeb a pfilezitosti.

Na zékladé ziskanych informaci jsou pak identifikovana mozna rizika, nasledné jsou
rizika pomoci kvantitativnich metod maximaln€ eliminovéana a jsou provedeny zavéry

a navrhy doporuceni k uspeésnému managementu podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Podnik neexistuje v izolaci, je v neustalé interakci se svym okolim (vn&jSim svétem), za
néz lze povazovat vSe, co se nachazi za pomyslnymi hranicemi podniku. Tato interakce
neni vyvazena, okoli pisobi zpravidla na podnik velmi silné, zatimco moznost podniku
pusobit na okoli je spiSe omezena. Ve vnéjsim prostiedi plisobi na podnik rizné vneéjsi

sily a faktory, které se vzajemné podminuji, tudiz mezi nimi existuji rizné souvislosti. [1]

Na identifikaci a rozbor té€chto faktort, které ptsobi na strategickou pozici podniku
a vytvareji potencialni ptilezitosti a hrozby pro jeho Cinnost, se zamétuje analyza okoli

podniku, jez se zabyva vlivy trenda jednotlivych faktort v makrookoli a mikrookoli. [2]

1.2 ANALYZA VLIVU MAKROOKOLI

Makrookoli je tvotfeno celkovym politickym, ekonomickym, socialnim a technologickym
ramcem, v némz se podnik pohybuje. Usp&snost jednotlivych podnikd souvisi s odlisnou
urovni schopnosti vyrovnavat se s témito vlivy. Podnik makrookoli aktivné neovliviiyje,
ale svym chovanim je schopen reagovat a planovat urcité varianty ovliviujici smér

vyvoje nebo zménu fizeni podniku. [2]

1.2.1 SLEPTE analyza

Analyzou makrookoli, tzv. Sirsiho vnéjsiho okoli, se zabyva analyza SLEPT, zamétujici
se na predikci budouciho vyvoje vnéjsiho prostiedi firmy a vyvojovych trendu, které pro
hodnoceny podnik mohou piedstavovat budouci hrozby nebo pfilezitosti. Akronym
SLEPT je vytvofen z prvnich pismen anglickych slov urCujicich pét oblasti z okoli
podniku:

e S (social) — socialné-kulturni faktory;

e L (legal) — pravni faktory;

e E (economic) — ekonomické faktory;

e P (political) — politické faktory;

e T (technological) — technologické faktory. [3]
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Utelem SLEPT analyzy je zodpovédét zakladni tii otazky:

e Které z vnéjsich faktort ovliviiuji podnik?
e Jaké mohou byt ucinky téchto faktora?

e Které z nich lze povazovat za nejdulezitéjsi v blizké budoucnosti? [1]

Tato analyza je povazovana za vSeobecnou a plati pro vSechny organizace. Mezi vySe
uvedené vzajemné souvisejici trendy se v neékterych pripadech tadi také ekologické

faktory (E — ecological). [4]
SOCIALNE-KULTURNI FAKTORY

Analyzovani socialné-kulturnich faktorti je uziteCné, protoze pusobeni téchto faktort
vyrazné ovliviiuje poptavku i po zbozich a sluzbéch, ale také nabidku. Je vhodné brat

v uvahu nasledujici faktory:

e demografické charakteristiky (trend populace, starnuti populace, pracovni
preference, geografické rozlozeni atd.);

e makroekonomické charakteristiky trhu prace (rozdéleni pfijml, mira
nezaméstnanosti apod.);

e dostupnost pracovni sily;

e socialné-kulturni aspekty (zivotni troven, populacni politika atd.);

e pracovni zvyklost (dostupnost potencialnich zaméstnancii s pozadovanymi
schopnostmi a dovednostmi, existence vzdelavacich instituci schopnych

poskytnout potfebné vzdelani, diverzita pracovni sily). [5]
PRAVNI FAKTORY

Pti rozboru legislativnich faktorti jednotlivych roli hraje podstatnou ulohu stat, ktery
vyrazné ovliviiuje podnikani — vydavanim zakonti, pravnich norem ¢i vyhlasek. Pravni
faktory ovliviiuji blizkou, ale i vzdalenéjsi budoucnost podniku, patii mezi né€ napriklad:
statni regulace hospodaftstvi, dafiové zakony, zakony o ochrané hospodarské soutéze,
regulace exportu aimportu (vCetné tarifi a obchodnich bariér platnych v zahranici),
zakony o ochrané zivotniho prostiedi, zakony o vladnich investi¢nich pobidkéch,
obCansky zakonik, ochrana osobniho vlastnictvi, zdravotni a bezpecnostni zakon

a obchodni zakonik. [4]
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EKONOMICKE FAKTORY

Vyvoj makroekonomickych trendi do znacné miry ovliviiuje samotny podnik. Mira
ekonomického rastu ovliviiuje chod podniku na trhu tim, ze pfimo vyvolava rozsah
prilezitosti i hrozeb, kterym jsou podniky vystaveny. Z tohoto divodu je nutné analyzovat
faktory, jako jsou: existence a mira vlivu centralni banky, dafiové zatizeni, prekazky pfi
importu a exportu, cenova politika, trend nezaméstnanosti, urokova mira, inflace, pfijmy,

naklady prace. [4]
POLITICKE FAKTORY

Politické faktory zahrnuji okolnosti souvisejici s distribuci moci. Predmétem analyzy je
stabilita vlady, stabilita politického prostfedi zemé, podpora zahrani¢niho obchodu,
ekonomicka politika vlady (monetarni nebo fiskalni), politiky riznych politickych stran,
vydaje vlady, nazor vlady na kulturu a nabozenstvi, tcastnéni se obchodnich dohod (EU,

ASEAN atd.). [4]
TECHNOLOGICKE FAKTORY

Zmény technologickych faktord mohou ovlivnit okoli podnikd, predvidavost smért
technického vyvoje je podstatnym rysem uspéSnosti podniku. Mezi tyto analyzované
Cinitele patfi: zména technologie, podpora vlady v oblasti vyzkumu, rychlost moralniho
zastaravani, substituty, nové pracovni metody a techniky, naklady na pfirodni zdroje,
technologie umoziujici vyrobu levnych a kvalitnich produktd, pouziti finan¢nich

prostiedkt na védu a vyzkum a jejich vyse. [4]
EKOLOGICKE FAKTORY

V oblasti zivotniho prostfedi ma kazda zemé své priority, zvyky, stanovené ekologické
normy, které by mélo vedeni podniku respektovat (vCetné celého procesu zahrnujiciho
identifikaci, analyzu, aplikaci a monitorovani) tak, aby podnik nepiisel do konfliktu
s regulaci daného statu. Mezi ekologické trendy lze zaradit: ochranu zivotniho prostredi,
zmeénu klimatickych podminek, obnovitelné zdroje energie, udrzitelny rozvoj, zpracovani

odpadu, recyklaci, dostupnost vodnich zdroju a jejich vyuziti. [4]

1.3 ANALYZA MIKROOKOLI

Mikrookoli bezprostiedné obklopuje podnik a jsou v ném zahrnuty veskeré okolnosti,

situace, vlivy, které podnik svymi Cinnostmi muze podstatné ovlivnit. Nejdiive je

15



zapotiebi zanalyzovat samotné odvétvi a jeho zakladni charakteristiky — velikost a rust
trhu, naroky na kapital, faze zivotniho cyklu, vstupni a vystupni bariéry aj. Je definovana
také struktura odveétvi: atomizovana (mnoho malych podniki) nebo konsolidovana (maly

pocet silnych podnika). [6]

V analyze mikrookoli by méli byt zahrnuti partnefi podniku (dodavatelé, odbératelé,
financni instituce atd.), zakaznici, konkurence a dalsi. Dale Ize do mikrookoli zaradit
vefejnost, ktera se ¢leni na vladni a finan¢ni vefejnost, obCanska sdruzeni a organizace,

sdélovaci verejnost a vnitini vetejnost. [6]
Koudelka [7] ¢leni mikrookoli:

e na vertikalni marketingové mikroprostiedi (dodavatelé, firma, obchodnici,
zakaznici);

e na horizontalni marketingové mikroprostiedi (konkurence, firma, vefejnost).

,, Cilem analyzy mikroprostiedi je identifikovat zdkladni hybné sily, které v odvétvi piisobi
a zakladnim zpiisobem ovliviiuji cinnost. Chovani podniku neni determinovdno pouze
konkurenci, ale taky chovanim odbérateli a dodavatelu, substitucnim zbozim
a potencialnimi novymi konkurenty. Téchto pét konkurencnich faktoru je zachyceno

v Porterové modelu péti sil. “ [6]

1.3.1 Porterav model péti sil

., Intenzita konkurence v odvétvi neni zdleZitosti ndhody ani Stésti. Konkurence v odvétvi
md koreny ve své zdkladni ekonomické strukture, ktera daleko presahuje chovdni
soucasnych konkurentii. Uroven konkurence v odvétvi zavisi na péti zasadnich

konkurencnich silach, (...). " [8]
Porteriv model zahrnuje:

e vyjednavaci silu zakaznika;

e vyjednavaci silu dodavateli;

e hrozbu vstupu novych konkurentt;
e hrozbu substituti;

e rivalitu firem pusobicich na daném trhu. [3]

., Spolecny viiv téchto sil urcuje konecny ziskovy potencidl v odvétvi. Ziskovy potencial se

méri jako dlouhodobd ndvratnost investovaného kapitalu. Vsechna odvétvi nemaji stejny

16



potencidl. v konecném ziskovém potencialu se lisi, protoze se lisi spolecny viiv téchto sil.
[8]

Obrazek 1: Porteriv model péti hybnych sil

Konkurence

Kupni sila l

Konkuren¢ni

Dodavatelé prostiedi

Zakaznici

Substituty a
komplementy

Vlastni zpracovani dle [8]

Celkova ziskovost podnikd v odvétvi se snizuje, pokud se konkurence stava aktivnéjsi.
Spoji-li se vySe uvedenych pét sil, vznikaji intenzivni tlaky a vytvareji se konkurenc¢ni
podminky. Timto zpisobem se perspektiva pro dané odvétvi stane nevalnou, coz pro
vétSinu podniki znamena obdobi ztrat. Na druhou stranu pokud konkurencni sily nejsou
prili§ silné v daném odvétvi, nabizi odvétvi vysokou a dlouhodobou ziskovost.
Konkuren¢ni prostfedi bude v tomto pfipadé pfiznivé a atraktivni. Pfinosem tohoto
modelu je systematiCnost, se kterou prezentuje tvorbu konkurencnich sil, a zmapovani

konkuren¢ni pozice podniku v daném odveétvi. [28]
VYJEDNAVACI SiLA ODBERATELU

, Obecné lze Tici, Ze se zvySujici se zavislosti producenta na jednom dodavateli ci
odbérateli prudce roste vyjedndvaci sila dodavatele ¢i odbératele. Cim vy3si urovné pak

bude vyjednavaci sila dosahovat, tim vy3si intenzitu konkurence v odvétvi lze ocekavat.

[8]

Spotiebitel ovliviiuje ziskovost odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce odvétvi.

Odberatel jsou silni, pokud se v okoli vyskytuje mnoho dodavatel, nebo existuji-li
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substituty. Spotiebitelé ma tedy znaCny vliv a muze urCovat podminky spoluprace

s dodavatelskou firmou. [1]
VYJEDNAVACI SILA DODAVATELU

Dodavatelé mohou svoji silu projevovat zvySenim cen nebo snizenim kvality dodavanych

surovin (produkttl). Sila dodavateld je zavisla na fade faktora:

e dodavatelt je malo a jsou koncentrovangjsi nez odvétvi, kterému dodavaji;
e dodavany produkt je unikatni nebo jednoznacné odlisitelny;

e dodavany produkt s sebou nese vysoké naklady na zménu dodavatele;

e dodavky téchto vyrobki jsou vazany na dodavky z jiného odvétvi;

e vyrobek dodavatele je dilezitym vstupem pro kupujiciho. [8]
SOUPERENI FIREM MEZI STAVAJICIMI KONKURENTY

Rivalita v odvétvi se zvySuje, pokud dané odvétvi stagnuje nebo se zmensuje, protoze
firmy mohou ziskat vyssi podil na trhu pouze na ukor konkurenti. Dalsim Cinitelem
zvySujicim rivalitu jsou vysoké fixni naklady v odvétvi, protoze podniky jsou pod velkym
tlakem, takze jsou schopny napliiovat své kapacity i presto, ze musi snizit ceny produktd.

(5]

Stavajici konkurenti mezi sebou obratné manévruji, aby ziskali vyhodné postaveni.
K nejcastéji pouzivanym metodam podnikt patii: cenova konkurence, reklamni
kampané, uvedeni daného produktu, nadstandardni servis zakaznikim ¢i zaruky.
K rivalité dochazi z divodu, Ze jeden nebo vice podnikti vnimaji tlak konkurentti, anebo

vidi moznost pomocti, niz by mohli dosahnout lepsi pozice na trhu. [9]

Jestlize jsou identifikovany sily ovliviiujici konkurenci v odvétvi a jejich pficiny, firma
se nachazi v situaci, kdy mize rozpoznat své silné a slabé stranky ve vztahu k tomuto
odvétvi. Konkurencni strategie se zaklada na ofenzivnich ¢i defenzivnich krocich, a to
tak ze si firma vytvoii obhajitelnou pozici proti pusobeni vSech péti konkurencnich sil.

Z sirsiho pohledu zde mohou byt zahrnuty nasledujici mozné ptistupy:

e zaujeti postaveni — touto defenzivni strategii se rozumi: budovani obrany proti
konkuren¢nim silam nebo nalezeni takového mista v odvétvi, kde jsou tyto sily
nejslabsi. Podnik by mél veédét o svych prednostech (zdroje, kapacity,

dovednosti), které by mél vyuzit ve sviij prospeéch;
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e ovlivnéni rovnovahy — firma se snazi ovlivnit rovnovahu sil prostfednictvim
strategickych krokt, a tim zlepsit relativni postaveni na trhu;

e piedvidani zmén faktora tvoricich zaklad péti konkurencnich sil — vyvoj odvétvi
je vyznamny, protoze s sebou nese zmeny. Firma by méla na tyto zmény dokazat
zareagovat co nejdiive a zaroven zmenit strategii dfive nez konkurenti zménu

zaznamenaji. [9]
HROZBA VSTUPU NOVYCH KONKURENTU

Obecné lze fici, ze s narustem poctu podnikti v konkuren¢nim prostiedi se soucasné

zvysSuje téz intenzita konkurence v tomto prostiedi. [8]

Vstup novych konkurentli anasledné ohrozeni zavisi predev§im na vstupnich
a vystupnich barierdch do daného odvétvi. Mezi nejobvyklejsi vstupni bariéry patfi:
dosahovana vySe uspor zrozsahu produkce, vladni adalsi legislativni zasahy,
diferenciace produktu, kapitdlova naroCnost pii vstupu na novy trh, moznost piistupu

k distribu¢nim kanalum atd. [5]

Dle Portera existuje Sest hlavnich prekazek vstupu na trh, navic uvadi — nakladové

zvyhodnéni nezavislé z rozsahu. [9]

Dulezita je rovnéz reakce zavedenych podnika na vstup nového konkurenta. Nepfiznivou

odezvu lze predpokladat, jestlize:

e ctablované podniky maji dostate¢né zdroje (nevyuzité cizi zdroje ¢i vyrobni
kapacity, pifebytecnou hotovost, bezprostfedni vazby s distributory ¢i odbérateli);

e zavedené podniky mohou na urcitou dobu snizit ceny svych vyrobkt/sluzeb, a tim
si udrzet svuj trzni podil;

e mira rastu odvétvi je nizka a dalsi konkurent zhor$i finan¢ni situaci vSech

zucCastnénych. [1]
HROZBA SUBSTITUTU

Podniky v odvétvi konkuruji v §ir§im smyslu i sobory vyrabéjicimi substituty.
Potencialni vynosy v odvétvi jsou ureny substituty tak, Ze jsou stanoveny cenové stropy,
které si mohou firmy se ziskem uctovat. Cenovy strop odvétvi je tim pevngjsi, ¢im vice

je atraktivnéjsi cenova alternativa nabidnuté substituty. [9]
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1.3.2 McKinseyho model 7S

Model 7S se nefadi do skupiny c¢isté strategickych modell, ale jedna se o zpusob
pfemysleni zalozeny na rozvoji nebo rekonstrukci organizace. McKinseyho model
vychazel ze sedmi faktort, které dle jeho minéni patii mezi stéZejni v souvislosti
organizacniho rozvoje podniku. Do tvrdych neboli ,hard* prvka se fadi: strategie,
struktura a systémy. Tyto faktory lze v konkrétni organizaci jednodusSe definovat
a identifikovat a je mozné je fidit. Zbyvajici Ctyfi Cinitelé (spolupracovnici, schopnosti,
styl asdilené hodnoty) patii do skupiny mékkych neboli ,soft prvka. Jsou

charakteristické nehmatatelnosti a je obtizné je explicitné fidit. [10]

Obrazek 2: McKinseyho model 7S

Struktura

Strategie Systémy

Sdilené
hodnoty

Schopnosti

Struktura

Vlastni zpracovani dle [74]

Strategie predstavuje plany, které firmé pomahaji k dosazeni a udrzeni konkurencni
vyhody. Obecné plati, ze strategie je jednoznacné formulovana, dlouhodoba a je
upevneéna silnou vizi, poslanim a hodnotami. Strategie je realizovana pomoci konkrétnich

cila prostfednictvim rozdéleni firemnich zdroju. [73]

Struktura je organiza¢ni schéma firmy popisujici zpusob usporadani organizacnich
jednotek, pravé tak urCuje jejich vzajemnou propojenost a odpovédnost, tj.:

centralizované, decentralizované, liniové, liniové-stabni, sitové, maticové apod. [73]
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Systém je charakterizovan procesy arutinnimi ¢innosti, které podnik vykonava pfi

finan¢nim fizeni, ziskavani novych pracovnikd, sdileni informaci atd. [10]

Sdilené hodnoty spojuji vSechny ¢leny podniku a obsahuji nékolik zakladnich hodnot

a postoju, napft. vize, poslani ¢i firemni kulturu. [10]

Schopnosti, jedinecné znalosti, zkuSenosti ¢i dovednosti jsou potiebné u jednotlivych
zaméstnancu pro fungovani firmy. V pfipadé organizac¢nich zmeén vyvstava otazka, jaké

schopnosti bude firma potfebovat k posileni nové strategie. [73]

Styl predstavuje zpusob fizeni vys$§iho managementu firmy. Styl rovnéZ reprezentuje

kulturu organizace, ktera je charakterizovana zptisobem konani, jednani a chovani. [73]

Spolupracovnici tvoii cilené orientované uskupeni lidi, které je charakterizovano jejich
know-how. Také se tento prvek zabyva poCtem a typem zaméstnancu, které firma bude

pottebovat vcetné Skoleni, motivovani a odménovani. [73]

1.3.3 SWOT analyza

LSWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku c¢i organizace z hlediska jejich
silnych stranek (strengths), slabych strdnek (weakness), prileZitosti (opportunities)
a ohrozenti (threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smérii a aktivit,
podnikovych strategii a strategickych cilu. Analyza spocivd v rozboru a hodnoceni
soucasného stavu organizace (vnitini prostredi) a soucasné vnéjsi situace okoli

organizace (vnéjsi prostredi). “ [10]

Plivodné se tato analyza sklada ze dvou analyz, a to SW analyzy a OT analyzy, pficemz
je doporuceno se nejdiive zabyvat OT analyzou. OT analyza identifikuje vnéj$i prostredi
firmy, a to jak mikroprostredi (dodavatele, odbératele, zakazniky, konkurenci, vefejnost),
tak i makroprostiedi (cile, systémy, procedury, material, firemni kulturu, zdroje,
mezilidské vztahy, kvalitu fizeni, organizacni strukturu). Po provedeni analyzy vnéj§iho
prostfedi se analyzuje vnitini prostfedi firmy (cile, firemni zdroje, materialni prostredi,

systémy, firemni kultura, organiza¢ni kultura atd.) pomoci analyzy SW. [7]
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Tabulka 1: SWOT analyza

Silné strianky Slabé stranky

.., . Cu e Zde se zaznamenavaji oblasti, ve kterych firma
Zde se zaznamenavaji skutecnosti pfinasejici vyhody e i (ot ek S e n @R iy e
jak zakaznikum, tak firme. e

pileitosi

Zde se zaznamenavaji skutecnosti, které mohou zvysit Zde se zaznamenavaji skutecnosti, trendy, udalosti,
poptavku nebo mohou Iépe uspokojit zakazniky a které mohou snizit poptavku nebo zapfiCinit
prinést firm¢ uspech. nespokojenost zakazniki.

Vlastni zpracovani dle [6]

Cilem SWOT analyzy je rozvijet silné stranky, utlumovat slabé stranky a zarover
ptipravit podnik na potencialni pfilezitosti. Jestlize SWOT analyza ma plnit urcitou roli

v procesu tvorby strategie, jeji aplikace by méla smétovat k nasledujicim Cinnostem:

e identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivi;
e predikci vyvoje trendu;
e odhadu faktort vnéjsiho okoli;

e predpovédi vnitini situace podniku a jejich vzajemnych souvislosti. [2]

Vyhodou SWOT analyzy je moznost sumarizace mnoha analyz a jejich kombinovani
s klicovymi vysledky analyzy prostiedi a jejich schopnostmi. Analyza muze byt také
vyuzita kidentifikaci moznosti dal§iho vyuziti unikatnich zdroji nebo kli¢ovych

kompetenci firmy. [6]

Naopak jako nevyhody SWOT analyzy se uvadi jeji stati¢nost a znacna subjektivnost.
I pres tyto nedostatky je SWOT analyza oblibenym nastrojem analytiki k analyzam
silnych a slabych stranek spoleCnosti predevsim diky svym schopnostem identifikovat
tyto stranky spolec¢nosti. Na nasledujicim obrazku je zobrazeno vyuziti SWOT analyzy

pfi koncipovani strategii. [6]
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Obrézek 3: Vyuziti SWOT analyzy

Prilezitosti

Vertikalni Koncentrace,

integrace, pronikani na trh,
strategické aliance rozvoj trhu,
apod. inovace atd.

WO SO

Slabé stranky Silné stranky

ST

Redukce, Horizontalni
odprodani casti integrace,
firmy, likvidace strategické aliance

Vlastni zpracovani dle [6]
1.3.4 Uketni vykazy

,, PFedmétem ucetnictvi je zachycovdni dat a informact o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zdvazku véetné dluhi a jinych pasiv, ddle o ndkladech a vynosech a o vysledku
hospodareni. To vse s jednim hlavnim cilem: poskytnout vérny a poctivy obraz financni

situace a financni vykonnosti UJ.* [13]

Ugetnictvi popisuje udetni jednotku jako celek. Na zakladé struktury G&etniho systému
v uritém podniku lze diferencovat dvé zakladni Casti podnikového ucetnictvi, a to

manazerské ucetnictvi a financni ucetnictvi. [14]
FINANCNI UCETNICTVi

Financ¢ni ucetnictvi obsahuje souhrnné informace o ucetni jednotce (majetek, zavazky,
vlastni kapital, naklady, vynosy) s cilem zjistit vysi hospodaiského zisku. V tomto typu
ucetnictvi se zaznamenavaji jevy vztahujici se k externimu okoli, tj. odbératelé,
dodavatelé, banky atd. Dle Ceskych tcetnich predpisu je Gcetni zavérka povinné tvoiena
z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptilohy. VySe uvedené vykazy jsou zpracovavany

pravidelné — mésicné, Ctvrtletné, rocné. [14]
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Financ¢ni Gcetnictvi je orientovano na minulost. Jelikoz je uréeno predevsim pro vnéjsi
uzivatele, jsou na ucetni zavérku kladeny pozadavky legislativné stanovené:
e v zakoneé €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisu;
e ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni vyse
uvedeného zakona;
e v Ceskych ugetnich standardech pro podnikatele;
e v Mezinarodnich standardech tucetniho vykaznictvi (International Financial

Reporting Standards — IFRS). [15]
MANAZERSKE UCETNICTVI

Manazerské ucetnictvi poskytuje ekonomické informace, které vedeni potiebuje pro
efektivni fizeni vramci dané firmy. Manazerské ucetnictvi zahrnuje: nakladové
ucetnictvi, kalkulace vlastnich naklada a vykont, soustavu rozpocta a finan¢nich pland,
vnitropodnikovou statistiku, operativni evidenci a vnitini kontrolu ¢i jiné propocty.
Informace ziskané z manazerského ucetnictvi jsou prednostné urCeny pro vedeni
podniku. V manazerském ucetnictvi se nemusi dodrzovat podvojny zapis ani
systémovost, jak je urCeno ve finan¢nim ucetnictvi. Pro manazerské ucetnictvi neni
pfedepsana metodika oceflovani a mohou se pouzivat inaturalni jednotky. Neni
povinnosti, aby zpravy adalsi mozné piehledy byly vyhotovovany v pravidelnych
casovych intervalech. [14]

Ugetni jednotky jsou povinny vést t&etnictvi prehledng, srozumiteln&, spravng, uplné,
prikazné a také zptsobem, ktery zarudi trvalost ugetnich zaznamd. Ugetni principy tvofi
soubor zakladnich principa a pravidel, které jsou dodrzovany pfi sestavovani ucetnich
vykazii a vedeni ucetnictvi. Mezi tyto zasady patii: zasada ucetni jednotky, zasada
veérného a poctivého zobrazeni, zasada zjiS§tovani vysledku hospodateni v pravidelnych
intervalech, zasada neomezeného trvani Ucetni jednotky, zasada nezavislosti uCetnich
obdobi, zasada stalosti metod, zdsada vyznamnosti, zasada zdkazu kompenzace, princip
podvojnosti, bilan¢ni princip, bilancni kontinuita, zasada souvztaznosti, dokumentace,

zéasada opatrnosti. [16]
UZIVATELE UCETNICH INFORMACI

Utetni vykazy jsou pfedmétem z4jmu mnoha uZivateld piichazejicich do kontaktu

s danou firmou, jez rozdéluje uzivatele do dvou skupin: interni a externi.
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Interni uzivatelé

Manazeri vyuzivaji informace pro dlouhodobé i kratkodobé finan¢ni tizeni podniku.

Manazerti podniku analyzuji situaci podniku a nasledné rozhoduji predev§im o zpusobu:

e ziskavani finan¢nich prostredkq;
e zabezpeceni optimalni majetkové struktury;

e rozdéleni disponibilniho zisku. [17]

Financ¢ni analyza odhaluje silné a slabé stranky hospodareni. Na jejim zakladé manazefi
ptijimaji podnikatelsky zamér pro dalsi obdobi, ktery zajisti prosperitu podniku. [17]
Zaméstnanci se zajimaji o financni situaci podniku predev§im z pohledu jistoty

zameéstnani. [17]

Podle Vaska [15] neni zpravidla uzivatelem externi zavérky vedeni podniku, ato
z divodu potieby pfistupu detailnéjSich informaci o finanéni vykonnosti podniku

nutnych pro strategické a operativni fizeni.

Externi uzivatelé

Investori se zajimaji o disponibilni zisk, podnikatelské zaméry manazert, stabilitu
a likviditu firmy. Drzitele dluhopisti zajima kromé likvidity spoleCnosti a finan¢ni

stability také skute¢nost, zda jim bude jejich cenny papir splacen a v dohodnuté vysi. [17]

Dodavatelé a odbératelé se zajimaji o finan¢ni situaci svych potencialnich obchodnich
partnerd, priCemz pozoruji jejich financni stabilitu a potfebu;ji se utvrdit v tom, ze druha
strana dodrzi své zavazky. [17]

Banky a jini véritelé potiebuji co nejvice informaci o finanénim stavu potencialniho
dluznika, aby se mohli rozhodnout, zda poskytnout uvér, vjaké vysi aza jakych

podminek. [17]

Stat a statni organy z mnoha davodi zajima z finan¢nich informaci: statistika, plnéni

dafiovych povinnosti, kontrola firem se statni majetkovou ucasti. [17]

Mezi dalsi uzivatele patfi konkurenti, burzovni makléfi, verejnost, dafiovi poradci nebo
ucetni znalci atd. [17].
UCETNi ZAVERKA
Ugetni jednotky sestavuji G&etni zavérku podle zakona o uetnictvi dle §18 odst. 1. Tvoii

ji: rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty, ptfiloha. [18]
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Utetni zavérka musi obsahovat dle zakona o uéetnictvi podle §18 odst. 2:

e jméno a pfijmeni, obchodni firmu nebo nazev ucetni jednotky;

e identifikacni ¢islo osoby, pokud je ma ti¢etni jednotka pridéleno;

e pravni formu ucetni jednotky;

e predmét podnikani nebo jiné Cinnosti, piipadné tcel, pro ktery byla zfizena;

e rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se tcetni zavérka sestavuje;

e okamzik sestaveni ucetni zavérky, ke které musi byt pfipojen podpisovy zaznam

statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zdznam Gcetni jednotky. [23]

Podle §18 odst. 3 zakona o ucetnictvi ucetni jednotky sestavuji ucetni zavérku v plném
nebo zjednoduSeném rozsahu. USetni zavérka muoZe byt sestavena jako fadna,
mimoradna, mezitimni nebo konsolidovana. Akciové spolecnosti sestavuji ucetni zavérku
v plném rozsahu a jsou povinny mit ti€etni zavérku ovérenou auditorem. Soucasti ucetni
zavérky je i prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Ugetni
zaveérka se sestavuje v penéznich jednotkach ceské meény, jeji jednotlivé polozky se

vykazuji v celych tisicich korun. [23]

Pro sestavovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty se pouzivaji udaje Cerpané ze zustatki:
syntetickych ucta, skupinovych syntetickych uctd, analytickych uctd. Cilem ucetni
zaveérky je predlozit souhrn informaci tykajicich se majetku, zavazku, vlastniho kapitalu,
nakladt, vynosu a vysledku hospodafeni ucetni jednotky, které jsou uzite¢né zejména pro

véfitele a investory. [16]
Rozvaha

Rozvaha obsahuje usporadany a sumarizovany prehled o finanéni situaci podniku
k uritému datu v penéznim vyjadfeni. Rozvaha ma dvé strany, na levé strané jsou
uvedena aktiva (majetkova struktura) a na pravé stran€ jsou pasiva (zdrojova struktura),
ktera jsou tvorena vlastnim kapitalem a zavazky, jez podléhaji splaceni k ur¢itému datu.
Vzdy musi platit bilan¢ni princip, tj. AKTIVA =PASIVA. V rozvaze jsou zahrnuty udaje

z bézného i predchoziho roku. [14]
Na strané aktiv se u jednotlivych polozek sleduje:

e brutto stav odpovidajici vstupni cené ocenéné dle zakona €. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi;
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o korekce upravuji ocenéni majetku o opravky, popiipadé opravné polozky
ptislusejici k dané slozce majetku;

e netto stav je stav majetkové polozky za bézné obdobi, vznika rozdilem brutto
a korekce;

e netto stav za minulé obdobi je stav majetkové slozky za minulé obdobi. [13]

V priloze €. 1 vyhlasky k zakonu 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, je ustanoveno usporadani
a oznacovani jednotlivych polozek, které jsou oznacovany kombinaci velkych pismen

latinské abecedy, fimskych a arabskych cislic a ndzvem polozky. [19]

V rozvaze jsou predlozeny informace tykajici se aktiv podniku, z nichz lze predevsim
zjistit: stav konkrétniho druhu majetku setfidéného podle stanovenych hledisek, ocenéni
majetku, potfebu a opotiebeni majetku (odpisy), doCasné snizeni hodnoty majetku
(opravné polozky). Z oblasti pasiv 1ze jednoduse vycCist: vysi zdroju a jejich strukturu
vzhledem k vlastnictvi (vlastni a cizi zdroje), Casové omezeni zdroji (dlouhodobé ci

kratkodobé zavazky) a tvorbu rezerv. [13]

Tabulka 2: Rozvaha — struktura aktiv a pasiv

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital L Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Zakladni kapital

C. Obézna aktiva Kapitalové fondy

D. Casové rozligeni Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni

1. Cizi zdroje

I11. Casové rozlieni

AKktiva celkem Pasiva celkem

Vlastni zpracovani dle [18]

Nevyhodou rozvahy je staticky charakter, protoze rozvaha je sestavovana k urcitému

okamziku. V okamziku analyzovani uz stav majetku a zavazkl neodpovida realité. [18]

Vvkaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka zaznamenava penézni toky za urcity zvoleny
interval (mésic, Ctvrtleti, rok apod.) aslouzi jako podklad pro hodnoceni rentability
podniku. Vysledovka obsahuje nakladové a vynosové polozky. [15]

Vynosy zvySuji ekonomicky profit v aetnim obdobi, a to jak ve formé zvySeni aktiv, tak

i ve formé urcitych piipadi snizeni zavazk(. Vynos je spojen s piirlistkem penéz Ci
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nepenézniho aktiva anebo snizenim ¢i zanikem zavazku. Naopak néaklady predstavuji
snizeni ekonomického prospéchu podniku a jsou spojeny s ubytkem penéz, vznikem

zéavazku nebo ubytkem nepenézniho aktiva. [15]

Pro oznaceni jednotlivych polozek se ve vysledovce pouzivaji: pismena latinské abecedy,
fimské a arabské Cislice a nazvy polozek. Vynosové polozky jsou znaceny cislicemi
a nakladové polozky jsou oznaceny pismeny. Vypoctové polozky jsou oznaceny (+) nebo
(*) amezi tyto polozky se fadi obchodni marze, pfidand hodnota, nebo vysledek

hospodateni. [16]

Vysledovka je usporadana vertikalni formou a naklady jsou v ni ¢lenény podle druhového
tfidéni vynost a nakladd nebo tcelového tfidéni vynost a nakladi. Vysledkem vykazu
zisku a ztrat je provozni vysledek hospodareni, finan¢ni vysledek hospodareni, vysledek
hospodareni z bézné Cinnosti a mimoradny vysledek hospodateni. Zakladem vykéazani
nakladi je jejich souvislost s konkrétnimi vynosy. [15]

Tabulka 3: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje zbozi

- Néklady vynalozené na prodané zbozi

= Obchodni marze

+ Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

+ Zména stavu vnitropodnikovych zasob

+ Aktivace

- Vykonova spotieba (materidl, energie, sluzby)
= Pridana hodnota

- Osobni naklady, dan¢, poplatky, odpisy a jiné provozni naklady
+ Jiné provozni vynosy

= Provozni vysledek hospodareni

+ Finan¢ni vynosy

- Finan¢ni naklady

+ Finan¢ni vysledek hospodareni

- Dani z pfijmu za béznou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

+ Mimotadné vynosy

- Mimotadné naklady

- Dani z pfijmu z mimotadné ¢innosti

= Mimoradny vysledek hospodareni

+ Vysledek hospodateni za u€etni obdobi

Vysledek hospodateni pied zdanénim
Vlastni zpracovani dle [15]
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Rozvaha avykaz zisku aztraty jsou zobrazenim dvou zékladnich stranek téhoz
ekonomického jevu: stavu aktiv a pasiv (rozvaha) a vysledku dosazenych pouzivanim

aktiv a pasiv za urcité obdobi (vykaz zisku a ztrat). [15]
Priloha

Pro vSechny typy ucetnich jednotek je povinnost prilozit k cetni zavérce prilohu, ktera
vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vysledovce. Tyto informace jsou

predkladany s ohledem na vyznamnost a dulezitost pro danou tGcetni jednotku. [16]

Vzajemné vazby mezi ucetnimi vvkazy

Nize uvedené schéma ukazuje zakladni provazanost mezi tfemi hlavnimi ucetnimi
vykazy.
Obrazek 4: Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Viseiovia

Pocatechl | iy SHitieiety et Néklad
stav pen€z

zdroj (zisk)
Oaltze.zna Cizi zdroi Vynosy
idae Kone&ny tl}/a 171 zdroje o
yea stav penéz (penize)

Jind aktiva | Jina pasiva

Vlastni zpracovani dle [74]

Cashflow je vykaz informujici uzivatele o zptisobu vyprodukovani a nasledného pouziti
penéznich tokd. Tento vykaz je vyznamnym dopliikem k vysledovce, a to z toho divodu,
ze vykazovany zisk nemusi nutné znamenat dostatek penéznich prostfedka a naopak.
Prehled financnich toka predstavuje zmény penéznich prostiedkt za dané casové obdobi
v ucetni jednotce. Cashflow se vyuziva pfi kratkodobém a dlouhodobém financnim
planovani, hodnoceni investinich zdméru a platebni schopnosti, financni analyze,

celkovému hodnoceni hospodareni nebo zjistovani trzni ceny ucetni jednotky. [18]

Omezeni vypovidaci schopnosti téetnich vykazu

Zakladnim problémem tcetnich vykazu je jejich vypovidaci schopnost, ponévadz nékteré
polozky nedokazou zachytit realné ocenéni, napf. dobu zivotnosti, velikost rezerv,
zustatkovou cenu ¢i stav nékterych zasob. Z nize uvedenych davodi je velmi slozité
porovnavat spoleCnosti v ¢asovych fadach. K okolnostem snizujicim ¢i dokonce

zkreslujicim tyto vypovidaci schopnosti patfi:
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e vykazovani hodnot na zakladé historickych cen — udaje v rozvaze neodrazeji
presné aktualni hodnotu podniku. Ve vét§iné zemi se oceriuji aktiva historickou
cenou, coz znamena, ze se pouzivaji puvodni pofizovaci ceny, které ne zcela
zobrazuji soucasnou hodnotu aktiv a pasiv;

e vliv inflace — v souvislosti s ménici se cenovou hladinou se méni i objem zbozi
a sluzeb, které lze koupit za penézni jednotku. Inflace se projevuje u riznych
druht aktiv, pasiv, vynosu a nakladu odlisnou mérou, a z tohoto divodu hodnoty
téchto polozek nejsou spolehlivym méfitkem jejich soucasné realné hodnotys;

e neurcitost UCetnich dat — kazdy predpoklad budouciho ekonomického vyvoje je
v uCetnich vykazech =zalozen na pravdépodobnosti odvozené z minulych
zkuSenosti atidaju, coz zpusobuje jistou miru neurcitosti. Néktera zachyceni
neurcitosti se mohou feSit pouzitim aplikace principu opatrnosti. Na zakladé
tohoto principu se zvoli hodnota, kterda ma nejméné pfiznivy dopad na vykazovany
vysledek hospodareni a vysi vlastniho kapitalu. Lze tedy vyvodit, ze je pro podnik
vyhodngjsi pfi odhadovani budouciho vyvoje pouzit opatrnéjsi variantu, tedy
méné rizikovou a bezpecnéjsi;

e zmeény v ekonomickém a legislativnim prostredi — napt. zména daniového zakladu
a z ného vyplyvajici dafiové povinnosti;

e problém srovnatelnosti ucetnich vykazi v Casové posloupnosti a v ramci oboru —
pfi porovnavani firem nelze jen Cerpat ze srovnatelnosti ucetnictvi, ale je také
nutné se zaobirat vécnou srovnatelnosti dle oboru podnikani, velikosti podniku,
pouzivané technologie, vystupt a cilové skupiny zakazniku. [18]

Jak jiz bylo zminéno vySe, G€etni vykazy pracuji vzdy s udaji vztahujicimi se k minulosti,

hrozi tedy realné riziko neaktualnosti dat. [18]

14 RIZIKA

Vyraz risico pochazi z italstiny ze 17. stoleti, objevil se v souvislosti s lodni plavbou
a oznacoval uskali, kterému se museli plavci na lodi vyhnout. Nasledné tento pojem

vystihoval , vystaveni nepfiznivym udalostem®. [20]

Dle soucasnych interpretaci se rizikem obecné rozumi nebezpe€i vzniku Skody,
poskozeni, ztraty nebo zniCeni, pfipadné ineuspéchu v podnikani. Neexistuje jedna

obecné uznavana definice, pojem riziko je definovan razné:
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e pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru;

e ruznorodost moznych vysledki ¢i nejistota jejich dosaZeni;

e odchylky od skute¢nych a ocekavanych vysledka;

e pravdépodobnost lisiciho se vysledku od ocekavaného vysledku;

e nebezpeci negativni odchylky od cile, tzn. Cisté riziko;

e nebezpeci chybného rozhodnuti;

e moznost vzniku ztraty nebo zisku, tzv. spekulativni riziko;

e neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva, tzn. investi¢ni riziko;

e moznost, Ze specifickd hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému. [20]

.,V ekonomii je pojem riziko uZivan v souvislosti s nejednoznacnosti pritbéhu urcitych
skutecnych ekonomickych procesii a nejednoznacnosti jejich vysledkii;, obecné lIze
samoziejmé konstatovat, Ze se nemusi jednat pouze o riziko ekonomické. Existuji i jiné

druhy rizik, napr.:

e politickd a teritoridlni;

e chkonomicka — makroekonomicka a mikroekonomickd, napr. trzni, inflacni,
kursovni, uvérové, obchodi, platebni, apod.;

e bezpecnosmi;

e prdvni a spojend s odpovédnosti za Skodu;

e predvidatelnd a nepredvidatelnd;

o specificka — napr. pojistovaci, manazerska, financniho trhu, odbytovd, inovaci,

apod. “ [21]
S rizikem uzce souvisi dva pojmy, a to:

e neurcitost vysledkt — vysledek musi byt vzdy nejisty, tj. musi existovat alespon
dvé varianty feSeni;
e nezadouci vysledek — alespori jeden z vysledka je nezadouci. Nezadouci vysledek

vznikne jako nepfizniva odchylka od zadouciho vysledku, ktery se ocekava. [21]
V zakladé existuji tfi pfistupy podnikatele (manazera) k riziku:

e averze k riziku — podnikatel se snazi vyvarovat jakymkoliv projektim, které jsou
znacné rizikové. Naopak preferuje podnikatelské projekty, které s velkou

pravdépodobnosti zabezpecuji vyhovujici vysledky;
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e sklon kriziku — manazer vyhledava rizikové projekty, které jsou spojeny
s vyS8Simi zisky, ale i s vyS$§im nebezpecim Spatnych vysledka, tj. ztrat;

e neutralni postoj — subjekt hleda rovnovahu mezi averzi a sklonem k riziku. [21]
ZAKLADNI POJMY ANALYZY RIZIK
Aktivum

Vsechno, co ma pro subjekt hodnotu, je aktivum. Aktiva se déli na hmotna a nehmotna,
avSak aktivem muze byt i subjekt sam o sob€, protoze hrozba muze mit vliv na celou jeho
existenci. Zakladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva, ktera piedstavuje vyjadreni
objektivni (obecn€ vnimana cena) nebo subjektivni (dulezitost aktiva pro dany subjekt),
popt. skloubeni obou pfistupi. Pfi hodnoceni aktiva jsou brany v potaz tyto aspekty:
pofizovaci cena i jina hodnota aktiva, vyznamnost aktiva pro existenci ¢i chovani
podniku, néklady na preklenuti mozné Skody na aktivu, rychlost odstranéni pfipadné

Skody na aktivu, pfipadné jina hlediska. [20]
Hrozba

Hrozbu muze zapfiCinit udalost, aktivita nebo jednotlivec, ktery ma nezadouci vliv na
bezpecnost nebo mize zpusobit Skodu. Dopad hrozby je Skoda, ktera je zpusobena
hrozbou pfi urcitém plisobeni na aktivum. Zakladni charakteristikou hrozby je jeji tiroven,

ktera se hodnoti dle nize uvedenych faktori:

e nebezpecnost — schopnost hrozby vyvolat §kodu;
e plistup — pravdépodobnost, ze se hrozba svym plisobenim dostane k aktivu;

e motivace — zajem iniciovat hrozbu vuci aktivu. [20]
Zranitelnost

., Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva (pripadné subjektu
nebo jeho casti), ktery miize hrozba vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho stavu. Tato
velicina je viastnosti aktiva a vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na piisobeni dané hrozby.
Zranitelnost vznikne vsude tam, kde dochdzi k interakci mezi hrozbou a aktivem. Zakladni
charakteristikou zranitelnosti je jeji tirovei. Uroveri zranitelnosti aktiva se hodnoti podle

ndsledujicich faktoru:

o citlivost: nachylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou,

e kriticnost: diileZitost aktiva pro analyzovany subjekt. “ [20]

32



Protiopatieni

Protiopatfeni je postup, proces, procedura nebo technicky prostiedek, které je ucelné
navrzeno pro redukci pusobeni hrozby, eliminaci zranitelnosti nebo redukci dopadu
hrozby. Protiopatfeni je navrzeno tak, aby bylo zamezeno vzniku §kody, nebo tak, aby

bylo ulehCeno prekonani disledkl vzniklé skody. [20]

Z pohledu analyzy rizik je protiopatfeni definovano efektivitou a naklady. Efektivita
protiopatieni ukazuje, do jaké miry protiopateni eliminuje uCinek hrozby. Z hlediska
nakladt na protiopatieni jsou uvadény jeho naklady na pofizeni, zavedeni a provozovani
z hlediska puasobeni protiopatieni cili na redukci Grovné hrozby, eliminaci wGrovné
zranitelnosti a nasledkt piisobeni hrozby, odhaleni nezadouciho vlivu se zamérem zavcas

detekovat pasobeni hrozby. [20]
Riziko

., Riziko vznikd vzdjemnym pusobenim hrozby a aktiva. Hrozba, kterd nepusobi na Zdadné
aktivum, nemusi byt pri analyze rizik brdana v iivahu. Aktivum, na které nepiisobi Zdadnd
hrozba, neni predmétem analyzy rizika. Uroven rizika je urcena hodnotou aktiva,
zranitelnosti aktiva a urovni hrozby. Na ristu urovné rizika se podili iiroven hrozby,

zranitelnost a hodnota aktiva. “ [20]

Zbytkové riziko je riziko, které nepiesahne referencni troven. Toto riziko je pro subjekt

pfijatelné a neni nutné podnikat dalsi protiopatieni k jeho snizeni. [20]

Referencni uroven vyjadiuje hodnotu velikosti rizika, ktera rozhoduje o tom, jestli je
riziko zbytkové ¢i neni zbytkové. Jestlize riziko neni zbytkové, mélo by byt navrhnuto
dalsi protiopatieni k jeho eliminaci. Referen¢ni urover je takova uroven, kterd ma dopad

hrozby tak maly, ze jej Ize zanedbat. [20]
PRINCIPY RIiZENI RIZIK V PODNIKU

Rizeni rizik v podniku lze rozdélit do tii fazi: identifikace a popis rizika, analyza rizik,

hodnoceni a navrh opatfeni. [22]

Identifikace rizik

K identifikaci rizik lze pouzit metodu Delphi, metodu What-If Analysis nebo také

brainstorming, skupinovou diskuzi ¢i kauzalni techniky, mezi které patii: ETA (Event

Tree Analysis), FTA (Fault Tree Analysis), FMEA (Failure Mode, Effects and Cricicality

Analysis), FMECA (Failure Mode, Effects and Criticality Analysis). Pti identifikaci rizik
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je sestaven seznam rizik, kterd mohou ohrozit podnik, s nalezitym popisem. Charakter
rizik podléha predmétu ¢innosti podniku a také se jednotliva rizika vzajemné lisi jak svym
charakterem, tak i pravdépodobnosti vyskytu a mirou zavaznosti dasledk. Odhady
pracuji s jistou neurcitosti a proménlivosti dat. U hodnoceni disledku se zjistuje stupen
zéavaznosti vCetné subjektivniho postoje vnimani rizika a na tomto zakladé dochazi ke

specifikaci pozadavku. [27]

Analyza rizik
Cilem analyzy rizik je klasifikace rizik dle pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti

divodu na jednotlivé funkcionalni oblasti podniku. Analyza rizik pouziva kvalitativni

nebo kvantitativni analytické metody. [22]

Kvalitativni metoda — v kvalitativni analyze rizik je pravdépodobnost vyskytu dané
hrozby a zavaznost jejich dasledkd formulovana kvalifikovanym odhadem. Tento odhad
je pro hodnotitele jednodussi a rychlejsi, avSak nevyhody spocivaji v subjektivnim
nazoru, z ¢ehoz vyplyva nizsi spolehlivost. Mezi nejpouzivanéjsi metody patii metoda

Delphi nebo rozhovory s experty. [22]

Kvantitativni metoda — naopak na matematickém vypoctu rizika je postavena
kvantitativni metoda, ktera je zalozena na vyskytu a zavaznosti dusledkd rizika.

Vysledna hodnota rizika Ize vyjadfit nasledovné:
riziko = pravdépodobnost vyskytu * zavaznost ditsledkii

Mezi nedostatky kvantitativni metody patfi naroCnost na provedeni a formalizovany
postup. Pro lep§i vizualizaci se pouziva matice rizik, kterd je jednoduchym grafickym
nastrojem slouzicim k posouzeni jednotlivych rizik a k naslednym rozhodnutim
o vhodnych opatfenich. Podnik si matici muze vytvofit dle vlastnich pfedstav a potieb
odrazejicich podnikova specifika a subjektivni postoje ke vnimani rizika. Po vlozeni
jednotlivych rizik do matice jsou tato rizika sefazena dle jejich vyznamu, coz se muze

vztahovat k mife piijatelnosti z hlediska nakladu ¢i ptinost (Cost-Benefit analyza). [22]

Krizové plany v podniku jsou zakladem pro tvorbu vystupi z oblasti fizeni rizik.
V jednotlivych fazich procesu fizeni rizik se stanovi nebo odhadnou potencidlni rizika,
ktera mohou vzniknout pfi dané podnikatelské Cinnosti. Identifikovana vnitini a vnéjsi

podnikova rizika mohou pfedstavovat ohniska krize vedouci ke vzniku podnikové krize.
[22]
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Hodnoceni a navrh opatieni

Na zakladé diakladného posouzeni ur€itého rizika (jeho pravdépodobnosti a zavaznosti
moznych dasledki) je riziko zhodnoceno a jsou navrzena konkrétni opatfeni. V této etapé
se uzpusobuji podnikové cile, navrhuji se moznosti prevence nebo zplisoby zmirnéni
ucinku. [26]

Rais [20] ve své publikaci uvadi: ,, Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

1. identifikace aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které viastni;

2. stanoveni hodnoty aktiv — urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na existenci Ci
chovani subjekt;

3. identifikaci hrozeb a slabin — urceni druhu uddlosti a akci, které mohou ovlivnit
negativné hodnotu aktiv, urceni slabych mist subjektu, ktera mohou umoznit
piisobeni hrozeb;

4. stanoveni zdvazinosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

¢

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viici dané hrozbé.*
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2  CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V praktické Casti je predstavena analyzovana spolecnost ALU, a.s. pusobici v oboru
stavebnictvi a zabyvajici se vyrobky z hlinikovych profilt. V kratkosti je uvedena historie
spoleCnosti a jeji soucasny stav, a to véetné organizacni formy spole¢nosti, organiza¢ni
struktury a predmétu podnikani. Informace o spolecnosti ALU, a.s. jsou vetfejné dostupné

na internetovych strankéach spolecnosti.

2.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: ALU, a.s.

Pravni forma spole¢nosti: Akciova spolecnost

Identifikacni Cislo spolecnosti: 27693864

Sidlo spolegnosti: U Lihovaru 577, 679 21 Cerna Hora
Zakladni kapital spolecnost: 2 000 000 K¢ (splacen v 100% vysi)

Datum zapisu spolecnosti do OR:  28. Cervenec 2006

Koncern: ALU GROUP, s.r.0. (matetska spolecnost)
Internetové stranky spolecnosti: www.alu-as.cz
Obrazek 5. Budova ALU, a. s. Obrazek 6. Logo spolecnosti ALU, a.s.

Zdroj: [24] Zdroj: [24]

2.2 HISTORIE SPOLECNOSTI

2006 — Spolecnost ALU, a.s. byla zalozena dne 28. 6. 2006 a v tomto byla sloucena

vyrobni a montazni ¢innost diive provadéna spole¢nosti ALU BLANSKO, s.r.o.

2009 — V tomto roce ALU, a.s. rozsifila svoji pusobnost na Island. V souvislosti
s hospodatskou krizi se spoleCnosti podafilo udrzet v ,,Cernych Cislech®, byt s poklesem

0 62 % oproti roku 2008, tj. na 7 147 tisic K¢.
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2015 — V poloviné roku 2015 byl dokoncen projekt ,, Modernizace vyrobniho procesu
nakupem CNC stroje zahajeny vroce 2014. Realizace tohoto projektu probihala
v soucinnosti se statni spole¢nosti CzechInvest, ktera zajistila finan¢ni podporu v podobé
statni dotace na pofizeni stroje. Cilem této investice bylo zaji§téni vyfeSeni kapacitniho

narustu vyroby v letnich meésicich.

2.3 SOUCASNY STAV SPOLECNOSTI

Spolecnost ALU, a.s. zaméstnava 27 pracovnikd, ztoho dvé osoby se zdravotnim
postizenim. V periodach zvySené vyroby v obdobi letnich mésici najima nékolik
brigadnikt. Firma nabizi moznost pravidelné praxe pro zaky odbornych stiednich skol.

Pracovni pozice ve spole¢nosti jsou zajistény nasledujicim zptisobem:

e technicky a obchodni pracovnik — 12 pracovnik;
e sluzby a prodej — 3 pracovnikd;

e obsluha stroju a zafizeni — 12 pracovnikd.

Od roku 2009 je spolecnost drzitelem certifikatu ISO 9001:2001 (standard pro systém
managementu kvality). V roce 2010 spole¢nost rovnéz rozsitila certifikaci o systém fizeni

ochrany zivotniho prostredi ISO 14001:2004.

V soucasné dob¢€ se zabyva vyvojem vlastniho puvodniho vyrobku, délici sténou, jez
bude mozné pro vynikajici protihlukové vlastnosti pouzivat zejména v administrativnich

budovach.

Cilem spolecnosti je vybudovani komplexniho poradenstvi, které zakaznikovi nabizi
detailni vedeni projektu od jeho navrhu az po realizaci vyrobku a jeho montaz. Spolecnost
se také specializuje na feSeni atypickych provedeni hlinikovych profilt, které jsou

naro¢né na vyrobu a montaz z divodu atypickych tvara ¢i nadmémych velikosti.
ORGANIZACNi FORMA SPOLECNOSTI

Spolecnost ALU GROUP, s.r.0., stoji jako fidici osoba v Cele koncernu, jehoz soucasti
jsou dale nasledujici fizené osoby: ALU, a.s.; ALU BLANSKO, s.r.o.; ALU
PROPERTY, s.r.o.
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ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Struktura spolecnosti funguje na zakladé liniova organizacni struktury. Organizacni

struktura je dale podrobnéji uvedena v kapitole 3.3 McKinseyho model 78S.
PREDMET PODNIKANI
Predmétem podnikani ALU, a.s. je:

e provadeéni staveb, jejich zmén a odstrariovani;

e zamecCnictvi a nastrojarstvi;

e projektova Cinnost ve vystavbeé;

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zadkona

- vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd.
PRODUKTY

Spolecnost je autorizovanym zpracovatelem systémovych hlinikovych profild znacek
SCHUCO, REYNAERS, ALUPROF, SAPA, HEROAL, ze kterych vyrabi nasledujici
produkty:

e dvefe — vyrabi sedm druht dvefi (jednoktidlé, dvouktidlé, otviravé dovniti nebo
ven, kyvné, inikové, bezpeCnostni, automatické);

e okna — produkuje osm typu oken: fixni, otocna, sklopna, oteviravé-sklopna,
sklopné-posuvna, vyklopna smérem ven, jednoktidla, dvoukiidla;

o fasadni systém — varianty zaskleni: neizolacni bezpeCnostni sklo, izolacni
bezpecnostni sklo, plné izolacni vyplii;

e posuvné systémy — specialni posuvné a skladaci dvetni systémys;

e interiérové celosklenéné pricky a dvete — posuvné pricky, fixni stény s otviravymi
dvefmi a fixni délici stény;

e stinici technika — slunolamy, zaluzie, rolety (varianty: predokenni, meziskelni,
interiérové);

e oplasténi budov;

e vybaveni budov — celosklenéné interiérové pricky a dvere, automatické dvete,
sek¢ni primyslova a garazova vrata, regalové systémy, mrazici boxy;

e panoramatické stény - posuvny systém panoramatickych stén Schiico ASS 77 PD.

V soucasnosti patfi mezi nejvice zadané produkty spolecnosti posuvna hlinikova okna,

hlinikové dvete a prosklené fasady.
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3  PRAKTICKA CAST

V praktické Casti je analyzovano makroprostiedi pomoci metody SLEPTE, nasledné
mikroprostfedi dle Porterova modelu péti sil a dale je analyzovano vnitini prostredi
organizace na zakladé McKinseyho modelu a fundamentalni analyzy. Na zaklade
uvedenych analyz je nasledné provedena SWOT analyza. V kazdé podkapitole je uveden

zavér obsahujici zhodnoceni pozitivnich a negativnich faktori z pohledu firem.

3.1 SLEPTE ANALYZA

SLEPTE analyza patfi mezi analytické metody slouzici ke strategické analyze
makroprostiedi organizace. SLEPTE analyza identifikuje nejdalezit€jsi jevy, udalosti
avlivy pro kazdou zjednotlivych skupin faktor(i (socialni, legislativni, ekonomicke,

politické, technologické a ekologické), které piisobi nebo mohou pusobit na organizaci.
SOCIALNE-KULTURNI FAKTORY

Jak jiz bylo vySe uvedeno, vyroba a prodej hlinikovych produktii je bezprostiedné spojena
s vystavbou nebo rekonstrukci bytd, rodinnych doma ¢i komerénich budov. V piipadé
nekomerc¢ni vystavby ¢i rekonstrukce hraje pro podnik dilezitou roli socialni situace
spotebitel. Celkové je trh stavebniho odvétvi zasadné ovliviiovan populaci
a demografickymi zménami, které jsou vyznamné napi. pro typovou identifikaci
potencialnich zakaznikd. Demografické zmény vSak ovliviuji trh stavebnictvi i ve smyslu

nedostate¢ného poctu kvalifikovanych pracovnikt a chybéjicich lidskych zdroja obecné.

Starnuti populace

V Ceské republice mirné& roste podet obyvatel, pfi¢emz v roce 2009 byla piekonana
hranice 10,5 mil. ob&and. K 31.12 2016 méla Ceska republika 10 558 820 obyvatel,
z toho v Jihomoravském kraji zilo 1 175 023 obyvatel, tedy 11,11 %. V roce 2016 se
narodilo nejvice osob za poslednich Sest let a pocet narozenych byl vyssi nez pocet

zemfelych.

Priristek obyvatelstva je z vyznamné cCasti ovlivnén migraci obyvatelstva, pfiCemz
nejvice obCant pochazi ze statd, jako je Slovensko, Ukrajina ¢i Rumunsko. Bez téchto

migrantu by pocet zemfelych prevysil pocet narozenych. [25]

Ze dne 22. 1. 2014 bude podle odborné predikce pravdépodobného ptirastku obyvatelstva
nejvice obyvatel v CR v roce 2023 (10,567 mil obyvatel), od roku 2023 vsak nastane
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mirny ubytek obyvatelstva, viz udaj z webovych stranek CSU: ,, Po roce 2021 uz migrace

nebude schopna nahradit zvySujici se rozdil mezi poctem zemielych a narozenych. “ [25]

Tabulka 4: Vyvoj po¢tu obyvatel (2006 —2011)

Pocet obyvatelstva 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ceski republika 10287189 10381130 10467542 10506813 10532770 10505 445
Jihomoravsky kraj 1130990 1135421 1 143 615 1 150 009 1152765 1 164 633

Vlastni zpracovani dle [28,29]

Tabulka 5: Vyvoj poctu obyvatel (2012 —2016)

Pocet obyvatelstva 2012 2013 2014 2015 2016
Ceski republika 10516 125 10512 419 10 538 275 10 553 843 10 558 820
Jihomoravsky kraj 1167 142 1168 577 1170 678 1173 563 1 177 904

Vlastni zpracovani dle [28,29]

Ackoliv se pocCet narozenych obyvatel mimé zvySuje, 1 presto vSak zastava
neoddiskutovatelnym faktem, Ze obyvatelstvo CR (podobné jako v celé Evropské unii)
zasadnim zpusobem starne. Vyznamné demografické transformace se tak tykaji starnuti
populace jako specifického socialniho trendu, jez pfinasi disledky pro celou Ceskou
spolecnost mj. napi. nedostatek ekonomicky aktivnich obyvatel (dichodova politika),
zvySené naroky na socialni a zdravotni péci atd. Tento demograficky trend postupné méni
vékovou strukturu obyvatelstva, vzrusta podil seniort a zarover se ve spoleCnosti snizuje

podil déti mladSich 15 let. [25]

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, populace v Ceské republice nezadrzitelng starne, od roku 2006
se pramémy vk obyvatelstva Ceské republiky zvysil 01,5 roku — na 42 let.
V Jihomoravském kraji je dokonce starnuti obyvatelstva vyssi — o 1,7 roku. Na grafu
&. 1 je zobrazen vyvoj starnuti obyvatelstva v Ceské republice a v Jihomoravském kraji.
Dle prognozy CSU: ,, Priimérny vék obyvatel kraje se zvysi ze soucasnych 41,5 roku na

48 let v roce 2050." [25]
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Graf 1. Pramérny v&k obyvatelstva v Ceské republice a IMK

Pramény vék obyvatelstva (2006-2015)

42,5
42
41,5 417 41,9

41 40,5 CR
40,5

42
41,7 41,9

41,5

40,8 e JIMK

40,5 40,6

40 402 403
39,5

39
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vlastni zpracovani dle [31,32]

Seniofi maji zpravidla své bydleni vyfeSené, jsou vSak limitovani vysi svého starobniho
dichodu. To mtze mit vliv i na moznosti bydleni. Trendem poslednich let je zvySujici se
zajem o pobyt v domovech s peCovatelskymi sluzbami, tento vyvoj muze byt zpisoben
zivotnim stylem odvijejicim se od povalecného obdobi, ktery nepodporoval souziti vice

generaci. [27]

Trendem stfedni a mladé generace s nizsi zivotni urovni je sdilené bydleni (dvou nebo
ttigeneracni domy). Nespornou vyhodou tohoto typu bydleni jsou sdilené ceny za energie
a niz§i naklady na udrzovani domu. Ekonomicky lépe situovani lidé si mohou dovolit
bydlet v bytovych jednotkdch nebo v nizkondkladovych jednogenera¢nich domech.
Prikladem je mnozstvi satelitnich mésteCek, které vyrostly na periferiich velkych mést

nebo industrialnich oblasti a sdileji ekonomicky a demograficky systém. [25]

Singles

Jednou z dalSich demografickych zmén soucasnosti, jez ovliviiuji poptavku po bytovych
jednotkach, je mohutny fenomén tzv. singles!, tedy jednotlivel Zijicich v samostatné
domacnosti, ktefi maji zajem o byty mensich rozmért. Vyse uvedeny fakt snizujiciho se

poctu obyvatel obyvajicich jednotlivé byty doklada graf ¢. 2.

vvvvvv
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Graf 2: Pocet osob na 1 trvale obydleny byt

Pocet osob na 1 trvale obydleny byt (1961-2011)
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Vlastni zpracovani dle [33]

Vzdélanost obyvatelstva

Mezi hlavni priority CR v ramci globalni konkurenceschopnosti patii kvalita a vysoka
technologicka uroven firem. Nejen z vyse uvedeného grafu vsak vyplyva, ze stavebnictvi
Geli diky nizké mzdové urovni, ktera je pod primérem mezd v Ceské republice, malému
zajmu o uplatnéni. Stavebnictvi jiz n€kolik let €eli odlivu pracovni sily a tento trend bude
pravdépodobné vzrastat. V souCasné dobé chybi vice nez poloviné firem technicky
vzdélani lidé, ato z divodu pretrvavajiciho nezajmu o studium technickych obora na
stfednich skolach. Tento nezajem je taktéz vyvolany z divodu nizké mzdy za vykonanou
praci. Tento pokles pracovni sily se ¢asteéné daii utlumit diky zahrani¢nim pracovnikam,
kteti vSak Casto nedisponuji odpovidajicim vzdélanim. [40]

Zaver

Z vyse uvedenych zavéri vyplyva, ze obor stavebnictvi Celi specifickému rastu poptavky
po vyslednych produktech. Trend starnuti populace vyvolava rist poptavky po vystavbé
domu s peCovatelkou sluzbou. Spolu s ekonomickou situaci nékterych obyvatel pak
vzrusta poptavka po vystavbé ¢i rekonstrukci dvougeneracnich nebo tfigeneracnich
domu. Opakem je fenomén singles zase pfinasi zvySujici se poptavku po bytovych
jednotkach mensich rozmeérd. Disledkem nezajmu mladych lidi o studium technickych
obori na stfednich Skolach je nedostatek pracovni sily v oboru stavebnictvi, kdy

v soucasné dobé chybi vice nez poloviné firem technicky vzdélani lidé.

V tabulce €. 6 jsou uvedeny pozitivni a negativni stranky plynouci ze socialnich faktort.
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Tabulka 6: Pozitivni a negativni stranky plynouci ze socialnich faktoru

Nedostatek kvalifikované pracovni
sily z divodu nezajmu o studium
technickych obori

Socidlni faktory Rust poptavky ve stavebnictvi Wit mes s el ey A s

lidi v dusledku starnuti populace

Zmeéna zivotniho stylu
Vlastni zpracovani

LEGISLATIVNI FAKTORY

Dal§im silnym faktorem ovliviluyjicim stavebnictvi je bezesporu legislativa. V soucasné
dobé spolec¢nost ALU, a.s. ptisobi na tuzemském i zahrani¢nim trhu, a tim padem podléha
narodnimu, unijnimu i pfeshrani¢nimu pravu. Mezi vyznamné pravni piedpisy, jimiz se
fidi firmy podnikajicich ve stavebnictvi, patfi:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

e zakon ¢. 89/2012 S., obcansky zakonik;

e zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik;

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran€ osobnich udaj;

e zakon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim tadu (stavebni zakon),
ve znéni pozdéjSich predpisu;

e zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky;

e zakon €. 634/1992 Sb., zakon o ochrané spotiebitele;

e zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky;

e zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad,

e zakon ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani architektd, inzenyrt a technikd, véetné

zmeén;
e zakon €. 406/2000 Sb., o hospodateni energii;
e zéakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivu na zivotni prostredi;
e zakon €. 134/2016 S., o vefejnych zakazkach vetné zmen;

e zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakona. [41]
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Unifikace narodniho prava s pravem EU

Co se tyce Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii, zakladem fungovani vnitfniho trhu
Evropské Unie je zajiSténi volné a spravedlivé soutéze na trhu, pfiCemz tato soutéz je
nékdy omezena staty pozivajici své regulacni pravomoci k ochrané vlastnich vyrobcti

pred konkurenty pochazejici z ostatnich statt EU.

Od vstupu do Evropské unie (1. 5. 2004) se zvySuje pocet novych nebo upravovanych
predpist pfedev§im z divodu maximalniho sjednoceni pravnich systému jednotlivych
Clenskych stati obecné sméfujicich k zajisténi vét§i bezpeCnosti zameéstnanci na
pracovisti a rovnéz k omezovani externalit firem (odpady). Snaha o sladéni Ceskych
legislativnich predpist s unijni legislativou vede k unifikaci pravnich norem i v oblasti
stavebnictvi mj. dohlizejicich napf. na bezpecnost prace ¢i hygienické a ekologické

normy.

Narodni pravni predpisy vztahujici se k oblasti stavebnictvi

v

Zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen stavebni zakon) upravuje cile izemniho planovani, upravuje stavebni
rad zejména povolovani staveb a jejich zmén, terénnich Uprav a zafizeni, uzivani
a odstrariovani staveb atd. Dale stavebni zakon stanovuje podminky pro provadéni staveb

a projektovou ¢innost, soustavu stavebnich aradi nebo stavebni povoleni. [41]

Snémovna schvalila rozsahlou novelu stavebniho zakona s uc¢innosti od 1. ervence 2017.
Cilem novely je zkratit dobu ziskani stavebniho povoleni, zjednodusit povolovaci fizeni
a sloucit oddélené izemni fizeni, stavebni fizeni 1 posuzovani zivotniho prostredi. V praxi

to znamena, zZe jednim Ufednim rozhodnutim bude stavba umisténa i povolena. [42]

Zakon ¢. 22/1997 Sb., otechnickych pozadavcich na vyrobky upravuje zptsob
stanovovani technickych pozadavki na produkty, jez by mohly ve zvysené mire

ohrozit zdravi nebo bezpecnost osob, majetek, vefejny zajem a zivotni prostredi. [41]

Zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii (dale jen zakon o hospodateni energii), je
upraven piedpisy Evropské unie a jsou stanoveny opatfeni pro zvySovani hospodarnosti
uziti energie, pravidla pro tvorbu Statni energetické koncepce aj. Dale zakon upravuje
pozadavky na ekodesign vyrobkl spojenych se spotifebou energie, pozadavky na uvadéni
spotieby energie a jinych hlavnich zdroja na energetickych Stitcich vyrobka spojenych se

spotfebou energie atd. [41]
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v

Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivu na zivotni prostfedi (dale jen zakon
0 posuzovani vlivu na zivotni prostiedi), v rdmci tohoto procesu jsou posuzovany vlivy
na vefejné zdravi a zivotni prostfedi a postup fyzickych osob, pravnickych osob,
spravnich ufada a Gzemnich samospravnych celka (obci a kraji) pfi tomto posuzovani.
Cilem posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi je vypracovat objektivni odborny posudek
pro vydani rozhodnuti, a tim pfispét k udrzitelnému rozvoji. S posuzovanim vlivu na
zivotni prostfedi jsou spjaty proces &innosti, které vstupuji do procesu EIAZ
(vyhodnocovani komplexniho posouzeni vlivu projektu z ekologického hlediska) a SEA?

(kumulativni posuzovani zmén do zivotniho prostfedi, soucast uzemniho planovani). [41]

Zmény v legislativé

Legislativni zmény komplikuji podnikani az 75 % malym stfednim firmam vyplyvajiciho
z prazkumu Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB). Kromé& komplikaci viak sebou
nesou i vysoké naklady pro firmu z divodu nasledujiciho zpracovani a aplikace. Mluvci
Hospodaiské komory Miroslav Diro se vyjadiil k ¢astym zménam v legislativeé
nasledovng: ,, Neustdlé zmény zdkomu, nepredvidatelnost jejich vyvoje, jejich
neprehlednost a sloZitost jsou velkym problémem. Ndsledny vyklad a aplikace zmén jsou
nejednoznacné a rozsirujicim se neSvarem je prijimdani a zverejiiovani zdvaznych
legislativnich zmén na posledni chvili.“ Neumémé Casto jsou novelizovany dafiové
zakony nebo zivnostensky zakon (120 zmén od roku 2000). Novelizacim se nevyhnul ani

stavebni zakon, ktery byl od roku 2000 novelizovan 30krat. [S6]

Zptistiuje se 1 legislativa v oblasti ekologie a zivotniho prostiedi. Nové trendy
a pozadavky na ekologicky Setrné a usporné stavby jsou spojeny s neustalym vyvojem
technologii. Prisnéjsi ekologické a technologické normy znacné komplikuji a prodrazuji
vyrobu, coz znaéné¢ omezuje konkurenceschopnost nejen na tuzemském trhu ale 1 pfi

exportu produkti mimo Evropskou unii.
Zavér
Podnikatelé v Ceské republice podléhaji velkému mnozstvi pravnich piedpist, a to jak

narodnim, tak 1 unijnim. Trh Evropské unie umoziiuje volny pohyb zbozi, avSak rozdilné

narodni pozadavky (rozméry, slozeni, znaCeni) 1 pfes postupujici unifikaci pravnich

2 Environmental Impact Assesment

3 Strategic Environmental Assessment
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predpist Clenskych stati EU Casto producentim komplikuji jejich praci. Sjednocovani
Ceské legislativy s unijnim legislativnimi pfedpisy vede k unifikaci norem dohlizejicich
na bezpecnost prace ¢i hygienické a ekologické normy. Zmény v legislativé jsou pro
firmy, nejen ve stavebnictvi, externim problémem, ktery je neovlivnitelny
a neodstranitelny. Zména legislativy tykajici se ekologie a zivotniho prostiedi ve
stavebnictvi prodrazuje a komplikuje vyrobu, coz v disledku souvisi i s vy$si cenou

finalnich produktu.

V tabulce €. 7 jsou uvedena pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z analyzy

legislativnich faktort.

Tabulka 7: Pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z analyzy legislativnich faktori

Legislativni pfedpisy vyzadujici Legislativni predpisy vyzadujici
zvysSenou ochranu zivotniho zvySenou ochranu zivotniho
prostiedi vedou ke stavebnim prostiedi zvySuji narocnost
aktivitdm produkce

Legislativni pfedpisy zpfisiiujici
technicke a technologické

Legislativni faktory pozadavky jsou finanén¢ narocné

Legislativni predpisy vyzadujici
zvySenou ochranu pracovniho
prostiedi a odpadu jsou finan¢né
narocné

Casté zmény pravnich predpisu jsou
finanéné narocné

Vlastni zpracovani

EKONOMICKE FAKTORY

V roce 2017 pokraduje piiznivy trend hospodaiského vyvoje, Ceska republika se nachazi
v obdobi expanze, posiluje doméci 1 zahrani¢ni poptavka, podniky zvysuji produkci, nizsi
naklady na suroviny a energie maji podpirny charakter. Tento trend potvrzuje i zvySena

spotfeby domécnosti. [54]

Vyvoj Ceské ekonomiky v roce 2016

V soucasné dobé€ se expanze hospodaiského cyklu podporuje rist hrubého domaciho
produktu (+2,3 %), ktery byl tvofen zejména rostoucimi vydaji domécnosti na konec¢nou
spotifebu. Hruba pridana hodnota vzrostla 0 2,1 %, pfiCemz nejvétsi podil na tomto rustu
mél zpracovatelsky pramysl, ale také i zemeédelstvi, lesnictvi a rybafstvi. Oproti tomu
sektor stavebnictvi tento rist zpomaloval. Investicni aktivita byla tento rok utlumena.

Inflace se drzi na nizké hladiné (0,7 %). [57]
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Ceska republika v roce 2016 dosahla vyrazného prebytku b&zného G&tu platebni bilance,
a to predevsim diky silné rostoucimu exportu motorovych vozidel, jez ¢inil 27, 8 %

exportu z CR. [57]

Pokles cen ropy mél vliv na cenovy vyvoj, ktery se promital do cen prumyslovych
vyrobcu i spotiebitelskych cen. Vyvoj cen potravin byl urCujici pro spotiebitelské ceny,
které klesaly v prvnich tfech ctvrtletich, v poslednim ctvrtleti se ceny zvysily. Ceny
nemovitosti vyrazne rostly a to z divodu nedostatku cenoveé dostupnych byt a izemniho

nesouladu mezi poptavkou a nabidkou. [57]

Vyvoj hypoteCnich cen je zobrazen na grafu ¢. 3, vroce 2016 dosahl nejniz§iho
procentniho bodu 1,84. Mirné zvySeni v roce 2016 nastalo v prosinci 2016, kdy zékon
€. 257/2016 Sb., o spotiebitelském tveru (dale jen zakon o spottebitelském tvéru) nabyl
své ucinnosti. * Dal§i potencialni vzrist hypotednich zmén nastane s G&innosti, zatim
ptipravované novely, kterd uvadi, ze banky a stavebni spofitelny budou moct poskytnout

uveér jistény nemovitosti jen tomu zadateli, ktery bude spliiovat urcita kritéria. [59]

Graf 3: Vyvoj hypotecnich sazeb, %

Hypotecni sazby (2006-2016)

(Y o)
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni zpracovani dle [59]

Ristu ¢eské ekonomiky napomaha vyvoz do zahranici a stabilni kurz koruny, ktery byl
do 6.4.2017 udrzovan intervencemi Ceské narodni banky okolo 27 K& za euro,
zajistujici exportérum vyssi konkurenceschopnost. Importy jsou sice zatizeny silnou
domaci poptavkou po dovozech, ale jejich rast za draz§i korunu je v hodnotovém
vyjadieni zatim tlumen nizkymi cenami dovéazenych surovin zejména energetickych

komodit. [57]

4 Zakon o spotiebitelském ivéru zpracovava piislusné predpisy EU a upravuje ¢innost, prava a povinnosti
nékterych osob opravnénych poskytovat a zprostfedkovdvat spotiebitelsky uvér. Dale upravuje
pusobnost spravnich organu v oblasti poskytovani a zprosttedkovani averu.
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V soucasné dobé je sazba dané pro pravnické osoby ve vysi 19 %. Mistoptedseda CSSD
(Ceska strana socialné demokraticka) Milana Chovanec navrhl zvyseni sazby dané pro
pravnické osoby dne 12. 10. 2016. v Ceské republice je tato sazba relativné nizka oproti
nékterym Clenim Evropské unie (Malta 35 %, Francie 33,33%, Belgie 33 %. Dan
z ptfidané hodnoty je ve vysi 21 % a 15 %. Od roku 2015 byla zavedena druha snizena
sazba a to ve vysi 10 %. [60]

Vyvoj ekonomiky prodlouzil tendenci rdstu zaméstnanosti na trhu prace a pokles
nezameéstnanosti. V druhé poloviné roku 2016 dosahla mira zameéstnanosti nejvyssi
trovné v historii Ceské republiky (71,7 %). Obecna mira nezaméstnanosti klesla na 4 %
a trh prace v Ceské republice se nachazi na hranici pfirozené nezaméstnanosti, coz
v dasledku znamena, ze uchazeCi o zaméstnani, ktefi chtéji pracovat, pracovni misto
ziskaji. Nedostatek pracovni sily tla¢i na rGst mezd. Priméma mzda roste,

celorepublikovy prumeér je 19 546 K¢, v Jihomoravském kraji ¢ini 18 356 K¢&. [54]

Hospodateni statniho rozpoctu skoncilo kladnym saldem (ve vysi 61,8 mld. korun).
Vydaje statniho rozpoCtu na investice se propadly oproti roku 2014 o 25 % a jejich podil
na celkovych vydajich rozpoctu poklesl pod 7 %. [57]

Vyvoi stavebnictvi

Rok 2015 byl pro stavebnictvi velmi zdafilym rokem, ale 1 pfesto jeho objem produkce
zatim nedoséahl objemu produkce pied finan¢ni a hospodatskou krizi, oproti roku 2008
byla produkce stale nizsi jesté o 16,1 %. V roce 2015 stoji za nadprimérnymi vysledky,
kterych bylo béhem roku dosahnuto, zejména obnovena investi¢ni aktivita statu a snaha

o vycerpani dotaci z fonda EU (do konce roku 2015). [57]

Na zacatku roku 2016 produkce ve stavebnictvi poklesla, od roku 2008 doslo k tfetimu
nejhlubsimu propadu. Tento pokles byl zapiic¢inén piedevsim vyssi srovnavaci zékladnou
prechoziho roku, kdy vysoka investi¢ni aktivita statu zvedla vykony jak pozemniho, tak

predev§im inzenyrského stavitelstvi. [57]

Inzenyrské stavitelstvi je financovano z vefejnych zdroji a je napojeno na piijmy
programového obdobi 2014-2020 Evropské unie. Produkce pozemniho stavitelstvi se
taktéz snizila 1 ptes silnou poptavku po bydleni, jez byla podporovana nizkymi trokovymi
sazbami

a dostupnosti pijcek na bydleni. Ve 2. ¢tvrtleti 2016 stavebni podniky zahajily vystavbu
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celkem 7.3 tisic byti (o 7,0 % méné€ nez v prechozim roce). Dokonéeno bylo 6,1 tisic

bytl, tj. mezirocni rast ¢inil 9,5 %. [57]

Na vyvoj stavebnictvi bude v budoucnu pasobit kromé vyse uvedenych finan¢nich zdroja
také legislativa. Pripravovana legislativa, jak jiz bylo vySe uvedeno, se tyka novely
zakona o posuzovani vlivi na zivotni prostiedi a Energetickych projekti spole¢ného
zajmu. Dale bude stavebnictvi ovlivnéno dal§imi pravnimi pfedpisy tykajici se zakonu
o socialnim bydleni, zdkonu o zadavéani vefejnych zakazek, zdkonu o stavebnich

vyrobcich a jejich pouziti. [54]

Zameéstnanost ¢eského obyvatelstva ve stavebnictvi

Objem stavebni produkce od roku 2013 neustale roste, v roce 2016 se zvysil o 4,5 %.
I pfesto pokracuje ve stavebnich podnicich dlouhodoby trend snizovani poctu
zam&stnancti. Stavebnictvi je v CR dileZitym odvétvim a na celkové zaméstnanosti se
podili asi 8 %. Po hospodarské a finan¢ni krizi, nastalé po roce 2008, doslo k utlumeni
stavebni vyroby, ktera v disledku zptsobila pokles zaméstnanosti v odvétvi stavebnictvi.
Graf ¢. 4 znazoriuje podil zamé&stnanosti ve stavebnictvi na celkové zaméstnanosti, coz
konkrétné znamen4, ze napt. v roce 2007 v Jihomoravském kraji 10,85 % z celkového

poctu zaméstnanych v Jihomoravském kraji pracovalo ve stavebnictvi. [25]

Graf 4: Obecna zaméstnanost a zaméstnanost ve stavebnictvi

Podil zamé&stnanosti ve stavebnictvi na celkové zamé&stnanosti v CR a v
JMK (2006-2015)
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Vlastni zpracovani dle [25]

Tento graf znazornuje, ze Jihomoravsky kraj v oblasti zaméstnanosti ve stavebnictvi je
procentualné nad pramérem Ceské republiky. Jak jiz bylo vyse uvedeno, rok 2010 byl
kritickym pro obor stavebnictvi. Od tohoto roku zaméstnanost v sektoru stavebnictvi na
podilu celkové zameéstnanosti neustale klesa, od roku 2006 do roku 2015 poklesl pocet

zamestnanych osob ve stavebnictvi v Jihomoravském kraji o0 2,77 %, v CR 01,57 %.
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Kupni sila

Vedle vyse uvedenych ekonomickych faktorti ovliviiyjici Ceskou ekonomiku je vhodné
se zaméfit 1 na kupni silu obyvatel (pfedevS§im na pramérnou hrubou mzdu
a nezameéstnanost), protoze vystavba ¢i rekonstrukce nekomercnich staveb s ni je uzce
spojena. Graf &. 5 zobrazuje vy§i primérné mzdy v Ceské republice a v Jihomoravském
kraji. Z grafu vyplyva, ze praimérna mzda v Ceské republice je vy$§i nez primérma mzda
v Jihomoravském kraji. Prekvapivé vSak témto vysledkim neodpovida praimérna mzda

ve stavebnictvi v Jihomoravském kraji, ktera je naopak vys§i nez ve zbytku Ceské

republiky. [36]

Graf 5: Primérna hruba mzda v Ceské republice a Jihomoravském kraji

Primérna hruba mzda v CR a JMK (2006-2016)
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Vlastni zpracovani dle [36]

Vysi kupni sily rovnéz ovliviluje nezaméstnanost v regionu. V letech 2006-2008 se
nezaméstnanost v Ceské republice a i v Jihomoravském kraji snizila. V ddsledku
hospodarské a finan¢ni krize v roce 2008 se v nasledujicim roce 2009 nezaméstnanost
zvysila o vice nez dva procentni body, na 7,5 %. Dalsi prelom nastal v roce 2012, kdy
nezameéstnanost opét zacala klesat. V roce 2016 se nezaméstnanost pohybovala ve vysi

3,6 % pro celou Ceskou republiku. [37, 38, 39]
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Graf 6: Obecna mira nezamestnanosti

Obecna mira nezaméstnanosti v CR a JMK (2006-2016)
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Vlastni zpracovani dle [37, 38, 39]

Provozni naklady na domacnost

Obor stavebnictvi té€zi z faktu, ze mnozi spotiebitelé uvazuji nad snizenim vydaji na
provoz domacnosti. Vedle kontroly za vydaje energii se spotiebitelé zamysli nad
moznosti snizeni vydaji formou vymeény stavajicich oken za okna s kvalitnimi tepelné
izolacnimi vlastnostmi ¢i zateplenim domu. Od 90. let 20. stoleti se zvySuje poptavka po

vystavbé pasivnich a nizkoenergetickych domu.

Domacnosti v Jihomoravském kraji se podle vysledku Setieni CSU od roku 2005 mirné
zvysuje podil nadkladu domacnosti na bydleni (tabulka €. 8). Za poslednich 10 let (2005-
2015) se indikator podilu nakladii domacnosti na bydleni z Cistych penéznich piijmu

zvysil 0 0,4 %. [35]

Tabulka 8: Naklady domacnosti v Jihomoravském kraji

Niklady na domdcnost 2005 2010 2015

Podil nakladu domacnosti na bydleni z Cistych penéznich ptijmu (v
Jihomoravsky %)
kraj

17,3 17,2 17,7

Celkové mési¢ni naklady domacnosti na bydleni (K¢) 3691 | 5091 | 5580

Vlastni zpracovani dle [35]

Zaver

Z ekonomickych faktorti vyplyva, ze hospodarsky cyklus je ve fazi expanze, HDP i HPH
roste, naopak tento pozitivni vyvoj zpomaluje sektor stavebnictvi. Expanze byla
podpofena niz§imi cenami ropy, exportu motorovych vozidel, stabilnim kurzem koruny,
pozitivnim vyvojem hypoindexu a niz§imi cenami potravin, které se zvysili az
v poslednim ctvrtleti. Pozitivni trend v ekonomice zvysil zaméstnanost na trhu prace.

Obecna mira nezaméstnanosti je na nizké arovni, a v disledku nedostatku pracovni sily
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rostou mzdy. Hospodarteni statniho rozpoctu bylo kladné, ale vydaje statniho rozpoctu na
investice se snizily o ¢tvrtinu. Objem produkce ve stavebnictvi oproti roku 2015 poklesl.
Zaméstnanost v tomto sektoru od roku 2009 neustidle klesd a firmy se potykaji
s problémem nedostatku pracovni sily. V tabulce €. 9 jsou uvedeny negativa vyplyvajici

z ekonomickych faktort.

Tabulka 9: Negativa vyplyvajici z ekonomickych faktoria

Stagnace nebo pokles objemu produkce v CR

Pokles investi¢nich pobidek statu a EU

Snizeni kupni sily obyvatelstva v dusledku stagnace

nebo poklesu hospodarského vyvoje
Ekonomické faktory P P I,

Konec intervenci CNB (mé&nova nestabilita)
Zvyseni cen hypoteCnich sazeb

ZvySeni cen energii

Vlastni zpracovani

POLITICKA SITUACE V CR VE VZTAHU KE STAVEBNICTVI

Je obecné znamo, ze stabilni vlada je v mezinarodni politice mnohem vyhodnéjsi,
nestabilita Evropské unie a celkové mezinarodniho pole ekonomice nepftispiva. V Ceské
republice probihaji neustale zmény, coz ovliviluje mnoho dulezitych rozhodnuti i pii

tvoreni strategie v podniku.

Vzestup stavebnictvi je znacné zavisly na politickych rozhodnutich parlamentu a vlady
prostfednictvim statnich podpor, statnich dotaci ¢i vetfejnych zakazek, které jsou
financovany ze statniho nebo obecniho rozpoctu, tak i v oblasti legislativy, sazby dani ¢i

socialni politiky.

Program Nova zelend usporam

Ministerstvo zivotniho prostfedi otevielo dotacni program Nova zelend Usporam pro
obdobi 2014-2020 pfinasejici vyznamny impuls pro stavebnictvi a pracovni trh. Hlavnim
cilem programu je zlepSeni zivotniho stavu prostfedi snizenim produkce emisi
znecCist'ujicich latek a sklenikovych plynt, uspora energie, efektivni vyuziti zdroju
energie ale i stimulace ekonomiky CR. V tomto obdobi spolu s investory bude celkem

vlozeno do cCeského stavebnictvi 80 mld. K¢ Program je financovany z vynosu
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z emisnich povolenek (50 % z celkového mnozstvi), které Ceska republika uskuteni na
Evropském trhu. Spotiebitelé mohou prubézné zazadat o dotace na zateplovani, vystavbu
nizkoenergetického rodinného domu nebo na pofizeni zdroje na OZE (obnovitelné zdroje

energie). V soucasnosti se pfipravuje vyzva pro budovy vetrejného sektoru. [48]

Statni fond Zivotniho prostiedi

Statni fond zivotni prosttedi je specificky zamétfenou instituci, kterd podporuje realizaci
opatieni vedoucich k ochrané zivotniho prostfedni a zlepSovani jeho stavu za pomoci
financnich zdroju, které poskytuje pfimou nebo neptimou finan¢ni podporou formou
subvenci, dotaci ¢i dalsi pomoci fyzickym a pravnickym osobam. Tento fond je jeden
z nastroju, ktery umoznuje uskuteCnit plany statni politiky a zaroven plnit zavazky

a pozadavky, které vyplyvaji z mezinarodnich a unijnich umluv. [53]

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Ministerstvo primyslu a obchodu otevielo pro obdobi 2014-2020 Operacni program
Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost, jehoz cilem je dosahnuti
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zalozené na inovacich a znalostech. Celkem
mezi projekty bude pierozdeéleno zhruba 120 mld. K¢. Operacni program umoziiuje ziskat
dotaci malym podnikiim (45 %), sttednim podnikim (35 %) a velkym podnikim (25 %)
v nasledujicich oblastech podpory:

e prioritni osa 1 - Rozvoj vyzkumu a vyvoje;
e prioritni osa 2 - Podpora podnikani malych a stfednich firem;
e prioritni osa 3 - Efektivné&jsi nakladani energii;

e prioritni osa 4 - Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.

Zprostiedkovatelem, ktery informuje o programech podpory primyslu a podnikani
a zaroven zprostfedkovava Ceskym podnikim pfistup k tomuto fondu, je agentura pro
podporu podnikani a investic CzechInvest. Agentura je statni prispévkovou organizaci,
ktera je podfizena Ministerstvu promyslu a obchodu Ceské republiky. Posiluje
konkurenceschopnost ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelti, strategickych sluzeb a technologickych center, inovaci a ziskavanim

zahraniCnich investic z oblasti vyroby, podnikatelské infrastruktury. [49]
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Verejné zakazky

V roce 2016 objem zadanych vefejnych zakéazek klesl o tfetinu, verejné investoii zadali
(do konce listopadu 2016) stavebnim firmam 4 343 zakazek za 82, 3 mld. korun a jejich
hodnota klesla 33 %. Tento pokles byl zapfiinén zejména ubytkem zadani velkych
zakazek v oblasti infrastruktury, a to ze dvou divodi — pfechodu na nové programoveé
obdobi Cerpani prostiedki z fondi Evropské unie a nevyfeSenim problému tykajici se

EIA. [61]

Objem v prvnim ctvrtleti roku 2017 vzrostl, vefejné investofi zadali stavebnim firmam
1067 zakazek ve vysi 23,6 mld. korun. Hodnota zakazek na pozemni stavby v prvnim

ctvrtleti meziro¢né vzrostla témer dvojnasobné. [62]
Zaver
Z politickych faktorti vyplyva, Ze vyvoj stavebnictvi je znacné zavisly na financni politice

statu a jejich pobidkach. Ceska republika se mj. zamé&fuje na zlepSeni Zivotniho prostedi.

Za podpory fondd, dotaci a vefejnych zakazek se snazi stimulovat stavebnictvi.

V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny negativni a pozitivni stranky vyplyvajici z analyzy

politickych faktort.

Tabulka 10: Pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z analyzy politickych faktora

Clenstvi v EU — Gerpéni finanénich
prostredki z operacnich programi
pro 2014-2020 financované

Politické faktory Evropskou unii

Nestabilita vlady

y Rozhodnuti vlady souvisejici se
Dotacni programy CR statni podporou, dotacemi,
operacnimi programy

Vlastni zpracovani

TECHNOLOGICKE A TECHNICKE

Modernizace arozvoj techniky pfispiva k efektivn€sim a rychlej§im pracovnim
postupim ve vSech oborech, tedy technologické a technické faktory maji podstatny vliv
na konkurenceschopnost podniku. Také jsou kladeny pozadavky na technologie, které
spliiuji nové ekologické normy. V souCasné dobé je nezbytné tyto faktory neustéle
analyzovat, a tak nepfipustit pripadné zaostavani za konkurenci. Obecné je problém spise

financni naro¢nost pouzitych technologii, i pfesto jsou moznosti vyuzivani dotaci
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z Evropské unie nebo ze statniho rozpoctu. I pres vyssi finan¢ni naro¢nost mohou nové

technologie znamenat z dlouhodobéjsiho hlediska usporu naklada.
BIM

BIM (Building Information Modelling) je moderni inteligentni proces pro tvorbu a spravu
projektt zalozenych na modelu. V soucasné dobé se tato metoda piipravuje. BIM
zjednodusi vymeénu informaci pouzitych v procesu navrhu projektu, vystavby
a nasledného vyuziti budovy. Jeho vyhodou je rychlejsi, ekonomictéjsi feseni s niz§im

dopadem na zivotni prostfedi. [63]

Primysl 4.0

Primysl 4.0 nebo také ¢tvrta prumyslova revoluce je oznaleni pro soudoby trend
digitalizace, s kterym souvisi automatizace vyroby a zmeéna trhu prace. V Hannoveru
v roce 2013 byl prezentovan uceleny koncept ¢tvrté pramyslové revoluce. Zakladni
myslenkou konceptu Primysl 4.0 je vznik ,,chytrych” tovaren vyuzivajici kyberneticko-
tfyzikalni systémy, pfevezmou jednoduché a rutinni ¢innosti, které doposud vykonavali

pracovnici. Vznik ,,chytrych tovaren“ bude doprovazet zména na pracovnim trhu. [67]

Podle deniku Aktuédlné.cz ze dne 11. 5. 2017: ,,V pristich dvaceti letech bude v Cesku
digitalizaci ohroZeno asi 408 tisic pracovnich mist. Ministerstvo prdce a socidlnich véci
predstavilo pldn, jak s negativnimi ditsledky ctvrté revoluce bojovat. Navrhuje napriklad
nizsi zdanéni prdace v sektoru socidlnich sluzeb, kam by mohli prechdzet lidé, které

digitalizace pripravi o misto. “ [68]

Malo kvalifikovani pracovnici ve vyrobé€, administrativé, logistice a dopravé budou
nejvice ohrozenou skupinou. Studie Primysl 4.0 uvadi, ze nékteré profese zaniknou, ale

naopak nové vzniknou a to predevsim ve sluzbach. [69]

Jednou ze zakladnich charakteristik Ctvrté Primyslu 4.0 je vyrabét levnégji, rychleji
a s vysSi usporou energie. V prubéhu pristich let se budou vyuzivat nové technologie,
i nadale bude hrat v tovarnich vyznamnou roli digitalizace (dalsi vyvoj flexibilnich
automatizacnich feSeni a robotu, rozvoj systému pro fizeni dat, rozSifovani cloudovych
sluzeb). Pravidla na trhu se pozvolna méni, automatizace a roboti zajisti vys§i objem

vyroby a kratsi dodaci lhuty. [67]

Némecky napad ctvrté pramyslové revoluce a jeho zakladni vize byly prezentovany

vroce 2011. Némecko investovalo do kvétna roku 2015 pfes 200 miliond eur. Na
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konceptu Primysl 4.0 spolupracovaly némecké strojirenské a elektronické podniky, jako
napf. Siemens, Bosch a Volkswagen. Ceskd ekonomika je vyrazné provazana
s Némeckou a v roce 2015 uzavielo Némecko s Ceskou republikou dohodu o spolupréci
v oblasti primyslu 4.0. Projekty se tykaji digitalizace a robotizace a jsou zaméfeny

zejména na malé a stredné velké podniky. [70]

Zaver

V soucasné dobé je nezbytné modernizovat technologie, spliiovat neustdle nové
ekologické normy a nezaostavat za konkurenci. Rozvoj a modernizace techniky pfispivaji
k efektivnéjsi praci. Z obecného pohledu je problémem predevs§im narocnost na finanéni
prostfedky. V soucasnosti je pfipravovan model (BIM), ktery zjednodusi vymeénu
informaci pouzitych v procesu navrhu projektu, vystavby a nasledného vyuziti budovy.

Trendem v soucasnosti je koncept Prumysl 4.0 a jeho hlavni ideou je digitalizace a s ni

souvisejici automatizace vyroby, a v dusledku toho nastane zména struktury na trhu prace

V tabulce €. 11 jsou uvedeny pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z technickych

a technologickych faktort.

Tabulka 11: Pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z technickych a technologickych faktoru

Finan¢ni naro¢nost na nakup nové

Nové technologie technologie
Technické a technologické . L ) Vyssi financni prostiedky
faktory Névrh a vyvoj novych produktia vynaloZené na pofizeni nové
technologie

Moralni zastardvani technologii

Vlastni zpracovani

EKOLOGICKE FAKTORY

Ohled na zivotni prostfedi a ekologii je v soucasné dobé témér nezbytnou soucasti
filosofie moderni spole¢nosti. Trend ekologie a udrzitelnosti ve stavebnictvi nabyva stale
vétsiho vyznamu. Udrzitelnost se projevuje zejména v komplexnim vniméani stavebniho
projektu, pfiCemz investory staveb, kromé vlastnosti budovy, také zajima, jaky vliv ma

na zivotni prostfedi (EIA a SEA). [50]
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EIA

Vyse jiz bylo uvedeno, Ze byla schvalena novelizace stavebniho zakona, ktera
zjednodusuje povolovaci fizeni a sluCuje oddélené Uzemni fizeni, stavebni fizeni
i posuzovani zivotniho prostredi (EIA). V ramci procesu EIA jsou posuzovany
technologie a Cinnosti, které se mohou vyskytnout pii vystavbé ¢i rekonstrukci, a mohly
by mit negativni vliv na zivotni prostiedi a vefejné zdravi, jedna se napf. o vystavbu
komunikaci ¢i tézbu nerostnych surovin. Proces posuzovani vlivi se muze tykat
i existujicich zafizeni, jestlize se planuje navySeni soucasné kapacity, nebo se planuje
vyznamna zména vyrobni ¢i jiné technologie, fizeni provozu nebo zpusob uzivani stavby.
[52]

SEA

SEA hodnoti proti EIA vlivy tzv. koncepci za zivotni prostiedi a vefejné zdravi.
Koncepcemi jsou mysleny uzemni plany, krajské plany odpadového hospodatstvi,
politika tzemniho rozvoje Ceské republiky aj. Podobné jako v EIA se i v SEA rozlisuji
koncepce posuzované vzdy akoncepce, kterym piedchazi zjistovaci ftizeni, které

rozhodne o dal§im postupu. [52]

Nové materialy podporujici ekologi¢nost ale 1 udrzitelnost

K udrzitelnosti a ekologicnosti stavby vyrazné pomahaji i pouzivané materialy, které jsou
Setrné, ale 1 ,,chytré”. Pti vystavbé jsou vybirany stavebni materialy a systémy instalované
do budov, které maximalné snizuji energetickou narocnost domu. Pouziti energeticky
usporného materialu by bylo neefektivni, jestlize by vyrobek sam o sobé nebyl vyroben
za podminek spliiujicich environmentaln€ udrzitelnou vyrobu. Trendem ve stavebnictvi
jsou materialy, které se na ochrané zivotniho prostfedi a udrzitelnosti sami aktivné

podileji uz tim, ze zabratiuji jeho poskozeni. [50]

Nizkoenergetické, pasivni, nulové a aktivni domy

Kolem 40 % z celkové produkce energii spotfebovavaji celosvétové budovy, a z tohoto
divodu roste zajem o pokles spotieby energii v budovach. Nizkoenergetické domy jsou
stavby spliiujici dobrovolna, ale 1 pfesto pfisna kritéria energetickych uspor pfi provozu
domu. Pasivni domy spliiuji jeste pfisnéjsi normy nez normy u nizkoenergetickych domi.
Technologiemi zdokonalenou variantou pasivniho domu je energeticky nulovy dam,

ktery vyuziva energii pouze z lokalnich zdroji. Splnéni norem pro dlouhodobé

57



energetické uspory a vysoké tepelné-izolacni vlastnosti zarucuji dievéna okna, plastova

okna pro pasivni domy, ale 1 hlinikova. [75]

Green Building

Od roku 2008 se zvysSila poptavka o vystavbu zelenych budov ze 13 % na 51 %. [51]
Poptavka po zelenych stavbach ustavi¢né roste a spotrebitelé jsou ochotni priplatit si za
usporny dim. Mezi zakladni vlastnosti ,,zelenych* budov patii kromé tepeln€izolacnich
vlastnosti, rychlé vystavbé a slucitelnosti s okolnim prostfedim, také nasledna ekologicka
rozlozitelnost pouzitych materiald po skonceni zivotniho cyklu stavby. Pii vystavbé
,,zelenych® staveb se pouzivaji materialy jako je napfiklad sololit, laminat, baliky slamy,
rezivo, bambus nebo tvrdé dievo. [50]

Zaver

Z ekologickych faktori vyplyva, Ze se neustalé zvySuje zajem o Zzivotni prostiedi,
udrzitelnost a celkové o ekologii. V legislativé je ustanoveno, ze pii vystavbé nebo
rekonstrukci budov musi byt posouzen vliv téchto objektli na zivotni prostfedi, pouzivaji
se metody EIA a SEA. Trendem stavebnictvi jsou materialy, které podporuji ekologii

a udrzitelnost. V poslednich deseti letech se zvysila poptavka po vystavbé , zelenych*
budov.

V tabulce €. 12 jsou uvedeny pozitivni a negativni faktory vyplyvaji z analyzy
ekologickych faktoru.

Tabulka 12: Pozitivni a negativni faktory vyplyvaji z analyzy ekologickych faktori

nizf;’gjé‘ﬂm SR VD Zvyiené naroky na ekologické
getickych a pasivnich normy a udrzitelny rozvoj
domech y Ly ]

Ekologické faktory

Zvysujici se zajem o zelené domy
a piirodni materialy

Vlastni zpracovani

3.2 PORTERUV MODEL PETI SIL

Provedena analyza makroprostfedi je nasledné doplnéna o analyzu mikroprostiedi
spoleCnosti. Tento typ analyzy je provadén pomoci Porterova modelu péti sil, jez ze
ziskaného souboru informaci dedukuje silu konkurence v daném odvétvi a ziskovost

daného sektoru trhu.
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VYJEDNAVACI SILA ODBERATELU

Stavebni trh je specificky tim, ze vétSina stavebnich zakazek je vyrabéna pro konkrétniho
zékaznika, jehoz preference a pozadavky jsou znamy. Financni narocnost pro zakaznika
je vysoka, a i ztohoto divodu vénuje znaCnou pozornost pii vybéru dodavatele.

Vyjednavaci sila dodavatelt je tedy vysoka.

Po piijeti poptavky zajiStuje potencialnimu zakaznikovi odborny tym spolecnosti
komplexni poradenstvi, projekt je detailné zpracovan a nacenén a posléze nabidnut
zakaznikovi. Kromé poradenstvi se spoleCnost specializuje na technologické inovace

a efektivni feSeni neobvyklych rozmérti a provedeni vyrobku.

Spolecnost ALU, a. s. se ze 72 % zabyva vystavbou ¢i rekonstrukci komercnich staveb
a pouze 28 % zakazek tvori nekomercni zakazky. Spole¢nost ALU, a. s. se nezabyva
ziskavanim vetejnych zakazek.

Stavebni firmy zprostfedkuji spolecnosti ALU, a. s. 80 % zakazek (graf ¢. 7). Mezi
klicové odbératele patfi: SWIETELSKY s. r. 0., IMOS, ass., PS BRNO, s.r.o., PSG
Construction a.s., SYNER Morava, a.s., STRABAG a.s. Na zaji§téni zbyvajiciho

procenta zakazek se podili zaméstnanci spole¢nosti nebo jsou ziskany diky dobrym

referencim spokojenych zakaznik.
Graf 7: Struktura odbérateliu
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28% |

Vlastni zpracovani
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek predstavuje voditko ke zjisténi faktu, na jak dlouhou dobu jsou
vazany finance podniku v jeho pohledavkach. Tento ukazatel ma zasadni vypovidajici

hodnotu o vyjednavaci sile odbératelt.

Z tabulky €. 13 lze vycist doby obratu pohledavek v jednotlivych letech. V poloviné roku
2006 byla spolecnost ALU, a. s. zaloZena a z tohoto diivodu je uvazovano az o roce 2007.
V roce 2007 Cinila primérna doba pohledavek 143, 60 dni. Hospodarska a finan¢ni krize,
ktera nastala v roce 2008, se ve stavebnictvi projevila o néco pozdéji a pro spolenost
ALU, a. s. pfedstavoval nejvétsi ohrozeni rok 2010, coz doklada 1 vyznamné prodlouzeni

doby obratu pohledavek na 176,14 dni.

Nasledné roky predstavovaly pro spole¢nost zazehnani krize a opétovného ristu. Doba
obratu pohledavek se zkratila, v roce 2014 na 165,54 dni a v roce 2015 na 135,15 dni.
Analyzovana firma pfedstavuje jeden z piikladq, jez ilustruji, ze hospodaiska a financ¢ni
krize méla ve stavebnictvi pozvolny charakter, coz dokladaji vySe uvedené doby obratu

pohledavek.

Rok 2015 predstavoval pro spole¢nost ALU, a. s. posileni pozice na trhu, jez se projevilo
i ve vztahu k odbérateliim. Zatimco v roce 2014 byla doba obratu pohledavek 165,54 dni,
v roce 2015 byla tato doba obratu pohledavek kratsi o 30,39 dni a dostala se na nejlepsi

uroven historii spolecnosti — na 135, 15 dni.

Tabulka 13: Doba obratu pohledavek v jednotlivych letech

Rok Doba obratu pohledivek (dny)

2007 143,60
2010 176,14
2014 165,54
2015 135,15

Vlastni zpracovani

VYJEDNAVACI SILA DODAVATELU

Spolecnost ALU, a.s. je vyrobnim podnikem, ma nékolik vyhradnich dodavatelt, ktefi
dodavaji k naslednému zpracovani meziprodukty ve forme hlinikovych systémut. Vyroba
spoleCnosti je na téchto meziproduktech zavisla. Dodavatelé, jichz na specializovaném
trhu nepiisobi mnoho, jsou si samoziejmé védomi této zavislosti, coz jim usnadfiuje

zvySovani cen ¢i snizovani kvality i kvantity svych produktd. V konkrétnim pfipadé
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analyzované spoleCnosti je struktura dodavatelt nerovné rozdélena mezi tuzemskeé (72 %)

a zahrani¢ni dodavatele (28 %).

Mezi tuzemské dodavatele patfi: Saint-Gobain Construction Products CZ, a.s., DASIP
s.r.0., OBSIDIAN a.s., FRIGOMONT a.s., IZOS s.r.o., AGC Fenestra a.s., ¢len AGC
Group, PULCO a.s., TRIDO s.r.o. a WMA - Glass s.r.o.

Zahrani¢nimi dodavateli jsou SCHUCO, ALUPROF, Reynaers Systems, spol. s r.0., Sapa
Bulding Systems Brno.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkd ukazuje platebni moralku spoleCnosti vici jejich véftitelim, tj.
prumérna doba, ktera uplyne mezi nakupem zasob ¢i externimi vykony a jejich tthradou.
Tento indikator je vyznamny, protoze vypovida o vyjednavaci sile dodavatelt.

V tabulce ¢. 14 je uvedena doba obratu zavazku pro jednotlivé roky. V roce 2007 byla
doba obratu zavazka 79, 43 dni. V roce 2010 tento ukazatel dosahl na 115,43 dni, coz

naznacuje silngjsi pozici spolecnosti vici svym dodavatelim. V roce 2015 byla doba

obratu zavazka o 2,13 kratsi, coZ muze naznaCovat mirnou posilujici pozici dodavateld.

Tabulka 14: Doba obratu zavazku

Rok Doba obratu zivazku (dny)
2007 79,43

2010 11543

2014 116,60

2015 114,47

Vlastni zpracovani
EXISTUJICI KONKURENCE NA DANEM TRHU

V sektoru stavebnictvi v roce 2015 celkovy pocet podnika klesal, na 167 886. Nejmensi
podniky (0-9 zaméstnanci vCetné€ zivnostnikil) na trhu pfevazuji. [65] Konkurence je
v tomto odvétvi vysoka a s narastem poctu podnika v konkurencnim prostiedi se zvysuje
téz intenzita konkurence v tomto prostiedi. Konkurenci predstavuji ty podniky, které
pusobi na trhu vyroby a montaze hlinikovych profilti, a nabizi produkty ¢i sluzby, které

jsou srovnatelné s vyrobky spolecnosti ALU, a. s.

Jeden ze zpusobt konkurencniho boje predstavuje vedeni cenové valky, jez se projevuje
snizovanim ceny produkti, kdy ostatni konkurenti ve snaze o udrzeni zakaznika rovnéz

zleviiyji. V konkuren¢nim boji sahaji podniky k tzv. diferenciaci produktu, kterou se
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snazi na svij originalni vyrobek poukazat, coz v praxi znamena vyuziti rozdilnych

vlastnosti, image nebo kvality prodavaného produktu.
Mezi realné hlavni konkurenty analyzované spole¢nosti patti dle nasledujicich kritérii:

e PS BRNO, s.r.o.
o zabyva se vyrobou hlinikovych, ocelovych a developerskych projekti;
e Mechanika Prostéjov
o ma raznorodéjsi portfolio napf. plastové systémy, provétravané fasady;
e H. A. TECHNIK s.r.o.
o nabizi §Siroky sortiment, napt. hlinikova okna a dvere, prosklené fasady,

plastova okna, garazova vrata, zimni zahrady atd. [73]

V tabulce €. 15 jsou uvedeni hlavni konkurenti pro spolecnosti ALU, a.s.

Tabulka 15: Konkurence na trhu

Spolecnosti Trzby za prodej v roce 2015 (tis. K¢)
PS BRNO, s.r.o. 827 801
Mechanika Prostéjov, vyrobni druzstvo 13 187
H. A. TECHNIK s.r.o. 44 503
ALU, a.s. 102 813

Vlastni zpracovani [73]

HROZBA VSTUPU NOVYCH KONKURENTU

Hrozba stavajici konkurence nepiedstavuje pro spolecnost jediné riziko. Na trh mohou
vstupovat i novi soutézitelé, ktefi mohou cenou a kvalitou vyrobka ohrozovat vysi prodeje
spolecnosti. Vstup novych potencialnich konkurentd do tohoto odvétvi je v soucasné
dobé objektivné t€zsi, nebot nejvétsi spolecnosti na trhu hlinikovych profilti vznikly v 90.

letech a drzi si v pomérné konzervativnim sektoru stavebnictvi svoji kvalitu i tradici.

Vstup novych konkurenti a jejich nasledné preziti zavisi predev§im na vstupnich
a vystupnich bariérach. Mezi vstupni bariéry patii mj. kapitdlova narocnost pfi vstupu na
trh, tj. nutnost zajisténi adekvatni vyse financnich prostfedkt na pofizeni technologii

a prostor pro vyrobu.

Mezi vyznamnou konkurenci zejména z hlediska ceny konkuren¢nich vyrobku patii ty
podniky, které piesunuly svoji vyrobu do levn&jsi Asie (napi. Cina) z ddvodu Gspor
nakladt, jez v souCasnosti v Asii predstavuje levnéjsi pracovni sila a niz§i naklady na
vyrobu.
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Potencialnim konkurentem jsou i konkuren¢ni podniky, které dovazeji z Asie pouze

meziprodukty, avSak jejich zpracovani a kontrolu vyroby ponechali v tuzemsku.
HROZBA SUBSTITUTU

Mezi nejvice zadané produkty vyrabéné spolecnosti ALU, a. s. patfi, jak jiz bylo uvedeno
vySe, hlinikova okna a hlinikové dvere. Pro tyto produkty jsou moznymi substituty na

trhu nasledujici vyrobky:

e plastova okna a dvefe:
o material: PVC, popft. recyklovany plast;
o vyhody — bezidrzbovost, dobra tepelna izolace, odolnost;
o nevyhody — omezené rozméry, nemoznost dokonalého opakovaného
sefizovani v piipadé velkych rozméru;
o cena: obecné feceno pro plastova okna 1,0 x (v zékladnim provedeni, bila
barva);
e dfevéna okna a dvefe:
o vyhody: dobra izolace, opravitelnost, prirodni material, ekologicnost;
o nevyhody: kazdoro¢ni udrzba a natér, nutnost sefizovani, pusobeni
vlhkosti a sluneéniho zafeni;
o cena: obecné feCeno 1,3 x drazsi nez plastova okna;
e dfevo-hlinikova

o cena: obecné feCeno 2,0 x drazsi nez plastova okna. [74]

Cena hlinikovych oken je obecné feceno 2,5 x drazsi nez plastova okna. Zavérem,
existence substitutl je na tuzemském trhu pomérné dostupna, a tudiz hrozba substituti je
vysokéa. Hlinikové produkty patii mezi nejdraz§i mozné varianty feSeni, je vysoce
pravdépodobné, ze vyznamné procento kupujicich zvoli levnéjsi variantu v podobé
plastovych nebo dievénych vyrobki. I presto si vSak hlinikové profily nasly svoje misto
na trhu a lze predpokladat, ze trend zvySujiciho se vyznamu kvality produktu pro ¢eského

spotiebitele bude nadale rust.

Shrnuti Porterova modelu péti sil

Z Porterova modelu péti sil vyplyva, ze ve sledovaném obdobi vzrasta vyjednavaci sila
spole¢nosti vici svym odbératelim a dodavatelim. Mezi konkurenci se fadi nékolik
spoleCnosti, které nabizi hlinikové profily. Konkuren¢ni boj se odehrava prostfednictvim

cenové valky, kdy zpravidla silni konkurenti snizuji ceny svych vyrobka a sluzeb,
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a ostatni konkurenti se s nimi snazi ,,drzet krok™. Vstup potencialnich konkurenti je
omezen silnou pozici soucasnych soutéziteld v této oblasti a pomérné vysokymi
vstupnimi  bariérami. Na  Ceském  trhu  pfedstavuje  vyznamny  faktor
v konkurenceschopnosti vys§i pofizovaci cena hlinikovych produkt, jez ceského

spotiebitele, ktery se Casto orientuje zejména dle ceny, muze odradit.

V tabulce €. 16 je shrnuto pét vyjednavajicich sil dle Porterova modelu ptisobici v sektoru

stavebnictvi.

Tabulka 16: Negativni stranky vyplyvajici z Porterova modelu péti sil

Vysoka vyjednavaci sila
Vyjednavaci sila odbératela
Platebni moralka odb¢ratelu

Vysoka vyjedndvaci sila
Vyjednavaci sila dodavatelu Maly pocet dodavateli na trhu (charakter monopolu) urujici mnoZstvi, cenu
a dobu dodavky
Existujici konkurence na daném Vysokd konkurence
trhu ¥
Hrozba vstupu novych Kapitalova naro¢nost pii vstupu na trh
konkurentu
Import levnéjsich produktii a meziprodukti
Siroky sortiment substituti
Hrozba substitutu

Nizs$i cena sortimentu substituti
Vlastni zpracovani

3.3 MCKINSEYHO MODEL 7S

Po rozboru makroprostiedi a mikroprostiedi nasleduje analyza wvnitfniho prostiedi
spoleCnosti ALU, a. s. pomoci McKisneyho modelu 7S. Tento model je analyticka
technika, kterd hodnoti kritické prvky piedstavujici nezbytny piedpoklad pro uspéch

podniku pii realizaci jeho strategického planovani.
STRATEGIE

Strategii podniku je ,udrzet se“ na trhu, avSak neni pfesné specifikovano, jakym
zpusobem toho chce firma dosahnout. Vize neni pfesné definovana, avSak management

firmy chce zvysit podil zakazek v nekomercni vystavbe.

Dale firmé chybi propracovana marketingova strategie, firma ma jednoduché webové
stranky s elegantnim vzhledem. Pro zviditelnéni svych webovych stranek pouziva

program reklamni program na Seznam.cz (Sklik) a na Googlu, které umoziuji
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zobrazovani cilenych inzeratl na strankach vysledk vyhledavani, typ reklamy pay per

click’). Dal3i reklamou jsou polepy na autech, logo firmy na firemnich odé&vech.

Hlavnim cilem spole¢nosti je vyroba, dodavka a montaz vysoce kvalitnich produkti
splityjicich Ceské technické predpisy a normy. Mezi dil¢i cile patii profesionalni piistup
k zakaznikim, kvalita poskytovanych vyrobk vcetné nasledné montaze a rychlost

poskytovanych sluzeb.
STRUKTURA FIRMY

Liniova organizacni struktura neni vzhledem k velikosti podniku, po¢tu zaméstnanct
a predmétu podnikani zcela vhodnou. Liniova organizaéni struktura vymezuje
kompetence a odpovédnosti jednotlivych usekt a vyhodou je rychlost rozhodovani, které
vyplyva zjasného ramce nadfizenosti a podfizenosti. Nevyhodou liniové organizacni
struktury je mala flexibilita firmy a pretizeni vysS§ich Grovni fizeni. Struktura firmy je

uvedena na obrazku ¢. 7.

Obrazek 7: Organizacni struktura spole€nosti

Statutarni organ

Reditel
spole€nosti

Administrativni
usek

Obchodni Usek Vyrobni Usek

Vlastni zpracovani

SYSTEM RIZENI

Porady probihaji pravidelné jednou tydné a uiCastni se jich vedeni, feditel a vedouci v§ech
usekt. V ramci porad se fesi zejména zakazky a s nimi spojené ukoly. Zainteresované
osoby shromazd'uji a zapisuji informace z kazdé porady. Z kazdé porady je zapis, ktery

je nasledné predan vedoucim usekt, popf. zodpovédnym pracovnikim, aby ukoly

5> Pay per click - platba za klik, firma plati jen tehdy, kdyZ uzivatel klikne na inzerat dané firmy, jeho
zobrazeni je zdarma.
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z porady provedli. Ke komunikaci uvniti firmy pracovnici vyuzivaji bézné sdélovaci

prostfedky, jako je telefon ¢i email.

Neékteré vedlejsi ¢innosti spoleCnost svéfila a smluvné zajistila jinym podniktim, které se
specializuji na prislusnou Cinnost. Mezi tyto Cinnosti patfi montazni prace, likvidace
odpadu, ¢i technologii do mrazicich boxt. Firma provadi namatkové kontroly montazniho
procesu externich pracovnikd, které jsou zameéfeny na kvalitu odvedené prace a Casovou
pfimérenost vykonu prace. Spolecnost mé rovnéz k dispozici pracovni tym sestaveny ze

zameéstnancu, ktery se vénuje montazni ¢innosti.

Management si je védom potieby kvalifikovaného a zkuSeného personalu z diavodu
vysokého podilu lidské prace pii vykonu prace, rovnéz si uvédomuje dulezitost svych
zaméstnanci. Management spole¢nosti vnima své podfizené jako loajalni a je si védom
toho, ze je nutné své zaméstnance motivovat 1 jinou nez financni formou. Mezi tyto

benefity, ktera firma poskytuje, patfi:

e piispévek na stravovani (50 % ceny stravenek hradi zaméstnavatel);
e sluzebni mobilni telefon;

e jazykové kurzy — anglictina;

e poskytnuti tabletd dle profese (zejména technici);

e sick days®;

e prémie (odména) za dobfe splnény ukol a v€as odvedenou praci;

e dvakrat rocné prémie, forma 13. a 14. platu;

e dvakrat rocné firemni akce (grilovani, bowling).

Pfi hledani a ziskavani novych pracovnikt spolecnost umistuje nabidku prace na volnou
pracovni pozici na portalech prace a vlastnich webovych strankach. Déle inzeruje nabidku
v mistnich regionalnich novinach. Firma se dlouhodobé potyka s nedostatkem zajemct
o pracovni misto technického zaméfeni jako ostatni stavebni firmy a to z davodu
snizujiciho se poctu zaméstnancii v odvétvi stavebnictvi. V minulosti spolecnost vyuzila

sluzeb personalnich agentur.

6 Sick days jsou dny plné placeného zdravotniho volna, na které ma zaméstnanec narok bez potvrzeni o
pracovni neschopnosti od 1ékate [71]
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STYL RIZENI

Vedeni spolecnosti zastava politiku kompromisniho az demokratického fizeni.
Management spoleCnosti je v piimém kontaktu se zaméstnanci aklade daraz na

spolehlivost, odbornost, odpovidajici vykonnost a vystupovani zaméstnanca.
SPOLUPRACOVNICI

Mezi spolupracovniky vladne pratelska atmosféra, v této spoleCnosti pracuji predevsim

obyvatelé z prilehlych obci a znaji se i mimo pracoviste.
SCHOPNOSTI

Vedeni spoleCnosti neklade duraz na stupen dosazeného vzdé€lani pii vybéru nového
zameéstnance, ale zameétfuje se predevSim na znalosti odborného prostiedi. Kazdy
zameéstnanec pii nastupu do prace je proskolen dle zakona o BOZP a PO. Nasledné novi
zameéstnanci na pozici technik jsou uvedeni do problematiky a zaskoleni pfimo na dilné.
Komplexni zauceni technika trva az jeden rok. Zameéstnanci se ucastni seminaiu, které
pofadaji dodavatelské firmy. V piipad€ z4mu mohou vSichni pracovnici nav§tévovat

kurz anglického jazyka.
SDILENE HODNOTY

Zamgéstnanci by se méli ztotoznit se zédkladnimi mysSlenkami firmy, byt jeji soucasti
a zarover citit sounalezitost s kolektivem. Oteviena komunikace zaméstnancu s vedenim

spoleCnosti zajist'uje pocit sounalezitosti i respektu.

Spolecnost peCuje o své zakazniky a povazuje za dualezité s nimi udrzovat dlouhodoby,
otevieny a oboustranné prospé$ny vztah. Vyskytne-li se na strané zdkaznika s produktem
problém, spole¢nost vzdy promptné a ochotné pfistupuje k jeho feSeni, reklamacim nebo
pfipadnym servisim. Jestlize zakaznici podaji stiznost, ihned ji fesi. Pro firmu je dilezité

pusobit na vefejnost jako dobfe fungujici, perspektivni a konkurenceschopny podnik.
SHRNUTI MCKINSEYHO MODELU

Strategii spoleCnosti je ,,udrzet se“ na trhu. Struktura firmy je liniova, styl fizeni je
kompromisni az demokratického. Management spolecnosti klade diraz na svoji image
a vzdy vychazi zakaznikm vstfic, i v pfipadé reklamaci. Také si uvédomuje dilezitost
svych zaméstnanct, a kromé prémii poskytuje benefity. V tabulce ¢. 17 jsou uvedené

pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z McKinseyho modelu 7S.
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Tabulka 17: Pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z McKinseyho modelu 7S

Nedostate¢n¢ propracovana
strategie a vize

Strategie
Nedostate¢n¢ propracovana
marketingova strategie
Struktura firmy Nevhodna struktura firmy
. . Nezabezpeceni dostate¢ného
LRl ety mnozstvi pracovniku
Nezabezpeceni dostatecného
Zapisy z porad mnozstvi kvalifikovanych
Systém rizeni pracovniku
Benefity Mala flexibilita firmy
Outsourcing
Styl Fizeni Kompromisni az demokraticky
Spolupracovnici Pratelska atmosféra
Doba trvani zaskoleni technika
. az 1 rok
Schopnosti Ucastnéni se seminaiu
Jazykova vybavenost
zaméstnanci
Sdilené hodnoty Pristup k feSeni reklamaci, pfip.

servisu
Vlastni zpracovani

34 ANALYZA UCETNICH VYKAZU

Fundamentalni analyza hodnoti finan¢ni stav a vyvoj podniku a na zéklad¢ analyzy
ucetnich vykazi, které jsou vefejné dostupnymi dokumenty a lze je ziskat na webovych

strankach www.justice.cz.

ROZVAHA - ANALYZA AKTIV

V tabulce €. 18 je uvedeno slozeni aktiv. Celkova hodnota aktiv netto je 52, 129 miliont
KZ¢&. Pokles oproti pfedchozimu ucetnimu obdobi o 19 % znaci, ze firma snizila svoji trzni
hodnotu. Celkova aktiva jsou tvofena stalymi aktivy ve vysi 7,4 milionu K¢ (14 %)
a obéznymi aktivy ve vysi 44,6 milionu K¢ (86 %). Pomér stalych aktiv ku obéznym je
1:6. Z toho vyplyva, ze se jedna o vyrobni spolecnost, ktera ma velkou ¢ast obéznych

aktiv vazanych v zasobach. Spolecnost je kapitalove tézka.
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Tabulka 18: Slozeni aktiv

Aktiva (v tis. K&) Bé&né UO (2015) Minulé U0 (2014)
Aktiva celkem 52129 64 103
Dlouhodoby majetek 7 395 2272
Obézn4 aktiva 44617 61724

Vlastni zpracovani

Pohledavky za upsanvy kapital

Firma v tomto obdobi nenavySovala svuj kapital.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek mezirocné vzrostl aje tvofen pouze dlouhodobym hmotnym

majetkem.

Dlouhodoby nehmotny majetek — spoleCnost nepofidila v daném ani predchozim
ucetnim obdobi zadny hmotny investi¢ni majetek dlouhodobé povahy. Spole¢nost nedrzi
zadnou hi-tech vyhodu, coz vyplyva z polozek: nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

software, ocenitelna prava, goodwill atd. Zminéné polozky jsou nulové.

Dlouhodoby hmotny majetek — firma nevlastni zadné pozemky ani stavby. Dlouhodoby
hmotny majetek byl zvySen ve sledovaném obdobi, ato pouze v polozce: samostatné
hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci, které jsou odepsany témér z 1/8,
v absolutnim vyjadieni €ini odpis: 1487 z 8 882. Toto odepsani naznacuje vyfazeni
starS§iho strojniho vybaveni. Pfedpoklada se, ze spoleCnost nakoupila stroje, pristroje,
zafizeni nebo dopravni prostredky. Z vykazu zisku a ztrat 1ze zjistit, Ze spolecnost ziskala
74 tisic K€ za prodej odepsaného strojniho zafizeni. Dalsi ndznak modernizace lze najit
ve vykazu zisku a ztrat v polozce odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

ve vysi 445 tisic K¢.

Tabulka 19: Analyza dlouhodobého majetku

Minulé U0
(2014) Absolutni  Procentudilni

. o B&iné UO (2015)
Aktiva (v tis. K¢) Do centu

Dlouhodoby majetek 8 882 -1 487 7 395 2272 5123 69

Samostatné hmotné
LEOEVEE LG | o -1487 7395 2272 5123 69
hmotnych movitych
véci

Vlastni zpracovani
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Dlouhodoby finan¢ni majetek — spoleCnost nevlastni zadny dlouhodoby financni
majetek, tzn., nema dcefiné spolecnosti, nema financni ucast v jinych podnicich

a nevlastni dlouhodobé cenné papiry.
Obé&zna aktiva

Obézna aktiva se snizila oproti minulému roku o 28 % a jsou tvofena zasobami (13 %),
dlouhodobymi pohledavkami (33 %), kratkodobymi pohledavkami (52 %), kratkodobym
financnim majetkem (2 %). Firma by meéla zvysit podil rychleji likvidnich prostiedka,
o ¢emz sveéd¢i nizkd hodnota financniho majetku a vysokd hodnota kratkodobych
pohledavek. Ukazatel bézné likvidity’ je 2, 4 a pohybuje se v rozmezi doporudenych
hodnot. Ukazatel pohotové likvidity® ma hodnotu 1,94 a je vyssi, nez maximalni
doporucena hodnota. Tento fakt doklada, ze firma vlastni vys§i mnozstvi zasob, nez
potiebuje. Ukazatel okamzité likvidity’ je 0,11 aneodpovida minimalni doporucené

hodnoté.

Zasoby — v tabulce €. 20 jsou uvedeny polozky zasoby, material a nedokoncend vyroba.
Zasoby se snizily oproti predchozimu roku o 22 %. Trzby (tabulka €. 21) poklesly o 7 %,
spotfeba materialu se zvysila 0 16 %. Polozka nedokonCend vyroba a polotovary je
typicka pro vyrobni podnik, oproti minulému roku se snizila o 33 %. Obratkovost zasob

je Sest mésicu.

Tabulka 20: Analyza obéznych aktiv

v Minulé UO
Bézné UO (2015) ¢ ) -
Aktiva (v s, K Qoid) _ Absolutni Procentuini
Zasoby 5719 5719 8 466 2747 2
Materidl 86 86 72 14 16
Nedokoncena 5633 5633 8 394 2761 33
vyroba

Vlastni zpracovani

7 Bézna likvidita ukazuje, kolik korun z celkovych ob&znych aktiv je pokryta 1 K& kratkodobych zavazki.
Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5. (66)

8 Pohotova likvidita fikd, kolika korunami pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazki.
Doporucena hodnota je v rozhrani 0,7 — 1,2. (66)

9 Okamzita likvidita pfedstavuje schopnost zaplatit své kratkodobé zdvazky ihned pouze hotovosti, penézi
na bankovnich uctech a kratkodobymi cennymi papiry. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2
—0,5. (66)

70



Tabulka 21: Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Aktiva (v tis. K&  B&é U0 (2015)  Minulé U0 (2014)  Absolutni rozdil P""f_:;‘(tl‘l,‘l"‘l“‘
Trzby za prodej
viastnich vjrobld 1023 1100 8 117 7
a sluzeb

Vlastni zpracovani

Dlouhodobé pohledavky jsou uvedeny v tabulce €. 22 a jsou tvofeny pohledavkami
z obchodnich vztahl (99,9 %) a jinymi pohledavkami (0,1 %) tvoficimi zanedbatelnou
cast celkovych kratkodobych pohledavek. Jiné pohledavky — neni znamy piesné jejich

ucel a duvodu jejich existence mize byt mnoho.

Tabulka 22: Analyza dlouhodobych pohleddvek

o7 Minulé UO
Aktiva (v tis. Bézné UO (2015) (2014) Absolutni  Procentudlni
K¢) rozdil rozdil
Brutto Korekce Netto Netto
Dlouhodobé 14649 14649 13480 1169 8
pohledavky
Pohledavky
z obchodnich 14633 14 633 13 464 1169 8
vztahu
Jiné
pohledavky 16 16 16 0 0

Vlastni zpracovani

Kratkodobé pohledavky klesly oproti sledovanému obdobi témét o 36 %. Pohledavky
z obchodnich vztahil jsou ¢astky dosud neuhrazenych faktur ¢i obdobnych platebnich
dokumentd, jez podnik vystavil svym zakazniktim ¢i odbérateliim. Ve sledovaném obdobi
tato polozka ¢ini 22 102 tisic K¢, oproti sledovanému obdobi se snizila o 33 %. Oproti
minulému obdobi klesly dariové pohledavky o polovinu, i pfesto spolecnost ve
sledovaném obdobi vykazala preplatek na DPH ve vysi 952 tisic K¢, coz miize znamenat,
ze spolecnost vice nakoupila, nez prodala. Také se muze jednat o grant. Stat bude tuto
castku vracet. Kratkodobé poskytnuté zalohy se snizily o 65 %, coz znamena, ze firma

zlepsila svoji pozici na trhu.
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Tabulka 23: Analyza kratkodobych pohledavek

e v Minulé UO.
Aktiva (v tis. Bézné UO (2015) (2014) Absolutni  Procentuilni
K¢) T [ rozdil rozdil
Brutto Korekce Netto Netto
Kritkodob¢ 24488 1069 23419 36830 13411 36
pohledavky
Pohledavky
z obchodnich 23171 -1 069 22102 34218 -12 116 -35
vztahu
Stat — danové
hiediviy 952 952 2051 1099 54
Kratkodobé
poskytnuté 107 107 303 -196 -65
zilohy
Dohadné téty 258 258 258 0 0
aktivni

Vlastni zpracovani

Kratkodoby finan¢ni majetek je tvoren 830 tisici K¢ a oproti pfechozimu obdobi tato
polozka klesla o072 %. Penize spoleCnost vyuzivda na zabezpeCeni operativnich
prevadejicich potieb, v pokladn€ maji 53 tisic korun. Vyse bankovniho uctu je pomérné
nizka a oproti minulému obdobi se jesté snizila 036 %. Na uctech v bankdch ma
spoleCnost vlozenych 777 tisic K& (94 % kratkodobého finan¢niho majetku), coz
je 0 77 % méné nez v minulém ucetnim obdobi. Na bankovnich uctech se kumuluje zisk
aktualniho obdobi a nerozdéleny zisk z minulych let. Firma by mohla mit problémy
s cash-flow, likviditou, whradou kratkodobych zavazkd ¢i pokrytim potiebného

pracovniho kapitélu.

Tabulka 24: Analyza kratkodobého finan¢niho majetku

ATy Minulé UO
Aktiva (v tis. Bézné UO (2015) (2014) Absolutni  Procentuilni
K¢) | rozdil rozdil
Brutto Korekce Netto
Kratkodoby
finan¢ni 830 830 2948 -2118 =72
majetek
Penize 53 53 83 -30 -36
Uéty v bankich 777 777 2865 -2088 73

Vlastni zpracovani

Polozka Casového rozliSeni je tvofena z nakladu pristich obdobi a piijmu pfistich obdobi.
Celkovée se Casové rozliSeni zvysilo o 10 000 K¢, ptfi¢emz naklady pfistich obdobi tvori

100 % (vzrostly o 35 %). Oproti tomu piijmy pfiStich obdobi klesly a jsou nulové.
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Tabulka 25: Analyza ¢asového rozliSeni

o7 Minulé UO
Aktiva (v tis. Bézné UO (2015) (2014) Absolutni  Procentu:ilni
K¢) rozdil rozdil
Brutto Korekce Netto Netto
Casové 117 117 107 10 9
rozliSeni
Niklady
41
piistich obdobi 17 17 5 35
Prijmy pristich ) )
obdobi 0 0 31 31 100

Vlastni zpracovani

Shrnuti analvzy udetnich vvkazu (aktiv)

e spolecnost si udrzuje pomér stalych ku obéznym aktiviim 1:7. Neprovadi vyzkum
a nedrzi zadnou hi-tech a je kapitaloveé tézka;

e nevlastni zadné budovy ani pozemky, v polozce samotné movité véci a soubory
movitych véci je odepsano kolem 1/8 celkové hodnoty;

e spoleCnost nema svoji pobocku, ani nema zadny vliv v jiné spolecnosti;

e nema zadné ziizovaci vydaje, coz znamena, Ze je na trhu vice nez 6 let;

e indikator okamzité likvidity je na nizké trovni — 0,11, v disledku nizkého stavu
kratkodobého finan¢niho majetku, by mohla mit problémy s cash-flow, likviditou,
uhradou kratkodobych zavazka ¢i pokrytim potifebného pracovniho kapitalu;

e ukazatel pohotové likvidity je ve vysi 1,94, coz naznacuje vyS$si vazani finan¢nich
prostiedkt v zasobach. Tento fakt je dolozen dobou obratkovosti zasob, ktera je
6 meésict.

ROZVAHA - ANALYZA AKTIV

Celkova pasiva maji hodnotu 52, 129 tis. K¢ a jsou tvorena vlastnim kapitalem (23 %)
a cizimi zdroji (72 %), pomér vlastniho kapitalu ku cizim zdrojum je 1:3. Zakladni kapital

je ve vysi 2 miliont K¢.

Tabulka 26: SloZeni pasiv

Pasiva (v tis. K¢ Bé&zmé U0 (2015) Minulé UO (2014)
Pasiva celkem 52 129 64 103
Vlastni kapital 14 260 18 527

Cizi zdroje 37 595 45 549

Vlastni zpracovani
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Vlastni kapital — spoleCnost vykéazala v tomto obdobi ztratu, vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi je zaporny. Firma ve sledovaném obdobi byla ve ztraté -4 268

tisic K¢, v minulém ucetnim obdobi dosahla zisku 123 tisic K¢.

Tabulka 27: Analyza vlastniho kapitalu

Pasiva (v tis. K&) B&mé U0 (2015)  Minulé U0 2014)  Absolutni Procentuaing
rozdil rozdil
Vlastni kapitail 14 260 18 527 -4 267 -23
Zikladni kapital 2 000 2 000 0 0
Fondy ze zisku 400 400 0 0
Vysledek hospodateni 16 128 16 004 124 1
minulych let
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho -4 268 123 -4391 -103
obdobi

Vlastni zpracovani

Cizi zdroje poklesly o 18 % oproti pfedchozimu ucetnimu obdobi. Cizi zdroje se skladaji
z dlouhodobych zavazka (36 %), kratkodobych zavazkd (49 %), bankovnich uvéra

a vypomoci (14 %) a Casovym rozliSenim (1 %).

Dlouhodobé zavazky se zvysSily o 75 %, v absolutni hodnoté 13 644 000 K¢, a jsou
tvofeny zavazky z obchodnich vztahli a zavazky k ovladané nebo ovladajici osobé. Toto
zvyseni je zapiic¢inéno zavazky k matetské spolecnosti, a v tomto obdobi vznikl zdvazek

ve vy$i 6 379 miliont K¢.

Tabulka 28: Analyza dlouhodobych zavazki

Pasiva (v tis. K&) B&né U0 (2015)  Minulé UO (2014)  Absolutni rozdil P"":::;‘&"““‘
Dlouhodobé zivazky 13 644 779 5848 57
Zavazky z obcohodmch 7265 7796 531 6
vztahu

Zavazky — ovladané
nebo ovlidajici osoba
Vlastni zpracovani

6 739 - 6793 100

Kratkodobé zavazky oproti minulému obdobi klesly o33 % predevsim v dasledku
poklesu zavazkl z obchodnich vztaht. (28 %), coz znamena, Ze firma splatila ¢ast svych
zavazkud vici dodavateliim pred koncem ucetniho obdobi. Fakt, ze hodnota kratkodobych
zavazku je niz§i nez hodnota kratkodobych pohledavek znali, ze firma ma vysokou
béznou likviditu, pohotova likvidita bude niz§i nez bézna, ale stale bude postacujici,

ovSem okamzita likvidita bude velmi nizka.

74



Dale jsou kratkodobé zavazky tvoreny zavazky k zaméstnancim, které vzrostly na 702
tisic K& Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§téni se zvysily o 11 %

a jsou to neuhrazena socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance za mésic prosinec.

Spolecnost ma na polozce danové zavazky a dotace nedoplatek ve vysi 71 tisic K¢.
Kratkodobé pfijaté zalohy poklesly o 78 %, coz znamena, ze podnik nepfijal zadné zalohy
od odbérateltl na budouci plnéni.

Polozka dohadné ucty pasivni se nezménila a tato polozka znamen4, Ze spole¢nost dostala

dodavku, ale nebyla dodana faktura. Posledni polozkou jsou jiné zavazky, které poklesly

0 75 % a v tomto ucetnim obdobi ¢ini 344 000 K¢. Tuto polozku nelze identifikovat.

Tabulka 29: Analyza kratkodobych zavazki

Pasiva (v tis, K&) B&mé U0 (2015)  Minulé UO (2014)  Absolutni rozdil P""::;‘;‘ﬁalm
Kritkodobé zivazky 18 600 27 641 9041 33
Zavazky z obchodnich 16 415 22769 6354 33
vztahu
AT 702 0 702 100
k zaméstnancum

Zavazky ze socialniho
zabezpecené 414 371 43 10
a zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky

a dotace 71 151 -80 -53
Kritkodobé prijat¢ 628 2848 22220 78
zalohy
Dohadné ucty pasivni 26 135 -109 -81
Jiné zavazky 344 1367 -1023 -79

Vlastni zpracovani

Bankovni uvéry a vypomoci klesly o 48 % oproti predchozimu u¢etnimu obdobi a nyni
jsou ve vysi 5351 tisic K¢. Spolecnosti se podatilo ziskat dlouhodoby bankovni uvér
v celkové cCastce 3 854 tisic K¢, coz prispiva k posileni dlouhodobych zavazki.
Kratkodobé bankovni uvéry se snizily o 67 %. Kratkodobé financni vypomoci jsou

nulové.
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Tabulka 30: Analyza bankovnich u¢tu a vypomoci

Procentualni
rozdil

Pasiva (v tis. K¢) B&mé U0 (2015) Minulé UO (2014)  Absolutni rozdil

Bankovni ucty

z q 5351 10112 -4 761 -47
a vypomoci
Bankovni uvéry
dlouhodobé 3 834 ] 384 10
Kraitkod?bjé bankovni 1497 4000 22503 -63
avéry
Kr&itko'dobé fir_lancm' 0 6112 6112 -100
vypomoci

Vlastni zpracovani

Casové rozliSeni se oproti loniskému roku nezmeénilo.

Tabulka 31. Analyza ¢asového rozliSeni

Pasiva (v tis, K¢&) B&mé U0 (2015)  Minulé UO (2014)  Absolutni rozdil P""f_:;‘(tl‘l,‘l"‘l“‘
Casové rozlifeni 274 27 217 91
Vydaje pristich

e DI 274 27 217 91

Vlastni zpracovani

Shrnuti analyzy uéetnich vvkazu — pasiv

e Celkova pasiva jsou v poméru vlastniho kapitalu ku cizim zdrojim 1:3, z toho
vyplyva ze spolecnost je financovana z vétsi ¢asti z cizich zdroja. Zakladni kapital
spolecnosti je ve vysi 2 milionu K¢;

e dlouhodobé zavazky vzrostly o 75 %, ato z divodu zavazki k ovladané osobé.
Naopak kratkodobé zévazky poklesly o33 %, pfiemz nejvySsi pokles byl
zaznamenan u zavazkl k obchodnim partnerim;

o bankovni uvéry a vypomoci klesly téméf o polovinu. Spole¢nost ve skute¢nosti
nejspise presunula kratkodoby uvér na dlouhodoby, struktura je ku prospéchu
spoleCnosti;

e vyssi hodnota kratkodobych pohledavek nez hodnota kratkodobych zavazkt

znaci, ze firma ma vysokou béznou likviditu, ovSem okamzita likvidita je nizka.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby za prodej zbozi za ob& dvé ucetni obdobi jsou nulové, spoleCnost neprodava
zbozi.

Vykony klesly o 13 % oproti loriskému obdobi, pfi¢emz nejvétsi podil na snizeni méla
polozka trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, jez klesla o 7 %. Z vyse uvedeného

1ze soudit, ze firma snizila ve sledovaném obdobi objem vyroby.

Tabulka 32: Analyza vykoni

. = T1 2 . Absolutni Procentudlni
VZZ (v tis. K¢) Bézné UO (2015) Minulé UO (2014) rozdil rozdil
Vykony 100 052 113 238 -13 186 -12
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki 102 813 110930 -8 117 -7
a sluzeb
Zména stavu zisob 22761 2308 -5069 -119

vlastni ¢innosti
Vlastni zpracovani

Vykonové spotieby se odvijeji od vyvoje trzeb. Oproti minulému tcetnimu obdobi
klesla vykonova spotieba o 10 %. Pokles se projevil také v polozce material a energie,
ktera klesla 021 %. Struktura vykonové spotieby doklada, ze vyroba je materidlove
a energeticky naroc¢na, nebot’ tento ukazatel dosahuje témér 50 % hodnoty vykonové
spotfeby. Snizenim objemu produkce poklesla pfidana hodnota o 26 %. Pfidana hodnota

i vykony oproti minulému ucetnimu obdobi klesly, coz je neptiznivy trend.

Tabulka 33: Analyza vykonové spotieby

VZZ (v tis. K&) B&mé U0 (2015)  Minulé U0 (2014)  Absolutni Frocentuaini
rozdil rozdil
Vykonovi spotieba 90 033 99971 -9 738 -10
Spotreba materidlu 4489 56097 11708 21
a energie
Sluzby 45 844 43876 1968 5
Piidand hodnota 9819 13267 23448 26

Vlastni zpracovani

Osobni naklady se zvysily o 1,7 milionu K¢ oproti predchozimu obdobi. Nejvice se
zménila polozka odmény ¢leniim organt a obchodni korporace, ktera vzrostla o 56 %,
a to z davodu novych clena v predstavenstvu. Mzdové naklady se zvysily o 6 %, coz
naznaCuje, ze spoleCnost zvySila platy svym zaméstnancim nebo piijala dalsi
zameéstnance. Dale se znatelné zvySily naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi, Gvaha o zaméstnani vice zaméstnanci je odivodnéna. Iukazatel socialni
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naklady se zvysil (o 5 %), coz znamena, ze firma pfispiva zaméstnanciim na stravenky
nebo vytvari pracovni a socialni podminky v péCi o zdravi zaméstnance (bezpeCnost

a ochrana zdravi pfi praci, kvalifikace zaméstnanci atd.).

Tabulka 34: Analyza osobnich nakladu

VZZ (v tis. K¢) Bé&zné U0 (2015) Minulé UO (2014) Absolutni Procentualni
rozdil rozdil
Osobni niklady 14 056 12 360 -1 696 -12
Mzdové naklady 8713 8159 554 6
Odmény ¢lenum 1620 909 711 56
organu obchodni
korporace
Niklady na socidlni 3468 3046 422 12
zabezpeceni

a zdravotni pojisténi

Socidlni niklady 255 246 9 5

Vlastni zpracovani

Dané a poplatky — v pfipadé ukazatele dan¢€ a poplatky doslo k rapidnimu zvySeni
0 58 %. Lze predpokladat, ze spoleCnost plati silnicni dari.

Tabulka 35: Analyza dani a poplatku

Absolutni Procentualni
rozdil rozdil

VZZ (v tis. K¢) B&mé U0 (2015) Minulé UO (2014)

Dané a poplatky 43 25 18 58
Vlastni zpracovani

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do polozky odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku lze zahrnout novy stroj, ktery byl

poftizen.

Tabulka 36: Analyza odpisu

VZZ (v tis. K&) B&mé U0 (2015)  Minulé U0 2014)  Absolutni Frocentuaini
rozdil rozdil
Odpisy
dlouhodob'eho 445 377 68 17
nehmotného

a hmotného majetku
Vlastni zpracovani

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku se snizily o 64 %. Trzby z prodeje materialu

se zvySily o 25 %, coz potvrzuje snizeni zasob.
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Tabulka 37: Analyza trzeb

. " o .o Absolutni Procentualni
VZZ (v tis. K¢) Bézné UO (2015) Minulé UO (2014) rozdil rozdil
Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a materiilu 813 758 55 7
Trzby z prodeje
dlouhodobého 74 203 -129 -64
majetku
Trzby z prodeje 739 555 184 25
materialu

Vlastni zpracovani

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu — spolecnost

prodavala a i nadale prodava dlouhodoby majetek a material.

Tabulka 38: Analyza zustatkové cen

Absolutni Procentualni
rozdil rozdil

VZZ (v tis. K¢) B&mé U0 (2015) Minulé UO (2014)

Zustatkovi cena
prodaného majetku 62 220 -158 72
a materiilu

Zustatkovi cena

prodaného ) -65
dlouhodobého 62 174 12
majetku
Prodany material 0 46 -46 -100

Vlastni zpracovani
Ostatni provozni vynosy a naklady — ostatni provozni vynosy se snizily o 81 % na

93 tisic K¢, oproti tomu se ostatni provozni naklady zvysily o 21 %, tj. na 537 tisic K¢.
Tyto dvé€ polozky nelze identifikovat.

Provozni vysledek hospodareni se snizil o 4,5 milionu K¢. V tomto ucetnim obdobi se

dostala spolec¢nost do zapornych hodnot, a to do vyse - 3 752 miliont K¢.

Tabulka 39: Provozni vysledek hospodareni

o TR T1 2 sl Absolutni Procentudlni
VZZ (v tis. K¢) Bézné UO (2015) Minulé UO (2014) rozdil rozdil
Provozni V):sle(riek 3752 792 3544 79
hospodareni

Vlastni zpracovani

Vynosové uroky jsou tvofeny uroky z bankovniho uctu, ve vysi 1 tisice K¢. Tato vyska
castky ukazuje, ze spolecnost dlouhodobé udrzuje pomérné nizky stav na bankovnim

uctu.
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Nakladové uroky se zvySily 032 % oproti minulému ucetnimu obdobi a lze

predpokladat, ze se jedna o uroky z tivéru.

Ostatni finan¢ni vynosy se zvysily o 1 tisic K¢ na 92 tisice K¢. Predevsim se jedna

o kurzové zisky zpisobené jejich zménami kurzg.

Ostatni finanéni naklady se naproti tomu se snizily o 277 tisic K¢, tzn. na 214 tis. K¢.
Tento ukazatel se sklada predevsim z Groku z Gvéru, nakladd na vedeni Uctu, pojistného
ze zakonné odpovédnosti, pojistného proti Skodam, bankovnich poplatkid ¢i kurzovych
ztrat. Castky jsou pomérné vysoké, coz miize znamenat, e spoleénost obchoduje s vice

ménami.

Finan¢ni vysledek hospodareni — spoleCnost se ve sledovanych obdobich pohybuje

v zapornych hodnotach. Finan¢ni vysledek hospodateni se i presto snizil o 152 tisic K¢.

Tabulka 40: Analyza finan¢niho vysledku hospodateni

VZZ (v tis. K¢) Bé&zné UO (2015) Minulé UO (2014) Absolutni Procentualni
rozdil rozdil
Financni vysledek 3516 3668 152 23
hospodareni

Vlastni zpracovani

Vysledek hospodareni za ucetni jednotku Cinil -4 268 tisic K¢ Oproti prechozimu

obdobi poklesl o 4 391 tisic K¢.
Shrnuti VZZ

e vysledek hospodateni byl zaporny -4 268 tisic K¢, v minulém ucetnim obdobi
(2014) byla spolecnost ziskova (123 tis. K¢), pfic¢iny zaporného vysledku
hospodareni mohou byt nasledujici:

o vznikl zavazek k ovladajici osobé ve vysi 6 379 tisic K¢;
o spole¢nost koupila novy stroj;
o snizily se trzby za prodej vlastnich vyrobka (7 %) oproti roku 2014;

e vyroba je materidlove i energeticky narocna;

e spoleCnost odprodavala majetek a material.

V tabulce ¢ 41 jsou uvedeny pozitivni a negativni stranky, které vyplyvaji

z fundamentélni analyzy spole¢nosti.
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Tabulka 41: Pozitivni a negativni stranky vyplyvajici z fundamentdlni analyzy spole¢nosti

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je Platebni neschopnost

1:3
Ptesun kratkodobého uvéru na Vazani finan¢nich prostiedku
dlouhodoby uvér v zasobach
Pofizeni nového stroje Slabnouci pozice na trhu

Fundamentilni analyza
M¢énové kurzy

Materidlova a energeticka naro¢nost
vyroby

Rizeni cashflow
Vlastni zpracovani

3.5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je univerzalni analytickd metoda, jejiz podstatou je identifikovat
prilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky na zaklad¢ jiz vySe uvedenych analyz (SLEPTE
analyza, Porteriv model péti sil, McKinseyho model 7S, fundamentalni analyza). Cilem
SWOT analyza je posilit slaba mista zkoumané spoleCnosti vyuzitim raznych typt
ptilezitosti (viz tabulka nize) a snizit potencialni hrozby pomoci posileni silnych stranek
(viz tabulka nize). Za predpokladu posileni silnych stranek a minimalizace slabych
stranek spoleCnost zvy$i svoji konkurenceschopnost a zlep$i si pozici na trhu, coz

nasledné vede k jejimu rastu.

V tabulce €. 42 jsou uvedeny silné a slabé stranky firmy a dale také ptilezitosti a hrozby

na ni pusobici.
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Tabulka 42: SWOT analyza spole¢nosti ALU, a.s.

Silné stranky Slabé stranky

Firma s dlouholetou historii a tradici Nedostatecné propracovana strategie a vize
Staly pracovni kolektiv Management
Kvalita Rizeni lidskych zdroji
Komplexni poradenstvi Nedostate¢n¢ propracovana marketingova strategie
Zakazkova vyroba Mala flexibilita
Certifikaty ISO 9001 a 14001 Nedostate¢na jazykova vybavenost zaméstnancu
Benefity poskytujici zaméstnancum Nevhodna struktura firmy
Outsourcing
Export na zahrani¢ni trh Silny vliv konkurence
Dotac¢ni programy CR Vysoka vyjednavaci sila dodavatelu
Operacni programy financované Evropskou unii Vysoka vyjednavaci sila odbératelu

Zvysujici se poptavka po nizkoenergetickych a el

pasivnich domech
Poptavka po novych technologiich Rostouci ceny energii, materialu, zdroji
Poptavka po vyvoji novych produkti Nedostatek ekonomicky aktivnich lidi

Nedostatek kvalifikované pracovni sily

Nezdjem o studium technickych obori na sttednim
odborném ucilisti.

Sezonnost podnikani

Vlastni zpracovani

Zaver

Spolecnost by se méla zaméfit na vyuziti prilezitosti, které povedou ke zvySeni trzeb,

k vyssi konkurenceschopnosti a v dusledku toho k vétSimu podilu na trhu. Ov§em

prilezitosti 1ze vyuzit az po ¢asteCné eliminaci ¢i uplné eliminaci svych slabych stranky,

které brani v dal§im rozvoji spolecnosti.

3.6 RIZIKA PLYNOUCI Z APLIKOVANYCH ANALYZ PRO
SPOLECNOST ALU, A.S.

Z vyse uvedenych zkoumanych analyz vyplyvaji nasledujici rizika praktickych zaveéra

pro spolecnost. Identifikovana rizika jsou klasifikovana a rozdelena do dvou skupin:

ovlivnitelna a neovlivnitelna. Ovlivnitelna rizika vedeni firmy muze zcela eliminovat,

Castecn€ eliminovat nebo je vyuzit ve svij prospéch. Naopak neovlivnitelna rizika pasobi

nezavisle na vali managementu podniku a nelze je ovlivnit.

82



RIZIKA PLYNOUCI Z ANALYZY SLEPTE

V tabulce €. 43 jsou uvedena ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika vyplyvajici ze SLEPTE

analyzy, ktera je zaméfena na vnéj§i prostiedi spoleCnosti a jeji vlivy.

Tabulka 43: Ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika vyplyvajici z analyzy SLEPTE

Ovlivnitelna rizika Neovlivnitelna rizika

Nedostatek ekonomiky aktivnich lidi
v dusledku starnuti populace

Nedostatek kvalifikované pracovni
sily z divodu nezajmu o studium
technickych obori

Socialni faktory

Zména zivotniho stylu
Casté zmény pravnich predpisi

Legislativni pfedpisy zpfisiiujici
technické a technologické pozadavky

Legislativni faktory Legislativni ptedpisy vyzadujici
zvy$enou ochranu zivotniho prostredi

Legislativni pfedpisy vyzadujici
zvySenou ochranu pracovniho
prostiedi a odpadu

Stagnace nebo pokles objemu
produkce ve stavebnictvi

Pokles investi¢nich pobidek statu a
EU

L Snizeni kupni sily obyvatelstva
Ekonomické faktory v diisledku stagnace nebo poklesu
hospodarského vyvoje

Me¢énova nestabilita
Zvyseni cen hypotecnich sazeb
ZvySeni cen energii
Nestabilita vlady

Rozhodnuti vlady souvisejici se statni
podporou, dotacemi, opera¢nimi
Politické faktory programy

Rozhodnuti vlady o investi¢nich
pobidkach a prerozdélovani statniho
rozpoctu

Moralni zastaravani technologii
Technické a technologické Narust nakladu na novou o 5 o
faktory technologii Vyssi financni prostfedky vynaloZené
na pofizeni nové technologie

Zvysené naroky na ekologické normy
a udrzitelny rozvoj
Ekologické faktory
ZvySujici se zajem o zelené domy
a piirodni materidly

Vlastni zpracovani
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RIZIKA PLYNOUCI Z PORTEROVY ANALYZY

Rizika plynouci z Porterovy analyzy péti sil, ktera je zaméfena na mikroprostredi firmy,

jsou uvedena v tabulce €. 44.

Tabulka 44: Ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika vyplyvajici z Porterovy analyzy péti sil

Ovlivnitelna rizika Neovlivnitelna rizika

Vyjednavaci sila odbérateli Vysoka vyjednavaci sila
Platebni moralka odb¢ratelu
Vyjednavaci sila dodavateli Vysoka vyjednavaci sila

Maly pocet dodavateli na trhu
(monopol) urcujici mnozstvi,

cenu a dobu dodavky
Existujici konkurence na daném trhu Stiedni konkurence
Trzni ceny produkti
Hrozba vstupu novych konkurenti Kapitalova naro¢nost pii vstupu
na trh

Import levnéjSich produktu a
meziprodukti

Hrozba substituti Siroky sortiment substituti Niz§i cena sortimentu substituti

Vlastni zpracovani

RIZIKA PLYNOUCI Z MCKINSEYHO MODELU 7S

V tabulce €. 45 jsou uvedena ovlivnitelna rizika, ktera vyplyvaji z analyzy McKinseyho

modelu 7S zabyvajici se vnitfnim prostfedim firmy.

Tabulka 45: Ovlivnitelnd rizika vyplyvajici McKinseyho modelu 7S

Ovlivnitelna rizika

Nedostate¢n¢ propracovana strategie
Strategie Nedostatecn¢ propracovana vize
Nedostatecn¢ propracovana marketingova strategie
Struktura firmy Nevhodna struktura firmy
Mala flexibilita firny

Systém Fizeni Nezabezpeceni dostate¢ného mnozstvi pracovnikir)

Nezabezpeceni dostatecného mnozstvi kvalifikovanych pracovniki

Schopnosti Jazykova vybavenost zaméstnanci

Vlastni zpracovani
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RIZIKA PLYNOUCI Z FUNDAMENTALNI ANALYZY

Z rozboru rozvahy a vykazu zisku vyplyvaji ovlivnitelna rizika uvedena v tabulce €. 46.

Tabulka 46: Ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika vyplyvajici z fundamentalni analyzy

Ovlivnitelna rizika Neovlivnitelna rizika

Slabnouci pozice na trhu Platebni neschopnost

Vazani finan¢nich prostiedku

Meénové kurzy v zasobach

Fundamentilni analyza

Materidlova a energeticka narocnost
vyroby

Vlastni zpracovani

RIZIKA PLYNOUCI ZE SWOT ANALYZY

V tabulce €. 47 jsou uvedena rizika vyplyvajici ze SWOT analyzy.

Tabulka 47: Ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika vyplyvajici ze SWOT analyzy

Ovlivnitelna rizika Neovlivnitelna rizika

Nedostate¢n¢ propracovana
strategie a vize
Management

Nedostate¢ny marketing

Mal4 flexibili
Slabé stranky ald flexibilita
Nevhodna struktura firmy
Rizeni lidskych zdroji
Financni fizeni (tizeni cashflow)
Nedostate¢na jazykova vybavenost
zamgstnancu
Vliv konkurence
Vliv dodavatela
Vliv odbérateli
Legislativa
Rostouci ceny energii, materidlu,
zdroju
Hrozby

Nedostatek ekonomicky aktivnich
lidi

Nedostatek kvalifikované pracovni
sily

Nezijem o studium technickych
oboru na stiednim odborném ucilisti.

Sezénnost podnikani

Vlastni zpracovani
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3.7 PROVAZANOST RIZIK

V tabulce €. 48 jsou uvedena ovlivnitelna rizika, ktera byla identifikovana na zakladé
vSech provedenych analyz a jejich vzajemna provazanost s nékterymi dalSimi
ovlivnitelnymi a neovlivnitelnymi riziky. V tabulce je pouzita modra barva ve Ctyfech
odstinech, nejsvétlejsi odstin je nejnizsi riziko a naopak nejtmavsi odstin byl pouzit

u rizika, které vyplynulo souhrnné ze v§ech analyz.
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Tabulka 48: Provazanost rizik, Vlastni zpracovani

Nedostatek ekonomiky aktivnich lidi v disledku
starnuti populace
Rizeni lidskych
zdroju Nedostatek kvalifikované pracovni sily
z divodu nezajmu o studium technickych obora
Vyssi trzni ceny
hlinikovych produkti
Siroky sortiment substitutit
Obchodni Nizsi cena sortimentu
substitutl
Import levnéjsich produkti
a meziproduktu
Nedostatecné propracovana
strategie a vize firmy
Management Nedostatecné propracovana
marketingova strategie
Nevhodné struktura firmy
Obchodni Meénov4 nestabilita
Legislativni pfedpisy vyzadujici zvySenou
ochranu zivotniho prostiedi
Legislativni piedpisy zpifisiiujici technické a
technologické pozadavky
Casté zmény pravnich piedpisii
Vyrobni L, o
Zvysené naroky na ekologické normy a
udrzitelny rozvoj
Finan¢ni narocnost na nakup nové technologie
Zvy$eni cen energii
Nérust ndkladu na novou technologii
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3.8 OVLIVNITELNA RIZIKA

3.8.1 Jednotliva ovlivnitelna rizika

Nedostatecna strategie a vize - strategii firmy je ,,udrzet se na trhu“, avSak nema presné

definovany postup jeho dosahnuti a nema dostate¢né vypracovanou vizi.

Slabnouci pozice na trhu — pozici firmy na trhu ovliviiuje nékolik faktort: vliv
konkurence (nizsi trzni ceny substitutt, Siroky sortiment substitutd, import levnéjsich
produktl a meziprodukti), vliv dodavateli (cena, mnozstvi dodavanych produkts,

dodavkovy cyklus) a vliv odbératel (stavebni firmy a koncovi spotiebitelé).

Rizeni lidskych zdroji — firma se potyka s nedostatkem zajemcii o pracovni misto

technického zameéreni.

Nedostatetna marketingové strategie — firma nema dostateCnou marketingovou
strategii. Provozuje jednoduché webové stranky a pouziva program Sklik pomahajici
k vy$si viditelnosti firmy. Vyuziva rovné€z forem reklamy jako polepy na firemnich

autech a loga firmy na firemnich odévech.

Nevhodna organizaéni struktura — organizacni struktura je liniova, ov§em mezi jeji
nevyhody patii mala pruznost a pretizeni zameéstnancu vyss§iho managementu, coz brani
rychlejsimu rastu firmy.

Nedostatecna jazykova vybavenost zaméstnancu — ve spolecnosti nefiguruje

dostate¢ny pocet zaméstnancl s potfebnymi jazykovymi schopnostmi.

Materialova a energeticka naroc¢nost — s Castymi zménami legislativnich predpist
a zvySujicimi se pozadavky na technologii souvisi 1 vyssi vstup materialové a energetické
povahy.

Ménové kurzy — riziko zmény ménovych kurzii vyplyva z fundamentalni analyzy

z polozek ostatni financni vynosy a ostatni finan¢ni ztraty.

3.8.2 Ohodnoceni ovlivnitelnych rizik

Jednotliva ovlivnitelna rizika budou hodnocena na zakladé pravdépodobnosti jejich
vzniku a jejich dopadu na spole¢nost. Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika

probiha na zakladé nasledujicich kritérii uvedenych v tabulkach €. 49.
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Tabulka 49: Stupnice hodnocenti rizik

Hodnota Moznost vyskytu Velikost dopadu
1 Témet vyloucené Témer neznatelny
2 Nepravdépodobné Drobny
3 Mozné Vyznamny
4 Pravdépodobné Velmi vyznamny
5 Témef jisté Katastroficky

Vlastni zpracovani

Pro jednotliva rizika jsou nasledné vypocteny hodnoty tzv. RPN (Risk Priority Number),
které jsou dany nasobkem moznosti vyskytu a velikosti dopadu. RPN vyjadiuje miru

zavaznosti rizika (tabulka ¢. 50). S ohledem na tyto vysledné hodnoty se posoudi

zavaznost danych rizik.

Tabulka 50: Stanoveni miry zdvaznosti rizik

Hodnota Dusledek Opati‘eni na snizeni disledku
1-5 Zanedbatelny Neni vyzadovano zadné zvlastni opatfeni
6-10 Akceptovatelny Zavést vhodnd organizaCni opatieni
11-15 Nezadouci Implementovani prostfedki na snizeni rizika v urCitém casovém
horizontu
16-20 Vyznamny Urychlené jednani a implementovani ndpravnych opatfeni
21-25 Nepfijatelny Katastrofické dusledky vyzadujici okamzité feseni

Vlastni zpracovani

3.8.3 Vyhodnoceni ovlivnitelnych rizik

V tabulce €. 51 jsou uvedena identifikovana ovlivnitelna rizika vcetné€ popisu rizika,

pravdépodobnosti vzniku, dopadu a miry rizika.
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Tabulka 51: Vyhodnoceni identifikovanych ovlivnitelnych rizik

Mira
Kategorie Popis rizika Pravdépodobnost Dopad zavaznosti
rizika

Cislo

rizika

Nejsou stanoveny

WUl dosazitelné cile a s
R1 Management propracovana 4 3 12

strategie a vize I S
& profilovani firmy

R2 Obchodni Stibnouct Snizeni trzeb 4 4 16
pozice na trhu
Rizeni
R3 Management lidskych Nedosta?eloc 4 3 12
e pracovnikii
zdroju
Nedostateeny Nedostate¢né
R4 Management ceny propracovana 4 3 12
marketing . , .
marketingova strategie
Nevhodna
R5 Management organizacni Nizka flexibilita 3 2 6
struktura
Nedostate¢na
jazykova Neefektivita pii
R6 Management vybavenost sjednavani zakazek 3 2 6
zamestnanci
, L Zména menového
R7 Obchodni M¢énové kurzy Kurzu 2 2 4
Materidlova a
RS Vyrobni enc?rg?tlcka Spotieba encrgie a ) ) 4
naro¢nost materidlu

vyroby

Vlastni zpracovani

Mapa rizik

Mapa rizik zobrazuje tfi rizikové oblasti, jez je nutné analyzovat a podrobné monitorovat
jejich vyvoj. Oblasti jsou barevné rozliseny. Svétly odstin zobrazuje rizika, kterymi se
spoleCnost nemusi zabyvat v nejbliz§i dobé. Tmavsi odstin zobrazuje rizika, ktera pro
spoleCnost nejsou prili§ zavazna a nepfedstavuji tak vyznamnéj§i hrozbu pro chod
podniku. Nejtmavsi odstin predstavuje rizika, kterd pfimo ohrozuji chod podniku a je

nutné jejich bezprostiedni feSeni.

Vtabulce ¢ 52 jsou uvedena vSechna identifikovana ovlivnitelna rizika

a nejvyznamnéj§im rizikem pro podnik je riziko R2 (slabnouci pozice na trhu).
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Tabulka 52: Mapa rizik

5
S 4 R1/R3/R4
=
2 3 RS/R6
=
= 2 R7/R8
g
& 1
0 1 2 3 4 5
Dopad

Vlastni zpracovani

3.9 NAVRHOVANA DOPORUCENI KE SNIZENIi RIZIK PRO
SPOLECNOST ALU, A.S.

V této cCasti jsou uvedena doporuceni ke snizeni rizik pro firmu ALU, a.s., je vhodné
postupovat chronologicky pii implementovani zmén ve firmé. Nejdfive je zapotiebi
stanovit vizi a strategii firmy (viz nedostateCné propracovana strategie a vize), nasledné
firma potiebuje marketingového odbornika (viz fizeni lidskych zdroji), ktery zajisti
propagaci firmy (viz nedostatecné propracovana marketingova strategie), a obchodniho
zastupce (viz fizeni lidskych zdroju), ktery sjednava zakazky predevsim v zahranici. Se
zvySujicim se objemem vyroby spoleCnost potfebuje zajistit personalistu, ktery by
zajist'oval dalsi pracovniky (viz fizeni lidskych zdroju a opatfeni proti slabnouci pozici).

Nasledné je tfeba vénovat pozornost i ostatnim doporucenim.

Nedostatecné propracovana strategie a vize — je nezbytné vyprofilovat firmu zadanym
smérem, a tak vypracovat jasnou a presné definovanou strategii i1 vizi, ktera by pomohla
prilakat nové klienty, zlep§it se stavajici pozici na trhu a zlepsit jméno spolecnosti. Bylo
by vhodné se spiSe zaméfit na vétsi komercni zakazky a opustit od myslenky zvySeni
podilu vyroby amontaze hlinikovych produktd v ramci nekomercnich vystaveb
(rodinnych domtl), a to zejména z divodu uzkého okruhu potencialnich zakaznikt, ktefi

voli vyrazné drazsi hlinikové produkty pfi vystavbach ¢i rekonstrukci.

Déle by ve vizi rozvoje firmy méla byt definovana orientace na technicky rozvoj
prispivajici k vyssi konkurenceschopnosti. Z hlediska obchodni vize, ktera bude nasledné
promitnuta do marketingové strategie, by bylo vhodné definovat vysi produkce k exportu

do zahrani¢i. Zminéné vize je nutné prenést do strategie firmy.

SpoleCnost by meéla zauymout mirné ofenzivni strategii, kdy se firma ve vétsi mife

orientuje na nabidku stavajicich produktu a jejich diferenciaci a na oziveni marketingové
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strategie (uvedeno nize). Spolecnost by méla rozsifit svoje portfolio o dalsi odvozené
produkty vychéazejici ze stavajici nabidky, napf. dfeveéno-hlinikové produkty.
Diferenciaci produkti spole¢nost zvySuje svoji konkurenceschopnost a v disledku toho
snizi hrozbu substitutd. Mimé ofenzivni strategie je pro analyzovany podnik méné

rizikova a nakladna nez ofenzivni strategie.

Nedostate¢né propracovana marketingova strategie — slabou strankou spolecnosti je
nedostateCny marketing. Dulezitou soucasti pii tvorbé marketingové strategie je
stanoveni marketingového mixu (produkt, cena, distribu¢ni cesty, propagace). Jak jizbylo
uvedeno vyse, bylo by vhodné rozsifit portfolio o dalsi produkty a rovnéz rozsirit
distribucni cesty. Co se tyCe propagace, nize uvedené marketingové oblasti je nutné

posilit:

Inovace webovych stranek

e webové stranky jsou v soucasné podobé informacné neuspokojivé, je nutné
graficky a uzivatelsky pfehlednou formou nabidnout zakaznikovi podrobnou
nabidku vyrobka (rozméry, typy, fotky, barvy);

e na webovych strankach by méla byt uvedena prumérma délka vyroby a dodani
produkti;

e rozsifeni sluzeb o ,,pohotovostni“ dodavku produkti pro zakazniky, ktera by
nabizela extrémné spésnou vyrobu a dodani a byla by zpoplatnéna vyssi cenovou
sazbou;

e webové stranky by meély upoutat pozornost také kladnymi referencemi od
zakaznik, popf. vyznamnych firem;

e vytvoreni formulare nezavazné poptavky — formulaf umozni potencialnimu
klientovi jednoduchou formou zadat poptavku;

e vytvofeni zakaznického online chatu, ktery umozni zodpovézeni zakladnich
otazek, a ktery bude aktivni v rozmezi pracovni doby podniku, ¢imz se zvysi
interaktivita s nakupujicim;

e zavedeni bezplatné zakaznické linky, ktera by fungovala v rozmezi pracovni doby

administrativnich pracovniku.
Socialni sité
Spolecnost ALU a.s., jak jiz bylo uvedeno vySe, neni aktivni na socialnich sitich. Socialni

sité (Facebook, Twitter, Google+, LinkedIn) jsou z hlediska marketingu v souc¢asné dobé
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velmi vyznamné a pro mladsi vékovou kategorii zakaznikd jsou dikazem pruznosti
a svézesti firmy. Vyznamny podil populace Ceské republiky vlastni uCet na socialni siti

Facebook, ktery mimo jiné nabizi osloveni zakaznikti pomoci reklamy.

Pohyb na socialnich sitich poméha zvySovat spolecnosti trzby a podili se na upevnéni tzv.
brandbuildingu (tvorba znacky a jména firmy). Mladsi zakaznické generaci je uzivatelsky
piijemnéjsi vytvorit zpravu na socialnich sitich, davaji ji prednost pied telefonatem ci
prohlizeni webovych stranek. Socialni sité zaroven slouzi ke zprostfedkovani préce.
Profil na socialnich sitich by mj. mél poskytovat fotky vyrobku, fotky dokonCenych stave

a reference.

Pro zamyslené dopady marketingu a vyuziti socialnich siti je nutné vytvorit strategii
a taktiku, ktera pomuze splnit vytvorené cile, a to i za cenu odborné zpoplatnéné
konzultace marketingové agentury ¢i odbornika. Dale je nutné neustavat v kontinualni
aktualizaci webovych stranek a profilu spolecnosti na socialnich sitich. Neméné dulezitou
soucasti marketingové strategie je komunikace s potencialnimi zakazniky na online chatu
a zajem na zpétné vazbé dané zdékazniky, napf. formou dotazniku spokojenosti

poskytovanych sluzeb.

Opatieni proti slibnouci pozici na trhu — pozici firmy na trhu ovliviiuji mj. nasledujici
faktory: vysoka vyjednavajici sila dodavateld, silny vliv konkurence a vysoka

vyjednavajici sila odbératelt.

Vliv dodavateli nelze snizit, nebot odvétvi primarnich hlinikovych systémi ma
monopolni charakter. Vliv konkurence lze Castecné snizit diferencovanim produktt
(uvedeno vyse) a zvySenim objemu vyroby pomoci zavedeni dvousménného provozu.

V souvislosti se zaméfenim na odbératelské skupiny je nutné diferencovat mezi orientaci:

e navelké odbératele — spoluprace s projekcnimi kancelaremi, tiCast ve vybérovych
tendrech;

¢ na malé odbératele — rozsiteni sortimentu a rychlost poskytovanych sluzeb.

Nebezpeci oslabeni pozice na trhu lze vyznamné eliminovat diferenciaci produkta (viz
vySe), marketingovou strategii (rovnéz viz vySe), spolupraci svelkymi firmami

a v neposledni fad¢€ orientaci na export.
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Rizeni lidskych zdroju — spolecnost by méla vytvofit nové pracovni pozice a zaméfit se

na ziskani novych pracovnikd. Nékteré pracovni pozice mohou byt dotovany ufadem

prace. Potencialni pracovnici by mohli pracovat na nasledujicich pozicich:

marketingovy specialista — pracovnik stanovuje marketingové cile v souladu se
strategii, vizi a podnikovymi cili firmy. Na zakladé ziskanych informaci
a definovanych cila sestavi marketingovou strategii a formuluje nastroje tzv.
marketingového mixu. Pozice marketingového specialisty je stanovena na
polovinu pracovniho uvazku;

obchodni zastupce — sjednava predev§im zahrani¢ni zakazky, disponuje
nasledujicimi znalostmi: anglicky jazyk, némecky jazyk, pravni a ekonomické
znalosti, zkuSenosti ze stavebniho prostfedi. Zaméstnanec dostane k dispozici
notebook, mobilni telefon a sluzebni automobil, zakladni plat (ve vysi 30 000 K<)
a urcité procento z podilu z kazdé sjednané zakazky. V piipad€ hledani zajemcu
na pozici obchodniho zastupce by firma méla vyuzit personalni agentury
s dobrymi referencemi;

personalista — zabezpecCeni pracovnika, ktery bude zajistovat veskeré véci tykajici
se odborné praxe ve firmé pro zaky stfednich Skol. Rovnéz se bude starat
o kvalifikované pracovniky, jimz zajisti vzdélavaci program zahrnujici Skoleni

a kurzy. Pozice personalisty je uréena na polovinu pracovniho uvazku;

kvalifikovani pracovnici na pozici technik — kromeé nabidky adekvatniho platu by
spoleCnost mohla motivovat zajemce nabidkou uhrazeni svareCskych kurzi
zakonCenych zkouskou podminénou pracovnim pomérem ve spolecnosti na

minimalni smluvné specifikovanou dobu po vykonani zkousky;

mladi pracovnici bez kvalifikace na pozici technik — spoleCnost by se méla
dlouhodobé zaméfit na ziskavani zaka odbornych stfednich Skol. Spole¢nost by
se stfedni Skolou uzaviela smlouvu o zabezpeceni odborné praxe pro zaky skoly.
Vyhodou odbornych praxi je osobni kontakt s pfipadnymi budoucimi pracovniky,
které si spole¢nost mize v podstaté vychovat. Po ukonceni odborné praxe mohou
navazat na zapocatou spolupraci s podnikem formou nezavazné brigady, ktera
muize vyuUstit v pracovni pomeér. Pro vétsi motivaci vybranych potencialnich
zaméstnanci muze spole¢nost nadanym zaktim rovné€z nabidnout stipendia, ¢imz

si smluvné pojistuje jejich dalsi pisobeni ve spolecnosti.
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Nevhodna organizacni struktura — jiz vySe byly uvedeny nedostatky liniové
organizacni struktury. Prvnim nedostatkem je pfetizeni podnikového managementu, jez
by cCastecné mohlo byt vyfeSeno obsazenim nového pracovniho mista obchodniho
zastupce, marketingovy specialista a nasledné 1 personalista. Analyzovand nizka
flexibilita spolecnosti by se touto novou pracovni pozici, popf. obsazenim noveé

vytvorenych pracovnich mist (brigadnici atd.) mohla vyrazné zlepsit.

Vedle pravidelnych pracovnich porad a znich vplyvajicich pravidelnych zapisi lze
spolecnosti doporucit zavedeni tzv. reportd, které slouzi k akceleraci predavani informaci
mezi jednotlivymi oddélenimi a s tim spojenou rozhodovaci pruznost. To vSak sebou nese

nutnost zménit stavajici organizacni strukturu.

Nedostatecna jazykova vybavenost zaméstnanci — spoleCnost organizuje jazykové
kurzy pro své zameéstnance, piesto vsak neni jazykova vybavenost personalu uspokojiva.
Tuto skutecnost 1ze vytesit individualni vyukou anglického jazyka, nabidkou jazykovych
kurzli a certifikath pro zaméstnance vyss§iho managementu. Administrativni personal
zabyvajici se ndkupem a prodejem lze motivovat zvySenim platového ohodnoceni po

uspesném vykonani odbornych jazykovych zkousek z podnikové anglictiny.

CéasteCnym odstranénim tohoto rizika je 1 vznik nové pracovni pozice (uvedeno vyse),
ktera zCasti odstrani potiebu jazykové vybavenosti zaméstnanci v ekonomickém

a administrativnim oddéleni.

Obchodovani s cizi ménou pomoci derivati — derivaty jsou obchody, jejichz hodnota
se derivuje od kurzu urcitého aktiva, napt. akcie, mény apod. Mezi nejCastéji pouzivané

derivaty patfi:

e Opce — opci vznika pravo zakoupit aktivum za pevné stanovenou cenu v pevne
stanovené dob&. Pokud se vlastnik opce se rozhodne opci uplatnit, poskytovatel
opce je povinen aktivum prodat. Drzitel opci ma pravo rozhodovat a uplatiovat
ptipadné vyuziti opce, v ptipadé uplatnéni svého prava je poskytovatel povinen
dodrzet podminky opce. Existuji dva druhy opci:

o americka —muze byt prodana, koupena nebo uplatnéna kdykoliv od upsani
do doby jeji expirace;

o evropska — Ize ji koupit, prodat nebo uplatnit pozuze v den expirace;
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e Futures kontrakt je dohoda dvou stran o nakupu ¢i prodeji standardizovaného
mnozstvi komodity v doptedu specifikované kvalité za urcitou cenu k danému
budoucimu datu. Futures jsou obchodovany vzdy na burze.

e Forwardovy kontrakt je dohoda mezi dvéma stranami o koupi nebo prodeji aktiva
v urCity Cas v budoucnosti za pfedem stanovenou cenu urenou v soucasnosti.
Forwardy jsou obchodovany az na vyjimku vzdy mimo burzu.

Materialova a energeticka naroc¢nost — riziko materidlové a energetické narocnosti lze
snizit vyuzitim aspornych technologii, riziko ristu nakladl je mozné eliminovat vys§im

objemem vyroby a zavedenim dvousménného provozu.
Dalsi doporuceni

Mezi dalsi doporuceni firmy patii zlepseni zaméstnaneckého klimatu spolecnosti. Jednou
z moznosti, jak prohlubovat vzajemné vztahy na pracovisti a pomoci poznat kolegy
v osobni roving, je nabidka teambuildingovych aktivit. Spolecnost porada dvakrat ro¢né
tradicni spolecenské akce pro své zameéstnance formou grilovani a bowlingu. Jakkoliv
jsou tyto akce zaméstnanci pozitivné vnimany, bylo by vhodné spolecnosti investovat do
vhodnych teambuildingovych aktivit, které, jak uz z nazvu vyplyva, upeviiuji v kolektivu
nasledujici dovednosti: spolecny tah na branku, vytvareni efektivnich pracovnich vztaht
a jejich stmeleni, posileni davéry roli jednotlivych ¢lent tymu, hledani feSeni problému
v ramci tymu. Po ukonceni teambuildingové aktivity je zpravidla kolektiv odménén

formou malé oslavy a shrnuti spolecnych zazitku.

3.9.1 Snizeni rizik

Doporucené nastroje ke snizovani rizik jsou uvedeny v tabulce ¢. 53. Jednotlivé nastroje
by mély byt pouzity v situaci, kterd odpovida nejvyhodné€jSimu a nejméné nakladnému
zpusobu dosazeni cile v podob€ upln€ eliminace nebo ¢asteCné eliminace rizika. Metody

1ze riznymi zpisoby kombinovat.

Tabulka 53: Doporu¢ené nastroje ke snizovani rizik

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Vysoki tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi
Nizka tvrdost Retence, redukce Retence

Vlastni zpracovani
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Na zakladé zavedenych opatieni slouzicich k eliminaci rizik se opé&tovné vyhodnocuji

identifikovana rizika (tabulka €. 54).

Tabulka 54: Vyhodnoceni identifikovanych ovlivnitelnych rizik po zavedeni opatieni

Cislo Riziko Vybér Novi Nov§ Novd Pivodni
rizika strategie pravdépodobnost dopad Mira mira
rizika rizika
R1 Nedostatecn¢ = Vyhnuti Vytvofteni vize a 3 3 9 12
propracovana = se riziku, strategie
strategie a redukce
vize
R2 Slabnouci Vyhnuti Orientace na 3 4 12 16
pozice na se riziku, odbératele,
trhu redukce diferenciace vyrobku,
zvySeni objemu vyroby
R3 Rizeni Vyhnuti Piijeti novych 2 3 6 12
lidskych se riziku, pracovniki
zdroju redukce
R4 Nedostate¢n¢ | Vyhnuti Vytvoteni 3 3 9 12

propracovana | se riziku, | marketingové strategie
marketingova = redukce

strategie
RS Nevhodna Redukce, Zmena organizacni 2 2 4 6
organizacni retence struktury, vytvofeni
struktura novych pracovnich
mist
R6 Nedostate¢na | Redukce, Piijeti nového 1 2 2 6
jazykova retence pracovnika
vybavenost s pozadovanym
zaméstnancu jazykovym vzdélanim,
intenzivnéjsi vyuka
stavajicich
zaméstnancu
R7 M¢énové Redukce, Nastroje forward a 1 2 2 4
kurzy retence future
R8 Materialovd | Redukce, | Usporné technologie, 1 2 2 4
aenergetickd | retence vys$Si objem vyroby
narocnost
vyroby

Vlastni zpracovani

Mapa rizik

V nésledujici tabulce (€. 55) je zobrazena mapa rizik po aplikaci opatieni snizujicich

identifikovana ovlivnitelna rizika.

97



Tabulka 55: Mapa rizik po zavedeni opattenich,

5
g 4
<
= 3
£
° 2 RS R3
£ 1 R6/R7/RS
0 1 2 3 4 5
Dopad

Vlastni zpracovani

Uc¢innost navrzenvych opatieni

Uspé&snost navrzenych opatieni lze zobrazit pomoci pavudinového grafu, po zavedeni
opatfeni se hodnoty jednotlivych rizik snizily. V grafu ¢. 8 jsou znazornény puvodni
hodnoty rizik tmaveé modrou barvou. Svétle modra barva zobrazuje nové hodnoty rizik,

které jsou podminény splnénim navrha na opatfeni.

Graf 8. Pavucinovy graf

Pavucinovy graf
R1
20
R8 15 R2
10
5
H Plvodni miry rizik
R7 R3
Nové miry rizik
R6 R4
R5

Vlastni zpracovani

Zaver

Na zakladé€ aplikaci analyz byla identifikovéna rizika, jez byla rozdélena do dvou skupin:
ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika. Celkem bylo zji§téno a analyzovano devét
ovlivnitelnych rizik, mezi nejvyznamnéj§i patii riziko sldbnouci pozice na trhu,
nedostateCné propracovana strategie a vize, nedostateCné propracovana marketingova

strategie. Pro vSechna identifikovana rizika byla navrzena doporuceni k jejich eliminaci

a nasledné byla tato rizika eliminovana.
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ZAVER
Predkladand diplomova prace na téma , Identifikace rizik podnikatelského subjektu

v oblasti provadeéni staveb, jejich zmén a odstrarfiovani pomoci vybranych metod

ekonomické a strategické analyzy ““ byla zpracovana pro firmu ALU, a.s.

Cilem prace bylo pomoci vybranych metod ekonomické a strategické analyzy
identifikovat rizika podnikatelského subjektu podnikajiciho v oblasti provadéni staveb,
jejich zmén a odstrafiovani. Aby mohl byt tento cil splnén, musela jsem si prohloubit
znalosti v odborné terminologii a metodologii v oblasti specifickych metod. Dale bylo
nezbytné nutné seznamit se s problematikou stavebniho pramyslu, stavebni vyroby,
specifik trhu a analyzované firmy. Tyto poznatky se staly vychodiskem pro zpracovani
nasledujicich analyz: SLEPTE, Porterova analyza péti sil, McKinseyho model 7S
a fundamentalni analyza, jejichz vysledky se staly zakladem pro identifikaci rizik
(kapitola ¢. 3). Mezi nejvyznamnéj§i identifikovana rizika patfila: nedostatecné
propracovana strategie a vize, slabnouci pozice na trhu, nekoordinované fizeni lidskych

zdroji a nedostate¢né propracovana marketingova strategie.

Na zakladé vysledkt analyz a z nich formulovanych rizik je spolecnosti navrzena fada
doporuceni, jejichz realizace umozni snizit vliv nékterych rizik. Opatieni je vhodné
implementovat postupné, v prvni fadé je potiebné presné definovat vizi a strategii, tj.
vyprofilovat firmu ur€itym smérem a nasledné zauyjmout mirné ofenzivni strategii
zahrnujici rozsifeni portfolia vyrobkli a vypracovani marketingové strategie.
Marketingové strategii by se mél idealn¢ vénovat marketingovy odbornik, doporuceni
tykajici se propagace zahrnuji inovaci webovych stranek a zalozeni profilu spole¢nosti na
socialnich sitich. Rovnéz je vhodné vytvofit novou pracovni pozici jazykoveé vybaveného
obchodniho zastupce, ktery bude sjednavat zakazky zejména v zahranici. Se zvySujicim
se objemem vyroby, spoleCnost zajisti personalistu, ktery bude zajistovat dalsi

pracovniky zejména do provozu a je doporuceno zavést dvousmeénny provoz.

Byla navrzena podpurna doporuceni pro dal§i uvedena identifikovana rizika, jejichz
implementaci se zlepsi stavajici situace spolecnosti. Pfedlozena opatieni je mozné realné
implementovat a méla by se pozitivn€ projevit v jednotlivych oblastech podniku. Timto

byl splnén stanoveny cil diplomové prace.
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PRILOHY

Priméma mzda v CR a v Jihomoravském kraji v letech 2006-2011

Prumérni mzda 2006 2007 2008 2009 2010
Obecné 19 546 20957 22 592 23 344 23 864 24 455
CR 17 671 18 847 20 706 21819 21999 22515
Ve stavebnictvi
Obecné 18 356 19 983 21 641 22 409 22 830 23 306
JMK 20 948 22022 22284 22797
Ve stavebnictv 17 885 19036

Vlastni zpracovani

Priméma mzda v CR a v Jihomoravském kraji v letech 2012-2016

A 2012 2013 2014
mzda
. Obecné 25 067 25 035 25 768 26 467 27589
R Ve stavebnictvi 22 589 22 050 22 610 23 522 24 068
Obecné 23953 23 378 24 329 25122 26 629
JMK 22861 22388 22967 23949 24345
Ve stavebnictvi
Vlastni zpracovani
Zaméstnanost celkové a ve stavebnictvi v letech 2006-2011
Zaméstnanost 2006 2007 2008 2009 2010 2011
. Obecné 4 828,1 49220 5002,5 49343 4 885,2 48724
R Ve stavebnictvi 454711 465 817 480 790 496 723 464 876 430990
Obecné 515 744 532 109 537 030 529 707 531 836 533 699
MK Ve stavebnictv 56 148 57 509 56 90 58 552 51950 46 642
Vlastni zpracovani
Zaméstnanost celkové a ve stavebnictvi v letech 2012-2016
Zaméstnanost 2012 2013 2014 2015 2016
. Obecné 4 890,1 4937,1 4974,3 5041,9 27589
R Ve stavebnictvi 424 976 420 287 413 949 396 002 24 068
Obecné 537741 556 430 557 507 569 087 26 629
JMK Ve stavebnictvi 46 435 47 064 44 560 46 336 24 345

Vlastni zpracovani




Pocet osob na 1 trvale obydleny byt

1980

1990 2001 2011

Pocet osob na 1 trvale obydleny 3,35 3,15 2,92 2,76 2,64 2,48
byt
Vlastni zpracovani

Nezaméstnanost v CR a v Jihomoravském kraji (v %)

Sl 2012 2013 2014 2015 2016
mzda
Obecna mira 7,2 6,8 5,9 4,5 3,6
. nezamestnanosti
CR
Pocet uchazecu 15,6 17,0 9,2 4.4 -
na 1 VPM
Obecna mira 8,0 6,7 5,8 4,2 3,4
nezameéstnanosti
JMK
Pocet uchazecu 29,0 31,8 14,6 6,9 9,4
na 1 VPM
Vlastni zpracovani
Nezaméstnanost v CR a v Jihomoravském kraji (v %)
Zaméstnanost 2006 2007 2008 2009 2010 2011
. Obecné 6,4 4,9 4,7 7,5 7,0 6,6
CR
Ve stavebnictvi 4.8 2,5 3,9 17,4 18,2 14,2
Obecné 6,9 4,8 4,4 7,8 6,9 7,9
JMK
Ve stavebnictv 6,9 3,2 5,2 21,7 23,5

Vlastni zpracovani

Mira inflace

Inflace

2006

2007

2009

2011

2012

2013

2014

2016

Vlastni zpracovani
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