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UvoD

,, Nekdy bychom méli méné ucit déti a vice se ucit od déti. “ (vlastni)

Cestou pedagogickou jsem se vydala snad jiz od svych prvnich kraicka. Sla
jsem si za svym po ¢as celého studia, ale ¢im déle jsem studovala, abych
ziskala potfebné kompetence a tituly, tim vice vzdalend jsem se citila
od svého cile a nadSeni. A tak jsem se jesté pred dokonéenim studia rozhodla
vstoupit do praxe. Toto mé rozhodnuti mé zavalo stovky kilometrd od mého
rodného mésta a otevielo mi dvete ke Skole, jejiz principy ba 1 samotny nazev
snad nemohl byt vice v souladu s mou vizi. Od détstvi jsem si myslela, ze chci
byt ucitelka, ale vétSina uciteli meé od toho svym piikladem odradila. Nechci
déti ucit to, co jini povazuji za duleZité, chci je provazet na cesté k poznani

toho, co je dllezité pro né samotné.

Na Zakladni $kole Radostné pusobim jiz 2. rokem, nastoupila jsem jako
asistentka pedagoga a zahy se ze m¢ po nahlém odchodu kolegyné stala
pruvodkyné Ceského jazyka a literatury. Diky soucasnému studiu specialni
pedagogiky jsem téz Clenkou Skolniho poradenského pracovisté a vénuji se
tak zaktim se specialnimi vzdélavacimi potfebami v ramci predmétu
specialné pedagogické péce. V praxi ¢elim mnoha vyzvam, postupné se uc¢im,
obohacuji a dotvaiim své pedagogické vize. Jiz od pocatku svého ptsobeni
na Skole jsem méla jasno, Ze chci tyto zkuSenosti promitnout do své

diplomove préace.

M¢ piivodni nadSeni po konfrontaci s realitou mirné vysttizlivélo, stejné tak,
jak jsem to zacala pozorovat u dalSich ¢lent pedagogického sboru. Proto jsme
se spolu s pani doktorkou Provazkovou Stolinskou rozhodly pojmout praci
jako autoevaluaci Skoly. Postifehy a stanoviska vedeni, pedagogtl, rodicu
a zéka byly zjistovany prostfednictvim rozhovoru, dotaznikovych Setfeni
a prubéznym dotazovanim. Vysledky byly analyzovany pomoci SWOT
analyzy. Prace tak predstavuje nejen principy a idedly, na kterych je Skola
postavena, nybrz pfinasi i vyhodnoceni realizovanych strategii. Poukazuje
na to, co se jiz dafi a co je dobré dal rozvijet i na problémy, které se v priab&éhu

praxe vyskytly a pfipadna rizika, kterda mohou ohrozit budouci fungovani



Skoly. Prace ma za cil zhodnotit, jak se Zakladni Skole Radostné ve Zdicich
dafi napliovat vzdélavaci strategie vymezené Skolnim vzdélavacim
programem a jak tyto strategiec napliuji vSeobecné vize primarniho

vzdelavani v Ceské republice.



1 Primarni vzdélavani v Ceské republice

1.1 Promény pojeti primarniho vzdélavani po roce 1989

Po roce 1989 dochazi k vyraznym snaham o reformu $kolstvi realizovanou
béhem komunistického rezimu od roku 1948. Tyto snahy sméfuji k navratu
ke zkuSenostem z doby prvorepublikového Skolstvi, které bylo na velmi
dobré Grovni. Dilezitymi reformnimi kroky bylo zavedeni pravni subjektivity
Skol a zni vyplyvajici vEétsi mira jejich autonomie. PfestoZze nedoslo
k vytvoreni vzdélavaci politiky s jasné nastinénou formou budouciho vyvoje,
fada zasahi do vzdé€lavacitho systému se realizovala. A to napf.
znovuobnoveni osmiletych gymnazii, kurikularni zmény a zmény v oblasti

financovani $kol.

V navaznosti na vyvoj vzdé€lavaci politiky v ostatnich demokratickych
zemich s vyhledem na zaélenéni Ceské republiky do Evropské unie vznikla
fada kvalitnich dokumentd vzdélavaci politiky jako Standard zékladniho
vzdélavani a nové vzdélavaci programy pro zakladni Skolu. Zlomovym byl
vznik tzv. Bilé knihy v roce 2001, reprezentujici Narodni program rozvoje
vzdélavani. To s sebou piineslo nejen zasadni zmény v pojeti vyuky, ale také
daraz na vnitini proménu Skoly a posileni jeji vychovné a socializa¢ni funkce.
V pribehu let 2001-2004 vznika Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni
vzdélavani (dale RVP ZV), ktery formuluje pozadavky statu na vzdélavaci
obsah, cile a o¢ekdvané vystupy. Soucasné se RVP ZV stava vychodiskem

pro tvorbu vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu.

Ptestoze vznik téchto kurikuldrnich dokumentt je v kontextu vyvoje ¢eského
Skolstvi obrovskym milnikem, ktery pfedznamenal zasadni zménu v pojeti
celého vzdé¢lavaciho konceptu, stav Skolstvi v nasledujicich letech byl
nékterymi piedstaviteli, dokonce i zfad samotného Ministerstva Skolstvi
kritizovan. Na zéklad¢ vysledkli mezinarodniho Setfeni PISA realizovaného
v roce 2009 povazoval tehdej$i ministr $kolstvi J. Dobe$ kurikularni revizi,
které by ptinesla vypracovani ,,vzorového Skolniho vzdélavaciho programu®.
Tuto mySlenku nakonec nahradil projektem vzdélavacich standard
a celoplos$nym testovanim zakt 5. a 9. ro¢nikti. V reakci na to se objevila

pomérné Siroka kritika. Odpirci vnimali tento pokus jako snahu o navrat
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Kk jednotnym osnovam zaméfujicim se zejména na obsah u¢iva. Od roku 2014
se opét zacalo diskutovat o pottebnych zménach kurikularnich dokumentti

(Spilkova 2022).

Jako dal$i vyznamné dokumenty zminuje Spilkova (2022) ve své studii
Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020 a Strategii vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+. V reakci na tyto dokumenty zapo&alo MSMT zavadét nékteré
strategické zaméry do praxe. A to formou revizi RVP ZV. Prvni, tzv. mala
revize probéhla jiz kroku 2021, tykala se informatiky a digitalnich
kompetenci. V soucasné dobé se pracuje na tzv. velké revizi RVP ZV, ktera

vyzaduje dlouhodobé&jsi piipravu i naslednou implementaci.
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ je zastfesujicim
dokumentem pro oblast regiondlniho Skolstvi, zajmového a neformalniho
vzdélavani a celoZivotniho u€eni navazujicim na Strategii vzdélavaci politiky
do roku 2020. Vznikla za ucelem zajiSténi plynulého pfechodu do dalsiho
desetileti. Mé&la by piipravit vzdélavaci systém CR na nové vyzvy a souéasné

fesit problémy v ¢eském Skolstvi pretrvavajici.

Ptipravé tohoto strategického dokumentu ptredchazely série vetejnych
konzultaci a kulatych stoli, téch se ucastnilo co mozna nejSirsi spektrum
aktér vzdélavaci politiky. Tato otevienost a transparentnost méla piinaset
siroké vefejnosti informace o budoucich planech vzdélavaciho systému Ceské
republiky i moznost jej aktivné ovlivnit (Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+, 2020).

Jako zékladni podkladovy material pro tvorbu Strategie vypracovala externi
expertni skupina pod vedenim profesora Arnosta Veselého dokument
snazvem Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+, jehoz soudasti je
prehled klicovych kompetenci pro jednotlivé stupné a mezistupné vzdélavani.
Stanovuje tak klicové kompetence, na které by se mélo zamérovat vzdélavani
v matetské skole, na 1. a 2. stupni zékladni Skoly a na Skole stfedni. Soucasti
dokumentu jsou i vychozi analytické a datové podklady k dil¢im strategickym

cild a liniim (Hlavni sméry vzd&lavaci politiky CR 2030+, 2019).
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Strategie vytycila 2 hlavni cile, jejichz implementace by méla vést k vytvotfeni
arozvoji otevieného vzdélavaciho systému poskytujiciho z celozivotniho
pohledu nalezity vzdélavaci obsah reagujici na ménici se potieby vnéjsiho
prostiedi (Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+,
2020).

,SC 1 Zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro

aktivni obcansky, profesni a osobni Zivot.

SC 2 Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdeéldavani a umoznit

maximalni rozvoj potencidlu déti, Zakii a studenti. * (Strategie vzdélavaci

politiky Ceské republiky do roku 2030+, 2020, str. 5)

Tyto strategické cile jsou dale rozvedeny v 5 strategickych liniich, které se
zamétuji na proménu obsahu, zplisobti a hodnoceni vzdélavani, rovny ptistup,
podporu pedagogickych pracovnikii, zvySeni odbornych kapacit, divéry
a vzajemné spoluprace i na oblast financovani a jeho stability (Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, 2020).

V kontextu této prace se zaméfim na prvni strategickou linii, kterd se
zamétuje na proménu obsahu, metod a forem vzdélavani a nastinim zde

navrhované zmény.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (2020) uvadi
pozadavek na sniZeni objemu probiraného uciva s cilem vytvoieni prostoru
pro hlubsi poznani, porozuméni, propojovani poznatki a jejich aplikaci,
moznosti  CastéjStho opakovani pro kvalitngj$i osvojovani uciva
i pro vytvofeni lepsich podminek pro individualizaci vyuky ve snaze o rozvoj

potencialu vSech zaka.

Revidované vzdélavaci kurikulum by mélo dle Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+ (2020) 1épe popisovat vztah dané vzdélavaci
oblasti k ocekdvanym vystupiim a umoznovat tak vybér vhodné vzdélavaci
strategie, které by mély klast diiraz na tymovou spolupréci a rozvoj kreativity
zakl. Mezi kroky k modernizaci obsahu kurikula zmifiuji autofi Strategie

napt. propojovani jednotlivych disciplin z oblasti pfirodnich véd
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a matematiky a jejich uplatiiovani pro praktické vyuziti za i¢elem rozvijeni
schopnosti kritického mysleni zakt a chapani principii podnikavosti

a enviromentalnich problému.

1.2 Soucasné pojeti cile a obsahu vzdélavani

Cile primarniho vzd&lavani jsou vymezeny ve Skolském zakong&. Podle ngj
(zdkon €. 569/2004 Sb.) by zakladni vzdélavani mélo vést zaky k osvojeni
takovych vzdé€lavacich strategii, na ziklad€ kterych budou motivovani
k celozivotnimu uceni. Dale by mélo podporovat jejich tvirci mysleni,
dovednost fesit pfimefené problémy, komunikani dovednosti a schopnost
kooperace. Taktéz cili na ochranu fyzického i1 dusevniho zdravi jedince,
ohleduplnost a toleranci k druhym, ochranu zivotniho prostiedi
a spoledenskych hodnot. Zaci by méli byt vedeni k poznavani vlastnich
schopnosti a moznosti a na jejich zdklad¢ se rozhodovat nad svym uplatnénim

ve spoleCnosti.

Do tvorby a vybéru obsahu vzd€lavani pronikaji integracni tendence
a mezipredmétovy pfistup. Snaha o propojovani poznatkli vede
ke zprostfedkovani svéta jako celku. Takovy pfistup je blizky skute¢nému
zivotu a pfirozenému détskému poznavani. S tim souvisi také tendence
propojovani Skolni vyuky s praktickym zivotem a vlastnimi zkuSenostmi,
prozitky pfedstavami a nazory déti. Postaveni vyuky na zkuSenostech zaka
umoznuje propojeni emociondlni a kognitivni stranky uceni. Variabilita
vzdélavaciho obsahu umoziuje jednotlivym $kolam integraci vzdélavacich
pfedméti 1 ¢asteCnou volnost pii vybéru uciva. Timto je umoZnéna

diferenciace a individualizace vyucovani (NeleSovska a Spacilova, 2005).

Dle RVP ZV (2021) navazuje primarni vzdélavani na piedskolni vzdélavani
a na vychovu v rodin€. Jedna se o jediné povinné vzdélavani pro veskerou
populaci zaki. Realizuje se ve dvou stupnich, které na sebe obsahové,

organiza¢né i didakticky navazuji.

Zakladni vzdélavani na 1. stupni ,,je zaloZeno na pozndvani, respektovani
a rozvijeni individudlnich potreb, moznosti a zdjmii kazdého Zdaka (vcietne

Zakii se specidalnimi vzdelavacimi potrebami, Zdaku nadanych a mimoradné
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nadanych).“ (RVP ZV, 2021, str. 8). M¢lo by je svym praktickym

a ¢innostnim charakterem motivovat k dal§imu uceni.

Zakladni vzdélani na 2. stupni méa zaktim pomoci nabyt potiebné védomosti,
dovednosti a navyky pro jejich samostatné uceni a utvareni postoji a hodnot
vedoucich k zodpovédnému rozhodovéni, kultivovanému chovani

a respektovani prav a povinnosti ob¢ana Ceské republiky i Evropské unie.

V soucasné koncepci vzdélavani je diraz kladen nejen na obsahovou, ale i na
formalni stranku vzdélavani. Zak by mél byt po absolvovani povinné kolni
dochazky vybaven pottebnymi védomostmi, které slouzi k porozuméni,
chapani vzajemnych souvislosti a jsou také zadkladem pro poznavaci
a praktické ¢innosti. Nemén¢ diilezity je vSak rozvoj jeho dovednosti, rozvoj

mysleni a dovednosti se ucit (NeleSovska a Spacilova, 2005).

1.3 Dvoustupnovy kurikuldrni systém

Vzdélavani zakt od 3 do 19 let je v Ceské republice realizovano na zéklads
dvoustupniového kurikula. Mezi vychozi kurikuldrni dokumenty patii statem
vydavané Ramcové vzdélavaci programy (RVP) a skolami vytvaiené Skolni
vzdélavaci programy (SVP). Ramcové vzdélavaci programy jsou pro tvorbu
SVP zavazné, vymezuji obsah, rozsah a podminky vzdélavani (zikon &.
561/2004 Sb., §3, odst. 1, 2). Na dvoustupniové kurikulum se pieslo
po vyfazeni Narodniho programu vzdélavani (tzv. Bilé knihy), tato zména je
ukotvena v novele $kolského zakona ¢. 94/2021 ze dne 27. 2. 2021 (Tupy,
2021).
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RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY

STﬂTNi predskolni zakladni stredni ostatni
UROVEN

ey || rey [T e | CReezov ]
RVP GSP
- | RVP J$ |
RVP ZSS
|—A | RVP SOV

SKOLNI SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY ZPRACOVANE PODLE RVP
UROVEN  SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY, PRO NEZ NEBYL VYDAN RVP

Obrazek 1: Systém kurikuldarnich dokumentii (in RVP ZV, 2021, str. 5)

1.3.1 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (dale RVP ZV) je
otevieny, voln¢ pristupny dokument. V RVP ZV jsou vymezeny cile a formy
vzdélavani. Taktéz stanovi délku a obsah povinného vzdélavani (zakon ¢.
561/2004 Sb., §4, odst. 1). Pfestoze RVP ZV stanovuje povinny rozsah uciva
pro vSechny zaky zakladnich skol o¢ekavanymi vystupy a u¢ivem, podporuje
zaroven pedagogickou autonomii Skol a spoléhd na profesni odpoveédnost
vyucujicich za vysledky vzdélavani. Stejné jako ostatni ramcové vzdélavaci
programy vychazi RVP ZV z novych strategii vzdélavani, a klade tak duraz
na provazanost vzdélavaciho obsahu s rozvojem klicovych kompetenci
a uplatnitelnost nabytych znalosti a dovednosti v realném zivoté. Jak uz je
zvyse uveden¢ho schématu systému kurikuldrnich dokumentli patrné,
jednotlivé rdmcové programy na sebe svym pojetim navazuji (RVP 2V,
2021).

Ocekavané vystupy

Spolu s ucivem tvoii ofekavané vystupy vzdélavaci obsah jednotlivych
vzdélavacich obortl. Vzdélavaci obsah je v ramci 1. stupné ZS pro usnadnéni
distribuce do jednotlivych roénikti rozdélen do dvou obdobi (1.-3. ro¢nik
a4.-5. ro¢nik). Dle RVP ZV (2021, str. 14) , vymezuji predpokladanou
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zpuisobilost zZakii vyuzivat osvojené ucivo v praktickych situacich a v bézném

zivoté na konci 5. a 9. rocniku. “
Kli¢ové kompetence

Pojem kompetence (z lat. competere= shodovat se, hodit se (Rejzek, 2015))
se do pedagogiky pienesl z ekonomie z divodu spolecenskych zmén,
dostupnosti a mnozstvi informaci, z ¢ehoz vyplyvala neudrzitelnost
organizace vzdélavani zalozen¢ho pouze na zaklad¢ odbornosti (ValiSova,

Kovatikova, 2021).

Ramcovy vzdé€lavaci program pro zakladni vzdélavani (2021, str. 10)
vymezuje kli¢ové kompetence jako ,,soubor védomosti, dovednosti,
schopnosti, postojii a hodnot, které jsou diilezité pro osobni rozvoj jedince,

jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a budouct uplatnéni v Zivote.

Klicové kompetence jsou dle Rady Evropské unie (2018, str. 7)
,,kompetence, jez vsichni potrebuji ke svemu osobnimu naplnéni a rozvoyji,
zamestnatelnosti, socialnimu zaclenéni, udrZitelnému zpiisobu Zivota,
uspésnému zivotu v pokojnych spolecnostech, zviadani Zivotnich naroki
S vedomim vyznamu zdravi a aktivnimu obcanstvi. Jsou rozvijeny v ramci
perspektivy celoZivotniho uceni, od raného détstvi po cely Zivot v dospélém
veku, a to prostrednictvim formalniho, neformalniho a informdlniho uceni
ve vSech kontextech, vietné rodiny, Skoly, pracoviste, blizkého okoli a jinych

prostredi.

Jednotlivé klicové kompetence maji specifikovanou troven, které by méli
zaci na konci zékladniho vzdélani dosahnout. Osvojovani klicovych
kompetenci je dlouhodoby a slozity proces. Nejsou vazany na jednotlivé
vyucovaci pfedméty ¢i obory, jsou rozvijeny celoZzivotnim vzdélavanim.
Veskery vzdélavaci obsah, ktery ve skole probiha by mél sméfovat k jejich
utvareni, nebot’ jednotlivé klicové kompetence se vzajemné prolinaji a Ize je
ziskat jako vysledek celého vzdélavaciho procesu. Cilem a smyslem
vzdélavani je vybavit vSechny Zidky souborem kli¢ovych kompetenci,
na takové urovni, kterd je pro né dosazitelnd. A tim pfipravit Zéky na dalsi

vzdélavani a jejich uplatnéni ve spolecnosti (ValiSova, Kovatikova, 2021).

16



Koncept kli¢ovych kompetenci byl zaveden kurikularni reformou v roce 2006
a pfinesl zdsadni zménu v pfistupu ke vzdélavani. Cile vzdélavani se tak
obohatily o proceduralni znalosti a schopnost aplikace nau¢enych poznatk.
Do popiedi se tak kromé znalosti a dovednosti stavénych na logice védnich
obort dostavaji i dil¢i gramotnosti (finan¢ni, zdravotni, enviromentalni)

budované na zékladé pozadavki spolecnosti (ValiSova, Kovatikova, 2021).

Ptitzv. malé revizi RVP ZV, kterd probéhla v roce 2021 ptibyla ke stavajicim
6 kompetencim kompetence digitalni (RVP 2V, 2021).

* kompetence k uceni,

» kompetence komunikativni,

* kompetence k feSeni problémd,

» kompetence socialni a personalni,
* kompetence obCanské,

» kompetence pracovni,

» kompetence digitalni

Dle externi expertni skupiny pro piipravu Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+ by mé¢ly byt na 1. stupni zakladni §koly upeviiovany zaklady
vsech klicovych kompetenci se zaméfenim na prioritni klicové kompetence
jako je komunikace v ¢eském jazyce, kompetenci matematickou, kompetence
k u€eni, persondlni a socialni. V dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+ zmifiuji autofi také dileZitost vhodného zpisobu
osvojovani klicovych kompetenci k vytvafeni zadoucich navykda.
Neopominaji ani vyznam podpory kreativity jedinct, rozvoje ¢tenaiské
gramotnosti, prace s chybou, rozvoji logického mysSleni, uceni vhodné
argumentaci a zakladim analyzy. V ramci osvojovani kompetence
personalni, socialni a kompetence k u¢eni vnimaji za klicové podporu vnitini
motivace z4kl, kterd souvisi 1 s potfebou naucit Z&dka vyrovnavat se
s neuspéchem tak, aby se z néj stala motivacni sila pro dalsi praci, nikoli
diivod k rezignaci. Pro rozvoj vnitini motivace zaki povazuji dale za dulezité

hledani silnych stranek osobnosti zak. V souvislosti s nové pfidanou
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kompetenci digitalni uvadéji autofi dokumentu nutnost sezndmeni zakt
S vhodnym pouzivanim prosttedki IT soucasné s dislednym sezndmenim
se zakladnimi pravidly bezpecnosti v kyberprostoru (Externi expertni skupina

pro ptipravu Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, 2019).
Revize RVP zZV

RVP ZV prosel od doby schvaleni (2004) do soucasnosti celkem 13

upravami. Jednalo se v§ak pouze o Upravy dil¢iho charakteru (Tupy, 2021).

Soucasné vzdélavani se fidi RVP ZV upravovanym tzv. malou revizi z roku
2021, ktera se zamétovala zejména na digitalni kompetence a zmény v oblasti
informatiky. V roce 2022 prochéazi tzv. velkou revizi, kterd vychazi
piedeviim ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
(MSMT CR & NPI CR, ¢2022).

Tvorba nového RVP ZV by m¢la probihat béhem let 2022-2023, samotna
dé¢lka tohoto procesu bude zaviset na délce projednavani. Pti tvorbé nového
kurikula se bude vychazet z hlavnich sméra vytyCenych cCleny Panelu
pro revizi RVP ZV ve spolupréci s tymy Ministerstva skolstvi (dale MSMT)
a Narodniho pedagogického institutu CR (dale NPI CR). Tato revize klade
daraz na rozsahlou a vicestrannou podporu skol, kterou vnima jako klicovou
pro Usp&iné zavadéni zmén do vyuky a Zadouci upravy SVP v souladu
s principy upraveného RVP. NPI spolu s MSMT slibuje $kolam kromé
metodickych materidli do vyuky, seminafi a konzultaci také modelovy
Skolni vzdé€lavaci program. Ten by mohl slouzit Skolam pro inspiraci
a Vv nékterych Skolach muze plnit funkci ,,pomocné berlicky“ pro tvorbu
vlastniho SVP. Prvni zakladni $koly a nizsi ro¢niky viceletych gymnazii by
podle prozatimnich odhadi mohly zacit vyucovat v prvnich a Sestych
ro¢nicich dle revidovaného RVP ZV v roce 2024. Pocitd se vSak
se stanovenim tzv. nabéhového obdobi a stdle probihajici metodickou

podporou §kol (MSMT CR & NPI CR, ¢2022).
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V.

tvorba hlavnich start
sméru budouciho implementace
RVP na Skolach

28 2021
— duben 2022 i IV. 24 2024

tvorba priprava

samotného RVP implementace

l. 2022-2023 2024

ustanoveni
expertniho
panelu

zari 2021

Obrazek 2 Casovd osa revize RVP (in edu.cz, c2022)

Mezi ocekdvané zmény ve vyuce po revizi patii napf. sniZzeni rozsahu textu
SVP a administrativni zatéze $kol. Pro usnadnéni kurikularni prace budou
skolam k dispozici modelové &asti SVP v digitalnim prostiedi, které jim
mohou pomoci pii zavadéni inovativnich ptistupii k obsahu vzdélavani, at’ uz
formou integrace vzdélavacich obort, ¢i vyuzitim inovativnich metod vyuky.
Dle autori Hlavnich smérii revize RVP ZV budou modelové ¢asti SVP
zpracovany alespon ve 3 variantach. Inspirace pro tvorbu modelovych osnov

tak bude zpracovana i pro $koly s jinym neZ ro¢nikovym uspotradanim.

Dalsimi konkrétnimi zménami, které by revidovana verze RVP méla piinést
je modernizace vzdélavaciho obsahu a nové pojeti prifezovych témat.
Diivodem je nutna reakce vzdélavani na soudobé jevy ve svété a spolecnosti,
jako je napt. digitalizace, ndrGst populismu a zmény klimatu. Novy
vzdélavaci obsah se tak zamé&ii na wellbeing !, udrZitelnost, podnikavost
a kariérové dovednosti. Redukce vzdélavaciho obsahu by méla vytvoftit vétsi
prostor pro zavddéni inovativnich metod a forem vyuky pro podporu
gramotnosti a klicovych dovednosti. Jako mozna Giprava vzdélavaciho obsahu

se nabizi ndvrh na vymezeni obsahu jadrového a rozvijejiciho. Tento navrh

1, Wellbeing je stav, ve kterém miizeme v podporujicim a podnétném prostiedi plné rozvijet svij fyzicky,

kognitivni, emociondlni, socialni a duchovni potencidl a zZit spolu s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny Zivot.
(Pracovni skupina Wellbeing projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2021)
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ma fadu zastancl i1 odplrcl a nazory na pojeti jadrového obsahu se velmi
odliduji. Expertni panel pro RVP ZV, ziizeny na zakladé rozhodnuti MSMT
jako jeho poradni organ, proto zpracoval moznosti z hlediska vécnych kritérii
jak pro rozdéleni obsahu, tak i pro organizaci diferenciované vyuky
a hodnoceni zakd. V prubéhu procesu tvorby nového RVP bude modernizace,
redukce a rozdéleni obsahu oborovymi skupinami pii NPI CR piedloZena

Kk vefejné diskuzi.

Ke stavajicim kompetencim se s Velkou revizi pfidd kompetence kulturni,
ktera bude obsahovat napf. tvofivost. Vymezeni kompetenci bude upfesnéno
a aktualizovano, pridaji se i urovn¢ jejich dosahovani. Novy RVP ZV slibuje

propojeni kli¢ovych kompetenci a o¢ekavanych vystupt.

Revidovany RVP ZV zavede pojem gramotnost. Definované budou
gramotnosti zakladni a gramotnosti oblastni/ oborové. Do zakladnich
gramotnosti, které¢ se prolinaji vS§emi oblastmi a obory se zafadi gramotnost
Ctenarska (vcetné pisatelské) a matematickd. Oblastni gramotnosti stanovi

odbornici na jednotlivé vzdélavaci oblasti (pfip. obory).

Ke vc€asné identifikaci rizik a podpofe jednotlivym zaktim (ptip. Skolam)
budou slouzit tzv. uzlové body. Ucitelé budou mit k dispozici néstroje, jimiz
zhodnoti osvojovani klicovych kompetenci a ziskavani gramotnosti na obou
dvou rovinach. Tento systém nastroji bude koncipovan pro vyuziti ve 3., 5.,
7. a 9. ro¢niku. Nové se tak piidd uzlovy bod v 7. ro¢niku, nebot’ jiz aktudIni
RVP ZV stanovuje ocekavané vystupy ke konci 3., 5. a 9. ro¢niku. Jak jiz
zminuji vySe, revidovand verze RVP ZV zohlediiuje i skoly v jiném nez
ro¢nikovém uspoiadéni, tyto Skoly si tak budou moci uspotadat uzlové body
tak, aby byly dle jejich SVP smysluplné. Nadile bude probihat statni
oveéfovani funkcnosti systému formou testovani zaki v 5. a 9. ro¢nicich
za ucelem zajisténi piipadné adresné pomoci jednotlivym Skoldm (Baierlova,

Beran, Capova, Cerny a kol., 2021).

1.3.2 Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani
Tvorba SVP je v kompetenci $koly. Vydava jej feditel 8koly, nebo $kolského

zafizeni a je povinen zvetejnit jej na dostupném misté tak, aby do néj mohl
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kdokoli nahlizet. Dle $kolského zakona & 561/2004 Sb. musi byt SVP ZV
v souladu s RVP ZV (zakon ¢. 561/2004 Sb., §4, odst. 1, 3).

Rozsifeni autonomie $kol a ucitel je jednou z vyraznych tendenci v procesu
transformace ¢eského skolstvi jiz od roku 1989. Aby mohly byt skoly v co
nejvétsi  mife  samostatné v oblastech  spravnich, ekonomickych
I pedagogickych, jsou poZzadavky na pedagogickou praci formulovany pouze
rdmcoveé a volba metod a forem jsou v kompetenci Skol. ,,ZvySovaini
autonomie Skol je realizovano posilovanim financnich zdroju, rozsifovanim
rozhodovaci pravomoci a legislativnim zakotvenim prava na pedagogické
sebeurceni skoly, tj. zpusobilosti formulovat strategii svého rozvoje

a realizovat viastni pedagogicky projekt. “ (Moda, 2010, str. 132)

Evropska vzdélavaci informacni sit Eurydice se vroce 2008 zabyvala
otazkami Skolni autonomie a ve své studii Levels of Autonomy
and Responsibilities of Teachers in Europe (2008) uvadi tfi oblasti
pedagogické autonomie, pro které je samostatné a svobodné rozhodovani
a jednani ucitelii podstatné. Patii mezi n¢ rozhodovani o vzdélavacim obsahu,

o metodach vyuky a rozhodovani o hodnoceni zakd.

Voda (2010) v souvislosti s autonomii $§kol promitajici se do tvorby kurikula
(SVP) upozoriiuje na zasadni proménu profesni role uditele. Zatimco dfive
se od nich oc¢ekavalo predavani predepsaného normovaného uciva na zakladé
doporucovanych metod, nyni je soucasti jejich pracovniho standardu tvorba
Skolniho kurikula, ktera jim otevird moznost participace na dlouhodobém
procesu rozvoje Skoly. U¢itel by tak mél dle Pasche (in Voda, 2010) aktivné
a tvofivé pfistupovat k u¢ebnicim a oficialnim dokumentim. Proces tvorby
SVP je procesem neustdlého rozhodovani, ktera miZe pro uéitele
pfedstavovat vyzvu. Zaroven jim vSak umoziiuje vyjadfit svou osobni
i profesni podstatu a moznost spolupodileni se na tvorb¢ zajist'uje jejich lepsi

identifikaci s obsahem $kolniho kurikula.
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2 Teoreticka vychodiska koncepce Skoly

Tato kapitola uvadi vybrané zastupce zifad osobnosti, alternativnich
pedagogickych smért, pfistupi a inovativnich programi, jez prichazely
Sriznymi reformnimi mySlenkami i praxi ovéfenymi postupy. Lze si
v§imnout, ze se jednotlivé ptistupy v nékterych vécech podobaji. Zakladni
Skola Radostna z téchto alternativnich smért a inovativnich pristupti vychazi,

vybira ovétené postupy a nosné myslenky a vytvari z nich vlastni koncept.

2.1 Pedagogické mysSlenky vyznamnych osobnosti

Mezi pedagogy najdeme fadu osobnosti, Které piichazely s revolu¢nimi
a inovativnimi myslenkami v oblasti vychovy a vzdélavani. Nasledujici
podkapitoly jsou veé€novany vybranym zastupcim, jejichz mySlenky se

do koncepce Zakladni $koly Radostné promitaji.

2.1.1 Jean Jacques Rousseau

Francouzsky filozof Jean Jacquese Rousseau formuloval své pedagogicke
zasady ve vychovném romanu Emil cili o vychovani. Hlavni mySlenkou
tohoto dila, jez bylo francouzskou cenzurou po vydani zakazano, je ptirozena
vychova chlapce v piirodé, daleko od spole¢nosti a jeji kultury. Vychova
V ptirozeném prostfedi z n¢j ma utvofit ¢loveéka, ktery se mize stat zakladem
piirozené spolecnosti. Tato vychova ma podle Rousseaua respektovat
piirozené zasady, zakony a priirozené lidské, respektive détské poticby.
V jednotlivych stupnich by mél nasledovat individualni a pfirozeny vyvoj
jedince, do kterého dospély nema zasahovat, pouze jej podporovat. Dité se
tak podle néj utvaii samo a dospély pouze sleduje a kontroluje jeho vyvoj. Na
rozdil od Johna Locka, ktery pojima dit¢ jako nepopsanou desku utvarejici se
vychovou, vnima Rousseau dité jako tvora od narozeni ptirozeného a ukolem
vychovy je tak dle n¢j chranit tuto jeho ptirozenost pfed spoleCenskym zlem.
Na jeho koncept piirozené a svobodné vychovy navazovaly na ptelomu 19.
a 20. stoleti pedocentricky orientovani pedagogové (Kasper, Kasperova,
2008).

2.1.2 Jan Amos Komensky
Osobnost J. A. Komenského vnesla do pedagogiky fadu prilomovych ideji,

jelikoz cilem této prace neni sezndmit ¢tendfe s ptinosem J. A. Komenského,
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nybrz poukazat na myslenky, které se promitaji do koncepce Zakladni skoly

Radostné, uvedu zde jen tyto konkrétni.

,»Ne bez priciny se Skola nazyva hrou; nybrz aby se naznacilo, Ze vSechno se
md zarizovat jako pri hie, aby vsechno $lo ochotné a prijemné.* (Jan Amos

Komensky, 2020, str. 55)

J. A. Komensky pfisel se slovné¢ nazornou koncepci vyuky, ktera byla
zaloZena na poznavani bezprostfedni skuteCnosti, na zakladé kterého si zak
odvozuje obecny zaveér a dasledky pro praxi. Do pedagogiky piindsi
didaktické zasady, jako je napt. zasada nazornosti, aktivnosti a pfimérenosti.
Princip aktivnosti pojimal jako pozadavek vychéazet ze zajmu zaku, probouzet
je a podnécovat jejich aktivni zapojeni, mySlenkové procesy a praktickou
¢innost. Komenského zasada pfiméfenosti predstavuje pozadavek
respektovani vékovych a individualnich zvlastnosti kazdého jedince. V jeho
vyucovacich metodach zaujimaji vyznamné misto metody dramatické
(Zormanova, 2012). Aby bylo uceni efektivni, mélo dle Komenského
vychazet z vnitini touhy po védéni ditéte. Nepovazoval za spravné nutit dité
do uceni proti jeho vuli. Poznatky, které si déti osvojuji by podle né¢j nemély
byt povrchni, nybrz by mély byt spojeny v celek a ukazovat tak souvislosti

véci a jeva (Kasper, Kasperova, 2008).

2.1.3 Ellen Key

Dle Ellen Keyove (2022), §védské pedagozky a predstavitelky
pedagogického reformismu a pedocentrismu, by cilem skoly 1 rodiny méla
byt podpora Zivota ke stale vétsi sile a Stésti, tedy k vy$§im formdm Zzivota,
soucasné s bojem proti viem vliviim, které Zivot omezuji. Stésti povazuje
za moznost rozvijet se v oblastech naseho zdjmu a v rdmci naSich schopnosti.
At uz téch, které nalezi kazdé individudIni osobnosti a které by rodina a skola
meéla pozorovanim ditéte objevovat a nasledné podporovat jejich rozvoj. Tak
schopnosti specificky lidskych, jako je pamét, mysleni ve smyslu schopnosti
pozorovani, vyvozovani, usudku a Vneposledni fadé vychovou casto
opomijené a potladované city. Skola by tak méla udinit sebe samu
nepostradatelnou, méla by umoznit détem samostatnou ¢innost a vést je

k seberealizaci.
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., Skutecnost — to je jednim slovem to, co ma rodina a Skola davat détem
V mohutném, hojném, virelém proudu, aniz by jej usmeérnovala a zpomalovala
metodikou, systematicnosti, rozvrhem hodin a zkousenim!* (Key, 2022, str.

68).

V dile Stoleti nového ditéte je nastinéna pomérné jasna piedstava Ellen
Keyové na povinny obsah vzdélavani, ktery by ptedstavoval zaklad pro dalsi
vzdélavani. Zahrnuje do néj dovednost dobie Cist nahlas a vyznat se
Vv pravopise, dovednost psat, které piedchazi dovednost kreslit jednoduché
predméty, vychovu ke geometrické ptedstavivosti, ¢tyfi zakladni pocetni
operace a znalost desetinnych ¢isel, dovednost vyznat se v mapach a jizdnich
fadech, osvojeni si zékladnich hygienickych navykl a znalost anglického
jazyka. B€hem budovani tohoto spole¢ného zakladu by méli mit Zaci moznost
vZivat se prostfednictvim Cetby do pfib&hli o mytologii, narodnich déjinach
a lidovych pohadek. Ve Skole budoucnosti by podle Keyové nemély existovat
vysvédCeni, ani zddné odmény. Zkouseni by mélo mit podobu rozhovoru
ucitele s zakem a zjiStovat celkovy piehled Zdka o ptirodé€, lidech, dobé
minulé 1 soucCasné. Mélo by probihat na zadost zakl, pro jejich vlastni
zvédomeni nabytych poznatkii. Ucitel by mél zaky naucit fesit ukoly, které si
sami stanovi a naucit je samostatné nachazet potiebné pomucky. S tim souvisi
1 nutnost vybaveni Skolnich knihoven dtlezitymi knihami a pozadavek
na kvalitni ucebnice. Kazda Skola budoucnosti by dle Keyové méla byt
obklopena rozlehlou zahradou, méla by mit vnitini télocvicnu i venkovni
htiste, kde by mély déti prostor na tanec a hry. Pfirozeného télesného pohybu
by se détem mélo dostavat femeslnymi pracemi, péc¢i o zahradu a télesnou
vychovou. Po poloZeni téchto zékladl by méla ve vSech pfedmétech vladnout
svoboda volby. Uc¢ivo by se mélo propojovat do nejvét§si mozné miry

s redlnym zivotem (Key, 2022).

,,Spravné videét — ve sveteé prirody, lidi a uméni — a sprdavné cist jsou dva velké
cile, k nimz by méla smérovat vychova doma i ve Skole. Kdyz to dité dokaze,

skoro vSechno ostatni se miize naucit samo.* (Key, 2022, str. 77)

2.1.4 Vaclav Prihoda
Docent pedagogiky na Karlove univerzité¢ V Praze Vaclav Piihoda byl jednim
z vyznamnych kritikli provorepublikového Skolstvi (Kasper, Kasperova,
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2008). Jeho predstava reformované ceskoslovenské Skoly byla poprvé
publikovéana v roce 1928 ¢asopisem Skolské reformy pod nazvem Jednotna
Skola. Jeji moznosti dnes a zitra. Piihoda vid€l v jednotné Skole moznost
poskytnout kvalitnéj$i vzdélani vsem détem. Hlavni mys$lenkou Piihodovy
reformy ve 30. letech 20. stoleti v Ceskoslovensku bylo vytvoieni $koly, ktera
by pruzné reagovala na potieby zakl, vytvarela vSem stejné podminky
a moznosti a umoznila jim oddalit rozhodnuti o budouci Zivotni draze.
Vychodiskem Ptfihodovy vnitfni reformy byl respekt k osobnosti zaka
a pozadavek racionalizace. Piihoda pfiSel s navrhem vnitini diferenciace
uciva a metod pro zaky zatazené do skupin relativné stejné vykonové urovné,
tak aby jim mohly byt nabizeny ukoly odpovidajici této urovni, ptipadné
7akovi umoznit zcela individualizovany proces uéeni. Zak by podle P¥ihody
mél ve Skole dosahovat takovych vykonti, kterych je schopen. Cil u€eni tak
podle né¢j nemize byt pro vSechny zaky spolecny, ale kazdy musi mit sviij
vlastni. Ptiklan¢l se ke koncepci Skoly pracovni. ,,Z pracovniho charakteru
Skoly,” jak uvadi Vanova (1993, str. 20) ,,vyplynulo zavedeni pracovnich
metod, zejména metody problémové a projektové, metod samouceni. Princip
pracovni Skoly — veédomost jako vysledek Zakovy Ccinnosti — ziistal
zachovan.“ V c¢innostné pojaté Skole by zaci neziskavali tzv. hotové
poznatky, nybrz si na né sami piichazeli prostfednictvim feSeni problémui
a kladenim otdzek béhem cinnosti. Podstatu ¢inné Skoly tak tvofila vlastni
zkuSenost zaki, pozorovani, experimentovani, vyhledavani a zpracovavani
informaci (Kasper, Kasperova, 2008). Vnitini reforma se vSak z divodu

kritiky ucitell, pfevazné méstanskych Skol nezavedla (Vanova, 1993).

2.2 Reformni alternativni pedagogické sméry

Mezi klasické reformni Skoly patifi riznorodé pedagogické koncepce
objevujici se na konci 19. a na zacatku 20. stoleti, které se utvarely v Evropé
i mimo ni a staly jako protipol k tehdejsi tradi¢ni $kole a pedagogice. V rdmci
tzv. reformniho hnuti pfinaSely navrhy na reformu soudobé Skoly a vychovy.
Z&kladnim vychodiskem pro pedagogické reformisty byla myslenka
pedocentrismu, tzn. pohledu na dité jako osobnost se svymi specifickymi
potfebami a zajmy a respektu jeho ptirozené¢ho vyvoje (Kasper, Kasperova,

2008). Jednotlivi predstavitelé reformniho hnuti se v n€kterych pozadavcich
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na pojeti Skolni vychovy odliSovali. Mezi spole¢né pozadavky lze uvést diraz
na aktivitu zédka s ohledem na jeho individualni zvlastnosti a potieby.
Ptedpokladem k naplnéni tohoto pozadavku byla diferenciovanad vychova
a vzdélavani. Kladl se diraz na odstranéni systemati¢nosti v procesu vyuky

a na ziskavani vlastnich zkusenosti praktickou cestou (Vorli¢ek, 2000).

V nasledujicich podkapitolach uvadim a charakterizuji vybrané smery, které

ovlivnili vznik a podobu koncepce ZSR nejvyraznéiji.

2.2.1 Pedagogika Marie Montessori

Marie Montessoriovd, italska lékaika a pedagozka, patii k nejvyznamnéj$im
postavam reformné-pedagogického hnuti. Nejprve pracovala s détmi
S mentalnim postizenim. V roce 1907 zalozila ,,Dim déti“, v némz vytvoftila
prostiedi zalozené na myslence pedocentrismu a na divéfe ve spontanni
seberozvoj ditéte. Zakladnim smyslem jeji vzdélavaci koncepce je vytvareni
podnétného prostiedi, které umoziuje détem piirozeny vyvoj, piiprava
podnétu a prostiedkd pro jeho rozvoj v tzv. senzitivnich fazich (obdobich,
kdy jsou déti zvlasté citlivé pro vnimani a chapani urcitych jevii). Klicem
Kk poznani svéta jsou dle M. Montessori specialni pomucky. Proces uceni je
zaloZen na vnitini tvofivosti ditéte. Zaci jsou sdruzovani do vékové

smiSenych skupin (Pricha, 2012).

Prvky Montessori pedagogiky
e Piipravené prosttedi se socialnimi kontakty a vyvojovym materidlem
e Zdrzenlivy uditel

Ptipravené prostredi by mélo byt upravené tak, aby zde mélo dit¢ mozZnost
uspokojit idealné vSechny své potieby. Mélo by to byt prostiedi krésné
a bohaté, ve kterém bude mit dit€ moznost svobodné volby takovych podnéti,
které nejlépe umozni vyvoj jeho osobnosti. Jedin€ tento zpisob povazuje
Marie Montessori za efektivni pro vyvoj ditéte v maximalni mife jeho

schopnosti (Montessori, 2019).
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Svoboda pohledem Montessori pedagogiky

Montessori pedagozka a terapeutka L. Anderlik (2019) zmifiuje nékolik rovin
svobody, které determinuji moznost ditéte ukazat svou skutecnou osobnost
a stupenn vyvoje. Je jim svoboda pohybu, volby, opakovani, vyjadieni

pociti a svoboda socidlnich kontakta.

Z prvkt Montessori pedagogiky piejima koncepce ZSR vékové smiSené
kolektivy, uceni zaloZené na vnitini motivaci zaku, postaveni pedagoga jako
pruvodce a piipravené prostfedi. Hojné jsou ve vyuce uzivany didaktické
pomiicky, prostfednictvim kterych Zaci sami objevuji nové poznatky ¢i si je

pomoci téchto pomicek upeviiuji.

2.2.2 Jensky plan

V zahrani¢i se stala tato reformni Skola némeckého pedagoga Petera
Petersona znamou jako tzv. Jensky plan (Jenaplan). Podle Prichy (2012) Ize
tuto koncepci povaZovat za spojeni riznych vyvojovych linii mezindrodniho
reformné-pedagogického hnuti. Cilem Jenského pldnu je vytvoreni

podnétného a volného prostiedi pro déti.

V koncepci Jenskeho planu zaujimaji hlavni misto vyukové metody
a strategie jako je prace v kruhu a kurzech, metody rozhovoru, hry, prace
a slavnosti a volna préace. Prostfedi tfidy je v téchto Skolach uspotadano tak,
aby ptisobilo jako ,,pokoj*, na jehoz utvareni se podileji sami déti sdruzené

do veékove heterogenni skupiny (Zormanova, 2012).

Den v Jenské skole zacina nejcastéji spoleénym rozhovorem v kruhu, kde
zaci sdili své zdzitky a momentalni pocity, prostor je zde také pro hudbu,
tanec ¢i nonverbalni sdéleni. Rozhovor na pocatku tydne ma téz organizacni
charakter, rozdéluje se zde prace a ukoly. Na konci tydne probihéd rozhovor
v kruhu s evaluaénim zaméfenim, reflektuje se zde uplynuly tyden. Ukoly,
které Zaci plni jsou nastaveny jako situace ¢i problémy a vedou Ziky
k samostatnému, nebo skupinovému feSeni. Jenské Skoly usiluji o rozvoj
kompetenci Zakl skrze ucivo. U¢ivo je zde problémem, ktery vybizi zaky
k feSeni. Zaci uzaviraji s ucitelem ,,smlouvu®, v niz maji uvedené ukoly, jez

maji plnit, tak aby dosahovali cilti stanovenych v tydennich planech. Také
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didaktické a dramatiza¢ni hry maji v Jenské pedagogice své misto a jsou

soucasti slavnosti (Kasper, Kasperova, 2008).

Podobnosti ZS Radostmé s koncepci Jenského planu nalezneme hned
nékolik, a to nejspise prave z diivodu, Ze i Jensky plan v sobé propojuje rtizné
linie reformni pedagogiky. Na ZSR jsou vyuzivany shodné vyukové metody
a strategie, slavnosti nevyjimaje. V kazdém ro¢nim obdobi se konaji
Radostna setkani, ktera vytvareji prostor pro neformalni setkani rodict, zaka

a pedagogti.

2.2.3 Waldorfska pedagogika

Rakousky pedagog Rudolf Steiner vytvotil filozoficko-pedagogickou
koncepci vychovy, na jejimz zéklad¢ byla v roce 1919 oteviena alternativni
Skola ve Walfdorfu u Stuttgartu. Postupné se Skoly tohoto typu rozsitovaly
nejen po Evropé, ale 1 v USA, Kanadé€ a Australii. Koncepce téchto skol je
zaloZena na rozvijeni aktivity ditéte, jeho zajmi a potieb. Vzdélavaci obsah
je rozdé€len do tzv. epoch, zaci se v nich po urcitou dobu soustavné zabyvaji
vybranymi pfedméty. Hodnoceni ma slovni podobu a snazi se o individuélni
a holisticky pohled na zéka, zahrnuje 1 doporuceni pro dalsi rozvoj. Ucitelé

planuji vyuku spole¢né s zaky, ¢astecné i s rodici (Prucha, 2012).

Také z Waldorfské pedagogiky piejimd ZS Radostnd vztah Kk tradicim
a slavnostem. Jednou z takovych slavnosti je Adventni spirala, ktera se
na skole potrada v adventni dob¢€. Hlavni mysSlenkou slavnosti je cesta
k nalezeni naseho vnitiniho svétla. Pfi vyuce trivia v prvnich trojro¢ich jsou

vyuzivany Waldorfské formy.

2.2.4 Daltonska Skola

Prvni experimentalni Skolu v Daltonu zalozila Helen Parkhurstova v roce
1919. Podnéty pro tuto iniciativu ziskdvala mimo jiné i spolupraci s M.
Montessoriovou. Mezi zékladni principy koncepce patii svoboda Zéka a jeho
vlastni odpovédnost za vzdélavani, kladeni dirazu na spolupraci, vytvareni
socialntho a demokratického védomi u déti, samostatna cinnost zaku
zprostfedkovavajici osobni zkuSenosti, vyvazené stiidani hromadné vyuky se
skupinovou a individualni, pfi niz si zak sam urCuje pofadi, v jakém

vypracovava jednotlivé ukoly (Pricha, 2012).
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P. Bakkum (in Rydl, 1998) uvadi nasledujici principy daltonského planu:
e Svoboda jako podminka pro vnitfni rozvoj ditéte.
e Spoluprace k podpofe socialniho vzdélani.
e Individudlni prace a samo¢innost pro osobni rozvoj.

Svoboda tak, jak ji pojima Daltonsky plan je svobodou volby, z niz vyplyva
i odpovédnost za tuto volbu a osobni rozhodovani. V ramci Daltonského
vyucovani pak spoCiva svoboda nejen ve svobod¢ zaka pro volbu a vybér
(pracovniho mista, formy prace, uchopeni obsahu), nybrz i ve svobod¢ volby
a vybéru z hlediska ucitele (ve vyberu formy kontroly napliiovani u¢ebniho
obsahu, ucebnich pomiticek a zdrojii, moznosti diferenciace). Spolu se
svobodou je zakladnim principem Daltonského planu odpovédnost zaka
za svuj rozvoj. Tento ptistup posiluje zdkovu sebedliivéru, iniciativu a radost
Z objevovani nového. Mira odpoveédnosti roste s vékem ditéte. Vychazi se

z individualnich a v€kovych zvlastnosti ditéte (Rydl, 1998).

Princip spoluprace stoji na myslence E. Parkhurstové, ktera prosazovala
kooperujici pospolitost skrze socializaci Skolniho prosttedi. Spoluprace by
tak méla probihat nejen v roviné vrstevnické, nybrz i ve spolupréci ucitele

s zéky 1 ucitelti mezi sebou (Rydl, 1998)

Samocinnost v pojeti Daltonského planu znamena utvafeni vlastniho
stanoviska zdkem, jejich pracovni nasazeni a soustfedéni. Zaci jsou vedeni

k samostatnému mysleni a k aktivni participaci na vyuce (Rydl, 1998).

Nejvyznamnéj$imi shodnymi rysy mezi $kolami fungujicimi dle Daltonského
planu a ZS Radostnou je pojeti svobody a odpovédnosti, vedeni

k samostatnosti zaku i ke spolupraci mezi sebou a individualizace vyuky.

2.3 Svobodny pristup ke vzdélavani

Svoboda spolu s odpovédnosti je jednim z klicovych principti koncepce
Radostné skoly, proto zde struéné charakterizuji zahrani¢ni $kolu Summerhill
a esky koncept ScioSkol, které jsou na svobodném piistupu ke vzdélavani

zalozeny.
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2.3.1 Summerhill

Zahrani¢nim pfikladem svobodné Skoly je internatni Skola Summerhill
zalozend vroce 1921 A. S. Neillem a jeho Zenou. Vznikla jako Skola
experimentalni na zakladni myslence piizptisobit skolu détem. Nyni,
po letech fungovani, se jiz podle Neilla d4 povazovat za skolu demonstrativni,
nebot’ ukazuje, Ze svobodny pfistup ke vzdélavani funguje. Summerhill stoji
na divéte v prirozené dobro déti, které pro vyvoj svych osobnosti potiebuji
svobodu. Je Skolou samospravnou, zalezitosti tykajici se spolecného
fungovani jsou projednavany na pravidelnych Skolnich schiizich. Probih4 zde
demokratické hlasovani, v némz ma kazdy jeden hlas a hlasy vSech u¢astnikt
maji stejnou vahu. Vyucovani je nepovinné, déti jej navstévuji obvykle podle
svého veku, n€kdy podle svych zajmu. Dulezité¢jSim a vyznamnéjSim
faktorem efektivity uceni je dle ptistupu pedagogi v Summerhillu vnitini
motivace déti nez pouzité metody vyuky. Volny Cas travi déti napt. riznymi
kreativnimi €innostmi, ruénimi pracemi, pobytem venku a hrami. Maji
k dispozici ateliér, truhlaiské a hrnéifské dilny. Mezi zakladni principy
Summerhillu patfi vzajemna rovnost, respekt, ditvéra a svoboda. A. S. Neill
povazuje absenci strachu z dospélych za velmi diilezitou pro jejich schopnost
piejimani odpovédnosti a navazovani kontaktu s cizimi lidmi. Cilem Skoly je
umoznit détem objevit své silné stranky a zajmy, aby zily své zivoty podle
svych predstav. Svoboda je dle Neilla moznosti dé¢lat si, co se ¢loveéku zlibi,
pokud tim neomezuje svobodu jinych, pokud mé dit¢ moznost skutecné zit

Vv takovéto svobodé, je piirozené vedeno k sebedisciplin€ (A. S. Neill, 2013).

2.3.2 ScioSkola

Scioskoly pfedstavuji sit” Ceskych nestatnich alternativnich zakladnich Skol
inspirovanych svobodnym pfistupem ke vzdélavani. Kazda ScioSkola je
trochu jind, mohou se odliSovat vnitini organizaci, uspotadanim dne, Ci
metodami prace, vSechny vSak stoji na stejnych principech a hodnotéach
a kladou podobné naroky na priivodce. Pedagogové ze ScioSkol se navzajem
inspiruji a sdileji své zkuSenosti. Koncept kol stoji na Sesti hodnotach,
ke kterym patii svoboda, moralka — sméfovani k dobru, aktivita, optimismus,
odvaha a otevienost. Vzdé¢lavaci pristup je zalozen na pestré nabidce formatda,

V nichz se déti uci, zazitkovém uceni a velké mife participace zakli na chodu
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skoly. Dle feditele spole¢nosti Scio Ondieje Steffla (2018) maji ScioSkoly
ptipravit zéky na zivot v budoucnosti, vyznamné je pro né proto ucit zaky
flexibilit¢ a adaptabilit¢ na ménici se podminky a schopnosti upravovat si je
dle svych potieb. Pravé z tohoto diivodu je heslem ScioSkol ,,Zména je pro
nas trvaly stav.“ V soudasnosti funguje v Ceské republice 16 zakladnich skol,
3 stfedni a 2 expedicni Skoly (zakladni a stfedni), nejvice $kol je v Praze, dalsi
se nachézeji v Olomouci, Frydku-Mistku, Brn&, Zling, Jihlavé, Ceskych

Budéjovicich a v Koliné.

Jednim z hlavnich cili, ke kterému ScioSkoly sméfuji je rozvoj studijni
autonomie zakl, ktera v jejich pojeti neznamend pouze schopnost pievzit
kontrolu nad vlastnim uc¢enim, nybrz 1 schopnost se rozhodnout, co a pro€ se
chei ucit a jakym zpiisobem to co nejefektivnéji udélat. Mezi zplisoby
napliiovani tohoto cile patfi tfi rizné typy Casu a prace, a sice Cas, ktery je
vénovany vybavovanim déti nezbytnymi kompetencemi pro vlastni studijni
autonomii (dovednost ¢ist, vyhledavat informace, komunikovat, schopnost
sebereflexe), poloautonomni cas, ktery spoc¢iva ve volbé mezi nabizenymi
¢innostmi, tématy ve spolupraci s privodci a ¢as autonomni, béhem kterého

dité pracuje na svém vlastnim projektu.

Mezi pedagogické principy ScioSkol patii vira v to, Ze déti se chtéji a umi
ucit, ze kazdé dite je jedinecné a pro sviij vyvoj a dosazeni studijni autonomie
potiebuje bezpecné, rozmanité, podnétné a motivujici prostiedi nejen

Vv prostorach skoly (scioskoly.cz, c2023).

Podobnosti mezi koncepci ScioSkol a koncepci ZS Radostné nalezneme
mnoho. Nejvyraznéji vnimadm zaméfeni do budoucnosti, na vybaveni zaka
kompetencemi nezbytnymi pro zivot ve stale ménici se spole¢nosti, s tim
souvisejici respektujici a partnersky piistup, svobodu v moznostech volby
a odpovédnosti z ni vyplyvajici. Také vétsi mira participace Zakl na chodu
skoly je spole¢nym prvkem. Na ScioSkolach se pro tyto wGdely konaji
pravidelna shroméazdéni zakt a privodet, na ZS Radostné se vyhlaguji snémy
zaméfené na riznd témata, jejichZz cilem je dojit ke spolecnému konsenzu.
Dal8im spole¢nym principem je otevirani se svétu formou vyuky mimo Skolni
budovu. Na mnoha ScioSkolach probiha tzv. den jinak, béhem kterého jsou
zaci jeden den vtydnu mimo Skolu, nebo se vni vénuji praktickym
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projektim. ZS Radostna taktéZ véii v prosp&snost venkovniho prostiedi
na proces uceni a vyuziva tak venkovni prostfedi k vyuce v kratsich blocich
i v celych dnech. Sledovani pokroki probihé ve ScioSkolach stejné jako v ZS
Radostné formou poskytovani pribézné formativni zpétné vazby. Zaci jsou
také vedeni k sebereflexi, vrstevnické zpétné vazbé i reflexi vyuky a prace
pravodce. Obé koncepce spojuje také organizace tripartit namisto béznych
tfidnich schiizek. Zde mohou vSichni zucastnéni — zak, rodi¢ a pruvodce
spole¢né probrat, co se ve Skole za uplynulé obdobi odehrédlo a zdk zde ma

prostor pro sdileni svych pokroki.

2.4 Moderni alternativni programy a inovace

ve vzdélavani

Mezi moderni alternativni programy a inovace ve vzdélavani uvadim
vzdélavaci program Zaéit spolu, ktery ma s koncepci ZSR mnoho spole¢ného
a déale programy Skola podporujici zdravi a Ctenim a psanim ke kritickému
mysleni, jejichz principy koncepce Skoly naplnuje a k jejichz cilim

vychovné-vzdélavaci strategie ZSR smétuji.

2.4.1 Zacit spolu

Tento vzdélavaci program zajist'uje neziskova organizace Step by Step CR,
ktera jiz dlouhodob¢ usiluje o kvalitativni a efektivni zmény preprimarniho
a primarniho vzd€lavani a budovani oteviené spolecnosti zakotvené
v evropskych strukturach. Program vznikl v poéatcich 90. let v USA, v CR
se na zakladnich $kolach zagal se souhlasem MSMT realizovat v roce 1996

(Kargerova, Seberova, Krej¢ova, 2022).

Zakladni vychodiska, principy a vzdélavaci strategie, kterych je uzivano
ve vzdélavacim programu Zacit spolu jsou piehledné¢ znazornény

v nasledujicim schématu.
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Organizaéni strategie

+ podnétné prostiedi

+ flexibilni ¢asové struktury

+ individudlni a skupinové formy vzdélavani

A

P . Metodické strategie
Kurikuldrni strategie A ——
* tvorba Skolniho, thidniho kurikula  projektové vyudovani
» pioss” ol kdrl sty * integrovana tematicka vyuka
+ individudlni vzdélavaci programy s vitanil hin
Diagnostické a hodnotici strategie \ Socialné-vztahové strategie
+ pribéiné rozvijejici hodnoceni ) /{ * participace déti
+ pozorovani \ / * spoluprace s rodinou
+ portfolio i * spoluprace s 3irsi komunitou
* analyza a evaluace vlastni prace \ * tymova spoluprice pedagog

NA DITE ORIENTOVANA
VYCHOVA
A VZDELAVANI

OBECNA VYCHODISKA

 humanistické a demokratické principy ve vzdélavani (individua-
lizace, inkluze, multikulturni wchova. ..)

« konstruktivismus a dalif soudobé teorie vyvoje a uceni ditéte

Obrézek 3: Vychodiska a strategie programu Zacit spolu (in Krejcovd, Kargerovd,
2011, str. 15)

Struktura a organizace dne se odviji od potieb déti a od tématu, na kterém
pracuji. Obvykle za¢ind den rannim kruhem, slouZicim jak pro pfivitani,
sdileni zazitkd, i K motivaci pro téma a evokaci. Informace organiza¢niho
charakteru jsou détem cCasto zprostfedkovavany srze ranni zpravy (dopisy).
Zpravy by mély byt pro zaky srozumitelné a motivaéni k zahajeni ¢innosti
a pfemysleni nad tikoly. Na kruh navazuje spolecna prace, kde se Zaci vénuji
triviu — pfipravenému ucivu z matematiky a ¢eského jazyka obvykle formou
didaktickych her. Také sem byva zatazovana télesna vychova a vyuka cizich
jazykid. Nasleduje prestavka, kterou mohou Zéci travit ve tfidé a dalSich
uzpusobenych prostorach Skoly véetné Skolni zahrady. Po pfestavce se zaci
rozejdou pracovat do vybranych center aktivit, které si predem zvolili podle

danych pravidel. Pracuji zde na zadanych i nadstavbovych ukolech riznych
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obtiznosti. V ramci tohoto bloku by méli Zaci setrvat v jednom vybraném
centru a ostatni navstivit ve dnech nasledujicich. V zavéru dne probiha reflexe
a hodnoceni. Zde je prostor pro vzajemné sdileni nabytych poznatkli, vyménu
zkuSenosti, prezentovani vysledki prace i sebehodnoceni a poskytovani

vrstevnické zpétné vazby (Krejéova, Kargerova, 2011).

Mezi ctyfi zékladni stavebni kameny programu Zacit spolu patii
individualizace prace, chapani svéta v souvislostech, prace v centrech aktivit

a zapojeni rodiny do préce Skoly.
I. individualizace préace

Individualizace vyuky v pojeti programu Zacit spolu je takovy zptisob vyuky,
ve kterém je podporované spoleéné vzdélavani zaka s rozdilnou udrovni
schopnosti. Tyto rozdily mezi Zaky jsou respektovany a zohlediiovany jak pti
planovani vyuky, tak pfi jeji realizaci 1 nasledném hodnoceni vychovné-
vzdélavaci prace. Tento princip vychazi z predpokladu, ze kazda osobnost je
jedinecna, nebot’ je tvofena individualnimi charakteristikami. Mezi tyto
charakteristiky patii vék, pohlavi, potfeby, schopnosti, temperament, styl
uceni, zajmy, rodinné prostiedi a s nim spojené¢ ocekavani rodiny a SirSi

komunity.
I1. chapani svéta v souvislostech

Tento princip je uchopen formou tematické vyuky. Vybranému tématu se zaci
vénuji minimaln¢ tyden, promita se do riznych oblasti. Volba témat vychazi
jak z dlouhodobéjsich pland, tak z aktualnich zajmt zakt. Jako motivace
pro dané téma slouzi v programu Zacit spolu jiz zminény motivacni dopis
pfispolecné rozpravé vrannim kruhu. Sady ukoll, které maji Zéci
v jednotlivych centrech aktivit by se mély k hlavnimu tématu vztahovat
a podnécovat zaky k objevovani novych souvislosti. K tématu se vztahuje
i zavérecna reflexe na konci dne. V niZz probihd shrnuti nabytych poznatkt

a také se zde mize zrodit téma nové (Tomkova, 2009).
I11. prace v centrech aktivit

ZnaCnou ¢ast dne travi zaci praci ve vybranych ucebnich koutcich, tzv.

centrech aktivit. Tato centra, zaméfend na Cteni, psani, matematiku, pokusy
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aobjevy a ateliér jsou vybavena didaktickym materidlem jako napf.
pracovnimi listy, pomickami, ucebnicemi, encyklopediemi i materidly
Z bézného zivota. Na zacatku tydne si Zaci naplanuji praci v jednotlivych
centrech tak, aby béhem tydne navstivili viechna centra. Zaci zde mohou dle
své volby pracovat individualng, ve dvojici ¢i ve skupiné na zadanych
ukolech tykajicich se tématu a také se vénovat aktivitim a ukolim

dopliujicim (Kargerova, Seberova, Krejcova, 2022).
IV. zapojeni rodiny do prace Skoly

Ustedni myslenkou a vizi programu je budovani bezpe&ného socialniho
spolecenstvi. Mezi zpiisoby napliiovani této vize patfi moZznost participace
74kt i rodi¢h na chodu a Zivoté §koly. Zaci se spolupodileji na stanovovani
tzv. tfidnich amluv, jimiz si stanovuji pravidla chovani ve tfidé. Také jsou
zapojovani do Skolnich samosprav. Rodi¢e mohou byt ¢leny rady Skoly nebo
se ucastnit rodiCovskych klubti. Maji mozZnost navstivit vyuku v roli
pozorovatelu ¢i asistentll. Probihaji zde pravidelné individudlni konzultace
ve form¢ tripartity (setkani rodiCe, zédka a ucitele). Setkavani a spoluprace je
Skolou podporovéna i vytvafenim fady neformalnich piilezitosti (Kargerova,
Seberova, Krejcova, 2022). Rodice jsou vnimani jako duleziti partnefi
ve vychovné-vzdélavacim procesu, proto je spoluprace s nimi bréna jako

nezbytny piedpoklad efektivni prace s ditétem (Krejéova, Kargerova, 2011).

Jak jsem jiz zminila v Givodu této kapitoly, program Zagit spolu ma se ZS
Radostnou mnohé spole¢ného. Vychazi z podobnych piedpokladii a stavi
na témét shodnych principech. Specifickd podobnost mezi témito koncepty je
Vv usporadani mistnosti u¢eben, vedeni zakt k samostatnému vybéru uc¢ebnich

aktivit a v uchopeni integrované tematické vyuky.

2.4.2 Skola podporujici zdravi

Skola podporujici zdravi je program Svétové zdravotnické organizace,
do kterého se formou projektu muze piihlasit jakdkoli matetska, zakladni

nebo stiedni $kola v Ceské republice (Statni zdravotni Gstav, c2023).

Program je zaloZen na dvou integrujicich principech. A sice respektu

K pfirozenym potfebam jednotlivce v celku spolecnosti a svéta a rozvoji
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komunikace a spoluprace (Nejedla a kol., 2015). Vychazi z holistického
pojeti zdravi, které je chapano jako vysledek vzajemnych interakci vnitfniho
i vngjSiho prostiedi Clovéka na trovni biologické, psychické, socidlni,
duchovni a environmentalni. Mezi pilife programu na ZS a SS patti pohoda

prostiedi, zdravé uceni a oteviené partnerstvi.

,,Cilem programu SPZ je rozvijet Zivotni kompetence kazdého Zdka tak, aby
ucta ke zdravi a schopnost chovat se odpovédné ke zdravi svému i druhych,

patiily mezi jeho celoZivotni priority. “ (Statni zdravotni Ustav, c2023)

Dle Statniho zdravotnického ustavu (c2023) patii mezi kliCové Zivotni
kompetence, kterymi se vyznacuje Clovék podporujici zdravi, chapani
holistického pojeti zdravi, povazovani zdravi za prioritni hodnotu, dovednost
a snaha feSit problémy, odpovédnost za vlastni chovani a zpiisob Zivota,
ovladani zasad a techniky duSevni hygieny, dovednost komunikace
a spoluprace, aktivni participace na vytvareni podminek a prosttedi pro zdravi

vsech.

Jednim z hlavnich cilt Zakladni Skoly Radostné je vytvafeni p¥irozeného
a podnétného prostfedi pro svobodny rozvoj a bezpecné prostiedi
bez zbytecného stresu ze zkouSeni, znamkovani a srovnavani zakt mezi
sebou. Kli¢ové Zivotni kompetence dle SZU jsou ve shodé s kompetencemi,

na jejichz rozvoj je v ZS Radostné kladen diiraz.

2.4.3 Ctenim a psanim ke kritickému mySleni

Tento program, znamy pod zkratkou RWCT (z anglického Reading
and Writing for Critical Thinking) byl vyvinuty v USA a do svéta pronikal
od roku 1997. Cilem programu je prostiednictvim rozvoje kritického mysleni
rozvijet ob¢anskou spolecnost a demokracii. Program usiluje o to, aby se zaci
stali samostatné myslicimi osobnostmi a ¢tendfi, ktefi jsou zvidavi, citi lasku
Kk védéni, dokazi se na véci divat z riznych thld pohledu a jsou schopni
piijmout zodpovédnost za svét, ve kterém ziji. V roce 2000 zaloZili Hana
Kostalova a Ondiej Hausenblas obCanské sdruzeni Kritické mysleni, které
slouzi jako koordina¢ni centrum a stara se o rozvoj programu v CR. Lektofi

poradaji kurzy RWCT i letni Skoly (kritickemysleni.cz).
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David Klooster, jeden z prvnich americkych dobrovolnych lektort RWCT
U nds, se pokusil vymezit kritické mysleni pétibodovou definici, ktera v sobé
zahrnuje jeho charakteristiky. Dle Kloostera (2000) je kritické mysleni
nezavislym myslenim, k némuz je za potiebi pocit'ovat svobodu myslet sam
za sebe a moznost rozhodovat o otazkach, které se nas tykaji. Dale zminuje,
ze ziskani informace je vramci kritického mysleni vychodiskem, nikoli
cilem. Abychom mohli o ur¢itém tématu pifemyslet a kriticky jej hodnotit,
musime s nim byt dostate¢né seznameni. Kritické mysleni déla dle Kloostera
Z pouhé¢ho uceni se faktiim uceni osobnéjsi, smysluplnéjsi, uzitecné a trvalé.
Zacina otazkami a problémy, jez se maji feSit, a probouzi tak v zacich
pfirozenou zvidavost. Jako dalSi charakteristiku kritického mySleni uvadi
pidéni se po rozumnych argumentech. ,, Kriticti myslitelé si vytvareji vilastni
reseni probléemu a sndSeji pro tato reSeni dobré argumenty a presvédcivé
divody. Vedi, Ze existuje vice nez jedno reseni, a proto usiluji, aby prokazali,
Jjakou logicnosti a prakticnosti vynika to jejich reseni.** (Klooster, 2000, str.
9). Jako posledni charakteristiku zminuje, ze se jednd o mySleni ve
spolec¢nosti. A sice, ze naSe myslenky jsou ovéfovany a zdokonalovany pfi
jejich sdileni s ostatnimi. Proto se pii vyuce kritického mysSleni zatazuji
vyukové strategie podnécujici dialog, diskuzi, skupinovou praci a razné
zpusoby prezentovani psanych projevii. Pfirozvijeni kritického mysleni dbaji
rovnéz ucitelé na to, aby v zacich podnécovali postoje umoznujici plodnou
vyménu myslenek, soucasné s toleranci, naslouchani a zodpovédnosti za své
tvrzeni. Klooster je toho nazoru, ze nejefektivnéjSim néstrojem, kterym se da
kritické mysleni rozvijet je psani. Zdtvodnuje to tim, Ze pti psani musi byt
zak aktivni a jeho mySleni se stdva pro ctendfe (uclitele) viditelnym

a dostupnym.

Zakladnim rdmcem programu je tzv. tiifdzovy cyklus uceni, zndmy pod
zkratkou E-U-R. Kazdé z pismen oznacuje jednu z fazi: evokace, uvédomeéni
si vyznamu informaci a reflexe. Kazda vzdélavaci aktivita by méla zacit
uvédoménim si dosavadnich znalosti o daném tématu. Ve fazi evokace je také
prostor pro formulaci otdzek a nejasnosti, na néZ se v dalsi fazi hledaji
odpovédi. Ve druhé fazi jsou zakovské prekoncepty konfrontovany se zdroji

novych informaci a jsou vkladany do novych souvislosti. V zavéreéné fazi by
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mélo dojit ke shrnuti nové nabitych poznatkli, potvrzeni ¢i vyvraceni
puvodnich pfedstav a wuvédoméni nazorGi a postoji ostatnich

(kritickemysleni.cz).

Tento téifazovy model vyuky je na ZSR hojné vyuZzivan, zejména ve vys§ich
ro¢nicich a vramci pfedmétu jeden svét. Kritické mysleni je posilovano
Castou praci s riznymi zdroji, vyhledavanim informaci, pii tvorbé projektii
a formou diskuzi. Pi1 vyuce Ceského jazyka, v ramci trivia i jednoho svéta
jsou aplikovany metody RWCT, jako napt. I.N.S.E.R.T metoda, Venniv
diagram, T-graf, Podvojny denik, Pétilistek a dal$i. Rozvoj komunika¢nich
kompetenci v mluvené ipisemné formé je na ZSR povazovan za velmi

dulezitou soudast vzdélavani.
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3 Zakladni Skola Radostna

3.1 Charakteristika Skoly
Zékladni $kola Radostna je od 1. 9. 2020 akreditovand k poskytovani

zakladniho vzdé€lavani pro zaky 1. i 2. stupné zakladni Skoly. Vzdélavani zaka
probiha ve v€koveé smiSenych tfidach. Ve Skolnim roce 2022/2023 oteviela
Skola dvé ttidy pro 1. trojro¢i (1.-3. ro¢nik), dvé ttidy pro 2. trojroc¢i (4.—6.
ro¢nik) a ttidu pro 3. trojro¢i (7.-9. ro¢nik). Zde se vzdélavaji déti zapsané
k prezenénimu vzdélavani. Skola taktéz nabizi vzdélavani ve formé
kombinované. Od zati 2021 se $kola zapojila do pokusného ovétovani
kombinovaného vzdélavani realizovaného MSMT. Pro zajemce o tuto formu
vzdélavani poskytuje vékové smisenou tfidu 1. stupné (1.-5. ro¢nik) a 2.
stupné (6.-9. ro¢nik), kterou zaci navstévuji 1x tydné, dale formou
individualni ¢i skupinové online konzultace a zbytek tydne probiha jejich
vzdélavani v domacim ¢i komunitnim prostfedi. Kromé kombinované formy
studia podporuje $kola individualni formy vzdélavani déti podle §41 Sk.

zakona podporou domaciho vzdélavani (SVP ZSR, 2020).

W

3.2 ZakKkladni principy vzdélavacich strategii v ZS

Radostna a jejich charakteristika

e V¢kove smiSené kolektivy

e Respektujici a partnersky piistup k détem

e Celistvost svéta

e Venkovni prostiedi a volnost pohybu ve tfidé

e Dokoncovani ¢innosti a respektovani biorytmi
e Pfirozeny zplisob vzdélavani a vnitini motivace
e Neptimé vzdelavani

e Individualizace vzdélavani

e Spolecna prace a prace ve skupinach

e Konstruktivni zpétna vazba a sebereflexe
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e V/z4jemna spoluprace a pomoc
e Rodina, jako vhodné prostiedi pro vzdélavani
Vékové smiSené kolektivy

Tento koncept vychazejici z Montessori pedagogiky je zalozen na myslence
uceni a obohacovani déti od sebe navzdjem nejen v oblasti védomostni,
nybrz i socialni a vztahové. Kromé samotnych smiSenych kolektivi
Vv jednotlivych tfidach jsou na Skole vytvéatreny pfiilezitosti pro spolupraci,

spole¢nou tvorbu a navazovéani vztahtl napii¢ tfidami (SVP ZSR, 2020).

Watnick (2018) zminuje, ze vékové smiSené kolektivy poskytuji mnoho
ptileZitosti pro socidlni interakce, rozvoj pozitivniho sebevédomi a vétsi miru
odpovédnosti. Vékove smisend tfida sdruzuje Sirokou skdlu jedinct s riznymi

rowor

z4jmy, schopnostmi a styly ueni. Vékové rozpéti zakia byva obvykle 3 roky,
coz vytvari optimalni ucebni situaci pro zéky riznych vyvojovych drovni
a umoznuje jim postupovat v uceni vlastnim tempem. Watnick (2018) takeé
vymezuje rozdil mezi tiidami s vice ro¢niky a vékoveé smiSenymi ttidami. Oba
terminy se tykaji prostfedi s vice nez jednou v€kovou urovni zaki, hlavnim
rozdilem vsak je, ze tfidy s vice ro¢niky nadale vyucu;ji zaky podle rozliSnosti
jednotlivych rocniktli, zatimco vékoveé smisené tfidy seskupuji studenty
heterogenné podle Urovné vyvoje a schopnosti, zdjmi a styld uceni
bez ohledu na vék. Béznou formou prace je spoluprace na kooperativnich
ulohach. Hoffman (in Watrick, 2018) tvrdi, ze rozdil mezi tfidami pro vice
ro¢niki a tfidami pro rtizné vékové kategorie se ve vyzkumu a literatufe ¢asto
stira, a proto je nékdy obtizné odd¢lit studie tykajici se Cistych, autentickych

vékove smiSenych tid.
Respektujici a partnersky pristup k détem

Tento princip je zaloZen na pfistupu podle systému Respektovat a byt
respektovan, ktery vychazi z ptresvédceni, ze vSechny lidské bytosti maji
stejnou hodnotu. Tedy, ze i déti maji stejnou hodnotu jako dospéli.
Respektujici pfistup pracuje s terminem respekt ve vyznamu ohledu
na potieby druhych i na potieby vlastni. Vztah zaloZeny na respektu souvisi

s postoji 1 s chovanim a zahrnuje v sobé respekt k odliSnostem, k lidskym
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potifebam a dustojnosti. Autofi pristupu Respektovat a byt respektovan jsou
presvédceni, ze autoritativni ptistup ve vychové nedokéaze ptipravit déti
k Zivotu ve svéte, ktery je zalozeny na hodnotach svobody a zni vyplyvajici
zodpovédnosti a tudiz, ze pouze respektem mizeme ucit déti respektu

(Novackova a Nevolova, 2020).

3.2.1 Vychovné a vzdélivaci strategie v ZS Radostna

Na ZS Radostné jsou vyuzivany étyfi zakladni pedagogické situace, mezi néz
patii rozhovor, prace, hra a spolecné setkani. Jeden vyukovy blok trvad 90
minut a nejcastéji je zahdjen tvodnim kruhem, po kterém nasleduje spole¢na
prace pro piedstaveni tématu. Zakiim je umoznéno vénovat se danému tématu
béhem bloku a také si mohou zvolit praci na jiném ukolu. Zaci maji moZnost
vybéru didaktické pomucky, pracovniho listu, kniznich a elektronickych
zdroji. Také se mohou v ramci volitelné ¢asti hodiny vénovat
dlouhodobéjsim projektiim ¢i dokoncovani prace z predchozich vyukovych

blokti. Ukon&eni bloku probiha spole¢nou reflexi a tklidem (SVP ZSR,
2020).

Sdileci kruh

Sdileci kruh umoziuje zakiim formou rozhovoru sdilet své zazitky, pocity
a zkuSenosti. Posiluje tak jejich ustni projev i schopnost vzajemného
naslouchéni. K tizeni komunikace slouzi mluvici predmét. Prabéh sdileciho
kruhu ma sva stanovena pravidla, ktera jsou zahrnuta ve tfidnich dohodach.
Kruh slouzi k pfedavani informaci k organizaci dne ¢i vyucovaciho bloku,
zadani prace a k zadvérecné reflexi a zhodnoceni. V rdmci tydenniho rezimu
je realizovan prvni (oteviraci) a posledni (zavérecny) kruh. Prvni kruh ma
velky organizacni vyznam, Z4ci jsou zde sezndmeni s tydennim programem,
také je zde prostor pro sdileni zazitka z vikendu a ocekavani. Zavére¢ny kruh

slouzi ke shrnuti a evaluaci uplynulého tydne (SVP ZSR, 2020).

Novackova (2005) uvadi tii zékladni typy prace v kruhu, se kterymi se
miiZeme ve Skolnim prostfedi setkat. Patii mezi n¢ kruhy vyukové, diskuzni
a komunitni. Pro kazdy typ kruhu plati trochu odli$na pravidla, uspoifadani

a hlavni odlisnost je v jeho tcelu a cili.
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Zatimco pfi vyukovém kruhu ma ucitel roli fidici a komunikaci vede
ke vzdélavacimu cili, v diskuznim kruhu je v roli moderatora a cilem prace
v kruhu je rozvijeni dovednosti diskuze a argumentace. Prace ve vyukovém
I diskuznim kruhu je zaméfena ptfedev§im na rozvoj znalosti a dovednosti

a prispiva k rozvoji klicovych kompetenci.

K rozvoji vztahli, emocionality, tfidni soudrznosti a bezpe¢ného klimatu
slouzi komunitni kruh. Mezi zakladni pravidla komunitniho kruhu patii podle
Novackové (2005) pravidlo naslouchdni, pravo nemluvit, pravidlo ucty
apravidlo diskrétnosti (zachovani soukromi). Otazky, které patii
do komunitniho kruhu se mohou tykat pocitti, motivii a mozZnosti jednani
a rozpoznani projevli chovani. Pfi dodrzeni zminénych pravidel neni mozné
fesit v rdmci komunitniho kruhu konkrétni problémy naptimo, lze ho vSak
vyuzit pro neptimé feSeni podobnych problémi na obecné trovni. Komunitni
kruh je jednim z nastrojii pro rozvoj emoc¢ni inteligence a budovani vztahi
ve skupin€. Pti jeho pravidelné realizaci si zaci rozvijeji slovni zasobu, uci se
dovednosti naslouchat, formulovat své nazory a sdilet své pocity. Komunitni

kruh je téz nastrojem prevence Sikany a dalSich socialn¢ patologickych jevi.
Spole¢na prace

Tato forma prace je uzivana zejména pii evokacni casti hodiny, kdy jsou zéaci
vtazeni do tématu ¢i seznamovani s pomickou. Na ni vét§inou navazuje
individualni ¢i skupinova prace. Pfi spolecné praci je zddouci komunikace
mezi zaky, prostiednictvim které dochazi ke vzdjemnému obohacovani

a rozvoji socialnich kompetenci (SVP ZSR, 2020).
Skupinova prace

Skupinova prace je ve vyuce velmi ¢asto realizovanou formou. At uz se jedna
o formu pfimo zvolenou privodcem ¢i samotnymi Z4ky. Skrze ni dochazi
Kk vrstevnickému uceni i rozvoji socialnich a komunika¢nich kompetenci.
V ramci skupinové prace si zaci osvojuji dovednost spoluprace, planovani

a délby prace a jeji naslednou prezentaci (SVP ZSR, 2020).

Krasikova (2016) vymezuje skupinové vyucovani jako seskupeni zaki

do mensich celkd, ve kterych probiha spolecna prace zakli na naro¢néjsim
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(problémovém) uc¢ebnim ukolu. U¢itel zde zaujima roli pomocnika a poradce,
dohlizi na realizaci ¢innosti a pfipadn¢ pomaha jednotlivym skupindm pfi jeji

organizaci.

Rizni autofi uvadéji rozdilné pocty ucastnikt jednotlivych skupin tak,
aby byla zaruéena co nejvétsi efektivita prace, mnozi z nich se ale shoduji
na poctu 3-5. Paklize skupinu tvoii uc€astnici 2, hovofi se vétSinou o tzv.
parové vyuce. Dle vykonosti zdki lze tvofit skupiny heterogenni
I homogenni, ob¢ varianty maji své vyhody i nevyhody. Homogenni skupiny
umoziuji praci na diferenciovanych ukolech. Prace v heterogenni skupiné

umoziuje vrstevnické uceni, vnimani odliSnosti a uceni se je respektovat

(Zormanova, 2012).

Ustiednim principem kooperativniho uéeni je, Ze se zak obohacuje o nové
poznatky, zlepSuje své dovednosti a posiluje postoje k uceni prostiednictvim
interakce a dialogu nad tématem s ostatnimi. Tato vzdélavaci strategie piinasi
podle vyzkumt pozitivni u€inky na spolupraci mezi zaky, zvyseni sebetcty
a sebediveéry vSech zaki, vcetné zakli se specifickymi vzdélavacimi
potiebami a zakt nadanych i1 na kvalitni osvojovani novych védomosti
a dovednosti. Teorie kooperativniho uceni Cerpd z poznatki Piageta,

Vygotského a Carolla (Watnick, 2018).

Mezi pét zakladnich prvkl kooperativniho uceni patii dle Johnsona (Johnson
in Watnick, 2018) pozitivni vzajemna zavislost, interakce tvaii v tvar,
individualni a skupinovd odpovédnost, interpersondlni dovednosti
a prilezitosti pro skupinové zpracovani. Pozitivni vzajemnd zavislost
vyzaduje, aby se studenti spoléhali na sebe navzajem pii plnéni daného Ukolu
nebo zadani. Ucitel miZe vytvofit pozitivni vzidjemnou zavislost tak, Ze
zajisti, aby vSem zadkiim byly pfidéleny role, materidly byly sdileny mezi
¢leny, stanovi ukol, ktery vyZaduje, aby se Zaci dohodli na pouzitych
strategiich a kone¢ném produktu, ¢i pomoci skupinové odmény. Druhy prvek
potiebny pro spolupraci je naucit se byt UspéSny v interakci tvari tvar. Ucitelé
musi vytvotit pro jednotlivé tymy prostor, aby se mohly navzajem setkavat
a mit piilezitosti ke sdileni napadd, dialogu o moznych postupech, feseni

konfliktd a dosazeni konsensu. U¢itelé musi také prostiednictvim modelovani
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poskytnout spravné zpusoby feseni neshod a pozitivni interakce ve skupiné

(Watnick, 2018).
Venkovni vyucovani

Dle SVP ZSR (2020) by Z4ci méli pobyvat v souétu vyucovacich blokd
minimalné jeden den v tydnu venku. Venkovni prostiedi je na ZSR vyuZivano
jak k bézné vyuce, tak pro volnou hru a pracovni ¢innosti. K pobytu
ve venkovnim prostiedi je kromé ptirody ve volném terénu vyuzivana Skolni
zahrada a dviir. Skola také podporuje zatazovani tematickych exkurzi, vylett
do okolnich mést, navstévy pamatek a absolvovani vyukovych programi

mimo Skolni budovu.

Statni program environmentalniho vzdé€lavani, vychovy a osvéty
a environmentalniho poradenstvi na léta 2016—2025, schvaleny vladou Ceské
republiky, urcil za jeden z cili (cil 5.2) podporovat pifimy kontakt déti
a dospélych s ptirodou. Stanovil opatfeni a koly zahrnujici analyzu bariér
venkovni vyuky, jeji ukotveni v kurikuldrnich dokumentech zdaraznénim
vyznamu vyuky v terénu a v piimém kontaktu s piirodou jako
plnohodnotného zplisobu vzdélavani ve Skolach vSech stupnii a zajisténi
organiza¢nich podminek a podpory skolam. Jednim z opatieni cile 5.2 je také
motivace Skol k Upravé Skolnich vzdé¢lavacich programt prostiednictvim
dobré praxe $kol s vyraznym zaméfenim SVP na kontakt zakd s ptirodou
(Statni program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

a environmentalniho poradenstvi na léta 2016-2025, 2016)

Petr Dani$ v publikaci Tajemstvi $koly za Skolou (2018) uvadi a popisuje
na zaklad¢ analyzy znacného mnozstvi studii a odborné literatury z tuzemska
1 zahrani¢i konkrétni piinosy uceni venku pro zéky i ucitele. Patii mezi né
krom¢ lepSich studijnich vysledki a soustfedéni pii praci také zlepSeni
spoluprace zakli a zvyseni jejich sebedivery. Na rozvoji téchto dovednosti
méa vliv pravdépodobné jak pisobeni samotného piirodniho prostiedi
na organismus, tak vzdélavaci strategie a metody, které ucitelé pfi vyuce
venku uzivaji. Dle DaniSe (2018, str. 31) ,, venkovni prostiedi vybizi ucitele
K zarazovani cinnosti, pri kterych Zdaci néco samostatné zkoumaji ¢i tvori

nebo na nécem spolupracuji, a jejich persondlni a socialni dovednosti tak
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mohou vyrust.”“ Vyuka venku umoziuje détem vétsi volnost pohybu,
poskytuje jim mnoho pfirozenych podnéti a moznost vlastniho prozitku.
Ptirodni prostiedi ma prokazatelny vliv na snizeni stresu, zlepSeni nalady
a kvalitnéjs$i pozornost. Tyto faktory ptispivaji k lepsim vysledkiim v uceni,
a venku tak mohou ¢asté¢ji zazit uspéch i zaci méné uspesni pii bézné vyuce.
Blahodarny vliv a pfinos vSak dle vyzkumt pfindsi uceni venku také
ucitelim. Uceni v ptirodé ptispiva k jejich vyssi spokojenosti s ucenim,
podporuje jejich profesni rozvoj a osobni riist. Mnozi ucitelé se shoduji,
7e jim vyuka venku umozfiuje navazovat hlubsi a smysluplnéj$i vztahy
s zaky. Ucitelé se shoduji, Ze je pro n€ je vyuka venku vyzvou, ale také

zébavou a obohacenim (Danis, 2018).
Badatelsky orientovana vyuka

Tato metoda prace vede zdky k rozvijeni kompetenci k feSeni problémd.
V ZSR jsou Zaci v co nejvétsi mife vedeni k vlastnimu hledani informaci
a zpusobu feSeni. Pti badatelské vyuce tvofi zaci vlastni hypotézy, které si
nasledn¢ ovéfuji. Pedagog je v roli priivodce, ktery pfipravuje podnétné

prostiedi pro vlastni aktivni ¢innost zaka (SVP ZSR, 2020).

Badatelsky orientované¢ vyucovani n¢kdy oznacované pod zkratkou BOV
piedstavuje vyuCovaci metodu, ktera pracuje s prirozenou zvidavosti zaki.
Podporuje tak konstruktivisticky styl vyuky, zapojuje a vyuziva dalsi
aktivizacni metody, jako je napf. heuristickd metoda, kritické mysSleni
a problémovou vyuku. BOV probihd ve 4 krocich a ptfindsi zakiim nejen
poznani nového uciva, ale 1 mnoho dal§ich dilezitych kompetenci. Stejné
jako pfi jinych vyucovacich metodach je v ramei 1. kroku dulezita motivace.
Pti badatelské vyuce nejde vSak jen o to zdka zaujmout, nybrz v ném podnitit
vnitini motivaci a zajem o badani a objevovani nového. V ramci prvni faze
by si zaci méli klast otazky, ziskavat informace a stanovit vyzkumnou otazku.
Stejn€ jako postupuji védci, zaci nasledné formuluji své hypotézy, které si
béhem vyzkumu ovéfuji. Vyzkum nemusi probihat vzdy pouze formou
realizace vlastniho pokusu, nybrz i studiem informaci k tématu, vlastnim
pozorovanim ¢i prostifednictvim konzultaci s odborniky. Posledni krok
spoc¢iva ve vyhodnocovani vlastniho badani, zaci se vraci ke stanovenym
hypotézam a formuluji zavéry. Nasledné voli vhodnou a poutavou formu
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prezentace vysledkd a sezndmi s nimi ostatni spoluzaky. Tento krok byl mél
badatelskou cestu uzavfit, ale soucasné¢ se muze stat pocatkem k dalSimu

badani (badatelé.cz, c2023).
Uc¢eni v souvislostech

Namisto separovanych $kolnich pfedmétd je v ZS Radostné pojiméan svét,
jako jeden celek a zaci jsou vedeni k hledani souvislosti a jejich
uvédomovani. Tento princip je napliiovan integrovanim piedméta
a integrovanou tematickou vyukou. Ta spoc¢iva v praci s tydennim tématem
vramci dlouhodobéjSiho tematického celku, které se prolind do vSech
vyuCovacich predmétd. Tydenni témata jsou soucasti celoro¢niho
tematického cyklu, ktery je spoleény pro 1.1 2. stupeti ZS. Tematické okruhy

jsou 4 a cyklicky se opakuji. Patii sem:
o Casovd/ historicka linka Pozndvdme své koreny,
e Piirodovédna a fyzicko-geograficka linka Riizné tvare prirody,
e Spolecenskovédni linka Clovék je tvor spolecensky,

e Regionalné-geograficka linka Zemé v nasich rukou (SVP ZSR,
2020).

Podrouzek (2002, str. 11) pojima integrovanou vyuku ,,ve smyslu spojeni
(syntézy) uciva jednotlivych ucebnich predmétit nebo kognitivné blizkych
vzdeélavacich oblasti v jeden celek s diirazem na komplexnost a globalnost

‘

poznavani, kde se uplatiuje Fada mezipredmétovych vztahii.

Znamou autorkou zabyvajici se integrovanou tematickou vyukou je Susan
Kovalik. Jeji model ITV integruje vzdélavaci obsahy do jednoho celoro¢niho
tématu. Toto téma musi byt pro zaky zajimavé, aby je motivovalo vénovat se
mu po cely rok a zaroven musi byt vhodné pro rozpracovani do nékolika
mésicnich a tydennich podtémat. V ramci jednotlivych podtémat zaci plni
rizné tkoly a vénuji se ¢innostem, v nich si osvojuji nové dovednosti, véetné
¢teni, psani a pocitani, uc¢i se novym pojmim a aplikuji nabyté dovednosti
v praktickych situacich. Aby byl splnén pozadavek smysluplnosti aktivit

a témat, mély by vychazet z kazdodenniho zivota zaku, z jejich zkuSenosti
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a zivotniho prostfedi. Pln¢ integrovany model je tvofen podtématy
a ¢innostmi, které smyslupIln¢ zapadaji do celoro¢niho tématu (Tomkova,

2009).

Pozadavek na zavadéni integrované tematické vyuky v Ceskych priméarnich
skolach byl formulovan jiz Narodnim programem rozvoje vzdélavani v Ceské
republice (2001). Nov€ koncipované vzdélavaci programy podporuji
integra¢ni snahy a snahy o multidisciplinarni ptistup, a to zejména zavadénim
prufezovych témat. Dale RVP ZV umoziuje integraci vzdélavaciho obsahu
na Urovni jednotlivych témat, tematickych okruhu, ¢i vzdélavacich obora
(Hejnova, 2011). Mezi divody k vyuzivani integrace uvadi Hejnova (2011)
veétsi vzdélavaci efektivitu takto pojaté vyuky, danou propojenosti poznatkii
umoziujici celistvéjsi pohled na svét a praktickou orientaci vyuky. Integrace
ucebnich predméti mize ptindset vice prilezitosti pro vyuzivani inovativnich
forem a metod vyuky zaloZenych na aktivit¢ zaka a tim zvySovat jejich
motivaci. Podrouzek (2002) zmiiluje vSak i mozna negativa a rizika, ktera
mohou byt s integraci spojena, jako napf. zachovani poméru kvantity a kvality
piredavanych poznatkli v obsahu jednotlivych ptedmét spolu s pfirozenou
propojenosti a kompaktnosti raznych pohledi na studovanou skutecnost
U konkrétnich témat. Aby se témto rizikiim pfedchazelo, musi byt vybér témat

fadné promyslen a analyzovan.
Individualizace vzdélavani

Dle Slovniku specidlnépedagogické terminologie (2016) v sob¢
individualizace uceni zahrnuje vzd€lavani ,na miru®, které byva nékdy
oznacovano také pojmem diferenciace. Spociva tedy ve vzdélavani podle

stavajici urovné vzdélavaného s ohledem na jeho potieby a moznosti.

V ZS Radostné je zohlediiovano individudlni tempo kazdého jedince,
pii vyuce se vychazi z jeho potfeb, zdjml a moznosti. Zadana prace sméfuje
k naplitovani vystupti stanovenych v SVP (SVP ZSR, 2020). Tato strategie
vychazi z ptedpokladu, Ze zaci ptichdzeji do Skoly na rlizné trovni znalosti,
s riznymi schopnostmi a moznostmi. Skola by podle Lukavské (2003) méla
tyto individualni predpoklady respektovat a pomahat ditéti k jeho maximalné

moZznému rozvoji a prizpisobit tomu vyucovaci proces. Svobodna volba
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ukoli, na které déti staci umoznuje ditéti splnit tkol v rdmci osobniho

maxima a zaroven ptijimat odpovédnost za vybrany ukol.

Jedinecnost kazdého ditéte je dle Kargerové a Manourové (2013) urcena jeho
vékem, pohlavim, potfebami, temperamentem, schopnostmi, typem uceni,
zajmy, rodinnym prostfedim, o¢ekavanimi rodiny i Sirsi spole¢nosti a dalSimi
charakteristikami, jez wvytvareji individudlni profil kazdého cloveka.
Pedagogové by se mély snazit rozpoznavat tyto jedine¢né rysy osobnosti
kazdého zaka a na jejich zédkladé mu nabizet vhodné a vyvojové pfimefené

¢innosti.
Vedeni portfolia, mapy pokroku a myslenkové mapy

Portfolio je Zakovou dokumentaci, kam si zafazuje ukdzky a exemplafe prace
aumoziuje mu tak sledovat proces jeho uceni v kontextu cel¢ jeho osobnosti,
jeho pokroky a rtist. Pomaha mu chépat jeho vykon jako jeden z aspektti uceni

(Lukavské, 2003).

Kazdy 74k si na ZS Radostné vede vlastni portfolio, do kterého si uklada
dokoncenou praci (vCetné fotografii vytvortl). Tento material slouzi zakovi
pro piehled vysledki prace i pro dalsi praci (naptf. opakovéani uciva).
Zéakovské portfolio miize slouzit zaktim, pedagogtim i rodi¢im ke sledovani
jeho vykonl a profilace. Spolu s mapami pokroku tvofi opérny material

pro trojschiizky (tripartity).

Mapy pokroku obsahuji ptehled uciva, které by mél zak za urcité obdobi
$kolni dochazky obsahnout. Zakaim slouzi k zaznamenavani si individuaIniho
pokroku v daném ucivu a sledovani dosahovéni stanovenych cili. Elipsy
zastupujici jednotlivé ucivo si Zaci vybarvuji do takové miry, jak se v dané
problematice orientuji. Zhodnoti-li zak (s pfipadnou pomoci pruvodce), ze si
dané ucivo jesté neosvojil, ale jiz se s nim seznamil, vybarvi si pouze mensi
Cast. VEtSi cast vybarvené elipsy znac¢i porozuméni ucivu s obcasnou
nejistotou. Zcela vybarvena elipsa odpovidd ovladani uivu na pfiméfené
urovni. S mapami pokroku se pracuje minimalné jednou za ctvrtleti a jde
0 sebehodnotici ndstroj zdka. V ramci sledovani pokroki a osvojené¢ho uciva
v pfedmétu jeden svét si Zaci po absolvovani tematického bloku (na konci

logického celku) vytvateji vlastni myslenkové mapy (SVP ZSR, 2020).
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Neprimé vzdélavani a zodpovédnost za vzdélavani

Priivodce na ZS Radostné je nejvice aktivni pfed hodinou, kdy vytvaii
pomucky, pfipravuje prostiedi a planuje aktivity. Béhem vyuky pfedstavuje

vzdélavaci nabidku, inspiruje a podporuje zaky pii praci (SVP ZSR, 2020).

Dle Novackové a Nevolové (2020) je ukolem dospélého zajistit bezpecné,
priméiené podnétné prostiedi pro dité, piiblizovat mu smysluplnost

pozadovaného chovani a vytvaret prostor pro jeho vlastni aktivitu.

Na zaky ZS Radostna je pienasena zodpovédnost za vlastni vzdélavani
do takové miry, kterou jsou v daném véku a s ohledem na individualni
zvla$tnosti schopni nést. Zaci jsou vedeni k dokon¢ovani zadané prace,
sledovani a vyhodnocovani vlastnich pokroki a nastavovani takového
zpusobu prace, aby se jim dafilo dosahovat maximalnich moznych tspéchi

(SVP ZSR, 2020).

Novackova a Nevolovd (2020) vnimaji neschopnost samostatnosti
a zodpovédnosti déti jako jeden z Castych a mylnych nazorti branicich
Vv respektujicim piistupu k détem. Na zaklad€ této domnénky maji dospéli
Casto pocit, ze je nutné na déti neustale dohlizet a vyzadovat jejich poslusnost.
umoznéno pocitit pfirozeny dusledek svého pocinani. Zatimco pfilisSna
kontrola a rozhodovani za dité podporuje dle Novackové a Nevolové (2020)
jeho nezodpovédnost, vkladani davery ve schopnosti ditéte s ohledem na jeho

vék mu budovani zodpovédnosti umoziuje.
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4 Autoevaluace Skoly

Jiz v Bilé knize, dokumentu néarodni strategie v oblasti vzdélavani z roku
2001, ktera pozbyla platnosti v roce 2020, je uvedeno, Ze ,, klicovou oblasti
pro spravné fungovani decentralizovaného a participativniho vzdélavaciho
systému je evaluace. (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské
republice, 2001, str. 39) Dale osvétluje, Ze pod tento zastieSujici termin spada
nejen hodnoceni jednotlivych zakt, nybrz i hodnoceni jednotlivych skol
a celého vzdélavaciho systému. Pro dosaZeni vysoké kvality vzdélavani se
vnéj$i hodnoceni provadéné Skolni inspekci obohacuje o hodnoceni vnitini
(autoevaluaci), které je spojeno s vlastnim usilim o zménu. Na tvorbé
a ovérovani evaluacnich postupi a nastroji vCetné stanoveni standarda,
kritérii a metodiky autoevaluace by se meéla podle Narodni strategie
vzdélavaci politiky v Ceské republice (2001) podilet Ceska $kolni inspekce,

jakozto garant evaluace vné&jsi.

Autoevaluace je dle Prichy (2009) jednim ze zakladnich mechanismi
autonomie Skol, ktery mize napomahat jejimu rozvoji. Na jeji realizaci se
podileji vSichni Gcastnici zivota Skoly (tzn. ucitelé, zaci, rodiCe, atd.). M¢la
by probihat systematicky a opakované v rtiznych fazich. V ramci planovani
si Skola stanovuje cile a kritéria, voli vhodné metody a vytvari Casovy plan.
Nasleduje samotny sbér dat, jejich vyhodnocovani a interpretace. Na zakladé
zjisténych vysledkt by Skola méla ptfijmout zvolend opatieni a zavadét
potiebné zmény. Soucasti autoevaluacniho procesu by taktéz méla byt reflexe

ptedchoziho postupu sledujici jeho pfimétenost a reliabilitu (Pricha, 2009).

Ze zékona &. 561/2004 Sb. (Skolsky zédkon) a vyhlasky &. 15/2005 Sh., kterou
se stanovi nalezitosti dlouhodobych zadmért, vyrocnich zprav a vlastniho
hodnoceni $koly vychazi povinnost vlastniho vnitiniho hodnoceni 8koly tzv.
autoevaluace. Jejim cilem je zjiSténi soucasné¢ho stavu Skoly a opatfeni
prament pro nastaveni a uskute¢fiovani jejiho dalSiho rozvoje. Zamétuje se
nejen na prubeh a vysledky vzdélavani, ale i na materialni, ekonomické a dalsi
podminky Skoly. TaktéZz zkouma klima Skoly a vztahy s rodici, kvalitu prace
pedagogickych i1 dalSich pracovnikii. V neposledni fad¢ slouzi autoevaluace

k ovéfeni napliiovani ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
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vzdelavani skrze realizaci vzdélavani dle Skolniho vzdélavaciho planu

(Présilova, ¢2022).

4.1 Autoevaluaéni proces na ZSR

Autoevaluaéni proces na Zakladni $kole Radostné je nastaven v nékolika
rovinach. Mezi né patii sledovani kvality vyuky ze strany zakd,
pedagogického persondlu a rodicl, interpersondlni autoevaluace chodu skoly,
tymove spoluprace a vzajemné komunikace a systém autoevaluace na zaklad¢

setkani Skolské rady s vedenim Skoly.
I. Systém zpracovani pripominek k vyuce ze strany:

a) Zakt — Zaci poskytuji kazdodenni zp&tnou vazbu, nejvétsi prostor je ji
vénovan pii zavéreCném patecnim kruhu, kde probiha reflexe uplynulého
tydne. Jednou za pololeti probihaji tripartity, kde maji Zaci moznost si spolu
s pruvodcem a rodici fici, jak se v dany okamzik ve vzdélavani vidi, kde ho
vidi rodi¢ a kde priivodce. Spolecné pak hledaji dalsi cile, jsou schopni
pojmenovat pokroky a vSe se sepisuje do zaznamu ze schiizky, ktery je

podkladem pro dalsi evaluacni hodnoceni.

Vystupem je zaznam z tripartity, tydenni téidni zpravodaj, jednotliva ujednani
sdétmi tam, kde to je soucasti ujednaného feSeni spoleCného tématu
(naptiklad Emergency Meeting button — dohoda o zplisobu feSeni
konfliktnich situaci se spoluzédky u jednoho zaka, ktery senzitivnéji vnima

reakce viéi vlastni osobg).

b) Pedagogického personalu — tydné na zakladé pravidelnych
pedagogickych radach, jednou za Ctvrtleti na velké pedagogické poradé, kde
se fesi otazky Skoleni a sdileni poznatki ze Skoleni, ddle zkuSenosti s détmi,

sdileni zjiSténi ze strany tfidnich uciteld, asistentl a specialniho pedagoga.
Vystupem jsou zapisy z porad k feseni praktickych a pedagogickych témat.

¢) Rodi¢u — pfi tripartitnim jednani a na rodi¢ovskych kavarnach (spole¢nych
schiizkach rodici jednotlivych tfid s tfidnim privodcem a asistentem, kde je

prostor pro sdileni informaci obecnéj$iho razu).
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Vystupem jsou zépisy z tripartit, kavaren a zapisy ze schiizek v meziasech
dle potteby jak rodict, tak pedagogického sboru, vzdy s védomim vedeni

Skoly.

Il. Systém interpersondlni autoevaluace na zakladé pravidelnych
konzultaci personalu svedenim, jednou za Ctvrtleti setkani personalu
s feditelkou skoly plus jednou zakladatelkou. Cilem setkani je sdileni
oc¢ekavani, obav a pfani k dal$imu posunu a cilim v ramci tymu. Vystupem
je zapis, ktery slouzi jako podklad pro dalsi jednani, ptehled dosaZenych cilt
a vyhled do dalSich mé&sict. Vystupem jsou zapisy z jednani vedeni Skoly

s pedagogickym personalem.

III. Systém autoevaluace $koly na zakladé pilroéniho setkani Skolské
rady a vedeni Skoly/ zakladatelek — zhodnoceni ziskanych vystupt a jejich
dopad na SVP. Vedeni $koly nasledné provadi porovnani s nabizenymi
metodickymi pokyny MSMT a CSI a snaZi se o optimalni nastaveni jak

s ohledem na metodicka doporuceni, tak filozofii Skoly.

Vystupem je zapis z jednani skolské rady s vedenim Skoly a zapis s popisem
diskutovanych a navrhovanych zmén (interni dokumentace Zakladni $koly

Radostné).

4.2 SWOT analyza jako nastroj autoevaluace Skoly

Jedna se o nastroj urceny ke komplexnimu analytickému hodnoceni urcitého
projektu. Diky rychlosti jejiho provedeni, jednoduchosti, piehlednosti
a zaroven funk¢nosti je pomérné hojné vyuZivand. S touto metodou piiSel

v 60. a 70. letech Albert Humphrey na Stanfordové univerzité.

Princip této metody je ukryty v jejim nazvu. Pismeno ,,S* zastupuje silné
stranky (z anglického strengths), ,,W* slabé stranky (weaknesses), ,,0%
ptilezitosti (Opportunities) a ,,T* hrozby (Threats). Pomoci SWOT analyzy
tak mizeme popsat silné a slabé stranky projektu, které vychazi z interniho
prostiedi projektu. A zaroven poukazat na vngj$i vlivy, které s sebou ptinaseji

ptileZitosti ¢i hrozby (Cerny, c2022).

Samotna realizace probihd pomoci SWOT matice rozdélené do téchto 4

skupin. Postupné se do ni zapisuji jednotlivé faktory. Idealni je postupovat
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od silnych stranek a ptilezitosti po slabé stranky a piilezitosti k silnym
strankam a hrozbdm a slabym strankdm a hrozbam. Tato metoda neslouzi
pouze k identifikaci jednotlivych kategorii, nybrz i k nalezeni idealnich
strategii pro feSeni problémi, které se mohou v pribéhu fungovani podniku
vyskytnout (Cerny, ¢2022). Finalnim vystupem a smyslem SWOT analyzy
by mél byt navrh strategie rozvijeni a podpory silnych stranek skoly, napravy
skute¢nosti, které vyplynuly jako slabé stranky s$koly, omezovani hrozeb

a jejich vlivu a rozvijeni ptilezitosti (Becvarova, 2006).

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

dosazeni ale dosazeni cile

d

Silné stranky Slabé stranky

v

i pavo
(atributy organizece)

Vhit

d

o

PrileZitosti Hrozby

v s

€jSi puvo
(atribut y prost red )

v

Vn

Obréazek 4: Matice SWOT analyzy (in Cerny, c2022)

SWOT analyza je nastrojem, pomoci kterého miiZzeme uspotadat jiz existujici
informace a vyuzit je na kvalitativné vyS$$i urovni. Pro zajiSténi kvalitniho
prib&hu analyzy SWOT je dilezita jeji dikladna ptiprava, kterd souvisi
s dostatecné dlouhym Casem a zapojeni co nejvétSiho mnoZstvi U€astnikd,
ve Skolnim prostiedi by méla zahrnovat v§echny zaméstnance Skoly, rodice,
popiipad¢ 1 déti. Z SirStho pohledu je cilem SWOT analyzy ve Skolnim
prostiedi vyhodnoceni postaveni Skoly v ramci jejiho regionu (pfileZitosti
arizika) a zarovenn vyhodnoceni kvality jeji ¢innosti (silné a slabé stranky).

Lze wvyuzit jako metodu hodnoceni kvality Skoly i jako ndstroj
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marketingového fizeni. V ramci analyzy SWOT se rozliSuje analyza vnitinich
a vngjSich zdroji. Vnitini zdroje pfedstavuje vnitini prostfedi Skoly
a mechanismy jejiho fungovani, na které ma Skola vliv. Vnitini zdroje lze
rozdélit na zdroje materidlniho charakteru a nemateridlniho charakteru.
Analyza vnéjsich zdroji by méla zahrnovat vSechny vyznamné vlivy vnéjsiho
prostiedi Skoly, které se podileji na tvorbé podminek pro jeji fungovani
a Skola je az na vyjimky nemiize ovlivnit. Patfi sem zdroje demograficke,
hospodaiské, piirodni, technologické, politické, Skolské a kulturni. Z analyzy
vnittnich zdroji by tak mély vyplynout spiSe silné a slabé stranky, zatimco
analyza zdroji vnéjSich odkryva ptilezitosti a rizika. V piipad¢ srovnavani
(napf. obsahem vzdélavani, stylem ftizeni, vysledky, Skolnim klimatem),
zatimco analyzy vnéjSich zdroji mohou byt v nékolika bodech podobné

(Becvarova, 2006).
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5 Metodologie vyzkumu
5.1 Vyzkumny cil

Tato prace ma za cil poukdzat na silné stranky, na kterych mize Skola dal
stavét a vytvaret tak vhodné prostfedi pro rozvijeni kvality Skoly. Také
odkryje slabé stranky, které je tfeba odstranit pro vznik novych ptilezitosti

a hrozby, jimz mize vhodnymi upravami predchazet.

5.2 Vyzkumny design a metody sbéru dat

Pro popsany vyzkumny cil jsme zvolili kvalitativni vyzkumny design.
Vyzkum byl realizovan pomoci rozhovoru se zaklddajicimi clenkami
Zakladni Skoly Radostné, dvoufazového dotaznikového Setieni mezi
pedagogickymi pracovniky na konci fijna 2022 a néasledné na konci prosince
2022. V druhé fazi bylo dotaznikového Setfeni jiz vice zaméiené na konkrétni
situace a problémy, které se vyskytly v prib&éhu Skolniho roku. Déle byli
do vyzkumu zapojeni rodice a zaci Skoly. Stanoviska rodi¢u byla zjistovana
pomoci dotaznikového Setfeni na konci listopadu 2022 a druha faze
rozSiteného  dotaznikového Setieni probéhla na zacatku brezna 2023
za ucelem sledovani promény hodnoceni ze strany rodict béhem skolniho
roku. Zaci byli pribézné dotazovani bshem 1. pololeti $kolniho roku
2022/2023, prabézné byla sledovana jejich spokojenost ve skole a ptipadné
navrhy na zmény. DalSi vyzkumna data byla zajiStovana prabéznym

pozorovanim chodu skoly v dobé vyuky i mimo ni.

Rozhovor probéehl za ucastni vSech tii zakladatelek Zékladni Skoly Radostné-
feditelkou a jednatelkou Skoly Mgr. Janou Vlkovou, jednatelkou Skoly Ing.
Helenou Lanskou a jednatelkou Skoly Lenkou Kotkovou. Prvni féze
dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky probéhla formou
vyplilovani tiSténych dotaznikd. VéEtsina polozek v dotazniku byla ve formé
Likertovych skal. Zbyvajici polozky byly ve formé& otdzek s otevienou
odpovédi. Druhd faze probéhla formou elektronickych dotaznikii. Forma
polozek byla shodna s prvni f4zi dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setteni
mezi rodici prob&hlo ve forme elektronického dotazniku, polozky byly z ¢asti
ve form¢e otdzek s otevienou odpovédi, z ¢asti ve forme otdzek s uzavienou

odpovédi. Podkladem ke zpracovani dotazniku mi slouzil evaluacni nastroj
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vydany Narodnim ustavem vzdélavani Anketa pro rodice od autord Tomase

Kohoutka a Jana MareSe. Z prabézného pozorovani byl pofizovan zaznam.

5.3 Vyzkumné otazky a piredpoklady
Na zéakladé¢ vyse stanoveného cile byly stanoveny vyzkumné otézky a na né

formulovany piedpoklady.

VO 1: Co je povaZovano za silné stranky ZS Radostné nap¥i¢ viemi

dotazovanymi skupinami?

Predikce: Mezi silné stranky ZS Radostné, na nichz se shoduji vSechny
dotazované skupiny patii respektujici a partnersky piistup, konstruktivisticky

zpusob vyuky a individualni ptistup k zakim.

VO 2: Existuji néjaké slabé stranky ve vychovné vzdélavacim procesu

na ZS Radostné?

Predikce: Za slabé stranky ve vychovné vzdélavacim procesu na ZS Radostné
lze povazovat kombinaci mnoha rUznych pfistupii a metod vyuky

a nedostatecné sledovani pokroki.
VO 3: Jaké piileZitosti pro ZS Radostnou lze identifikovat?

Predikce: Piilezitosti pro ZS Radostnou by mohla byt mald konkurence

alternativnich kol v okoli a jeji finan¢ni dostupnost.
VO 4: Jaka rizika by mohla rozvoj ZS Radostné ohrozit?

Predikce: Rozvoj ZS Radostné by mohl byt ohroZen nedostatkem finan¢nich
prostiedkd, ktery by se projevil nedostatkem materidlniho vybaveni Skoly

i nedostate¢nym ohodnocenim zaméstnancu.
VO 5: Spliiuje Zakladni Skola Radostna ofekavani rodici?
Predikce: Zakladni $kola Radostna spliiuje oéekavani vétsiny rodicu.

VO 6: V jakych oblastech napliiuje koncepce ZS Radostné vize &eského

primarniho vzdélavani?

Predikce: ZS Radostna naplituje vize ¢eského primarniho $kolstvi zejména

Vv oblasti diirazu na rozvoj kompetenci a v oblasti mezipfedmétovych vztahi.
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Vyzkumné otazky 1-4 budou zodpovézeny na zakladé vystupt SWOT
analyzy. Odpovéd’ na vyzkumnou otazku ¢. 5 vyjde z dotaznikového Setteni
mezi rodi¢i. Vyzkumna otdzka ¢. 6 bude zodpovézena na zaklade zjisténych
informaci o jiz realizovanych a planovanych zménach v ¢eském primarnim

vzdélavani.

5.4 Metoda analyzy dat
Analyza dat byla provedena metodou SWOT analyzy pro jednotlivé skupiny

respondentit — pedagogické pracovniky, rodiCe a zdky. Néasledné byly

vysledky z jednotlivych skupin zahrnuty do souhrnné SWOT matice.
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6 Vysledky a interpretace vyzkumu

Ve druhé fazi dotaznikového Setieni se stanoviska rodi¢t i pedagogi vice
konkretizovala. U nékterych rodi¢t se jiz objevila mirnd nespokojenost
s n€kterymi postupy, odpovédi rodi¢u se vSak v mnohych oblastech velmi
odliSovaly. Zatimco nékteti povazuji ur€ité zmény a kroky za pozitivni, jini
S nimi nesouhlasi, nebo je nepovazuji za spravné. Velké rozdily ve vnimani
rodicli napfi¢ rocniky se ukéazalo v oblasti pozadavki na dité. Zatimco
ve vyssich roc¢nicich je pohledem rodi¢ti mira pozadavkl na dité kladena
adekvatni, v niz8ich roé¢nicich ji povazuji za nedostate¢nou. Néktefi rodice
ocenuji kladeni diirazu na kompetence, jini se obdvaji mensSiho diirazu
na samotné ucivo. Také v oblasti komunikace byly velké rozdily, néktefi
rodi¢e povazuji komunikaci smérem k nim za dostate¢nou az nadstandartni,
ocenuji otevienost a partnersky pfistup, jini rodi¢e ji vnimaji jako
nedostate¢nou a nekvalitni. Z vysledka dotaznikovych Setteni se vSak nijak
vyrazné neprokazaly rozdily mezi stanovisky rodicu, jejichz déti navstévuji
Skolu prvnim rokem oproti rodic¢im, jejichz déti jsou zaky Skoly od pocatku
jeji existence. Druha faze dotaznikového Setfeni poukazala na nespokojenost

nékterych rodict se vztahy mezi détmi v kolektivu. Pistup a interakce mezi

pedagogy a zaky hodnoti rodi¢e naopak velmi pozitivné.

Odpovédi pedagogii z dotazovani na konci fijna byly veskrze pozitivné
a optimisticky ladény. Bylo z nich patrné nadSeni pro préaci a odhodlanost
budovat skolu od zékladu. Pfi prosincovém dotazovani se jiz vice projevila
Unava z ¢asové a energetické naro¢nosti prertstajici do strachu z predé¢asného
vyhoteni, rychlého ristu Skoly bez sjednoceni a ukotveni zédkladii a odlisnych

predstav a piistupii mezi rodi¢i, pedagogy a zaky.

Mezi hlavni ditvody rodict a zaki pti vybéru Zakladni Skoly Radostné patii
individudlni ptistup k zaktm, vyuzivani alternativnich vyukovych metod,
respektujici, viely, otevieny a partnersky pfistup k détem i rodiclm,
formativni hodnoceni a sledovani individualnich pokroku. V druhé fazi
dotazovani méli rodiCe vétsi prostor pro vyhodnoceni napliiovani téchto
principti. Ukdzalo se, Ze vSechny tyto principy dal vnimaji jako silné stranky
skoly a Skole se dafi je napliovat. Skola spliiuje odekavani vétsiny
dotazovanych rodi¢ii. RodiCe, jejichz ocekavani neni Skolou naplnéno,
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poukazuji na nedostatky zejména v nizké mite pozadavki na dité, v oblasti

komunikace a spoluprace mezi $kolou a rodi¢i a na Spatné vztahy mezi zéky.

Také poukazuji na casté poruSovani Skolnich a tfidnich pravidel, coz se

nasledné promita do celkové atmosféry tfidy a §koly. Pro rodi¢e 74kt ZSR je

podstatné, aby jejich déti chodily do $koly rady, aby zde byly spokojeni, citily

se zde bezpetné, bez zbytecného stresu, aby je vyuka bavila a motivovala

k dalsimu vzd¢lavani, aby zde mohly rozvijet své silné stranky, kompetence

a svou o0sobnost po vsech jejich strankach. VétSina dotazovanych rodicu si

mysli, Ze §kola podporuje u ditéte rozvoj téchto oblasti. Zaci sami vnimaji

tyto oblasti za dilezité a povazuji je za hlavni benefity Skoly.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

V lidském potencialu:
e Kreativni, nadeni a energicti
pedagogové
e Pedagogicky optimismus
e Lidskost a otevienost
e Individualni, partnersky a respektujici
pristup pedagogt k détem
e Tymova spoluprace
e Nizky vékovy pramér pedagogickych
pracovnikt
e Pratelska atmosféra a vztah pedagogt
k zaktim, zajem o Zaky
Otevirenost zménam a novym napadim
Sdileni mezi pedagogy
Ochota feSit problémy
Dutivéra a komunikace v tymu
Kvalitni §kolni psycholog

V materialnim vybaveni:
o Velkeé (stale se rozrustajici) mnozstvi
didaktickych pomucek a her
e Zapojeni zaka do tvorby pomicek
a vytvareni prostredi skoly

Ve vychovné vzdélavacim procesu:

e Aktivizaéni a smysluplné vyukové
metody

e Konstruktivisticky pfistup ve vyuce

e Diiraz na rozvoj kompetenci

e Vedeni ke spolupraci a vrstevnickému
uceni

e Individualizace vyuky

e Moznost volby

V lidském potencialu:

e Mnoho pedagogii na ¢asteCny
Uvazek

e Skolni psycholog p¥itomen
pouze 1 den v tydnu

e Casté zmény tidnich pravodci
a tfidnich kolektivi

e Malo muzu v pedagogickém
sboru

o Neefektivni a zahlcujici
komunikace- piili§ mnoho
informaci riznymi kanaly

e Velka zaneprazdnénost vedeni

e PfenaSeni kompetenci na
pedagogy

e Nedostate¢na podpora
zaCinajicich pedagogl

o Nejistota z kratkého fungovani
Skoly

e Casta kombinace roli pedagog/
zakladatel + rodic¢

V materialnim vybaveni:

e Nedostatek informacné-
technického vybaveni (PC,
tablety, projektory/televize)

e Nedostatek financi na financné

e Rychla likvidace sportovniho
vybaveni zéky (pfi jejich
uzivani o prestavkach)

o Casté ztraty/ rychla spotieba
Skolniho materidlu
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Moznost vyjadrit sviij nazor
Dobrovolnost domacich tkolt
Hodnoceni formou formativni zpétné
vazby

Uceni ve venkovnim prostredi

Vylety a exkurze

UcCeni hrou, zabavné uCeni

Uceni bez stresu ze znamek a zkouseni
Badatelska, projektova a integrovana
tematicka vyuka

Celostni ptistup k rozvoji osobnosti
ditéte, socialni a emoc¢ni vychova
Nepretézovani déti

Skola pro Zivot, prakticka vyuka
vedeni k samostatnosti a odpovédnosti
za své vzdelani a svij zivot

Péce o psychickou pohodu déti

v kolektivu

V dalSich faktorech:

Participace zaki na chodu skoly

Maly pocet zaku ve tride

Moznost travit piestavky venku, volny
pohyb po tfid¢ a po Skole

Pravidelné poskytovani informaci srze
plany tydne a zpétné formou
zpravodaji

Akce poradané Skolou pro spole¢né
setkavani

Ve vychovné vzdélavacim
procesu:

Casova a energeticka naro¢nost
Nedostatecné sledovani
pokrokul zaki a nepropracovany
systém hodnoceni

Rozdily v daslednosti
pedagogickych pracovniki
Neukotvenost koncepce

ITV x 4 ro¢ni cykly
Nedostatecné oveérovani znalosti
zaka

Casté opakovani u¢iva, mensi
pokroky

Velky ruch ve tfidach béhem
vyuky

Casté narusovani vyuky
nevhodnym chovanim zaku
Nedostatek respektu zaka vici
pravidlim skoly a tfidy i1 vuci
pedagogickym pracovnikiim

V dalsich faktorech:

Rychlé rozristani Skoly, ¢imz se
vice uzavira a stava se
anonymng¢j$i organizaci

Malé porce v jidla, neni vybér

z variant, jidlo neni vzdy pfili§
chutné

Vedeni Skoly nereaguje na
nekteré podnéty ze stran zaki
Ptibyvaji nova pravidla

a omezeni

Nepftilis dobré vztahy mezi zaky
v nekterych tiidach

PRILEZITOSTI

RIZIKA

Pro Skolu:

Mala nabidka alternativnich skol

v okoli (mala konkurence)

Navazani spoluprace s dal§imi skolami
s podobnou koncepci

Revize RVP, tlak na zménu ¢eského
Skolstvi s podobnymi vizemi

Vize do budoucna- navazujici SS

s podobnou koncepci, ptipravny rocnik
Z8, expediéni t¥ida

Dopravni dostupnost

Finan¢ni dostupnost

Pro skolu:

Rychly rist skoly, na ktery se
nestihd po vSech strankach
adaptovat

Rast inflace- nezbytné
navysovani skolného

Riziko ztraty zaka a financnich
prostiedki

Vyhoteni pedagogti, odchod
pedagog

Odchod zaki

Vypoveézeni ndjemni smlouvy
méstem- ztrata budovy
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Pro Skolstvi: e Narocnost pfi hledani vhodnych

e Overovani inovativnich piistupt pedagogt
Vv praxi
e Tvorba novych didaktickych materiald | Pro Skolstvi:
a metodik e Piechod zaku ze statnich skol

do Skol v soukromém sektoru
Pro pedagogické pracovniky:

e Moznost budovat skolu od pocatku, Pro rodice:
flexibilné reagovat na poteby vSech e Nesoulad s nékterymi postupy
¢initelt vychovné vzdélavaciho e Navysovani skolného
procesu

e Zapojeni do programu Erasmus+ Pro Zaky:

e Podpora v dalsim vzdélavani e Navaznost na dalsi stupné

vzdé€lavani, strach z netispéchu

Pro rodice a Zaky: u prijimacich zkousek

e Nabidka alternativniho pfistupu, jiny e Naro¢ngjsi dopravni spojeni
systém nez statni Skoly z nekterych lokalit

e Podilet se na chodu skoly, spolutvofit e Narocnost adaptace pti prestupu
tfidni pravidla z jin¢ho typu Skoly

e Neptima pedagogicka podpora vnitini
motivace a celozivotniho vzdélavani

e Moznost objevovat svilj potencial
a rozvijet silné stranky

e Zapojeni do programu Erasmus+
a dalsich projektd (O2 chytra skola, 3D
tiskarna)

Tabulka 1: matice SWOT analyzy vysledkii autoevaluace ZS Radostné

6.1 Silné stranky

Mezi silné stranky s$koly, na nichz se shoduji zastupci vSech dotazovanych
skupin patii vSestranné respektujici a partnersky ptistup, celostni piistup
K rozvoji osobnosti ditéte, prace s jeho vnitini motivaci, moznost volby,
participace na chodu s$koly a vedeni k odpovédnosti za své vzdélani i svij
zivot. Déle vyuZivani alternativnich a inovativnich metod a strategii, jako je
napf. badatelsky orientovana vyuka, projektova vyuka, u¢eni skrze didaktické
hry, prakticka vyuka, vyuka ve venkovnim prostiedi a vyuzivani didaktickych
pomicek. V uspofadani ttid je respondenty kladné vniman mensi pocet zaka
ve tfid€ a smiSené vékové kolektivy. Velmi ocetiovany je individudlni ptistup
k zakiim, péce o jejich psychickou pohodu a diraz na rozvoj kompetenci
potiebnych Vv bézném zivoté. Silnou strankou z hlediska materialniho
vybaveni je stdle se rozrustajici mnozstvi didaktickych pomicek, které
z velké Casti vytvareji €i dotvareji samotni pedagogové, asistentky pedagogti
1 Zacl.
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Pedagogové vnimaji sviij tym jako spolupracujici a podporujici, coz povazuji
také za silnou stranku Skoly. Stejné€ jako miru nadSeni, kreativity, flexibility
a ochoty jednotlivych ¢lenti pedagogického sboru. Pozitivné je také nejen

pedagogy vnimana snhaha tesit aktualni problémy.

Vétsina rodicl povazuje za silnou stranku Skoly jeji financni dostupnost. Také
ocenuji vstiicny ptistup, ochotu ze strany vedeni a pedagogl i pravidelné
poskytovani informaci srze plany tydne a zpétné formou zpravodaji. Mezi
silné stranky skoly lze zafadit i snahu budovat komunitu rodi¢u, zaka

a pedagogt, ktera je posilovana zejména poraddnim Radostnych setkani.

Zaci dopliuji silné stranky o neformalni a pratelsky ptistup pedagogi vici
nim, moZnost vyjadfit svllj nazor, pohodovou atmosféru ve Skole bez stresu
ze zkouSeni a znamek, délku prestdvek mezi bloky, moznost travit tento cas

venku €1 vyuzivat her a sportovniho vybaveni ve Skole dostupného.

6.2 Slabé stranky

Zatimco na silnych strankach Skoly se jednotlivé skupiny dotazovanych
vétsinou shodovaly, u slabych stranek byly znatelngjsi rozdily a to jak mezi
skupinami, tak mezi jednotlivymi rodi¢i, pedagogy a zaky. Dotazovani napiic
skupinami vnimaji jako slabou stranku, na niz je tfeba pracovat horsi vztahy
mezi zaky v ttidnim kolektivu a s tim souvisejici i nedostatek respektu mezi
zéky, jejich respektu k tfidnim a Skolnim pravidlim a pedagogickym

pracovnikim.

Pedagogové vnimaji jako nevyhodu, ze velké mnozstvi z nich pracuje
ve skole pouze na Céastecny uvazek a soucasné¢ maji jiné zaméstndni i
studium. Coz vede k naslednym obtizim v komunikaci, kterd probiha
riznymi komunikaénimi kandly a z velké ¢asti zasahuje do mimopracovniho
Casu. Stim souvisi 1 nadmérna energetickd a Casova naroc¢nost, kterou
pedagogové pocit'uji. Velké naroky jsou na pedagogy kladeny také pii tvorbé
vyukového obsahu. Pro realizaci integrované tematické vyuky je tieba
mnozstvi tematicky zaméfenych materidlli, se kterymi se da pracovat
Vv riznych pfedmétech, aby zaci dané téma mohli prozkoumat z rznych uhla
pohledu a propojovali poznatky do souvislosti. Zaroven jsou vSak ro¢ni

tematické plany vytvarené v rdmci 4 opakujicich se cyklu a tudiz jednotliva
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tydenni témata spadaji do celého ro¢niho cyklu zaméteného na jednu oblast
(linku). Tato pojeti jsou dle n¢kterych pedagogt témér protichtidna a v jejich
spojeni spatfuji nedostatky. A to jak Vv nebezpe¢i mezer v ulivu, tak
v demotivaci zaku, ktefi neprojevuji priliSny zéjem o konkrétni rocni oblast

a naopak by se rad¢ji vénovali nékteré oblasti hloubé&ji.

Novost Skoly, jeji kratkodobé fungovani a postupny rust s sebou nese mnoho
dalSich narokt, které se negativné promitaji do jejiho chodu. Zaméstnanci
Skoly to pocituji v pfenaSeni kompetenci na jejich bedra, neustalych
zménach, piibyvajicich pravidlech a omezenich, kterd vyplyvaji z problému
Vv praxi. Toho si v§imaji také zaci a ne vzdy tyto zmény vnimaji jako podpirné
pro kvalitn€j$i Zivot ve Skole. Rozrlstani Skoly a jeji dotvareni za chodu ma
vliv také na zaneprazdnénost vedeni, coz zpusobuje nedostate¢nou podporu
zacinajicich pedagogii. Malé mnozstvi muzi v pedagogickém sboru, se také
ukazalo jako jedna ze slabych stranek, avSak tento nepomér mezi Zenami
a muzi v pedagogickych profesich by se dal povazovat za slabou stranku
primarniho Skolstvi obecné. Zpusob hodnoceni poskytovanim formativni
zpétné vazby a individualni sledovani pokroku 74kt je pedagogy, zaky
i rodi¢i principialné povazovano za pozitivni a smysluplné. Pfi autoevaluaci
Skoly se v8ak hodnoceni ukazalo jako nejméné propracovana ¢ast vychovné
vzdélavaciho procesu. Pfitom praveé nedostatky v poskytovani zpétné vazby
a neefektivni sledovani pokroku zakit mohou byt pfi¢inou jejich nedostatecné
motivace K praci na Grovni svych moznosti a zaroven to mize vést i k unikani

74kt od préace a nevhodnému chovani porusujicimu dohodnuta pravidla.

Zaci do slabych stranek zafazuji také $kolni stravovani. Nevyhovuje jim
jedno jidlo bez moznosti volby, pokrmy nepovazuji vzdy za pftili§ chutné,

nebo jim naopak nestaci velikost porce.

6.3 PrileZitosti

PrileZitosti pro Skolu je jednoznacn€ mala konkurence podobné zamétenych
skol v okoli. Velkou ptilezitosti je postupna proména ¢eského primarniho
Skolstvi, ktera ptichazi s podobnymi vizemi. Zmény, které chysta revize RVP

ZV by mély nejen alternativnim skolam poskytnout vétsi prostor pro zavadéni
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inovativnich metod, planovana redukce uciva by pedagogy méné svazovala
zavaznym vzdeéldvacim obsahem a umoznila vétsi diferenciaci vyuky dle
potieb a zajmi zakl. Také diraz na rozvoj klicovych kompetenci se stava ¢im

dal tim vice zadoucim.

Z ptedchozich kapitol vyplynulo, Ze existuje mnoho jinych koncepéné
blizkych skol, ptilezitosti zejména pro vedeni a pedagogy Zakladni skoly
Radostné by mohlo byt navazani spolupréce s takovymi typy $kol. Vzajemné
sdileni zkuSenosti by mohlo zajistit podporu pedagogt i podporu v budovani
Skoly a zvySeni efektivity vyuky. Pedagogtim skola poskytuje velkou podporu
v dal§im vzdélavani a moznostech rozvoje pedagogického potencialu.
Umoznuje jim uplatnit svou kreativitu a nadseni do objevovani novych metod
a pristupt. Skola je zapojena do projektu Erasmus+, coZ pfinasi zajimavé
prilezitosti jak pro pedagogy, tak pro zaky. Pedagogové maji diky projektu
moznost vycestovat na néktery ze zahrani¢nich kurzd, Zaci se v ramci
projektu ucastni vyménnych pobytu. Prilezitosti pro pé¢i o pedagogy by mohl
byt mentoring, poskytovani supervizi a spolecné akce pro otuzovani
kolektivu. Také moznost podilet se na tvorbé nové Skoly a byt pii pocatcich

jejiho vzniku muze byt pro nékteré pedagogy lakavou prileZitosti.

Pro Skolstvi mize Zakladni Skola Radostna piedstavovat experimentalni
koncept, ktery v pedagogické praxi ovéfuje fadu inovativnich metod
a pristupti. Jiz zminény nedostatek potfebnych materidlii vede pedagogy
K jejich vytvaieni, takto vzniklé didaktické pomuicky a piipadné metodiky

mohou byt v piipadé sdileni obohacenim pro dalsi pedagogy.

Mezi ptilezitosti pro rodice a zaky patii moZnost participace na chodu Skoly
a vlastnim vzdélavani, také moZznost objevovat svilj potencial a rozvijet silné
stranky, ktera je podporovéana neptimym pedagogickym vedenim. Skola svou
koncepci vytvari nabidku alternativniho pfistupu oproti Skolam statnim.
Vytvati tak vzdélavaci prilezitosti pro zaky a rodice, kterym jsou principy

ZSR a zpuisob fungovani skoly blizsi.

Dalsi ptilezitosti pro rast Skoly a jejiho piisobeni lze spatfit v moznostech
roz$ifeni Skoly o expedi¢ni tfidu, pfipravnou tiidu, ¢inavazujici stfedni Skolu.

Tyto kroky povazuji zakladatelky jako moZné vize do budoucna,
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Vv soucasnosti je vSak cely kolektiv dostatecné zaméstndvan ukotvenim

a efektivnim fungovanim oboustupnové zakladni skoly.

6.4 Rizika

Za soucasnou hrozbu, ktera se jiz Skoly dotyka, Ize povazovat rist inflace. Ta
S sebou nese nutnost navySovani Skolného a vznikd tak riziko ztraty
souCasnych zakli ¢i omezeni poctu zdjemcii, pro které by vyse Skolného
nebyla tnosna. Vedeni Skoly se stale snazi, aby Skola byla po finan¢ni strance
co mozna nejdostupné;jsi. To se vSak promitd do menSiho finan¢niho obnosu,
se kterym by Skola mohla hospodafit i do finanéniho ohodnoceni
zaméstnancl. Skola se pomérné rychle rozriist, otevira paralelni t¥idy a snazi
se dopliovat jejich kapacity. Zastupci z fad rodi¢u i pedagogi se tohoto
rychlého ristu obdvaji a povazuji za rizikové, zda je Skola schopna se na tyto
zmény po vSech strankach adaptovat. OhroZeni se tykd zejména materialni
stranky (vybaveni, prostory) a stranky personalni. Budova, v niz se Skola
nachazi je majetkem mésta a Skole jsou prostory pronajimany. Zde hrozi
zvySovani cen najmu, piipadné vypoveézeni ndjemni smlouvy a uplna ztrata
prostor. Ptitom postupny rust Skoly piredpokladd pronajimani dalSich ¢asti
budovy. Personalni stranka je ohrozena jak naro¢nosti pii hledani vhodnych
uchazec¢u na pracovni pozice, tak rizikem ztraty stavajicich zaméstnanci. Jak
jiz bylo zminéno, prace pedagogu vyzaduje pomérné velké cCasove
a energetické naroky. Zaroven vSak ani precizné pfipravena a promyslena
vyuka se nemusi z jakéhokoli divodu v praxi vydafit. Proto si samotni

pedagogové uvédomuyji vyssi riziko pfedcasného vyhoteni.

Jako hrozba pro skolstvi by se dal povazovat ptechod zaka ze statnich $kol
do soukromého sektoru z diivodu vétsiho souladu s nastavenim a fungovanim

alternativni Skoly.

Mezi rizika pro Zaky, snimiZ jsou v praxi konfrontovani lze zaradit

vewr

naro¢néjsi dopravni spojeni z n€kterych lokalit a riziko nezdafilé adaptace pii

N 24

a fungovani $koly pozoruji pedagogové u mnohych zaku pii piestupu
do vyssich ro¢nikt. Nejcastéji se projevi tendenci polevit ve snaze a pracovat

pod své moznosti. Pro vétSinu z téchto zakl je vSak toto obdobi pouze

65



pfechodné. Rodice a Zaci vySSich rocniki se také potykaji se strachem
Z neuspéchu u piijimacich zkousek a navaznosti na dalsi stupen vzdélavani.
| to lze povazovat za rizikové, nebot’ stiedoSkolské vzd€lani a samotné
pozadavky na pfijeti jsou zatim stale zaméfeny zejména na vybavenost zakl

védomostmi.
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7 Shrnuti a diskuze

Opatieni dostate¢nych podkladi ke zpracovani Uvodni kapitoly diplomové
prace vénované primarnimu vzdélavani v CR, jeho promé&nam, souéasnému
pojeti a vizi do budoucna vyzadovalo studium strategickych dokumenti
a vystupu z panelovych diskuzi k velké revizi RVP ZV. Vhled do této
problematiky povazujeme pro pedagogickou praxi za velmi cenny. Tato ¢ast
prace prinesla odpovéd na vyzkumnou otazku ¢. 6: V jakych oblastech
napliiuje koncepce ZS Radostné vize eského primarniho vzdélavani?
Nas piedpoklad, Ze ZS Radostna napliiuje vize ¢eského primarniho $kolstvi
zejména v oblasti dirazu na rozvoj kompetenci a v oblasti meziptedmétovych
vztahll se na zdklad¢ zjiSténych informaci o jiz realizovanych a planovanych
zménach v Ceském primarnim vzdélavani ukazal jako pravdivy. V ramci
revize RVP ZV se planuje redukce vzdélavaciho obsahu, pro vytvofeni
vétsiho prostoru na zavadeéni inovativnich metod a forem vyuky na podporu
gramotnosti a kliCovych dovednosti. Pozadavek na snizeni obsahu
probiraného uciva K vytvofeni lepSich podminek pro individualizaci vyuky
ve snaze 0 rozvoj potencialu vSech zaku je stanoven Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+. Vzhledem k tomu, Ze na ZS Radostné jsou
Ve vyuce vyuzivany inovativni aktivizatni metody a formy prace,
individualni ptistup k zakum je jednim z principt a individualizace vyuky je
realizovanou vychovné vzdélavaci strategii, 1ze v téchto upravach spatfovat

prilezitost pro snadn¢jsi napliovani téchto strategii.

Kapitola vénovand teoretickym vychodiskiim koncepce ZS Radostné
umoziiuje nahlédnout do rtznych alternativnich a inovativnich
pedagogickych sméri, pfistupd a mySlenek. Mezi pftilezitostmi
identifikovanymi prostfednictvim SWOT analyzy se vyskytla i moZnost
navazani spoluprace se Skolami s podobnou koncepci. Pfinosem by tak mohly
byt skoly, jejichz koncepce vychazi z nékterych reformnich alternativnich
pedagogickych sméri ¢i modernich a inovativnich programfi uvedenych

ve druhé kapitole této diplomové préce.

Vystupy SWOT analyzy ptinesly odpovédi na vyzkumné otazky €. 1- 4. Tyto
otazky byly stanoveny na zaklad¢ cile vyzkumné ¢asti prace. Timto cilem

bylo poukazat na silné stranky, na kterych muze Skola dal stavét a vytvaret
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tak vhodné prostfedi pro rozvijeni kvality Skoly. Soucasné¢ odkryt slabé
stranky, které je tfeba odstranit pro vznik novych ptilezitosti a hrozby, jimz

muze vhodnymi upravami predchazet.

VO 1: Co je povaZovano za silné stranky ZS Radostné napii¢ viemi

dotazovanymi skupinami?

Predikce: Mezi silné stranky ZS Radostné, na nichz se shoduji viechny
dotazované skupiny patii respektujici a partnersky ptistup, konstruktivisticky
zpusob vyuky a individualni pfistup k zakam.

Vsechny dotazované skupiny povazuji za silné stranky ZS Radostné kromé
predpokladaného respektujiciho a partnerského pristupu,
konstruktivistického zptisobu vyuky a individualniho ptistup k zakim také
celostni pfistup k rozvoji osobnosti ditéte, prace s jeho vnitini motivaci,
moznost volby, participace na chodu Skoly a vedeni k odpovédnosti za své

vzdélani 1 svij Zivot.

VO 2: Existuji néjaké slabé stranky ve vychovné vzdélavacim procesu

na ZS Radostné?

Predikce: Za slabé stranky ve vychovné vzdélavacim procesu na ZS Radostné
lze povazovat kombinaci mnoha rUznych pfistupi a metod vyuky

a nedostatecné sledovani pokrokd.

Tento ptfedpoklad byl taktéz potvrzen. Kromé téchto slabych stranek
ve vychovné vzdélavacim procesu, byli identifikovany i dalsi. Mezi nimi
napf. ¢asova a energetickd naro¢nost ptfipravy na vyuku, nepropracovany
systém hodnoceni, rozdily v dislednosti pedagogickych pracovniki, velky
ruch ve tfidach béhem vyuky a nedostatek respektu zaki vic¢i pravidlim

Skoly a ttidy 1 vii¢i pedagogickym pracovnikiim.
VO 3: Jaké piileZitosti pro ZS Radostnou Ize identifikovat?

Predikce: Pfilezitosti pro ZS Radostnou by mohla byt mala konkurence

alternativnich skol v okoli a jeji finan¢ni dostupnost.

Kromé ptredpokladanych ptilezitosti, které se skute¢né podatilo na zdklade

vyzkumného Seteni identifikovat, lze jako pfileZitost pro ZS Radostnou
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povazovat postupnou proménu ceského primarniho Skolstvi prichazejici

s podobnymi vizemi.
VO 4: Jaka rizika by mohla rozvoj ZS Radostné ohrozit?

Predikce: Rozvoj ZS Radostné by mohl byt ohroZen nedostatkem finanénich
prostiedkd, ktery by se projevil nedostatkem materialniho vybaveni skoly

I nedostate¢nym ohodnocenim zaméstnanc.

Vystupy SWOT analyzy potvrdily ohrozeni stranky materialni a personalni
souvisejici se snahou zachovat Skolu finanén¢ dostupnou. Tato snaha se
promita do mensiho finanéniho obnosu, se kterym by Skola mohla hospodafit

i do finanéniho ohodnoceni zaméstnancu.

Ze vstupnich dat autoevaluacniho procesu vyplynula pomérné znacna
nejednotnost v nékterych pozadavcich a stanoviscich mezi vedenim Skoly,
pedagogy, rodi¢i a zaky, i mezi dotazovanymi napii¢ témito skupinami. Tuto
nejednotnost Ize taktéZ povazovat za riziko budouciho rozvoje a sméfovani
Skoly. Ve skole plisobi pomérné znacna cast pedagogu, jejichz déti jsou zaky
Skoly. Pti evaluaci se tak mohli dostavat do rozporu téchto roli, pficemz jinak
posuzovali uréité oblasti z pohledu pedagoga, jinak z pohledu rodice, nebo
jim naopak vétsi vhled do zivota Skoly umoznil 1épe posuzovat urcité oblasti.
I tento aspekt se mohl podepsat na odlisSnych stanoviscich mezi rodici. I ptes
tuto nejednotnost z dotaznikového Setieni mezi rodi¢i vyplyva, ze ZS
Radostna splituje ocekavani naprosté vétSiny rodici. Coz potvrzuje nas
ptedpoklad a zodpovida vyzkumnou otazku €. 5: Spliiuje Zakladni Skola

Radostna ocekavani rodic¢u?

Pti ziskavani podkladii pro SWOT analyzu a autoevaluaci Skoly povazujeme
za efektivni realizaci dvojfazoveho dotaznikového Setieni, coz umoznilo vétsi
konkretizaci odpovédi a reflexi uplynulého pololeti. Pouziti SWOT analyzy
jako néastroje autoevaluace hodnotime kladné, vystupy jsou konkrétni,
srozumitelné a da se s nimi dale pracovat. ZS Radostna funguje velmi kratkou
dobu, da se tak povazovat za zacinajici projekt, ktery se postupné dotvari.
Hned prvni Skolni rok se Skola potykala s komplikacemi zplsobenymi
pandemii Covidu 19. Nasledujici Skolni rok se pedagogicky sbor rozrostl

0 velky pocet novych pedagogt, pro néz bylo plsobeni v alternativni Skole

69



novou zkuSenosti. VétSina zaka, ktefi Skolu navstévuji od jejiho pocatku,
prechézela ze §koly, na jejimz zaloZeni a rozvoji se zakladatelky ZS Radostné
podilely. Ttidy se vSak postupné dopliuji zaky prechdzejicimi ze Skol
ruznych typd. Doplnovani kapacit tfid, postup zakt do vysSich ro¢niki
a zfizovani paralelnich tiid zptisobuje neustalé promény ttidnich kolektivii.
I na nastaveni bezpe¢ného prostiedi ve Skole. Vzhledem Kk tomu, Zze
vzdélavaci obsah probiha ve vySe zminéném 4 rocnim cyklu a Skola
momentalné¢ funguje 3. rokem, nelze jesté plné ovéfit efektivitu tohoto
uspofadani.

Vysledky autoevaluaéniho procesu a SWOT analyzy ptinaseji pro Zakladni
Skolu Radostnou mnoho podnéti, se kterymi miize dal pracovat. Jak jiz bylo
V praci zminéno, aby méla samotna realizace SWOT analyzy smysl, mély by
byt jeji vysledky dal pouzity jako vychodiska pfi tvorbé navrhu strategie
rozvijeni a podpory silnych stranek skoly a ptilezitosti, upravy faktort, jez se

ukazaly jako slabé stranky a omezovani rizik a jejich vlivu.
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ZAVER

Teématem této diplomové prace byla specifika vzdélavani na 1. stupni
Zéakladni $koly Radostné ve Zdicich. Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit, jak
se Zakladni skole Radostné ve Zdicich dafi napliovat vzdélavaci strategie
vymezené Skolnim vzdélavacim programem a jak tyto strategie napliuji
vieobecné vize primarni pedagogiky v Ceské republice. Prace se proto
v Givodni kapitole zabyva proménami primarniho vzdélavani v CR, popisuje
jeho soucasny cil a obsah a nastifiuj vize jeho budouciho smefovani. Dale jsou
V praci uvedena teoreticka vychodiska koncepce ZS Radostné, charakteristika

Skoly a jeji principy a vychovné vzdélavaci strategie.

Vyzkumnym cilem prace bylo poukazat na silné stranky, na kterych muze
Skola dal stavét a vytvaret tak vhodné prostiedi pro rozvijeni kvality Skoly.
A zaroven odkryt slabé stranky, které je tieba odstranit pro vznik novych
prilezitosti a hrozby, jimz miize vhodnymi upravami pfedchazet. Vyzkumna
¢ast prace byla pojata jako autoevaluace skoly. Do autoevaluacniho procesu
byla zahrnuta stanoviska zakladatelek Skoly, pedagogickych pracovnikd,
rodict 1 zaki Skoly. Analyza dat byla provedena metodou SWOT analyzy.

Vysledky autoevaluacniho procesu a SWOT analyzy ptinaseji pro Skolu
mnoho podnétt, se kterymi mtze dal pracovat. Jak jiz bylo v praci zminéno,
aby méla samotna realizace SWOT analyzy smysl, mély by byt jeji vysledky
dal pouzity jako vychodiska pii tvorbé navrhu strategie rozvijeni a podpory
silnych stranek skoly a ptilezitosti, upravy faktort, jez se ukazaly jako slabé

stranky a omezovani rizik a jejich vlivu.

Véfime, ze tato prace bude pro Skolu piinosnd a vysledky autoevaluace ji

pomohou Vv jejim dal§im rozvoji.
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Piiloha 1: Dotaznik pro pedagogické pracovniky Zakladni Skoly

Radostné

DOTAZNIK PRO PEDAGOGICKE PRACOVNIKY ZAKLADNI SKOLY RADOSTNE

Drahé kolegyné, drazi kolegové,

timto Vds zaddm o vyplnéni autoevaluaéniho dotazniku, na jehoZ podkladé budu zpracovdvat
empirickou ¢dst mé diplomové prdce. Vase odpovédi jsou anonymni a mohou prispét ke
zkvalitnéni vyuky na nasi skole. Viysledky budou zpracovdvdny pomoci SWOT analyzy. Mohou
ndam tak pomoci identifikovat silné stranky skoly, na nichZ miZeme stavét, prileZitosti, které
muZeme vyuZit a zdaroven odkryt slabé strdanky, na kterych miZzeme pracovat a hrozby, které
je treba odstranit.

Mnohokrdat Vam dékuji za spoluprdci a Vas cas.
Eliska Machdriovad

Identifikacni otazky:

1. Jakou pracovni pozici ve Skole vykonavate?

2. Kolikdtym rokem pracujete v ZSR?

3. Kolikatym rokem pracujete ve Skolstvi?

Na pripravené skdle oznacte krizkem do jaké miry s danym vyrokem souhlasite.

Podminky ke vzdélavani

Vlybavenost uceben ve | Rozhodné Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
Skole povazuji za ano posoudit
dostatec¢nou.
Skola zajistuje podminky | Rozhodné SpisSe ano Neumim Spise ne Vibec ne
k modernimu vyucovani ano posoudit
(ICT, technika, uc¢ebny,
knihovna).
Skola disponuje Rozhodné Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
dostatecnym mnozstvim ano posoudit
vzdélavacich pom{cek.
Jsem spokojen/a s Rozhodné SpiSe ano Neumim Spise ne Vibec ne
momentalnimi ano posoudit




podminkami ke
vzdélavani na nasi skole.

Prabéh vzdélavani

Stanovené cile vyuky Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
odpovidaji predpokladiim ano posoudit
zaka.
K vyuce se voli vhodné Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
metody a formy. ano posoudit
Zaci dostavaji konstruktivni Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
zpétnou vazbu a jsou vedeni ano posoudit
k sebereflexi.
Zaci jsou pfi vyuce aktivni. Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
ano posoudit
Zaci maji moznost participace | Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
na vyuce. ano posoudit
Vyuka je uzplsobena Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
potrebam zaka. ano posoudit
Ve vyuce se prolinaji témata Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
napric predmeéty. ano posoudit
Skola dosahuje cilovych Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
kompetenci vzdélavani podle ano posoudit
SVP.

Podpora skoly Zaktim a studentiim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztaht sSkoly, Zakaq,
rodica a dalSich osob na vzdélavani

Cinnost vychovného Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
poradce je dostatecna ve ano posoudit
vztahu k potifebam Zaku a
rodicy.
Na Skole funguje program | Rozhodné | SpiSe ano Neumim Spise ne Vibec ne
prevence (predchazeni ano posoudit
konflikt( a jejich reseni).
Pracovnici Skoly a Zaci se Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
navzajem respektuji a ano posoudit
podporuji.
Zaci a rodice maji diivéru k | Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
ucitellim a vedeni skoly. ano posoudit
Ve skole prevlada Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
optimismus a davéra. ano posoudit
Skola spolupracuije s Rozhodné | SpiSe ano Neumim Spise ne Vibec ne
odbornymi pracovisti — ano posoudit
napr. PPP, SPC.




Skola aktivné spolupracuje | Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
s rodici. ano posoudit

Skola maximalné podporuje | Rozhodné | Spie ano Neumim Spise ne Vibec ne
Zaky se specialnimi ano posoudit

vzdélavacimi potfebami.

Rizeni $koly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Skola planuje svou ¢innost | Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
(koncepce, SVP, roéni plan, ano posoudit
plan DVPP).
Mezi pedagogickymi Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
pracovniky funguje ano posoudit
komunikace a zpétna vazba.
Vedeni podporuje ucitele | Rozhodné | SpiSe ano Neumim Spise ne Vibec ne
pfi zavadéni zmén. ano posoudit
Zacinajicim ucitelim a Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
novym clentim ano posoudit
pedagogického sboru je
poskytovana podpora.
Skola priibéZné hodnoti Rozhodné | Spise ano Neumim Spise ne Vibec ne
kvality vzdélavacich procest ano posoudit
(hospitace).
Na Skole probiha kontrola a | Rozhodné | SpisSe ano Neumim Spise ne Vibec ne
jsou pripadné pfijimana ano posoudit
opatreni ke zlepsSeni stavu.
Skola podporuje Géast Rozhodné | SpiSe ano Neumim Spise ne Vibec ne
pedagogickych pracovniki ano posoudit

na DVPP*.

*dalsi vzdélavadni pedagogickych pracovniki

Doplnujici otazky:

1. Jaké jsou Vase hlavni diivody, pro¢ jste se rozhodli pro ZSR?

2. Covnimate jako silné stranky skoly?

3. Covnimate jako slabé stranky skoly?

Prostor pro Vase doplnujici komentare a postirehy:




Priloha 2: Vysledky 2. faze dotaznikového Setif‘eni mezi pedagogickymi

pracovniky na Z8 Radostné

Klima Radostne

16 odpovédi
Publikovat analyzu

Skola jako celek IO opirovat

15
Il Rozhodné souhlasim [l Spise souhlasim [ Spise nesouhlasim [l Nesouhlasim [l

10
5
Klima Skoly vnimam jako Mohu oteviené sdélovat Mohu si fict vedeni o Mohu poZadat kole
dobfe nastavené svij nazor vedeni $koly podporu. pomoc pfi feseni sitc
tridé apod.
4 >

Vedeni skoly se dafi

16 odpovédi

Pokud nastane néjaky problém, fesi se okamzité.

vytvaret profesiondlni prostredi pro vzdélavani.

zajistovat chod $koly

kormidlovat spravnym smérem a pfili$ u toho neklickovat

Drzet si svou vizi. Podporovat tvirci a osobity pristup k praci. Davat divéru a podporu..
stale budovat a zlepSovat §kolu

organizovat spolecné akce skoly

Udrzet pratelskou atmosféru ve §kole

skolu stale rozvijet, pruzné reagovat na aktualni situaci mezi zaky

Propojovat $kolu, pracovat s ni jako s celkem. Snaha vSechny zapojit a informovat. Partnersky
pfistup.

podporovat pratelské prostfedi mezi zaméstnanci.
mit ve $kole dobrou atmosféru.

Rozvijet moznosti Skoly, premyslet o novych projektech,... Libi se mi pratelské a oteviené
prostfedni.

Udrzovat partnerské prostredi

Dafi se vam toho hodné, viibec néco takového ‘vést'



Vedeni Skoly by Iépe mélo..../by mohlo....
16 odpovédi

Nevim.

pracovat na prechodu skoly na vétsi typ organizace s ohledem na aktualni i predpokladany
pocet pracovnikdi i déti

lépe informovat a vysvétlovat nékteré kroky
vytvorit vice ¢asu pro spolecny ¢as kolektivu
mit prostor / ¢as na komunikaci, byt k dispozici na konzultace,

sjednotit nazory ve vSech ohledech, vice ocerovat pedagog. sbor (bez lidi neni $kola), nelpét
na né tak podstatnych vécech (napf. cukrovinky) a dotahovat radéji oteviené véci

Dotahovat oteviena témata do konce.
vénovat péci rozvoji nadanych zaka

Dotahovat véci do konce. Zamérit se vzdy na néco a s tim pracovat. Nesnazit se na silu kloubit
moc véci dohromady.

efektivnéji vyuzivat ¢as porad - néktera témata mohou byt zodpovézena jiz vami - ¢ekat na
usneseni celého kolektivu je ¢asto neefektivni.

pomahat novym zaméstnancim, jasné jim fict, co pfesné maji délat.

Myslet na personalni zastfeSeni stavajicich i novych projektl. Myslet na to, Ze z malé zacinajici
firmy se firma stdva vétsi a dostava se do limitu personalnich kapacit. Lidé jsou pfepracovani
a mozna maji pocit, Ze dlouhodobé to neni udrzitelné. Nejsou jasné dané kompetence k
projektim navic a k nim financni ohodnoceni. Mozna také koncepce skoly nedplné funguje,
jelikoz je zde mnoho zaku se zvlastnimi potfebami, ktefi pojimaji velkou ¢ast kapacity ucitell
pfi vyuce. | kdyz nase $kola neni orientovana na vykon, tak pfesto by zaci mély pracovat
aktivné, ale v ramci svych mozZnosti. Nemam pocit, Ze se to déje. Ve §kole chybi dost pomicek,
kterych by bylo do vyuky potieba.

Pfipominat metody vyuky, které jsou Zadany.

Vice se Gcastnit vyuky a zabyvat se metodickym vedenim vyuky




Co hodnotim jako silné stranky Radostné

16 odpovédi

Pozitivni a respektujici pfistup.

oteviend komunikace, moderni pristupy, flexibilita

smérovani, pfistup ke vzdélavani a k détem

nastaveni principl vyuky (ne jejich dodrzovani), dobré vztahy v ped. tymu

Srdecny pristup pravodcd, individualni pristup a zohledriovani celkové situace ditéte
stejny smér vedeni Skoly

prostfedi tfid, spoluprace ve tfidach

Mensi pocet déti, spoluprace

vedeni déti k samostatnosti, maly pocet déti ve tfidach, vzajemna spolupréce, systém vyuky
odbouravajici stres ze zkouseni a testl a hodnoceni znamkami

Partnersky pristup v kolektivu i k détem, aktivizacni vyuka, individualni pfistup k détem, mensi
tridni kolektivy, 90 minutové bloky, podpora v dal§im vzdélavani,

prostiedi Skoly, ktera se snazi zabezpecit bezpecné prostiedi pro Skoly
Ochota fesit problémy

Duraz na individualitu a respekt k détem.

Komunikace

otevienost

Kreativitu




Kde vidim prostor pro zlepSeni
15 odpovédi

Predavani informaci.
nastaveni hranic, oboustranny respekt déti a dospélych
organizace rutinniho chodu skoly

v jednotnosti dodrzovani princip, nyni je vSe hodné zavislé na konkrétnich lidech pfi vyuce,
vylepseni postupu pfijimani novych déti

pro verejnost a nové rodice - objasnéni, zrejmost zpusobu jakym $kola funguje celkové
dotahovani véci do konce, neskakat jak rodice piskaji
Lepsi organizace porad neotvirat vice témat nez je redlné dotahnout do konce

Vice pozornosti vénované nadanym zakim, vyuka jazykl (pokud déti nejsou motiovovany i k
uceni doma, ze skoly si toho moc nezapamatuiji)

koncepce pro 2. stupen (tpravy, tak aby reflektovaly potfeby déti a mnozstvi uciva, se kterym
by se mély seznamit), efektivnéjsi nastaveni sledovani pokrokl a hodnoceni, poskytovani vétsi
podpory zacinajicim pedagoglim (spolutvorba tematickych plana, reflexe vyuky, supervize)

vice pomucek do tfid
Nastavit fungujici systém

Vétsi a systematicka podpora novych ucitel. Revize nebo mozna lepsi komunikace koncepce
Skoly mezi vyucijici. Jaky je vlastné vzdélavaci cil skoly?

Sebehodnoceni déti, vice je ucit jak si delat zapisky
vice akei pro utuzovani a rozvijeni vztahd tymu

V efektivité porad a feSeni problémi, pfili$ mnoho pravidel - déti se v tom ztraci a nedodrzuji
pak ty zakladni

Prilezitosti pro Radostnou by mohlo byt....
11 odpovédi

Nevim.

Komunikovat rodi¢tm, Ze v ramci zvolené koncepce je dilezity také prostor osobnostnim
specifikdm uciteld.

profilovat se z hlediska zaméreni jako vyjimecna skola, pfitazliva zejména pro nadané zaky
spoluprace se zkusenéjsimi $kolami, pfipadné vyhra v loterii :-)

propojeni s jinou $kolou / $kolami - mezi kolegy i mezi détmi

navazani spoluprace s podobné fungujicimi $kolami (inspirace, podpora)

.... najit nékoho, kdo by mél ivazek na to, shanét skole dotace...?

Az pominou "porodni bolesti" a zjisti se, co opravdu funguje v dlouhodobém horizontu a co ne
Nevim

netusim




Jako nejvétsi riziko/rizika vnimam: (dlouhodobé i aktuaing)
15 odpovédi

Zadné.

Vhoreni ugitel(.

néktefi klicovi lidé maji z ekonomickych divodi i jind zaméstnani, coz se mize zahy projevit
negativné na vykonech a nasazeni pro Radostnou - “nemuseji to takto davat do nekonecna™ a
pripadné o né skola muze pfijit

pfijimani novych nekompatibilnich déti kvali financim

nevim

rozdéleni Jednoho svéta na 4 roky tematicky, neni pak navaznost/souvislosti

Hodné déti s individualnimi potfebami. Ob&as narusuje klima a mize vést je $patné povésti
$koly. Bylo vy faj uz déti s vyraznymi individudlnimi potfebami nebo poruchami chovani
nepfijimat a vyvazit détmi bez vyraznych potizi.

néavaznost na dalsi stupen vzdélavani (gymnazium, stiedni $kola) - rozdilna droven znalosti
velké rozdily v pozadavcich rodicd, rychly rist Skoly a z néj pramenici neustalé zmény,
néavaznost na stredni Skoly, snaha vyuzivat mnoho riiznych pfistupd, které je naroéné
kombinovat, pfipadné jdou proti sobé, pfijimani velkého poctu déti s SVP, ztrata motivace
privodce plynouci z nezajmu zaku

Prijimani déti, které prisly z jiné skoly.

Rozpad koncepce, ktera se ukaze jako nefunkéni

Mala koncepéni podpora vyucijich, nedostatek vyukovych materidli a pomucek. Vyhofeni
ugitelt, kdy budou mit pocit, Ze neni v jejich moci spravné pracovat s détmi, tak jak by bylo
potreba.

Unava zaméstnanct i vedeni

narocnost protiedi jako takového - nové déti, novi privodci, relativni nestabilita ..

Vyhofteni velké ¢asti tymu - prili§ velké naroky - bez ohodnoceni

V ¢em mohu ja byt skole prospésnd/prospésny a zatim toho nevyuzila...
8 odpovédi

Nevim.

$kola pribézné vyuziva mych kompetenci

(pokud bych neméla vlastni rodinu, ve $kole bych bydlela a méla nekone¢né ¢asu), mohla bych
to vyuzit k ind.praci s détmi, koucovani déti (tfid), byt k ruce méné zkusenym kolegim zejména
na 1.st, pomoc s tvorbou pomiicek (PL, lekci apod.), dotazeni koncepce atd.

ted mé nic nenapada
nadseni do kreativniho tvofeni + az bude ta predskolni tfida... :D

Réada bych implementovala ziskané zkugenosti z kurzd do prvnich i druhych trojroci na trovni
pomiicek, vybaveni tfid i privodcl véetné asistentd.




Ja v Radostné a jak se citim |D Kopirovat

Il Rozhodné ano [l Spiseano M Spisene [ Rozhodné ne

10
5
0
2 o0 e L S
N 5@ N 02 «©F
q\\'\“\z \]'\“\Q 390«\ o \}“a«‘)
¢ >
Pro $k. rok 2023/2024 uvazuji, ze |0 Kopirovat
16 odpovédi

@ v Radostné dél zustanu na
stejné pozici

@ Zistanu v Radostné, ale zkusim
zménit naplf moji prace
(alespon tasteéné)

@ V Radostné spise nezlstanu

i)

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem. Nahldsit zneuziti - Smluvni podminky sluzby - Zasady ochrany

soukromi

Google Formulare




Piiloha 3: Dotaznik pro rodi¢e ZS Radostné

Dotaznik pro rodiCe Zakladni skoly
Radostné

Vazeni rodice,

timto Vds Zadam o vyplnéni tohoto dotazniku. Vase odpovédi jsou anonymni a budou mi
podkladem pro empirickou ¢dst mé diplomové préce Specifika vzdélévani na 1. stupni ZS
Radostné ve Zdicich. Zaroven nam Vase podnéty slouZi ke zlepseni kvality nasi skoly.

Mnohokrat Vam dékuji za Vasi spolupraci a Vas cas.

Privodkyné Ceského jazyka a literatury Eliska Machanova

1.V jakém trojroCi a ro¢niku je vase dité (déti)?
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

. trojro¢i, 1. ro¢nik

—

W WW NN N e = e

. trojroci, 2. rocnik

. trojro¢i, 3. ro¢nik
. trojro¢i, 4. ro¢nik
. trojro¢i, 5. rocnik
. trojroci, 6. rocnik
. trojro¢i, 7. ro¢nik
. trojroci, 8. ro¢nik
. trojro¢i, 9. ro¢nik

2. Kolikatym rokem Vase dité (d&ti) ZSR navstévuje?
Oznacte jen jednu elipsu.

~ 1. rokem
72 rokem

) 3. rokem



3. Jaké byly hlavni davody, pro¢ jste se rozhodli pro ZSR?

4. Co je pro Vas pfi vyuce Vaseho ditéte podstatné?

5. Co vnimate jako hlavni benefity ZSR?

6. Je néco, co vam v ZSR nevyhovuje?



7. Mate dostatek informaci o déni ve Skole?

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano, mam

() Nedokézu posoudit

() Ne, nemam

8. Vnimate prostfedi Skoly jako podporujici a bezpe¢né?

Oznacte jen jednu elipsu.

~ ) Ano

—

(") Nedokazu posoudit

) Ne

9. Jsou podle Vas pozadavky kladené na Vase dité umérné jeho schopnostem?

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano, jsou Uimérné
() Nevim
() Ne, pozadavky na mé dité by mohly byt vy3si

() Ne, pozadavky na mé dité by mohly byt nizsi (je pretézovano)

10. Prostor pro Vase poznamky/ doplnéni:

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem.



Piiloha 4: Dotaznik pro rodi¢e ZS Radostné (2. faze)

Dotaznik pro rodiCe Zakladni skoly
Radostné (2. faze)

Vazeni rodice,
timto Vds Zadam o vyplnéni tohoto dotazniku. Vase odpovédi jsou anonymni a budou mi

podkladem pro empirickou éast mé diplomové préce Specifika vzdélévani na 1. stupni Z$S
Radostné ve Zdicich. Zarover nam Vase podnéty slouzi ke zlepseni kvality nasi Skoly.

Mnohokrat Vam dékuji za Vasi spoluprdci a Vas ¢as.

Pravodkyné ceského jazyka a literatury Eliska Machariova

1.V jakém trojroCi a rocniku je vase dité (déti)?

Zaskrtnéte vSechny platné mozZnosti.

[ 11. roénik, 1. trojroéi

. rocnik, 1. trojroci

. rocnik, 1. trojro¢i

. rocnik, 2. trojroci

. rocnik, 2. trojroci
. ro¢nik, 2. trojroci

O 00 N O g W N =

. roénik, 3. trojroci

. roénik, 3. trojroci

. rocnik, 3. trojroci

2. Kolikatym rokem Vase dité (déti) ZSR navétévuje?
Oznacte jen jednu elipsu.

() 1.rokem
() 2. rokem

) 3. rokem



3. Jak jste spokojeni se zazemim a vybavenim Skoly?
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

rozhodné spiSe nedovedu spiSe  rozhodné

ano ano posoudit ne ne
vyhovujici — —
budova - O O O O
vybavenost
«id ) - ) O -,
droven
stravovani - O O - O
druzina o O ) O -,
dopravni — p
dosiikiiont v O ) ) ()
hygienické
podminky, - - - - )
Cistota
dostatek
prostoru
SR O O O O
prestavkach
vyzdoba,
piijemné - - -, -, )
prostredi

4. Prali byste si na zazemi nebo vybaveni nasi Skoly néco zménit? Pokud ano, co?



5. Mate dostatek informaci o déni ve Skole?

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano, mam.
() Nedokézu posoudit.

~ ) Ne, nemam.

6. Vnimate prostfedi jako podporujici a bezpecné?

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano.
() Nedokazu posoudit.

C ) Ne.

7. Jsou podle Vas pozadavky kladené na Va$e dit€ umérné jeho schopnostem?
Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano, jsou Umérné.
() Nedokazu posoudit.
() Ne, pozadavky na mé dité by mohly byt vy3si.

() Ne, pozadavky na mé dité by mohly byt nizsi (je pretézovano).

8. Odpovidaji podle Vas vysledky Skolniho hodnoceni Vaseho ditéte jeho
schopnostem a Usili?

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ne, hodnoceni byva piilis piisné.
) Ano.

() Ne, hodnoceni byva malo naroéné.

() Nedovedu posoudit.



9. Jste spokojeni s Urovni pusobeni nasi Skoly v téchto oblastech?
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

rozhodné  spiSe nedovedu spiSe  rozhodné
ano ano posoudit ne ne

reseni
problémi v ) ) @) ) @)
chovani

prevence
rizikového D O - O )
chovani

sluzby
Skolniho

psychologa

\4) (\4/ L) (\! 2 (:3

sluzby

vychovného

radce a 5 - — — —
230....1,0 ) L L2 s -
poradenského
pracovisté

L
|

dodrzovani
Skolnich a ) — N F=x —
tfidnich — ~— ~— (o -

pravidel




10.

Myslite si, ze Skola podporuje u ditéte rozvoj danych oblasti?

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

rozhodné  spiSe nedovedu spiSe  rozhodné

ano ano posoudit ne ne
smysl pro s
g o - > = - =
deavou = %
schopnost
porozumét O O @) @) -
ostatnim
schopnost
fesit O ) ) ) O
problémy
etické
hodnoty a —
S (o - e o) O O
postoje
smysl pro
dodrZovani A ) E 3 {2 O
pravidel
vztah k
piirodé ak O - - -, )
jeji ochrané
vztah ke (
lasftufe O L @) -, -
respekt k e

O ) O O O

ostatnim
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12.

13.

Povazujete sou€asnou uroven spoluprace $koly a rodiny za vyhovujici?

Oznacte jen jednu elipsu.

\

) Ano.

(") Ne, 8kola by méla byt k rodigtim oteviengjsi.
() Ne, obé strany by mély spolupraci prohlubovat.

() Nevim.

Co na Skole nejvice ocerujete?

Zaskrtnéte vsechny platné moZnosti.

|| akce, které $kola pofada (Radostna setkani, projektové dny, exkurze a vylety)
| | vzhled budovy a vybaveni

U vstficnou komunikaci s vedenim $Skoly a uciteli

|| individuglni pristup k détem

|| finanéni dostupnost

|| respektujici a partnersky piistup k détem

D nepiimé vzdélavani zalozené na vnitfni motivaci déti

|| formativni hodnoceni a vedeni k sebereflexi

[ ] Jiné:

Je néco, co by se podle Vas mélo ve $kole zménit?

Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti.

" Ine

[] vztahy mezi zaky

[] vztahy mezi zaky a uciteli

|| zptisob a kvalita vyuky

|| materialni vybaveni (neni dostate¢né)
|| atmosféra skoly

[j finanéni dostupnost

[ ] Jineé:



14. Spliuje Skola Vase ocekavani?
Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano.
(") Nedovedu posoudit.
D Ne.

15.  Prostor pro Vase poznamky/ doplnéni:

Obsah neni vytvoren ani schvéalen Googlem.

Google Formulare



Ptiloha 5: Zaznam z rozhovoru se zakladatelkami ZS Radostné

Jakeé byly hlavni diivody, pro které jste se rozhodly zaloZit ZS Radostnou?

Nase skola- hodnoty se zménily, rozesly se ndzory, jednodussi zalozit vlastni Skolu se
svou koncepci.

Jana- vymezeni se statni Skole, nedostatky.

Helena- z pozice rodice v NS, ¢lenka koncepéniho tymu, pfiblizeni k my3lence .

Lenka- d(ivod pro NS- pro své déti, nechtéla béZnou $kolu, pfileZitost schopnym lidem
pracovat ve Skole, kde vynikne jejich tvofivost, pfistup k détem, podminky pro déti
Potieba pokracovat dal ve vizi NS, kterd $la jinym smérem, na podobnych hodnotach.

Stretly jste se s néjakymi komplikacemi pfi zakladani skoly?

Nejvétsi- byrokracie, Zddost o zaloZeni.

Pomohly pfedchozi zkuSenosti pfi zaklddani Nasi skoly.

Budova, obec- na Uzemi obce bude Skola- musi byt dohodnuto, stfet zajmu s jinym
projektem, budova v prondjmu od mésta.

2019-2020 pandemie Covid 19- nejistota, zaméstnanci, distanéni vyuka, lockdown na
Uradech- délka vyjednavani ( + méné lidi, co by rozjizdéli projekt).

Ziskat rodice- déti, kdyZ nebylo zatim nic dané, jasné.

Najit pedagogy, odchod pedagoga na samém zacatku s prijetim rizika, do nového
projektu.

Déti ¢astecné bez vybéru, pouze kdyz byla nekontabilita rodiny s koncepci pfilis znacna,
ekonomické hledisko vs. kritéria vybéru zaka.

Co povaiujete za stéZejni pilife koncepce Skoly?

Vékové smisené skupiny, respektujici a partnersky pfistup, slovni hodnoceni a formativni
zpétna vazba, spoluprdace, konstruktivistické vyucovani, uceni v souvislostech, vzajemny
respekt, vztahy ve Skole, atmosféra ve skole, smysluplnost a radost z prace.

Z jakych jiz existujicich koncepci jste vychazely?

Jensky pldn (sdileci kruhy, volba- vice fizend, rozhovory, individualizace), Montessori
(vékové smisené kolektivy, pomlcky, ucebny, respekt), Waldorf (okrajové, druZina,
slavnosti, provazanost, ptiroda), Badatelsky orientovana vyuka, Respektovat a byt
respektovan- Jana Novackova, prvorepublikova reforma Pfihoda- vnitiné diferenciovana
Skola, kluby, Komensky (multisenzorialni pfistup, Skola hrou), svobodné skoly (sném,
volba, respekt).

Jaka mate kritéria p¥i vybéru pedagogti?

Dvoukolovy systém- vZdy vidi uchazece vsechny, kazda ze zakladatelek ma pravo veta-
zaroven davéra mezi sebou, pocit nejistoty, intuice, zkusenosti.



Kritéria: u¢eni ho bavi, smysluplnost systému, chut k praci, pfistup k détem (ovéfeni na
konfliktni situaci), pochopeni koncepce, uvédoméni si toho, do ¢eho jdu, laska k détem,
silny motiv (d0vod proc), duleZitéjsi je lidsky pristup, kreativita, nadseni nez zkusenosti a
kvalifikace.

Kvalifikace- asistent 1 rok na zkousku, poté dodélat kurz AP, pedagog- cil: magisterské
vzdélani, pedagogické minimum dodélat i pro pedagoga samotného.

Snaha pfijimat lidi konzistentni do celého tymu.

Hanka jako spoluzakladatelka vice vztaZena pfi rozhodovani.

Dlouhodobé problémy v tymu nutno vyresit- klima je dllezité.

6. Jaka kritéria jste si stanovily pro prijeti zaka?

1. ro¢nik- kritéria pro zapis: kompatibilita rodiny s koncepci, zralost ditéte, samostatnost,
ostatni ro¢niky- kompatibilita s tfidnim kolektivem, individudIni proces, nahledy do tfid,
ucéast na vyuce, SVP- co jsme schopni nabidnout/ co ne, nejsme vykonova skola,
rdznorodé skupiny, kompetence.

7. Na co se chcete tento skolni rok (2022/2023) zamérit?

I. Personal, tym- stabilizace tymu, posileni kompetenci pedagogl, sebedvéra, opora
v koncepci, podpora adaptace na zmény, podpora novych pedagogd, celistvost skoly,
postupné budovani, Sstabilizace v koncepci, hodnoty

Il. Materialni- stabilizace prostoru, dovybaveni, funkénost vybaveni a zazemi

lll. Donaplnéni kapacit tfid

8. P¥isli jste béhem fungovani Skoly na néco, co bylo tfeba zavést jinak?

Pravidla- tfidni a Skolni dohody, vice zvédomit, ukazat détem vyznam.
Sném- zda je funkéni nastroj pro celou Skolu, koncenzus- hlasovani.
Hodnoceni- ukotveni, pfevod na znamky pro SS.

Neustaly proces, ktery se vyviji.

Stat na zakladnich principech. Integrace pfedmétl, propojovani témat.
Vétsi mira vedeni v obsahu vyuky, vystupy.

Vize-> realizace-> krok zpét.

Svoboda v uceni-> chybéjici vystupy-> vétsi mira vedeni.

Naplfiovani skolniho fadu-> nefunguje-> vétsi mira podpory z nasi strany.
Individualni ptistup k détem formuje prostredi.

Vytvareni podminek na miru pro predchazeni problémim.

Postupné zvédomovani, jdeme vzorem.

Zajeti principl- nové dité se adaptuje na podminky.

Z pocatku narocné, nastavovani priibézné, postupna adaptace.
Neoddalujeme se od vizi, ale aplikujeme dil¢i kroky, které k nim vedou.
Postupné s rliznymi prioritami.

Potreby dospélych i déti.

Pottfeba podpory pedagogt- Ustupky.

9. Jakou si stanovujete maximalni kapacitu Skoly?



10.

Denni + kombi: 130 déti (6x 18- 20), 6 na rocnik

Domskolaci: 30

Celkem: 104 (87 d + kombi, 17 d)

Kapacita takova, abychom osobné znali déti, predchazet anonymité, vnitini komunita,
pUsobeni na venek jako celek.

Mate néjaké vize do budoucna? Pokud ano, jaké?

Stfedni Skola s navazujici koncepci

Internat

Pfipravna tfida

Trida zfizena podle § 16 - diferencované vyucovani s moznosti potkavani
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