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1 UVOD

Ve swt¢ dochazi v poslednich desetiletich k vyznamnymémam ve vyvoji
financnich systém. Zpasobeny jsou celouradou faktoi: zménami zakladnich
ekonomickych, resp. fingnich veltin (Grovré cen, arokovych sazeb atd.), pokrokem
pouzivanych inform&nich technologii, legislativou, regulaci i deregijaliverzifikaci,
institucionalizaci a globalizaci, privatizaci, faziea akvizicemi. Penize, arokové sazby
a menoveé kurzy pdf k velicinam, jejichz vyvoj je v kazdé zemi velmi bedlisledovan

odbornou i laickou vi@jnosti.

Jednim z nejvice diskutovanych témat n&mwych férech zabyvajicich sé&zenim
financnich prostedki v podnicich Bhem rekolika poslednich let, je téma efektivniho
vyuZzivani a zhodnocovani vlastnich pemchem celého rsice. Jak ukazuji poznatky
Z praxe, idla a mérada firem pra¥ v této oblasti znmé potiZze ohroZujicitfmo jejich

existenci.

Nabidka finaginich produki jednotlivych bank se neustale raz$e a zdokonaluje.
Podniky a banky se stale vice potykaji s problémakpouzit os¥dcené postupy pro
shroma#@’ovani hotovosti na domaci i&eve arovni. Mnoho bankovnich a finarich
Ustavi se v poslednich letech stéle vice #Zaje na patebu identifikace novych
technik, nastrdi a standandl pro sdruzovani hotovosti, které je mozZné nastavit
v konkrétnim podniku tzv.“uSit podniku na miru“. dnym feSenim pro danou
obchodni korporaci by mohl byt jeden z nastrpjo fizeni kratkodobého fingniho
majetku — cash pooling, ktery nabizi specifick&tageni a funkce tena pouze pro

konkrétniho zakaznika.

Zakladni mysSlenkou této prace je nahlédnout dogedoblasti financovanieskée
spol&nosti, jez je sotasti francouzského koncernu, s umyslem seznanidjnast
s vyznamnym finafnim nastrojem v oblasti cash managementetr¢ posouzeni

Gcetnich, daovych a pravnich aspektkteré s nim souviseji.

V prvni ¢asti je nastign zakladni vyznam kratkodobého fiafhofizeni a podstata
cash managementu. Dale se jiz praceéta na samotny cash poolingedstavuje a
popisuje jednotlivé typy tohoto nastrojeéetre jeho kladnych i zapornych stranek a



nastiiuje souvislosti s&etnimi a legislativnimi pozadavky Qeské republice ina

mezinarodni Urovni.

Ctvrta kapitola — praktickdast prace poktaje strinou charakteristikou spafeosti
véetne vztahi s ostatnimi partnery ve skupin nastignim smluvnich ujednani,
skupinovych pravidelginnosti a postupnych kréksouvisejicich s vyuZivanim cash
poolingu. Jsou zde zminy i dva dalSi Uzce souvisejici firtam nastroje; netting a
hedging. Pata kapitola obsahuje posouzeni vyvagnfnich Groki, Urokovych sazeb,
kurzovych rozdik a menovych kuri, nakladi souvisejicich s bankovnimi poplatky a

vybranych pordrovych ukazatel likvidity a zadluzenosti.

V zawru je uvedeno kratké shrnuti s vyhodnocenim zisarpoznatk o vyuZziti
cash poolingu v praxi, s navrhy a dopgmimi moznych inovaci tohoto skupinového

nastroje pro financovanibného chodu podniku.



2 METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je seznameni s finam nastrojem v oblasti cash
managementu — cash poolingu, jeho vyuziti, impldamn a zhodnoceni v praxi
v ramci vybraného podniku nadnarodniho holdingun®ater Electric. Praktick&ast se

dale soustd’uje pouze na jeden typ nastroje — realny cash pgoli

Z&kladnim krokem vedoucim ke zpracovani prace bigkani teoretickych znalosti
o tomto tématu.Cerpano bylo z kniznich publikaci, &si¢nich odbornych periodik,
zakonnych, déovych a W@etnich pedpisi tykajici se oblasti bankovnictvi,

mezinarodnich financi, cash managementu.

JelikoZz je téma za#ieno na specializovany bankovni instrument, kteryine
vSeobech plosré definovan, ale rize byt variabilg nastaven dleiani zakaznika, jsou
v teoretickécasti také vyuzity interni prezentence licencovanBaonkovniho Ustavu, a
v ¢asti vlastnich vysledkprace pak interni stmice Schneder Electric a.s. a metodické
piirucky vnitroskupinové banky pro vyuzivani systénpiimého bankovnictvi a
intranetové aplikace. Jednotliva témata jsou dogmewa iiznymi diagramy a obrazky,

které vhods dophuji a @iblizuji danou problematiku.

Velmi vyznamnym a dlezitym zdrojem informaci byly rowZ osobni poznatky
a zkuSenosti ziskané pouzivanim tohoto nastr@&éznalosti a dovednosti pracovinik
sesterské spaiaosti Boissiére Finance.

V praktické ¢asti prace byly pouzity metody popisu a Wtssni now nastaveného
procesu a pro zhodnoceni figaich vysledk pak analyza treridvybranych veliin za

obdobi 2004-2013, na zakkaddaji z (tetniho systému a vy&aich zprav spolaosti.

Urednim jazykem pouzivanym praszmou komunikaci uvnit skupiny Schneider
Electric je anglitina. VeétSina materidl byla poskytnuta v tomto jazyce. Prgkteré
anglické vyrazy nebylo mozné pouééisky ekvivalent, byly tedy ponechany v originale

nebo uvedeny v zavoréeuvozovkach, aby byla zachovana podstatatop slov.



Vybrana spolénost souhlasila s pouzitim informaci a sefey€nim poskytnutych
dat a umoznila iistup do internich databazi a software; tento pisesouhlas je

uveden v filozec. 1.

2.1 Vybér literatury

Za zajimavou a velmiiphlednou publikaci Ize bezesporu povazovat knihuid/a
Rezakové ,Rizeni platebni schopnosti podniku” ktera &ten&e provazi
od strategického fin&gniho rozhodovaniies finagni planovani az po hlavni témata:
fizeni ¢istého pracovniho kapitdlu a cash management. @®zyodrobi je zde
rozebirdna oblast automatizovaného systému castagearentu — jednotlivé druhy
cash poolingu, péeba U¥rovani, legislativni a detni aspekty cash poolingu, az po

vlastni stanoviska hlavnich vyhod a nevyhod toli@iokovniho produktu.

Velkou pozornost novému fin&animu nastroji v oblasti cash managementouye
také Eva Kislingerova ve své knizlanazerské finance”V této publikaci se autorka
zan®iuje natizeni pracovniho kapitalu — zasoby, pohledavky a@kiadoby finagni
majetek. Rozsahl&st je ¥novana pra¥ oblasti cash managementu, platebnimu styku,

fizeni a vyméahéani pohledavek s vazbou na finariziko.

DalSi publikaci, ve které byly hledany informaceo guto préaci, je ekonomicka
ucebnice od Stanislava Polkka ,Bankovnictvi”, v niz autor seznamuj&ende se
systémem a fungovanim bankovniho sektoruéaawou politikou vCeské republice
i zahrangi. Z této webnice bylo pevazi ¢erpano ze dvou kapitol, a to platebni styk

a zW&tovaci styk a mezinarodni bankovnictvi.

Z oblasti @&etni legislativy a pravidel vykaznictvi, byly pdickou zakon o &etnictvi
a dalSiceské detni gedpisy. Z daového hlediska byly zdrojemigdevSim zékon
o danich z ijmi a mezinarodni sémnice Rady 2003/49/ES. K ziskani zakladnich
informaci o spizrénych stranach, prav a povinnosti ve vztazich medaiasskymi a
dcainymi spol&nostmi, byl vyuzit novy zakon o obchodnich korpdchc platny
k 1. lednu 2014.

Ke zhodnoceni finamich vysledk podniku poslouzila kniha Jaroslava Sél&

.Finan¢ni analyza podniku*



2.2 Statistické ukazatele

2.2.1 Rozdilové ukazatele
Dynamika vybranych rozvahovych a vysledkovych pelokhude hodnocena pomoci

absolutniho firastku a meziréniho tempaiistu.

Absolutni gAirastek: Mezir@ni tempo Kistu:

y; - absolutni firistek
- absolutni grastek
- hodnota sledovaného znaku

Xi.1 - hodnota sledovaného znakuieg@chazejicim obdobi

2.2.2 Ukazatele variability
Ukazatele variability budou v praktickésti vyuZity pro sledovani vyvoje kurzu

eura Vi¢i ceské korun s porovnanim garantovaného kurzu nabizeného
vnitroskupinovou bankou ajmérného kurzuCeské néarodni banky.
Smérodatna odchylka Rozptyl:

n .
D TR S R

-F? jl.=1 J? .i'.=].

Variacni koeficient

v, ===-100%

S
x T
X

s - smerodatna odchylka
s - rozptyl sledovaného znaku
X - aritmeticky pimer
n - patet prvki v souboru
- hodnota sledovaného znaku

Vv, - variani koeficient



Smerodatna odchylka (absolutni chyba) nardujg, jak moc se hodnota vzdaluje od své
pramérné, tzv. uéuje nam variabilitu¢im je jeji hodnota vyssi, tim vySSi jsou vzajemné
odliSnosti.Zakladni charakteristikou pramlivosti je rozptyl, ktery je definovany jako
pramér druhych mocnin odchylek od aritmetickéhdmperu.

Variani koeficient (relativni chyba) dava do vztahuirpér a snérodatnou odchylku.
Pokud vypdtené hodnoty vynasobime stem, ziskame procentradieyji. (Hindls,

Hronova, Seger, Fischer, 2007)

2.3 Finanéni pomérové ukazatele

Cash pooling row¥ ovliviiuje finaréni vysledky a vykonnost podniku. Pro podnik
piedstavuje jistou finami zatz v podobg nakladovych arok ale také mZze byt
uzitecnym néastrojem zlepSeni finamich vynos — Cili generdtorem potencionélniho
zisku. Pro hodnoceni vyuzitelnosti tohoto instrumentu ylgblasti finagni analyzy

vybrany nasledujici po#nové ukazatele zadluzenosti a likvidity.

Ukazatele zadluZzenosti:

Véritelské riziko= bankovni U¥ry / celkova aktiva

» ukazatel informuje o podilu cizich zdiapa kryti celkovych aktiv

Urokové kryti |.= EBIT + nakladové troky / nakladové Groky

» ukazatel naniiik4, kolikrat je zaji&tno splaceni urak

Urokové kryti 1. = gisty pergzni tok z znécinnosti / nakladové droky

» ukazatel nantiik4, kolikrat jsou uroky kryty z provozniho casbwl

Prizmérna splatnost U¥ru = bankovni Gery / ¢isty pergzni tok z Znécinnosti
» ukazatel informuje, za jakou dobu bude bankovrt 8placen
(Sedl&ek, 2011)



Ukazatele likvidity:

Béznd likvidita= obéZné aktiva / kratkodobé zavazky
» ukazatel je néitkem budouci solventnosti podniku a je poésj&i pro hodnotu

vySSinez 1,5

Pohotova likvidita= obéZna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky
» ukazatel odstrauje nevyhody pedchoziho ukazatele — vyluje z olgzného
majetku z&soby, pro zachovani likvidity podniku gmela hodnota ukazatele

klesnout pod 1

Okamgzita likvidita= pereézni prostedky / okamzi splatné zavazky
» ukazatel nifi schopnost podniku hradit pr&splatné dluhy, likvidita je zaji&ha
pii hodnot ukazatele alesp),2
(Sedl&ek, 2011)

VySe zmigné pongrové ukazatele budou v praktickésti prace vyhodnoceny za
obdobi 2004-2013, tj.ipd zavedenim fin&niho nastroje a roky, ve kterych byl jiz
cash pooling aktivha plnohodnot& podnikem vyuzivan.



3 PODSTATA KRATKODOBEHO
FINANCOVANI

Za jednu z kBovych aktivit, majici vliv na dsgnost firmy, je mozné bezesporu
povaZovatizeni pracovniho kapitalu 8aznymi snéry a gistupy k jeho nateni, jakoz i
nezbytnost uplatmi uritych specifickych postup pti jeho vypd@tu. Do tétocinnosti
podniku mizeme z#adit 3 zakladni oblasti tizeni zasob, pohledavek a kratkodobého
financniho majetku, které by &y byt maximal@ vyuzity k feSeni zasadnich problém

denniho Zivota kazdého podniku.

Treasury managementpiedstavuje strategické a operativni fitiiniizeni, které
vede k zajidtini schopnosti podniku hradit své zavazky. Jeho ytepln sodasti jsou
nasledujici oblasti:

» devizovy management — zafigt kurzovych rizik,

» investovani kapitalu — @vova a investini politika, fizeni urokovych rizik,

» cash management — planovani likvidity, planovangpdzénich pegznich
prostedki, bankovni politikajizeni platebnich tak prognozy cash flow atd.,

» podpirné ¢innosti — sprava upominek, zasady poskytovandriivzajidovani
pohledavek, faktoring, forfaiting apod.

Timto pohledem je cash managemesairasti treasury managementu. Je vSak
dulezité gipomenout, Ze UusBnost této kazdodendinnosti je spojena s reportingem
a rovréz se specifickou technickou (inforgrd) podporou.

Z bankovniho pohledu jeash management idealnimagpbem pro firemni klienty
s mezinarodnimi aktivitami, jak udrzovat v ramclécekupiny hotovostnitstatky na

nejnizsi mozné urovni bez ohroZeni kratkodobé dikyispol&nosti.

»Princip cash managementu vychazi /edpokladu, Ze hotovost je neproduktivni
aktivum, které nefnasi zadné vynosy, a proto je vyhodné co nejvioemalizovat jeho
drzbu. Banky proto pomahaji svym korporatnim kiienharmonizovat petini toky,
shromaZovat zistatky ze vSech nedfenych dti a kazdodenh je p-esouvat na
kratkodobé ureené udty.” (Polowek, 2006)
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Cash managementv piipact podniku je chapan jakdizeni stavu hotovosti,
optimalizace #statki na @&tech a optimalizace vztahs bankami. Do Useku
podnikového cash managementu je mozné zahrnowcdugisli aktivity:

» planovani likvidity,

» planovani dispoznich perZznich prostdki (byt schopen zaplatit, kdykoliv je
potreba, pesouvat prosedky rychle a efektiw),

» progndzy cash flow (pénich gijma a vyday),

A\

optimalizace urokovych nakléd vynos,
» poskytovani vzajemneho financovani meteny skupiny s vyuzitim technik cash
managementu — gak nim zejménaash poolinganetting

» management kurzového rizikdiedging

A\

optimalizace platebniho styku,

» bankovni politika — vyér a udrzovani bankovnich vziah

»Nalezeni optimalniho stavu hotovostiegstavuje kompromis mezi vyhodami a
naklady drzeni hotovosti. Vyhodou likvidity je korpfktery drZzeni hotovosti nabizi
nap-. v podold pohotovosti dostat svym zavazk a tim mit dobré vztahy &iteli.
Nakladem drZzeni hotovosti jsou zejména uroky, ktpogéinik mohl drzet i
kratkodobém investovani do cennych papifRoss, Westerfield, Jaffe, 2005)

K hlavnim nastrajm cash managementu zejména‘pat

platebni styk a tsrové operace,

bézné a jiné bankovnidty, platebni karty, Seky a depozita,
piimé bankovnictvi,

vyporadani kreditnich a debetnich Utaka Eznych &tech,

YV V. V V V

operace na finamich trzich,
) SR acash pooling

»VSeobec# je pi rFizeni hotovosti, stegnjako v platebnim styku, nutné rozliSovat,

zda se jedna o domaci nebo zaheahilcty ¢i platby a v jaké @né jsou denominovany.

Rizeni hotovosti je vtuzemském podniku daleko Bnazgorovnani s velkymi
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nadnérodnimi spolnostmi operujici vadé zemi, picemz kazda zefima vlastni rnu,
bankovni systém, pravni strukturu atd. V takovéipagk je jednoduchy centralizovany
systém rizeni hotovosti nedosazitelnym idealentkodi se k @mu mezinarodni

spolenosti kdy piblizuji. (Reziakovéa, 2010)

3.1 Cash pooling - finartni a bankovni instrument

Jednim z nejvyznanmgjsich automatizovanych systéntizeni hotovosti jecash
pooling. ,Tento anglicky termin Ize déestiny mozné trochu negsre preloZit jako
perezni bazeén, kdy misto bazénu si asi lepedgtavime hrniek, do kterého vsichni
Gcastnici poolu vkladaji své prastdky a cela pefznicastka vliozena do tohoto hide

je dale investovana napdo cennych papit* (Marek, 2006)

Na tento specificky finatni nastroj je mozné pohlizet jako:

> na moderni bankovni produkt odpovidajicigdegislativnim normam ¢R i EU,

» na nastroj pro zhodnocovani génich prostdki firmy s vice BZnymi (tty,
piipadré pro vice firem spojenych v ekonomicky spjaté sképikonsorciu i
sdruzeni,

» na nastroj slouzici k automatické realné/fiktiventralizaci finatinich prostedki
klienta,

» na prostedekiizeni hotovosti napomahaijici efektévtidit finance na bankovnich

Uctech, snizovat urokové naklady a poplatky spojebardkovnimi sluzbami.

»Pod pojmem cash pooling se rozumi seedini prebytli pereZnich prostedki na
centralizovaném diu/Gctech s moznosti vyuzivani kontokorentu. Smyslewvéhk
postupu je nahradit decentralftizeni fina@ni hotovosti centralninfizeni likvidity."
(Polak, 2009)

,VSeobecw je cash pooling bankovni produkt, ktery umgé skupig shromazdit
perezni prostedky a pouzit je jak pro budouci investici, takétakpipadnému
zapijceni kapitadlu. Jeho vyznam v posledni dotzrostl zejména v souvislosti
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s rostoucim tlakem na efektivni nakladani s kagitala optimélniFizeni hotovosti.”
(Kislingerové, 2010)

Cash pooling je vyuzivan zejména ve velkych obciddkorporacich, které maji
¢lenitou horizontalni a vertikalni strukturu, dispgins WtSim mnoZzstvim & v ramci
jedné banky a co jeiteZité, jedna se o ekonomicky propojené osoby.mteopipads
lze systém nastavit tak, aby byl vzajemsdilen pracovni kapital s cilem redukce
nakladi kapitalu, redukce p#gby vrejSich dodaténych zdroji vcetrg optimalizace

fizeni cash flow ve skupin

3.2 Nabidka cash poolingu VCR

Tento flexibilni instrument je bankovnimi domy nadr zhruba od roku 2000 jako
produkt uteny pgedevSim klientm z fad pravnickych osob, které maji vic&iinebo
pobaiek a nechiji sva depozitaievadt z bsznych &ta na jiné depozitni produkty, ale
piitom si chgji zachovat vysokou urovieuraieni vkladi. NejwtSi poptavku banky
zaznamenaly v letech 2006-2008, kdy k tomuto pradykistoupily predevsim velké
mezinarodni spotmosti (korporace), které maji zazemi u svych isitieh
spole&nosti. Bankovni Ustavy zmily strategii nabidky finatmich produki ze
vSeobecné na specialnitigioupily ke klientm a oslovily je s individualni nabidkou,

jak efektivre fidit hotovostni prosedky pomoci cash poolingu.

Dalo by setici, Ze v kazdém podniku je proces cash poolingstave@n pro
individualni poteby jednotlivych uzivatél (manazef a zamdstnand), identické
nastaveni tohoto systému ve dvou firmach jestémemozné. Jednotné prvky je mozno
hledat pouze v pouzivani internetové aplikacetim@ho bankovnictvi v rdmci stejné
banky, avSak smluvni ujednéni jsou wSine pripadi unikatni. 1 v tomto Ize spaivat
ziejmou vyhoduwii prednost cash poolingu pro klienta i banku jaka@mi dalSi mozné
spoluprace. Dnes je cash pooling produktem, kteafi pdo standardni nabidky
bankovnich sluzeb pro korporéatni klienty se sidlemnoha zahrathich zemich, coz
klade velky diraz na legislativni, detni a daové aspekty v narodni i mezinarodni
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oblasti. Vznikaji tak nové kombinace a modifikaaidto produktu, které na ty

povinné pozadavky reaguji &izpusobuji se jinr

VSechny spolénosti ve skupith musi podepsat dohodu o proéni cash poolingu,
na jejimz zaklaé je vytvaren hlavni bankovnidet (master accoul). V jeho prospch
jsou nasled& pievadiny zistatky z ostatnich bankovnickitéi v rdmci skupiny junior
account$. Ostatni bankovni dly jsou oproti hlavnimu &u vyrovn&any. S bankou
muze byt uzaiena také smlouva piecerpani @tu (kontokorent) v rdmci hlavniho
U¢tu. Ao vSechny &ty musi byt definovany kreditni i debetni Urokowzlsy. Musi by
rovréZz dojednédn stupeurokovych sazeb mezi bankou a jednotlivymi spobstmi,
které se na cash poolingu podileji, a také meziggaymi spol&nostmi navzgjerr
Na zaklad souhrnného astatku vSech zapojenych (poolovanyckijadjsou diti Gcty

zhodnocovany vyssi urokovou sazt

Obrazek 1 P¥iklad Urokové optimalizace

Varianta bez zapojeni do cash poolingu
Ucet &.1 Ucet &2 Ucet &3 soucet Urokova sazba
zustatek +10 000000 -25000 000 +30 000 000 +15 000 000 DB -2 %
Urok +100 000 -500 000 +300 000 XXX CR+1 %
vysledny Urok
Klient zaplati: -100 000
Varianta se zapojenim do cash poolingu
Ucet &.1 Ucet &2 Ucet &3 soucet Urokova sazba
zustatek +10 000 000 -25000 000 +30 000 000 +15 000 000 DB-2 %
Urok 0 0 0 +150 000 CR+1 %
vysledny Urok
Klient obdrZi: +150 000

Benefit klienta pro uvedeny modelovy pfiklad &ini: 250.000,- K&

Zdroj: Interni prezentace Kom&i bank:

Banky poskytuji Ugry za arokové sazby které mohou byt fixni nebo pohybliv
Fixni (pevnd) urokové sazba se po celou dobu gpétdwru nengni. Naproti tomt
pohybliva Urokova sazba s¢prabéhu doby poskytnuti (dru mize nenit. Jestlize je

pohybliva arokovaazbi koncipovana a sjednana jalkoating rate nejsou termin
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jejich zmény dopgedu znamy a ke z¢nam dochazi s@asré se znénami Urokoveé
sazby, na kterou je vazana. Urokova sazbagmiliak v podstat kopiruje vyvoj jiné
arokové sazby, né&psgji zakladni sazby ipslusné banky. Pohybliva Grokova sazba
muze byt roviZz sjednana jakeariable rate V tomto gipadt dochazi k jejim zenam

v pravidelnych intervalech a sazba s&misobuje vySi Bkteré trzni Urokové sazby,
zpravidla sazby mezibankovniho trhu depozit. (P&déyu2006)

Urokové sazby mezibankovniho trhu depozit majiérgiavyznam také pro govani
referedni sazby bank a uUrokovych sazeb produkitteré banky poskytuji svym
klientaim. K nejznadn§jSim a nejvice pouzivanym sazbam ipaazby londynského
mezibankovniho trhu depozitIBOR (London Interbank Offered Raje sazby
mezibankovniho trhu depozit eurozdBYRIBOR (Euro Interbank Offered Rata pro
Ceskou republiku sazby prazského mezibankovniho tipozit PRIBOR/PRIBID
(Prague Interbank Offered Rate/Prague Interbank Bigte) a ptimérna referetini
sazba nezaji8hych depoziCZEONIA (Czech Overnight Index Avergge

3.3 Vybrané zakladni pojmy v ramci cash poolingu
3.3.1 Vztahy mezi partnery ve skupirg

Podnikatelska uskupeni nemaji pravni subjektivimphou vSak byt jako
hospodé&sky celek vyznamnd. Jednotlivé subjekty jsou pédsemmostatné, ale ditym
zpisobem spojeny. Timto spojenim se subjekty stawapasti ekonomického celku,
ktery je vnitné propojen a sleduje vlastni zajmy, jimzabe podizovat i zajmy

jednotlivych z@astrénych subjeki. (Nyvitova, Maring, 2010)

Holdingova spolé&nost neboli matefska spol€nost je obchodni spotmost, ktera
stoji na Spici holdingu a ovlada doeé spolénosti. Nekdy se pojmu holdingova
spole&nost nepesré pouziva i jako synonyma pro holdin@cefina spol&nost je
spole&nost, ktera je zcela nelddst&ne ve vlastnictvi jiné (matské) spolénosti a je ji
ovladana. V praxi to obvykle znamena, Ze wsM& spolénost vlastni vice nez

polovinu akcii dcé&né spolénosti.

1Slovnik pojmi.. [online]. [cit. 2014-07-24]. Dostupné z < httpavw.business.center.cz/business/pojmy/>
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Holdingova spolénost niZze byt organizovana jakdisty holding kdy jedinym
predmétem ¢innosti matéské spolénosti je drZzeni a sprava majetkovychasti a
kontrola dcénych spol€nosti. Mozny je i takovy typ holdingu pod nazveradicni
holding kdy matéska spolénost vykonava pro jednotlivélanky tzv. obsluznou
¢innost, zajisujici spol€ény prodej, odbyt, dopravu, 8rovani a zarove drzi a
kontroluje sva majetkova prava k dice spolénosti. Vyuzivan je ikombinovany
holding, v mz matéska spolénost si ponechavéast svych vyrobnich a obchodnich
aktivit a dalSicast jejiho pedmetu ¢innosti pak tvéi sprava majetkovych ¢asti.
(Trunetek, 1999)

V novém zako# o obchodnich korporacich 90/2012 platném od 1. ledna 2014 je

koncern definovan nasledoyn

8 74 odst. 2,0vladajici osobou je osoba, ktera:e v obchodni korporaciFmo
nebo nepimo uplatovat rozhodujici vliv. Je-li ovladajici osobou obdni korporace,
je matéskou obchodni korporaci, a je-li ovladanou osobdachmdni korporace, je

dcefinou korporaci*.

8 79 odst. 1 a 2Jedna nebo vice osob podrobenych jednotnefaeni (izena
osoba) jinou osobou nebo osobantid{ci osoba) tvd s ridici osobou koncern.
Jednotnymrizenim je vlivFidici osoby nacinnost /fizené osoby sledujici za'alem
dlouhodobého prosazovani koncernovych #ajmramci jednotné politiky koncernu
koordinaci a koncefni rizeni alesp® jedné z vyznamnych sloZzek nélmmosti v ramci

podnikani koncernu®.

Spojenymi osobamipro &ely zakona:. 586/1992 Sb. o danich #jnu §23 odst. 7,

rozumi:

a) kapitalow spojené osoby sfom

1. jestlize se jedna osohaimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osolian podili na kapitalu nebo hlasovacich praveck vic
osob; a pitom tento podil pedstavuje alespo25 % zakladniho kapitalu nebo 25 %
hlasovacich pravéthto osob, jsou vSechny tyto osoby vzajénmsobami pimo

kapitalow spojenymi,
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2. jestlize se jedna osobeepiimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osob@mw podili nebo ndggmo podili na kapitalu nebo
hlasovacich pravech vice osob; #itgm tento podil pedstavuje alespo25 %
zékladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich pgohtb osob, jsou vSechny tyto
osoby vzajem& osobami kapitaloyspojenymi,

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

1. kdy jedna osoba se podili na vedeni nebo kontirméegsoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji edeni nebo kontrole jinych
osob, ty to jiné osoby vzajemomsobami jinak spojenymi. Za jinak spojené osoby se
nepovazuji osoby, kdy jedna je jedna oséleaem dozafich rad obou osob,

3. ovladajici a ovladana a také osoby ovladané stegmtadaci osobou,

4. blizké,

5. které vytvdily pravni vztah pevazri za &elem snizeni zakladu danebo zvySeni

daiové ztraty.

3.3.2 Vztah banka - klient

Pool - souhrn veskerychébinych &ta, pro které je jejich majitém poskytovana sluzba
podle jedné smlouvy o cash poolingu (dale jen Cithsze mezi vSemi majiteli existuji
vztahy ovladané nebo ovladajici osoby nebo finarpropojeni vzniklé v dkledku
spole&ného podnikani.

Klient — majitel poolovanéhoctu.

Clen skupiny — spolénost, ktera je sassti holdingového uskupeni.

Ucastnici poolu— klient aglen skupiny holdingu.

Poolovany et — bézny et ve vlastnictvi klienta pouzivany vramci dohody
o poskytovani CP.

Zapojeny Ucet - bézny (et ve vlastnictvElena skupiny.

Vnitroskupinovy cash pooling (fet — (et ¢lena skupiny vedeny u banky skupiny.

Pool saldo— zistatek prosedki na &tu ke konci kazdého dne.
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Disponibilni zistatek poolového dtu — disponibilni Zstatek vypéteny bezprosedre

po nanim z@tovani pedchazejiciho obchodniho dne jako d&u celkového
kontokorentniho &rového ramce na poolovénitu a kreditniho astatku pool Gtu.
Sdileny limit ¢erpani — je rozdil mezi disponibilnim tstatkem poolového &u a
souwtem skuténé cerpanychtastek limifi dennihaierpani on-line plateb, které byly pro
uréity obchodni den nastaveny pro zapojetig.u

Limity denniho ¢&erpani on-line plateb — ukuji vysi prostedki, které mohou byt
cerpany do debetu z jednotlivych zapojenyc¢hi(pouze za &elem provadni on-line
plateb v rdmci jednoho obchodniho dne.

Obchodni den— den, na ktery néjpada sobota, nété, statni svatek ani ostatni svatky
ve smyslu pislusnych pravnich fpdpidi, a ve kterych je banka of@na pro
poskytovani bankovnich sluzeb.

On-line platby — jsou expresni platby, platby pro¢aé on-line elektronickym
bankovnim systémem.

Vypis (report) — informace o poolu poskytované pouze zastupciravigelnych
mesicnich intervalech. Obsahuje zejména Udaje &ypoolovanych &, jejich ¢isla,
IC kazdého klienta, vy3i souhrnnéhdstatku. Je vyhotovovan k poslednimu dni
piislusného kalendaiho nesice, pipadré ke dni gridani nebo viazeni kteréhokoli
poolovaného &tu z poolu formou uzaeni nové smlouvy o CP.

PRIBOR - Urokova sazba definovana jako ,Prazska mezibarikmabidkova sazba®,
ktera je uveéejnovana systémem REUTERS na s&r&RBO, a to proizna obdobi
(1 mesic, 3 mésice, 6 misial, 9 mesial, 12 nEsial, jiné). Banka pouZije pro stanoveni
arokové sazby pro kazdé urokové obdobi tuto satdingu pro dva pracovni dnygul
prvnim dnem daného urokového obdobi.

PRIBID — drokova sazba definovana jako ,Prazska mezibarikmptavkova sazba",
které je uveéejiovana systtmem REUTERS na s&d@@RBO, a to pro obdobi 1 den.
Banka pouZije pro stanoveni Urokové sazby pro kakdéové obdobi tuto sazbu
platnou v den, kdy ma byt tato sazba pouzita.

EURIBOR - evropska mezibankovni nabidkova urokova sazédterou si banky

navzajem poskytuji @y na evropském mezibankovnim trhu.
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EONIA — jednodenni referéni arokova sazba odpovidajiciipréru arokovych sazeb
vSech nezajighych O/N (overnight) depozit uloZzenych refemeimi bankami na
evropském mezibankovnim trhu. Sazbuditioa zveéejinuje Evropska banka na zakéad

Gdaji dodanych refergmimi bankami.

3.4 Clenéni cash poolingu

Obecré rozliSujeme pooling spojeny s centralnim vedeni#h (na jednotlivych
bankovnich ttech a dale pak systémy, které jsou vyuzivany peuzenci firmy. Jako
piiklad Ize uvést ziskova centra, ktera reprezemiginikovécasti, avsak vystupuji pod
stejnou hlavikou firmy. To znamena4, Ze cash pooling je v raradng pravnické osoby
s vlastnimi konty podnikové divize. Déle je moZretkat se v praxi s typem cash
poolingu, kdy jednotlivé podniky skupin§i koncernu pinasSeji sva konta do poolu.
V tomto gipack se na cash poolingu podili vice pravnickych ogidlslingerova, 2010)

Z hlediska technického provedeni v podsgxistuji d¥¢ zakladni varianty:
» realny cash poolingé€al, zero balancing
» fiktivni cash pooling ifotional).
Podle toho, zda jsoucastnické dty v ramci jednoho statu, nebo ve vice zemidime
cash pooling na:
* tuzemsky,
» preshranini (cross bordey.
Podle hlediska, zda prastdky ,pooluji“ v jedné, nebo viceamach, rozliSujeme:
* jednoneEnovy cash pooling,

* vicemeEnovy cash poolingnjulticurrency)

DalSi ttleni cash poolingu dle jinych kritérii:

» pocet arovni
» single-level — jedna Urosiezapojenych &, jeden hlavni et

* multi-level — vice Urovni zapojenyckti, existence sub-poolovycliti
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» pocet bank
» single-bank — zapojen&ty jsou vedeny v jedné bance
* multi-bank — klient ma zapojenéty ve vice bankach
» pocet nen
* mono-currency — cashpoolingova struktura pouzelrgené, nag. EUR
* multi-currency — klient ma vice paoV raznych nénach
e cross-currency — ,michani jablek s hruSkami“, hiavidet nap. v EUR,
zapojené &y v CZK, EUR, USD aj. — dochazi kgpaitu na ,referefni”
meénu.

(interni prezentace Kom®ri banky)

3.4.1 Fiktivni cash pooling

Zakladnim pedpokladem vSech variant tohoto nastroje je, Zeétel@jz(Eastrenych
O¢th jsou bul’ sowdsti jedné pravnické osoby osobami spojenymi, a vedeni

zapojenych &a u jednoho bankovniho Ustavu v jedné zemi.

Spoleénym rysem vSech typfiktivniho cash poolingu je, Ze jednotlivéistatky
zustavaji na ttech jednotlivych spolmosti ve skupit a budou bankoutpvedeny
pouze fiktivie na stinovy Get — master &et. Neprovadi seifjom pievod mezi Gty
jednotlivych podniku ve skupd# v disledku toho se také nevyledi zadné interni

zUEtovaci polozky.

Zakladnim pedpokladem vSech variant tohoto nastroje je, Zeétel@jz(Eastrenych
O¢th jsou bul’ sowdsti jedné pravnické osoby osobami spojenymi, a vedeni

zapojenych &a u jednoho bankovniho Ustavu v jedné zemi.

Jedna z variant fiktivniho (evidé&miho) cash poolingu je, Zeigtatky na vSech
Gcastnickych dtech se pooluji vyhradnza &elem urokové kompenzaceAby mohl
byt spaitan ,gisty” Urok z poolu, banka vyrovnava fiktigrkreditni a debetnitistatky
oproti sok, tj. existuje jen propiet bez fyzického fevodu penz. VSechny &ty jsou

vedeny ve stejné &é a ve stejné zemi. dastnici jsou v imém vztahu s bankou a
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maji samostatné eni kreditnich a debetnichistatki a zpravidla také vlasti

kontokorentni linky, které mohou byt s@sti celkove &rové skupiny

Pri kalkulaci aroki na jednotlivych dtech by ndla kyt zohledgna mira, kterot
konkrétni zapojenydet pispiva ke krytici cerpani kompenzaiho Zistatku; jedna se

tzv. kompenzéni ukazate.

Urokova kompenzace je sluzba, kterou banka nabkoi jlophkovou. Spolénost si
arokové perozdleni mize provadt sama bez asistence bankyje se tomu zejmér
v piipadech, kdy méa spafeost maly poet poddéta < nizkymi ¢astkami a pohyib na
G¢tech je malo.

Vyulc¢tovani Urok probiha ve dvou krocich. prvnim kroku jsou vyjaikeny a
vyporadany uroky ze istatki na jediotlivych (¢tech a wdruhém kroku se fgstoupi
k vypcctu refundu® (bonust) a jeho rozdleni. Vramci druhého roku banka vygita
debetnici kreditni Urok, ktery by @ byt obdrzenci placen za konsolidovanycétni
zustatek. Cisty rozdil (refund) mezi sumoiirokia stanovenych prvnim kroku a
fiktivnim arokem vyp@itanym \ kroku druhém je bankou postupnavracen skupin
podniki.

Obréazek 2 Funkéni schéma evidetniho cash pooling!

Vnitrni uCet banky
Pool Saldo ucet

Fiktivni pfevody mezi

Gétem Pool Saldo a
zapojenymi UcCty, konsolidace
kladnych a zapornych zlstatk(

Evidence z(istatk( Gétd

CR urokova sazba aet i
- vypocet celkového salda

DB urokova sazba
Urokova sazba - individualni

Spol. B

-
Spol. A Spol.C
i Zapojeny ucet 4

Spol. A
Zapojeny ucet 1
KTK

oo Zapojeny uéet 3
Zapojeny ucet 2 KTK

\

Zapojené bézné ucty jednotlivych spoleénosti umoziuji standardni platebni operace

Zdroj: Interni prezentace Kom#ni bank:

2 refund — z anggtiny ,nahrada, vraceni peg*
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U nekterych mezinarodnich bankovnich instituci neniiiki cash pooling nabizen
viabec z divodu neposkytnuti povoleni v dané zemi,iady ostatnich neni dunabizen
aktivné, nebo je nabizen jen na Zadost klienta v zajmaamdrdobrych vztah v tomto

piipadt je predmitem zvlastniho souhlasR€ziakova, 2010)

Vyhody fiktivhiho cash poolinqu:

» udrzeni samospravyidruzenych spokosti,
zadné fyzickeé pevody peniz,
nedochazi k mezifiremnimagkam,

relativre nizké Grokové a trans&ki naklady,

YV V VYV V

neni povinnost odvat sraZzkovou diaz Urok.

Nevyhody fiktivhiho cash poolingu:

» existence pouze jednoho pravniho subjektu (nelaedokt u nespojenych osob),
» vedeni vSech zapojenycliti u jednoho bankovniho Ustavu,

» nutna dohoda oikkové zaruce nebaikovém zajigini,
>

statem regulovana omezeitii kalkulaci vyslednéhgistého troku.

3.4.2 Realny cash pooling

Realny cash poolingu je bankovni sluzb#, kieré dochazi k fyzickémuievodu
zustatki zcastrenych &ta na definovany cilovy det - master &et, dochazi k tzv.
nulové balancovaniVzhledem k fyzickym pevodim zistatki byva tento druh cash
poolingu také oznmvan jakokoncentrace hotovosti

Dle vySe konéného Zstatku wetniho dne, ktery bude ponechan n&uulpo
provedeni zasrecnych koncentrénich gevodi, je systém realného cash poolingu
rozcklen nasledové
» zero balance poolingnebo také zero balancing (ZBA) —<ty zapojenych

spole&nosti jsou vyrovnany na nulu;
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« target balance poolingnebo také target balancing (TBA) -€tyl zapojenych
spole&nosti jsou vyrovnany na cilovaastku.

V této fazi je mozné tento typ cash poolingu praéta¥éma zmisoby:

e se zgtnym prevodem astatki (dvousn@rny) — druhy den jsou péani prostedky
pievedeny zgt na Wty Gcastniki poolu;

* bez zgtného pevodu Astatki (jednosnerny).

Zero balance poolingu jednosémny

V zero balance cash poolingu je kazda jednotlisadakce na kazdémdastrenem
béZném @tu (s vyjimkou hlavniho &u) ke konci kazdého dne automaticky vyrovnana
na nulu. Toto vyrovnani je dosazenodbypievodem pe¢Znich progstedki z &tu
Ucastnika na cilovy mastetét, tzv.sweep, anebo fevodem prosedki z master &u
na et wastnika tzv.cover. Timto dochazi k vyrovnaniagtatki s hlavnim dtem,
ktery zni na jméno vedouciho poolu. Tentetlse také nazyva &imvacim @tem, ktery
odrazi celkovy likvidni #statek zdastrenych @&ta a pro ktery jako jediny je
vypccitavan urok z dosazeného zisku. Zakladnim poZzadavkeo realizaci je, Ze

vSechny &y musi byt ve stejnéemw, v jedné zemi

Pfi systému zero-balancing se cel&mwa linka vztahuje k drziteli hlavnihoztis.
Majitel hlavniho @tu se stane vnitroskupinovou bankou pro skupinuuaimvladnout
administrativni zalezitosti a managemegkrych &ttt v ramci skupiny, coz zahrnuje
monitorovani vnitnich kreditnich limit vSech dastniki a tvorbu vypig z (&ta.
Vzhledem k pravnim, d@mvym a @&etnim gedpisim plati i @i tomto typu provaeni
cash poolingu jisth omezeni. Kombinac&ulskupiny spolénosti se sidlem v dané
zemici se sidlem v zahragiineni v kkterych statech povolena. (Kislingerova, 2010)

Realny cash pooling dvous#my

Jedna se o cash pooling seétmgm prevodem #statki na participujici éty. Usetni
a daiové disledky cash poolingu se &pym pevodem a bez Zmého pevodu

zustatki by nengly byt odliSné. Dvousirny cash pooling se vSakiipporovnani

% sweep- cesky zametangisténi, tj. prevod kreditniho saldastu (kastnika na mastegét
4 cover— cesky pokryti, tj. kryti debetniho sald&astnika pevodem pegznich prostedki z master éu
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s jednosmrnym vyzn&uje WtSi prehlednosti pro vedouciho poolu i pro zapojené
Ucastniky. Kazdy den lze zjistit, jak& je kreditinidebetni pozice. Ekonomicky efekt je
v podstat stejny.

Princip fungovani tohoto typu poolu je zaloZzen o tZe kreditni i debetniigtatky
budou pevedeny Bhem tzv.end-of-day(konec dne) zpracovani na hlaviet] Kazdy
z vedlejSich &ta tedy uzave den s nulovymistatkem. Druhy den rano je prvni operaci
stejnacastka pevedena zf z hlavniho dtu na @et vedlejSi. Banka provadigvody,
které jsou ve své podstgednodennimi Wy (tzv. overnight O/N mezi spiznénymi
¢leny skupiny. Dvouserny realny pooling §$nasi zjednoduSeni fizeni
vhitroskupinovych ugra. (Polak, 2009)

Redélny cash pooling #&shraniéni

Pri preshraninim target balancing jsouigtatky na zéastrénych (Etech automaticky
dorovnany na uroveciloveho zstatku (ktery mze nebo nemusi byt nula), aniz by byla
zjiSténa rejaka ztrata skupinou tykajici se data splatnostevédy mohou byt
provadny deng, tydns, mesicné neboctvrtletné. Pro transakce, které nejsou prosdg
denré, muZze byt stanovena minimalni rqvddna castka, aby se zamezilo

neekonomickym fevodim piilis malych¢éstek.

Pro denni zero balancing budou kaZzdodeni@vqgdy mezi Gty provadgny bez
ohledu na mnozstviipvadnych prostedki v jakékoliv mezinarodh uznavané mne.
Zapojené &ty mohou nalezet kil stejné pravni entit nebo éznym pravnim entitam.
Uéty mohou byt vedeny v pobkach dané banky wviznych zemich, pdfpac v
partnerské bance. Kazdagzhto bank nize fungovat bdi jako banka spravujici master

Ucet, nebo jako banka spravujiciyizahrnuté do cash pooliR€ziakovéa, 2010)
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Obrazek 3 Schéma mezinarodniho cash pooling

Mezinarodni Pool leader Geska republika

Master Pool ucet v bance

- K —
A

Némecko

Zapojeny ucet

»
Narodni Pool leader lokalni/technicky limit

Francie

Domaci Pool ucet /
lokalni/technicky limit

Acc X4 Acc. X, Acc Y,

Zdroj: Interni prezentace Komari bank:

Vyhody redlného cagboolingu

» centralni kontrola zdréj— kazdodenniigvadni zistatki,

» redukce pozadavkna Uvr — pouze jeden kreditni limit na hlavninita.

Nevyhody realnéhcash poolingt

» vytvareni mezifiremnich fijcek — riziko srazkové dana DPH,

» stinova administrata— narainé efektivni fungovani na strafirem i banky

» srazkova dia— v nékterych zemich legislativnstanovena na aroky Gvéru,

» vysoké naroky na pravni sjednavani sm— avérova smlouva musi byt pro kazd

firmu extra,

Y

planovéani cash flo— nutny @&elny informa&ni systém,

A\

vysoké bankovni naklac— preshranini prevody,
» centralizované bankovnitgvody — nemusi byt vzdy stefnvyhodné pro vSechr

Zent.
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3.5 Netting — dalSi varianta cash poolingu

Netting je systém, ktery umbdidje mezi spiznénymi subjekty vyrovnavat vzajemné
pohledavky a zavazky mimo platebni systém bankyntdezpisob vzajemného
zapdateni je pro jednotlivé spataosti gehledny, s jashdefinovanymi pravidly, Séit
administrativni a bankovni poplatky souvisejicifipavou a zaslanim plateb do
zahranéi. Lze jej pouZit i pro vztahy getimi osobami (negfznénymi stranami).

Nettingové systémy mohou bykizeny jako sotast systému treasury managementu
nebo jako sotast bankovnich sluzeb. NeptjSim zapdétovym cyklem je misic, ale
Vv pifipact potreby mize byt systém spudt i vicekrat do mssice. Platby a figmy
kazdého Gastnika jsou fevedeny na svou transai ménu a poté vykompenzovany za
Gcelem vyrovnani. Kazdydastnik systému ma po &dvani pouze jednu platbu nebo
piijem Wi¢i zapatovému centru, a to ve své tran&aik méné. Skupinové treasury
obvykle vede pro zagtové centrum bankovnicét. Vysledkem je, Ze uviitdaného
systému nejsou uskutovany zadné jiné platby nez ty pro¢aé do nebo ze

zapaitového centra. (Kislingerova, 2010)

Existuji 4 varianty provathi nettingu, s rozilenim na:

» dvoustranny- fungujici pouze mezi dma subjekty ve skupin

* mnohostranny — zapojeni vice dastniki skupiny najednou pragtdnictvim tzv.
zapdtoveho centra,

* jednomgnovy — nejjednodussi systéntigtupny vSem spoéaostem ve skupinpro
platby v jedné réng,

» vicem#novy— moznost Uhrady pohledavek a zavaekidovanych ve vice &énach.
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Obréazek 4: Schéma zitovani plateb pfed zavedenim a po zavedeni nettingu

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro realizaci takového systému je zapbi pouzZivat nize uvedené technologie:

e pristup na Internet/intranet,

* e-mailova komunikace,

* propojené elektronické/internetové bankovni systémy
* treasury management systém,

» propojeni na FOREX portal (efekt z velikosti),

* propojeni na poskytovatele dat (devizové kurzy).

Z daivodu komunikace se zahranimi partnery se ifiedpoklada znalost alespo

jednoho s¥tového jazyka (zpravidla anglina).

Vyhody nettingu:

vyznamneé sniZzeni ptu devizovych operaci uviiskupiny,

nizSi naklady na konverzi a platebni styk,

lepSi platebni disciplinatastniki systému,

>
>
» arokové uspory,
>
» snizeni chybovostiipparovani plateb,
>

usporu administrativnich praci a efekjgi vymena informaci.
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Nevyhody nettingu:

» vznik jednordzovych nékldédcha zavedeni systému,
» naklady na software,
» jazykova bariéra vifpad® mezinarodniho styku,

» provozni, @etni a pravni naklady, p&ipadt naklady na outsourcing.

Netting neslouzi pouze praiastniky skupiny. Skupina seude rozhodnout, které
spole&nosti se do & mohou zapojit; zpravidla to jsotlenové stejného uskupeni, ale
také externi €astnici @i oboustrannych vztazich (existenci pohledavek vaz&i)

k jednomu nebo vice¢lenim skupiny, odwtvové systémy, externici interni
provozovatelé. Na druhé steanucastnici skupiny mohou mit z legislativnichvddi

zakazano pouzivat tento nastroj na mezinarodniniroag. Indie aCina.

3.6 Zajistovaci nastroj - hedging

Hedging je pojem pro finaéni instrument, finagni sluzbu, ktera slouzi k zajéti
zahraninich pohledavek a zavakzkied ménovym rizikem. Jde o zaji&ti proti pohybu
meén v zahraninim obchod. Pojem se zpravidla n&gklada, pouziva se anglicky vyraz
hedging. Jeho princip je takovy, Ze kdyz &gibel vi, Ze bude muset platit v zahgami
meéng, kde hrozi pohyb kurzu, dohodne si Wymy sowasny kurz a timto kurzem
zaplati swj zavazek v budoucnosti. Stejnymizpbem toto plati i vifjpads, Ze jsme na
strar¢ dodavatele.

Je nutné zitaznit, Ze cilem hedgingu neni zisk, ale elimindzia negizniveho
dopadu pohyb ménovych kurzi na hospod&ké vysledky firmyéi jiného subjektu.
Firma se vystavuje émovému riziku v pipad, Ze jeji gijmy z prodeje zbozi a sluzeb
¢i vydaje na nakup zboZi jsou v jinéém, nez jsou jeji naklady. Vedle expofiéa
importéli jsou tomuto riziku vystaveny i firmy, které ridgad drzicast svych aktiv
v cizi méné nebo maji vyrobni zavody v zahr&niPro vSechny tyto subjekty je zafist
takika nezbytnosti. Hedging nabizefiedevsSim banky i dalSi specializované fitran
instituce. (Dutakova, Mandel, 2010)
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3.7 Legislativni aspekty cash poolingu \CR

Existuje cel&ada modifikaci cash poolingu, které se zpravidiarmyly v souvislosti
s legislativnimi, reguknimi, &&etnim a daovymi omezenimi. Cash pooling je Zn&
ovliviiovan legislativnim progedim, a proto jeied jeho zavedenim v konkrétni zemi
tieba zvazit celotadu souvisejicich faktor

S ohledem na princip jeho fungovani, je v podstabZzné na & nahliZzet jako na
sdruzovani prostdka ¢i poskytovani avria. To méa vliv na posuzovani nize uvedenych
aspeki:

» nizka kapitalizace,
ceny obvyklé (tzv. transfer pricing),
smluvni dokumentace,
Ucetni aspekty,
zdareni uroki — pouziti srazkoveé dén
vztah k dani z idané hodnoty,

pravre vymahatelné zaruky,

YV V.V V V V V

reporting centralni bance.

3.7.1 Danova optimalizace
Zdareni arokovych fFijmii
a) Tuzemsky majitel hlavnihatu

Urok generovany zdinych &ta ¢eskych subjekt je zdaovan v ramci obecného
zakladu da#é z piijma pravnickych osob devou sazbou pro daz pijmu pravnickych
0sob 19 %.
b) Cizozemsky majitel hlavniheétu

Ucast &tu nerezidenta ve struk®l sluzby cash pooling e zmisobit vznik
povinnosti uplatnit srdzkovou tlaz Uroki vyplacenych d@&ovému prezidentovi, kil
piimo bankou, nebo centralizujici spatesti. Ceské daové zakony obeenstanovi

zékonnou 15 % srézkovou ida urokovych plateb ffiemaim — ¢eskym daovym
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nerezidenim. Rada mezinarodnich Umluv o zamezeni dvojiho &ian3ak sniZuje

srazkovou daz urokovych plateb na 0 % nebo, alespod 15 %.

V souvislosti se vstuperiR do EU byla do d@vé legislativyCR implementovana
Smérnice Rady 2003/49/ES, ktera osvobozuje zdanuroki v zemi dluznika.
U urokovych pijmu tedy jiz neni uplatovana srdzkova élaOsvobozeni se vztahuje na
arok vyplacenyeskou spoknosti do spoknosti, ktera je deéovym rezidentem jiného
¢lenského statu EU. Pro osvobozeni je vyZzadovang,osbby ¥ftitel a dluznik byly
osobami pimo kapitalo¢ spojenymi (alespp 25 % podil na zakladnim kapitalu) po
dobu minimalg 24 nesiai, a dale jeieba souhlas — rozhodnétského spravce dan
Toto ustanoveni o osvobozeni je aplikovano, pokodogva o zamezeni dvojiho

zdareéni nesnizuje sazby srazkoveé dara 0 %.

Od roku 2013 je weské daové legislati¢ zavedena nova sazba srazkovéedan
vySi 35 %. Tato sazba darje uplatiovana na fijmy (dividendy, aroky, liceéni
poplatky) plynouci odéeského daového rezidenta rezidentovi statu, ktery nema
uzawenou sCeskou republikou smlouvu o zamezeni dvojiho Zdanzvysena sazba
vSak miZze byt uplatdna také v fipadt, Ze gijemce pijmia neprokdze své davé

rezidentstvi (tj. nefedlozi daovy domicil).

Obecré jsou Uroky ziskavané ostatnindeskymi astniky sluzby od majitele
hlavniho @tu — nerezidenta zéavany dani zfijmu pravnickych osob standardni
daiovou sazbou 19 %. (zakén586/1992 Sh. o danich Ejmu).

Nizka kapitalizace Urokovych naklad
Urokové naklady se obe&npovazuji za naklady odieatelné od zakladu dan

(nedojde-li k poruSeni nize uvedenych pravidel)zkidi kapitalizaci je tedy pisba
vénovat zvysenou pozornost.

Z hlediska zakol Ceské republiky se omezeniid&é uznatelnosti finamich
vydaji tyka pouze U&rd mezi osobami spojenymi. V této souvislosti je ipbhé

prowefit tii podminky:

® Mezinarodni smlouva o zamezenf dvojiho ztémzavena mengskou republikou a Francouzskou republikou
platnd od 1. 7. 2005 v#énku 11 odstavec 1. stanovuje nasledujldfoky majici zdroj v jednom smluvnim st&
skutené vlastrené rezidentem druhého smluvniho statu podléhajigrdgen v tomto druhém stat
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1. Dainové neuznatelnou bude uravéinarcnich naklad plynouci z G¢ri a pijcek od
spojenych osob v daném 2d&acim obdobi fesahujicicty/nasobek vySelastniho
kapitalu— viz § 25 odst 1 pism. w) ZDP;

2. Beze zmdny budou daov¢ neuznatelné finami naklady, které plynou z &k a
puj¢ek, u nichz je arok nebo vynos zavisly zcela netevd@Zé na zisku dluznika —
viz 8 25 odst 1 pism. zm) ZDP;

3. Zahrnuti Urok z uwrového finakgniho nastroje do nakladti do ceny aktiva — viz.
8§ 47 odst. 1 pism. b) vyhlasky ME500/2002 Sh. (Pitava, 2014)

Z toho plyne, Ze vifipadt realného poolingu by &o byt zajiS€no denni sledovani
stavi prijatych uwra od spojenych osob a porovnavat uroky s limitenrmestanym
zakonem. Jelikoz vifpact fiktivniho cash poolingu nedochazi k fyzickyniepodim
hotovostnich @statki, nenéla by mit vCR pravidla nizké kapitalizace na tuto metodu
Zadny dopad.

Pirevodni ceny
Obecré ¢eska pravidla pro ipvodni ceny stanovi, Ze transakce mezi spojenymi

osobami musi byt diovany za obvyklé trzni ceny (zasada trzniho odstupefinice
osob spojenych procaly prevodnich cen je obdobna jako u nizké kapitalizazeuyse

— spojené osoby). Jsou-lkastniky cash poolingu ekonomicky spojené osoldarny
vySe sjednaného Uroku zdiv odpovidat vySi urak ktera by byla sjednana mezi
osobami, které ekonomicky, persoriéti jinak spojené nejsou. Vysi obvyklych Griok

by méla spol€nost zdokumentovat v tzv. transfer pricing dokuraent

| kdyZz vSechny transakce mezi spojenymi osobamiirbys zaloZzeny na zasad
trzniho odstupuieské daové zakony tuto sazbu nestanovi. Nppdt transakci v ramci
sluzby cash pooling se pravidlo uplatriiegeevSim naspread, ktery obdrzi majitel
hlavniho @tu. Ziskany spread by &byt stanoven v mezich, které jsou obvykle
dostupné pro podobné transakce na trhu. Neni-lk imebo spread stanoven podle

zasady trzniho odstupu, vysSi Urok by mohl byt povan jako neodstatelny od

® spread- ve finargni oblasti edstavuje spread rozdil mezi nakupni a prodejrdweianého finatniho
instrumentu. MzZe se jednat o ceny akcii, dluhapis®n, komodit, futures, opci, apod.
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zakladu da#, nebo je-li nizsi, jako nepé&hity prijem, a je-li gijemce takového vyssiho
Uroku nerezident, jako distribuce dividenRegiakova, 2010)

Aspekty souvisejici s DPH
a) Platba urok

Platby Grok nepodléhaji \Ceské republice DPH.
b) Poskytovani @vii

Poskytovani G&ru predstavujedinnost osvobozenou od dabez ohledu na to, je-li
nebo neni-li provagho finartni instituci.

Vzhledem k tomu, Ze poskytovanidhtr v ramci cash poolingu zpravidldgastavuje
pro jeho vedouciho a Zastréné osoby pouze vedlejSifilezitostnou¢innost, nendla

by se na fipadné vynosy daz pridané hodnoty pouzit.

3.7.2 Uéetni hlediska

Cash pooling neni teské legislativé special@ upraven. Wetni jednotka si iive
zvolit vlastni postup, jak o cash poolingétavat a vykazovat ve fingnich vykazech,
ale nesmi to byt vrozporu seatnimi pravidly. Pro zvoleni &tniho postupu je
rozhodujici pravni posouzeni. Yipadt realného poolu, u kterého dochazi k fyzickym
pievodim, se jedna o poskytovanidini a z toho vyplyvajici &tovani o pohledavkach a
zavazcich. B fiktivnim poolu k €mto fyzickym gevodim hotovostnim prosedki
nedochazi, €etni se tedy iklangji k G¢tovani na Get bankovni &ty v piipad
kladného #nstatku a kratkodobé bankovnidiy v souvislosti se zapornymigtatkem
Uctu (stejny princip uplaovan v gipad pouzivani kontokorentniho ém).

Kromé vySe uvedenych poZadavie nutno proveést test namsove rozliSeni Urak

dle 8§ 3 odst. 1 zdkora 563/1991 Sh., odétnictvi. (Pil&ova, 2014)

Pozitivnim efektem plynoucim z implementace casblipgu jsou zniny v (&etnich
vykazech, které ovliwji hodnoty pomrovych ukazatél, nag. vlivem uaspory
nakladovych urok v disledku konsolidace kladnych a zapornydistatki dochazi ke
zlepSeni ukazatele finami paky a Urokoveho kryti.
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3.7.3 Oblast prava — smluvni dokumentace

Smlouvy o poskytovani sluzby cash pooling jsou si@dni dok v bankovni oblasti
celkem zné,fada spolénosti v tomto produktu spafje efektivnitizeni kratkodobého
financniho majetku a bezesporu i Usporu naklagh vypijc¢eni kapitalu, avSak je
potieba ¥novat pozornost jednotlivym smluvnim ujednanimagzatlu posouzeni vyse

uvedenych dgovych a @etnich hledisek.

Sowfasti smluvni dokumentace jsou zpravidla nasledsifdouvy:

* smlouva o cash poolingu — uzavirana mezi bankouagtai hlavniho @tu a
zWastrénych (&ta,

* smlouva o mezipodnikovych &rech — uzavirana mezi partnery ve skgpin

* smlouva o poskytovani kontokorentnihcitwv— mize byt sodasti smlouvy o cash
poolingu,

« dohoda o KkZzovych zarukach — dava bance mozZnost vyrovnaniipag
insolvence, kdy zfastréné &ty figuruji jako zastava, a tudiZz jsou naty
z konkursni podstaty.

Z hlediska provozovani cash poolingu bankovnim v&tajsou vSechny operace

spojené s dennitfizenim likvidity/cash flow subjektu zpr@$ty oznamovaci povinnosti
vici Ceské narodni bance. (Polak, 2009)
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4 ZAVEDENI|I CASH POOLINGU VE
SCHNEIDER ELECTRIC, a.s.

Schneider Electric a.s., moderni tovarna v Piskjegaim z nej¥tSich vyrobnich
zavodi skupiny Schneider Electric v Evrépa pati k nejvyznamgjSim firmam
jihoceského regionu. Pisecky vyrobni zavod si diky vedwibrym vysledikm ziskal
velkou divéru vedeni nadnarodni mé&é spolénosti Schneider Electric ve Franaii

postupr navySoval investice, vyrobni plochu iisiyrabéného sortimentu.

Vyrobni ¢innost podniku je sousdina na rdni a poloautomatickou montaz
elektromechanickych ifstroja - prvky pro jiS€ni motofi, stykae, senzory, tepelna

relé, motoroveé spoulte, spinge, tlatitkové ovladae, pojistkové odpojove aj.,

Pavodni struktura vyrobk uréena vyhradé pro ceské zakazniky se postupn
zmenila a v sodasné dob zavod vyrabi fedevsim fistroje utené do celosstové
obchodni sit Schneider Electric v ramci distritoich center ve Francii, Marsku,
Spartlsku a Itali.

Zakladni data podniku’:

ZalozZeni spokénosti: 1. dubna 1993

Sidlo spolenosti: Cizovska 447, 397 01 Pisek

Spole&nost ma uzaenou ovladaci smlouvu, kterdq nabytaninosti dne 9. z& 2002.
Mate‘ska spolénost: Schneider Electric Industries SAS — vlastnictv283% akcii
Minoritni akcion&: Mésto Pisek — viastnictvi 1,72 % akcii

Zakladni kapital:384.254.000 CZK, jmenovita hodnota akcie 1.000 CZK
Trzby za prodej vlastnich vyrabk sluZzeb za rok 2012.856 MCZK

Vysledek hospodani po zdagni za rok 2013112 651 KCzZK

Pocet zandstnana k 31. 12. 2013482 kmenovych za#éstnand

Celkové plocha arealut3.000m?, z toho vyrobni plocha a skladovani 10.000 m
Kvalita: systémfiizeni kvality Six Sigma, certifikace 1SO 9001:20@&e o Zivotni
prostedi - certifikat ISO 14001:2004, bezpest - certifikat OHSAS 18000:2008.

" informace ziskané z vyini zpravy za rok 2013, ziginény v obchodnim rejsiku CR [online]. [2014-07-24].
Dostupné z < http://www.justice.cz>
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4.1 Duavody ke zmené financovani obchodnich aktivit

Motivem k zapojeni podniku do cash poolingové stk skupiny, byly stale se
zvySujici urokové naklady z dlouhodobého bankovniwru poskytnutého interni
»Sschneider* bankou Boissiére Finance S.N.C. Od 2802 bylacastka U¢ru postups
navysSovana, aZz v roce 2008 dosahla celkové vySavBRPK. Raéni Urokové naklady
v té dolk dosahovaly hodnoty 29,2 MCZKripurokové sazé 3,57 % za 6 ®siai.
Druhym, zasadnim tdvodem ke zrén¢ financovani BzZné cinnosti podniku, byl
pozvolna snizujici se prodejni obrat a nastupuglobalni finagni krize v druhé
poloviré roku 2008. Obdobné problémy dopadly ré&ma obchodni entitu Schneider
Electric CZ s.r.o. se sidlem a zazemim také v Riskkterou spotmost spojuji utita
obchodni ujednani z@dchézejicich let.

Nasledovala mnoha setkani iegstaviteli matiské spolénosti Schneider Electric
Industries SAS, vnitroskupinovou bankou Boissiénmakce S.N.C. a fin&mim
teditelem (zastupcem) obou spolesti za Ceskou republiku, a do3lo Kinéni
zésadniho rozhodnuti o uk@mi dosavadni smlouvy a splaceni bankovnikioulk 25.
lednu 2010 aistoupeni podniku do systému cash pooling. Mezjtinbyla oslovena
Komerni banka, jejimz majoritnim vlastnikem je bankowspol&nost Société
Généralg ktera spravuje veSkeré bankovni zalezitosti skuchneider Electric, aby
ucinila podniku nabidku k vyuZiti nového finariho nastroje.

Spol&nost na individualni nabidku Komii banky pistoupila a definovala

harmonogranginnosti pro pipravu a zavedeni cash poolingu do praxe:

1. kontraktace obchodnich smluwetre identifikace firemnich bankovnich
acta, které budou do cash poolingu zapojeny,

oteweni vnitroskupinovych cash poolingt u banky Boissiére Finance,
napojeni vybranychdii do skupinové sofwarové aplikace,

zasSkoleni pracovntkk vyuzivani interni aplikace,

stanoveni metodydfovani a nastaveni kontrolnich mechanism

o 0k w D

realizace procesu a spérit systemu.

8 Société Généralefrancouzska obchodni bankacentralou v Réi. Spoléng s BNP Paribas a Crédit Lyonnais
pati ke fem nejstar§Sim bankam ve Francii.
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4.2 Smluvni ujednani mezi zainteresovanymi subjekty

Z&kladnim stavebnim prvkem pro zapojeni podnikucdsh poolingoveé struktury
skupiny Schneider Electric, bylo uzawi dvoustranné obchodni smlouviilateral
cash pooling agreemeénts Boissiére Finance S.N.C., ktera definovala b&eaé
podminky pro vyuzivani cash poolingu. Jednalo sgnéea o pedntt smlouvy,
definované procedury, vztahy mezi partnery, vyuivdieomezeného kontokorentniho
avéru ve skupig, vymezeni referemi Urokové sazby, respektovani prava aosgich

regulaci a podminek praipadné uko&eni smlouvy.

DalSim administrativnim krokem, ktery sp&i@st zavaz# ucinila, bylo uzavit dvé
zadvazné obchodni smlouvyDohody o poskytovani cash-poolingu reélného
oboustranného pro on-linplatby” pro CZK a EUR, s Koméni bankou a.s. (dale jen
banka) a vnitroskupinovou bankou Boissiére FinascBl.C. (klient) a obchodni
spole&nosti Schneider Electric CZ, s.r.cilgn skupiny). Oba posledni ziavané
subjekty jsou také s@asti uskupeni Schneider Electric @&ivpodniku vystupuji jako
sesterska spalaost.

Predmétem smluv byla nasledujici ujednani o poskytovanied Komeéni bankou:

» ztizeni poolovéhodiu v CZK a EUR Kklientovi,

» poskytnuti kontokorentniho @ru klientovi na poolovém diu vedeného v CZK az
do vy$e200 MCZK,

» evidence kreditnich a debetnidmstatki poolového Gtu, vypaiet aroki ze Zistatku
a uraeni pooloveého ¢&tu,

» zasilani informaci offpsanych a odepsanych platbach formou zpravytozéni,

» provadni automatickych fevodi prostedki z poolového &u na mezinarodni pool
Ucet klienta vedeny u Société Générale na zékkdlouvy o provaghi prikazi
MT 101, a pevody prostdki na poolovy det z mezinarodniho pooki klienta
prostednictvim SWIFTovych zpréav,

» provadni nainiho z&tovani kreditnich a debetnichistatiki zapojenych &ta ve
prosgch ¢i na vrub poolového diu ke konci kazdého obchodniho dne (nulovy
zastatek na bankovnintitu),

» stanoveni limih dennihaterpani on-line plateb pro zapojendyi
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Tabulka 1: P¥ehled limitd denniho&erpani zapojenych @ta

Celkovy limit ~ Pomerovy limit

Partner skupiny Zapojeny Uet Ména dennihoé&erpani denn|t|1_ocerlp atr; '

pro online platby AR ZENYT

(v %)

Schneider Electric, a.s. 121710180/010( CZK 120 MCZK 60
Schneider Electric CZ, s.r.0 7900271/010C CZzZK 80 MCZK 40
Schneider Electric, a.s. 43-1158270267/010 EUR - 80
Schneider Electric CZ, s.r.0 1121179056/010¢ EUR - 20

Zdroj:vlastni zpracovéani

Limity denniho ¢erpan byly nastaveny na zakladanalyzy obratu plateb :
piechézejici rok u obou ¢astnikia skupiny. Bylo rovez prihlizeno }aktualnim
potrebamobou spolénosti, nebo kazda pZadovala jiny objem prosdki.

Spole&nost vlastni celkem it bézné bankovni &y. Dva jsou ukené pro platbi
béZnych obchodnich transakc CZK a EUR.Bankovni @et vedeny CZK spolé€nost

sy

vlastnila jiz gred znénou financovani podniku eruhy et VEUR mené byl ztizen aZ
suzawenim smlouvy o cash poolingTteti (Eet, povini zaloZzeny na zakladnternich
kontrolnich skupinovych pravidel, je aan pouze pro platby mezd zéstnand
podniku provadné 1x za msic. Na tomto &u je evidovan astatek peéZnich
prostedki pouze vminimalni vysi (tj. do 5.000 CZK).Tento &zny (et neni zapoje
do nového systému financovani podniku.pripac vysSho kreditniho #statkujsou
zbyvajici prostedkypired koncem rsice prevadny na zapojeny korunor Gcet.

Obrazek 5. NavrhovanéieSenitizeni cash pooling

>
FR g L . ﬁ Sogecash Web e-tool

BF-Treasury HQ

SWIFT MT 101/103 [
KB-CZ order at D day (D-1 \ @~
Domestic CP Vel GELE) oGe International
structure Pooling (3)
r em
. ~-1

) Boissiére Finance gt

i Automatic, same day € "Pool Header acc. [«

| value transfers ! OID limit (€ 4M)

Padd
- N

- (6) ™

SECZ, a.s.
€ Connected account
IDL

SECZ, s.r.o
€ Connected accoun

Sweeps of funds (D-1
value date)

(1) FOA C/P

Standard cash/cashless transactions
)

Zdroj: Internprezentace Boissiére Finar
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4.3 Stanoveni pravidel spoluprace se skupinou SE

Kazdy z partnar skupiny ma fidélen tzv. .entity codé, tj. kéd, ktery mu byl
piitazen matiskou spolénosti a slouzi jako zakladni identifid Udaj pro komunikaci
s ostatnimi partnery. Tento kdéd je Sestimistnynpdva znaky tvii stat dané ze#éna

dalSic¢tyti poradovécislo entity. Spolénost disponuje s identifikaim kédem Cz0200.

Konkrétni pozadavky skupiny:

» entity zapojené do cash poolingu musi byt aléspb0 % vlastény skupinou,

» 0 vykeru typu cash poolingu rozhoduje Corporate Tredssppl&né se zastupcem
skupiny zaCeskou republiku,

> vesSkeré pet¢ni toky musi byt zachyceny v ¢e@tnictvi ¢lena skupiny i
vnitroskupinové banky ve stejné vysiein® Gctovani o nakladovych a vynosovych
arocich, kontrola pohybmusi byt provagha na nisicni bazi,

» stavy &ta ke konci @etniho obdobi musi byt vzajeghpotvrzovany kazdé 3 &aice
v rdmci procesu odsouhlaseni pohledavek a zévamdzi partnery ve skupin

» pripadné nejasnostii nesrovnalosti musi byt deSeny do 5 pracovnich d@rpo
ukorteni uzavrkového obdobi,

» entita vyuZivajici cash pooling musi pomoci sofwéraplikace KTP Web™
deklarovat vesSkeré pohledavky a zavazky ve skufirtragroup) i mimo skupinu
(outgroup v pravidelnych intervalech (zpravidla ¢ekn¢) v jednotlivych
zahrantnich nenach, tedy zajivat se proti kurzovému riziku,

» pouzivat aplikaci KTP Web pro netting - k uhkadkupinovych pohledavek a
zavazk tj. vzajemnych zapai mezi partnery.

Pro splgni vySe uvedenych pozadavikylo nutné uzatit se skupinovou bankou

souvisejici kontakty:

» dvoustrannou dohodu o poskytovani cash poolingun@go v kapitole 4.2),
» dohodu o zapojeni sp@leosti do nettingu,

» dohodu o zajiovani kurzoveho rizika, hedgingu.

® oddtleni zabyvajici se spravou financi skupiny Schrreitlectric
10 zkratka KTP znamena v anging ,Kondor Trade Processing®, finani software pro banky publikovan
spol&nosti Reuters.
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4.4 Vyuzivané software

4.4.1 Standardni bezhotovostni platebni styk
Pfred zavedenim cash poolingu pouZivala spmist k prova#ni plateb aplikaci

internetového Pmeho bankovnictvjProfibanka“, jejimz provozovatelem je Komari
banka a.s. Tento systém nabizi profesionalni eleiiké bankovnictvi pro firmy,
komplexni feSeni firemniho platebniho stykdasovou neomezenost k pro¢ad
velkého objemu plateb prdstinictvim bezpgého zarteného podpisu — dvoji

autorizace a fize také pomoci k optimalnintizeni firemniho cash flow.

Po uzaveni smlouvy o cash poolingu v roce 2008 sgrmbst u tohoto bankovniho
produktu nadéle tstala. Zakladni ujednani o prowad bézného platebniho styku
v ramci této aplikace byla zachovana. £§u byly veSkeré platby v jakékolivame
provadny pouze z korunovéhoc¢tiu, nebd v etnim softwaru chyda potebna
nastaveni k provéai platebniho styku z bankovnihéta vedeného v eurech. Pouze se
zmenila urgitd nastaveni systému rapnové zobrazeni aktualniho pouzitelného
zustatku, ktery ma spateost dens k dispozici pro provathi bézného platebniho styku
(po rozeleni disponibilniho #statku poolového diu dle limith dennihoc¢erpani) —
obrazek. 7.

Obrazek 6: Zobrazeni aktualniho pouzitelného éstatku v CZK v Profibance

Iz;._;l Aktualni pouZitelné zistatky

Datum a &as KB 1D subj. Iméno/nédzev subj. | ... | Cislo Gétu MU Iméno/nédzev (i&tu v KB | Akt. pous. zlist. A

17.6.2014 14:42:19 107868256 SCHNEIDER ELEC... ... | 43-1158270267 EUR SCHNEIDER ELECTRIC... 3538 718,51

17.6.2014 14:42:19 107868256 SCHNEIDER ELEC...| wu | «us 7565660227 CZK SCHNEIDER ELECTRIC... 8 258,20
17.6.2014 14:42:19 107868256 SCHNEIDER ELEC...| v | us 121710180 CZK SCHNEIDER ELECTRIC... 78 214 532,30

Zdroj: primé bankovnictvi - Profibanka

Podnik z&al plnohodnotd vyuzivat eurovy &et k provadni thrad zavazkv EUR
mené v poloving roku 2010, coz vedlo k urychleni&avani pohyk v (ketnim systému
a podstaté se uSeily ndklady za kurzové rozdily vznikajici konvergskych korun na

eura.
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Casovy plan obchodniho dne:

02.00: vypeet disponibilniho #statku na poolovémctu a nastaveni dennich limipro
on-line platby;

06.00-20.30: provashi beznych plateb (zahragni prevody pouze do 14:00);

08.00: dordeni zpravy (reportu) majiteli poolovéhétu;

09.30: SWIFT MT 101/103 ipvod prostedki z/na poolovy Get (p‘edchazejiciho
obchodniho dne);

20.30-02.00: néni davka. Provedeni autorizovanych plateb &sini zapojenych &a
na nulovy nstatek.

4.4.2 Pievody mezi skupinovymi partnery
Jelikoz tSina perznich prostdki byla zapojena do cash poolingu a &mti

obchodni smlouvy byla podminka o sledovani denmidgtatki na zapojeném &,
(coz jiz nebylo mozné bankovni aplikaci profibankadale provagt), matéska
spol&nost rozhodla o pouzivani dalSi intranetové apékaKTP Wels, jejimz
spravcem je vnitroskupinova banka.

Skupina Schneider Electric préstinictvim spravce Boissiére Finance vyuziva tento
software jiz od roku 1998 jako oporu firamho inform&niho systému. Do tohoto
systému je v saiasné dob zapojeno vice nez 200 parthere skupiny SE {sobicich
na mhznych kontinentech po celém &, Propojeni je zabezpeno prostednictvim
intranetu SE a do aplikace neni povoléistup Zadnému odhbateli ¢i dodavateli mimo
skupinu. Kazdy partner ma od spravce systémmeéleného korespondenta, se kterym
muze powieny zandstnanedesit gipadné problémy.

Systém zabezgaje fi Uzce propojené finami instrumenty — cash pooling, netting a
hedging, které podnik pénvyuzivd na msicni bazi, dle nastavenéhgasového
harmonogramu, jenz je uvedeniilpzec. 2.

Opravreni  k pouzivani této aplikace ve Schneider Electais. maji pouze
2 zanmgstnanci finagniho oddleni (hlavni @etni a odbornd d@tni pro platebni styk)
z davoda dodrzovani internich kontrolnich proéeskupiny a pro zajihi zastupnosti

Vv pfipad negitomnosti zamstnance na pracovisti. KtiplaSeni do aplikace je
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zapotebi znat osobni identifikai ¢islo ve forme SESAxxxxx a dale individualni heslo
zanestnance, které sedmi dle poZzadavku systému kazdéésice.

Obrazek 7: Zakladni obrazovka interni aplikace KTPWeb

W Intranet WKTPWeb Transversal Cashpooling Hetting Praducts Hedging Projects Hedging Credit Lines

- Wednesday, June 18 20117071316 032 PM in Paris
Schneider
a Electric

Transversal

intrarnet Log out
You are here : Welcome

=2 Login Navigstion : Treasury > Projects = KTP Web project = Welcome KTP > Privats Home

i

w You are connected to KTP “}f'

Click this link to open the calendar 2014

e.learning

Click this link to cpen the Subsidiaries Netting List

KTP Web Helpdesk for Treasury (Clik here to 'Contact them')

KTP Web Elearning module is ready to use by clicking on picture above.
Login is the official Schneider Global ID : SESAxcoox provided to you
Password is : Schneider.1

09.05 2014 - Copyright Schneider Electric - 2002

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

4.4.3 Ugetni informaéni systém
Spol&nost vyuziva k vedenicétnictvi p@&itatovy systémSAP"™. Prostednictvim

aplikace profibanka provadi Ohrady svych zawazk gijima platby za vystavené
faktury od svych oddrateli. Druhy den rano jsou tyto pohyby zobrazeny v bankm
vypisu, ktery je elektronicky nahran do systému SRP zadtovani vSech pohybje
stavu @tu zobrazen nadu hlavni knihy 221.021 — Bankovni€ét KB pro platby
v CZK a 221.022 — Bankovniét KB pro EUR platby.

JelikoZz zavedenim zero balancing je bankowfet (kazdy den nulovan, tj. jednim
pohybem je kreditnitstatek odveden na poolovy¢eai a debetnitstatek z poolového
Gctu piipsan, byly za &elem zjiSéni (Cetnich stawt skupinovych bankovnich ¢ti
zaloZeny je&t dva dalSi analytickédty hlavni knihy 221.025 — Bankovnéét BF CZK
a 221.026 — Bankovnicét BF EUR, které eviduji dennigvody mezi zapojenymi a
poolovymi (Ety. Zustatky na d&chto analytickych &ech jsou dale kontrolovanyigs
aplikaci KTP web (viz. kapitola 4.5.1).

1 zkratka SAP znamena v ariging ,Systems - Applications - Products in data proicegs podnikovy informani
systém
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Kumulovany Zstatek na obrazcich 8 a 9 zobrazuje kowey stav jednotlivych &

hlavni knihy véeskych korunach.

Obrazek 8: Zobrazeni Aistatki U¢tu hlavni knihy 221.021 - bankovni det KB CZK

KE BU 5G CZK

Cislo UEtu
221021
Uetni akruh CEZGL Schneider Electric a.s.
Pracovni Usek
Fiskalni ral 2014
Weechny doklady v méng * MEna zobrazeni

CEK

Obdaobi

C@-@-< -0 6

Ma dati

Cal

Zlstatelk

Kurnuloy, zGstatelk

Pfevod

109.958.253,05

109.958.253,05

107.272.360,38

107.272.360,38

126.944,981,96

126.944,981,96

116.773.137,20

116.773.137,20

120.701.473,18

120.701.473,18

A T I S R (W

113.9582.270,96

113.952,270,96

Obrazek 9: Zobrazeni fistatku Gétu hlavni knihy 221.025 - bankovni éet BF CZK

Zdroj: interni etni software

Cislo GEtL
221025
Uetni ckruh CZGL Schneider Electric a.s.
Pracaovii Usek
Fiskalni rak 2014
Yeechry doklady v méng * MEna zobrazeni

KE BI) BF CZK

CEK

Obdaobi

Ma dati

B @-E@--h |

Cal

Zhstatek

Kurmnuloy, 20statek

Prevod z8st

66.339.432,20-

165,269.798,05

54,916,907,02

1 184.475.813,21 145,995,233,44 38.477.979,77 27.861.852,43-
2 142.176.443,25 133,838,103, 16 8.338.340,09 19.523.512,34-
3 217.910,415,63 154,155,529,02 53.754.886,61 44,231.374,27
4 181,656,364, 26 173.817.284,39 7.839.079,587 52.070.454,14
2

42,754,185,03
64.108.689,56-

94.524.640,07

30.715.950,21

Zdroj: interni etni software
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4.5 Proces cash poolingu v SE a.s.

Corporate Treasury pouziva dva typy cash pooliegqui:
» automatické progednictvim ZBA a on-line plateb v rdmci aplikace fitranka,

* manudlni progednictvim KTP web.

Profibanka

Z davodu automatickych fgvodi je pro spolénost dilezité kontrolovat hodnotu
denniho aktudlnihouatatku, ktery je limitem k prové&di plateb. Jakmile by doSlo
k vytvoreni platebnichipkazl ve vysSicastce nez je tento celkovy limit, banka by dané
transakce neprovedla, nelbma poolovém &tu neni dostataa vySe prosedki.

Béhem roku 2012 @a spol€nost @il roku zn&né problémy s hrazenim svych
zavazk v eurech, ale nebylo to @#pobeno nedostatkem vlastnich predki, ale
nizkym disponibilnim #statkem na poolovém ¢tu Boissiére Finance &asovym

nesouladem Uhrad mezi zapojenymi partnery.

K odstrarni tchto probléni spole&nost kontaktovala zastupce druhéh@msinika
poolu a spolén¢ se dohodli na niZze uvedenykitocich:

1. Zjistit jak casto (v jakych intervalech) Boissiére Finance toj@ poolovy éet,
popipact zajistit od skupinové banky pravidelny reportéohto pohybech setrg
céastek.

2. Dojednat s Boissiére Finance vysSi dotace eur ppojeny det SE a.s. (vySSi
platby k 10. dni a 30. dni v &sici v navaznosti na splatnost dodavatelskych faktu

3. Pozadat Boissiére Finance o z&jstkontokorentniho limitu u EUR poolovéhotu
v dostaténé vysi.

4. SE a.s. a SE CZ s.r.o. se domluvi na terminectepiaaby si vzajenthneblokovali
volné prostedky.

Z téchto ujednani byly prozatim zcela spiy pouze body 2 a 4, zbylé dva body jsou

feSeny formou nové smlouvy o cash poolingu, kterdiZenavrzena a v fibéhu

roku 2014 bude podepsana vSemi zainteresovanytmeugr
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KTP Web

V piipact nedostatku vlastnich finanich prostedki pro Uhradu svych zavaik
muze entita pozadat vnitroskupinovou bankou o datae dotaci ze spate€eho
poolového Gtu. A naopak, disponuje-li entitargbyt&nymi pergzi, miZze gFebytek
pomoci stejné aplikacagwvést na spotay poolovy @&et, a tyto progedky mohou byt

dale zajgjc¢eny jinému partnerovi ve skugin

Aby nedochazelo k neefektivnimu zhodnocovani  peodfi, stanovila
vnitroskupinova banka pro dotaci/Zggeni minimalni limit 150.000 EUR na den
(ekvivalent v doméci #mn¢) acasovy ramed1:00 hodin dopoledne k vypkni Zadosti
(ohldSeni) o fevodu pewtz. Fi nedodrZeni &hto pravidel transakce nebude
uskuté&néna, a dojde k jejimu stornovani.

Spol&nost Schneider Electric a.s. doposud tuto sluzbwyuia z divodu
poskytnuti nelimitovaného ,kontokorentniho¢awy* od Boissiére Finance, tykajici se
obou skupinovych dti vedenych eskych korunach i eurech. Nejedna se o klasicky
kontokorentni Usr poskytovany jinymi bankovnimi Ustavy, ale o soedini pergznich
prostedki v ramci skupiny, kdy jederlen miZze prostedky cerpat, a druhylen
piebyt&né penize skupézapijcuje.

4.5.1 Kontrola koneénych zistatka na bankovnim (tu

Vzhledem k smluvnim ujednani o zero balance poalirjghoz pedpokladem je
vyrovnani zné ®&tu na nulu, nemohla jiz spdleost ges aplikaci Profibanka
kontrolovat dennistatky na bankovnichétech zapojenych do cash poolingu (obrazek
¢. 10 — kolonk&oneny zistateR. Tato kontrola byla nasledizajiS€na aplikaci KTP
web, kterd umatuje nahlizet na realnéigtatky finanich prostedki. Jak jiz bylo
zmirgno, do firemniho &etnictvi se pak tyt@astky promitnout pomocicth hlavni
knihy 221.025 — Bankovni¢ly BF CZK a 221.026 — Bankovntty BF EUR, u nichz

se uzivateli také zobrazi denrfepody pool sald (kreditrii debetni astatky).
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Obréazek 10: Denni vypis Zného &tu v CZK z Profibanky

':?;' Vypis denni - detailni

Komeréni banka, a.s.
KOMBCZPPXXX

VYPIS
DENNI PRI POHYBU NA UCTU
k GEtu: [121710180 CZK =1

=l

nazew: |a.5. SGE BU

Predchozi vjpis ze dne:13.6.2014

Poddtedni zustatek: 0,00
e prospéch: 2 000,00
Na vrub: 2 000,00
Koneény zlstatek: 0,00
Pocet poloZek: 3

pof. &.:

zplisob zasldni:elektronicky

frekvence:

IBAN: CZ6801000000000121710180
ze dne: [16.6.2014 B Kal. |
tvp: bé&zny atet

SCHNEIDER ELECTRIC, A.5.
CIZOVSKA 447
397 12 PiSEK

Napovéda
111

denni

Obréazek 11: Zobrazeni denniho féistatku v CZK v aplikaci KTP Web

Zdroj: pfimé bankovnictvi - Profibanka

Report Account statement

Subsidiary
GK - Schneider Electric A.S. (CZ)

Currency Account

CZK

Opening balance (01/06/14)
94,824,640.07

Closing balance (16/06/14)

In
30,715,950.21 Value date

P e i E=EpioE dote
£ DF/357802 Interest Statement Amount 31-May-2014
£ DF/1393277 NONREF//NONREFD000000121710180 01-Jun-2014
£ DF/1393264 NONREF//NOMREFO000000121710180 02-Jun-2014
£ DF/1393825 NONREF//NONREFO000000121710180 03-Jun-2014
£ DF/1304338 NONREF//NONREFO000000121710180 04-Jun-2014
£ DF/1395498 NONREF//NONREFD000000121710180 05-Jun-2014
£ DF/139ssss NONREF//NOMNREF0000000121710180 06-Jun-2014
£ DF/1396805 NONREF//NONREFO000000121710180 09-Jun-2014
£ DF/1397658 NONREF//NONREFO000000121710180 10-Jun-2014
£ Dr/1398508 NONREF//NONREFD000000121710180 11-Jun-2014
£ DF/139s0ss NONREF//NOMREF0000000121710180 12-Jun-2014
£ DF1399272 NONREF//NONREFO000000121710180 13-Jun-2014
£ DF/1400083 NONREF//NONREFO000000121710180 16-Jun-2014

value
Date

01-Jun-2014
01-Jun-2014
02-un-2014
03-Jun-2014
04-Jun-2014
05-Jun-2014
06-Jun-2014
09-Jun-2014
10-Jun-2014
11-Jun-2014
12-Jun-2014
13-Jun-2014
16-Jun-2014

DFGK - C/Ct SE TCHEQUE/BOISSIERE

Cancellation

(]

Deal status
Completed (V)

Currency debit credit Balance
czK 812.14 94,825,452.21
czK 100,392.20 94,725,060.01
czK 78,512.66 94,646,147.35
czK 15,749,187.91 78,896,959.44
czK 297,912.47 78,599,046.97
czK 15,208,152.79 59,390,894.18
czK 330,950.00 59,059,944.18
czK 295,350.80 59,355,294.98
czK 10,750,423.00 48,604,871.98
czk 415,912.41 49,020,784.39
czK 86,321.20 49,107,105.59
czK 18,392,655.38 30,714,450.21
czK 1,500.00 30,715,950.21

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

4.5.2 Vyuétovani mésicnich uroka skupinového @&tu

Oba Zné bankovni &y urcené k provaéhi plateb jsou zaloZzeny na principu

denniho nulovani, tudiz nejsou Kordmir bankou uaréeny. VesSkeré istatky se

promitaji pouze na skupinovyckitach v CZK a EUR, které jsou Weny rozdilg dle

pouzivanych referémich urokovych sazeb.

Corporate Treasuryijpravuje na msiéni bazi kalkulaci kreditnich a debetnich

aroki se vSemi pohyby a dennimiistatky na skupinovémc¢tu kazdého partnera.

Refererni urokova sazba pro konkrétni¢nu platna od 1. kKitna 2009 nize byt

piezkoumana a zénéna jednostrarthpouze vnitropodnikovou bankou.
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Skupinovy @et vedeny v CZK je Ukaen takto:
» kreditni i debetniistatky jsou Uréeny denni refereémi sazbou
PRIBOR + 0,75 % pro debet;+ 0,00 % pro kredit;
» pii vypoctu aroki se pouzije urokové schéma: rok = 360 dnisim =
skut&ny paset dni;
» urokova sazba se pouzije pouze v derrgmeistatku palance z kladného
na zaporny a naopak.

Vypa'et kreditniho droku za obdobi 1. - 13. 5. 2014:
51.961.403,86 * ((0,15/100) / 360) * 1 = 216,51
34.521.926,78 * ((0,15/100) / 360) * 3 = 431,52
34.642.635,56 * ((0,15/100) / 360) * 1 = 144,34
16.019.762,97 * ((0,15/100) / 360) * 1 = 66,75
16.441.930,66 * ((0,15/100) / 360) * 2 = 137,02

8.725.730,19 * ((0,15/100) / 360) * 3 = 109,08

8.707.051,39 * ((0,15/100) / 360) * 1 = 36,28
11.883.633,07 * ((0,15/100) / 360) * 1 = 49,51
Celkem 1.191,01 CZK

Obréazek 12: Vy&tovani urokii zapojeného @tu vedeného v CZK — kéten 2014

Report Interest Statement @
Subsidiary Group Treasury
Schneider Electric AS CZ BOISSIERE FINANCE
Cizovska 447 35 rue Joseph Monier
39712 Pisek F 92506 RUEIL MALMAISON cedex
CZECH REPUBLIC FRANCE
Interest statement Terms Cut off date Currency Invoice Number
DFGKCZK - Schneider Electric A.S. - CZK DFCCCZK 31-May-2014 CZK FR37/357802 - 172
Value date Flow Balance dNb Debit x days Credit x days Debit Credit - Debit withholding - Credit
ays rate rate interest Tax interest

01-May-2014 -109,050.27 51,961,403.86 1 0.00 51,961,403.86 0.00 0.00 0.00
02-May-2014 -17,439,477.08 34,521,926.78 3 0.00 103,565,780.34 0.00 0.00 0.00
05-May-2014 120,708.78 34,642,635.56 1 0.00 34,642,635.56 0.00 0.00 0.00
06-May-2014 -18,622,872.59 16,015,762.97 1 0.00 16,019,762.97 0.00 0.00 0.00
07-May-2014 422,167.69 16,441,930.66 2 0.00 32,883,861.32 0.00 0.00 0.00
08-May-2014 -7,716,200.47 8,725,730.19 3 0.00 26,177,180.57 0.00 0.00 0.00
12-May-2014 -18,678.80 8,707,051.39 1 0.00 8,707,051.39 0.00 0.00 0.00
13-May-2014 3,176,581.68 11,883,633.07 1 0.00 11,883,633.07 0.15 0.00 0.00 1,191.01
14-May-2014 -14,530,611.49 -2,646,978.42 1 2,646,978.42 0.00 0.00 0.00 0.00
15-May-2014 -13,553.60 -2,660,532.02 1 2,660,532.02 0.00 0.00 0.00 0.00
16-May-2014 -6,000,563.09 -8,661,095.11 4 34,644,380.44 0.00 0.00 0.00 0.00
20-May-2014 1,535,321.76  -7,125,773.35 1 7,125,773.35 0.00 0.00 0.00 0.00
21-May-2014 -5,751,608.66 -12,877,382.01 1 12,877,382.01 0.00 0.00 0.00 0.00
22-May-2014 -4,370,372.81 -17,247,754.82 1 17,247,754.82 0.00 0.00 0.00 0.00
23-May-2014 13,726,019.05 -3,521,735.77 3 10,565,207.31 0.00 0.00 0.00 0.00
26-May-2014 -5,281,016.46 -12,802,752.23 1 12,802,752.23 0.00 0.90 2,514.27 0.00 0.00
27-May-2014 121,204,743.18 108,401,990.95 1 0.00 108,401,990.95 0.00 0.00 0.00
28-May-2014 91,000.00 108,492,990.95 1 0.00 108,492,9590.95 0.00 0.00 0.00
29-May-2014 -10,783,464.88 97,709,526.07 1 0.00 97,70%9,526.07 0.00 0.00 0.00
30-May-2014| -2,884,686.01| 954,824,540.06 1 0.00 94,824,840.06 0.00 0.00 0.00
31-May-2014 -200.00 S54,824,640.06 1 0.00 94,824,640.06 0.00 0.15 0.00 0.00 2,101.06

42,754,185.93 31 -100,570,760.60 790,095,307.17 -2,514.27 0.00 3,292.07
Export options: 4] €SV | Xl Excel

Bank charges Backdated values calculation Balance Currency

E e 777.80 34.34 B12.14 CZK

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web
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Skupinovy et vedeny v EUR je Gen takto:
» kreditni i debetniistatky jsou Uréeny denni refereémi sazbou
EONIA + 0,75 % pro debets+ 0,00 % pro kredit.
» pii vypoctu aroki se pouzije urokové schéma: rok = 360 dnisim =

skute&ny paiet dni.

Obrazek 13: VyWtovani uroki zapojeného @tu vedeného v EUR — kéten 2014

Report Interest Statement @
Subsidiary Group Treasury
Schneider Electric AS CZ BOISSIERE FINANCE
Cizovska 447 35 rue Joseph Monier
39712 Pisek F 92506 RUEIL MALMAISON cedex
CZECH REPUBLIC FRANCE
Interest statement Terms Cut off date Currency Invoice Number
DFGKEUR - Schneider Electric AS - EUR CCEUR 31-May-2014 EUR FR37/428321 - 156
value date Flow Balance dNb Debit x days Credit x Debit Credit . Debit Withholding _Credit
ays days rate rate interest Tax interest

01-May-2014 -992.44 -450,108.31 1 450,108.31 0.00 1.15 14.38 0.00 0.00
02-May-2014 -31,412.62 -481,520.93 3 1,444,562.79 0.00 0.508 36.48 0.00 0.00
05-May-2014 0.00 -481,520.93 1 481,520.93 0.00 0.876 11.72 0.00 0.00
06-May-2014 -335,456.05 -816,976.98 1 816,976.98 0.00 0.858 15.47 0.00 0.00
07-May-2014 -3,002.73 -819,979.71 1 819,979.71 0.00 1.01 23.00 0.00 0.00
08-May-2014 0.00 -818,979.71 1 819,979.71 0.00 0.988 22.53 0.00 0.00
09-May-2014 291.60 -819,688.11 3 2,459,064.33 0.00 0.972 66.39 0.00 0.00
12-May-2014 188.96 -819,499.15 1 819,499.15 0.00 0.941 21.42 0.00 0.00
13-May-2014 0.00 -819,499.15 1 819,499.15 0.00 0.934 21.26 0.00 0.00
14-May-2014 -539,232.90 -1,358,732.05 1 1,358,732.05 0.00 0.927 34.99 0.00 0.00
15-May-2014 -3,002.73 -1,361,734.78 1 1,361,734.78 0.00 0.922 34.88 0.00 0.00
16-May-2014 -218,656.78 -1,580,391.56 3 4,741,174.68 0.00 0.918 121.03 0.00 0.00
19-May-2014 0.00 -1,580,391.56 1 1,580,391.56 0.00 0.927 40.70 0.00 0.00
20-May-2014 0.00 -1,580,391.56 1 1,580,391.56 0.00 0.948 41.53 0.00 0.00
21-May-2014 -240,608.43 -1,820,999.99 1 1,820,999.99 0.00 1.021 51.65 0.00 0.00
22-May-2014 -17,326.67 -1,838,326.66 1 1,838,326.66 0.00 1.087 55.51 0.00 0.00
23-May-2014 0.00 -1,838,326.66 3 5,514,979.98 0.00 1.146 175.56 0.00 0.00
26-May-2014 -558,705.26 -2,397,031.92 1 2,397,031.92 0.00 1.175 78.24 0.00 0.00
27-May-2014 2,459,830.18 62,798.26 1 0.00 62,798.26 0.469 0.00 0.00 0.82
28-May-2014 0.00 62,798.26 1 0.00 62,798.26 0.239 0.00 0.00 0.42
28-May-2014 -15,841.33 46,956.93 1 0.00 46,956.93 0.244 0.00 0.00 0.32
30-May-2014 -161,426.44 -114,468.51 1 114,469.51 0.00 0.00 0.00 0.00
31-May-2014 -7.00 -114,476.51 1 114,476.51 0.00 1.198 0.00 7.62 0.00 0.00

334,639.36 31 -31,353,900.26 172,553.45 -878.36 0.00 1.56
Export options: 4 csv | Xl Excel

Bank charges Backdated values calculation Balance Currency

B e -876.80 -9.58  -886.39 EUR

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

Vyu¢tovani urok je v aplikaci KTP web fistupné prvni obchodni denlv:00 hod
odpoledne, kde je také uloZena faktura za kalkuiéuaoky — piloha¢. 3. V pripact,
Ze hodnota uroku bude &p¢ prepaitena a opravena (napchybny gevod pegiz
v minulém ngsici), bude tato informace usggnéna v kolonce bhackdated value
calculatiorf’.

Koncem nésice nejsou ifjaté a hrazené urokyctovany formou kompenzace, ale
klasickym zgisobem zachyceny na vysledkovycttech a dtech ¢asového rozliSeni

pomoci interniho &etniho dokladu. Nasledujiciasic (obr. 14) jetdstka kumulativé
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zapatenych Urok bud na skupinovy &et p@ipsana,

N

e

nebo z&n odetena

vnitroskupinovou bankou automaticky atimvana s gjmy ¢i vydaiji pristich obdobi.

Tabulka 2: Ugtovani prijatych a uhrazenych Groki - kvéten-¢erven 2014

Popis Céastka MD D
Zauc¢tovani k 31. 05. 2014

nakladové Uroky CZK 2 514,27 562.010 383.010
vynosoveé uroky CZK 3 292,07 385.010 662.010
vynosove Uroky CZK+{epaet

duben 2014 34,34 385.010 662.010
nakladové Uroky EUR 878,36 562.010 383.010
vynosoveé uroky EUR 1,56 385.010 662.010
nakladové Uroky EUR#epaiet

duben 2014 9,59 562.010 383.010
Zauctovani k 01. 06. 2014

Uhrada N Urok CZK 2 514,27 383.010 221.025
Uhrada V Grok CZK 3 326,41 221.025 385.010
Uhrada N Urok EUR 887,95 383.010 221.026
Uhrada V Grok EUR 1,56 221.026 385.010

Obrazek 14: Z&tovani Uroki v nasledujicim mésici pro CZK — &erven 2014

Zdroj:vlastni zpracovani

Report Account statement

Subsidiary
GHK - Schneider Electric A.5. (CZ)

Currency
CZK

Opening balance (01/06/14)

94,824,640.07 94,725,060.01

Hedging
Code

Deal/Payment
nnnnnn

£ DF/3s7s0z
£ DF/1393277

Interest Statement Amount

Account

DFGK - C/Ct SE TCHEQUE/BOISSIERE

Closing balance (01/06/14) In

Value date

Deal

Descri ption =l

Value
Date

31-May-2014 01-Jun-2014
NONREF//NONREFO000000121710180 01-Jun-2014 01-Jun-2014

Deal status
Completed (V)

Cancellation

©

Currency debit  credit  Balance

CZK
CZK

812.14 94,825,452.21

100,392.20 94,725,060.01

Zdroj:intranet - aplikace KTP Web

4.5.3 Vyuétovani srdzkove dar

V piipac vzniku povinnosti odvodu srazkové dam prijatych a placenych Grak

byla by tato da mésicné vypaitena a zobrazena na vypise o Urocich pod kolonkou

»withholding tax.

Spole&nost Schneider Electric a.s. neni povinna srazkodau z aroki odvadt,
neba’ se vtomto fipacdt na ni nevztahuje mezinarodni smlouva o zamezeaijitay
zdareéni uzavena meziCeskou a Francouzskou republikatlanek 11 — droky, ani

osvobozeni dle § 19 zdkona o danickipmi. Smlouva o cash poolingu je u¥ama se
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sesterskymi spodmostmi, nikoliv s ovladajici (maitskou). Srazkovou dav tomto
piipadt hradi tedy sama ovladajici spiiest.

Pro gipadnou daovou kontrolu a na dopotani daového poradce, si spaéleost
k prokazani dané skuteosti radji od Boissiére Finance vyzadala tyto dokumenty:
* vypis z obchodniho rejgku,
» potvrzeni finagniho Gadu o daovém rezidentstvi francouzské spwlesti,
» potvrzeni finagniho Gadu o pihlaSeni k dani zifgjmu pravnickych osob ve
Francii dle Smarnice EU 2003/19/ES ze dnecgrvna 2003.

4.6 KTP Web — netting

Zakladni mysSlenkou nettingu je vzajemné zdpni pohledavek a zavarkmezi
skupinovymi partnery v jakékoliv &n¢ béhem ngsice dlecasového harmonogramu —
piilohac. 2.

Kazdy partner ma fidélen tzv. ,partner codé, ktery slouzi k identifikaciclena
skupiny, v gipact vybrané spoknosti je to kdéd CZ02“. Aby mohl byt ¢asovy plan
dodrzen, musi vSichni partiiedodrzovat pedem definované platebni podminky pro
splatnost svych pohledavek a zavazKazdy partner si f¥e vybrat takovou platebni
podminku, ktera vyhovuje jeho obchodnim zvyklost@maakonnym n&zenim. Tuto
informaci musi nasledruvadt na vystavenych fakturach.

Materska spolénost stanovila pro platebni styk medeny skupiny nasledujici
platebni podminky

* D1+ 25 - splatnost jedenésic a 25 dni po vystaveni faktury,

* D2+ 25 - splatnost druhygsic a 25 dni po vystaveni faktury,

* D3+ 25 — splatnostdti mesic a 25 dni po vystaveni faktury,

* D4 + 25 — splatnosttvrty mésic a 25 dni po vystaveni faktury.
Kazda entita musi pouZit pro své pohledavky zaijedwartnerem stejnou platebni

podminku (na kazdé fakie), avSak platebni podminky obou obchodnich partner
nemusi byt vzdy stejné. Nagpohledavky D1+25, ale zavazky D2+d%aopak.
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V ramci skupinovych pravidel @ize entita vyuzivat hli pravo prodavajiciho
(,seller rule), pti kterém ma narok na Uhradu svych pohledavek andku povinen
deklarovanou hodnotu pohledavek uhradit, anebogpkaypujiciho (,buyer rulé), u
kterého neexistuje absolutni pravo na Uhradu spihatpohledavek a dluznik ke
(neni povinen) deklarovanou hodnotu pohledavekditra

VétSina partnar pouziva pravidlo prodavajiciho, ale existuji ztb@Svyjimky
z divodu zakonnych legislativnich opani, kdy partner musi pouzivat pouze pravo
kupujiciho. Jako fiklad uvadim partnera Schneider Shanghai, kterypidedavky
rozliSuje na obchodni (hrazeny v ramci nettinguhembchodni (hrazeny klasickym
bankovnim pevodem pouze v USD).

Prizbéh nettingu k?hem n¥sice:
» do patého pracovniho dne je entita povinna zadalydt&@mu KTP web vSechny své
splatné skupinové pohledavky a zavazky vyjma divitje
» béhem nasledujicich osmi pracovnich dni moheéastniciteSit s druhou stranou
piipadné rozdily v deklarovanyeastkach,
» tiinacty pracovni den tzvcut off day®, v 17 hodin je systém vzajemného z&jpo
uzawven,
» béhem nasledujicich dvou pracovnich dnicjen skupiny povinen deklarovat své
pozadavky na zahrami meénu v ramci hedgingu ém (viz. kapitola 4.7)
» osmnacty pracovni den dochazi k v§po vysledki vzajemného zaptu mezi
partnery a obchodovanymigmami s &mito vysledky:
a) <NET +> hodnota pohledavek je vysSi nez hodnotazdy kladnacastka je
poukazana na skupinovyet dané spotaosti,
b) <NET -> hodnota pohledavek je nizSi nez hodnotazé, zaporna hodnota je
odeitena ze skupinovéhaitiu dané spolaosti.
Zadné klasické bankovntgvody se neprovadi, jde pouze o administrativréZtdst.

» do 25teho dne Bisice musi byt netting protovan v @etnim systému entity.

2 cut off day <¢esky uzateni obchodniho dne
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Tabulka 3: P¥ehled dlouhodobych skupinovych obchodnich partndr SE a.s.

palr<t(r)12ra p?)?rt;?lrll:al GalelErE palr<t(r)12ra ngrtr?izlll; e e

FRO1 D2+25 Schneider Electric Industries SAS FRO1 D3+25 Schneider Electric Industries SAS

FRO2 D2+25 Schneider Electric France FRO2 D3+25 Schneider Electric France

HUO4 D2+25 Schneider Electric CEE Hungary HU04 D4+25 Schneider Electric CEE Hungary

Cz01 D3+25 Schneider Electric CZ, s.r.o. Cz01 D3+25 Schneider Electric CZ, s.r.o.
Cz05 D2+25 Schneider Shanghai Asia Pacific
ID02 D2+25 Schneider Batam Indonesia
FR17 D3+25 Sarel
FR30 D2+25 Crouzet
ITO2 D3+25 Schneider Electric S.p.A ltalia
(US{0)8 D3+25 Schneider Electric USA
SG02 D3+25 Schneider Electric Singapore

Zdroj: vlastni zpracovani

Se temi odlErateli zectyi si firma vyjednala splatnost pohledavek jiz druhgsic
a 25 dni po vystaveni faktury, na druhé strandnik hradi své zavazkyqvazri az
tieti mesic a 25 dni po obdrzeni dodavatelské faktury. Trdstaveni fedstavuje
uréitou vyhodu ve financovéni dalSich obchodnich aktpodniku a podnik takto

vyuZziva ,obchodni G&“ s bezurénym obdobim 30 dni.

NiZe je pomoci obrazk¢. 15 a 16 zobrazen samotnytipéh a vysledek nettingu

mésicedervna 2014.

Obrazek 15: Deklarace pohledavek a zavaik

Capture Receivables And Payables (?)

Declarant/Subsidiary Input Maturity date Outstanding Maturity date

CZ02 - Schneider Electric A.5. (CZ) 2 25-Jun-2014 25-Jun-2014

Search By Counterparty

Search All/Refresh
Partner Currency Declarant Receivables Declarant Payables
= = [ Insert Back
Pg‘:;‘:' Partner Description Currency i "';;r'mn“ Payables ::‘r’;':l's:

F # = rfu7 SAREL ". czZK 0.00 0.00 56,170.40 [ 0.00
F % = uso Schneider Electric USA Inc 0.00 0.00 8,990.17 [ 0.00

nnmm-m-m--m-n-m-
F # = scon2 Schneider Elec Logistics Asia 2. 3,295,883.38 0.00
F ¢ X o2 Schneider Electric Manufacturing BATAM 2. UusD 0.00 0.00 96,310.67 Q[ 0.00
F % X rroz Schneider Electric France 2 EUR 0.00 0.00 826.50 [ 0.00
F #  rroi Schneider Electric Industries 2 EUR 0.00 0.00 16,136.37 [ 0.00
F € X Huos Schneider Electric Central Eastern Europ LLC F N czK 278,782,201.30 [ 0.00 6,222.50 [ 0.00
F % & rroz Schneider Electric France 2. czk 4,070,028.23 [ 0.00 0.00 0.00
F % = rou Schneider Electric Industries 2. czk 10,935,496.11 [ 0.00 105,804,170.49 [ 0.00
F # = czo Schneider 5.R.0. (Tch&quie) 2. czk 216,399.14 [ 0.00 56,999.47 [ 0.00

Zdroj:intranet - aplikace KTP Web
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Prokehl-li mésieni netting v peadku, tj. vSechny ziastréné strany si vzajendn
odsouhlasily své pohledavky a zavazky, je v kolahkdgeceivables Varianced

»Payables Variancezobrazena 0, tedy Zadny rozdil.

Obrazek 16: Vysledky vzajemného zétovani

Report Netting Summary Report

Declarant/Subsidiary Partner Currency Outstanding Maturity date

CZ02 - Schneider Electric A.S. (CZ) &= = = 25-1ul-2014

Input Maturity date Side Lewvel

25-Jun-2014 Receivables & Payables Cretail

Currency Partner Code Partner Description Receivables Payables Net

CNY CNOS SCHNEIDER SHANGHAI INDUSTRIAL CONTROL CO LTD (S.5. ‘.. 0.00 307,547.52 -307,947.52

Total amount 0.00 307,947.52 -307,947.52

czZK czo1 Schneider 5.R.0. (Tchéquie) - 216,399.14 56,099.47 159,399.67
FRO1 Schneider Electric Industries - 10,935,496.11 105,804,170.49  -94,868,674.38
FROZ Schneider Electric France ‘.4- 4,070,028.23 0.00 4,070,028.23
FR17 SAREL ‘.4- 0.00 56,170.40 -56,170.40
HUO4 Schneider Electric Central Eastern Europ LLC ‘.4- 278,782,201.30 5,222.50 278,775,978.80
SG02 Schneider Elec Logistics Asia - 0.00 3,295,883.38 -3,295,383.38

Total amount 294,004,124.76 109,219,446.24 184,784,678.54

EUR FRO1 Schneider Electric Industries ‘..,. 0.00 16,136.37 -16,136.37
FRO2 Schneider Electric France ‘., 0.00 826.50 -826.50

Total amount 0.00 16,962.87 -16,962.87

uso D02 Schneider Electric Manufacturing BATAM - 0.00 96,310.67 -96,310.67
uso1 Schneider Electric USA Inc ‘.4‘ 0.00 8,990.17 -8,990.17

Total amount 0.00 105,300.84 -105,300.84

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

- pravo prodavajiciho < pravo kupujiciho

Vysledna zprava o nettingu je r@teha podle jednotlivych zahramich men.
V konkrétnim pipact se na konatervna dos@o k nasledujicim celkovym vysledi:
e entita obdrzi na €y skupinovy &et 184.784.68,54 CZK,
» entita uhradi ze svého skupinovéhktuil6.962,87 EUR, 105.300,84 USD a
307.947,52 CNY.

Samotné zatiovani nettingu — obrazek 17 se provadi va@tnim systému SAP na
zaklad podkladu uvedeného jakdilohac. 4 a seznamu vystavenychigaiych faktur
jednotlivych partnar splatnych k 25. dni danéhogeice, pipraveného pro deklaraci jiz

na z&atku mésice.
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Obrazek 17: Interni Géetni doklad - za®&tovani vysledku nettingu

Dr.dokl. : 8V | Bankownl wypis ) Norwalni doklad

fis. dokladu 9400014147 Téetni okruh CZIGL Fiskalni rok 2014
Dat.dokl. 25.06.2014 Dat.attovani 25.06.2014 Obdobi 06
Vypodet dané [

Ména dokladu CZIK

Pol |UE|Oet Kratky text: Uéet Céstka|Dodavatel |Odbératel
1|40( 221025 KE BT EF CZIK 152.175.745,57

=|40( 373010 Jiné pohl.-n.plathy 245,135, 27

3| 50(37s010 Jiné pohl.-n.plathy F2.730,67-

4| 50( 375010 Jiné pohl.-n.plathy 34,549,534~

5|50( 3758010 Jiné pohl.-n.plathy 245.135,27-

&|50| 376010 Jiné pohl.-n.plathy 248.138,27-

7|40| 563010 Kurzove ztraty 12,29

5|50 653010 Kurzove zisky 70,749, 55-

9117(430002 Schneider Electric C 216.399,14- 430002
10|17 4300296 Fchneider Electric I 10.935.496,11- 430096
11|17(430136 Schneider Electric F 4,070,025 ,25- 430136
1217430151 SE-CEE SCHNEIDEER ELE 278.782. 201,30~ 430151
15|17( 430182 Schneider Shanghai I 559.321,51- 430182
14|27( 310046 SCHMEIDER ELECTRIC C 56.5999 .47 |310046
15|27 330001 CENTRE DE DISTRIEUTI 106.125.039,43 330001
16| 27| 330001 CENTREE LE DISTRIEUTI 441,758,336 (330001
17| 27| 330002 P.T. SCHMEIDER ELECT 1.951.101,65 |330002
15| 27| 330004 SAFEL AFPAREILLAGE E 56.170,40 |330004
19| 27330033 SCHNEIDER SHANGHAT I 950.006,15 |330033
20| 27| 330039 Schneider Electric F Z2.596,51 |330039
21|27|330055 SOUARE I COMPANY 175.475,44 |330055
2z | 27330091 Schneider Electric L 3.2595.883,35 |330091
23|27 330101 SE-CEE Schneider Ele 6.222,50 [330101

Zdroj: interni (etni software

4.7 KTP Web — hedging

Jednim ze zakladnich pozadavkkupiny je zajiBovani vesSkerych zahramich
pohledavek a zéva#kv rdamci i mimo skupinu proti kurzovému riziku. Medem
k riznym nérodnim legislativnim paramietr, které vzdy nemusi korespondovat se SE

skupinovymi pravidly, se fZe danylen v rekterych situacich odliSovat.

Dle platné srérnice jsou ve vybraném podnikuiaini operace v cizich #nach
provad&né kkhem roku dtovany pevnym msicnim kurzem. Pevny #siéni kurz je
zadavan do systému SAP Kk prvnimu pracovnimu dni¢sich a odpovida kurzu
vyhladenémuCNB k poslednimu dni #&sice pedchéazejiciho. Realizované kurzové
zisky a ztraty sediuji do vynosi nebo nakladl bézZného roku.

Spole&nost vystavuje faktury svym odtateiim z 95 % Weskych korunach, ale na
druhé stra# prijima faktury za material, investica sluzby od tuzemskych dodavatel
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v ¢eskych korundch a od dodavatele zahrarii pievazré v eurech, dale v dolarech,
renminbi ¢inskych juanech) a britskych librach. A proto febuje nakupovat cizi

menul.

Proces hedgingu éhem mesice:
Krok 1 — uveejnéni garantovaného kurzu

Vnitroskupinova banka uvejni na svych intranetovych strankagarantovane
sm¢nné kurzy® vSech veéejné obchodovatelnych #m pro nasledujici #sic a to
nejpozdji dva dny po 25tém dnifpchézejiciho &sice. Vyjimkou jsou rsicecerven a
prosinec, ve kterych je ko#iey termin posledni dendsice tj. 30. 6. a 31. 12.
Krok 2 — zadani garantovaného kurzu gethiho systému

Kazda entita zada garantované kurzy do svétaintho systémuipd z@&atkem
nového nisice, aby mohla tento kurz pouZzivat od prvého dmgsici.
Krok 3 — ocerni novych pohledavek a zavdrz&vidované v cizi #mé

Béhem daného #sice entity vystavuji, fjimaji a (Etuji faktury v cizi néné a

oceaiuji garantovanym sémnym kurzem.

Spola&nost nepouzivd garantované kurzy pro ocami svych pohledavek a
zavazki v Ggetnictvi, neba® musi dodrZovat platnou legislativu VCR, ktera

natizuje pouzivani kurzi vyhlaSenychCNB.

Krok 4 — reportingtastek vystavenych a obdrzenych faktur v ciznén

Nejpozdji do 17ti hodin patého obchodniho dnemésice je entita povinna
informovat vnitroskupinovou banku o celkové hodnatvych odBratelskych a
dodavatelskych faktur v jednotlivych zahr&rich ménach @tovanych v Bzném nésici
prostednictvim aplikace KTP web. V systému musi byt pjed(Export) a nakupy
(Import) uvaény oddlené po jednotlivych ninach, ¥etné dobropisi a s rozdlenim na
mesice jejich splatnosti. Vyjimku t¥ofaktury vystavenéifjaté a uhrazené ve stejném

13 prameérny mesiéni kurz redchazejiciho isice M-1 mezi obdobim M-2 k obdobi M-1. K vyipo primérného
mesiéniho kurzu je pouzivan denni spotovy kurz figr@ho trhu uvéejnény na strankach Evropské centralni banky.
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mesici a faktury se splatnosti delSi jak @siai — tato skupina pohledavek a zaviazk
nemusi byt v systému uvé&th. Pro tento proces je pouzivan terniRisk declaratiori.

Spol&nost zadava do systému pouze své zatmardavazky, nehd jak jiz bylo
zmirgno, téngi vSechny sveé faktury vystavujeceskych korunach. Zbyvajicich 5 %
pohledavek tvii pohledavky jednoho slovenského éwdtiele evidovanych v eurech,
ktery je zarove i dodavatelem (v ramci kooperace), a s timto keamtem jsou Uhrady

fakturtfeSeny formou zagteni dle § 1982 nového &dnského zakoniku.

Na obrazkuc. 18 je zobrazeno roZkkni zahraninich zavazik se stavem k 31. 5.
2014 dle jednotlivych zahramiich nén (CNY, EUR a USD) a #sicem dekavané
splatnosti {erven,cervenec, srpen aiif

Obréazek 18: Deklarace zahranknich zavazka

Report Risks Declaration Report

Declarant/Subsidiary Currency Guarantee Invoicing Imp/Exp
GK - Schneider Electric A.5. (CZ) * 201405 Import

Invoicing
Imp/Exp
CNY Import 378,240.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 378,240.27
EUR Import 970,880.42 429,689.62 245,542.43 14,734.46 0.00 0.00 1,660,852.93
usD Import 112,885.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 112,885.12

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

Currency Jun. 2014 Jul. 2014 Aug. 2014 Sep. 2014 Oct. 2014 Nov. 2014 Total by currency

iiskielis]

Krok 5 — nakup a prodej zahr&ni meény

Skupinovd banka nakoupi a proda entitm zatmaningnu na zaklag
deklarovanych¢astek. Timto procesem se automaticky generuje mgvéedging
kontrakt mezi Boissiére Finance a kazdou entitoazd& finagni transakce tak ma
unikatni referedni ¢islo za&inajici DF.
V piipact prodeje (sell) se banka zavazuje dodat rezervovan@aurenti¢ a entita je
zavazana deklarovanowmu koupit @i garantovaném kurzu.
V piipact nakupu (buy) se entita zavazuje dodat rezervovanauumbance a banka je

zavazana deklarovanownu koupit i garantovaném kurzu.
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Z obrazku¢. 19 vyplyva, Ze si spataeost na z&tku nesicecervna zajistila celkem
1.660.852,93 EUR, z toho 970.886,42 EUR se spltthd25. 6., 429.689,62 EUR se
splatnosti k 25. 7., 245.542,43 EUR se splatno26.18. a 14.734,46 EUR se splatnosti
k 25. 9. 2014. Pro zbyvajici &wmeny CNY 378.240,27 a USD 112.885,12, které nejsou

na obrazku zobrazeny, plati jednotna splatnost I628014.

Obrazek 19: Prodej eur entig

Report Summary declaration of Products risks L?)
Declarant/Subsidiary Guarantee Invoicing Imp/Exp
GK - Schneider Electric A.5. (CZ) 2014051 Import
Reference Side Maturity Date Commitment Amount Commitment Currency Counterparty amount Counterparty currency Guaranteed Rate
DF/1395824 sell 25-Jun-2014 970,886.42 EUR -26,652,162.34 CZK 27.45137
DF/1395825 Sell 25-Jul-2014 429,689.62 EUR -11,795,568.74 CZK 27.45137
DF/1395826 Sell 25-Aug-2014 245,542.43 EUR -6,740,476.10 CZK 27.45137
DF/1395827 Sell 25-Sep-2014 14,734.46 EUR -404,481.11 CZK 27.45137
Total amount(EUR/CZK) 1,660,852.93 EUR -45,592,688.29 CZK

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

Krok 6 — Uhrada pohledavek a zavazk

Béhem nesice entity fjimaji platby od svych zakaznika uhrazuji své zavazky
v cizi men¢ prostednictvim EZzného bankovnihocu. VSechny fijmy a vydaje jsou
v (Eetnictvi prepatitdvany garantovanym smnym kurzem. Jestlize jde o pohledavky a
zavazky mezi partnery ve skupin(intragroup), Uhrady jsou provagy pouze

nettingem. Tento proces4 paralel@ s dalSimiitemi kroky.

V G¢etnim systému podniku jsoufijaté/hrazené platby ippaitavany pevnym
meésicnim kurzem nikoliv garantovanym kurzem, jak jiz cowyswtleno na zs&atku

kapitoly.

Krok 7 — report ndsicnich plateb

Do dvacatéhoobchodniho dnemésice je entita povinna oznamit skupinové bance
celkovou vysi pijatych a hrazenych plateb za &ditelské a dodavatelské faktury
s rozctlenim na jednotlivé zahrami meny. Postupa je takéerpanatastka rezervované
meny z predeslych misial, tak jak byly faktury dle splatnosti hrazeny. Reato proces

je pouzivan terminRayment declaratioh

V konkrétnim gipact — obrazel. 20 spolénost za své zavazky vigchu cervna
celkem utratila 1.948.437,54 EURG 1.931.474,67 EURG 16.962,87 EUR) erpa
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zbylé zajiséné prostedky z nésice Unora 10.314,66 EURelana 307.136,10 EUR,
dubna 798.512,10 EURGAst prostedki z kwtna 832.464,68 EUR. Nevgrpan&ast
138.421,74 EUR budeag@vedena do dalSihoasice.

Obréazek 20: Cerpéni rezervované nény EUR

Capture Import (Payables) Payments

Declarant/Subsidiary Currency Current Session

Gk - Schneider Electric A.5. (CZ) EUR JUN-2014
Total amount of payments/Balance
0.00 Out of Guarantee Other Maturity
Hedging Code Balance Amount
| vl 0 I Insert | Elackl
Hedgi Closing Forecast maturity Maturity

R balance date Date

Code balance
2014021 10,324.66 10,324.66 0.00 25-Jun-2014 25-Jun-2014
2014031 307,136.10 307,136.10 0.00 25-Jun-2014 25-Jun-2014

W 2014041 798,512.10 798,512.10 0.00 25-Jun-2014 25-Jun-2014

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

Krok 8 — nakup/prodej gny mimo garanci, zruSeni garance

Nastane-li situace, Ze usk&meéné platby jsou nizSi nez platby deklarované, je

nevyuzitacast zajistné neény presunutarll over, swappet) do dalSiho résice.

V piipac, Ze entita pdebuje vice zahraémi meny, nez si nakoupila vipdeslych
mesicich, niize o chyljici ménu pozadat mimo garanci (ikoaut of Gaaranteenebo
pozadat o urychlerti prodlouzeni splatnosti (ikorfather Maturity). Pro tyto pipady je

k oceréni pouzit posledni uwejnény garantovany kurzipdesSlého rsice.

Za situace, kdy entita chybrzadala pozadavek pro nakup zahtahimény nebo
doSlo ke zruSeni faktury a jerqupoklad, Ze pohledavk& zavazek jiz nebudou
uhrazeny, miZze entita dany pozadavek s uvedenimadiu zrusSit, coZ potvrzuje obrazek
¢. 21 — spolenost rusi newserpanou garanci 70.292,75 CNY, protoZze doSlo kexrus
zavazku z @vodu jeho zap&eni s opravnym devym dokladem ve stejné vysi.
V ¢ervnu doSlo jegtke zruSeni garance 7.584,28 USDazatu gedtasného uhrazeni

zavazku klasickym bankovnintgvodem na zakla¥adosti IG dodavatele.

Yol over —¢gesky gevratit, gesunout,swap- éesky vynénit
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Obrazek 21: ZruSeni garance niny CNY

Capture Cancel Guarantee

Declarant/Subsidiary Currency Current Session
Gk - Schneider Electric A.5. (CF) MY JUMN-2014
Hedging Code Maturity Date ocoomm v Balance Amount

2014051 25/06/2014 70,292.75 I 70,292.75
Cause
|Wrnng entry ;I

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

Pro tyto gipady je k ocetni poZadované #my pouZit spotovy kurzuveejrény
v 10 hodin dopoledne nasledujiciho dne po uplyrietminu pro deklaraci plateb
agenturou Reuters na mezinarodnim fimam trhu. V samotném ztovani nettingu a
hedgingu je pak totoipvedenici zruSeni garantovanéa&my uvedeno se znaménkem

minus.

7~z

Spolgnost fadré reportuje vdechnyifjaté a uskut&néné platby.Casto také zada
o dodatény nakup zahrathi mény mimo garanci, nelvoplanuje hradit své zavazky o
néco dive, nez uplyne jejich splatnost. Négad bthem &etni uza¥rky meésice, jsou
platby do zahradi naposledy provasy predposledni dendiného ngsice (zahrnujici
splatné zavazky do 4. dne nésledujicihgsitce), a dalSi uhrady préimou az paty
pracovni den nového obdobi. \ékolika mimadadnych pipadech musela entita také
béhem roku zrusit garanci nakupuény. Jednalo se spiSe o nedoroZoimv Uhrad
zavazki, kdy faktury byly stornovanyi zruSeny opravnym d@vym dokladem

(dobropisem) nebo vzajemnym z&penim dle § 1982 nového &mského zakoniku.

Krok 9 — z(&tovani hedgingu a nettingu

Po ukorteni osmnactého pracovniho dniv. ,cut off day v 17 hodin, je systém
zadavani uskuteénych plateb v cizi gné¢ uzawen. Dochézi k vyrovnani z&gd
pohledavek a zavai#kve skupig, k prepaitu na @etni nménu entity (v pipad
Schneider Electric a.s. naeskou korunu) a vymtu kurzového rozdilu mezi

garantovanym kurzem a kurzem pouzivanyngetiictvi.
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Obrazek 22: Z&tovani nettingu a hedgingu na skupinovém &u CZK

Subsidiary

8,587,344.53

Deal/Payment
number

DF/1346105
DF/1361947
DF/1373752
DF/1387486
DF/1395806
DF/1395824
DF/1335830
DF/1395831
4681632

DF/1404010
DF/1404011
DF/1404652

pobobhbbbobbbibd

GK - Schneider Electric A.5. (CZ)

Opening balance (25/06/14)

Hedging
Code

2014021
2014031
2014041
2014041
201405E
2014051
2014051
2014051

2014051
2014051
2014051

Report Account statement

Currency
czk

Closing balance (25/06/14)
137,685,202.15

Deal value
date Date

Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014
NET+ 18-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Swap Transaction ~ 23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Swap Transaction  23-Jun-2014 25-Jun-2014
Fx Transaction Maturity 23-Jun-2014 25-Jun-2014

Description

Account

DFGK - C/Ct SE TCHEQUE/BOISSIERE

In
Value date

Cancellation

Currencies

CZK/EUR
CZK/EUR
CZK/EUR
CZK/EUR
CZK/CNY
CZK/EUR
CZK/USD
CZK/CNY
czK
CZK/CNY
CZK/EUR
CZK/USD

Dea

Countervalue Exc|
Amount

10,324.66
307,136.10
364,865.39
433,646.71

-267,209.00
970,886.42
112,885.12
378,240.27

-70,292.75
-138,421.74
-7,584.28

L

I status

Completed (V)

hange

27.47252
27.46507
27.38207
27.46152

0.31281
27.45137
19.88754

0.31261

0.30769
27.47240
20.14963

debit credit

283,644.43
8,435,514.49
9,990,769.65

11,508,599.52

854,764.21
26,652,162.34
2,245,007.50
1,209,937.72

184,784,676.54

228,452.68

3,802,777.41

152,820.43

Balance

8,303,700.10
-131,614.39
-10,122,584.04
-22,031,183.56
-21,176,419.35
-47,828,581.69
-50,073,589.19
-51,283,526.91
133,501,151.63
133,729,604.31
137,532,381.72
137,685,202.15

Zdroj: intranet - aplikace KTP Web

Spole&nost provadi toto ziflovani v @&etnim systému vedch krocich:

» zaltuje vysledek nettingu, tedy vzajemného zdpopohledavek a zavaizkve

skupire - obrazek:. 17,

» zaltuje prevod celkovécastky uskutenénych plateb mimo skupinu z CZK na

EUR, propget uveden v plozec. 4,

» zaltuje kurzovy zisk nebo ztratu vznikajici rozdilenezngarantovanym kurzem

a kurzem evidovanym wétnictvi podniku.

Tabulka 4: Uétovani vysledku hedgingu

Popis

z EUR
na CZK

¢

Zauc¢tovani prevodu k 25. 6. 201+«
- U¢etni kurz 27,47 EUR/CZK

D

stka

1931 474,65
53 057 609, 1¢

Zaudtovani kurzového rozdilu k
25. 06. 2014

¢astka pevodu - hedging
¢astka pevodu - @etnictvi
kurzovy zisk

53 002 259,0(
-53 057 609, 1¢

-55 350,18

MD

221.026

221.025

221.025

663.010

Zdroj:vlastni zpracovani
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5 PROMITNUTI CASH POOLINGU DO

5.

FINANCNICH VYSLEDKU PODNIKU

1 Finanéni vykazy spolé&nosti

V Ucetni zawrce spolénosti Schneider Electric, a.s. je realny cash pgoli

vykazovan nasledo¥n

>

kladné zistatky pemznich prosiedki jsou vrozvaze vykazovany v aktivech
v oddilu kratkodobého fingniho majetku pod polozkou C. IV. 2 <ty v bankéch,

s individualnim ozn&nim ,Skupinovy cash pooling,

zaporné istatky pemznich prosiedki jsou v rozvaze vykazovany v pasivech
v oddilu bankovnich @i a vypomoci pod polozkou B. IV. 2 — Kratkodobé

bankovni U¥ry, s individualnim ozngenim ,Skupinovy cash pooling"“.

V ¢eskych detnich standardechgétni metodice platné @eské republice, existuje

jese dalsi moznost vykazovani realného cash poolinigu a

>

kladné #istatky pewiznich prostdki jsou vrozvaze vykazovany v aktivech
v oddilu kratkodobych pohledavek pod polozkou Q. B — Pohledavky za
spole&niky, ¢leny druzstva adastniky sdruzeni,

zaporné istatky pemznich prosiedki jsou v rozvaze vykazovany v pasivech
v oddilu kratkodobych zavaitkood polozkou B. lll. 2 — Zavazky ke spéhékam,

¢lenim druzstva a kdastnikim sdruzeni.

Spole&nost preferuje vykazovat ugtatkové hodnoty pednich prostedki

zapojenych do cash poolingu ke konci rozvahovéh® ghvnim zgfsobem, nebd se

domniva, Ze by dochazelo ke zkreslovani informastawu kratkodobych pohledavek a

zavazki pro skupinu. Timto s@mem také zachovava jednotnyigiup k vykazovani

cash poolingu ve skupinSE dle mezinarodnichiétnich standafdIAS, které jiz dnes

pouziva k internimu reportovaniésicnich finarénich vysledk mateéské spolénosti.
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5.2 Vyvoj stavu peréznich prostredki a bankovnich Owra

Jednou z vyhod realného cash poolingu bffanbyt redukce pozadaitkna Unr.

Nyni si tento pedpoklad owtim pomoci vyvojové&ady stavu bankovnichéth a Gvra

z finartnich vykas spolé&nosti.

Tabulka 5: Stavy bankovnich @t a Uvéri za obdobi 2004-2013

Finanéni
ukazatel v
KCZK

Bankovni @ty

absolutni
priristek

tempo ristu

2004 2005

65501 105 208

39 707

61%

2006

83 500

-21 708

-21%

2007

13 143

-70 357

-84%

2008

252

-12 891

-98%

2009

281

29

12%

2010

303

22

8%

2011

189

-114

-38%

2012

19

-170

-90%

2013

17

-11%

Bankovni @ty
-CP

absolutni
priristek

tempo fistu

132 700

132 700

258 785

126 085

95%

36 604

-222 181

-86%

-36 604

-100%

0%

12 017

12 017

100%

Kratkodobé
bankovni

avery - CP
absolutni
priristek

tempo ristu

166 341

166 341

120 523

-45 818

-28%

96 769

-23 754

-20%

-30 430

66 339

-31%

Dlouhodobé
bankovni
avery
absolutni
priristek

tempo ristu

450 000 450 000

0

0%

590 000

140 000

31%

590 000

0

0%

590 000

0

0%

590 000

0

0%

-590 000

-100%

Jak je z tabulky. 5 patrné, rok 2008 byl meznikem dosavadniho stgancovani
aktivit podniku a nového #zgobu — skupinového cash poolingu. Zapojeni spolsti
do této struktury vedlo k rozteni bankovnich &a na 2 skupiny — CP bankovnéty a
ostatni bankovni d&t (mzdovy det nezapojen do CP) a ke &my vykazovani stavu
bankovnich Ugra. Dlouhodoby bankovni @ v celkovécastce 590 MCZK byl &hem

dvou nasledujicich let zcela splacen a jeho hodbhgla pgrevedena jako kratkodoby

Zdroj: statutarni vykazy spaieosti-vlastni zpracovani

bankovni G¥r. Aby méla spolénost dostatek finamich prostedki pro Ghradu Gsru,

béhem roku 2009 paraleins uzivanim cash poolingu vyjednala trvalou émam
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platebnich podminek s oéfateli ve skupit (majici nejvySSi obrat v ramci celého
objemu trzeb) z D3+25 na D2+25 dni, a to znamenajahleni inkasa pohledavek o
jeden ngsic a snizeni kratkodobych bankovnicknivna hodnotu 166 MCZK ke konci
roku 2010. V dalSich letech jiz spotest plré vyuZivala vyhod financovani pomoci
~Skupinovych pe#z“. Diky stabilnim trzbadm a nizkym drokovym sazbaavypijceni
kapitalu stavy bankovnich @m kazdym rokem postugnklesaly o 28 %d¢ili

0 45.818 KCZK za rok 2011, o 20 % tj. 23.754 KCZK mk 2012 a o 31 % tj.
30.430 KCZK za rok 2013, kdy kotmy zistatek k poslednimu prosincovému dmil
66.339 MCZK.

5.3 Vyvoj nakladovych a vynosovych Uroki

7

V teoretické ¢asti prace byla zminka o vyznamu Urokové optimeéza ramci
sdruzovani finaénich prostedki holdingu. Pro zhodnoceni tohotéedpokladu je nize

znazorgn vyvojovy trend naklail z vyuzivani ciziho kapitdlu a vynibsz jeho

zapijceni.

Tabulka 6: VySe nakladovych a vynosovych Urok za obdobi 2004-2013

Finanéni ukazatel

v KCZK 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nakladové Groky| 11225 13730 12865 19517 29146 19619 5106 1953 1692 593

absolutni piristek
2 505 -865 6 652 9629 -9527 -14513 -3152 -261  -1099

mezira’hi tempo
ristu 22% -6% 52% 49% -33% -714% -62% -13% -65%

Vynosové troky 214 1688 1138 572 1917 3974 143 247 45 31

absolutni piristek

1474 -550 -566 1344 2058 -3831 104 -202 -14

mezira’ni tempo

ristu 690% -33% -50% 235% 107% -96% 73% -82% -32%
BAirstatutarni vykazy spafaosti-vlastni zpracovani

V kapitole 4.1 je uvedeno, Ze jednim se zasadniclodhih vedoucim ke zrné
financovani podnikovych aktivit, byla stdle se ayy& c¢astka nakladovych ardk
kterd v roce 2008 dosahovala maximalni vySe 29H@&K coz c¢inilo témet 1 %

z celkovych néklail podniku.
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Graf 1: Vyvoj p¥ijatych a uhrazenych Grokii za obdobi 200-2013

. - ™
Vyvoj prijatych a uhrazenych uroku

za obdobi 2004-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu¢.1 je patrné, Ze postupnym navysowm ¢astky dlouhodobého Usru pred
rokem apo roce 2004, nakladové aroky neusinaristaly, zatimco hodnotyiipatych
aroki, kalkulované na &ném bankovnim diu, byly minimalni. NejySSich hodnot
spol&nost dosahovala naglomu let 200-2008, kdy se dostavila celadgwva finargni
krize a n&ladové Uroky vzrostly mezitmé o 52 % a o 49 %Spol&nost na tent:
negativni vyvoj musela dostét€ rychle zareagovat, jinak by se mohla dostai
financnich potizi dirazenim zavazkvuci svym Writelam. Hlavnim a zasadnim kroke
tedy bylo pozastavit stavajici proces fitiahzatze — splatit douhodoby G¥r, a gejit
na novy zgsob financovani &né cinnosti firmy, aneb pstoupit kvyuZivani

sdruzenyctprostedki skupiny Schneider Electr— zavést do podniku cash poolin

V prvnich dvou letech 20-2010 po implementacnaklady :droku byly jest
ponerné vysoké prodoznivani dlouhodobého &, kjehoz konéné uhrad doslo
pocatkem roku 2010, ale i tak zaznamenaly pc o 33 % tj. 9.527 KCZK a 0 74 9
v absolutni hodnéto 14.513 KCZK. V @lSich obdobich se jiz nadkladycaty snizovai

z divodu mér castého vyuzivani kontokorentnihoc¢aw na cash poolingoventiii, a
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piimo anerné klesat se snizenim refete Grokové sazby zaupieni kapitall
(pramérné mesiéni hodnoty za obdobi 20-2013 uvedeny wiiloze ¢. 5). Ra&ni
vynosove Uroky se také Zily a to ze stejnéhoigtodu tj negativnim vyvojer urokove

sazbypro kreditni Zistatky. Situace se postuprstablizovala a za rok 201 spol€nost

s

Spolenost veskeré ndkladové i vynosowoky zahrnuje do zakladu daa piijmu
pravnickych osob vamci r@niho daoveho giznani. Zarova pravideld monitoruje
stav nakladovych ardi, aby udrzovala devou uznatelno nakladi za pijéeni kapitalc
spojenych osob dlpoZadavku zakona o danic prijma 8 25 odst 1 pism. w) ZL,
ktery nesmi byt vySSi nedtyinasobek vySe zakladniho kapitalu. Vzhledem ke -
klesajicimu vyvoji nakladovych aré, k rozvahovému dni 31. prosinci 2013 i nad

tento zakonny limit spot@ost zcela sgbvala

5.4 Vyvoj depozitnich a zapj¢nich trokovych sazel

Klesajici trend refer@mich Urokovych sazeb pro je zachycen na gtafl

Graf 2: Vyvoj trokovych sazebna skupinovém &tu v CZK a EUR 2010-2013

f ™
Vyvoj referencnich urokovych sazeb za

obdobi 2010-2013
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Zdroj:aplikace KTP we- vlastni zpracovani
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V roce 2010 se depozitni a Z@&mni Urokové sazby PRIBOR drzely vipnéru na
0,86 a 1,61 procentniho bodu. Postupny pokles pokeh rovréZz v roce 2011, ve
kterém sazby dosahovalytpnérnych hodnot 0,71 a 1,44. Jejich stabilita vydradba
z&i 2012, ale pak ¢hem 3 mEsial nastal razantni propad téimo 75 % a 65 %
(v absolutni hodnéto 0,53 a 0,44 procentniho bodu) a koncem roku 2 2ejich
arovei pohybovala v prméru na 0,18 a 0,93. V roce 2013 se dadité Urokové sazby
snizily 0 0,2, ale jejich vy3e se vicemié&tabilizovala. Progn6zaNB piredpoklada pro
rok 2014 fist arokové sazby o 0,4%

Trochu jiny vyvoj byl u depozitnich a z&gnich Urokovych sazeb EONIA.
Patatkem ledna 2010 se Urokové sazby drzely na Ha@Bb a 1,08 procentniho bodu.
Ok¢ sazby z&aly v dalSich mssicich stoupat s nepatrnymi vykyvy a koncem rokwi020
se zvysily 0 32 % (na 0,52 a 1,59). V prvnitartleti 2011 debetni sazba zaznamenala
znany pokles z 1,79 na 1,43 (zhruba o 20 %), ale dagogazba se drzela na stejné
arovni 0,68. Od dubna d¢ervna téhoZz roku se hodnoty obou sazebt auysily
v praméru o 0,45 bodu na 1,12 pro kredit a na 1,88 pretgeate v druhé polovinroku
jiz nastal stejny propad jako u sazeb CZK na Giid¥€8 a 1,20, kdy se depozitni sazba
vratila na hodnoty ptatkem roku 2011, ale debetni sazba se snizila% 64absolutni
hodnot 0,68). V dalSim roce sazby udrZovaly stabilni éfodo ¢ervna 2012, kdy
v ¢ervenci nasledoval dalSi vyznamny pokles obou saae®,19 a 0,94 (o0 72 % kredit,
21,7 % debet), ktery trval doizakdy se situace stabilizovala¢hem roku 2013 se &b
sazby udrzovaly na stejné urovni jako koncemchazejiciho roku tj. nafmérné vysi
0,09 pro kredit a 0,83 pro debet.

Z nize uvedené tabulky. 7 je Zejmé, Ze urokové sazby pro CZK dosahuji
v jednotlivych letech stejnou miru variability — &mdatnou odchylku i rozptyl
pramérnych ra&nich hodnot — 2013 minimum, 2012 maximum. Odli&givarignim
koeficientem, kdy nejnizSi hodnot 7,1 % (depozitf),6 % (zagjcni) dosahly urokove
sazby v roce 2013.

15 Ceska narodni banka. Aktualni progn@4dB (zverejnéna 7. 5. 2014)Progndza rokovych sazeb
(3MPRIBOR)[online]. [cit. 2014-07-24]. Dostupné z < http:#w.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.htmi>

65



N 1

Urokové sazby pro EUR ve vyzagi vy33i variabilitou oproti Grokovym sazbam pro
CZK. Maximalnich hodnot s#énodatné odchylky a zaroierozptylu doséhly v roce
2011, minima také ve 2013. Co sedyaria&niho koeficientu, tak nejvyssi hodnoty
60,1 % byly zaznamenany v roce 2012 a 46 % ve 20#l8pozitni sazby, zatimco u
zapijeni sazby se koeficient v letech 2010-2012 pohybokalo 13 % a nizké hodnoty
2,7 % doséhl oft v roce 2013.

Tabulka 7: Variabilita jednotlivych Urokovych sazeb

2010 2011 2012 2013

Urokovéa sazba CZK - debet

pramer 1,61 1,44 1,32 0,93
smerodatna odchylka 0,125 0,035 0,186 0,014
rozptyl 0,016 0,001 0,035 0,000
variacni koeficient 0,078 0,024 0,140 0,016
Urokova sazba CZK - kredit

praimer 0,86 0,71 0,56 0,18
smerodatna odchylka 0,125 0,035 0,187 0,013
rozptyl 0,016 0,001 0,035 0,000
variacni koeficient 0,145 0,050 0,333 0,071
Urokova sazba EUR - debet

praimer 1,20 1,68 0,98 0,84
smerodatna odchylka 0,160 0,232 0,127 0,023
rozptyl 0,026 0,054 0,016 0,001
variacni koeficient 0,134 0,138 0,129 0,027
Urokova sazba EUR - kredit

pramer 0,43 0,87 0,24 0,10
smerodatna odchylka 0,094 0,159 0,145 0,046
rozptyl 0,009 0,025 0,021 0,002
variacni koeficient 0,221 0,182 0,601 0,460

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavislost mezi depozitnimi a z&pnimi trokovymi sazbami PRIBOR a EONIA pro
CZK a EUR je niZe zobrazena pomoci regresni anatykyrelace, ktera umadje

zachytit vzajemnou zavislost mezigiva veltinami.
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Z grafu¢. 3je zZ'ejmé, Ze oba typdepozitnichirokovych sazeb seyvijely nezavisle
jedna na druhé, cozam také zn# nizk& hodnota spolehlivost’Fkteracini 0,3443 -

hodnota hlubok@od ptiimérem

Graf 3: Zavislost depozitnichirokovych sazel PRIBOR na EONIA
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Zdroj: vlastni zpracoval

Podobné situace j@ obou zapjcénict Urokovych sazeb. ¥nauje se nizkou zavislos

sazeb mezi sebaupodpéimérnouhodnotou spolehlivostRkteragini 0,290-.

Graf 4: Zavislost zapijénich trokovych sazeb PRIBOR na EONI/
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RovnéZz otazka obvyklé (trzni) vySe Urokové sazby zaugsmi kapitdlu mezi

sprizrnénymi osobami byl&adre diskutovana a pravena auditorskou spaleosti, ktera

kazdor@n¢ audituje @etnictvi spolénosti. Z tohoto pohledu spdleosti tedy nehrozi

Zadné finanni riziko mozné pokutyi penalizace vyr&ované daovym spravcem.

5.5 Vyvoj kurzovych rozdild a kurzu EUR/CZK

Jak bylo zmigno v kapitole 4.7, # zavedeni cash poolingu &da spolénost

zaji¥ovat své zahradtmi pohledavky a zavazkyawi kurzovému

hedgingu.

Tabulka 8: VySe kurzovych rozdili za obdobi 2004-2013

riziku pomoci

F'”accg'cg'f(’"zate' 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kurzové ztraty 5897 4622 5655 12279 21234 17429 10888 10669 12555 8859

absolutni piristek
1275 1033 6624 8955 -3805 -6541 219 1886 -3696

mezira@’hi tempo
ristu -22% 22% 117% 73%  -18%  -38% 2% 18%  -29%
Kurzové zisky 7558 2307 2269 4184 10163 12674 11848 10544 12069 7005

absolutni piristek
-5 251 38 1915 5979 2511 826 -1304 1525 -5064

mezira’hi tempo
ristu -69% 2% 84%  143% 25% 7%  -11% 14%  -42%

Pred Zizenim nového bankovnih@ti vedeného v eurech vznikaly kurzové rozdily

dvojim zpisobem:

Zdroj:statutarni vykazy spafeosti- vlastni zpracovani

> rozdilem mezi Betnim kurzem({NB) a prodejnim kurzem bankovniho Gstavu,

> rozdilem mezi &etnim kurzemNB) a garantovanym kurzem skupinové

banky.

Patatkem uzivani bankovnih@tin vedeného v EUR k provédi plateb do zahragii

béhem roku 2010 spateost usSeila za kurzové rozdily vznikajici konverzeskych

korun na eur  nakupu neny uceského bankovniho Ustavu.

68



Po zavedenhedginu zahraninich mén zaaly kurzové zisky a ztraty postupl
klesat. V roce 209 i pres zhorSujici se kurz el kurzové ztraty poklesho 18 %
(absolut’ o 3.805 KCZK) a kurzové zisky naopak stouply o%5absoluts o 2.511
KCZK). V nasledujicim roce 2010 doSlo ke snizeni kurzovypddiih o 38 % a7 %
diky zmen¢ systému hrazeni zavark eurovéholctu a apreciaci kurzu EUR/Cz, u
kterého nastala z&na - znehodnoceni #my v poloviné roku 2011, ale i tak kurzo\
rozdily zaznamenaly pokles o 2(ztraty) a 11 %{zisky). ZhorSeni kurzu poktavalo i
v poslednich dvou vybranych letech. V r 2012 sekurzoveé ztraty zvysily na hodno
12.555KCZK a kurzové zisky na 12.069 KCZK (o 18 % a 1dbpboti predchéazejicimi
roku), ale woce 2013 se spalrosti lépe d#lo vrezervaci vyhodgSich
garantovanych kutzskupinové banky a kurzové dily dosahly pouze 8.859 KCZ
a7.005 KCZK, coz jsou nejpSi hodnoty za poslednich 6 let.

Graf 5: Vyvoj kurzovych rozdil & za obdobi 204-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani

KCZK

JelikoZ spolénost hradi své zavazkyrqvazre veurech a ostatni zahrani meny
vyuziva kEhem rokunepravideld, byla pro zhodnoceni dynami a zavislosti

garantovaného kurzunitroskupinové bank (podnik pouziva pro hedging) praimérného
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kurzu CNB vybrana nina EURO (pimérné mésiéni hodnoty obou kukzza obdobi 2008-
2013 jsou uvedeny Wflozec. 6).

Tabulka 9: Variabilita kurz & eura vii¢i éeské néné

2008 2009 2010 2011 2012 2013
kurz EUR/CZK -
skupinova banka
pramer 24,988 26,442 25,392 24,539 25,173 25,710
smerodatna odchylka 0,775 0,825 0,577 0,334 0,331 0,211
rozptyl 0,601 0,680 0,333 0,111 0,110 0,045
variacni koeficient 0,031 0,031 0,023 0,014 0,013 0,008
kurz EUR/CZK -
CNB
primer 24,960 26,452 25,292 24,589 25,143 25,987
smerodatna odchylka 0,706 0,844 0,524 0,429 0,309 0,579
rozptyl 0,499 0,712 0,275 0,184 0,095 0,336
variacni koeficient 0,028 0,032 0,021 0,017 0,012 0,022

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 9 je Zejmé, ze kurzy obou fingnich Ustau se vyvijely stejnym stitem;
ve stejnou dobu kurzy posilovaly (2009-2011) v @dl®bdobich oslabovaly (2012-2013).
NejvysSich pimérnych kurfi EUR/CZK 26,442 a 26,452 bylo dosaZzeno v roce 2809
nejnizsich pimérnych kurzi 24,539 a 24,589 v roce 2011.

RovreZz statistické ukazatele variability — &mdatna odchylka a rozptyl jsou na
podobné arovni za obdobi 2008-2012. V roce 201argavany kurz deprecioval mé&n
nez ptimérny kurzCNB, pohyboval se na pméru 25,710 oproti giméru CNB 25,987,
byl tedy zhruba o 1 % niZsi.
smérodatné odchylky na aritmetickygonér rovnéZ v roce 2013 a to 0,8 %, za to nejvyssi
podil byl vletech 2008 a 2009, kdy dosahl vysSe¥8,V pripact pramérného kurzu
EUR/CZK CNB byl nejvy3si podil v roce 2012 a to v hodnhat2 %, v roce 2009 dosahl

v
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Z grafi ¢. 6 a 7je patrra silnd zavislost kurzu EUR/CZKCNB na kurzu
vnitroskupinové banky EUR/CZK a naopacoZ nam dokazuje vysok hodnota
spolehlivosti B, kteragini 0,6681- hodnota vysoko nad famérem.

Graf 6: Zavislost kurzu EUR/CZK CNB na kurzu skupinové banky
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Zdroj: vlastni zpracovéi

Graf 7: Zavislost kurzu EUR/CZK skupinové banky na kurzu CNB
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5.6 Vyvoj naklada souvisejicich s vedenim a spravou
bankovnich Uta

Jednou z vyznamnych kladnych stranek nettingu jgonas naklad za bankovni
poplatky v ramci minimalizace bankovnictepodi pertz mezi partnery ve skupin

Tabulka 10: VySe nakladi - bankovnich poplatkii za obdobi 2004-2013

Finanéni ukazatel

v KCZK 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bankovni poplatky
1543 826 780 734 780 629 1098 1006 980 928

absolutni piristek
=717 -46 -46 46 -151 469 -92 -26 -52

mezira@’hi tempo
ristu -46% -6% -6% 6% -19% 75% -8% -3% -5%

Zdroj:statutarni vykazy spafeosti- vlastni zpracovani

Snizeni ronich naklad za uskutéenéné platby do zahratii, tedy bankovnich
poplatki, se ve finatnich vysledcich projevilo pozf az v letech 2011-2013, nez
spol&nost @ zavedeni nettingu ipdpokladala. Prvnim zasadnimivddem bylo
pozdjSi vyuzivani eurovéhoctu k platbam do zahratii béhem roku 2010 a zéna
nastaveni frekvence a objemu plateb (nyni Uhradypipaji pouze 2x tydn castky
prijatych faktur od jednoho dodavatele se spojujjetmé platby). Druhym problémem
jsou stale se zvysujici poplatky za proddidplateb do zahraii (v roce 2013 poplatek
za europlatbwinil 145 CZK do 50.000 EUR, nad tuitdstku je stanoven poplatek
1.500 CZK?). | tak se spoknosti ddilo béhem poslednichiit let uSetit nejprve 8 %,
vroce 2012 3 % a 5 % za rok 2013 oproteqehazejicim obdobi, coz celkem
piedstavuje nemalotastku 170 KCZK.

Vyvoj nakladi za bankovni poplatky v letech 2004-2013 znaajer graf¢. 8.

18 sazebnik Komeéni banky platny k 31. 12. 2013
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Graf 8: Vyvoj ndklad i za bankovni poplatky za obdobi 20(-2013
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5.7 Vyvoj finan ¢nich ukazatek

Zdroj: vlastni zpracovani

V piiloze¢. 7 jsou zachyceny hodnovybranych finaginich polozek ze statutarni

vykaz spol€&nosti za poslednic deset let, které byly pouzity ke zhodnocefinpsu

cash poolingu konkrétnim podnikt

5.7.1 Pomérové ukazatele likvidity

Tabulka 11: Vybrané pomérové ukazatele likvidity za obdobi 2004-2013

Pomérovy
ukazatel
Bézna
likvidita
Pohotovéa
likvidita

Okamzita
likvidita

2004

2,304

1,806

0,194

2005 2006 2007 2008 2009 2010
3,341 2,103 2,147 2,515 2,285 1,285
2,68: 1,569 1,667 1,985 1,848 0,922

0,42¢ 0,131 0,022 0,297 0,593 0,056

2011 2012

1,491 1,600

1,011 1,114

0,001 0,000

2013

1,466

1,038

0,023

Zdroj: vlastni zpracovai

Cash pooling by & predevSim zajistit likviditu podku a nastavit optimalni Grotie

finan¢nich prostedki pro financovani &nych¢innosi podniku. Co se & dynamik
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ukazatel bézné a pohotové likvidity, jejichz optimalni hodndtkolo 1,5 a 1) by &y
byt znakem solventnosti firmy (hraditéas své zavazky), tak tentoreppoklad
spole&nost v letech po implementaci cash poolingu stalauge. Problémy by mohla
mit v pfipact okamzité uhrady vSech splatnych zavgazikeba@ nedisponuje vysokou
¢astkou hotovostnich i bezhotovostnich fitmich prostedki, ale tento nedostatek
muze prozatimé vyieSit pouzitim kratkodobého kontokorentnihosnivz prostedki

skupinovych partnéc

5.7.2 Pomérové ukazatele zadluzenosti

Tabulka 12: Vybrané ukazatele zadluzenosti za obddt2004-2013

Pomérovy

ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ukazatel
véritelskéhol
rizika 0,346 0,455 0,324 0,329 0,362 0,401 0,127 0,111 0,090 0,058

Urokové

Kryti I.
8,843 14,288 15,893 13,043 7,676 0,343 53,459 105,118 116,738 247,899

Urokové

Kyt I1.
9,063 7,787 2612 7597 11,827 44,515 54,446 114,083 129,892 417,433

Primérna
splatnost
e -4,423 5518 17,556 3,979 1,712 0,676 0,598 0,540 0,440 0,268

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je ztabulkye. 12 patrné, i v oblasti zadluzenosti si spotest pomoci cash
poolingu vytvdi stale lepSi finatni pozici vici svym potencionalnim zakazriik a
véfitelim, coZz mé také zajisté vliv na bonitu podniku. ©gkk zadluZenost - ukazatel
vétitelskeho rizika vykazuje stale nizSi podil bankianuwra na celkovych aktivech
podniku a ukazatelé urokoveho kryti vypovidaji mtdolikrat jsou nakladoveé uroky
kryty ze ziskwi provozniho cash flow. JelikoZ by se optimalni hot n&la pohybovat
okolo 5, a podnik doséhl v roce 2013 hodnotd&éa#48 a 418, pak tyto vysledky &i¢i
o tom, Ze ma podnik své dluhy zcela pod kontrolRBevrez ukazatel pimérné
splatnosti U¥ru dokazuje, Ze spalrost nema problém své bankovni zavazky uhradit

ve velmi kratké dok
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Hlavnim dlouhodobym cilem kaZzdého podniku je ndadk své operativnéinnosti
zajistit dostaténou rentabilitu a vynosnost, a to vSe *adpokladu udrZzeni schopnosti
kryti veSkerych svych zavaik Musi mit tedy dostatek hotovosti. OvSerfiligna

hotovost sniZuje vynosnost podniku. BohuZel podnikikdy tento dlezity aspekt

opomijeji.

Probihajici a nikdy nekdaici harmonizéni procesy, tlak na snizovani nakiad
kontrolu a monitoring rizikovych faktér rast pozadavk na vysSi efektivitu spravy
disponibilni hotovosti. #sobeni vSechéthto faktofi spolu s rostoucimtgazem na
centrélnitizeni kltovych funkci podniku vede k vySSimu zajmu o casblipgu - jakoz

to nastrojaizeni hotovosti.

Cilem diplomoveé prace bylotedstaveni cash poolingu, ¢eného k pedevsim
k optimalizaci pe&Znich prostedki, nastigni procesu jeho vyuZiti ve vybrané
spol&nosti Schneider Electric, a.s. kterd je &mii nadnarodni skupiny Schneider
Electric. Vybrané téma se rodi dotklo dvou dalSich Uzce souvisejicich fitraich
nastropi — nettingu a hedgingugetre ovéieni etnich, daovych a pravnichiksledii

vyplyvajici z jejich implementace.

Praktick&dcast mapuje cely proces od vzniku smluvnich ujedreétahoveni pravidel
pro pouZzivani nastroje v prax¢hem ngsiéniho obdobi s kombinaci dalSich figaich
instrumend, az po zhodnoceni jejich vyhod a nevyhod v rantmkkétniho podniku.
V jednotlivych kapitolach byly postupgnvioZeny drobné dopujici komentée, jez
sledovaly sodasny stav cash poolingu v dané spotesti. Sodasti byla i analyza
aroka, urokovych sazeb, kurzovych rozdila vyvoje kurzu EUR/CZK, nakl@d
souvisejicich s bankovnimi poplatky, vybranych fiér@ich vysledk a pongrovych
ukazatel likvidity a zadluZenosti, kterd jenom potvrdil#epazujici pozitivni stranku

tohoto instrumentu.

Za velmi dilezité povazuji samotné uz@ni obchodni smlouvy o cash poolingu, ve
které by nély byt ujednany podstatné zalezitostietn® pravnich a d@ovych aspek.

V konkrétnim pipact, byl kontokorentni & sjednan pouze u poolovehaituil
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vedeného v CZK, coz nasledredlo k problémim s financovanim plateb zahra&mim
obchodnim partném. Clenové skupiny fedevdim nebyli vzajemdninformovani o
procesu perozdélovani prostedki jiz na samotném zatku a tak dochazelo
k nesystematickémuderpani prosedka ve prosgch jedno subjektu a na ukor druhé
entity. Nasledovala tedy dalSi jednanicastrénych partnet, ktera tyto nedostatky

casté&né eliminovala a vedla k ndvrhu o Upegkontraktu.

Druhym pedpokladem jeradna vynéna informaci s vnitropodnikovou bankou a
¢leny skupiny a dodrZzovani zavaznych pravidéeagch skupinou. Z vlastni zkuSenosti
bych mohla uvést, Ze na {@iku dochazelo k jazykové bamé mezi ¢eskou a
francouzskou stranou, aléhem rékolika mésiai byla tato bariéra prolomena. Zmau
vyhodu spdatji ve vyuzivani intranetové aplikace KTP web, kterjednom okamziku
dokaze navzajem propojit &hstovky obchodnich partnea zarove je pouzivana jako

zWtovaci centrum skupinové banky.

Netting rovréz nabidl dalSi mozny Agob hrazeni pohledavek a zavabez pouziti
bankovnich pevodi. Radné nastaveni proceswews &asového harmonogramu
jednoznéné vede k efektivnosti uhrad velkého mnozstvi gzea Uspée bankovnich
poplatki za provadni plateb. Negativni stranku nettingu v konkrétmiotiniku spatji
v nejednotnosti pravidel pro vSechnycastrené entity. UZiva-li jedna entita prava
kupujiciho a druha prava kupujiciho, jak bylo vgbrayswtleno, pak toto nastaveni
negedstavuje rovny obchodni vztah, a druha strana ige zvyhodina, nebé

v pripact nesouhlasu nemusi své zavaziyivprotistraré uhradit.

Vyskytu rozditi v hodnotach pohledavek a zavazkezi partnery &hem nettingu
daného misice, mohou jednotlivé entityigdchazetradnou kontrolou fijatych a
vydanych faktur po ukamni kalend&niho mnesice, kdy dochazi ke vzajemnému

odsouhlaseni pohledavek a zavarkezi partnery s cilem sniZzit riziko spornyi@stek.

DalSim ginosem cash poolingu je zapojenizbého bankovniho &u vedeného
v eurech pro Uhradu zahranich zavazik. Tento krok vedl ke sniZzeni kurzovych
rozdili vnikajicich gepaitem ¢eskych korun na eura. Ke zvazeni vyvstava otazka, z
by mohl podnik pouzivat garantovany kurz skupintvadky také k oaevani svych

pohledavek a zavaikgili tento kurz zavést dodg@tnictvi.
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K dalSi optimalizaci kurzového rizika dochézi paji’ovani deviz prosednictvim
hedgingu. Spoknost, jez evidujeigvaznowast svych pohledavekdeskych korunach
a zavazl v eurech, tak rive pruzg reagovat na zlepSujici se kuteské koruny a
zajistit si tak dostatmé mnozstvi zahragni meny v predstihu. Za nedostatek povazuji
jistou slozitost vypétu vysledku hedgingu - kurzovych rozdid jejich promitnuti do

Gcetnictvi podniku.

Cash pooling row¥ ovliviiuje finaréni vysledky a vykonnost podniku. Pro podnik
piedstavuje jistou finami zatZz v podob® nakladovych arok ale také mze byt
uzitecnym néastrojem zlepSeni finamich vynos — Cili generatorem potencionélniho
zisku. | analyzou vyvoje vybranych nékladovych a vynosdwvymlozek statutarnich
vykazi a pongrovych finartnich ukazatdi likvidity a zadluzenosti je mozné dolozit, ze
implementace cash poolingu v podnikélanvelmi pozitivni vliv na finatdni vysledky

spole&nosti a tim zlepSeni pozice spiiesti vi¢i svym wiitelam.

V zawru prace jsem tedy doSla k nazoru, Ze uzivani gastingu v praxi vede
jednoznéné k optimalizaci finadnich vysledk diky centralizaci pefgnich prostedki
velkych nadnarodnich uskupeni, &mjici k hlavnimu cili — Gspora nakladza

vypujéeni kapitalu a zvySeni bonity podniku.
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SUMMARY

The aim of this diploma thesis is introduction ofaincial instrument cash pooling
corporate treasury focused on the Czech groupyestitneider Electric, a.s.

Cash pooling is used for the centralization of ipgré&nt subsidiaries’ cash positions
without any physical bank transfers to optimalimteiests from the loans and to save
costs for bank fees. The entities’ bank accoungspaoled directly to intercompany
bank account based on zero balancing account.idshtlialance is set to zero each

night, whether it has a positive or negative batanc

What are the benefits?

For the entities- lower interest rates than those proposed bybtrks, leave the
search of financing and investment to intercompdoaynk, alleviates their cash
management, interests and cash balance can easiblltoved on the current account
held at intercompany bank via KTP Web.

For group - group debt reduced (improve own rating), cut dawm banking costs
(due to less debit interest payment but also tanfomng the net cash positions), no idle
funds are staying unproductive on participants’ oacds, better management and

control on the daily Group’s treasury cash posiaad cash optimisation.

Netting is the multilateral clearing of intra-grouponetary flows. It is a payment
compensation of intragroup accounts payables aodivables. Without the netting
system, affiliates pay each other bilaterally viaink payments.

To protect group sales and profitability subsidigruse hedging for exchange rate

risk.
Keywords

Cash pooling, entity, overdraft, intercompany bab&nk account, group, payments,

currency, netting, hedging, exchange rate, remtidereate, interests, report.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CNY — renminbi

CP — cash pooling

CZK —c¢eska koruna

CNB —Ceska narodni banka

EBIT — provozni hospodsky vysledek

EUR — euro

GBP - britska libra

KCZK - v tisicich korun

KTP — Kondor Trade Processing

MCZK — v milionech korun

SAP — Systems - Applications - Products in datz@ssing
SE — Schneider Electric

SWIFT - Society for Worldwide Interbank Financial&@&communication
TBA- Target Balancing Agreement

USD — americky dolar

ZBA — Zero Balancing Agreement

ZDP — zékon o danich Zipna
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Schpider

V Pisku 9. &ervence 2014

Udéleni souhlasu se zvefejnénim informaci

}

Spolegnost Schneider Electric, a. s., IC: 48207985, se sidlem Cizovska 447, Pisek 397 01,
souhlasi se zvefejnénim informaci tykajicich se finan¢niho nastroje cash pooling v rami
skupiny Schneider Electric.

Veskeré materialy byly poskytnuty pani Jaroslavé Ranglové a byly pouZity jako podklad pro
vypracovani diplomové prace na téma ,.Jmplementace cash poolingu ve vybraném podniku®.

Lukas Sperl
&len predstavenstva

Schneider Electric, a. s.

Adresa:

Cizovska 447, CZ - 397 01 Pisek IC: 482 07 985

Recepce: DIC: CZ482 07 985

tel.: +420 382760 111 Spole&nost zapséana v obchodnim rejstiiku
fax: +420 382 272 238 u Krajského soudu v Ceskych Budégjovicich,

www.schneider-electric.com oddil B, viozka 586.




Date 18.11.2013

Heure de Paris
Paris France Time

Heure de Paris
Paris France Time

GARANTIES PRODUITS & AFFAIRES
PRODUCTS & PROJECTS HEDGING

J-2 Date

Cléture Session Déclaration des Réglements & 17h00

Payments Declarations Cut-off at 5pm

NETTING

Cléture Session Netting a 17h00

Netting Cut-off at 5pm

Date limite d'envoi aux banques des virements en
devises pour la date de valeur
de la.Rate de Réalement.

Deadline for transmitting to Banks the FX transfers for,
the value date of the Settlement Date




KTPWeb - SCHNEIDER ELECTRIC Stranka ¢. 1z 1 5

Boissiére Finance

Schyeider

Tuesday, June 24, 2014 , 03:40:02 PM

Schneider Electric AS CZ

Cizovska 447
39712 Pisek
CZECH REPUBLIC

INVOICE ON 01-Jun-2014 N°FR37/357802/172

Please find below the amount of interest corresponding to your interests' calculation for the period :
From 01-May-2014 To 31-May-2014

Credit interest amounts to : 3,292.07 Couronne Tcheque
Debit interest amounts to : -2,514.27 Couronne Tcheque
Backdated credit interest amounts to : 34.34 Couronne Tcheque
Backdated debit interest amounts to : 0.00 Couronne Tcheque
Total amount : 812.14 Couronne Tcheque

This amount of 812.14 Couronne Tcheque will be credited on your current account open in our books
in value date 01-Jun-2014

V.A.T exemption (article 262-C1 of French CGI)

http://ktp.schneider-electric.com/Ktp Web/protected/report/InterestScaleDisplay jsp?pri... 24.6.2014
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Priloha 5: VySe pimérnych mésiénich Grokovych sazeb za obdobi 2010-2013

Leden

Unor

Debetni Grokovéa sazba pro

CzZK
2010
2011
2012
2013

1,79
1,49
1,44
0,95

1,78
1,44
1,46
0,95

Kreditni irokova sazba pro

CzK
2010
2011
2012
2013

1,04
0,75
0,69
0,19

1,03
0,70
0,71
0,20

Debetni Grokovéa sazba pro

EUR
2010
2011
2012
2013

1,08
1,79
1,14
0,82

1,07
141
1,12
0,82

Kreditni irokova sazba pro

EUR
2010
2011
2012
2013

0,35
0,66
0,52
0,07

0,35
0,71
0,36
0,06

Biezen

1,77
1,44
1,48
0,93

1,02
0,68
0,73
0,18

1,08
1,43
1,11
0,82

0,35
0,66
0,36
0,06

Duben

1,76
1,40
1,46
0,93

1,01
0,75
0,75
0,18

1,09
2,07
1,10
0,83

0,36
0,92
0,35
0,08

Kvéten

1,62
1,46
1,49
0,94

0,87
0,72
0,70
0,18

1,08
1,89
1,09
0,83

0,35
1,05
0,33
0,08

Cerven

1,51
1,45
1,50
0,93

0,76
0,73
0,68
0,19

1,07
1,87
1,08
0,84

0,36
1,12
0,33
0,08

Cervenec

1,54
1,50
1,33
0,92

0,79
0,74
0,57
0,18

1,24
1,76
0,94
0,84

0,45
1,01
0,19
0,10

Srpen Z&i

1,55
1,43
1,32
0,93

0,80
0,67
0,57
0,18

1,18
1,65
0,86
0,83

0,40
0,91
0,11
0,08

1,59
1,46
1,32
0,93

0,84
0,72
0,57
0,18

1,20
1,80
0,85
0,83

0,45
1,00
0,10
0,11

Rijen

1,52
141
1,14
0,93

0,77
0,67
0,38
0,17

1,59
1,73
0,84
0,85

0,67
0,98
0,09
0,09

Listopad

1,52
1,46
1,00
0,91

0,77
0,71
0,21
0,16

1,45
1,54
0,83
0,85

0,50
0,79
0,08
0,13

Prosinec

14
1,37
0,95
0,90

0,65
0,63
0,20
0,15

1,20
1,20
0,83
0,91

0,52
0,68
0,07
0,24




Priloha 6: VySe piaimérnych mésiénich kurzi skupinové banky aCNB za obdobi 2008-2013

kurz EUR/CZK -

skupinové banka 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Leden 26,396 26,004 26,106 25,098 25,544 25,215
Unor 26,086 27,085 26,172 24,512 25,608 25,524
Brezen 25,540 28,323 26,022 24,256 25,089 25,485
Duben 25,215 27,318 25,604 24,368 24,687 25,633
Kvéten 25,063 26,831 25,306 24,358 24,773 25,829
Cerven 25,130 26,735 25,664 24,309 25,168 25,864
Cervenec 24,435 26,560 25,777 24,330 25,621 25,749
Srpen 23,450 25,899 25,424 24,354 25,505 25,946
Z&1 24,130 25,651 24,817 24,291 25,117 25,853
Rijen 24,523 25,385 24,688 24,464 24,725 25,781
Listopad 24,851 25,646 24,519 24,806 24,939 25,654
Prosinec 25,037 25,869 24,610 25,322 25,306 25,984
kurz EUR/CZK - CNB 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Leden 26,051 27,169 26,136 24,449 25,532 25,563}
Unor 25,376 28,459 25,976 24,276 25,041 25,476
Brezen 25,221 27,229 25,54 24,392 24,676 25,662
Duben 25,067 26,76 25,313 24,291 24,799 25,84
Kvéten 25,098 26,738 25,666 24,383 25,322 25,889
Cerven 24,314 26,545 25,78 24,285 25,641 25,761
Cervenec 23,529 25,787 25,305 24,341 25,434 25,949
Srpen 24,286 25,649 24,807 24,273 25,02 25,818
Z&1 24,497 25,349 24,651 24,557 24,731 25,787
Rijen 24,787 25,836 24,526 24,848 24,938 25,658
Listopad 25,183 25,827 24,637 25,453 25,365 26,925
Prosinec 26,106 26,076 25,165 25,515 25,216 27,517




Priloha 7: Vybrané finanéni ukazatele za obdobi 2004-2013

Finanéni

ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 1300898 1297394 1820213 1795659 1627924 1469872 1312309 1081874 1071579 1139560
Ohezna aktiva 779782 831809 1342475 1301619 1125657 999432 850913 651148 681699 766410
Zasoby 168612 165167 341012 291223 237285 191078 240227 209833 206976 2239744
Kratkodobé
pohledavky 545496 561265 917797 997132 755246 549061 573606 441011 474515 530208
Kratkodoby
finaneni
majetek 65674 105377 83666 13264 133126 259293 37080 304 208 12228
Kratkodobé
zavazky 338479 248494 638241 606185 447552 437379 662143 436717 425971 522708
Bankovni
aveéry-
dlouhodobé 450000 590000 590000 590000 590000 590000
Bankovni U¥ry
- kratkodobé 166341 120253 96769 66339
EBIT 88040 182450 191598 235038 194572 -12884 267856 203342 195829 146411
Néakladové

Groky 11225 13730 12865 19517 29146 19619 5106 1953 1692 593
Cisty pergzni
tok z kszné
¢innosti -101736 106918 33607 148268 344703 873331 278001 222804 219777 247538




