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Uvod

Za téma své bakalaiské prace jsem si zvolila ,,Spolupriace zéstupce zfizovatele
a statutarniho orgénu skoly Zakladni Skoly a Matetské skoly BeneSov.*

Toto téma jsem si zvolila z diivodu, Ze Skola je spoleCenska instituce, ktera poskytuje
vzdélani zaktm v organizovanych forméach podle uréitych vzdélavacich programi. Skola je
velmi dulezitou instituci v zivoté. V ni prochazi socializace zékid, podporuje osobnostni
a socialni rozvoj a pfipravuje nas na osobni, pracovni a obCansky zivot. Naopak zfizovatelem
Skoly miize byt bud’ stat, kraj, obec, pravnicka nebo fyzicka osoba, cirkev aj. V této praci je
ziizovatel obec BeneSov jako uzemné samospravny celek, ktery v rdmci samostatné
pusobnosti ztizuje Skolu a to ve formé ptispévkové organizace.

Diivodem pro¢ jsem si vybrala obec BeneSov a jeji Zakladni a Matetfskou Skolu, je
takovy, Ze jsem na této Skole absolvovala primarni vzdélavani a myslim si, Ze prave toto
vzdélavani ovlivnil miij budouci zivot.

V této praci bych se chtéla zabyvat nékterymi pojmy z oblasti Skolstvi, které jsou
klicové pro vytvoieni mé prace napi. Skola, ztizovatel, obec, statutarni organ Skoly aj.

Tuto praci rozdélim do dvou ¢asti: teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast bude
vice popisna a v praktické ¢asti se budu zabyvat cilem bakalaiské prace: Jaka je mira Grovné
spoluprace mezi zastupcem zfizovatele a statutarniho organu Skoly. Cela tato prace je
rozdélena do Sesti kapitol.

V prvni kapitole se vymezim pravni predpisy, které jsou zakotveny v oblasti Skolstvi.

V druhé kapitole se bude zabyvat organizaci vetejné spravy na useku Skolstvi. Tuto
oblast mizeme rozd¢lit do dvou plisobnosti a to statni sprava a samosprava na useku Skolstvi.
Hlavnim tustfednim orgénem statni spravy na tseku Skolstvi je Ministerstvo mladeze, Skolstvi
a télovychovy. Déle jsou zde vymezeny zakladni pojmy, které jsou dulezitou pro dalsi ¢ast
testu bakalafské prace.

Tteti kapitola definuje obec jako tzemné samospravny celek a jeji organy, které
v oblasti skolstvi mimo jiné hraji dtlezitou roli. Mezi tyto organy patii: zastupitelstvo, rada,
starosta, obecni Ufad a organy zastupitelstva a rady.

V ctvrté kapitole vymezim okruhy obecni samospravy ke vztahu Skolstvi. Dtlezitym

okruhem je jmenovani fediteltl §kol a $kolskych zafizeni. Reditelé kol jsou oznadovany jako



statutarni organ Skoly a do své funkce se dostavaji prostfednictvim konkurzniho fizeni a jejich
funkéni obdobi je Sestileté.

Pata a Sesta kapitola se vénuje praktické ¢asti. Prakticka cast zjist'uje do jaké tirovné je
spoluprace mezi statutarnim organem Skoly a zastupcem ziizovatele. Pro zjisténi pouziji
metodu rozhovoru s otevienymi otazkami.

Pfi psani této prace pouziji literaturu a legislativu z oblasti Skolstvi. Mezi dva dtlezité
zékony patii zdkon o obecni zfizeni (zakon ¢. 128/2000 Sb.) a zdkon o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vys$S§im odborném vzdé€lavani a jiném vzdé€lavani (zakon ¢. 561/2004
Sb.). Mezi dal$imi zdroji, z kterych budu Cerpat, je knizni publikace od Gadasové, Jurnikové,

Sladecka, Koudelka a dalSich.



1 Prameny pravni upravy

Skolstvi jako jeden z oblasti vefejné spravy je regulovan celou fadu pravnich piedpisii.
Teorie prava nam rozdéluje pravni predpisy na dvé skupiny podle stupné pravni sily: primarni
a sekundarni. Mezi primarni pravni piedpisy zafazujeme Ustava, Gstavni zékony, zakony,
mezindrodni smlouvy, zdkonna opatieni Senatu, obecn¢ zavazné vyhlasky obci a kraji.
Do druhé skupiny (sekundarni pravni ptedpisy) patii provadéci pravni ptredpisy (vyhlasky
vlady, ministerstev) a natizeni vlady, obci a kraja.
Ustavni uprava

Ustavnim zékladem pravni tpravy na useku $kolstvi je Listina zakladnich prav

a svobod®. Mezi tento pramen patfi zejména &l 15, 16 a 33. CL 15 odst. 1 a 2 nam fika,
ze ,,Svoboda mysleni, svédomi a nabozZenského vyznani je zarucena. Kazdy ma pravo zmeénit

“2 Dale je potieba poukazat

své nabozZenstvi nebo viru anebo byt bez nabozZenského vyznani.
na ¢l. 16, ktery ndm zakotvuje pravo na statnich skolach vyucovat ndbozenstvi, kdy podminky
nam stanovi zakon ,, Kazdy ma pravo svobodné projevovat své nabozenstvi nebo viru bud’ sam
nebo spolecné s jinymi, soukromé nebo verejné, bohosluzbou, vyucovanim, nabozenskymi
tkony nebo zachovani obradu. Zakon nam stanovi podminky vyucovani na statnich skoldch. 3
na vzdélani. Skolni dochdzka je povinnd po dobu, kterou stanovi zdkon. Obcéané maji pravo
na bezplatné vzdélavani v zakladnich a strednich Skolach, podle schopnosti obcana
a moznosti spolecnosti téz na vysokych Skolach. Zrizovat jiné Skoly nez statni a vyucovat
na nich lze jen za podminek stanovenych zakonem, na takovych to Skolach se miize vzdélani
poskytovat za uplatu. Zakon stanovi, za jakych podminek maji obcané pri studiu prdavo
Na pomoc statu.

Pravo na vzdélani Listina zékladnich prav a svobod ptfiznava kazdému, tedy fyzické
0sobé bez ohledu na to, je-li statnim ob¢anem Ceské republiky &i cizincem. Dale je zde
stanovena povinna Skolni dochazka a to po dobu, kterou stanovi zakon. Povinnost Skolni
dochazky je stanovena na dobu deviti let nebo kdy fyzick4 osoba dosdhne sedmnactého roku

veku.®

! Usneseni predsednictva CNR 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod jako sou&ast ustavniho
poradku CR, ve znéni pozdéjsich predpist.

2 Cl. 15 Usneseni predsednictva CNR 2/1993 Sb., o vyhlaSeni Listiny zékladnich prav a svobod jako sou&ast
tistavniho potadku CR, ve znéni pozdéjsich piedpist.

* Tamtéz ¢l. 16.

* Tamtéz ¢l. 33.

> § 36 zakona & 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani (tzv.
Skolsky zakon).



Zakony a podzakonné predpisy

Zakonnym ramcem na useku Skolstvi je zadkon ¢&. 564/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (tzv. Skolsky zédkon). Tento zdkon
prosel celou fadu novelizaci a posledni novela byla provedena v roce 2014 (zakon ¢. 64/2014
Sb.)® Dalsi zékon na tomto useku je zakon & 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
ktery reguluje postaveni a predpoklady pro vykon pedagogického pracovnika. I pies tyto dva
hlavni zakony je sprava skolstvi provadéna celou fadu podzékonnych pravnich predpist, které
jsou déle zaméfeny na specialni vécné oblasti napi. oblast zajmové vzdelavani, vzdélavani
déti, zakd a studentl se specialnimi vzdélavacimi potiebami aj. Mimo jiné na tomto Useku
existuji 1 vnitini predpisy, které jsou vydana na potitebu konkrétniho vzdélavaciho zatizeni.
Zakon stanovi obligatorng, jaké vnitini predpisy §kola musi mit a které pouze fakultativng.”
Mezinarodni smlouvy

Mezinarodni smlouvy jsou podle pravni sily zafazeny mezi primarni pravni predpisy,
pii ¢emz se jednd o ty mezindrodni dokumenty, které jsou soucasti pravniho tadu podle
Ustavy CR. Cl. 10 stanovi: ,, VyhldSené mezindrodni smlouvy, kjejichz ratifikaci dal
Parlament souhlas a jimiz je Ceskd republika vazand, jsou soucdsti pravniho vadu; stanovi-li
mezindarodni smlouva néco jiného neZ zdkon, pouzije se mezinarodni smlouva. 8 Otazku
vzdélavani nalezneme zejména v téchto nasledujicich mezinarodnich smlouvach:
Mezinarodni pakt o hospodatskych, socialnich a kulturnich pravech, Umluva o pravech ditéte,

Umluva o ochrang lidskych prav a zakladnich svobod.

® Tato novela se tykala inspek&ni Ginnosti a stanovila pravni predpis pro &innosti, kterou vykonavaji $kolni
inspektofi, kontrolni pracovnici a ptfizvané osoby.

" SLADECEK, V., POUPEROVA, O. Sprdvni prdavo — zvldstni ést (vybrané kapitoly). Praha: Leges, 2011,
S. 164 — 165.

8 C1. 10 zakona &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve zndni pozd&jsich predpisi.
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2 Organizace verejné spravy na useku Skolstvi

V této kapitole vymezim zékladni pojmy, které souvisi s organizaci vefejné spravy na
useku skolstvi. Klicovym pojmem je vefejna sprava a oblast Skolstvi. Na useku skolstvi
existuje organizace vetejné spravy, ktera se déli na statni spravu a samospravu. Na tuto

problematiku se podivame nize.

2.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Pro pochopeni useku skolstvi je zapotiebi vysvétlit pojmy, které tzce souvisi s touto
problematikou. Nejdfive bych chtéla vymezit, co znamena sprava. Sprava neni v nasem
pravnim tfadu definovana, a proto mizeme najit n¢kolik rtiznych definici. Napt. Profesor
Sladecek povazuje spravu za ,,zamerna cinnost sledujici dosazeni urcitého cile. “9 Naopak
podle Polidna, ktery definuje spravu jako , ucelna lidska cinnost vedouci k dosazeni
stanoveného cile, ktera vsSak sama cile nestanovi, avsak realizuje cile stanovené jinymi
subjekty.’® Podle mého nazoru spravu chapu jako cilevédomou lidskou &innost, kterd sméfuje
K naplnéni cile. Zde miZeme opét rozlisit, jestli cil je soukromy nebo vefejny. Podle
charakteru cile pak hovofime o spravé vetejné a Soukromé. Vetejnou spravu ¢lenime na statni
spravu a samospravu podle povahy nositele vefejné moci. Rozdil mezi témito spravami je
takovy, Ze statni spradva je odvozena od podstaty a poslani statu. Ma charakter natizovaci,
vykonny, podzakonny, mocensky, donucovaci a ochranny. Je vykondvana stitem a jejimi
organy. Naopak pro samospravu je typické, Ze je vykonavana jinymi subjekty neZ statem
tzv. vefejnopravnimi korporacemi odlisnymi od statu.' Samosprava mize byt uzemni,
z4jmova a ostatni. Uzemni samosprava nam charakterizuje vztah subjektu k uréitému danému
uzemi napt. obec a kraje; zajmova samosprava nam vymezuje vztah subjektu k urcité skupiné
osob na zikladé Clenstvi napt. Ceskd lékaiska, stomatologicka a lékarnicka komory.
Typickym ptikladem pro jinou samospravu je Skolska rada viz niZe.

Zakladni pojem ,,sprava® spadd do oblasti spravniho prava. Spradvni pravo je pravo,
které je soucasti prava vefejného, protoze zahrnuje v sobé normy, které maji charakter
kogentni, tzn., Ze se od nich nelze odchylit. Spravni pravo je samostatné pravni odvétvi, které
reguluje spoleCenské vztahy ve vefejné spravé. Hlavnim cilem je ochrana vefejného zajmu
a fungovani verejné spravy. Toto pravo se dale ¢leni na spravni pravo — obecna cast, zvlastni

¢ast, procesni Cast a trestni ¢ast. Usek Skolstvi spada do ¢asti zvlastni. Tato Cast upravuje

’ SLADECEK, Vladimir. Obecné spravni pravo. 2. vydani. Praha: ASP1 Wolters Kluwer, 2009. s. 18.
" POLIAN, Milan. Verejnd sprava. Cesky T&in: COR JESU, 2000. s. 4.
1 SLADECEK, Milan, Obecné spravni pravo. 2. vydani. Praha: ASPI Wolters Kluwer, 2009. s. 20.
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prava a povinnosti subjektll na jednotlivych tsecich vetfejné spravy a mimo jiné upravuje
1 jednotlivé tseky verejné spravy.

Mimo vefejnou spravu povazuji dilezit¢ definovat obec a kraj, které hraji dulezitou
roli v ramci povinné $kolni dochazky. Obec a kraj jsou uzemné samospravné jednotky. Jejich
vymezeni nalezneme uZ v samostatné Ustavé ¢l. 8 a 99. Cl. 8 nam iika, ze ,, Zarucuje se
samosprava vizemnich samospravnich celki,* a &l. 99. ,, Ceskd republika se c¢leni na obce,
ktere zakladni vizemné samospravné jednotky, a kraje, které jsou vyssi uzemné samospravné
Jjednotky. “** Obec i kraj maji své postaveni vymezeno samostatnymi zakony.® Obec i kraje
jsou oznaovany jako vefejnopravni korporace,™ které vlastni majetek a vystupuji v pravnich
vztazich svym vlastnim jménem a nesou za své jednani odpovédnost. Mimo jiné hospodari
podle vlastniho rozpoctu, ktery je schvalovan na obdobi jedno roku ve tfech podobéch:
schodkovy, vyrovnany nebo pfebytkovy. Obec i1 kraj zahrnuji v sobé tfi prvky. Prvek
obcansky nam tikd, ze tzemi nemiize byt bez obCanli a obanem obce je takova osoba, ktera
ma na uzemi obce nebo kraje trvaly pobyt a nemovitost. Prvek ekonomicky nam
charakterizuje rozpocet, kdy kazd4 jednotka hospodati podle ného. Poslednim prvkem je
prvek Uzemni, ktery je vymezen hranicemi. Obec a kraj si své zaleZitosti spravuji sami,
tzn., Ze maji pravo na samospravu, kdy toto pravo je ustavné zakotveno, a dale vykonava;ji
spravu v ramci prenesené pusobnosti na zikladé zdkona a vjeho mezich. Jako ptiklad
samospravné plisobnosti ma obec povinnost se postarat o blaho ob¢ana. Pod timto pojmem si
muzeme piedstavit zajiSténi kulturnich, socidlnich, zdravotnich a Skolskych potieb, které
slouzi k ob&anovi."

Spravu skolstvi definuje Dr. Gadasova ,,jednu z oblasti spravniho prava hmotného,
ktera je upravena radou pravnich predpisu rizné pravni sily a je regulovana i mnozZstvim
internich normativnich aktii piisobicich v ramci hierarchie vztahii ve stami spravé.*® Skolstvi
v Ceské republice se rozdéluje na piedskolni, skolni, stfedni, vyssi nebo terciarni. Na tomto
useku mame dva zakony, které nam vymezuji a které oblasti ze Skolstvi spravuji. Prvnim
zédkonem je zékon ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, Skolnim, stfednim, vyS$im a jiném

vzdélavani a druhy zékon je zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Ve vSech téchto

2.C1. 8 a &l. 99 zakona &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdéjiich piedpisi.

13 Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), zakon &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizen).

¥ Vetejnopravni korporace — je sdruzeni osob ve vefejném zajmu na uréitém tzemi.

15§ 1,2, 7 a 10 zakona €. 128/2000 Sb., o obcich, ve zndni pozdg&jsich predpisi.

1* GADASOVA, Dalimila. Vefejnd sprdva, cast zvidstni: (vybrané iiseky). 1. vydani. Olomouc: Univerzita
Palackého, 1999, s. 97.
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oblasti z usekii Skolstvi je vykonavana statni sprava a samosprava, at’ uz staitem nebo jinymi

institucemi.’

2.2 Statni sprava ve Skolstvi

Ustiednim organem statni spravy pro oblast $kolstvi, mladeZe a sportu je Ministerstvo
$kolstvi mladeze a télovychovy. Mimo MSMT mame dalii ustiedni organy, které vykonavaji
statni spravu na useku Skolstvi, patfi: Ministerstvo zahrani¢nich véci, Ministerstvo obrany,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnosti. Pusobnost a pravomoc n useku Skolstvi
V ramci statni sprav maji kraje a obce v rdmci pfenesené pusobnosti. DalSim ¢lankem této
soustavy je Ceska §kolni inspekce, feditelé §kol a $kolskych zafizeni. Viechny tyto organy se
fidi zékony, podzadkonnymi piedpisy, usnesenimi vlady, smérnicemi ustfednich organt statni
spravy a opatfenimi piijatych z kontrol vykonu statni spraivy.18

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy jak uz jsem vysSe uvedla, je Gstfednim
organem statni spravy podle $kolského zakona. Ministerstvo je ziizeno zakonem ¢&. 2/1969
Sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy CR.*® MSMT miize byt
zfizovatelem $koly a Skolskych zatizeni. Mimo jiné ma i dal$i kompetence: fidci pravomoc,
koordina¢ni ve vztahu k jinym ministerstviim nebo jinym ustfednim orgdniim statni spravy,
odpovidd za koncepci a rozvoj vzd€lavaci soustavy (vyhlaSuje rozvojové programy
ve vzdélani). Mezi dalsi pravomoci nalezi pravomoc kontrolni, kdy kontroluje, zda Skoly nebo
Skolské zatizeni efektivné vyuZivaji finanéni prostfedky, pferozdéluje financni prostfedky
ze statniho rozpoctu ke Skolam. Je nadano normotvorbou, kdy muize vydavat podzakonné
pravni predpisy k provedeni zakona za ptedpokladu, Ze pro to ma vyslovné zdkonné
zmocnéni. MSMT ma nadfené postaveni viiéi krajim a obcim.?
Jako ztizovatel $kol a $kolskych zafizeni ztizuje a zrusuje:

- Skolska zafizeni pro vykon tUstavni vychovy a ochranné vychovy a §kolska zafizeni
pro preventivné vychovnou péci, matetské, zékladni a stiedni Skoly pro déti a zaky
umisténé v téchto Skolskych zatizeni,

- Zaftizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,

Y SLADECEK, V., POUPEROVA, O., Sprdavni pravo — zvidstni éast (vybrané kapitoly). Praha: Leges, 2013,
s. 162.

' Tamtéz s. 162.

19§ 7 zakona & 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy CR, ve znéni
pozdgjsich predpisi. )

% SLADECEK, V., POUPEROVA, O., Sprdavni pravo — zvldstni édst (vybrané kapitoly). Praha: Leges, 2011,
s. 178 —179.
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- Matetské, zdkladni a stfedni Skoly s vyucovacim jazykem narodnostni menSiny
za podminek stanovenych v § 14, pokud je nezfidi obec, svazek obci nebo kraj,
- Skoly, jejichZ &innost je upravena mezinarodnimi smlouvami.?

Jako dal8i zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni mohou byt Ministerstvo obrany,
spravedlnosti, vnitra a zahrani¢nich véci, které ve svém vécném useku ztizuji takové skoly,
které realizuji specidlni vzdélani napt. Ministerstvo obrany — Vojenska stfedni skola a Vyssi
odborna §kola Ministerstva obrany Moravské Tiebova,?” Ministerstvo spravedinosti — Justi¢ni
zahrani¢nich véci — zakladni Skoly pti diplomatické misi nebo konzuldrnim Gfadu napt. Letni
Skola slovanskych studii.”®
Skolsky rejstiik je vefejny seznam, ktery obsahuje dva zakladni rejstiiky a do néhoz maji
pravo nahlizet viechny osoby a potizovat si vypisy. Skolsky rejstfik se déla na dvé &asti.
Prvni z nich je rejstiik $kol a Skolskych zatizeni a druhy rejstfik Skolskych pravnickych
osob. Rejstiik Skol a Skolskych zafizeni je pod evidenci Ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy. Jedna se o centralni evidenci, mimo jiné ve stanovenych piipadech vede
krajsky ufad rejstiik matefskych Skol a Skolskych zatfizeni, ktery tuto Cinnost vykonéava
vramci prenesené pulsobnosti. Zapisem do Skolského rejsttiku je predpokladem
pro poskytovani vzdelavani a Skolskych sluzeb, které jsou statem uznavany a gar.’:mtoveiny.26

Ceska $kolni inspekce je spravni Gfad, ktery je zfizeny zakonem s celostatni
piisobnosti a je podiizen MSMT. Tento tfad sidli v Praze a ¢leni se na ustiedni a $kolni
inspektoraty. V Cele je pak ustiedni $kolni inspektor, ktery je do funkce jmenovan ministrem
$kolstvi. K hlavnim ukolim Ceské $kolni inspekce nalezi pravomoc kontrolni, hodnotic,
dozorova, metodicka a sankéni. Na zakladé inspekéni ¢innosti ziskava a analyzuje informace
o vzdélani. Vykonava kontrolu dle Skolského zdkona. Dale vykonava kontrolu ve vécech
dodrZzovani pravnich ptedpisti, kontroluje financni prostfedky, které jsou Skoldm nebo
Skolskym zatizeni pfidélovany ze statniho rozpoctu. V rdmci své c&innosti vyhotovuje
inspekéni zpravy, které shrnuji vSechny jeji poznatky o jeji kontrole.?’

v

a Skolského zafizeni. Reditel je statutarni organ, ktery je jmenovan do funkce na dobu Zesti

21§ 164 zakona &. 561/2004 Sb., $kolsky zakon, ve zn&ni pozdé&jsich predpisi.

22 http://www.mocr.army.cz/kariera/vojenske-skolstvi/vojenske-skolstvi-3293/.

2 http://www.jacz.cz/.

2 http://www.mvecr.cz/clanek/web-o-nas-skolstvi-policejni-skoly-mv-a-skolske-zarizeni-mv.aspx.

% http://www.mzv.cz/baku/cz/kultura_a_skolstvi/letni_skola_slovanskych_studii/index.html.

% POUPEROVA, O. Spravni pravo — zvldsini éast (vybrané kapitoly). 2. vydani. Praha: Leges, 2014, s. 170.
" Tamtéz s. 174 — 175,
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let zfizovatelem a miize byt jim také odvoldn. V rdmci statni spravy feditel rozhoduje
ve vSech zalezitostech, které se dotykaji vzdélani, odpovida za kvalitu vzdélavani. Rozhoduje
o pravech a povinnostech zakl v pfipadech, kdy vyslovné stanov zdkon a vysledkem
rozhodnuti je spravni akt (konkrétnd spravni akt) — rozhodnuti napt. pfijeti zaka se
specifickymi potfebami, odklad Skolni dochazky, zamitnuti zadosti o pfestup, pfiijeti
ke vzdélani aj. Jako sviij poradni organ si muze ziidit pedagogickou radu. Tato rada je tvofena

vSemi pedagogickymi pratcovniky.28

2.3 Samosprava na useku Skolstvi

Samosprava v této oblasti je vykonavéana obcemi a kraji.”® Tyto dva tizemné& spravni
celky vykonavaji takovou c¢innost, kdy jsou v plsobnosti ziizovatele Skol a Skolskych
zafizeni. Dale nesmime zapomenout na Skolskou radu, kterd se stard o fadny chod Skoly
a Vneposledni fadé¢ na feditele Skoly, ktery mad v rdmci samospravy ur€ité rozhodovaci
pravomoc.

Nyni se podivame na postaveni uzemné¢ samospravného celku, tedy obce. Obce
na svém useku zajiStuje a naplituje potieby, které plynou ze Skolstvi. Je povinna zajistit
veskeré podminky pro naplnéni povinné $kolni dochazky na svém katastralnim uzemi. Obec
muze ziidit zakladni Skolu ve formé pfispévkové organizace viz. nasledujici kapitola, nebo
zajistit moznost navstévovat zakladni Skolu v sousednim katastralnim uzemi. MiZze ale nastat
situace, kdy obec na svém katastralnim Gzemi ma vice neZ jednu zakladni Skolu a v tomto
piipadé obec vymezi skolské obvody.®
Obec nebo svazek obci ziizuje nebo zrusuje:

- ,,Materské skoly nebo zajistit predskolni vzdélavani v materské Skole zrizované jinou
obci nebo svazkem obci,

- Materske a zdkladni skoly s vyucovanym jazykem narodnostni mensiny,

- Zarizeni skolniho stravovani slouzici détem a Zakiim Skol, které zrizuje,

- Zdkladni umélecké skoly,

- Skolsky zarizeni pro zajmové vzdélavani,

< . . v, .31
- Skolska ucelova zarizeni.

288 164 — § 166 zékona &. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdgjiich piedpisi.

2 Tamtéz § 177.

%0 Vymezeni Gzemi v ramci katastru obce podle ulic, které urcuje ktera ze zakladnich $kol je povinna pfijmout
zéka. Pokud by obec nerozhodla o spadovém obvodu, pak tuto povinnost ud¢la krajsky ufad v ramci pfenesené
pusobnosti. Tyto spadové oblasti jsou vymezeny obecné zdvaznou vyhlaskou.

31§ 179 zakona &. 561/2004 Sb., $kolsky zékon, ve znéni pozdg&jsich predpisi.
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Druhym uzemné samospravnym celkem, ktery ma povinnosti v oblasti skolstvi, je Kraj.
Povinnosti kraje je zajistit podminky pro uskutec¢iiovani stfedniho a vyssiho odborného
vzdélavani, vzdelavani déti, zaka a studentd se specifickymi potfebami. Jedna o déti, které
jsou zdravotn¢ znevyhodnéné, dale jazykového, zékladniho uméleckého a z4jmového
vzdélavani a pro vykon ustavni vychovy. Kraj ma povinnost i financni, kdy zajistuje vydaje
s vyjimkou vydaji hrazenych ze statniho rozpo&tu.*

Kraj zfizuje a zruSuje:

-, Stredni Skoly,

- Vyssi skoly,

- Materské, zakladni, stredni a Skolska zarizeni pro déti a Zaky se zdravotnim

postiZenim,

- Zdkladni Skoly specidlni,

- Skoly pii zdravotnickych zarizenich,

- Skolskd vychovnd a ubytovaci zarizeni a zarFizeni Skolniho stravovani pro déti, Zaky

a studenty Skol, které zrizuje,

- Jazykové Skoly s pravem statni jazykové Skoly

- Détské domovy aj.«*

Skolska rada je samospravny organ $koly, ktery se stara o fadny chod $koly. Tato rada je
sloZzena ze zdkonnych zastupcii nezletilych Zzaka, zletilych Zzaka a studentii, pedagogickych
pracovnikd, zfizovateli a dal$i osoby, které se podileji na spravé skoly. Tato rada je zfizovana
ziizovatelem Skoly, ktery také stanovi jeji poCet a vydava volebni fad. Nema rozhodovaci
pravomoc, ale mize navrhnout zfizovateli odvolani feditele z funkce. Proto ¢lenem Skolskeé
rady nemulzZe byt feditel. Jejich funkéni obdobi jsou tfi roky. Schazi se nejméné dvakrat ro¢né,
kdy zasedani svolava piedseda. Skolska rada se zabyva a vyjadiuje se k navrhiim 8kolnich
vzdélavacich programi a k jejich uskute¢iiovanim, schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly,
schvaluje skolni fad, stipendijni ¥ad, schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani
zakl v zdkladnich a stfednich Skolach, podili se na zpracovani koncepcnich zdmért rozvoje
skoly, projednava inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce, podava navrh na odvolani feditele
aj.3* Podle mého nazoru se domnivam, e $kolska rada je organ, ktery byl zfizen, aby

vefejnost se mohla podilet na spravovani Skoly.

%2 JURNIKOVA, 1. a kol. Spravni prdavo. Zvldsmi ¢dst. Studijni text pro bakaldre. 1 vydani. Brno: MU, 2013,
s. 123.

3% § 181 zakona &. 561/2004 Sb., 8kolsky zakon, ve znéni pozd&jsich predpisi.

¥ Tamtéz § 167 a §168.
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V ramci samospravné pusobnosti jsem zde zafadila Feditele Skoly nebo Skolského
zafizeni. Jde o to, ze feditel ma dva typy rozhodovacich pravomoci. Prvni skupinou
pravomoci jsem popsala v ramci vykonu statni spravy a nyni se podivame na druhou skupinu
tedy tkony vramci samospravné pisobnosti (samospravné rozhodovéni). Reditel jako
statutarni organ Skoly rozhoduje o chodu skoly, kdy odpovida za odbornou pedagogickou
urovein a vytvari podminky pro plnéni ukolt na useku skolstvi. Odpovidé za dohled nad zéky,
za personalni stranku (poCty zaméstnancl), za ekonomicky chod, za materialni vybaveni

a vydava normativni akty — $kolni fad a pracovni fad.®

2.3.1 Pravni ukony obce ke Skolstvi

Mezi dulezitym ukonem obce ke sSkolstvi je zajistit podminky pro plnéni povinné
Skolni dochéazky a to zfizenim zakladni Skoly nebo zajisténim povinnost plnit povinnou $kolni
dochazku v zakladni Skole, ktera je zfizend jinou obci, nebo svazkem obci. 3

V této Casti se budu zabyvat ziizovani a zakladani pravnickych osob a organizacni slozky
obce. Obec tuto ¢innost realizuje V samostatné pusobnosti. Toto pravo je obci deklarovano
mimo jiné i Vjinych zakonech nez v zakoné o obcich, ale i v zdkoné o rozpoctovych
pravidlech. Obec muze:

-, Zrizovat vlastni organizacni slozky jako sva zarizeni bez pravni subjektivity

- Zrizovat prispévkové organizace jako prdavnické osoby, ktera zpravidla ve své ¢innoSti

nevytvari zisk

- Zakladat obchodni spolecnosti, a to akciové spolecnosti a spolecnosti s rucenim

omezenym

- Zakladat obecné prospésné spolecnosti

- Zrizovat skolské pravnické osoby

- Zrizovat verejné vyzkumné instituce.*’

Prispévkova organizace je jeden z typu pravnické osoby, které obce zfizuji. ,, Obec
zFizuje prispévkovou organizaci pro takové cinnosti ve své samostatné piisobnosti, které jsou
zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni
subjektivitu. “3 Tato forma pravnické osoby vystupuje v pravnich vztazich svym vlastnim
jménem a za své jednani nese odpoveédnost. O zfizeni pfispévkové organizace rozhoduje

zastupitelstvo na zaklad¢ zfizovaci listiny. Tato listina obsahuje identifikaci organizace,

5§ 164 — 166 zakona &. 561/2004 Sb., $kolsky zékon, ve znéni pozdgjsich predpisi.

% POUPEROVA, O. Sprdvni pravo — zvldsmi éast (vybrané kapitoly). 2. vydani. Praha: Leges, 2014, s. 176.
37 KOCT, R. Obecni samosprdva. Praha; Leges, 2012, s. 47.

% Tamtéz s. 47.
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vymezeni hlavniho ucelu, pfedmét Cinnosti, oznaceni statutarniho orgénu, vymezeni majetku
a vymezeni doby, na kterou je tato organizace zfizena.

Co se tyCe financovani této piispévkové organizace. Piispévkova organizace hospodaii
s finan¢nimi prostfedky, které ziska z rozpoctu od svého ziizovatele, s prostiedky ze svych
fondi, s penézitymi dary od pravnickych a fyzickych osob.

Vciele piispévkové organizace stoji feditel. Je oznaCovan za statutdrniho organu
organizace. Reditel je do své funkce jmenovan a odvolan radou obce, pokud v obci neni
stanovena rada, tuto funkci vykonava starosta obce.

Ziizovatel provadi kontrolu respektive zaméstnanci obce, ktefi jsou zatazeni do obecniho
ufadu. Ale kontrolu mize provadét i financni vybor, ale v tom ptipad¢, pokud tato pravomoc
byla svéfena zastupitelstvem obce.*

Obec v ramci své ¢innosti zfizuje dle $kolského zakona $kolskou pravnickou osobu.
. Skolskd pravnicka osoba je pravnickou osobou ziizenou podle Skolského zdkona, jejiz hlavni
cinnosti je poskytovani vzdelavani podle vzdeélavacich programii a poskytovani skolskych
sluzeb. ““® Obec muze zfidit $kolu nebo $kolské zafizeni. Skola je bud’ matetskd, nebo
zakladni a Skolské zatizeni nam zahrnuje zajmové vzdelavani, vychovné a ubytovaci zatizeni
a zafizeni Skolniho stravovani. Stanovenou podminkou pro vykon ¢innosti Skoly je zapis
do Skolského rejstiiku.

Skolska pravnicka osoba se zfizuje zfizovaci listinou, kterou schvaluje zastupitelstvo.
Ztizovatel déale rozhoduje o zménach Skolské pravnické osoby napf. slouceni, splynuti,
rozdéleni nebo 1 zruSeni, dale jmenuje a odvolava feditele, stanovi jeho plat, schvaluje

rozpocet. Statutdrnim organem je feditel.**

% KOCI, R. Obecni samosprava. Praha: Leges, 2012, s. 49 —51.
0 Tamtéz s. 53.
* Tamtéz s. 53 — 54.
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3 Obec a jeji organy

Obec je zékladni uzemné samospravny celek, ktery tvoii obcané zijici na daném
uzemi. Obcan obce je takova osoba, ktera ma trvaly pobyt na izemi obce, je statnim obanem
CR a bez ohledu na vék. Ob&anstvi vznikd narozenim a zanikd smrti. Uzemi je vymezeno
hranicemi. Uzemi tvoii jedno nebo vice katastralnich tizemi. Je to vefejnopravni korporace,
Ktera ma pravo vlastnit majetek. Obec jako pravnicka osoba nabyva prava a povinnosti
a za své jednani nese odpovédnost. Obec je zdkladni typem jednotky tzemni samospravy.

V ramci své C¢innosti vykonavaji pfenesenou a samospravnou pusobnost. Kazdd obec ma

v zékoné stanovené organy. Na organy obce se podivame niZe v kapitole.*?

3.1 Zastupitelstvo obce

Nejvyssim samospravnym organem zastupitelskym sborem je zastupitelstvo obce,
od n¢hoz je odvozovano postaveni dalSich organii obce, jimiz jsou rada obce, starosta obce
a obecni ufad. Mezi orgdny obce patii pfipadné i1 zvlastni organ, které jsou zfizovany podle
zvlastnich pripadu. Tento organ je slozeny na zéklad¢ voleb, kdy ¢lenové jsou voleni tajnym
hlasovanim na zaklad¢é vSeobecného, rovného a pfimého volebniho prava. Funkéni obdobi je
ctyfleté. Pfi stanoveni poctu ¢lenl zastupitelstva se pfihlizi k poctu obyvatel. Mandat ¢lena
zastupitelstva obce vznika zvolenim, to je, kdy dojde k ukonceni hlasovani. Kazdy zvoleny
¢len zastupitelstva na zacatku prvniho zaseddni sklada slib. Tento slib potvrdi svym
podpisem. Tato funkce se vykonava osobné a neni vazan zadnymi piikazy. Clenové tuto
funkci vykonavaji dvéma zptsoby. Prvnim zplsob je takovy, ze ¢lenové jsou po dobu své
funkce dlouhodobé uvolnéni z pracovniho poméru a néalezi jim odména. Na druhou stranu je
zpusob neuvolnény, kdy tito ¢lenové nejsou dlouhodobé uvolnéni z pracovniho poméru
a vykonavaji svou funkci ve svém volném cCase a témto cleniim miliZze byt poskytnuta mési¢ni
odména. Kazdé zasedani zastupitelstva je vefejné.*®

Kazdy clen zastupitelstva ma pii své funkce urcitd prava. Pii zaseddni maji pravo
pfedkladat ostatnim c¢lenim néavrhy, ptfipominky k projednani urcitého navrhu, pozadovat
informace od zaméstnancti nebo od instituci, které jsou ziizeny obci. Mimo prav ¢lenové maji

1 povinnosti. Jako zakladni povinnosti maji povinnost se zucastnit zasedani zastupitelstva

*2 HONZIRKOVA, E., NOVOTNY, V. Ziklady organizace verejné spravy v CR. Plzeii: Ale§ Cendk, 2008,
s. 99 — 105.
* Tamtéz s. 136 — 1486.
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obce a plnit ukoly, které jsou jim svéfeny, dale hajit z4jmy obcCaniim a vystupovat tak, aby
jeho funkce nebyla ohrozena.*

Zastupitelstvo obce ma celou fadu pravomoci. Taxativni vycCet téchto kompetenci
a kazdy obc¢an by je mél znat. Zastupitelstvu je vyhrazeno schvalovat program rozvoje obce,
rozpodet obce,”® zavéretny Gdet, ziizovat a rusit prispévkové organizace (Skoly), vydavat
obecné zavazné vyhlasky napf. o stanoveni mistnich poplatkli (poplatek ze psti), rozhodovat
o vyhlaseni mistniho referenda. Dalsi pravomoci k ostatnim orgdniim obce jsou takové, Ze
zfizuji a rusi vybory a jejich predsedy, ze svych ¢lenti zvolit starostu obce, mistostarostu
a dali &leny rady obce.*

Jak uZ jsem vySe zminila, Ze zasedani zastupitelstva je vefejné. Zastupitelstvo se schazi

v v . v e ’ v 7 s S w1 47
dle potieby, vSak nejméné jedenkrat za mésic. Zasedani svolava a tidi starosta.

3.2 Rada obce

Rada obce je vykonny organ v oblasti samostatné pusobnosti obce a ze své ¢innosti
odpovidéa zastupitelstvu. Tento orgadn je sloZeny ze starosty, mistostarosty a dalsi ¢lenové,
kteti jsou zvoleni z €lenti zastupitelstva. Pocet ¢lenll je vZdy lichy. Pokud v obci neni tento
organ, funkci vykondva starosta. Na rozdil od zasedani zastupitelstva, je zasedani rady
nevetejné a schazi se dle potieby.

Mezi jeji kompetence naleZi: pfipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva, zabezpecuje
hospodateni podle schvaleného rozpoctu, vydavat natizeni obce, stanovit rozdéleni pravomoci
V obecnim ufadu, zfizovat a zruSovat odbory a oddé€leni obecniho Ufadu, komise rady obce,
jmenovat a odvolavat z funkce jejich predsedy a Cleny, schvalovat organiza¢ni fad, stanovit
pravidla pro pfijimani a vyfizovani stiznosti a petic. VeSkery taxativni vycet kompetenci

nalezneme v zakoné o obcich § 102.%

3.3 Starosta

Starosta je orgén, ktery zastupuje obec navenek. Starosta je zvoleny ¢len z fad Clent
zastupitelstva. Starosta musi byt obéanem Ceské republiky a ze své funkce je odpovédny
zastupitelstvu. Mimo zastupovani obce navenek ma i dal$i pravomoce. Jmenuje a odvolava se

souhlasem feditele krajského ufadu tajemnika obecniho ufadu, odpovida za v¢asné objednani

#'§ 82 — 83 zakon &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjiich piedpisi.

** Rozpoget obce — dilleZity ekonomicky nastroj pro hospodafeni obce.

%6 & 84 zakona &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdg&jsich predpisi.

" Tamtéz § 92.

*8 HONZIRKOVA, E., NOVOTNY, V. Zdklady organizace vefejné sprdavy v CR. Plzefi: Ales Cenék, 2008, s. 147 — 148.
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pfezkoumani hospodatfeni obce za uplynuly kalendaini rok, odpovida za v€asné informovani
vetfejnosti o ¢innosti obce aj. Starost svolava a fidi zasedani zastupitelstva a rady obce,
podepisuje spolu Cleny zapisy zjednani. Starostu zastupuje mistostarosta v dob¢ jeho
nepfitomnosti nebo v dob¢, kdy starosta nevykonava svou funkci. Spolu podepisuji obecné

zavazné vyhlasky a nafizeni.*

3.4 Obecni arad

Jako obligatornim organem je obecni ufad. Obecni Ufad tvofi starosta, mistostarosta,
tajemnik obecniho ufadu a zaméstnanci, ktefi jsou zatazeni do obecniho ufadu. V cele tohoto
organu je starosta. V ramci samostatné ptisobnosti obecni ufad plni ukoly, které mu ulozilo
zastupitelstvo nebo rada, poméha vyborim a komisim v jejich Cinnosti a vykonava

pfenesenou pusobnost podle zdkona. V struktufe obecniho Gfadu mohou byt ziizeny odbory

a oddgleni.>

3.5 Vybory

Tyto organy zfizuje zastupitelstvo obce v oblasti iniciativy a kontroly. Zastupitelstvo
vzdy ztizuje finan¢ni a kontrolni vybor. Pfedsedou téchto vybort je ¢len zastupitelstva. Pocet
Clend je vzdy lichy a nejméné tfi¢lenné. Jejich ¢leny nemohou byt starosta, mistostarosta,
tajemnik a osoby, které zabezpecuji rozpoctové a ucetni prace. Finan¢ni vybor provadi
kontrolu hospodateni s majetkem a finan¢nimi prosttedky obce a plni ukoly, které jim svéfilo
zastupitelstvo obce. Druhy vybor tedy kontrolni vybor méa na starosti Usek kontroly
dodrZzovani pravnich pfedpisi v ramci samostatné plsobnosti. Tyto organy o provedené
kontroly poftizuji zapis, ktery obsahuje, co bylo kontrolovano, co bylo zjisténo a navrhy

opateni. Zapis podepisuje ¢len vyboru, ktery kontrolu provedl.51

3.6 Komise
Komise je organ, ktery je zfizen radou. Komise mohou byt orgény jako iniciativni
a poradni. Sva stanoviska a navrhy predkladaji rad€. Predsedou komise miize byt takova

osoba, kterd prokazala zvlastni odbornou zptisobilost v oblasti svéfené pienesené plisobnosti.

* HONZIRKOVA, E., NOVOTNY, V. Ziklady organizace veiejné spravy v CR. Plzefi: Ale§ Cengk, 2008,
s. 148 — 152,

“BALIK, S. Komundlni politika. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, s. 77. )

> HONZIRKOVA, E., NOVOTNY, V. Zdklady organizace verejné spravy v CR. Plzeii: Ale§ Cengk, 2008,
s. 160 — 161.
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Je odpovédnd radé¢ vramci samostatné plsobnosti a prenesené pusobnosti odpovida

starostovi.>?

2 HONZIRKOVA, E., NOVOTNY, V. Zdklady organizace verejné spravy v CR. Plzeii: Ale§ Cengk, 2008,
s. 162.
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4 Okruhy pusobnosti obecni samospravy ve Skolstvi

Obec jako tizemné samospravny celek, ktery je povinen zajistit podminky pro plnéni
povinné Skolni dochazky déti s mistem trvalého pobytu na jejim Uzemi a déti umisténych
na jejim uzemi ve Skolskych zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy. Za timto
ucelem obec zfizuje na svém katastralnim tizemi zékladni Skolu pro zajisténi plnéni povinné
Skolni dochazky nebo zajisti, aby déti, které maji trvaly pobyt na Gizemi obce, kterd neziizuje
zakladni Skolu, mohli plnit povinnou Skolni dochazku v zakladni Skole, kterd je zfizovana
jinou obci nebo svazkem obci.>®

V prvni ¢asti se budou vénovat kompetenci jednotlivych organi zfizovatele, kde bude dan
prostor pro jednotlivé kompetence, tedy zfizovani a ruSeni S$kol a Skolskych zafizeni,
jmenovani feditelti Skol nebo Skolskych zafizeni a posledni ¢asti se budu vénovat ziizovani

a ruSeni skol ¢i Skolskych zatizeni.

4.1 Z¥izovani a ruSeni Skol a Skolskych zarizeni

Ztizovani a ruseni Skol a Skolskych zatizeni jsou kompetence, které jsou vykonavané
Vv samostatné¢ pusobnosti obce. Pfi vykonu téchto kompetenci obec nemuze rozhodovat
a postupovat zcela svévolné, ale naopak musi pfihliZet k nékolika aspektim.

Prvnim aspektem jsou povinnosti, které jsou stanovené obci $kolskym zakonem. Obec
pii zajistovani vzdélavani a Skolskych sluzeb dba o soulad rozvoje vzdélavani a Skolskych
sluzeb se zajmy obc¢and obce, s potiebami trhu prace, demografickym vyvojem, rozvojem
svého izemi a dostupnost vzd&lavani podle mistnich podminek.>*

Druhym aspektem je potfeba piihlédnout, zda pldnované nebo zruSeni Skoly
¢1 Skolského zafizeni neni v rozporu s pravnimi piredpisy nebo dlouhodobym zdmérem
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy.

Tretim aspektem je potieba mit finan¢ni zdroje, které budou slouzit k zabezpeceni
povinné Skolni dochazky.

Dal$im aspektem je zfizeni nebo zruSeni Skol nebo Skolského zafizeni muze byt
ve formé ptispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby. Tato kompetence je

vyhrazena zastupitelstvu obce.>®

53 JURNIKOVA, I. a kol. Sprdvni pravo. Zvldsmi cdst. Studijni text pro bakaldre. 1. vydani. Brno: MU, 2013,
s. 123.

> § 177 odst. 2 zakona &. 561/2004 Sb., $kolsky zakon, ve znéni pozd&jsich predpisi.

%> § 84 odst. 2 pism. d) a pism. ) zédkona &. 128/2000 Sb., o obcich, ve zn&ni pozd&jsich piedpisi.
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4.2 Jmenovani reditelii Skol a Skolskych zarizeni

V této ¢asti se podivame na vznik pracovniho poméru u feditelti Skol. Tato ¢ast spada
do pracovniho prava, tedy do oblasti soukromého prava. Zakladnim pravnim ptfedpisem je
zakonik prace.

Samostatny pojem ,pracovni pomeér mizeme fici, Ze se jednd o zakladni
pracovnépravni vztah, jehoz prostfednictvim se ucastni fyzickd osoba na pracovnim procesu.
Podle autora B. Galvase, ktery definuje pracovni pomér jako ,,Pracovni pomér je smluvni
a zavazkovy vztah, vjehoz ramci se jeden ucastnik (zaméstnanec) zavazuje pro druhého
ucastnika (zaméstnavatel) vykonavat praci za mzdu.”® Pracovni pomér se zaklada pracovni
smlouvou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pokud neni uvedeno v zédkoné jinym
zpusobem. Za jiny zpusob vzniku pracovniho poméru je jmenovani. Podle zdkoniku prace je
,,Jjmenovani jednostranny pravni ukon zaméstnavatele, i zde je vsak podminkou jeho platnosti
souhlas zaméstnance.”

Pti vzniku pracovniho poméru na zdkladé jmenovani je projev vile na strané
zaméstnavatele, ale 1 na strané¢ zaméstnance, protoze bez projevu souhlasu nemizeme uzaviit
pracovni pomér. Jmenovanim vznikéd pracovni pomér jen u zaméstnancu, ktefi jsou do funkce
jmenovani podle zvlastnich pravnich pfedpisi. Jmenovani provadi pouze ten, kdo je k tomu
zakonem zmocnén. V piipad¢ fediteldi Skol je to zfizovatel. v rdmci obsahu se pracovni pomér
na zéklad¢ jmenovani neli$i od vzniku pracovniho poméru, ktery byl zaloZen na zakladé
pracovni smlouvy. V tomto pifipadé musi byt ujednano: pracovni misto, den od kdy ma
pracovni misto zastavat a druh prace. Mimo jiné nalezneme v pracovni smlouvé i mzdoveé
podminky a ostatni pracovnépravni podminky.58

V piipadé Skol a Skolskych zatizeni, které jsou zfizované obci, jmenuje feditele Skoly
do funkce rada obce. Jmenovani feditele probiha na zakladé konkurzniho fizeni, které je

vyhlaSeno zfizovatelem.

4.2.1 Konkursni fizeni

Reditelem $koly nebo 3kolského zafizeni miize byt jen osoba, ktera byla jmenovana
zfizovatelem na zaklad¢€ jim vyhlaseného konkursniho fizeni.
Konkursni fizeni trvda minimaln¢ 6 az 8 tydni pfed ukoncenim pracovniho poméru. Tento
konkurz vyhlasuje ztizovatel, tedy obec. Tato pravomoc obce spada do samostatné ptisobnosti

obce. Toto konkurzni fizeni je vyhldSeno na ufedni desce ziizovatele. Zakladni pozadavky

% GALVAS, M. a kol. Pracovni pravo. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2012. s. 227.
°" Tamté s. 228.
* Tamtéz s. 246 — 249.

23



na konkurzni fizeni nalezneme ve vyhlasce ¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni
a konkursnich komisich. Musi obsahovat ,,ndzev funkce a pravmické osoby vykonavajici
cinnost skoly, kde ma byt funkce vykonavana, predpoklady pro vykon dané funkce stanovené
zvlastnim pravnim predpisem, nazev a adresu zrizovatele, na kterou se dorucuji prihlasky
a obsahové nalezitosti prihlasky a termin jejiho podani. “>®
Mimo jiné jsou stanoveny i zakonné ptedpoklady pro vykon funkce feditele vykonavaji
¢innost Skoly a to v 5 zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nekterych zakonl, ve znéni pozd¢jSich predpisi (dale jen ,,zdkon o pedagogickych
pracovnicich®). Reditelem se miiZe stat fyzicka osoba, ktera je zptisobila k pravnim ukondm,
ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innosti, je zdravotn¢é zpusobild a musi
prokazat znalost Ceského jazyka a soucasné ,,ziskala praxi spocivajici ve vykonu primé
pedagogické cinnosti nebo v cinnosti, pro kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo
odborného zaméreni, nebo v Fidici ¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce
a) 3 roky pro reditele materské skoly
b) 4 roky pro reditele zdakladni skoly, zdkladni umeélecké skoly a skolskych zarizeni
S vyjimkou Skolskych zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy
a stredisek vychovné péce.

C) 5 let pro reditele stiedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatore, vyssi odborné skoly
a Skolskych zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stredisek
vychovné péce. «60

Déle teditel musi absolvovat studium pro feditele kol do dvou let od doby, kdy za¢ne
vykonavat funkei feditele.”

Cely prubéh konkursniho fizeni je upraven vyhlaSkou ¢. 54/2005 Sb., o naleZitostech
konkursniho fizeni a konkursnich komisich. Cleny komise (piedsedu a dal3i ¢leny komise)
jmenuje nejpozdéji 30 dni pred konanim konkursniho fizeni ztfizovatel. Tito ¢lenové budou
posuzovat uchazece o jmenovani do funkce feditele Skoly nebo Skolského zatizeni. Konkursni
komise v ptipad¢ konkursu na funkci feditele $koly, ktera je zfizovana obci, jsou jmenovani
dva c¢lenové, které¢ jsou urceni ziizovatelem, jeden ¢len je urceny feditelem krajského uradu,

jeden clen, ktery je odbornik v oblasti statni spravy dle druhu a typu Skoly nebo Skolského

59§ 3 vyhlasky & 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho Fizeni a konkursnich komisich v platném znéni.

80§ 5 zékona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zékond, ve znéni pozdgjsich
predpist.

*! Tamtéz § 5 odst. 3.
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zafizeni, jeden ¢&len, ktery je pedagogicky pracovnik, jeden ¢len je $kolni inspektor Ceské
$kolni inspekce a poslednim ¢lenem je &len $kolské rady, je-li ziizena.®

Komise zahdji svou Cinnost po svém jmenovani. Nejdiive posoudi vSechny piihlasky,
jestli vyhovuji pozadavkiim, pokud néckteré piihlasky nespliiuji podminky pro uchéazeni
k funkci feditele Skoly nebo Skolského zafizeni, tyto pfihlasky jsou navrzeny zfizovateli
k vytazeni. Poté ostatni uchazeci, ktefi spliiuji pozadavky, jsou pfipusténi k podrobeni testu,
které prokazuji znalost problematiky v oblasti Skolstvi. Vhodnost uchazece pro vykon funkce
je na zakladé prihlasky a fizené¢ho rozhovoru. Na zaklad¢ vysledku komise sestavi potadi
uchazec¢t od nejlepsich uchazecti pro vykon funkce a toto potadi ptedlozi ztizovateli. Toto

pofadi ma pro ziizovatele pouze doporucujici charakter.®®

4.2.2 Funkéni obdobi

Reditel koly nebo $kolského zafizeni je jmenovan na obdobi Sesti let. V pribéhu
poslednich Sesti mésic pracovniho poméru feditele skoly nebo Skolského zatizeni na dobu
uréitou nebo nejpozdéji tii méesice pred skoncenim funkéniho obdobi zfizovatel vyhlasuje
konkursni fizeni. Muze, ale nastat situace, kdy zfizovatel nevyhlasi konkursni fizeni,
tim padem se prodlouzi funkéni obdobi feditele o dalSich Sest let. Mimo jiné navrh na

vyhlaseni konkursu miize podat i Ceska $kolni inspekce, ale i §kolska rada.®*

4.2.3 Odvolani

Skolsky zakon nam taxativné vymezuje ptipady, kdy ziizovatel méa pravo v pribéhu
funk¢éniho obdobi feditele odvolat feditele Skoly ze své cinnosti z vedouciho pracovniho
mista. Tyto ptipady jsou rozd€leny do dvou skupin, kdy prvni skupina ndm vymezuje piipady,
kdy zfizovatel musi okamzité odvolat feditele Skoly nebo Skolského zatizeni (napf. ,, pozbyti
nekterého z predpokladu pro vykon Ccinnosti reditele Skoly nebo Skolského zarizeni
stanovenych zvlastnim pravnim predpisem, nespinéni podminky zahdjeni a uspésného
ukonceni studia k ziskani odborné kvalifikaci podle zviastniho predpisu, nesinéni podminky
ziskani znalosti z oblasti Fizeni Skolstvi studiem pro reditele skol a Skolskych zarizeni podle
zvlastniho pravniho predpisu nebo organizacnich zmeén, jejichz disledkem je zanik
pracovniho mista feditele)65 a do druh¢ skupiny spadaji takové piipady, kdy mtze byt feditel

ze své funkce odvolan nebo ne (napft. ,,zdvazné poruseni nebo neplnéni pravnich povinnosti

62°§ 2 odst. 3 vyhlasky & 54/2005 Sb., o naleZitostech konkursniho Fizeni a konkursnich komisich v platném
znéni.

6% Tamtéz § 5.

%48 166 odst. 3 a 4 zakona &. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve zn&ni pozd&jsich piedpis.

% Tamtéz § 166 odst. 4.
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vyplyvajicich z jeho cinnosti, ukolit a pravomoci na vedoucim pracovnim miste reditele, které
bylo zjisténo zejména inspekcni cinnosti Ceské Skolni inspekce nebo zrizovatelem, na ndavrh

Skolské rady nebo Ceské skolni inspekce).66 o7

4.3 Stanoveni $kolskych obvodii

Jak uz jsem vySe zminila obec ma povinnost zajistit plnéni povinné Skolni dochéazky
a to bud’ ziizenim zakladni Skoly nebo zajisténim plnéni povinné Skolni dochazky v zékladni
Skole v jiné obce nebo svazku obci. Mimo jiné Skolsky zakon stanovuje obcim povinnost
vymezit Skolské obvody spadové skoly. Spadové obvody Skoly jsou vymezeny takto:

-, je-livobci jedna zakladni skola zrizend obci, tvori Skolsky obvod vizemi obce,

- je-liv obci vice zakladnich skol ziizovanych obci, stanovi obec Skolské obvody obecné
zavaznou vyhlaskou,

- je-li na uzemi svazku obci jedna zdkladni skola nebo vice zdkladnich skol ziizenych
svazkem obci nebo dojde-li K dohodé nekolika obci o vytvoreni spolecného skolského
obvodu jedné nebo vice zakladnich skol zrizovanych nékterou z téchto obci, stanovi
kazda z dotéenych obci obecné zdvaznou vyhlaskou prislusnou cast Skolského
obvodu. “®®

. Skolské obvody se vymezuji piedevsim proto, aby nenastala situace, Ze Zdkiim nebude
umoznéno navstévovat zadnou zakladni Skolu, Ze nebude zajisténa Zadna verejna doprava déti
do Skoly. «09 V ptipadé€, Ze neni stanoven Skolsky obvod, ktery by mél byt stanoven obci,
dochdzi k ohroZeni plnéni povinné Skolni dochazky, rozhodne o Skolském obvodu spadové

rorw

Skoly krajsky Gfad v pfenesené piisobnosti.”

86§ 166 odst. 5 zakona &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpisi.

¢ Tamtéz § 166 odst. 4 a 5.

%8 Tamtéz § 178 odst. 2.

% KUCEROVA, S. Promény tizemni struktury zdkladniho skolstvi v Cesku. 1. vydéani. Praha: Ceskéa geograficka
spolecnost, 2012. s. 40.

08 178 odst. 3 zakona &. 561/2004 Sb., 8kolsky zakon, ve znéni pozd&jsich predpisi.
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5 Prakticka cast

Praktickd c¢ast bude realizovdna na Zakladni a Matefské Skole BeneSov a obec
BeneSov. V prvni ¢asti se zabyvam zékladni charakteristikou obce BeneSov a Zakladni Skoly
a Matetské Skoly BeneSov. V dalSich ¢astech se podivame na samostatny vyzkum a typologii

otazek, které¢ jsem si zvolila.

5.1 Zakladni charakteristika obce BeneSov

Obec Benesov lezi v Jihomoravském kraji v okrese Blansko v blizkosti mésta Boskovice.
Obec spada do spravniho obvodu s povéfenym obecnim tGfadem Boskovice.™

Tato vesnice se nachdzi na horni rovince Drahanské vrchoviny mezi vrcholy Papréem
a Skalkami. Mimo jiné se obec miliZe pysnit krajinnym prvkem, jelikoZ obec leZi v zajimavém
parku Rehoikovo Kofenecko v piirodni rezervaci Pavlovské mokiady a pfirodni pamatce
Horni Béla. Prvni dolozeny zapis o této obci pochazi z roku 1362. Vychodni ¢ast obce tvori
mistni ¢ast Pavlov, ktera byla zalozena v roce 1755 ve dvore rybnika.

V obci je zajiSténa obCanska vybavenost. Jedna se o Zakladni Skolu a Matefskou Skolu
Benesov, kulturni dim — sokolovna, hospoda — restaurace Morava, zdravotni stfedisko —
ordinace zubniho, détského a dospélého I¢kare, prodejna — Jednota COOP a pekarna. Dale
ob¢ané mohou vyuzivat sluzby mistni knihovny a Ceskou postu.

V obci BeneSov piisobi nékolik sportovnich spolkii. Mezi tyto spolky fadime Sbor
dobrovolnych hasict, Télocviéna jednota Sokol, cyklisticky oddil Moravec BeneSov,
Bene$ovska 12 (mala dechova skupina) a Rimskokatolicka farnost Beneov. Tyto spolky se
staraji o kulturni akce v obci Benesov. 2

Obec Benesov je obecni Ufad zékladniho typu. V této obci nyni Zije 658 obyvatel. Obecni
urad se sklada ze starosty, mistostarosty a Ucetni. Zastupitelstvo obce je sloZeno z patnacti
¢lenti a v obci je zfizena i rada, kterd ma pét ¢lenil. Zastupitelstvo v ramci své ¢innosti zfidilo
tyto vybory a komise: Financéni vybor, Kontrolni vybor, Komise pro mladez, Skolstvi
a kulturu, Stavebni komise a Sbor pro obCanské zaleZitosti. Nyni se podivame k jednotlivym
organiim obce.” Organy obce délime do dvou skupin: obligatorni a fakultativni. Do prvni
skupiny fadime tyto nésledujici organy: zastupitelstvo, rada, starosta a obecni Ufad. Do druhé
skupiny pfifazujeme ty organy, které jsou zfizeny zastupitelstvem nebo radou. Jsou to vybory

a komise.

™ P¥iloha &. 1 k vyhlasce & 564/2002 Sb., o stanoveni uzemi okresti Ceské republiky a tzemi obvodd hlavniho
mésta Prahy.

"2 http://www.benesov-u-boskovic.cz/titulni-strana/.

" http://www.benesov-u-boskovic.cz/urad-obce/.
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5.2 Zakladni charakteristika Zakladni §koly a Materské Skoly BeneSov

Zakladni Skola a Matefskd Skola BeneSov je prispévkova organizace. V této Skole
probiha predskolni vzdélavani déti z BeneSova a plnéni povinné skolni dochazky zaki z obci
BeneSov, Okrouhld, Kofenec, Bukova, Suchy a Boskovice. Sklada ze Ctyr casti: zékladni
Skoly, matetské skoly, Skolni druziny a $kolni jidelny s kuchyni. Na této Skole plisobi tfinact
pedagogickych pracovniki, dvé vychovatelky, Ctyfi zaméstnance provozu a tii kucharky.

Zakladni Skolu miizeme charakterizovat jako uplnou se vSemi postupnymi rocniky.
Po vyu€ovani se mohou Zaci vénovat zajmové ¢innosti, které jsou realizovany na pidé skoly
napt. dramaticky, zdravotnicky, krouzek, anglictina pro malé skoldky, sportovni hry, fotbal
a pro zdky 8. a 9. tfidy je pfipraven specidlni krouzek pro ptfipravu na pfijimaci zkousky
z matematiky a Ceského jazyka. Na Skole je organizovana funkce vychovného poradce
a metodika prevence.

Ve skolnim roce 2015/2016 navstévuje zakladni skolu 140 zaku, z toho 92 zaku se
vzdélava na prvnim stupni a 48 Zakil na stupni druhém. Soucasti zdkladni Soly jsou dvé
oddélené Skolni druziny s celkovou kapacitou 49 zakd. Do matefské Skoly dochazi 3 déti.
Od roku 2010/2011 skola zacala spolupracovat se Sdruzeni rodi¢h a pratel Skoly. Je to
dobrovolny, nevladni, neziskovy spolek obcanti, ktery sdruzuje rodice, zakonné zastupce zaki
jednotlivych t¥id ZS a MS Benesov a dalsi ob&any, kteii se zajimaji o vychovu zakd, praci

arozvoj ZS a MS."™

5.3 Charakteristika vyzkumu
V této praktické Casti se zaméfim na stanoveni cile, vyzkumné otazky a zvoleni
spravné vyzkumné metody. Otazky jsou oteviené¢ho typu a prostfednictvim nich zjistim, jak
funguje spoluprace zastupce ztizovatele (obec) a statutdrniho organu Skoly (feditele skoly).
Tento vyzkum prokaze, zda spoluprace mezi témito subjekty funguje a v jaké oblasti
se nejvice tykd nebo naopak, ve kterych oblastech spoluprace nefunguje a je zapotiebi
ji zlepSit. Zameétuji se na spolupraci mezi zastupce ziizovatele (obec) a statutarniho organu

Skoly (feditel $koly), na jejich vzdjemnou komunikaci a jejich z4jem o kvalitu Skoly.

" \www.skola.benesov-u-boskovic.cz/uvod!.
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5.3.1 Cil vyzkumu

Cilem bakalafské prace je shromazdit a analyzovat tdaje, které objasni miru
spoluprace se zastupcem ziizovatele a statutarniho organu Skoly. Hlavnim cilem je zjistit,
do jaké miry Grovné je jejich spoluprace a vzajemné komunikace.

Na zacatku jsem si stanovila vyzkumny problém: ,,Do jaké miry funguje spoluprace a

komunikace mezi zastupcem zfizovatele a statuarniho organu skoly?*

5.4 Vyzkumné otazky

Za cil jsem si zvolila zjistit, jaka je spoluprace mezi zastupcem ziizovatele
a statutarniho organu Skoly. K nalezeni odpovédi mi pomohou vyzkumné otadzky. V ramci
téchto otazek se zaméfim na oblast vzajemné komunikace mezi zastupcem ziizovatele
a statutarniho orgénu Skoly, dale do jaké tirovné je zajiStovana spoluprace mezi nimi a jestli
oba respondenti maji zdjem o Skolu. Otdzky jsou podobného znéni pro zastupce ziizovatele
a statutarniho organu Skoly. Znéni otazek naleznete V ptiloze €. 1

Otazky jsou otevien¢ho typu, kdy tyto otdzky davaji moznost respondentovi volnost
v odpovédi. Tento typ otdzek jsou zcela vyhodné pro takové otdzky, ve kterych se miize
respondent vice rozmluvit o dané problematice. Nevyhodou pro vyzkumnika je jejich

s r 15
zpracovani.

5.5 Charakteristika respondentu

V této podkapitole se zaméiim na charakteristiku statutarniho organu Skoly a zastupce

zfizovatele Skoly jako respondenty, s kterymi budu spolupracovat.

5.5.1 Statutarni organ Skoly

Statutarnim organem $koly je feditel. Reditel je do své funkce jmenovan zastupcem
ziizovatele na Sestileté funkcéni obdobi. Tvofi nejnizs§i Clanek v organizaci vefejné spravy
na useku Skolstvi. V této oblasti rozhoduje v zdkonem stanovenych ptipadech o pravech
a povinnostech napf. rozhodovani o pfijeti ke vzdélavani, ¢i rozhodovani odkladu povinné
Skolni dochazky. Déle rozhoduje ve vSech zélezitostech, které se tykaji poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb.

Jedna ve vsech zaleZitostech jménem $koly a nese za své jednani odpovédnost. Ridi

ostatni vedouci pracovniky Skoly a spolupracuje s nimi prostiednictvim porad vedeni Skoly

" EMANOVSKY, P. Uvod do metodologie pedagogického vyzkumu. 1. vydani. Univerzita Palackého
v Olomouci. Olomouc 2013. s. 39.
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a pedagogickych rad. Schvaluje organizaéni strukturu Skoly a plan pracovnikii. Mimo jiné
schvaluje viechny dokumenty a materialy, které jsou prekladany ziizovateli a Ceské kolni
inspekci. Ve své fidici praci se orientuje na komplexni rozvoj Skoly, persondlni obsazeni

Skoly, odpovida za plnéni tikolli bezpecnost ochrany a zdravi pracovnikﬁ.76

5.5.2 Zastupce zrizovatele

Za zastupce zfizovatele je oznacovan starosta obce. Starosta je organ obce, ktery obec
zastupuje navenek, ackoliv neméd zadné pravomoce. Je to organ, ktery je volen z ¢lent
zastupitelstva a to za pomoci absolutni vétSiny. Za vykon své funkce je zastupitelstvu
odpovédny. Co se tyce jeho pravomoci, jak uz jsem vySe uvedla, poukazuje se na starostu
jako organ bez pravomoci. Jeho pravomoce vznikaji pouze tehdy, kdyz tyto ukony jsou
schvaleny zastupitelstvem nebo radou.

Starostovy pravomoce jsou napi. odpovidd za vcasné objednéni prezkoumani
hospodateni obce, plni ukoly zaméstnavatele vii¢i zaméstnancim a stanovi jim jejich plat,
odpovida za informovani vefejnosti o ¢innost obce a v neposledni fad€ svolava a tidi zasedani

zastupitelstva a rady.”’

5.5 Vyzkumna metoda

Jako nejvhodnéjsi metoda vyzkumu je pouZiti rozhovor. Rozhovor je zpisob Ustni
kladeni otazek a ziskavani odpovédi. Umozniuje shromaZzdit udaje a pfi rozhovoru se mizeme
setkat 1 dal$imi metodami vyzkumu napf. pozorovani.

Pfi uziti rozhovoru se jedna o interakci mezi tazatelem a dotazovanym, ve kterém se snazi
tazatel ziskat co nejvice informaci. K hlavnim vyhodam rozhovoru patii, Ze umoznuje ziskat
informace hlubsiho a S$ir§tho zaméfeni. Nevyhodou této formy je, Ze se jednd o Casove
narocnou metodu a tazatel mize ovlivnit odpovéd’ u respondentii. Rozhovor je pruznéjsi
a dovoluje reagovat na odpovédi respondenti. Dulezitym krokem pro tento typ vyzkumné
metody je vénovat pozornost zacatku a konci rozhovoru. Na zacatku je zapotiebi zajistit
souhlas se zdznamem."®

Existuji ur€ité zasady pro vedeni rozhovoru, podle kterych by se tazatel a respondent méli

fidit. Mezi né¢ mtizeme zaradit naptiklad:

® JURNIKOVA, 1. a kol. Sprdvni pravo. Zvldsmi cdst. Studijni text pro bakaldre. 1. vydani. Brno: MU, 2013,
s. 120 — 121.

" BALIK, S. Komundlni politika — obce, aktéFi a cile mistni politiky. 1. vydani.Praha: Grada Publishing, a. s.,
2009, s. 74 - 76.

® SURYNEK, A. a kol. Zdklady sociologického vyzkumu. 1. vydani. Praha: Management Press, 2001, s. 83.
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1. ,, Zajistujeme ditkladnou pripravu a ndacvik provedeni rozhovoru.

2. V rozhovoru madme vytvorit ramec, v nemz se bude moci dotazovany vyjadrovat
pomoci svych vilastnich terminu a svym vlastnim stylem.

Vytvarime vztah vzajemné duvery, vstricnosti a zajmu.

Otazky formulujeme jasnym zpiisobem.

Klademe vzdy jednu otazku.

Dotazovanému ddavame jasné na védomi, jaké informace pozZadujeme a proc.
Naslouchame pozorné a nechdavame dotazovanému dostatek casu na odpovéd.

Sbirame data, ale neposuzujeme osobu.
{(79

© © N o U b~ w

Po rozhovoru kompletujeme a kontrolujeme své poznamky, jejich kvalitu a uplnost.
Rozhovor mize byt ovlivnén 1 pfedmétem dotazovani a vztahem obou ucCastniki,
formuldfem rozhovoru, podle kterého je rozhovor veden. Doporucuje se zacinat
nejobecngj§imi otdzkami. Zaznam rozhovoru by meél byt velmi pfesnym at’ uz v pisemné nebo
zvukové podobé. Dale rozhovor ovlivni i prostfedi (rusné nebo nerusené), ve kterém rozhovor
probiha a nakonec osobnost dotazovaného a tazatele.®
Rozhovor mizeme podle druhu kladenych otdzek rozdélit na standardizovany
a nestandardizovany. Pro standardizovany rozhovor je charakteristické, Ze tazatel postupuje
podle pfedem stanovenych otazek. Tyto otdzky jsou presné formulovany. Naopak
nestandardizovany rozhovor je jind formulace otdzek a jejich podoba je pifenechdna
na tazateli. Tazatel se mliZze volné vracet k predeSlym otazkdm nebo klast jiné ¢i doplflujici.81
Rozhovoru dale délime podle druhti otdzek na uzaviené, oteviené a polooteviené
otazky. Uzaviené otazky maji pfedem stanovené varianty odpovédi, kdy respondent si zvoli
takovou alternativu, ke které se nejvice pfikloni. Oteviené otazky jsou charakteristické tim,
Ze nechévaji volnost odpovédi na respondentovi a neptredkladaji zddnou variantu odpovédi.
Tento typ otazek davaji moznost respondentovi svobodu k vyjadieni. Poslednim typem otazek
jsou polooteviené otazky, které predstavuji kombinaci otevienych a uzavienych otazek.
Respondent si mize vybrat z moznosti odpovédi nebo zde méd moznost doplnit individualni

alternativou.®

" HENDL. J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. 1. vydani. Praha: Portal, 2005. s. 172.

® SURYNEK, A. a kol. Zdklady sociologického vyzkumu. 1. vydani. Praha: Management Press, 2001. s. 84.

8\ CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada
Publishing, 2007.

# SURYNEK, A. a kol. Zdklady sociologického vyzkumu. 1. vydani. Praha: Management Press, 2001. s. 86 — 88.
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6 VYSLEDKY VYZKUMU

6.1 Provedeni vyzkumného Setieni

Jak uz jsem vyse uvedla pro provedeni vyzkumného Setieni, jsem zvolila metodu
rozhovoru. Tento typ metody probihal formou osobniho setkani. Celkem byly provedeny dva
fizené rozhovory, které probihaly oddélené se zastupcem zfizovatele a statutarniho organu
$koly. Slo mi o to, aby respondenti nebyli vzajemné ovlivnéni odpovéd’mi. Tento rozhovor
byl pifedem domluveny na zakladé ustniho sdéleni.

Kazdy rozhovor byl zahdjen tvodnim slovem ,souhlas o poskytnuti rozhovoru
pro ucely bakalatrské prace, s kterym respondenti souhlasili viz. ptiloha ¢. 2. Rozhovor byl
nahravan prostfednictvim telefonu a ptepsala jsem odpovédi od respondentil, které muzete
shlédnout v ptiloze ¢. 3 a 4.

Rozhovor se zastupcem ziizovatele byl proveden v dopolednich hodinach v rozmezi
30 — 40 minut na obecnim ufadé¢ BeneSov. Poté v odpolednich hodindch probihal stejny
rozhovor s podobnymi otazkami se statutarnim organem $koly v prostorach skoly konkrétné
v feditelné $koly. Tento rozhovor trval 1 — 1,5 hodin.

Zastupci ziizovateli a statutdrniho organu nebyl znam ptfeden obsah rozhovoru.
Ackoliv jsem jim dala moZnost se s otazky dopiedu seznamit, aby se mohli pfipravit, tuto
moznost nevyuzili. Rozhovor probihal v pfijemném a klidném prostfedi. Rozhovor byl
vedeny z o¢i do oci. Oba dva respondenti se snazili vytvofit pfijemnou atmosféru. Na zacatku
jsem oba dva respondenty informovala s tezi bakalaiské prace, piedstavila jsem jim teorii,
vyzkumnou otazku a pozadala je o souhlas o nahravéani rozhovoru. Poté jsem je sezndmila
S typologii otdzek, které jsem si pro né ptipravila. Otazky byly formulovany stru¢né¢ a piesn¢.
Prostfednictvim téchto otazek jsem chtéla docilit, aby respondenti nebyli tlaeni k urcité dané
odpovedi, ale aby své odpovédi vice rozvétvili. Tyto otdzka byly smétovany k tomu, aby
respondenti méli vétsi prostor pro vyjadieni a sdéleni svych nazoru. Respondenti se
od pocatku snazili na otdzky odpovédét Sirokym spektrem. Na vSechny otazky zodpovédély
bez problémil a uvedly k otazkam i n&jaké ptiklady.

Ackoliv rozhovor s kazdym respondentem probéhl v oddéleném prostoru a Vv jiném
Casovém useku a jak uz jsem vySe uvedla, otazky nebyly respondentim zasilany, 1 pies to
bylo docela zajimavé poslouchat témét stejné odpovedi na otazky. Z tohoto diivodu uz mohu

fici, ze mezi témito subjekty funguje velmi dobra koordinace a komunikace.
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6.2 Interpretace vysledky vyzkumu

Prostfednictvim otevienych otazek jsem ziskala mnozstvi idaju a informaci, které jsou
velmi rozmanité a v nékterych piipadech tézce méfitelné. Vysledky provedeni Setfeni jsem
rozdélila do c¢tyt hlavnich okruhii, které nésledné interpretuji. Prvni okruh se zabyva
otazkami, jaka je komunikace mezi zastupcem zfizovatele a statutarniho organu skoly a jakou
komunikaci nej¢astéji vyuzivaji, druhy okruh interpretuje otazky ohledné spoluprace mezi
nimi, v tfetim okruhu jsem se zajimala, jak se zajima o Skolu zastupce zfizovatele a statutarni

organ Skoly a v poslednim okruhu analyzuji, jaky je mezi témito subjekty vztah.

6.2.1 Komunikace mezi zastupcem ziizovatele a statutarniho organu Skoly

V tomto okruhu interpretuji otazky ¢. 3, 4 a 5. Tyto otazky se tykaly formy
komunikace mezi zastupcem ziizovatele a statutarniho organu Skoly. Z odpovédi respondentti
jsem se dozvédela, ze kazdy z nich preferuje jinou formu komunikace. Statutarni organ Skoly
preferuje komunikaci osobni, ale v naléhavych ptipadech komunikuje i telefonicky.
Naopak zastupce zfizovatele jako za prvni odpovéd’ oznacil, Ze preferuji komunikaci
elektronickou a na druhém misté osobni komunikaci. I pfes tento rozdil statutdrni organ
oznacil, ze komunikaci mezi nimi za velmi nadstandardni. Co se tyCe forem komunikace,
ani jeden zrespondenti neodpovédél, ze mezi sebou komunikuji formou pisemné
komunikace, pokud pisemnou komunikaci nezahrnujeme do elektronické formy komunikace.
Podle mého nazoru je vzhledem k organizaci a mnozstvi povinnosti zfizovatele je tato
skute¢nost pochopitelnd, Ze pokud zastupce zfizovatele musi fesit jiné zalezitosti a nemiize
byt 24 hodin na telefonné, preferuje komunikaci elektronickou. Naopak feditel §koly z mého
hlediska preferuje osobni kontakt z toho diivodu, Ze svym jednani mize ovlivnit vztah mezi
nimi.

Tyto dva subjekty maji nastavené casové intervaly komunikace. V ramci této
komunikace se navzajem informuji o hospodateni $kole, potieby Skole, které $kola potiebuje
pro realizaci kvalitni vyuky, a o plynuly a bezpe¢ny provoz $koly, protoze jak oba respondenti
odpovedéli, tak skola je pro obec jednou z hlavnich priorit obce. Tyto Casové intervaly maji
nastavené, ze spolu komunikuji alesponl 1 za 14 dni. Jak uz jsem vyse uvedla, tyto rozhovory
byly provedené oddélené, kdy respondenti nemohli slySet odpovédi druhé strany, a odpovédi
ohledn¢ pravidelnosti vzadjemnych kontaktii hodnoti ob¢ strany stejné. Z tohoto diivodu mazu

fici, ze mezi nimi je komunikace na velmi dobré irovni a je nejspis dobfe nastavena.
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6.2.2 Zjistovani fungovani spoluprace obce a statutarniho organu skoly

Tento okruh bude analyzovat otazky ¢. 19, 21, 22 a 23. Uz z odpovédi na tyto otazky
mohu fici, Ze spoluprace mezi zastupcem ziizovatele a statutarniho orgdnu je na velmi dobré
urovni. Jak jste se mohli vySe docist, statutarni organ Skoly je obsazen do své funkce
na zéklad¢ konkurzniho fizeni, a proto je zapotiebi, aby mezi nimi byly vytvofeny dobré
vztahy ihned po obsazeni funkce. Zastupce zfizovatele by mél sdélit novému zacinajicimu
statutarniho organu Skoly sva stanoviska, jak si pfedstavuje napi. zlepSit kvalitu vyuky,
materidlni vybaveni Skoly aj. Vzhledem ke shodnym odpovédim mohu fici, Ze spoluprace
mezi témito dva subjekty je na velmi dobré urovni.

Co se tyce otazek, co se v minulosti nebo v souc¢asné dob¢ ve spolupraci s obci a skoly
podafilo nebo nepodatilo, bylo zajimavé vidét pohledy, protoze ani jeden subjektl si nemohl
vzpomenout, na to, co by chtéli zlepsit a nemohli si na nic vzpomenout. Naopak v soucasnosti
oba respondenti uvedli, ze V ramci spoluprace renovovali télocvicnu, zatepleni oken, spojeni
Skoly s télocvicnou, coz povazuji za velmi dobry krok, protoze kdyz jsem ja navstévovala tuto
Skolu, museli jsme chodit do télocvicny pfes venek a v zimnim obdobi to nebylo piijemné.
V minulosti doslo k vybaveni $koly, kuchyné, Satny, pfirodni hfisté, pocitatové ucebny aj.

Obec spolupracuje i v oblasti naplnénosti kapacity Skoly, protoze jak zastupce
ziizovatele uvedl, je to jedna ze zakladnich véci, aby Skola byla naplnéna. Oba respondenti
uvedli, Ze obec se snazi pfildkat mladé potencionalni rodiny. Tento cil m4 vymezeny
ve strategii bydleni, kdy napoméha k vystavbé rodinnych domd. Mimo jiné responsi uvedli,
Ze obec BeneSov je velmi dobré trovni obCanské vybavenosti. Mimo jiné obec spolupracuje
I S okolnimi obcemi, protoze Skolu navstévuji déti z jinych obci, tedy ze spadovych obci napf.
obec Okrouhla, Kotenec, Suchy a Bukova.

Z uvedenych odpovédi 1ze usoudit, ze tito subjekty znaji své charakteristik instituci
a neni zde dany prostor, aby zéstupce zfizovatele se staral o kompetence statutarniho organu
Skoly napf. personalni obsazeni. Vzhledem k velmi dobré finan¢ni a dobré spoluprace vznikla
od soucasného skolniho roku nova funkce a to zastupce statutarniho organu, ktery je soucasné

1 clenem organti obce.

6.2.3 Zajem zastupce ziizovatele a statutarniho organu o skolu

V tomto okruhu se budu zabyvat otazkami ¢. 6, 7, 8, 9, 11, 20 a 24. Prvni otazky
sméiovaly k navstéveé Skoly a k pofadani dnu otevienych dveii ¢i jinych akei, které jsou
realizovany na pud¢ Skoly. Zastupce ziizovatele uvedl, ze navstévuje Skolu skoro kazdy

tyden, kdy je pro ného velice dilezita kontrola chodu skoly. Mimo jiné respondenti uvedli,
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Ze nejen zastupce zfizovatele navstévuje Skolu, ale i ostatni ¢lenové organli obce napf.
finan¢ni komise. Také bych zminila, ze na této Skole vyucuji pedagogové, ktefi jsou
v organech obci, tudiz obec je ve velmi uzkém vztahu s touto Skolou a pies tyto subjekty se
ostatnim ¢leniim orgdnl obce dostavaji informace.

Z vysledku usuzuji, ze pokud je zfizovatel Skolou pozvan na Skolni akce, které jsou
realizovany na pud¢ Skoly, zfizovatel svou navstévu uskuteCni a velmi rdd a nejen on,
ale 1 zucCastni se 1 ostatni ¢lenové organti obce, protoze jak zastupce ztizovatele uvedl, Ze pro
obec je Skola povazovéana za jeden z hlavnich priorit a podle toho se Clenové organt obce
snazi chovat.

Otazka ohledné kvality vyuky, zastupce zfizovatele sam uvedl, ze této problematice
nerozumi a co se mi libilo, oznacil se jako laik, ale nezapomnél zdiiraznit, Ze na skole vyucuji
pedagogové, ktefi jsou v organech obci, a pies tyto subjekty dostava informace ohledné
vyuky. Podle slov zastupce zfizovatele bych mohla fici, ze je spokojen se vzdélavacim
procesem.

Co se tyce zapojeni obce do mimoskolnich aktivit §kole, oba respondenti se shodli,
Ze obec pfispivd na krouzky, které jsou realizovany na pudé Skoly, finanénimi prostiedky
a vramci odpolednich aktivit umoziuje vyuzivat cely aredl Skoly a to zdarma. Tuto
skutecnost zastupce zfizovatele velice zdlraznil, protoze obec se snazi vytvofit pro mladsi
obCany piijemné prostiedi pro straveni volného Casu. Naopak zde statutdrni organ Skoly
uvedl, Ze obec se po celou dobu snazi vytvaret prostiedi, at’ uz pro sportovni vyuZziti nebo
pro kulturni vyuziti, kde za spolupraci obce a Skoly postavili altdn a hraci prvky at’ uz
pro nejmensi, ale 1 vétsi déti.

Dle odpovédi lze usuzovat, Ze ziizovatel ma zajem navstévovat Skolu, kterou ziizuje
a to nejen v dob¢, kdy na skole probiha kontroly na zatizeni, nebo kontroluje chod skoly, ale
I v té situaci, kdy je pozvan jako na Skolni akce. Zfizovatel se zajima o plynuly a bezpecny
provoz skoly a timto plni 1 svou povinnost zfizovatele vii€i Skole. Je velmi zajimavé vidét, Ze
otazky byly zde vice sméfované na zastupce ziizovatele, ale zastupce ziizovatel do odpovédi

zahrnoval 1 ostatni ¢leny obce, protoZe je nejspiS povazuje za velmi dileZitou soucast obce.

6.2.4 Vztah mezi zastupcem zrizovatele a statutarniho organu Skoly

Pro tento okruh jsem vybrala otazky ¢. 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 25 a 26. Vztah
mezi ziizovatelem a vedeni $koly je zalozeny na duvéfe. V minulosti a v soucasnosti mezi
nimi nevyskytl zadny problém. Pokud by nastal n&jaky problém, ztizovatel uvedl, Ze

s takovym problémem by se za kazdych okolnosti obratil na zastupce zfizovatele a spolecné
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jej pokusit vyfesit. Jak uz jsem vySe popsala, mezi nimi je velmi nadstandardni vztah
a spoluprace a tito subjekty se k sobé nechovaji jako nepratelé nebo rivalové, ale vnimaji se
jako partnefi. Coz je velmi dobré pro Skolu a spolupraci mezi nimi.

Statutarni orgdn se pravideln¢ zucCastni zasedani Rady nebo zastupitelstva obce, kde
¢leny organt sezndmi s hospodatreni Skoly, dale jaké Skola potifeby materidlni potieby pro
zkvalitnéni vyuky a na jaké trovni funguje $kola. Zde opét miizeme vidét partnersky vztah
mezi témito subjekty, protoze jak pro statutarni organ a zastupce ziizovatele je velmi dulezité

komunikace mezi nimi a sdélovani informaci z oblasti Skolstvi.

Shrnuti
Na zéklad¢ provedeni Setfeni tedy vyzkumu, ktery jsem provedla a nésledné jej

analyzovala se domnivam, Ze spoluprace mezi zastupcem ziizovatele a statutdrniho organu
Skoly je nad miru dobré, coz vytvafti zdravé prostiedi této vychovné vzdélavaci instituce, ktery
je oznacovan jako dulezity prvek v obci.

Skola a obec se vnimaji jako partnefi, protoze pro oba je dileZité, aby kvalita vyuky
a vychovné vzdélavaciho procesu byla co nejlepsi. Obec mimo problémut financnich
prostiedkil se angazuje i do zvySeni kapacity déti na uzemi katastru obce. Obec jako jednotka
uzemn€ samospravného celku vytvafi podminky pro staveni novych domu a tim pfispiva
k tomu, Ze v obci stavi mladi, kteti do budoucna zalozi rodiny.

Co se tyce spoluprace Skoly a obce je také na velmi dobré urovni. Za poslednich Sest
let byla provedena rekonstrukce nebo vystavba objektl, které slouzi ke vzdélavacim ucelim.
V soucasné dobé se dokoncilo renovovani télocvi¢ny, kde probihd nejen télesnd vychova
pro déti ze Zakladni a Matetské Skoly BeneSov, ale 1 jiné rlizné sportovni akce. Spolecné
planuji a pfipravuji na zacatku Skolniho roku koncepce dal§iho rozvoje, jelikoz je pro né
velmi dualezité, aby se nejen déti, ale i ucitelé citili v pfijemném prostiedi. Spoluprace je zde

velmi pfinosna pro ob¢ strany, je velmi efektivni a smétuje vzdy ve prospéch a zajem Skoly.
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Zavér

Zaveérecnd bakalaiska prace na téma ,,Spoluprdce mezi zastupcem ziizovatele
a statutarniho orgénu Skoly Zakladni a Mateiské Skole BeneSov,” kterd méla za cil zjistit:
Do jaké miry funguje spoluprace a komunikace mezi zastupcem zfizovatele a statuarniho
organu skoly?

Tato prace byla rozdélena na dvé Casti. V prvni Casti tzv. teoretické jsem se vénovala
teoretickym pojmim z oblasti Skolstvi. Tato oblast je regulovéna stéZejnim pravnim
ptedpisem zdkonem €. 561/2004 Sb., i predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zékon). Celd tato oblast je velmi rozsahld, a proto jsem se
vénovala jen takovym useklim, které byly kli€ové pro mou préci. Dilezitym meznikem byla
organizace v useku skolstvi a tedy samosprava na useku skolstvi, ktera je vykonavana obci
jako izemné¢ samospravnym celkem a jeji ikony ve vztahu ke Skolstvi. Dalsim dilezitym
klicovym pojmem byla obec. Jak uz jsem vySe uvedla obec je izemn¢ samospravnym celkem
a tedy spolecenstvi obant. Mohu fici, Ze obec ke vztahu Skolstvi zaujima dosti dalezitou roli
pfi napliovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Obec zajiStuje organizaci provozu
a oblast ekonomiky. Je to patrné, protoze statutarni orgén Skoly spravuje obecni majetek a
hospodafi s finan¢nimi prosttedky, které jsou poskytnuté obci.

V druhé ¢asti tedy praktické jsem se zaméfila na vyzkumny problém. Stanovila jsem si
otazku: ,,Do jaké miry funguje spoluprdce a komunikace mezi zdstupcem ziizovatele
a statudrniho organu Skoly?* Abych tento problém néjakym zplisobem zjistila, pouzila jsem
vyzkumnou metodu a to rozhovor. Byly stanovené oteviené otazky, protoze chtéla jsem, aby
respondenti nebyli ovlivnéni danou odpovédi a pozadovala jsem, jestli by se o urcitych
otazkach nemohli vice rozmluvit. Rozhovor byl pfedem domluveny se zastupcem zfizovatele
a statutarniho orgéanu Skoly. Rozhovor probéhl pfedem domluvném terminu v dopolednich
a odpolednich hodinach. Otazky ptfedem nebyly respondentim znédmy. Rozhovor probéehl
Vv pfijemném prostiedi a klidné atmosféfe. Cely rozhovor si mizete piecist v pfilohach 2 a 3.

Cilem praktické ¢asti bylo zjistit, do jaké miry funguje spoluprace a komunikace mezi
zastupcem zfizovatele a statutarniho organu Skoly. I kdyz rozhovor s otevienymi otazkami je
velice té¢Zce meéfitelny, tak na zaklad€ zjisténych informaci jsem zjistila, Ze spoluprace mezi
témito subjekty je velmi na dobré rovni podle platnych prvnich norem. Tito subjekty se
vnimaji jako partnefi a je velmi pro né dulezitd vzdjemnd komunikace a pravidelné asové
intervaly, ve kterych se informuji o chodu Skoly a potieb Skoly. Jejich spoluprace spociva

na materidlni vybaveni Skoly, hospodateni Skoly, renovovani Skoly, zvySeni naplnénosti
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kapacity skoly a kvalita vychovné vzdélavaciho procesu skoly. Co se tyce jejich vzajemné
komunikace je na dobré urovni. Tito subjekty mezi sebou komunikuji v pravidelnych
casovych intervalech a ob¢ strany preferuji osobni kontakt.

Z vySe uvedenych situaci bych rdda napsala, Ze Skola se prezentuje v klidném
a schopném prostiedi, roste jeji roven jeji image a vylepsuje se klima skola. V tomto ptipadé
maji ob¢ strany nelehky uhel. Zastupce zfizovatele ma za ukol se starat o chod skoly,
poskytnout Skole finan¢ni prostiedky a v ramci konkurzniho fizeni vybrat toho nejlepsiho
feditele. Naopak feditel Skoly ma na starosti zajistit persondlni agendu Skoly, materidlni
technické zabezpeceni Skoly, za bezpecnost a ochranu zdravi, vzdélavani a dalsi.

Tato Skola a obec je na velmi dobré trovni nejen v komunikaci, ale i ve spolupraci.
Toto tvrzeni odlivodiluji, Ze za posledni 1éta v rdmci spoluprace doSlo k renovovani Skoly,
materialni a technické vybaveni Skoly. Nejen $kola, ale i obec se snazi zajistit, aby $kola
spliiovala kvalitni vyuku a vychovné vzdélavaciho procesu. Jejich spoluprace je velmi

pfinosna nejen pro né (ob¢ strany), ale velmi pfinosna ve prospéch a zajem skoly.
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Priloha €. 1 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazKy pro statutarni organ Skoly

1.
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Jaky jste typ Skoly?

Kdo je ztizovatel Vasi skoly?

Jak Casto a jakym zplisobem se zastupcem ziizovatele komunikujete?
Jaky zpisob nejcastéji vyuzivate?

Jste spokojen s formou vzajemné komunikace?

Navstévuje zastupce ziizovatele Skolu?

Porada skola den otevienych dvefti?

Ugastni se den otevienych dveii i zastupce zfizovatele?

Ucastni se zastupce ziizovatele Skolnich akci, které jsou realizovany na pidé skoly?

. Utastnite se zasedani rady nebo zastupitelstva obce?

. Jakym zplisobem se obec aktivné zapojuje do mimoskolnich aktivit skoly?

. Vnimate obec jak partnera?

. Co Vas napadne, kdyZ se fekne, Ze Skola a zfizovatel jsou rivalové?

. Co si myslite? Hodnoti se podle Vas prace nebo loajalita?

. Myslite si, Ze prace feditele Skoly je dobfe financné odménéna?

. Jaky je podle Vas nejvétsi problém ve vztazich Skola a ztizovatel?

. Myslite si, Ze spoluprace mezi Vami je dostacujici? Z ¢eho tak uvazujete?

. Méte k zastupci zfizovatele skutecnou ditvéru?

. Spolupracuje ziizovatel v oblasti naplnénosti kapacity skoly?

. Zajima se ztizovatel o kvalitu vyuky ¢i vychodné vzdélavaciho procesu?

. Co byste poradil nov¢ za€inajicimu fediteli v oblasti spoluprace se ziizovatelem?

. Co se Vam v soucasné dob¢ ve spolupraci s obci nedafi?

. Co se Vam v minulosti nebo v soucasné dob¢ ve spolupraci s obci nejvice podatilo?
. Zvete zastupce ziizovatele na mimoskolni akce, které jsou pofadany na pudé skoly?
. Pokud mate néjaky problém. MiiZete se na zfizovatele s timto problémem obratit?

. Co nejcastéji fesite se zastupcem zfizovatele?

. Jak byste zcharakterizoval Vasi napln prace vuci Skole?



Vyzkumné otazKy pro zastupce zrizovatele Skoly

1.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.

26.
27.

Jak byste zcharakterizoval Skolu?

Kdo je ztizovatel skoly v dané obci?

Jak Casto a jakym zptsobem se zastupcem vedeni Skoly komunikujete?

Jaky zpisob nejcastéji vyuzivate?

Jste jako zastupce ztizovatele spokojen s formou vzajemné komunikace?

Navstévujete jako zastupce ztizovatele Skolu?

Porada skola den otevienych dveti?

Utastnite se den otevienych dveii?

Ugastnite se jako zastupce ziizovatele Skolnich akci, které jsou realizovany na pudsé
Skoly?

Ucastni se feditel $koly zasedani rady nebo zastupitelstva obce?

Jakym zptisobem se obec aktivné zapojuje do mimoskolnich aktivit skoly?

Vnimate skolu jako partnera?

Co Vas napadne, kdyz se fekne, ze Skola a zfizovatel jsou rivalové?

Co si myslite? Hodnoti se podle Vas prace nebo loajalita?

Myslite si, Ze prace teditele Skoly je dobfe finanéné odménéna?

Jaky je podle Vas nejvétsi problém ve vztazich Skola a ztizovatel?

Myslite si, Ze spoluprace mezi Vami (zastupce zfizovatele a statutarniho organu skoly)
je dostacujici? Z ¢eho tak uvazujete?

Miate k tediteli Skoly skute¢nou diaveru?

Spolupracuje zfizovatel v oblasti naplnénosti kapacity skoly?

Zajima se zfizovatel o kvalitu vyuky ¢i vychodné vzdélavaciho procesu?

Co byste poradil nové zac¢inajicimu fediteli v oblasti spoluprace se ziizovatelem?

Co se Vam v soucasné dob¢ ve spolupraci se Skolou nedati?

Co se Vam v minulosti nebo v soucasné dobé ve spolupraci se $kolou nejvice
podaftilo?

Zvete Vas jako zfizovatele statutarni organ Skoly na mimoSkolni akce, které jsou
poradany na pudé skoly?

Pokud mate né&jaky problém. Mizete se na statutarni organ Skoly s timto problémem
obratit?

Co nejcastéji tesite s feditelem skoly?

Jak byste zcharakterizoval Vasi napli prace vici skole?



Priloha &. 2 Uvodni slovo pro zastupce z¥izovatele/statutarniho organu Skoly

Vézeny zastupce zfizovatele/ feditele skoly,

dovoluji se na Vas obratit s prosbou 0 poskytnuti osobniho rozhovoru, ktery bude podkladem
pro vypracovani zavérecné bakalarské prace oboru Pedagogika — socialni prace na Univerzité
Palackého v Olomouci na Pedagogické fakulté. Rozhovor potrva pfiblizné 25 - 40 minut.
Cilem bakalarské prace je zjistit soucasnou uroven vzajemné komunikace a spoluprace mezi
vedenim Skoly (statutarniho organu) a zastupce ziizovatele.

Predem dékuji za spolupraci a ochotu za vase nazory

Bc. Veronika Kozlovska



Piiloha ¢. 3 Rozhovor se statutarnim organem $koly

1.

Jaky jste typ Skoly?

Je to zakladni devitileta Skola bez klasickych odbornych uceben. Sklada se ze Ctyt
zékladnich ¢asti: matefska Skola, zakladni Skola, Skolni jidelna a Skolni druzina. Je to
spadova skola. Spadové oblasti jsou Kofenec a Okrouhld, ale do skoly chodi i jednici
z Bukové. Tato skola ma vynikajici sportovni vyuziti a pfirodni hiisté. V soucasné
dobé¢ se spolupraci s obci je renovovana télocvi¢na a nyni je propojena se Skolou. Jsou
zde spousta zajimavych krouzkl. Celkem skola ma 160 zaki.

Skola je piispévkova organizace, ktera ma piesny nazev Zakladni a Mateiska kola,
okres Blansko, ptispévkova organizace.

Kdo je zFizovatel Vasi Skoly?

Ztizovatel je obec BeneSov.

Jak Casto a jakym zptsobem se zastupcem zFizovatele komunikujete?

Se zastupcem obce komunikujeme pravidelné v ¢asovych intervalech, alespon 1 krat
za 14 dni. Mimo jiné mezi hlavni nas8i porady nebo setkani jsou na zacatku Skolniho
roku a konec roku, kde zhodnotime ekonomickych véci. Flexibilné tzv. kratké
jednani, kde se setkava zastupce zfizovatele a feditel Skoly je takové, kde si fikdme
vizi na jeden az tii roky, co se tyka projektti a vybaveni Skoly.

Od nové skolniho roku 2015 jsme si mohli dovolit zéstupce feditele Skoly, ktery je
zaroven Clenem rady. Timto bych chtél fici, Ze je zde velmi uzké spojeni Skoly a
organy obce.

Jaky zpiisob nejcastéji vyuzivate?

Nejcastéji vyuzivame osobni komunikaci, ale i komunikujeme i telefonicky v urcitych
pravidelnych intervalech.

Jste spokojen s formou vzajemné komunikace?

Jsem velice spokojen. Mam srovnani s jinymi obcemi, kde to nefunguje na takové
urovni. Komunikaci mezi zastupcem obce a statutarniho organu Skoly bych oznacil
jako za nadstandartni zptisob komunikace. Protoze skola v obci je pro obec z jednou
Z priorit.

Navstévuje zastupce zrizovatele Skolu?

Zastupce ziizovatele navstévuje Skolu. Ale nejen zastupce ziizovatele navstévuje

Skolu, skolu navstévuji i ostatni ¢lenové organu obce napt. finan¢ni komise.
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Porada Skola den otevi‘enych dveii?
V minulosti $kola poradala den otevienych dvefi, ale v soucasné dobé se den

otevienych dveti neporada, protoze ucast vefejnosti neni velka.

Utastni se den otevienych dve¥i i zastupce zFizovatele?

Jelikoz Skola den otevienych dvefi nepotadd, neni zde moznost. Ale zéstupce
zfizovatele navstévuje Skolu pifi jinych riznych akci nebo ¢lenové organu obce
navstévuji Skolu, ale i1 rodic¢e. VSichni (rodiCe, zastupce zfizovatele, ostatni ¢lenové
organt obce) jsou pravidelné informovani o Skole a je zde zakotvena velmi uzka vazba
nejen na rodice, ale i na ostatni obc¢any.

Ukastni se zastupce ziizovatele $kolnich akci, které jsou realizovany na padé
Skoly?

Muzu fici, ze v jeho ¢asovém programu, kdyZ najde prostor tak ano.

Utastnite se zasedani rady nebo zastupitelstva obce?

Da se tici, ze minimalné jednou ro¢né urcite, ale vétSinou se ucastnim zasedani tak 2
krat do roka, kde sezndmim ostatni Cleny organti obce s hospodafenim skoly, jeji
potieby a co se Skole podaftilo a co by chtélo zlepsit.

Jakym zpiisobem se obec aktivné zapojuje do mimoskolnich aktivit Skoly?

Obec vytvotila prostfedi pro sportovni vyuziti, dale spoluprace Skoly a obce na
projektu, kde jsme spole¢né postavili altan a hraci prvky. Obec se zucastni jakékoliv
akce, které jsou poraddany na pidé Skoly. Ale musim zdiraznit, Ze akce, které jsou
pofadany obci, tak tizce spolupracujeme se skolni druzinou, které si pfipravi specialni
kulturni vloZku napf. rtizné pisnicky, basnicky nebo rlizna divadelni piedstaveni
Vnimate obec jako partnera?

Ptedevsim ano. Partnerstvi neni jen zakotvené na teoretické roving, ale i prakticke.

Co Vias napadne, kdyZ se fekne, Ze Skola a zrizovatel jsou rivalové?

Na tuto otazkou se nemusim dlouze zamyslet, protoze tato situace se nas jako skoly a
obce netyka. ProtoZze mezi nami funguje velmi dobra komunikace, a kdyZ jeden z nés
mame néjaky problém, vzdy se ho pokusime spole¢né a hlavné materialisticky vyfesit,
nebo hleddme kompromis. A za moje funkéni obdobi na této Skole se mé nikdy
nestalo, ze bych mél n¢jaky problém se zastupcem obce.

Co si myslite? Hodnoti se podle Vas prace nebo loajalita?

Myslim si, ze se hodnoti prace. Ze zkusSenosti vim, Ze loajalita je tim, ze kdyz vidite

snahu predstavitelii obce, aby Skola se vylepSila, a ja osobné¢ vim, ze jsem mél
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koncepci, abych mohl néjakym zpiisobem Skole pomoci. Diky spoluprace s obci se
podafilo skolu materidln¢ dovybavit a posunout ji doptedu.

Myslite si, Ze prace reditele Skoly je dobie finanéné odménéna?

Myslim si, ze prace feditele Skoly je dobfe financn¢ odménéna, ale zalezi na vyvoji
této funkce.

Jaky je podle Vas nejvétsi problém ve vztazich Skola a ziizovatel?

Nejvétsim problémem ve vztazich obce a Skoly jsou finanéni prostiedky ze strany
obce a zastaralé zafizeni Skoly, které je potfeba renovovat. Ale v soucasné dobé ja
osobné nemam zadny problém s obci. Napiiklad co se tyce finan¢nich zdrojl ze strany
obce, mame stanovené, ze kazdy rok na zacatku Skolniho roku se setkame a fesime,
zda urcité vybaveni Skoly je mozné zrealizovat nebo ne.

Miyslite si, Ze spoluprace mezi Vami je dostacujici? Z ¢eho tak uvazujete?

Jak bych tekl a co slySim od ostatnich feditell, se domnivam, Ze spoluprace
V porovnani s ostatnim je nadstandardni. Uvazuji z toho divodu, Ze kdyz mame rtizna
setkani s ostatnimi fediteli, oni si vétSinou sté¢zuji na komunikaci a neohleduplnost
obce ke skole. Jsem velice rad, Ze obec nechava skole tzv. otevienou ruku napft. co se
tyc¢e persondlniho obsazeni Skoly.

Miate k zastupci zi'izovatele skute¢nou divéru?

Mam naprostou divéru. Nemam diivod a nestalo se ani pii feSeni nepiijemnych
vécech, byla komunikace vzdy na dobré trovni.

Spolupracuje zrizovatel $koly v oblasti naplnénosti kapacity Skoly?

Ur¢ité ano. Napiiklad bytova vystavba. Rekl bych, Ze obec se snazi pfilakat
potenciondlni mladé rodiny a hlavn& vybaveni obce. Je to stfediskova obec a jeji
obcanska vybavenost je jedna z nejlepsi obci tirovné tohoto typu obce. Je zde obchod,
pekérna, restaurace, 1ékarna, zdravotni stfedisko, kostel, radnice, Skola, knihovna a
sluSna dopravni infrastruktura.

Zajima se zrizovatel o kvalitu vyuky ¢i vychodné vzdélavaciho procesu?

Zastupce ziizovatele je toho ndzoru, ze co je ve Skole, je tvoje véc. Ja jako feditel
Skoly jako statutdrni organ Skoly zodpovidam za vSechno co se dé&je ve Skole a ja tu
zodpovédnost rad pfijimam, a na druhou stranu to musi zajimat a zajima zfizovatele a
samoziejmé, Ze je mezi nami pravidelna komunikace, on vi vSechno, co se déje ve

skole.
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Co byste poradil nové zacinajicimu Fediteli v oblasti spoluprace se zfizovatelem?
Rad bych poradil nové zacinajicimu fediteli, aby si vytvofil dobry vztahy. Za prvé si
musi zjistit, za co zodpovida feditel Skoly jako statutdrni orgén Skoly a za co
ziizovatel. Chtél jsem fici, Ze musi znat charakteristiky obou instituci. Za druhé mél by
se poucit z predchozich zkusenosti, nebo pokud byl na Skole, kterd fungovala dobte,
aby si prevzal tyto zkusSenosti, zkuSenosti feditele, které¢ odchazi a ud¢€lat sviij nazor.
Co se Vam v soucasné dobé ve spolupraci obci nedari?

Kdyz se nad touto otdzkou zamyslim, v sou¢asné dob¢ ani v minulosti jsem nenasel
zadny problém.

Co se Vam v minulosti nebo v sou¢asné dobé ve spolupraci s obci nejvice
podarilo?

V soucasné dobé se ndm ve spolupraci obci podafilo renovovani télocviény, zatepleni
oken, spojeni Skoly s t€locvicnou chodbou. Déle v minulosti jsme dovybavili skolu a
to napf. Satni skiinky, kuchyné a dals$i materialové vybaveni.

Zvete zastupce zriizovatele nebo i jiné €leny organii obce na mimoskolni akce,
které jsou poradany na pudé Skoly?

Urcité ano, ale zveme nejen zastupce ziizovatele, ale 1 ostatni Cleny organt obce.
Mimo jiné vzdy poSleme pozvanku 1 spadovym obcim.

Pokud méate néjaky problém. MiuZete se na zrizovatele s timto problémem
obratit?

Samoziejmé, kdykoliv mam néjaky problém, mohu s ¢imkoliv na zastupce ziizovatele
obratit.

Co nejcastéji resite se zastupcem zrizovatele?

Nejcasteji se zastupcem zfizovatele feSim vybaveni Skoly a finan¢ni prostfedky. Ale
pro nas je velmi dilezité, Ze kazdy vi, co mé kdo ve svych kompetencich.

Jak byste zcharakterizoval Vasi napli prace vici Skole?

Reditel jako statutarni organ zodpovidd za vSechno. To znamena napf. personalni
obsazeni, dale za materidlni technické zabezpeceni, za to, co se d&je ve Skole, protoze
zakladni Skola zodpovida za vzdélani, dochazku déti, vychovné vzdélavaci proces, za
uplnou dokumentaci — vedeni Skoly, Skolni druziny, matetské Skoly, za bezpecnost a
ochranu zdravi. Reditel je statutarni organ $koly, ¥idi a odpovid4 za chod $koly ve

vSech oblastech.



Piiloha €. 4 Rozhovor se zastupcem ziizovatele

1. Jak byste zcharakterizoval §kolu?
Je to zékladni devitileta Skola. Je to pfispévkova organizace. Sklada se ze 4 zakladnich
¢asti: matetska Skola, zakladni Skola, Skolni jidelna a Skolni druzina.

2. Kdo je ztizovatel Skoly v dané obci?
Obec jako zfizovatel Skoly zfizuje Zakladni skolu a Matefskou Skolu BeneSov, ktera
nyni je pod jednou hlavickou. V minulosti tyto dvé ¢asti byly oddélené, ale kdyz jsme
delali rekonstrukci Skoly, tak jsme tam vybudovali zdzemi pro mateiskou Skolu. Toto
se nam velice osvédcCilo z toho duvodu, ze ten ptechod déti z matefské Skolky do
zakladni skoly je bezproblémovy. Déti znaji prostfedi, ve kterém se pohybuji, a
ucitelé.

3. Jak casto a jakym zpiisobem se zastupcem vedeni $koly komunikujete?
Muzu fici, Ze se zastupcem vedeni Skoly komunikuji skoro kazdy den nebo
v pravidelné Casovych intervalech, alespon 1 za 14dni. Ja osobné preferuji dalkovy
pristup nebo osobni komunikaci.

4. Jaky zpusob nejcastéji vyuZzivate?
NejcCastéji vyuzivame osobni komunikaci nebo komunikujeme o prosttednictvim
telefonu, ale ja osobné preferuji spiSe tu osobni komunikaci.

5. Jste jako zastupce zrizovatele spokojen s formou vziajemné komunikace?
Zatim ndm to relativné vyhovuje. Kdykoliv se potkdme nebo mluvime spolu, do této
doby jsem nem¢l zatim Zadny problém. Kdybych to mél shrnout, jsem spokojen
s formou vzajemné komunikace.

6. NavStévujete jako zastupce ziizovatele Skolu?
Jako zéstupce zfizovatele navstévuji Skolu alesponi 1 za tyden, protoze areal skoly je
veliky a jak uz jsem vySe uvedl, Skola se sklada ze Ctyt ¢asti, je zapotiebi kontrolovat
chod skoly. Ale nejen zastupce zfizovatele navstévuje Skolu, ale i1 jini Clenové
zastupitelstva ¢i rady obce, protoze ucitelé jsou i1 clenové organi obce, tudiz zde mame
velmi uzky kontakt.

7. Porada Skola den otevienych dveri?
V soucasné dob¢ Skola den otevienych dvefi nepotada, ale v minulosti Skola potadala
den otevienych dvefi, ale v sou€asn¢é dob€ neni o tuto akci zdjem. Ale vetejnost ma pfi

urcitych piilezitostech moznost se podivat do aredlu skoly napt. vyroc¢i zalozeni skoly.
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Utastnite se dnu otevi‘enych dveri?

Jelikoz v soucasné dob¢ se den otevienych dvefi nepotrada, tak se nezucastnim této
akce. Ale pokud je n¢jaké vyroci Skoly nebo i jiné akce, které jsou poradany v aredlu
Skoly, tak se rad téchto akci zicastnim, pokud nemam jiné dilezité plany. Ale pokud
se zastupce ziizovatele téchto akci nezucastni, vzdy se alespon dva ¢lenové organu
obce téchto akci zucastni.

Utastnite se jako zastupce ziizovatele $kolnich akei, které jsou realizovany na
pudé Skoly?

Skolnich akei se za¢astnim v tom piipads, pokud mi to ¢as dovoli a nemusim byt na
jiném misté. Ale jak uz jsem vyse uvedl, tak mame v zastupitelstvu ucitelé, které se
ucastni pravidelné téchto akci, a od nich ziskdvame zpétnou vazbu.

Utastni se Feditel §koly zasedani rady nebo zastupitelstva obce?

Ano teditel Skoly se ti¢astni zasedani rady nebo zastupitelstva obce a to v pravidelném
¢asovém obdobi a to nejméné jednou za pul roku, kdy ostatnim ¢lentim organti obce
zhodnoti stav hospodateni skoly. Jedna se o sezndmeni a prehledu o fungovani Skoly.
Jakym zpiisobem se obec aktivné zapojuje do mimoSkolnich aktivit Skoly?

Obec do mimo Skolnich aktivit Skoly pfispiva finanénimi pfispévky na krouzky, a co
se tyCe odpoledni aktivit Skoly, obec umoziiuje vyuzivat cely areal Skoly zdarma.
Vniméte §kolu jako partnera?

Ano urcité. Jelikoz Skola je jednou ze zakladnich priorit obce.

Co Vas napadne, kdyZ se fekne, Ze Skola a zfizovatel jsou rivalové?

Za moje volebni obdobi jsem se nikdy nesetkal, ze Skola obec by byly proti sobé.
Vzdycky jsem byl spokojen s formou komunikace a spoluprace se skolou. A pokud
nastal néjaky problém, spolecné jsme ho vytesili tak, aby byly spokojené ob¢ strany.
A hlavnim nasim cilem bylo, ze vzdycky to feseni musi byt ku prospéchu skoly.

Co si myslite? Hodnoti se podle Vas prace nebo loajalita?

Podle mého nézoru se vzdy hodnoti prace.

Myslite si, Ze prace reditele Skoly je dobie finanéné odménéna?

Myslim si, nebo kdyz se na to podivam z pohledu starosty, velikosti obce a skoly, je
prace feditele Skoly dobie finanéné odménéna. Jinak bychom si nemohli dovolit
zastupce feditele.

Jaky je podle Vas nejvétSi problém ve vztazich Skola a ziizovatel? Proc?
Nejvétsim problém bych tekl, Ze na jedné strané¢ obec nechdva vedeni Skoly tzv.

volnou ruku, kdy obec nezasahuje do kompetenci statutarniho organu skoly napt. do
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personalniho obsazeni, chod Skoly a organizace Skoly. Zfizovatel zajistuje pouze
finan¢ni prostfedky, aby Skola mohla kvalitné fungovat. Na druhou stranu nechceme
byt direktivni, protoze si myslime, ze feditel skoly je tzv. managerem Skoly a tyto véci
by mél umét feSit. Mimo jiné i spolupracujeme i spadovymi obcemi pii feSeni

problémi.

Miyslite si, Ze spolupriace mezi Vami (zastupce ziizovatele a statutarniho orgianu
Skoly) je dostacujici? Z ¢eho tak uvazujete?

Osobn¢ si myslim, Ze mezi nami neni zadny problém. Ale urcita vyhoda je v tom, ze
starosta schvaluje feditelovi finan¢ni odmény.

Mate k Fediteli Skoly skute¢nou diivéru?

Zastupce ziizovatele ma k fediteli Skoly skute¢nou divéeru. Ale vyskytuji se i néjaké
vyjimky mezi ¢leny organli obce, kdyz se tesi urcité problémy. Ale kdybych to mél
shrnout za celou obec, myslim si, Ze k zastupci Skoly mame plnou diveéru.
Spolupracuje ziizovatel v oblasti naplnénosti kapacity skoly?

Ano, spolupracujeme v oblasti naplnénosti kapacity Skoly, protoze je to jeden ze
zékladnich véci, aby ta Skola byla naplnéna. Obec pfispiva prostfednictvim strategie
hospodateni obce, protoze obec jako zfizovatel ke Skole musi zabezpecit finance
ohledné udrzby a chodu Skoly a snaZime se néjakym zplisobem tyto nedostatky vykryt
a dale se snaZime, aby ta S§kol mohla byt naplnéna, tak pfispivime na odménu fondu
bydleni v obci a pomahame k vystavbé rodinnych domti. Mimo jiné obec Benesov je
na dobré Urovni obcanské vybavenosti, protoZe v obci je zdravotni stfedisko, 1¢€karna,
kostel, radnice, Skola, pekarna, restaurace, knihovna a nejen pro déti, ale i pro dospélé
je zde cyklisticky klub Moravec, Sdruzeni dobrovolnych hasi¢t, Sokol (fotbalovy
klub) aj.

Zajima se zrizovatel o kvalitu vyuky ¢i vychodné vzdélavaciho procesu?

Jé jako laik to nemohu posoudit, ale v organech obce mame i ucitelé, ktefi na té Skole
uci, ale ptes tyto prameny dostdvame zpétnou vazbu ohledné kvality vyuky.

Co byste poradil nové zacinajicimu Fediteli v oblasti spoluprace se zrizovatelem?
Za sva volebni obdobi si pamatuji dva feditelé. Ale po poslednim vybérovém fizeni,
jsem pozadal soucasného feditele Skoly, aby se pokusil nové, moderné a technicky
zlepsit vybaveni Skoly. Jsme doporucili novému tediteli Skoly, aby zacal postupné tuto
problematiku fesit. Dale bych poradil nové zacinajicimu fediteli, aby byl trpélivy, co

se tyce financnich piispévki ze strany obce, dale byl zodpovédny za své jednani.
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Co se Vam v soucasné dobé ve spolupraci se Skolou nedari?

V soucasné dob& nemame zadny problém.

Co se Vam v minulosti nebo v sou¢asné dobé ve spolupraci se $§kolou nejvice
podarilo?

V soucasné dobé je feditel typ manazera, ktery si shani financni prostfedky
z evropskych dotaci sdm, dale obec se mu snazi finan¢n¢ pfispivat napt. na renovovani
budov. V sou¢asné dob¢ jsme renovovaly télocviénu, piirodni hiisté za Skolou, vnitini
vybaveni Skolni jidelny, poc¢itaCové ucebny a;.

Zve Vias jako zastupce ziizovatele statutarni organ Skoly na mimosSkolni akce,
které jsou poiradany na pudé Skoly?

Ano zve a dle moZnosti se snazim zucastnit. Ale vzdy se této akce zucastni kterykoliv
¢len rady nebo zastupitelstva obce.

Pokud mate néjaky problém. MiiZete se na statutarni organ Skoly s timto
problémem obratit?

Kdyz vznikne néjaky problém, tak s vedenim Skoly tento problém konzultujeme a
pozadujeme, aby se statutdrni organ Skoly k tomuto problému néjakym zpisobem
obratil. Déle problém pak spole¢né feSime na zasedani rady obce.

Co nejcastéji resite s Feditelem Skoly?

Nejcasteji feSime chod Skoly a vzniklé opravy a jiné situace, kdy zapotiebi, aby do
tohoto procesu vstoupil zfizovatel prostfednictvim finan¢nich prostredkd.

Jak byste zcharakterizoval Vasi napli prace vici Skole?

Skola uritym zptisobem v mé naplni prace zabira dostatek ¢asu pii feSeni problémdl.
Ale zase $kola je pro nas nositel kultury a vzdélavani v té obci. Skola je pro nas

dilezitym prvkem.



