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1 Uvod

Jiz za doby Marie Terezie bylo zndmo, Ze vzdélani je zakladnim kamenem pro rozvoj
lidstva na daném uzemi. Proto také jiz vroce 1774 byla zavedena povinna skolni
dochazka. K prosperité statu ve velké mife piispiva pravé gramotnost obyvatel ve vSech
Skole. Zakladni stupent vzdélani je pro ¢lovéka velmi zasadni, mozno fici i ovlivitujici
jeho budouci Zivot. Pfi tomto stupni vzdélani jsou poskytnuty détem zaklady, bez kterych

se nelze dale vzdélavat.

Financovani pfispévkovych organizaci je dilezitou roli stitu, ale 1 Uzemnich
samospravnych celkll. Zabezpefeni povinné Skolni dochazky se fadi do vefejné
prospésnych ¢innosti, z tohoto diivodu ma tuto oblast v rozvinutych zemich na starosti
stat. Hlavnim finanénim zdrojem pro Skolské zafizeni jsou tedy vefejné rozpocty.
Bez téchto pfijml by Skolstvi jen velmi téZko mohlo fungovat na tak kvalitni Grovni,

jaké dnes dosahuje.

Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolila téma ,Financovani zdkladni Skoly
jako organizace neziskového typu®“, protoze je mi bliz§i spiSe sektor vefejny nez
soukromy, a obzvlasté Skolstvi, které je dle mého nazoru jakymsi odrazem rozvoje dané
zemé. Je tedy velmi dulezité, jak se této role stat ujme, coz se pozd¢ji znacné odrazi

na chovani obyvatel a celkové Zivotni urovni statu.

Cilem bakalafské prace je analyzovat financni situace dané zakladni Skoly, jeji hlavni
pfijmy a vydaje, penézni toky, které nastavaji v této organizaci, financovani zakladni
Skoly uzemnim samospravnym celkem a ministerstvem financi, na zavér zhodnotit
aktualni finan¢ni situaci a pfipadné uvést navrhy na zlepSeni finanéniho systému v dané
organizaci a navrhnout dal§i mozné zdroje financovani pro tuto ptispévkovou organizaci.
Prace tedy analyzuje finanéni zdroje zakladni Skoly a navrhuje lepsi finan¢ni opatieni
pro danou ptispévkovou organizaci. V teoretické €asti jsou objasnény hlavni pojmy
souvisejici se Skolstvim, tedy 1 hlavni principy a fungovani veiejného sektoru v nasi
demokratické spole¢nosti, dale je pfiblizen systém financovani organizaci neziskového
typu a blizsi specifikace praveé skolskych zafizenich. V praktické Ccasti jsou
jiz analyzovany jednotlivé finan¢ni zdroje konkrétni zékladni Skoly: Zakladni Skola

a Mateiska Skola Chrastany, a uveden celkovy finan¢ni stav ptispévkové organizace.



2 Verejny sektor

Vetejny sektor je nedilnou a dilezitou soucasti narodniho hospodaistvi ve smiSené
ekonomice. SmiSena ekonomika znamena, ze v daném staté pravé vedle sektoru
soukromého, funguje i sektor verejny. Kazdy z téchto sektorii ma v ekonomice zemé
dulezité postaveni, a navzajem se podminuji a dopliuji. Pokud neni mozné zajiStovani
statkli jednim sektorem, ujima se této ¢innosti sektor druhy. Statky, u kterych je mozno
sledovat selhdvani trhu, zabezpeCuje pravé sektor vefejny. Mezi hlavni
priority, které musi vefejny sektor v moderni spole¢nosti zajistit patii, jak predchazeni
disledku selhani trhu, tak feSeni dusledki trzniho selhani pii ekonomickém ristu
a socidlnim rozvoji. Prvotnim tkolem vefejného sektoru je zajistit potfebné vetejné
statky. Na obstarani téchto statki je ovSem potieba ziskat dostate¢né mnozstvi finan¢nich
prostfedkil, které jsou soustfedéné v rozpoc€tové soustave, a ty pak efektivné alokovat
pomoci pterozdélovacich procest. Zatimco v soukromém sektoru je pro alokaci zdrojii
rozhodujici cena a dosazeni zisku, Vv sektoru vetejném je efektivni pro alokaci zdroji
vyuziti hlasovacich listkl. O vétsing dulezitych rozhodnuti rozhoduji politici, kterym byla
tato moc svétena pii volbach. JelikoZ vetfejny sektor funguje na neziskovém principu,
Ize jeho efektivnost jen velmi tézko zmétit. Dalsi dulezitou ulohou vefejného sektoru je
vytvareni podminek pro fungovani sektoru soukromého. Této ulohy dosahuje naptiklad
vydavanim platné legislativy, nebo také zabezpeCovanim soukromého vlastnictvi

(napf. soudnictvi, sluzby policie apod.) (Pekova, 2008)

Z vetejnych statkli ziskava prospéch velké mnoZstvi lidi najednou. Napiiklad statni
program, ktery eliminuje pfenosné a infekéni nemoci, pfiznivé ovliviiuje Zivot témet
vSech obyvatel konkrétniho statu. Nebo ziskdvani znalosti prostfednictvim organizaci
zfizovanych statem &1 uzemné samospravnymi celky a jejich Sifeni a vyuZiti,
jako naptiklad finanéni gramotnost, mize byt i faktorem zlepSeni ekonomické situace
dané zemé, a podobné. Problém ovSem nastava v ten moment, kdyz n€kdo za vetejny
statek plati, nebo jen ¢astené piispiva, a nékdo jiny z tohoto vetejného statku ma také
uzitek, uz ovSem zcela zadarmo. V tuto chvili jsou vetejné statky spiSe zdrojem selhavani
trhu, aje nutny zasah statu, ¢i urCeni spravnych opatfeni (napf. legislativnich),

pro zajisténi a regulaci poskytovani vetejnych statka. (Hillman, 2009)

Aby mohly byt financovany vefejné statky, transfery a zaroven zajisténa stimulace
ekonomickych subjektl k ur¢itému chovani, vznikd tzv. fiskdlni systém, ve kterém

obihaji finanéni prostiedky skrz tzv. vefejné rozpoctové soustavy. Existence fiskalniho
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systému je dana urcitymi principy a jeho hlavnim cilem je zajistit dostate¢né mnozstvi

penéznich prostiedkil na zajisténi vefejnych statkl. (Kubatova, 2004)
2.1 Verejné finance a jejich funkce

Organizace a instituce, zakladané vetfejnym sektorem, ziskadvaji finan¢ni prostfedky
z vefejnych rozpoctii. Vetejné finance se vénuji tomu, jak ziskat optimalni mnozstvi
finan¢nich prostiedkill, a jak tyto prostiedky co nejefektivnéji rozdélit na financovani
statnich zésahti. Orientace ve vefejnych financich by méla byt uzite¢na pro rozhodovani

ve vefejné volbé. (Pekova, 2008)

V ramci vetejnych financi je nutné zajistit specifické finan¢ni vztahy a operace. Nejdiive
tedy zabezpecit produkci a poskytovani vetejnych statkli. Dale profinancovat rizné
transfery (zejména socialniho rdzu). V neposledni fadé stimulovat ekonomické subjekty
k ur¢itému chovani za pomoci dotaci, pokut, ¢i dani. Aby mohly byt vSechny tyto ¢innosti
profinancovany, V ramci vetejné rozpoctové soustavy se musi vytvorit dostate¢ny objem

vetejnych piijmi k financovani vetejnych vydajl. (Hamernikova & Maaytova, 2010)
Existuji tii zakladni principy, na kterych jsou vefejné finance zalozené, tedy:

e nenavratnost,
e neekvivalentnost,

e nedobrovolnost.

Co ptesn¢ zahrnuje princip nendvratnosti? Ve vétSing financnich operacich existuje
navratnost (napf. uveér), nebo alesponl navratnost podminéna (pojisténi), verejné finance
pravé tento piimy vztah postradaji. OvSem z globalniho pohledu navratnost
mezi vefejnymi piijmy a vefejnymi vydaji bezesporu je. Naopak ale zaplacenim dané

jednotlivce nevzniké narok na jeji proplaceni.

Princip neekvivalentnosti vyplyva z toho, Ze pti vzniku daného vztahu v ramci vefejnych
financi neni zifejmy Ucel platby. Jako piiklad mlZe byt uvedeno, Ze jednotlivec zaplati
dan, ale nevi, na co tyto penézni prostiedky budou vynaloZzeny a nemiZze

ocekavat, ze formou vetejnych vydaji dostane tolik, kolik odvedl na danich.

Jako posledni je princip nedobrovolnosti, ktery vyplyva z principu neekvivalentnosti.
V okamziku, kdy jsou dané vybirany, tedy neni mozné sd¢€lit na jaké vefejné vydaje

budou pouzity. Musi byt jejich vybér uzdkonén legislativou, protoze jednotlivec nema
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dostatecnou motivaci dann dobrovolné platit, pokud nevi, co za tuto platbu dostane.

(Hamernikova, 1996)
Vetejné finance maji ti1 zakladni funkce, a to jsou:

e alokacni, ktera obstarava efektivni pferozdéleni financnich prostfedkii na vefejné
statky,

e redistribucni, diky které dosahuji vefejné finance vétsi rovnosti mezi jednotlivymi
obyvateli,

e stabilizacni, ve které¢ se vyuziva vetejnych penéznich prostiedkl ke stabilizaci

ekonomiky a zmirnéni ekonomickych vykyvi. (Pekova, 2008)
Tyto funkce jsou velmi dilezité a zasadni pro spravny chod vefejnych financi.

2.2 Rozpoctova soustava

Soustava vefejnych rozpocti je podstatnd pro ovliviiovani ekonomiky v daném
staté, a pro financovani vefejné prospéSnych organizaci, které by bez téchto financi
nemohly provozovat svou ¢innost. Krom¢ soustavy vefejnych rozpoéta se Casto také
vyuzivaji mimorozpoctové fondy, které byvaji tvotfeny za ur€itym ucelem. Rozpoctova

soustava je tedy tvotfena vetfejnymi rozpocty a mimorozpoctovymi fondy. (Pekova, 2008)

Vefejné finance se zabyvaji pravé tim, jak efektivné vytvofit, rozdelit a uzit vefejné
rozpocty. O to se stara soustava rozpoctovych organil a instituci. Rozpoctova soustava
je v kazdé zemi rizné Clenita, coz je dano hlavné velikosti a formou uspotadani statu.
Velice podstatné  je predev§im  optimalni uréeni piijmd, zejména téch

daniovych, a rozhodnuti, co témito piijmy bude financovano. (Hamernikova, 1996)
Rozpoctova soustava se konkrétné sklada z nasledujicich soustav:

e Soustava vefejnych rozpoctl, kam se ftadi stitni rozpocet, ktery
je nejvyznamnéj$im rozpoctem, protoze se zde soustfed’uje nejvetsi mnozstvi
finan¢nich prosttedki, rozpocty zemnich samospravnych celki (rozpocty krajii
a obci), rozpoCty vefejnopravnich korporaci spravni subjektivitou
(napt. ptispeévkovych organizaci).

e Soustava mimorozpoctovych fondu, které jsou vétSinou ziizovany za néjakym
konkrétnim Gc¢elem, a to jak na centralizované, tak i decentralizované trovni statu.
Na trovni centralizované vétSinou hovotfime o statnich fondech. Kazdy z téchto
statnich mimorozpoctovych fondu je zfizovan samostatnym zadkonem.

12



e Rozpocty vefejnopravnich neziskovych organizaci (pfispévkové organizace,

které ztizuje stat, obec nebo kraj). (Pekova, 2008)

Vefejny rozpocet je velice dulezity statni nastroj, ktery slouzi k financovéani potieb
uzemnich samospravnych celkii a statu. Diky nému je stat schopen zabezpecovat
pro obyvatele vetejné statky, které pravé potiebuji a na které by jednotlivec nemél
dostate¢né financni prostfedky. Z hlediska ucetni bilance musi byt statni rozpocet vzdy
vyrovnany. Pokud neni v rozpoc¢tu dostatek ptijmt na kryti vydaja, ptijmy se musi doplnit
a bilance se vyrovna. Tyto piijmy se doplituji bud’to z rezerv, které se nastradaly v dobé

ekonomického ristu, anebo z navratnych finanénich prostiedka.

2.2.1 P¥ijmy verejnych rozpoctu

Vetejné ptijmy slouzi ke kryti vetejnych vydaji. Jak jiz bylo uvedeno, vefejné ptijmy
by se m¢ly rovnat vefejnym vydajim, proto jsou tyto pfijmy rozpoétovym omezenim
vetejnych vydaji. Aby vetejny sektor mohl produkovat vetejné statky, musi zajistit

dostate¢né mnozstvi téchto ptijmu. (Pekova, 2008)

Pokud jsou zminény vefejné piijmy, vétSina obyvatel si predstavi dané, které jsou
opravdu co do objemu nejvétsim danovym piijmem. Jsou ale i dalsi vefejné
ptijmy, jako cla, odvody, tzv. davky, ptispévky, poplatky, piijmy z vefejného podnikani,
z nakladani s vefejnym majetkem, pokuty, vynosy z emisi cennych papirti a avéry od
penéZnich instituci. (Kubatova, 2004)

Vefejné piijmy je mozZno cClenit z vice hledisek, jednim z nejvyznamnéjSich je tiidéni
Z hlediska navratnosti, a to na:

e Vefejné piijmy nenavratné, které pochazeji od riznych subjektli (ob¢ané, firmy
apod.) nebo z ostatnich vefejnych rozpoétt (tj. dotace). Specifické pro tuto
skupinu vefejnych pfijmi je, Ze jsou vybrany a vldda nemusi tyto penézni
prostiedky jednotlivym subjektim vracet. Kompenzace za poskytnuti vetejnych
piijmd probihd az pozd&ji, uzivanim vefejnych statkd. NejtypictéjSim
nenavratnym piijjmem jsou dané, poplatky, davky a cla. VétSina pifjma
ve vefejnych rozpoctech ma charakter nendvratnosti.

e Vefejné piijmy navratné, které ma vlada k dispozici od ekonomickych subjektii
pouze na urcitou dobu. Po uplynuti této doby se musi poskytnuté financni

prostiedky subjektiim vratit. Klasicky piiklad navratnych piijmu je bankovni tvér
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od penéznich instituci, nebo Castéji vyuzivana emise cennych papird, napiiklad

statnich pokladni¢nich poukazek, obligaci apod. (Hamernikova, 1996)

Podstatné je také tfidéni vetejnych piijmt do kategorie piijmt béznych a kapitalovych.

e BéZné prijmy, pro které je specifické, ze se pravidelné opakuji. Nejsou kazdy rok
ve stejné vysi, ale jsou urCeny na vydaje stale se opakujici, z nichz vétSina jsou
urené zakonem (mandatorni vydaje). Do této skupiny spadé nejvice vefejnych
ptijmil. Bézné piijmy se dale d¢€li na pfijmy danové a nedanové. Danové piijmy
maji rozhodujici postaveni a jejich ¢ast je nejobjemné;jsi. Piijmy nedaiiové mohou
byt  jak  charakteru = nendvratného (napf. pfijmy  z prongjmu
majetku), tak navratného (kratkodobé uvéry a ptjcky).

o Kapitalové prijmy, které jsou spiSe jednorazové, nemaji pravidelny charakter.
Patii sem piijmy nendvratné (napi. z prodeje statniho a obecniho nemovitého
majetku) a pfijmy néavratné (napf. sttednédoby ¢i dlouhodoby investi¢ni Gver).

(Pekova, 2008)
2.2.2 Verejné vydaje

Vetejnymi vydaji se financuji netrzni ¢innosti statu a izemni samospravy. Stat a uzemni
samosprava zfizuje organizace, které¢ zabezpecuji ur¢ité Cinnosti. Vefejné vydaje tyto
instituce financuji pomoci cilenych vefejnych projektd a vetfejnych vydajovych
program, které jsou bud’ pln¢ financovany, nebo se spoluticasti ptijemcii, z vefejnych
rozpoctl. Vetejné projekty a vydajové programy mohou byt zajistovany i soukromym
sektorem nebo prostrednictvim nevladnich neziskovych organizaci, stale se ale na jejich
financovani podileji financni zdroje z rozpoc€tové soustavy. Pouziti vefejnych vydaji
nartzné programy a projekty, a jejich kryti vefejnymi piijmy, je potieba planovat
Vv del$im Casovém horizontu, a to sttednédobé ¢i dlouhodobé. Existuje hned nékolik
problémt, které se v oblasti vefejnych vydaji musi feSit. Prvnim z nich je stanoveni
castky vetfejnych vydajii a na co pfesné by tyto vydaje mély byt pouzity, aby to
pro spolecnost bylo co nejefektivnéj§i. Dale z ¢eho budou tyto vydaje financovany,
pokud se vetejné vydaje od druhé poloviny 20. stoleti rapidné zvysuji, ale naopak vefejné
pfijmy uZz tak rychlym tempem nerostou. Nakonec néasledné vyhodnoceni disledkli

vetejnych vydaji. (Pekova, 2008)
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Je nutné také rozliSovat vefejné vydaje od vefejnych vydajovych projektt a programi.
Zatimco v ramci vefejnych vydajii se jedna pouze o tok financnich prostiedki, které jsou
pies vefejné rozpocty rozdélovany na plnéni fiskalnich funkci statu, verejné vydajové
projekty a programy mimoto zajist'uji jesté realizaci uréitych konkrétnich cilti. Postupem
¢asu bylo totiz zapotfebi, mimo financovani ¢innosti statnich instituci, financovat také
konkrétni  vefejné projekty (napf. v oblasti ekonomické nebo kulturni
infrastruktury), nebo celé vydajové programy (v oblasti zdravotnictvi, vzd¢lavani,
socialni péCe apod.). Disledkem realizace vefejnych programi ¢i projektl vznikaji
bud’ charakteristické statky a sluzby, investi¢ni celky, nebo se sniZuje nerovnost mezi
skupinami obyvatel diky stanovenym a obecné piijimanym kritériim. Dtlezitou roli pfi
odliSovani téchto dvou skupin hraje i1 asovy faktor. Vetejné vydaje jsou planovany
arealizovany v ramci jednoho rozpoctového obdobi, ale projekty ¢i programy maji

prevazné dlouhodoby charakter. (Kubatova, 2004)

Dulezitou cast vetejnych vydaju tvoii transfery, zejména pak ty, co plynou ze statniho
rozpoctu do rozpocti jednotlivych uzemnich samospravnych celkll. Existuji totiz
nerovnosti mezi jednotlivymi obcemi ¢i regiony, které se stat snazi pravé prostfednictvim
transfertl zmirnit. Stat se timto prostiednictvim snazi zajistit urcity standart vefejnych
statkl a sluzeb, bez ohledu na to, jaka je danova kapacita obce ¢i regionu. Dotace jsou
bézné anebo kapitalové. Bézné dotace slouzi na financovani provoznich potieb. Pokud je
dotace poskytnuta pouze na konkrétni ucel, nazyva se ucelovou dotaci. Naopak dotace

kapitalové financuji konkrétni investice, naptiklad vystavbu Skoly. (Pekova, 2008)

Nejdulezitéjsi skupinou vydaji jsou planovatelné vetejné vydaje. Tyto vydaje lze
pomérné presné naplanovat, a to nejenom na kratkodobé obdobi, ale i v rozpoctovém
vyhledu — pfikladem jsou vydaje na financovani Skol a wucebni pomicky.
Z planovatelnych ~ vydaji  tvoifi nejvétsi  ¢ast tzv. vydaje  mandatorni
(nérokované), jejichz platba je déna legislativou, jsou to napiiklad vydaje na zakladni
vzdélavani, na starobni dichody apod. SniZit tyto vydaje je mozné pouze za pomoci
zmény legislativy, coZ ovSem neni zcela jednoduchou zéleZitosti, z divodu dlouhodobého
projednavani v parlamentu. Proto se na mandatorni vydaje musi vzdy zajistit dostate¢na
Cast vefejnych piijmi. Ostatni planovatelné vydaje se tedy podfizuji vydajim
mandatornim, u téchto vydaji lze Setfit. Kazdé uSetfené vydaje se museji dobie
zvazit, protoze do budoucna mohou mit mnohem vétsi ndklady, pokud jejich financovani

odlozime. Jako ptiklad poslouzi udrZzovani komunikaci. Pokud se nebude stav silnic
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udrzovat, jejich stav se do budoucna rapidn€ zhorsi, a vydaje, které se budou muset
vynakladat pozdé¢ji, budou mnohem vyssi, a to i vlivem inflacniho ristu naklada.
Neplanované vetejné vydaje zaujimaji jen malou ¢ast vydaji. Jsou to prevazné vydaje
nahodilé, napiiklad pii zivelnych pohroméach, nebo sank¢éni vydaje, naptiklad pokuty

za poruseni kdzné€ placené z rozpoctu obce do statniho rozpoctu. (Pekova, 2008)
V Tabulce 1 jsou uvedené skute¢né piijmy a vydaje statniho rozpoctu v letech 2014-2018.

Tabulka 1: Stdtni rozpocet 2014-2018 (v miliénech)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ptijmy 1133826 1234517 1281618 1273 644 1024 190
skutecné

Vydaje 1211 608 1297 322 1219 844 1279 796 1007 416
skutecné

Saldo SR -77 782 -62 804 61 774 -6 152 16 774

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz/2017/statni-rozpocet/#prehled

Tendence piijml a vydaju je rostouci, ovSem vydaje rostou stale rychlej$im tempem nez
vefejné piijmy. V prvnich dvou letech vznikl schodek, ktery ale velmi vyrazné klesa.
Zvlastni je rok 2016, kdy vznikl velky pfebytek statniho rozpoctu oproti pfedchozim
obdobim, a to diky velkému poklesu vefejnych vydaji, a naopak rapidnim nartstem
vetejnych piijma. V roce 2017 nastava opét velky nartist vefejnych vydaji a vetejné
pfijmy se pfili§ nelisi od téch v predchozim roku, vznikd tedy opét schodek, ktery je
ale nizky oproti obdobim 2014-2015. V roce 2018 vznika ptebytek rozpoctu, a to vlivem
poklesu statnich pfijmt a hlavné vydajt. V roce 2018 je ale statni rozpocet zatim uveden
pouze do 30.09.2018, proto kone¢ny vysledek se bude o jedno ¢tvrtleti lisit. Trend vyvoje

statniho rozpoctu lze za poslednich pét let hodnotit jak pozitivni.
2.2.3 Skolstvi ve vztahu ke statnimu rozpoétu

Ze statniho rozpoctu plyne do Skolstvi vyznamna castka financnich prostfedkli. Statni
do této oblasti plyne ze statniho rozpoctu velké mnoZstvi finan¢nich prostfedkii, musi byt
jejich cinnost dobfe regulovana a kontrolovana. Pravidelné¢ se piedkladaji néavrhy
rozpoétl Ministerstvu financi Ceské republiky. Pro oblast $kolstvi je kliovéa kapitola
¢. 333, jejiz spravcem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. (Valenta, 2004)

V Tabulce 2 jsou uvedeny &astky pfipadajici do kapitoly &. 333 — MSMT ze statniho

rozpoc¢tu za poslednich pét let.
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Tabulka 2: Cdst veFejnych vydajii pFipadajici kapitole 333 — MSMT (v mil. K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vydaje SR celkem | 1211608 | 1297322 | 1219844 | 1279796 | 1007 416
Cast  pripadajici| 140046 | 143668 | 140564 | 157511| 152641
MSMT
%  zcelkovych | 1156% | 11,07%| 1152% | 1231%| 1515%
vydajii

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz/2017/statni-rozpocet/#prehled
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3 Zabezpecovani verejnych statku

Stat zajist'uje verejné statky pro obyvatelstvo rliznymi zptisoby. NejéastéjSim zptisobem
je zabezpeCovani téchto statkli pomoci organizaci v lokalnim a regiondlnim vefejném
sektoru. Typickym ptikladem, jsou komunalni organizace, které poskytuji vetrejné statky
a sluzby. Do této skupiny spadaji organiza¢ni slozky statu a piispévkové organizace.
Tyto dvé skupiny organizaci jsou nejéastdji zastoupeny na tzemi Ceské republiky.
Dale ale také stat mize zfizovat klasické obchodni spolecnosti, které se fidi zakonem
0 obchodnich korporacich, Ci obecné prospésné spole¢nosti
(neziskové organizace). Zvlastni formou zajistovani vefejnych statk a sluzeb je
partnerstvi vetejného a soukromého sektoru, ktery se béhem poslednich let zacina vice

vyuzivat i na uzemi naSeho statu. (Pekova, 2011)

3.1 Organizaéni slozky

Organizacni slozky jsou spravovany tuzemnim samospravnym celkem ¢i statem dle
zakoni o rozpoctovych pravidlech. Jsou typické tim, ze nemaji pravni subjektivitu, nejsou
tedy samostatnou ucetni jednotkou, a jejich piijmy a vydaje jsou soucasti rozpocétu
zfizovatele. Volba této organizacni formy je vhodna pro Cinnosti, které spliluji urcité
podminky. Napftiklad pokud k provozu organizace neni potieba velky po¢et zaméstnanci,
neni potieba slozité a objemné strojni a technické vybaveni. Dale by nemély mit slozité
vnitini organizacni ¢i1 odvétvové cClenéni a nemély by vstupovat do slozitych

ekonomickych nebo pravnich vztahi. (Pekova, 2011)

O zfizeni organiza¢ni slozky rozhoduje zastupitelstvo obce nebo kraje. Poskytovani
vefejnych statkii a sluzeb obyvatelstvu témito organizacemi je bud’ zcela zdarma,
nebo pouze za nizkou a spiSe symbolickou castku. Z toho vyplyva, ze dosahuji pouze
drobnych piijmi. Je tedy nutné tyto organizace financovat z rozpoctu zfizovatele. To nese
jisté vyhody i nevyhody. Cinnost organizaéni slozky je pod piimou kontrolou a vlivem
obce, coz je vyhodné. Zaroven ale organizace neni pfili§ motivovana, aby efektivné

vyuzivala ptidélené finan¢ni prostiedky. (Provaznikova, 2015)

Organizaéni slozky produkuji pfevazné Ccisté vetejné statky. Jak jiz bylo vySe
zminéno, zfizovatel ale mize dat souhlas k vybirani nékterych rozpoctovych piijmii.
Castgji ale zfizovatel poskytuje organizacni slozce dotace na jejich &innost. Piijmy
a vydaje penéznich prostfedkii zaznamenava organizace v penéznim deniku, ktery se
¢leni podle platné rozpoctové skladby. Dale se pak v ur€itych terminech dle zdznamu
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z penézniho deniku pfevadéji finanéni prostfedky do rozpoctu ztfizovatele. Musi se tak
ucinit nejmén¢ jedenkrat mésicné a nejpozdéji pred koncem roku. V téchto ¢asovych
usecich také musi organizacni slozka vracet nevycerpanou c¢astku poskytnutych
finan¢nich prosttedkii do rozpoctu ziizovatele. Ziizovatel ma na starosti také provadét

finan¢ni kontrolu hospodateni organizacni slozky. (Pekova, 2011)
3.2 Prispévkové organizace

Cinnost ptispévkovych organizaci je také upravovana zékony o rozpoc¢tovych pravidlech.
Na rozdil od organizacnich slozek, ale pfispévkové organizace maji pravni subjektivitu

a zapisuji se tedy do obchodniho rejstiiku. (Pekova, 2011)

Ptispévkové organizace jsou jiz vice motivovany k efektivnimu poskytovani vetejnych
statkli a sluzeb. Je to zplsobeno tim, Ze nesou naklady na svlij provoz, odménovani
zameéstnanct je vice v kompetenci samotné organizace, a pokud existuje nerozpoctovany
provozni piebytek, mohou si ho ponechat. Jsou zde poskytovany pievazné smiSené
vetejné statky, tedy je mozZné je Cerpat pouze za uzivatelsky poplatek (finan¢ni spoluticast
obcana). Proto na rozdil od organizac¢nich slozek, ptispévkové organizace dosahuji trzeb.
Ztizovatel ma moznost pozadovat od piispévkové organizace odvod casti provoznich
vynost do svého rozpoctu (¢i odvod z odpisit), pokud ale provozni vynosy ptesahuji
¢astku tohoto odvodu, organizace si muze rozdil nechat. (Provaznikova, 2015).
Jak ale uvadi Pekova (2011) ve vétsing piipadu je to ale naopak, tedy Ze naklady vysoce
pfevySuji dosaZené piijmy. V tu chvili zfizovatel poskytuje piispévkové organizaci

finan¢ni prosttedky neboli ptispévek na provoz ¢i investici.

Ptispévkové organizace maji také mozZnost zajiStovat i tzv. doplikové sluzby. To
ale za podminek, ze tato doplikova sluzba n&jak souvisi s jeji hlavni ¢innosti, kterou
kvali této sluzbé nesmi organizace zanedbéavat, a musi pouzit zisk z vykondvani sluzby
ke zlepSovani hlavni sluzby ptispévkové organizace. Utetnictvi hlavni a doplitkové
¢innosti se vede oddélené. Diky vykovani této vedlej$i Cinnosti ma ale organizace
moznost zlepSit svilj vysledek hospodafeni. Z toho vyplyva, Ze tento typ organizacni
formy by mél byt volen u takovych ¢innosti, u kterych nedochazi k vyraznym a castym
vykyviim ve vysledku hospodateni. Pokud by tedy mély pii provozu dané ¢innosti vznikat
nepravidelné zisky, je lepsi zvolit jiny typ spolec¢nosti. Piispévkové organizace jsou sice
pravnickymi osobami, ale Z jejich podstaty vyplyva, Ze jsou velmi zavislé na zfizovateli,
at’ uz uzivanim jeho majetku, nebo ptispévky, které jsou ji poskytovany na jeji provoz.
U téchto organizaci je moZnost tvéru velmi omezend. (Provaznikova, 2015)
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Od roku 2005 jsou uzemnimi samospravnymi celky zfizované tzv. skolské pravnické
osoby, které jsou specifickou formou pravnické osoby poskytujici vzdélani.
Tyto organizace se ziizuji podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim,
sttednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), dle paragrafu ¢. 8.

(Provaznikova, 2015)
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4 Financovani zakladniho skolstvi

Skolské zatizeni jsou zfizovany ve veiejném sektoru, ve vétsiné pripada jako ptispévkové
organizace. VSechny jiz zminénd pravidla a principy pro tyto organizace plati. AvSak stale
jsou specifické véci, které se vyskytuji prave u Skolskych zatizeni. Proto se tato Cast prace

zabyva touto problematikou.
4.1 Historicky vyvoj na izemi Ceské republiky

V oblasti regiondlniho Skolstvi neni nejvétSim problémem jeho sloZitost
nebo nedostate¢né mnozstvi finanéni zdroju, ale spiSe to, Ze se ¢asto a velmi vyrazné méni
pravidla pro financovani skol. Od roku 1990 dochézelo k tak velkému a vyraznému
mnozstvi zmén vetejné spravy, ze Casto ani nejsou vSechny informace zcela jasné
a srozumitelné. Nasledkem toho feditelé ¢i dalsi vedeni Skol byvaji dezorientovani
anékdy i rezignuji na to, byt stale v obraze a reagovat v€as a spravné¢ na zmeény,
které nastavaji. V nasledujicim textu jsou uvedeny reformy, které nejvice ovlivnily

financovani regionalniho Skolstvi. (Valenta, 2004)

Nejvétsi reforma statni spravy nastala v CR po roce 1989. Vyskytovaly se

problémy, které¢ méla reforma vyfesit, a to:

e velky podil centralizace v rozhodovani,
e nerovhomémé rozdélené pravomoci v oblasti stitni spravy oproti Uzemni
samosprave,
e velké mnoZstvi malych obci, které byly Casto neprofesionalné fizeny a neumély
efektivné alokovat vetejné vydaje,
e pracovnici organt vefejné spravy neméli dostacujici odbornou uroven.
Byla tedy zapotiebi reforma, kterd by pomoci nasledujicich cili, na tyto problémy

reagovala:

e vznik smiSeného modelu vefejné spravy — spojeni statni spravy
a samospravy — vznik krajti, zafazeni do ekonomiky prvky decentralizace
a demokratizace vefejné spravy,

e zmény kategorizace obci — posileni obci s rozsifenou plisobnosti,

e zména v rozpoCtovém urceni dani, zmény v planovani uzemnich rozpocta,
zvyseni efektivnosti vetfejnych vydaju,

e reforma organizaci zfizovanych ve vefejném sektoru a poskytovani finan¢nich

prosttedkli témto organizacim — pfeména na organizacni sloZky statu
21



a ptispévkové organizace, vznik podminek pro produkci vefejnych statki
soukromym sektorem,
e uzivani informacnich a komunikacnich technologii (ICT) ve veifejné sprave,
e vytvorit efektivni systém zvySovani kvalifikace pracovnikli vefejné spravy.
(Valenta, 2004)
Nejvétsi  vliv na Skolstvi a zejména na jeho financovani mélo piijeti
zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi. Pravé tehdy byl totiz
nastaven model odd¢€lené statni spravy a samospravy. Vzniklo tak odvétvové fizeni
regionalniho Skolstvi. Nasledkem transformace vefejné spravy nastaly ve skolstvi tyto

zmény:

e mimo statnich Skol a skol, které byly ztizovany obcemi, byl umoznén vznik skol
nestatnich (cirkevnich, soukromych),

e vyrazné zvySeni autonomie Skol,

e pierozdélovani finanénich zdrojl pfimo ministerstvem Skolstvi, ¢astka financnich
zdrojl z&visla na poctu 74kl a studentt,

e misto osmileté zdkladni Skoly zavedena devitileta Skolni dochéazka,

e zména pedagogickych dokumentl zékladni Skoly, kontrola striktniho dodrzovani
téchto dokumentii, zdkladnim dokumentem se staly ucebni plany vydavané
ministerstvem Skolstvi,

e zbavovani vlivu politickych stran na rozvoj vzdélavani,

e systém dalSiho vzdé&lavani uciteli byl zruSen, a nebyl dosud nahrazen, v této
oblasti chybi potiebna koncepce, kterd by zajiStovala profesni rlst a systém
odménovani uditeld,

e plat zaméstnancli v regiondlnim Skolstvi nastaven dle syst¢ému odménovani
zaméstnancu vetejnych sluzeb. (Valenta, 2004)

Pro obdobi v letech 2000 az 2002 byl charakteristicky ptfechodny stav, kdy se ruSily
Skolské urady a vznikaly krajské ufady, za které¢ doCasné fungovaly okresni urady, které
v této prechodné dobé piebiraly kompetence v ramci financovani $kol zfizovanych

obcemi. (Valenta, 2004)

Po roce 2002 maji tedy rozhodujici vliv ve financovani regionalniho Skolstvi krajské
ufady. Obce s rozsifenou pisobnosti zaCinaji uplatiiovat svlij vliv. Dle zakona maji
vSechny Skoly pravni subjektivitu a finanéni prostfedky jsou zprosttedkovavany

rozpoctem ztizovatele. Od roku 2004 bylo nahrazeno ptivodnich dvanéct platovych tfid
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Sestnactittidnim platovym systémem. Je zde tedy snaha zajistit lepsi platové ohodnoceni

uciteli. Stale ovsem neni dosazeno potiebného stavu. (Valenta, 2004)
4.2 Zakladni charakteristiky financovani Skolstvi

Finanéni zdroje 8kol pochézeji ze statniho rozpoétu (nejen MSMT), vefejnych rozpodtil
krajii a obci, a ze soukromych zdroji dané organizace. Ztoho také
vyplyva, ze financovani Skolstvi se od ostatnich vefejnych sluzeb zas tak vyrazné
neodliSuje. Pouze se zde fteSi vice to, jestli zdroje pochazeji ze statniho
rozpoctu (velké vétsina), nebo z rozpoctil krajli a obci. Ze statniho rozpoctu plynou ptimé
vydaje na vzdélavani. Tyto vydaje jsou zdkonné neinvesti¢ni vydaje, které se skladaji

Z téchto slozek:

e penézni prostfedky vynakladané na platy a ndhrady platt, pfipadné mzdy nahrady
mezd, odmény =za praci vykondvanou v ramci dohod mimo pracovni
pom¢ér, naklady plynouci do socialnich a zdravotnich fondf, odmény za pracovni
pohotovost, a dalsi naklady tykajici se pracovnépravnich vztahi,

e ndaklady vynalozené navic spojené s vyukou zdravotné postizenych déti,

e vydaje na bezplatné poskytnuti ucebnich pomucek, ucebnic a skolni potieby
zakum,

e penézni prostiedky vynakladané na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,

e vydaje pokryvajici inovaéni a rozvojové programy souvisejici s kvalitou

vzdélavani a rozvojem Skol. (Valenta, 2004)
4.3 Prijmy zakladni Skoly

Jak jiz bylo vySe zminéno, finan¢ni zdroje Skolského zatfizeni pochazeji z rtiznych
zdroji, které jsou konkrétné rozebrany v této kapitole. Nejvétsi c¢ast financnich
prostiedkili pochézi ze statniho rozpoctu a rozpoctl uzemnich samospravnych celkii. Déle
Skola ziskava pifijmy z hlavni a doplitkové Cinnosti €i z Uplaty za vzdélani a Skolské
sluzby. PenéZni prostfedky do organizace také mohou plynout piimo od zfizovatele.
Dulezitym piijmem Skolského zatizeni jsou také dotace, které kryji vydaje bud’ z rozpoctu
Evropské unie, v€etné stanoven¢ho podilu statniho rozpoctu, nebo jsou piidéleny
podle mezinarodnich smluv z finanéniho mechanismu Norska a Svycarsko-Ceské
spoluprace, dle kterych jsou Ceské republice svéfeny zdroje z finanéniho mechanismu
Evropského hospodaiského prostoru. V piipadé€ Ze se tyto dotace nevyuziji v celé Castce

do konce kalendarniho roku, pfevedou se do rezervniho fondu a pouziji se v dalSich
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letech, ov§em pouze na stanoveny ucel. Jako posledni mozny ptijem organizace jsou dary
a dédictvi. Skola je napojena na statni rozpocet pies rozpodet ziizovatele, kterym je

bud’ kraj, obec nebo svazek obci. (561/2004 Sb. Skolsky zakon) (Valenta, 2004)
Nyni budou bliZze rozebrany jednotlivé zdroje ptijmu Skolského zatizeni.
4.3.1 Regionalni skolstvi

Finan¢ni prostfedky v oblasti Skolstvi se pferozdé€luji na zakladé zavaznych normativi
a limitd. MSMT pravidelné kazdy rok zpracovava dokument s nazvem Zavazné zasady
pro zpracovani rozpisu a piidéleni financnich prostiedkti Skolam, pfedSkolnim
a Skolskym zatizenim krajskymi ufady, ktery musi byt v souladu s ustanovenim § 161,
¢ast ¢trnacta zakona ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni. Na zaklad¢é tohoto dokumentu
ovliviuje MSMT kraje pii prerozd&lovani finanénich prostfedkii z urovné kraje
az do jednotlivych skol. Pfi piipravé tohoto rozpisu museji kraje blizce spolupracovat
s obcemi s rozSifenou pusobnosti, které stanovuji navrh rozpisu rozpoctu Skol,
piedskolnich a Skolskych zatizeni, na jehoz zaklad¢ jsou pak dané skole piidéleny z kraje
finan¢ni prostfedky. Pravnicka Skolska osoba musi byt zatazena do rejstiiku Skol, aby ji
mohla byt poskytnuta dotace ze statniho rozpoctu. O velikosti poskytnuté dotace se tedy
rozhoduje na zéklad¢ zavaznych normativl, diky kterym se vypocte konkrétni castka
pro dané Skolské zafizeni. Tato Castka je zavisla na poc¢tu zakl ve Skole, coz se uvadi
Vv zahajovacich vykazech pro dany Skolni rok. Maximalni pocet Zakd pro danou
organizaci je uveden pravé ve skolském rejstiiku. (Valenta, 2004)

vwv_ s

4.3.2 Penézni fondy

Skolska pravnickd osoba méa moznost v souladu se zakonem 561/2004 Sb. vytvaiet se
souhlasem zfizovatele fondy — zdroje pro financovani urcitych ¢innosti. Vzdy musi
vytvaret fond rezervni a fond investic, pokud je zfizena ministerstvem, krajem, obci
nebo svazkem obci, tak také musi zfizovat fond kulturnich a socialnich potieb.

Dobrovolné muze tvofit fond odmeén.

e Rezervni fond je vytvaien ze zlepSeného hospodatského vysledku uplynulého
roku, jeho vysi musi schvalit zfizovatel. Finan¢ni prostiedky z tohoto fondu se
mohou vynaloZzit na thradu ztrdt z minulych let, k thrad¢ sankci za poruSeni
rozpoCtové kazné€, nebo obec a kraj muze schvalit i pouziti rezervniho fondu
na posileni fondu investiéniho a k dal§imu rozvoji ¢innosti. (Podhorsky &

Svobodova, 2003)
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Investi¢ni fond, jak je jiz zfejmé z jeho nazvu, se vytvaii na kryti investi¢nich
vydajt, tedy na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, hrazeni
investiéniho Uvéru, nebo na financovani udrzby a oprav nemovitého
majetku, ktery vlastni obec, ale $kola ho vyuziva pro svou Cinnost. Je tvofen
Z odpisii, investicnich dotaci, statnich fonda, pfispévkl ziizovatele, vynost
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, nebo =z pfispévki a dara,
pokud zfizovatel schvali toto pouziti.

Fond odmén je také vytvaren ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni. Jeho vyse
muze byt maximélné¢ 20 % limitu prostfedku na platy. Penize z fondu se
pouziji, pokud Skola piekroci vysi pridélenych finan¢nich prostiedkt na platy.
Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen ptfidélem zroc¢niho objemu
vydaji zGctovanych na platy a ndhrady platd, pfipadné na mzdy a ndhrady
mezd, na odmény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni
zavykonanou praci. Fond je napliovan zalohami zro¢ni planované vyse
aVvsouladu se schvalenym rozpoc¢tem. Prispévkova organizace musi sestavit
rozpocet fondu a stanovit zpisob jeho Cerpani. Vyuctovani redlného ptidelu
se provadi v rdmci ucetni zavérky. Finan¢ni prostfedky tohoto fondu se museji
spravovat oddélené na samostatném uctu v bance. Z fondu se Cerpaji penize
na zabezpecovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb zamé&stnancd, ktefi jsou
Vv pracovnim poméru ke $kolské pravnické osobé€, anebo jsou jejich rodinnymi
pfislusniky ¢i dichodci, ktefi byli pfi prvnim odchodu do starobniho nebo
invalidniho dtichodu v pracovnim poméru ke Skolské pravnické osobé nebo
okresnimu ufadu, za predpokladu, Ze byli jejimi zaméstnanci pfed zménou pravni
formy na Skolskou pravnickou osobu. Dalsi ndlezitosti fondu kulturnich
asocidlnich potieb piispévkovych organizaci ziizenych obci nebo krajem

upravuje vyhlaska Ministerstva financi €. 114/2002 Sb.

Pokud penézni fondy vykazuji na konci obdobi zlstatky, jednoduSe se pievedou do

nésledujiciho i¢etniho obdobi. (561/2004 Sb. Skolsky zakon) (U¢itelska unie, 2003)

4.3.3 Doplinkova ¢innost

Skolska pravnicka osoba mé dale moznost ziskdvat cast penéznich prostredkil

Z provozovani tzv. doplikové ¢innosti.

Doplitkové cinnost je typicka tim, Ze se provozuje mimo hlavni ¢innost piispévkoveé

organizace, za jejimz ucelem byla zfizena. Dulezité je dikladné rozliSovat doplikové
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¢innosti od Cinnosti hlavni, a to 1 ucetné. Diivodem je logickd navaznost na zakon,
ktery jasn¢ udava, ze Cinnost dopliikovd nesmi, jakkoliv branit provozovani hlavni

¢innosti nebo ohrozovat jeji kvalitu rozsah a dostupnost. (Valenta, 2004)

Skolska pravnicka osoba ma pravo zvolit si jakou doplitkovou ¢&innost bude
vykondvat, stale ale tato ¢innost musi navazovat na ¢innost hlavni, nebo musi slouzit
k uéelngjsimu vyuziti odbornosti jejich zaméstnancti a majetku. (561/2004 Sb. Skolsky

zékon)

V ztizovaci listiné organizace musi byt uveden popis ¢innosti, které budou predmétem
dopliikové Cinnosti. Z toho také vyplyva, ze dopliikovou ¢innost musi vzdy schvalit

ziizovatel. (Podhorsky & Svobodova, 2003)

Doplitkova c¢innost nesmi byt financovdna financnimi prostiedky poskytovanymi
ze statniho rozpoctu, s vyjimkou vydaji, které nejdou predem oddélit od vydaji hlavni
¢innosti, které je ale poté Skolska pravnicka osoba povinna uhradit zpét do rozpoctu
Vv prislusném ctvrtleti, nejpozdeji do konce daného rozpoctového roku. Na tthradu vydajt
dopliikkové cinnosti slouzi tedy vyhradné prostiedky ziskané dopliikovou ¢innosti.
(561/2004 Sb.  Skolsky zikon) Pi{jmy zdoplitkové &innosti jsou dle
zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, pfedmétem dané. Dle tohoto zakona jsou také
naklady vzniklé v dopliikové ¢innosti danoveé uznatelnymi naklady, snizuji tedy daiovy

zaklad dané organizace. (Valenta, 2004)

Z danych charakteristik logicky vyplyva, Ze dopliikova ¢innost by neméla byt ztratova.
Tato ¢innost je provozovana hlavné pro zkvalitnéni a ptipadné zlepSeni cinnosti
hlavni, kterou pii vzniklém zisku mtize ¢astecné financovat. Pokud ztrata vznikne, musi
byt vyrovndna do konce nasledujici kalendainiho roku, nebo musi byt provozovani

doplitkové ¢innosti ukonéeno. (561/2004 Sb. Skolsky zakon)
4.3.4 Transfery

Transfery jsou v ramci ¢eskych pravnich piedpist v oblasti ucetnictvi vefejného sektoru
legislativné upraveny ve vyhlasce &. 410/2009 Sb. a CUS ¢&. 703 — Transfery. Konkrétni
charakteristika transferu je uvedena v bodu 3.1. pism. a) CUS &. 703 — Transfery, dle
které je transfer poskytnuti ¢i pfijeti penéZnich prostfedkii do vefejného rozpoctu
z vetejnych rozpoctl, a to 1 penézni prosttedky poskytnuté ze zahranici, at’ se jedna
0 statni rozpocet, rozpoéty tizemnich samosprav ¢i statnich fondd. Konkrétné to jsou

dotace, granty, pfispévky, subvence, davky, nendvratné finan¢ni vypomoci, podpory,

26



¢i penézni dary. V nékterych piipadech mize byt slozité¢ urcit, zda se jednd o transfer
¢i nikoliv, v této situaci je dobré fidit se Mezinarodnim ucetnim standardem pro vefejny
sektor IPSAS 23 — Vynosy z nesménnych transakci (dané a transfery), dle kterého je
transferem pfitok budouciho ekonomického prospéchu nebo vyuzitelného potencialu
z nesménnych transakci, s vyjimkou dani. Jednoduse feSeno, pii posuzovani, zda se jedna
o transfer ¢i nikoliv, je dulezité, jestli se jedna o pfevod penéznich prostredki z jedné
ucetni jednotky do druhé, aniz by druha ucetni jednotka poskytla pfiblizné stejnou

protihodnotu. (Sluka & Kortanova, Cerven 2017)
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5 Metodika

Pti vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace bude postupovano dle téchto kroki:

Stanoveni postupu pfi sestavovani rozpoc¢tu vybrané organizace.

Analyza jednotlivych slozek piijmt rozpoctu v letech 2014-2018.

Stanoveni hlavnich pfijml organizace, urcit jejich jednotlivy vyvoj b&éhem
poslednich péti let.

Analyza vydaju rozpoctu skoly v letech 2014-2018.

Rozdéleni vydaji do jednotlivych skupin, urceni skupiny, do které plyne
Z rozpoctu nejvice finan¢nich prostiedkil, stanoveni vyvoje jednotlivych skupin
vydaji béhem poslednich péti let.

Blizsi zkoumani vysledkt hospodateni organizace V obdobi poslednich péti let, a
to jak v dopliikkové, tak v hlavni Cinnosti, a stanoveni divodi zlepSenych ¢i
zhorSenych vysledkl hospodateni v jednotlivych letech.

Vypracovani SWOT analyzy za Gc¢elem stanoveni jednotlivych aspektt, které by
organizace mohla vyuzit ke zlepSeni své stavajici situace.

Zhodnotit jednotlivé ukazatele situacni analyzy na jejichz zéklad€ lze urcit

aktudlni postaveni organizace a mozné navrhy na jeji zlepSeni.

U pfijma v oblasti fondd bude zohlednéna tvorba fondl, ktera ptedstavuje jeden

Z finan¢nich zdroju organizace.

Organizace byla podrobena analyze za ptedchozich pét ucetnich obdobi, tedy od roku
2014 do roku 2018.

Prace je doplnéna grafy a tabulkami pro lepsi ptfehlednost a ucelengjs$i vypovidaci

schopnost uvedenych dat.
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5.1 Seznam vzorcu a postupy vypoctu

Organizaci jsou pfidélovany finanéni prosttedky od MSMT na zakladé zavaznych
krajskych a republikovych normativii, které jsou jednim z hlavnich piijmta Skoly.
Proto nyni bude uveden postup vypocti na jejichz zdkladé jsou tyto prostiedky
mezi jednotlivé skoly pierozdélovany. Rozpis prostiedkil je uskuteénovan na zakladé
zakona ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni (8kolsky zakon). Charakteristickym rysem
limitd je jejich nepiekrocitelnost. Aby Skola mohla dostat dotaci ze statniho rozpoctu,
musi byt zatazena do rejstiiku Skol. Zde je také uveden nejvyssi povoleny pocet zak,

ktery nesmi byt Skolou piekrocen.
5.1.1 Republikové normativy

Vyse republikovych normativii pro p¥isluny rok je stanoven na zékladé materiala MSMT
»Principy rozpisu rozpoctu piimych vydajii z rozpoctové kapitoly 333 Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy pro Regiondlni Skolstvi ve spravé uzemné
samospravnich celkti v irovni MSMT — Krajsky tfad. Republikové normativy vyjadiuji
vyS§i primérnych neinvesti¢nich vydajii na vykony, tedy na jednoho vzdélavaného zéka,
a slouzi pro rozpis finan¢nich prostiedkl statniho rozpoc¢tu do jednotlivych kraji.
Normativy se pouzivaji od roku 2006 a kazdy rok se jejich vySe méni. Pi rozpoc¢tovani
penéznich prostiedkii mezi jednotlivé kraje se tedy vychazi z objemu ptidélenych
prostiedkit v minulych letech a zohlednuji se urcité aspekty tak, aby toto rozdéleni
penéznich zdroji bylo co nejefektivnéjsi a zaroveil i spravedlivé. Piihlizi se naptiklad
k odlisné hustoté osidleni kraje, a tedy i od toho se odvijejici pocet Skolskych zafizeni na
daném uzemi, K poétu rediagnostikovanych déti v kraji a podobné. V jednotlivych letech
se pak musi zohlednit i navySovani plati pedagogli a podobné aspekty, které pak zvySuji
celkové vydaje na zaky. Jako ukazkovy rok bude uveden rok 2018 ve srovnani s rokem
2017. (Principy normativniho rozpisu rozpoétu piimych vydaji RgS twizemnich

samospravnych celkd na rok 2018, ¢.j. MSMT-34213/2017)
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V Tabulce 3 je uveden rozpis republikovych normativt pro rok 2018.

Tabulka 3: Republikové normativy 2018

Vékova NIV MP MPP MPN ONIV Zam.
kategorie celkem celkem celkem celkem celkem z./1000 z.
Kc¢/zaka ve. ve. ve. Kc¢/zaka

odvodi odvodi odvodu

K¢/zéka K¢/zéka K¢/zaka
3-5 let 50 940 50 441 38 726 11715 499 125,126
6-14 let 64 601 63 524 52 550 10 974 1077 125,735
15-18 let 76 349 75 282 60 589 14 693 1067 143,981
19-21 let 65 376 64 676 53 565 11111 700 127,613
KzUV 312706 | 310206 | 226284 83922 2 500 693,459

Zdroj: Principy normativniho rozpisu rozpoétu piimych vydaji RgS tzemnich
samospravnych celkt na rok 2018, ¢.j. MSMT-34213/2017

V tabulce 3 je vyznacena veékova kategorie, ktera se tyka pravé zdkladniho a mateiského

vzdélavani, na které je zaméfena bakalaiska prace. Ve ve€kové skupiné 6-14 let nastal

oproti roku 2017 nartst o 16 968 zaku. Naopak u déti ve véku 3-5 let je to pokles

0 559 déti nez v predchozim roce.

Navyseni republikovych normativi oproti roku 2017 zabezpecuje:

e plné pokryti nartistu déti, zaki, studentd ve srovnani s rokem piedchazejicim,

e snizeni republikovych normativi 2017 z dGvodu financovani spolecného

vzdélavani prostfednictvim podplrnych opatteni,

e navySeni platovych tarifli pro nepedagogické pracovniky o 10 % (od 1.7.2017),

e navyseni platovych tarifii pro pedagogy o 15 % a pro nepedagogické pracovniky
010 % (od 1.11.2017),

e zvySeni ostatnich neinvesticnich vydaji pro Skoly a tfidy zfizené¢ na podporu

vzdélavani déti, zakh a studentli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,

e navySeni mzdovych prostiedki pro pedagogické pracovniky v domovech

mladeze v souvislosti s novelou vyhlasky ¢. 108/2005 Sb.

(Principy normativniho rozpisu rozpoétu pfimych vydaji RgS uzemnich

samospravnych celki na rok 2018, ¢.j. MSMT-34213/2017)

30




5.1.2 Krajské normativy

Krajsky utad dale rozepisuje a poskytuje financni prostiedky jednotlivym pravnickym
osobam vykonavajicim ¢innost $kol a Skolskych zafizeni v souladu s vysi prostredku
stanovenou ministerstvem a po piipadné Gpravé, jak je uvedeno v § 161 odst. 5 Skolského
zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist. Pti rozdélovani financnich
prostiedkil jednotlivym pravnickym osobdm musi krajsky Gfad ovéfit spravnost vSech
jednotek. Pokud je pravnicka osoba zfizovana obci nebo svazkem obci provadi ovéreni
spravnosti obecni ufad a zjisténé rozdily pak hléasi krajskému tradu. Pokud dochazi
Kk rozdili oproti jednotkdm vykonu pouzitym ministerstvem pro stanoveni finan¢nich
prostiedkil, upravi krajsky fad rozpis finan¢nich prostfedkl jednotlivym pravnickym
osobam na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti a o provedenych zménéach poté informuje

ministerstvo. (561/2004 Sb. Skolsky zakon)

Ptidél financnich prostfedkt jednotlivym Skolam a Skolskym zafizenim je stanoven

na zakladé téchto ukazatelu:

1. Primeérny pocet jednotek vykonu pripadajicich na jeden plny pracovni uvazek
pedagogického pracovnika (Np), ktery se stanovi na zakladé toto vztahu:
Np = (ZxVP) /H 1)
kde Z ... pramérny podet déti, zak nebo studentl ve tfidich a skupinach
VvV ramci kraje
H ... praimérny pocet vyucovanych hodin ve tiidé za tyden vyplyvajicich
ze schvalenych ucebnich dokumentli vcetné nezbytného déleni tiid
a skupin
VP ... primérny pocet hodin tydenni vyucovaci povinnosti
pedagogického zaméstnance se zapoctenim uvazka feditele, zastupcl
feditele a dalsich pedagogickych zaméstnanct podle ptislusnych predpisii
2. Primerny pocet jednotek vykonii pripadajicich na jeden plny pracovni uvazek
ostatniho zaméstnance (NO) a priumérna rocni vyse ostatnich neinvesticnich
vydajii pripadajici na jednotku vykonu (ONIV), které stanovi krajsky ufad
z primérnych hodnot dosazenych v jednotlivych druzich a typech $kol, studijnich
oborech kol v zemni plsobnosti kraje v uplynulém kalendainim roce. Krajsky
ufad tyto hodnoty navic jest¢ upravuje v souladu s disponibilnimi zdroji

ptidélenymi kraji ze statniho rozpoctu a v souladu s koncepénimi zameéry kraje.
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3. Prumeérna mésicni vySe platu pedagogickych a ostatnich zaméstnancii, a to vyse

narokovanych i nendarokovanych slozek platii. Primérna vysSe narokovanych
slozek platd pedagogickych (K1) a ostatnich zaméstnanct (K3) se stanovi
z primérné mésicni vyse tarifnich plat, ndhrad za dovolenou a dalSich slozek
platd vyplacenych dle zdkona 143/1993 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpist,
dosazené v ramci kraje. Déle musi byt hodnota upravena na pfedpokladanou vysi
narokovanych slozek platii v daném kalendainim roce, ktera se méni v zavislosti
na nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych sluzbach
aspravé. Do hodnot se nezahrnuji platby za praci presCas. Primérna vyse
nenarokovanych  slozek  platd  pedagogickych  (K2) a  ostatnich
zaméstnanct (K4) se stanovi z primé&mé mési¢ni vySe osobnich piiplatki
a odmén dosazené v jednotlivych druzich a typech $kol v kraji v uplynulém
kalendarnim roce. Krajsky urad tyto hodnoty opét upravi na predpokladanou vysi
nenarokovanych slozek platd piislusného kalendainiho roku stanovenou
Vv absolutnich hodnotach v souladu s disponibilnimi zdroji pfidélenymi kraji

ze statniho rozpoctu. (Valenta, 2004)

Krajsky normativ neinvesti¢énich vydaji se zuvedenych ukazateli stanovi

pro jednotlivé druhy a typy Skol, studijni a ucebni obory i formy studia skol na zakladé

vztahu:

1/Npx12x1,36x (K1 + K2) + 1/Nox12x1,36x (K3 + K4) + )

ONIV

kdy ¢islo 12 vyjadiuje pocet mésicti v roce a 1,36 = 136 % z toho 100 % jsou vyplacené

mzdy, 34% odvody na socialni a zdravotni pojisténi, a 2 % odvod do FKSP.

(Valenta, 2004) (Metodika rozpisu rozpo¢tovych piimych vydaji $kolam a skolskym

zafizenim zfizovanych obcemi v roce 2018)

Normativy se dale mohou upravovat o:

priplatky k normativu — napf. za dité se zdravotnim postiZzenim,

koeficienty — které se uplatiuji napiiklad pifi vzdélavani Zaka v jiné formé

nez denni, kdy zak studuje podle individualniho planu.

(Metodika rozpisu rozpoctovych piimych vydaji Skolam a Skolskym zafizenim

zfizovanych obcemi v roce 2018)
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5.2 Zdroje dat

e Interni Géetni materialy Skoly z let 2014-2018

o Ucetni materialy $koly zvefejnéné na Vefejném rejstiiku a Sbirce listin — Vykaz
zisku a ztrat, rozvaha, zfizovaci listina

e Jednotlivé vyhlasky, metodiky a zakony

e Odborna literatura

e Internetové stranky ministerstva financi, MSMT, ZS a MS Chrastany

e Databaze Monitor

e Znalosti z pfedméti Veiejné finance, Uéetnictvi neziskovych organizaci
a Finance uzemnich samospravnych celkt

e Odborné ¢lanky

33



6 Charakteristika vybrané prispévkové organizace

Nézev organizace: Zakladni skola a Matefska Skola Chrastany
Sidlo: €.p. 100, 373 04 Chrastany

Datum vzniku a zapisu do obchodniho rejstiiku: 1. listopadu 2002
Identifikaéni ¢islo: 709 88 862

Reditel: Mgr. MIROSLAVA MACHOVA, dat. nar. 7. kvétna 1974

Zakladni kola a Matefska §kola Chrastany (déle jen ZS a MS Chréastany) byla ziizena
jako prispévkova organizace na zaklad¢ zfizovaci listiny, kterou vydala obec Chrastany,
s t¢innosti od 1.11.2002. V ptiloze bakalafské prace je uvedeno tplné znéni ziizovaci
listiny ZS a MS Chrastany.

Skola se nachazi v okrese Ceské Budgjovice. Kousek od obce Chrastany jsou oviem
Konkrétnéji obec Chrastany lezi 9 km severozdpadné od Tyna nad Vltavou a sklada se
z péti mistnich celki — Chrastany, Kolométice, Doubrava, Doubravka a PaSovice.

Obec ma priblizné 730 obyvatel.
6.1 Historie

Historie Zakladni Skoly ChraStany je jiz velmi dlouha. Prvni pisemné dochované
nyni, a to ve fafe ChraStanské. V roce 1967 zapocala vystavba nové Skoly v aktudlni
lokaci. Naklady na stavbu byly rozpoctovany na 6289 000 K¢. Byly budovany
ucebny, odborné pracovny, dilny, té€locvicna, pavilon mimoskolni vychovy s jidelnou
a bytem Skolnika. Stavba byla dokoncena s mensSim zdrzenim roku 1970. Celkova
hodnota skoly vcetné vnitiniho zafizeni byla ocenéna na 9,5 milioni K¢&. V roce
2002 byla Zakladni Skola zfizena jako pfispévkova organizace, vlivem predchazejici
reformy vefejné spravy. Pfed timto datem byla Skola organiza¢ni sloZzkou obce. Od této
doby ma tedy Skola pravni subjektivitu. V roce 2005 byla slou¢ena matefska a zakladni
Skola. Zékladni Skola tedy sdruzuje Ctyii slozky, a to zdkladni Skolu, matetskou Skolu,
Skolni druZzinu a $kolni jidelnu. V roce 2012 prosla skola i Skolka dileZitou rekonstrukei
diky dotaci ze SFZP, kdy byli zatepleny obvodové stény, vyménény okna a nova barevna
fasada, a v neposledni fad¢ doSlo také k modernizaci kotelny. Aktualné se ve Skole

nachazi kotel na spalovani biomasy, ktery je mnohem ekologictéjsi. Vedeni Skoly
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se V poslednich letech neustale snazi o zdokonalovani prostiedi Skoly. Postupné dochézi
k vyméné a rekonstrukci vnitiniho interiéru. OvSem i na vné&jsi okoli je dbano — opravou
chodniku ¢i vysazenim nové zelené. Diky feditelce Skoly a podpoie Obce Chrastany tedy
v poslednich letech doglo k velkému rozvoji ZS a MS Chrastany. Vlivem toho se stale
navysuje pocet zakl ve Skole, Skola se zapojuje do mnoha akci a projekti, a je velmi

aktivni v riznych ¢innostech.
6.2 Hlavni a doplfikova ¢innost Skoly

Hlavnim uéelem ZS Chréastany je poskytovani zakladniho vzdélani zakaim, ktefi $kolu
pravidelné navstévuji. Tedy zajistuje détem vSeobecny piehled, zdravy pohyb
a Vv neposledni tfad¢ i1 zaklady sluSného a spoleCenského chovani. Diky zékladnimu
vzdélani jsou Zaci pripraveni na dals$i mozné vzdélavani a praxi.

7S a MS Chrastany vykonava vedle ¢innosti hlavni i innost doplitkovou, kterd nesmi
narusovat ¢innost hlavni, musi se sledovat oddélen¢ od této ¢innosti a musi byt schvalena
ziizovatelem. Skola ma povolené okruhy doplitkové Einnosti, které navazuji na &innost
hlavni a umoziuji 1épe vyuzivat hospodarské moznosti a odbornost svych zaméstnancii.
Je to napiiklad pofadani odbornych kurzl a Skoleni, pronajem nebytovych prostort,

nebo stravovani cizich stravniki ve $kolni jidelné.

Prispévkova organizace vykondva cCinnost matetské Skoly, zdkladni Skoly, zatizeni
Skolniho stravovéani, Skolni druziny. Tyto c¢innosti jsou V UcCetnictvi oddéleny
analytickymi ucty.

6.3 Organizacni struktura skoly

Statutarnim organem $koly je feditelka $koly Mgr. Miroslava Machova. Reditelku
jmenuje Rada obce Chrastany. Funkéni obdobi feditele je Sest let. Reditel $koly dba
0 spravny chod prispévkové organizace, rozhoduje jak ve vécech persondlniho,
tak i finan¢niho zajisténi Skoly. Odpovida za efektivni pouziti ptidélenych finan¢nich
prostiedki statniho rozpoctu a za vedeni predepsané dokumentace, v neposledni fadé také
musi vypracovat stiednédoby rozpocet Skoly. Dale také feditel jmenuje vedouci
zaméstnance $koly, ktefi pak zejména blize dohlizeji na podtizené pracovniky v jejich
tiseku. Konkrétnéji je to zastupce feditelky Mgr. Ivana Sulcova, vedouci mateiské skoly
Jitka Kosovéa a vedouci Skolni jidelny Hana Nechvatalova. Samoziejmou soucésti Skoly
jsou pedagogicti pracovnici, a to nejen ucitelé, ale i asistenti pedagogli, vychovatelka

ve $kolni druzing a §kolni psycholog. Skola m4 také ekonomicky usek, ve kterém pracuji
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administrativni zaméstnanci, tedy ekonomka, mzdova ucetni a pokladni. O provoz
audrzbu Skoly se staraji zaméstnanci v provoznim useku, je to Skolnice, uklizecky,

kuchaiky, pomocné kucharky, idrzbar a chtiva.
6.4 Vyvoj pedagogu a zakl na Skole

Vyvoj poctu pedagogti a zaki na Skole v jednotlivych letech je velmi dulezity pro vypocet
vyse poskytnuté dotace od MSMT na mzdy a ONIV. Protoze $kolni rok neni shodny
s kalendainim rokem, musi se tedy prubézné piepocitdvat pocet zaki a pedagogl
na skole. Pocet zakl se nejvice méni na pocatku Skolniho roku, kdy Skolu zacinaji
navs§tévovat novi zaci a ti star§i naopak odchazeji. V tabulkach nize jsou tedy uvedeny

pocty zékl a pedagogickych pracovniki za jednotlivé Skolni roky.

Tabulka 4: Podet Zdkii na Skole v letech 2013-2018

Skolni rok | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Pololeti I I I I I I I I I I
Pocet Zaka | 81 81 82 81 | 89 | 89 97 | 101 | 95 95
Zdroj: Vyroéni zpravy ZS a MS Chrastany

Pocet zaku, ktefi navstévuji Skolu, neustale roste. Jen v poslednim sledovaném obdobi
nastdva mirny pokles zakl. Z toho také vyplyva, ze rostou i dotace ptidélené skole
od MSMT na mzdy a provoz 8koly. Poéty pedagogickych pracovniki viak zistavaji

témét stejné, jak je ziejmé z Tabulky 4.

Tabulka 5: Pocty pedagogickych pracovnikii Skoly v letech 2013—-2018

Pozice/skolni 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
rok

Ugitelé ZS 10 10 10 10 10
Utitelé MS 4 4 3 3 4
Vychovatelka 1 1 1 1

SD

Asistenti 1 1 2 3 3
pedagoga

Skolni 1 1 1 1 1
psycholozka

Celkem 17 17 17 18 19

Zdroj: Vyroéni zpravy ZS a MS Chrastany
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Jediny vyrazn&jsi nariist pracovnikii nastdva na pozici asistenta pedagoga. Skolu totiz
navstévuje divka se sttedné tézkym mentalnim postizenim, a pravé v roce 2016/2017 jeste

pribyl do skoly zak, kterému byl diagnostikovan aspergiiv syndrom.
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7 Analyza systému financovani Skoly

V této Gasti prace bude blize zkoumana finanéni situace ZS a MS Chréastany, a to b&hem

poslednich péti let, tedy v letech 2014-2018.
7.1 Rozpocet Skoly

Ekonomka a feditelka Skoly sestavuji rozpocet Skoly na nésledujici kalendaini rok, tedy
0d 1.1do 31.12. V rozpoctu se rozhoduje o planovanych ptijmech a vydajich ptispévkové
organizace. Rozpocet by mél byt vyrovnany, a §kola by se dle néj m¢la v daném obdobi
fidit. Skola musi ptedlozit rozpolet ziizovateli ke schvaleni, ten pak na jeho zakladé
ptidéluje skole piispévek. V zéii se ale rozpocet musi upravovat na zakladé skute¢ného
stavu zakt dle zahajovacich vykazi. Skola musi rozpodet sestavovat na zakladé
zavaznych a orienta¢nich ukazateli pfimych ndkladi na vzd€lavani stanovenych
Krajskych ufadem Jiho€eského kraje.

Utetni uzavérka se musi provadét kazdé &tvrtleti. Kontroluje se pribézné erpani
planovaného rozpoctu. Pokud tedy dochazi k odchylkdm od planovaného stavu, Skola
musi provadét opatieni, které opét zajisti rovnomérné ¢erpani rozpoctu. Na konci roku se
pak provadi klasicka ucetni uzavérka za cely kalendaini rok. Tyto ucetni vykazy musi byt

také schvaleny ztizovatelem ptispévkové organizace.
7.1.1 PFijmy rozpoétu ZS a MS Chrastany

e Pfijmy uzemnich rozpodétu z transferu

Ptijmy z transferd jsou hlavnim finan¢nim zdrojem piispévkové organizace.
Nejdulezit&jsi jsou dotace na mzdy a ostatni neinvesti¢ni vydaje od MSMT.
Tyto finan¢ni zdroje jsou pak pouZivany zejména na platy pedagogickych
I nepedagogickych pracovnikii $koly, socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancii,
Skolni pomtcky a ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb. VySe dotace
na mzdy a ONIV se vypocitava na zékladé¢ ctvrtletniho vykazu o zamé&stnancich
amzdovych  prostiedcich v regiondlnim  Skolstvi, ktery  zpracovava
ZS a MS Chrastany, dle aktualniho poétu zaméstnanct ve $kole, a ktery pak
zasila na ministerstvo. Dale pak také na zdkladé¢ normativ dle poctu zaka,
kteti §kolu navitévuji. MSMT také poskytuje $kole dotace na zvySeni plati,
pokud k takovému zvySeni dochazi, a to jak na zvysSeni plati pedagogickych,
tak i nepedagogickych pracovnikti. Behem poslednich péti let doslo ke zvySeni
plat, a tedy k poskytnuti dotaci na tento ucel ve tiech obdobich, a to v letech
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2014, 2017 a 2018. V roce 2014 byl MSMT vyhlaSen rozvojovy program
podpory vyuKy daldiho ciziho jazyku, na ktery ZS a MS Chrastany dostala
dotaci. V roce 2017 a 2018 byla $kola zapojena do opera¢niho programu
vyzkum, vyvoj, vzdélavani, ktery zahrnuje intervence z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a z Evropského socialniho fondu. Prioritou tohoto programu
je financovat aktivity ve dtyfech zdkladnich oblastech, co se tyce
ZS a MS Chrastany, je to rovny piistup ke kvalitnimu piedikolnimu, primarnimu
a sekundarnimu vzdé€lavani. V roce 2018 byla také Skole poskytnuta dotace
na podporu vyuky plavani v Z$ dle UZ 33070. Tato dotace neni poskytovéna
automaticky, ale na zakladé individualnich Zadosti zékladnich $kol. MSMT
poskytuje dotaci Skole vZzdy na zacatku kazdého Ctvrtleti, z téchto zdroji pak plati
Skola potiebné néklady, kdy na konci kazdého ctvrtleti provadi pritbéZznou ucetni
uzavérku a vyuctovani dotaci za ptislusné Ctvrtleti. Na konci roku pak jesté Skola
musi provést ro¢ni ucCetni uzavérku a udélat celkové vyactovani naklada
a financ¢nich zdrojt z dotaci za celé ucetni obdobi.

Vedle transfertit zrozpoétu MSMT jsou dilezitym pfijmem rozpodtu Skoly
prispévKky na provoz od zfizovatele. Obec Chrastany schvaluje ¢astku tohoto
prispévku na zaklad¢ planovaného rozpoétu za dany rok. Prispévek je pak
poskytovan v mésicnich splatkach.

VSechny finan¢ni zdroje z transferti jsou zafazeny do hlavni ¢innosti Skoly.

Prijmy z prodeje sluzeb

Zde musi byt fadn¢ odd¢lena hlavni ¢innost organizace od ¢innosti doplitkové.
V ramci doplitkové Cinnosti plynou organizaci piijmy hlavné z poskytovani
stravovacich sluZeb cizim stravnikim. Kalkulace nakladi na 1 obéd pro cizi
stravniky je po€itan na zakladé spotieby potravin, osobnich nékladd, ostatni rezie
a zisku na jeden ob&d. Skola z této Einnosti musi také odvadét DPH. Cena obédu
pro cizi stravniky je 68 K¢, z toho zisk na jeden obéd pro skolu je pouze 1 K¢&.
Z toho tedy vyplyva, ze vykondvani této Cinnosti je pro Skolu pouze nepatrnym
finan¢nim zdrojem. Dal$i dopliikovou ¢innosti, kterou ptfispévkova organizace
provozuje, je pronajem prostoru télocvi¢ny a kuchyné. Ve vétsing piipadech
jde o prongjem télocviény ruznym zajmovym skupinam, které jsou v obci
realizovany, jako fotbalovému klubu, dobrovolnym hasi¢iim, spolku Zen
a podobng. Prilezitostné¢ Skola vykondva 1idalSi dopliikovou ¢innost,

jako naptiklad poradani vzdélavacich kurzi mimo hlavni vyuku a podobné.
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Do hlavni ¢innosti Skoly spadd poskytovani stravovacich sluZeb Zakim
a zaméstnancim $koly. V MS jsou détem poskytovany kromé ob&dd i svadiny
a presnidavky. Cena obéda pro dit¢ do 7 let je 18 K¢, piesnidavky 7 K¢, a svaciny
6 K¢&. Cena obéda pro stravniky v rozmezi 7-10 let je 25 K&, a pro zaky nad 11 let
27 K¢&. Ceny jsou stanoveny dle pfilohy ¢. 2 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb.
Pro zaméstnance Skoly je cena obédu 33 K¢, pficemz 15 K& je hrazeno
z ptrispévku FKSP. V ramci hlavni ¢innosti Skola vybira dplatu v materské Skole
a ve Skolni druziné. Vysi uplat stanovuje feditelka Skoly a mésicni vyse uplaty
nesmi piesahnout 50 % skute¢nych primérnych mésic¢nich neinvesti¢nich
nakladti. Mési¢ni uplata v matetské Skole je stanovena na castku 300 K¢&/dité,
ve skolni druziné€ pak 70 K¢/dité. V neposledni fadé také Skola dava svym Zaktim
moznost zapojovat se do riuznych mimoskolnich aktivit — krouzki.
Tyto aktivity se v jednotlivych letech 1isi dle zajmu Zakd, jsou to ale napiiklad
razné télovychovné krouzky — gymnastika, pohybové hry, sportovni hry, florbal,
div¢i fotbal nebo vzdélavaci — anglicky jazyk, anebo i rizné umélecky zamétené
aktivity — divadelni krouzek, vytvarny krouzek apod. Za tyto aktivity jsou od zakt
také vybirany piispévky, ale spise pouze symbolické na pokryti nezbytné nutnych
naklad, jako je naptiklad spotieba papiru, nakup umeleckych potieb atd.
Penézni fondy

Jednim ze zdroju piispévkové organizace jsou také penézni fondy, které Skola
tvoii, at’ uz povinng, anebo dobrovolng. ZS a MS Chrastany povinné tvoii fond
rezervni, fond investic a fond kulturnich a socialnich potieb. Fond odmén
tvofi tato organizace dobrovolng¢.

Do rezervniho fondu skola prid€luje prostfedky, pokud v ucetnim obdobi
doséhne zlepSeného vysledku hospodateni (tj. zisku), a ptidéleni tohoto zisku
do fondu schvali ziizovatel §koly, tedy obec Chrastany. Skola do tohoto fondu
také prevadi penézni prostfedky, které ji byly pfidéleny dotacemi, ale v daném
obdobi je zcela nevycerpala. Po konci roku je pfevede do rezervniho fondu,
z kterého muze poté nasledujici ucetni obdobi tyto prostfedky nadale Cerpat.
V rozvaze pak je tedy odliSen rezervni fond tvofeny ze zlepSené¢ho vysledku
hospodateni od rezervniho fondu tvoieného z ostatnich titulti. Z rezervniho fondu
pak Skola mize hradit vzniklou ztratu minulych let, nebo pievést prostredky
do jiného fondu, ¢ je pouzit pro dalii rozvoj &innosti. ZS a MS Chrastany méla
ztratu v roce 2016, kterou hradila zlepSenymi vysledky hospodateni z rokt
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2017 a2018. Skola ale uhradila tuto ztrdtu rovnou zb&Zného vysledku
hospodareni, bez pievedeni zisku do rezervniho fondu.

Fond investic je tvofen odpisy hmotného a nehmotného majetku piispévkové
organizace a piispdvky zfizovatele na investice. Skola tento fond vyuziva
na potfizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.
Na tyto ucely Skola Cerpala ve sledovaném obdobi péti let v letech 2017 a 2018.
Dale Skola mtze tento fond Cerpat na uhradu investi¢nich uvérii nebo pujcek,
nebo pokud ma organizace ve fondu pfili§ velké mnozstvi penéznich prostredk,
které se dale nevyuzivaji, mize ztizovatel nafidit jejich pfevedeni do svého
rozpoctu a tyto prostfedky pak poskytnou dal§im svym organizacim, které penézni
prostfedky naopak pottebuji, nebo z fondu milze dojit k navySeni penéznich
prostiedkil uréenych na finan¢ni idrzbu a opravy majetku, ktery pouziva pro svou
¢innost. Na tyto ucely sledovand organizace b&hem poslednich péti let
Z investi¢niho fondu necerpala ani jednou.

Ptidél do FKSP ¢ini 2 % ze skute¢né vyplacenych provoznich mezd. Pro spravu
penéznich prostiedkt FKSP ma skola ziizena zvlaStni bankovni ti¢et. Prostfedky
se museji pouzivat uceln¢ a  vsouladu splatnou  vyhlaskou
MF CR ¢. 114/2002 Sb., o FKSP, ve znéni pozdgjsich piedpisii. Konkrétni zasady
pro hospodateni s FKSP mé Skola stanoveny ve vlastni vnitropodnikové smérnici.
Navrh rozpoctu je pfipravovan vedenim Skoly a Cerpani fondu schvaluje feditelka.
Fond je tvofen pro vsSechny zaméstnance Skoly, ktefi jsou kni v hlavnim
pracovnim poméru. Zaméstnanci maji pravo Cerpani prostiedkt z fondu
rovnocenné, tedy bez ohledu na vysi jejich mzdy. V roce 2018 bylo rozhodnuto
cerpani prostfedkli z fondu na pfispévek na stravovani zaméstnanct, piispévek
na zlepSeni pracovnich podminek, ptispévek na spoleCenské akce potraddané
Skolou, a dar pti odchodu do diichodu ve vysi do 1000 K¢. Prispévek na stravovani
je kalkulovan v ¢astce 15 K& na jeden obéd. Prostfedky na akce Skoly
a spolecenské akce jsou rozpoCtovany na zakladé piedpokladanych akci.
Rozpocet pro kalendéini rok musi byt pfedloZzen a projednan do tfi tydnt
po schvaleni rocni zavérky a rozhodnuti o financovani Skoly Vv daném roce.
Po schvaleni zavérky roku budou prostiedky nedocerpané z jednotlivych polozek
rozpoctu, kromé osobnich ¢éstek, po provedeni propoctu skute¢né Cerpanych

mezd, opétné rozpoctovany tak, aby osobni Castky byly upfesnény. Urceni bude
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tedy adresné na zaméstnance. Prostiedky, které zlstanou po zaméstnanci
po ukonceni pracovniho poméru, budou soucasti rozpoctovani.

Fond odmén je tvofen z Casti zlepSeného vysledku hospodateni a ptidel do tohoto
fondu musi byt opét schvalen obci Chrastany. Penézni prostiedky z fondu odmeén
se vyuzivaji, pokud skola pfekroci mnozstvi pfidélenych penéznich prostredkt
na platy, nebo chce-li naptiklad vyplatit zvlastni odmény zameéstnancim
a podobng.

V Tabulce 3 jsou uvedeny stavy finan¢nich prostiedki na fondech v jednotlivych
letech.

Tabulka 6: Stavy penéinich fondit ZS a MS Chrdst'any v letech 2014-2018
(VK&

Fond/rok 2014 2015 2016 2017 2018

Rezervni fond 103 902 33 762 656 224 746 202 665
Fond investic 139242 | 140867 | 140 867 177 865 344 243
FKSP 7714 8 201 40 800 99 553 126 508
Fond odmén 23 275 23 275 18 275 10 275 10 275
Celkem 274133 | 206105 | 200 598 512 439 683 691

Zdroj: Rozvahy skoly z let 2014-2018

V letech 20142016 dochazi k vyraznému poklesu rezervniho fondu. Skola
Vv téchto letech hradila z rezervniho fondu provozni vydaje Skoly, které nebyly
pokryty dotacemi. Naopak nejvétsi nardst penéznich prostfedkti v rezervnim
fondu je v roce 2017 a to z dvodu pievedeni nespotiebované dotace z rozpoctu
Evropské unie ve vysi 224 090 K¢.

Stav penéznich prostfedki fondu investic neustale roste. V prvnim tfech
sledovanych letech nedochazelo k zadnému Cerpani z tohoto fondu. V roce 2017
pak byla organizaci ptidélena investi¢ni dotace ve vysi 400 000 K¢ na potizeni
nového konvektomatu do $kolni jidelny. Skola pofidila tento konvektomat
za 300 000 K¢&. Prebytek penéznich prostfedkili, tedy 100 000 K¢, byl Skole
ve fondu investic ponechan pro dalsi tcely financovani DM. V roce 2018 byla
do fondu ptevedena investi¢ni dotace od obce Chrastany na potfizeni vybaveni
do 8kolni kuchyn& ve vysi 250 000 K¢&. Cast této dotace byla opét pouzita
na potizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého majetku skoly.

Ve fondu kulturnich a socialnich potieb dochazi k vyraznéjsimu zvyseni stavu

prostiedkll prvn€ v roce 2016. Je to zpiisobeno vlivem navyseni piidélu do fondu,
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a to z ptivodniho 1 % na 1,5 % z ro¢niho objemu néakladti zti¢tovanych na platy
a ndhrady platd. Od roku 2017 pak dochézi dle vyhlasky Ministerstva financi
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb, dale ke zvySeni, a to
na 2 %. Diky tomu tedy dochazi ke stadlému rlstu penéznich prosttedks FKSP.
Ve fondu odmén nedochazi k velkym zméndm. Je zde spiSe udrzovéna rezerva
pro piipad nedostatku penéznich prostfedkll na platy.

Celkovy penézni stav fondi se stale zvysuje. Pro Skolu jsou fondy tedy dilezitym
zdrojem financ¢nich prostiedki, které ma moznost ¢erpat v pripadé potieby.

e QOstatni pfijmy z ¢innosti

Skola také ma ostatni p¥ijmy, a to z hlavni &innosti a z provozniho piispévku obce.
o Uroky
Poslednim pi{jmem rozpoétu ZS a MS Chrastany jsou vynosové uroky. Jejich
&astky jsou ale opravdu nepatrné. Skola ma v analytické evidenci oddélen ucet
bézny od uctu FKSP.
V Tabulce 4 je uvedend struktura jednotlivych pijmi ZS a MS Chraitany béhem
poslednich péti let.

Tabulka 7: Struktura piijmii Skoly v %

Piijmy/rok 2014 2015 2016 2017 2018
Dotace MSMT 60,05 59,93 62,67 64,33 67,87
Dotace ziizovatel 20,55 24,06 22,14 16,85 16,62
Prijmy  z prodeje 12,70 8,41 8,70 7,76 8,04
sluzeb — DC

Prijmy  z prodeje 6,13 6,45 6,45 6,15 5,57
sluzeb — HC

Fondy 0,06 0,04 0,02 4,87 1,73
Ostatni pfijmy 0,11 1,11 0,02 0,04 0,17
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Interni materialy ZS a MS Chrastany

vvvvvv

Skoly. Vyjimkou je rok 2015, coz je zplsobeno piedevSim tim, Ze v tomto roce Skola
dostala od MSMT pouze zakladni dotaci na mzdy a ONIV. V roce 2014 byla $kole
od MSMT ptidélena kromé této zakladni dotace jesté dotace na zvyseni mezd a dotace

na dalii cizi jazyk. V roce 2016 byla skole od MSMT poskytnuta opét jen dotace na mzdy
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a ONIV, ale ve vyrazngji vyssi ¢astce ve srovnani s predchozim rokem, a to 0 635 000 K¢.
V roce 2017 dochazi k ristu dotaci od MSMT a to o 1,66 %. To bylo zpisobeno
poskytnutim dotace na zvySeni plati nepedagogickym zaméstnancim Skoly UZ 33073,
také dotaci na zvySeni mezd, a v neposledni fad¢ 1 dotaci na operacni program vyzkum
a vyvoj. I dotace na mzdy a ONIV se opét navysila oproti predchozimu roku, a to o necely
milion korun. Vroce 2018 nastava nejvyssi rust dotace na mzdy a ONIV
atoo 1600 326 K¢. Kromé této dotace byla Skola opét zapojena do operacniho programu
vyzkum a vyvoj, a navic ji byla pfidélena dotace na podporu vyuky plavani
v ZS UZ 33070. Dotace na podporu vyuky plavani v ZS byla $kole ptidélena na zakladé
zadosti feditelky Skoly.

Naopak u dotaci od zfizovatele, tedy od obce Chrastany, je tendence téchto

ptijmu, vzhledem K celkovym rostoucim piijmim, klesajici. Stale jsou ale druhym
nejdilezitéj$im piijmem rozpoctu Skoly. Tento pokles je zptisoben tim, ze celkové ptijmy
Skoly stale rostou, ov§em ptispévky od zfizovatele jsou prevazné konstantni. V roce 2015
nastdva nartist oproti predchozimu roku, kdy pfispévek od zfizovatele byl navySen
0420 152 K¢&. V dalSim roce pak dochazi k mirnému poklesu, a to o necelych 75 tisic
korun. Nejvétsi pokles pak je v roce 2017, a to 0 5,29 %. Pravé v tomto roce je vyse
prispévku témét stejna jako v roce predchozim, ovSem celkové piijmy rozpoctu byly
vyssi, proto jejich podil k celkové ¢asti klesl. V poslednim sledovaném roce byl ptispévek
od obce jiz navysen, ale celkové piijmy rostly mnohem vys$§im tempem, proto podil

prispévku od zfizovatele na celkovych pfijmech opét klesa.

Podil piijmu z prodeje sluzeb v dopliikové ¢innosti na celkovych piijmech Skoly také

klesa. Nejvyraznéjsi pokles nastava hned v roce 2015, kdy piijmy z doplitkové ¢innosti
Klesly o 386 551 K¢&. V dalsich sledovanych obdobich pak nedochazi k zadnym
vyraznéj§im odchylkam, podil pfijmi z doplitkové Einnosti na celkovych piijmech
rozpoctu Skoly se stale drzi ptfiblizné kolem osmi procent. Pro Skolu uZ neni tento druh
piijmu pftili§ podstatnou slozkou v porovnani s poskytnutymi dotacemi, ale stale je tfetim

nejvyssim piijmem organizace.

Podil pfijma z prodeje sluzeb v hlavni ¢innosti $koly na celkovych pfijmech zGstava

behem sledovanych péti let témeft stejny. Stale se pohybuje okolo 6 %. Nejvyssi slozkou
vynosti z prodeje sluZeb v hlavni &innosti organizace je stravné zaki ZS a MS a hned poté
stravné zaméstnancl. Analyticky ucet 602 0500 — vynosy z prodeje sluzeb — stravné

zaméstnanci, obsahuje i ¢ast Cerpani FKSP na stravné zaméstnanctli, ve vysi 15 K¢
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na jeden obéd. Stravné zaméstnancii a zaku Skoly tvofi pfiblizné 80 % vynosu z prodeje

sluzeb v hlavni ¢innosti.

Problematika fondu jakozto piijmu organizace je ponékud slozitéjsi, protoze Cerpani
fondl se vzdy neprojevi pravé na vynosovém uctu 648 — Cerpani fondu. Jak jiz bylo
napiiklad uvedeno v predchozim odstavci, pokud organizace zajistuje zaméstnanciim
stravu vlastnim stravovacim zafizenim, tak jako je tomu v tomto piipad€, Cerpani
prispevku z FKSP se tctuje ve prospéch vynosového uctu 602 — Vynosy z prodeje sluzeb.
Na tcet 648 — Cerpani fondu se tedy Gctuji jen nékteré ptipady Cerpani fondl, proto tato
vyse k celkovym piijmim organizace neni pfili§ vysoka. Presto jsou fondy stale velmi
dalezitym penéznim zdrojem Skoly. Z vykazu zisku a ztrat to ale tak zfejmé neni, protoze
ptispévkova organizace mize mit velky ptidél do fondu, které jsou penézné kryty a jsou
tedy i pfijmem $koly, ale tyto penézni prostiedky uz dale necerpa, anebo se jejich erpani
vubec neprojevi ve vynosech. Tento fakt ponékud zkresluje celkovy pohled na piijmy
rozpoc¢tu $koly. Proto jsou do tabulky zapocteny piidély do fondu v jednotlivych letech.
Piidél do FKSP jiz nebude uvadén, protoZe ten byl zohlednén v dotaci od MSMT na mzdy
a ONIV, kterou je soucasti. Dale nebude uvadéna cast fondu investic, ktera je tvofena
odpisy DHM a DNM, protoze nejsou pro organizaci faktickym pifijmem. Je tedy
zohlednéna hlavné cast rezervniho fondu a fondu odmén tvofeného ze zlepSeného
vysledku hospodafeni a nespotiebovanych dotaci, a u fondu investic investi¢ni dotace
ze statnich fondi a jinych vefejnych rozpoctd. V letech 2014-2016 je podil fondd
na celkovych piijmech Skoly zanedbatelny a to proto, ze byl tvofen pouze rezervni fond,
ato v castkach zlepSeného vysledku hospodateni predchoziho ucetniho obdobi. V roce
2014 se jednalo o nartst v ¢astce 6358 K¢, v roce 2015 v ¢astce 4653 K¢, a v roce 2016
Vv Castcel1694 K¢&. V porovnani s celkem tedy nejde o pfili§ vyznamné ¢astky. Posledni
dva roky se ale v porovnani s ptedchozimi daty vyrazn¢ zménily. V roce 2017 byly
do rezervniho fondu pievedeny nespotiebované dotace ve vysi 224 090 K¢, a do fondu
investic piibyl investicni transfer od zfizovatele na vybaveni kuchyné v Castce
400 000 K¢. V tomto roce je tedy tvorba fondd jako piijmil piispévkové organizace
nejvyssi. V roce 2018 pak narostl fond investic o investi¢ni transfer od zfizovatele ve vysi
250 000 K¢. V roce 2016 skola dosahla zhorSeného vysledku hospodaieni, naopak v roce
2017 a 2018 vznikl zlepseny vysledek hospodateni, a to ve vysokych castkach, tim
ale skola hradila rovnou ztratu zroku 2016 bez pievedeni do rezervniho fondu,

proto v téchto letech i ptes vysoky zisk rezervni fond nenartstal.
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Ostatni ptijmy Nejsou pro organizaci pfili§ vyznamnym piijmem, protoze byvaji ve velmi
malych castkach, a uroky z bankovnich uc¢ti byvaji v fadech nékolika korun, tedy

V bezvyznamné ¢astce k podilu na celkovych piijmech rozpoctu skoly.

Na Grafu 1 je zobrazen vyvoj jednotlivych slozek piijmii rozpoétu ZS a MS Chrastany
za poslednich pét let.

Graf 1: Struktura piijmi ZS a MS Chrdstany v %
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Zdroj: Interni materily ZS a MS Chrastany

Z Grafu 2 jasné vyplyva, zZe zasadni jsou pro organizaci ptijmy z hlavni ¢innosti Skoly.

Graf 2: Podil hlavni a dopliikové ¢innosti na celkovych piijmech Skoly (v %)
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Zdroj: Interni materialy ZS a MS Chrastany
46



7.1.2 Vydaje rozpoétu ZS a MS Chrastany

e Vvdaje na pfimé ndklady na vzdélani

Do ptimych nakladt na vzdelani spadaji prostiedky na mzdy zaméstnancii,
pedagogickych i nepedagogickych, odmény z dohod o provedeni prace
a pracovni ¢innosti, odvody na zdravotni a socialni pojiSténi a nakup
u¢ebnich pomucek. Tyto vydaje Skoly se plati pravé prevazné z dotace
od MSMT na mzdy a ONIV. Pokud prostiedky piidélené od MSMT zcela
nepokryji pfimé naklady na vzdélani, Skola zada ve zbylé vysi o piispévek
ziizovatele. Skola béhem sledovanych péti let vzdy vy&erpala dotaci od MSMT
i zfizovatele V plné vysi. Z dotace od MSMT jsou také hrazeny ostatni piimé
vzdélavaci vydaje, kam patii napiiklad zvySeni mezd apod. Tyto slozky byly jiz
detailnéji rozebrany v predchozi kapitole.

e Vydaje na provoz Skoly

Vydaje na provoz $koly jsou opét hrazeny z &asti dotace od MSMT a pievazné
pak z ptispévku od zfizovatele. VySe poskytnuté dotace od ztizovatele vyplyva
z planovaného rozpoctu na dany rok, ktery sestavuje skola, a obec ji poskytuje
Skole v mésicnich splatkach. Do provoznich vydaju se fadi spotieba materialu,
spoti‘eba energie, opravy a udrZovani, cestovné zaméstnancii, ostatni sluzby
a odpisy majetku. Provozni dotace byly opét Cerpany v plné vysi. Pokud
prostiedky piidélené od MSMT a obce Chrastany nejsou dostatedn& vysoké
na pokryti provoznich nékladd, Skola pak pouZije penézni prostiedky z trzeb
za stravné déti a zaméstnanci, za Uplatu za vzdélani, Cerpa rezervni fond
anebo pouzije ostatni vynosy.

e Investi¢ni vvdaje

Investi¢ni vydaje jsou hrazeny z investiCnich dotaci, které Skole ptidéluje
ztizovatel. V roce 2017 $kola pofizovala novy konvektomat do $kolni jidelny
za 300 000 K¢&. V roce 2018 pak byla skole pridélena investicni dotace v ¢astce
250 000 K& na nové vybaveni kuchyné. Skola v daném roce nevyéerpala
ani polovinu této dotace a prevedla prebytek penéznich prostiedkiti do dal§iho

roku.

Zasadnim problémem v organizaci je spravné prifazeni vySe nakladi dané konkrétni
¢innosti u nakladt, které jsou spoletné pro hlavni i doplitkovou c¢innost.

V Z8 a MS Chrastany se pouziva pro rozélenéni nakladii na hlavni a doplitkovou &innost
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analytickych 0¢th a ucelovych znaki. Dopliikkova ¢innost je provozovana ve Skolni
jidelné — vateni ob&dt pro cizi stravniky a pronajem télocviény v ZS a to od 1.1.2013.

Organizace uvadi ve vnitropodnikové smérnici pfifazeni nakladia dle téchto pravidel:

materidlové naklady, které jsou ureny piimo pro dopliikovou a hlavni ¢innost

jsou uctovany rovnou na analytické Ucty a ucelové znaky,

— mzdové ndklady jsou piifazovany pro hlavni a doplitkkovou ¢innost rovnou pii
zuctovani mezd za jednotlivé mésice,

— spotteba energii — podle poc¢tu uvatenych obédli ve Skolni jideln¢ pro hlavni
a doplnkovou ¢innost — vyhodnocuje se vzdy na konci Ctvrtleti,

— sluzby a ostatni naklady — podle poc¢tu uvarenych obédt pro hlavni a dopliikovou

¢innost — vyhodnocuje se téz ke konci kazdého ctvrtlett,

— naklady pii prondjmu télocvicny jsou uctovany odhadem.

V ramci planovaného procesu pro dalsi tcetni obdobi sestavuje vedouci dopliikové
¢innosti planovany rozpocet nakladi a vynost doplitkové Cinnosti pro pfisti ucetni
obdobi. Organizace je také platcem DPH, diky realizaci dopliikové cinnosti, a to
od kvétna 2007. Protoze $kola uskute¢iiuje i osvobozena zdanitelna plnéni, musi kratit
dani na vstupu koeficientem, ktery je vypocitadvan na konci ucetniho obdobi a pouziva se

zalohové cely dalsi rok, nez dojde k ro¢nimu vyuctovani.

Tabulka 8: Struktura vydajii Skoly (v %)

Uet/rok V2014 V g015 v 3016 V gOl? V g018 V
HC | DC | HC |DC| HC [DC| HC |DC | HC | DC
Mzdové naklady 50,51| 4,31/52,31|3,28|53,44|2,57|53,27|2,82|55,70| 2,85
Zakonné socialni pojisténi | 16,72| 1,03]17,30/0,73]17,78/0,53|17,98|0,64 | 18,48|0,73
Spotieba materidlu 7,53| 6,10|10,00|3,93| 8,47/4,08| 7,52|3,97| 6,07|4,02
Ostatni sluzby 3,33| 0,23] 2,82/0,10| 2,44|0,55| 3,87|0,28| 4,04|0,27
Spotieba energie 537| 091| 5,07(0,27| 4,00/0,53| 4,19|0,37| 3,70(0,28
Ostatni néklady z ¢innosti | 1,10| - 1,19 - 1,12 - 1,31 - 1,16| -
Zakonné socialni naklady | 0,48| 0,07| 0,51/0,02| 0,78/0,01| 1,08/0,04| 1,14|0,05
Naéklady z drobného DM | 0,75| - 0,63| - 2,18| - 156| - 0,65| -
Opravy a udrzovani 1,13 - 1,34 - 0,8210,06| 0,56| - 0,2610,01
Jiné soc. pojisténi 0,22 - 0,21{0,01| 0,20/0,01| 0,22| - 0,23]0,01
Odpisy DM 0,03| - 0,10| - 0,28| - 0,15| - 0,22| -
Cestovné 0,18| - 0,17| - 0,15| - 0,16| - 0,13| -
Néklady na reprezentaci - - 0,01 - - - 0,01| - 0,00 -
Celkem 87,35/12,65/91,66|8,34|91,66|8,34(91,88|8,12|91,78| 8,22

Zdroj: Interni materialy ZS a MS Chrastany

48



V Grafu 4 je jiz dopliikova a hlavni ¢innost spojena, a jsou zobrazeny podily jednotlivych

skupin vydaji na celkovych vydajich Skoly.
Graf 3: Struktura jednotlivych vydajii Skoly v %
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Zdroj: Interni materialy ZS a MS Chrastany

Nejvyssim vydajem Skoly jsou jednoznacné vyplaty mezd. VySe mezd v doplnkové
¢innosti je oproti ¢innosti hlavni témét zanedbatelna. Stejné jako vySe poskytovanych
dotaci od MSMT na mzdy a ONIV stale roste i podil mezd na celkovych vydajich koly.
Mzdové néklady tvoii vice jak polovinu vSech vydaji organizace. Spadaji sem
jak klasické pracovni smlouvy, tak i pracovni dohody. Z toho pievazna ¢ast vydaja
na mzdy se hradi pravé z dotace od MSMT, a to 80-90 % z celé astky. Zbytek mzdovych

vydaju, tedy 10-20 %, se pak uhrazuje z ptispévku na provoz od ztizovatele.

Pokud roste vySe mzdovych nakladl, musi rist i vySe zdkonného socidlniho

pojisténi, které je z mezd povinné hrazeno. Castka odvadéného socialniho pojisténi je
tedy pfimo umérna ristu mezd. Vice jak 90 % pojistného je hrazeno z dotace od MSMT,

zbytek, tedy piiblizné 10 %, pak opét hradi ztizovatel Skoly.

Do spotieby materialu v dopliikové ¢innosti patii nakup ochrannych pomiicek a potravin.

Za ochranné pomicky se povazuji napiiklad ochranné sitky na vlasy pro kuchaiky,
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hygienické rukavice apod. Podil spotfeby potravin pro dopliikovou ¢innost se pocita dle
poc¢tu uvaienych obédll pro cizi stravniky za dany rok, jak jiz bylo zminéno vyse.

Spotieba materialu v hlavni ¢innosti pak zahrnuje spotfebu materialu ve $kolni druzing,

matefské Skole a zakladni Skole. Spotfebu materidlu zakladni Skoly hradi zfizovatel.
Spotieba materialu ve Skolni druzin¢ a matef'ské skole je pak hrazena z uplat za vzd¢lani.
Déle sem patti ndkup pracovnich odévii, ndkup drobného majetku Skoly ve vysi
nad 500 K& do 3000 K&, a v neposledni fadé nakup uéebnic a u¢ebnich pomticek do ZS a

%

MS.

Podil spotieby energie na celkovych vydajich skoly se stale snizuje. Skola vyuziva

K topeni vlastni kotelnu, ktera byla vroce 2012 nové zrekonstruovana diky dotaci
ze SFZP. Od té doby se zde nachazi kotel na biomasy, ktery je mnohem ekologi&tgjsi

a Setii skole i vydaje na spotiebu energie.

Vvdaje na ostatni sluzby zahrnuji rizné druhy sluzeb, které Skola vyuziva ke zlepseni své

¢innosti. Patii sem naptiklad aktualizace softwaru na Skolnich pocitacich, naklady

na pfipojeni k internetu, platby za telefony, zpracovani Gcetnictvi apod.

Nejvetsi ¢ast ostatnich naklada pak tvoii neuplatnénd ¢ast DPH.

Nakupem drobného majetku se pak rozumi majetek, ktery ma potizovaci cenu u DHM

od 3000 K¢ do 40 000 K¢ au DNM od 7 000 K¢ do 60 000 K¢&.

Vydaje na opravy a udrZovani se postupné snizuji. Skola prosla v minulych letech

velkymi rekonstrukcemi a nyni se nachazi ve velmi dobrém stavu. Nicmén¢ vedeni Skoly

se stale snazi udrzovat dobry stav skoly a pe¢ovat o Skolni prostiedi zak.

Ostatni polozky jsou jiz v zanedbatelnych castkach oproti celkovym vydajim skoly.
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Na Grafu 3 je zobrazeno srovnani podilu vydaji v hlavni ¢innosti a dopliikové ¢innosti

na celkovych vydajich ptispévkové organizace.
Graf 4: Podil hlavni a doplitkové innosti na celkovych vydajich Skoly (v %)
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Je tedy patrné, Ze vySe celkovych vydaji je zavisla na vydajich hlavni ¢innosti Skoly,
které tvoii kolem 90 %. Naopak podil vydaji v doplitkové ¢innosti k celkovym vydajt

stale klesa.
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7.1.3 Vysledek hospodareni Skoly

Skola sestavuje rozpodet vyrovnany. Pouze v doplitkové &innosti planuje urdity zisk,
jinak by ji Skola musela zrusit. Pfesto se vydaje a pfijmy béhem ucetniho obdobi méni
anastava jistd odchylka od planovaného rozpoctu. Pak tedy vznikd bud ztrata
anebo naopak zisk. Vysledek hospodafenim je dulezitym ukazatel pro zhodnoceni

finan¢ni situace kazdého podniku ¢i organizace.
V Tabulce 9 jsou uvedeny vysledky hospodaieni v doplitkové ¢innosti Skoly.

Tabulka 9: Vysledky hospodaieni v dopliitkové innosti v letech 2014-2018 v K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 1260 812 874 261 952 620 993 451 1160 273
Néklady 1260 311 874 194 945 983 983 442 1144 220
Vysledek 501 67 6 637 10 009 16 053
hospodaieni

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat ZS a MS Chrastany

Dle uvedenych dat je zfejmé, Ze doplitkova ¢innost byla béhem poslednich péti let stale
ziskova a jeji zisk vyrazné stoupa. V pfipadé, ze se Ctvrtletné zjistovany vysledek
hospodateni v ramci dopliikové ¢innosti vyviji dlouhodobé negativné a jesté k 30.9 je
Z této Cinnosti vykazovana ztrata, je povinen feditel organizace ptijmout takova opatieni,
aby byl vysledek ke konci roku minimalné nulovy. Pokud bude k 31.12 dosazeno ztraty,
pak je feditel povinen zabezpecit ukonceni této doplinkové Cinnosti. Zisk z doplikové
¢innosti se vyuziva dle aktualni ekonomické situace Skoly, a to bud’ k uhradé ztraty
v hlavni ¢innosti nebo k pfidéleni do fondi organizace. Jelikoz v roce 2016 nastala
Vv hlavni ¢innosti vysoka ztrata, byly pouZity zisky z doplitkové ¢innosti nasledujicich let

k thradé¢ této ztraty.
V Tabulce 10 jsou uvedeny vysledky hospodateni v hlavni ¢innosti $koly.

Tabulka 10: Vysledky hospodaieni v hlavni ¢innosti v letech 2014-2018 v K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 8 707 107 9611031 | 10070484 | 11250787 | 13028 449
Néklady 8 702 955 9609404 | 10268449 | 11129623 | 12767573
Vysledek 4152 1627 -197 965 121 164 260 876
hospodareni

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat ZS a MS Chrastany
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V roce 2014 a 2015 vznikl zisk, ktery byl pfeveden do rezervniho fondu organizace, spolu
se ziskem z dopliikové Cinnosti. Tento zisk nebyl pfilis vysoky, Skola tedy plnila
planovany rozpocet témet piesné. V roce 2016 ovSem nastava vyrazna zmeéna, a to ztrata
V hlavni ¢innosti skoly ve vysi 197 965 K¢. Bylo to zptisobeno tim, ze ndklady organizace
rostly rychlej$im tempem nezli vynosy. Zatimco vynosy vzrostly oproti ptfedchozimu
roku pouze 0 459 453 K¢, naklady vzrostly 0 659 045 K¢. Nejvétsi pokles vynost v tomto
roce nastava v polozce ostatni vynosy z ¢innosti, ktery byl v roce 2015 116 144 KCc,
avroce 2016 pouze 2632 K¢. Organizace neméla v letech 2014-2015 dostatek
finan¢nich prostfedkii z dotaci, proto také vyuzivala prostiedky z rezervniho fondu,
které se ale znacné snizily a Skola pak jiz nemohla Cerpat rezervni fond v roce 2016
Vv potfebné vysi. V roce 2015 Cerpala zrezervniho fondu 94 293 K¢ a vroce 2014
45 000 K¢&. V roce 2016 ale jiz rezervni fond Cerpat nemohla. K zapornému vysledku
hospodateni vedlo hned nékolik faktorti. Za prvé stale se zvysujici platy, s ohlédnutim
na to, ze néktefi pracovnici jsou placeni z obecniho transferu. Také byl navySen pocet
zaki v ZS a déti v MS, s ¢imz souviselo nové vybaveni jedné tiidy lavicemi s zidlemi
(15 sad) a ndkupem novych fad udebnic a roziifeni a vybaveni II. Oddéleni MS. Tyto
skute¢nosti bylo nezbytné zrealizovat pro kvalitn€jsi vyuku zaka a déti. Transfer od obce
nebyl vsak jiz nékolik let navySen a na provoz Skoly prestava stacit. V dalsich letech
JiZ vynosy rostou stale rychleji, coz je zplisobeno hlavné nartistem poskytovanych dotaci
od MSMT. Tento zisk byl viak pfevazné vyuzivan na uhradu ztraty z roku 2016. Zisk
z roku 2017 se cely vycerpal na thradu ztraty z minulého roku. V roce 2018 byl pak
uhrazen zbytek ztraty ve vysi 60 154 K¢, 206 775 K¢ bylo ptidéleno do rezervniho fondu,
a 10 000 K¢ do fondu odmeén.

V Tabulce 11 jsou jesté uvedeny celkové vysledky hospodareni z obou ¢innosti.

Tabulka 11: Celkovy vysledek hospodaieni Skoly v letech 2014-2018 v K¢

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkovy VH 4 653 1694 -191 328 131173 276 929

Zdroj: Interni materialy organizace

Ekonomicka situace ZS a MS Chraitany se béhem poslednich péti let vyrazné zlepila.
Je to zplsobeno vétSim poctem zakli a zaméstnanct Skoly, a pfedev§im neustalym
navySovanim krajskych a republikovych normativi, tedy ristem dotaci od MSMT.
Dlvodem pomérné vysokého zisku v letech 2017 a 2018 bylo pfijmuti nékterych opatieni

na strané vydaji $koly. Skola totiz musi do dvou let od vzniku ztraty tuto ztratu uhradit,
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jinak by musela svou ¢innost ukoncit. Ze strany vedeni Skoly tedy musely byt zavedeny
skrty nékterych planovanych vydajt, které nebyly pro Skolu tak potiebné, aby vznikl
zlepSeny vysledek hospodafreni a $kola mohla uhradit ztratu z roku 2016.

Na Grafu 5 je zobrazen procentni podil hlavni a doplitkové ¢innost na celkovém vysledku

hospodateni v jednotlivych letech.

Graf 5: Podil hlavni a dopliikové ¢innosti na celkovém vysledku hospodaieni
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Zdroj: Interni materialy Skoly

V roce 2014 byl podil hlavni ¢innosti na celkovém vysledku hospodateni ve vysi 89 %,
podil ¢innosti doplitkové pak ve zbylé vysi 11 %. V roce 2015 byl podil hlavni ¢innosti
na vysledku hospodateni ponékud vyssi a to 96 %, doplitkova ¢innost uz tvofila pouze
4 % celkového vysledku hospodareni. V roce 2016 pak nastala vysoka ztrata v hlavni
¢innosti, kterd tedy byla zdporna a tvotila 103 % celkového vysledku hospodateni.
Doplikova c¢innost proti tomu vytvofila zlepSeny vysledek hospodateni, vsak velmi
nizky, ktery tvofil -3 % celkového vysledku hospodateni Skoly. V roce 2017 jiz vznikl
vysoky zlepSeny vysledek hospodateni v hlavni ¢innosti, jeho podil byl 92 %, dopliikova
¢innost pak tvofila zbylych 8 %. V poslednim sledovaném roce vznikl $kole jesté vyssi
zisk, kdy podil hlavni ¢innosti na tomto vysledku hospodateni byl ve vysi 94 %, zbylych
6 % vysledku hospodateni opé€t vzniklo v doplitkové ¢innosti Skoly. Z téchto hodnot jasné
vyplyva, ze pro Skolu je stézejni ¢innost hlavni, ktera tvoti hlavni ¢ast celkového vysledku

hospodateni pfispévkové organizace.
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8 Vyhodnoceni a pfipadné navrhy zmeén stavajiciho
systému financovani

Pro nazorné vyobrazeni stavajici situace skoly je pouzita SWOT analyza, ktera ndzorné
zobrazuje silné stranky a piilezitosti Skoly, ale také stranky slabé a jeji hrozby. Na zaklad¢
této analyzy lze poté vyhodnotit postaveni Skoly a aspekty, které je mozné ve Skole
naopak zlepsit a na jejichz zakladé |ze vybudovat lepsi postaveni $koly. (Rektoiik &
kolektiv, 2010)

Tabulka 12: SWOT analyza ZS a MS Chrdst'any

Vnitini prostiredi

Silné stranky S + Slabé stranky W -
— dlouholeta tradice Skoly — pokles kvalifikovanych
— mensi pocet zaka ve tfide pedagogickych pracovnik
— individualngjsi pfistup ucitele — mala kapacita skoly

— aktivni vedeni Skoly

— poradani  velkého  mnozstvi
mimoskolnich aktivit

— aktivni komunikace s rodici

— vlastni $kolni jidelna a télocvi¢na

— ziskova dopliikova €innost

— jedinda Skola v okruhu okolnich

vesnic
Vnéjsi prostiedi
Piilezitosti O + Hrozby T -

— propagace Skoly na vefejnosti — snizeni vySe normativil na zaka
— dotacni programy a granty — snizeny z4jem rodi¢i o komunikaci
— transformace Skoly na pravnickou — legislativni omezeni

Skolskou osobu — nedostatek kvalifikovanych
— modernizace a technologie ve pedagogickych pracovnikl

vyuce a osobnich asistentli

— pokles zakt

— zvySovani plath

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Organizace ma mnoho silnych stranek. Skola mé v obci Chrastany dlouholetou tradici,

a 1 ucitelsky sbor byl po mnoho let t¢éméf neobménén. Velmi vyhodna je i poloha skoly,
dovazet do vzdalen¢jsich mést. VyucCovaci doba se pfizptsobuje i vefejnym spojum tak,
aby to vyhovovalo jak zaktm, tak i pedagogim. Z divodu mensiho poctu zaku, nez je
tomu ve Skolach méstskych, dochazi k intenzivnéj$Simu vénovani se pedagogl
Skoly je v. mnoha ohledech velmi aktivni a snazi se $kolu propagovat a zapojovat do vSech
moznych programi a dotaci, které jsou vyhlasovany. Diky tomu prosla Skola jiz
zmifiovanou rekonstrukci v roce 2012, ktera byla financovana ze SFZP. Skola byla jiz
V zastaralém stavu, proto tato zména byla velmi potiebnd. V soucasné dobé se feditelka
snazi postupné¢ zrekonstruovat i vnitiek Skoly, ktery je také velice opotiebovany. V roce
2016 byla podana zadost IROP — nazev projektu zkvalitnéni vyuky v ZS Chrastany.
Jednalo se o vétsi zasah do Gprav prostori Skoly. Zmodernizovat a zvétsit by se méla
pocitatova ucebna, dale by méla na Skole vzniknout multifukéni ucebna pro fyziku,
ptirodovédu a chemii a nova uéebna cizich jazykd. Zmény se tykaly od stavebnich praci
az po vybaveni u¢eben. To vse bylo podminéno bezbariérovym piistupem do skoly. Tento
projekt vSak byl skole zamitnut. Ve skole se také kona plno mimoskolnich aktivit, které se
ptizplsobuji aktudlnimu zdjmu zakl. Ze strany pedagogu je snaha vést déti k zdravému
pohybu, a proto jsou to Casto rizné fyzické aktivity, jako gymnastika, florbal apod.
Ze strany zakl jsou tyto krouzky velmi oblibené. Jako jedna z mala Skol tato stale
preferuje pfimou komunikaci s rodi¢i. VétSina Skol uz komunikuje se zdkonnymi zastupci
74kt pouze pres webové stranky. ZS a MS Chrastany ma své webové stranky, kde se
nachazeji vSechny dilezité informace a kontakty, a které pribézné aktualizuje, stale
ptitom ale klade dlraz na osobni jednani s rodi¢i. Timto smérem se piipadné spory
s rodici fesi spolehlivéji a rychleji, osobni komunikace také dava rodicim vyssi ditvéru
pedagogim. I pfes malou kapacitu ma Skola vlastni Skolni jidelnu i télocvicnu,
které zaroven slouZi i pro vykon dopliikové €innosti Skoly. Na obédy do Skolni jidelny
chodi téméf vsichni zaci skoly, je tedy pro déti velmi dilezita. Diivodem je i to, ze v obci
Chrastany se nenachdzeji zaddné nahradni stravovaci zatizeni rychlého obCerstveni, jak je
tomu ve vétSiné mést. Je zde pouze jeden maly obchod, kam si pfipadné déti chodi
kupovat svaciny. Ve Skole se ovSem nachazi i bufet, kde si déti mohou kupovat svaciny
béhem prestavek. Velky zdjem o obédy je i ze stran vefejnosti. Obédy ze Skolni jidelny

odebiraji prevazné lidé ve starobnim dichodu, a pak se také velké mnozstvi obédt rozvazi
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do mistnich podniki, jako naptiklad do nedalekého zemédélského druzstva. Piesto ptilis
vysoky zisk z této dopliikové ¢innosti Skole neplyne, spise se vyse vynalozenych nakladt
rovna vysi vynosu plynouci z této doplitkové ¢innosti. Doplikova ¢innost skoly tedy neni
provozovana z divodu vysokého piijmu plynouciho z této ¢innosti, ale spiSe z hlediska

vetejne prospésnych sluzeb vetejnosti.

Naopak slabou strankou S$koly je v poslednich letech pokles kvalifikovanych

pedagogickych pracovniki. Jak jiz bylo zminéno, Skola ma dlouholetou tradici a ve skole
byl po dlouhou dobu kvalifikovany pedagogicky sbor. V poslednich letech ale Sla vétSina
pedagogti do dichodu, proto Skola méla i nedostatek ucitelii. Jelikoz se skola nachazi
v mensi obci, neni snadné zde sehnat kvalifikované pedagogické pracovniky. Reditelka
Skoly zaméstnava i1 u€itele s nedokoncenym vysokoSkolskym vzdélanim, kteti pii vykonu
své profese stale studuji. Tyto ucitelé jest€é nemaji v tomto oboru dostate¢nou praxi,
a proto je tento aspekt hodnocen jako slaba stranka skoly. Také kapacita Skoly neni pfilis
vysoka. Se zohlednénim aspektu, ze se jedna o vesnickou Skolu, kterou navstévuje mensi
pocet zaku, je to ale logické. V minulych letech se musely i né€které ro¢niky uplné
zrusit, protoze tfidu by navs$tévovali napfiklad jen dva Zaci. Pokud by tedy dochazelo
k v&tSimu narustu zakt ve $kole, Skola by musela své prostory jesté rozsifit.

vvvvvv

organizace jsou transfery, at poskytované ze stitniho rozpoctu nebo z rozpoctu
zfizovatele. Hlavni pfilezitosti pro Skolu, jak ziskat vice finan¢nich prostfedkd, je se
zapojovat do riiznych dotacnich programi a grantl. Pro Skolu je velmi vyhodné sledovat
aktualni dotac¢ni programy, do kterych se mize zapojovat. Tato ¢innost byva Casove
naroc¢né a neni zadna zaruka kladného hodnoceni zadosti o dotace, presto vSak byva tato
snaha pro neziskové organizace velmi vyhodnd. Vzhledem k oboru, ktery organizace
vykonava, tedy prace s détmi v raném véku, ma Skola opravdu hodné moZnosti zapojit se
do rdznych projektt. Narocné je spiSe vSechny nabidky vyhodnotit a zvolit ty
nejvhodnéjsi prave pro tuto Skolu, piesto se vSak snaha vyplati. Dllezité je také propagace
Skoly na vefejnosti, aby Skolu navstévovalo co nejvice déti. Normativni financovani kol
je totiz p¥imo im&rmé zavislé na jednotce vykonu, tedy na poétu zaki. ZS a MS Chrastany
prevySuje v mnoha ohledech i nékteré méstské Skoly, jak jiz bylo uvedeno v odstavci
o silnych strankach Skoly, proto by se Skola méla snazit tyto klady propagovat
na vefejnosti. Zna¢nou nevyhodou v minulosti bylo pro Skolu zastaralé vybaveni

a celkovy opotifebovany vzhled skoly. Po rekonstrukci mé Skola ale opravdu hezké
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zdzemi. Reditelka $koly se stale snazi ziskat dotaci na vylepSeni technologického
vybaveni $koly a upravu vnitfniho zafizeni. Modernizace a technologie ve vyuce jsou
V dnesni dobé pro zaky i rodice velmi dilezité, Skola vSak nema dostatek financnich
prostiedkll si tyto potieby financovat ze svych vlastnich zdrojt, proto by skole velmi
pomohlo ziskéni dotace prave na tyto potieby. Organizace ma také moznost se zapojovat
I do projekta vypisovanych nadacemi, které jsou ztizeny velkymi podniky, jako naptiklad
skupinou CEZ, Ceskou spofitelnou, riznymi mobilnimi spole¢nostmi atd. I témito
nadacemi je oblast vzd&lavani a péce o déti velmi podporovana. Skola tedy nemusi hledat
podporu jen ve veiejné sféfe, ale i u fyzickych a pravnickych osob. V pfilezitostech skoly
je také uvedena transformace skoly z prispévkové organizace na Skolskou pravnickou
osobu. Skolské zafizeni mohou byt ziizovany bud’ jako piispévkové organizace,
nebo prave jako skolské pravnické osoby. Rozdili mezi t€émito dvéma formami je hned
nékolik. Napiiklad zhlediska fondt pfispévkova organizace zfizena Uzemnim
samospravnym celkem hospodaii s fondy podle striktnich pravidel, kde je jasné dano,
jaky mé byt piidél do fondu a na jaké ucely mohou byt prostiedky z fondu pouzity.
Skolsk4 pravnicka osoba ma ale volngjsi hospodateni s fondy, miize si tedy o pouziti
fondu a pfidélovani prostfedkti do jednotlivych fondi ¢aste¢né rozhodovat sama, a to
Vv souladu se zfizovaci listinou. V jistych ohledech by tedy byla $kola vice samostatna
a nebyla tolik zavisld na svém zfizovateli, 1ze ale t€zko fici, jestli v tomto sméru pievazuji
spiSe vyhody ¢i nevyhody. Také proces transformace piispévkové organizace na Skolskou
pravnickou osobu je ponckud slozit&jsi. Tato problematika je tedy pon€kud rozsahlejsi
aslozitéj$i a zalezi na subjektivnim pohledu a nazoru posuzovatele. (Mgr. Simona
Skarabelova, 2014)

Hlavnim problémem pro $kolu a celkové v oblasti Skolstvi, je nedostatek kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikd. Vzhledem Kk poloze Skoly v mensi obci je tento problém
znaény. Reditelka 3koly pak musi do $koly pfijimat pedagogy s nedokondenym
vysokoSkolskym vzdélanim a nedostateCnou praxi v oboru. Tento fakt ptfedstavuje
pro skolu hrozbu i do dalSich let. Naopak platy pedagogli se neustdle navysuji,
ale ptidéleny ptispévek od obce ma spise konstantni vyvoj. V disledku toho mtize skole
vzniknout zna¢na ztrata, tak jako tomu bylo v roce 2016. Dalsi ohroZeni nastava ze strany
sniZzeni 74k, ktefi Skolu navstévuji, tedy 1 sniZzeni normativil na Zaky, které jsou jednim
z hlavnich pfijmd Skoly. Protoze je Skola pfispévkovou organizaci fungujici
V neziskovém sektoru, mé také zna¢né omezeni v ziskdni finan¢nich prostfedkti oproti

podnikiim v sektoru soukromém. Organizace ma tedy mnohem piisnéjsi legislativni
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omezeni a je podfizena piisné kontrole hospodateni s vefejnymi prostfedky. Neustéle se
navic legislativa méni a aktualizuje, v tomto sméru je Skola také ponékud ohrozena.
V neposledni fad¢ se snizuje 1 zajem rodict o komunikaci se Skolou, ¢imzZ se zhorSuje
nasledné 1 povést skoly. Rodice fesi Casto nékteré spory pouze doma s détmi, a za tyto
spory pak vini Skolu, pfiCemz problémy nefesi piimo s pedagogy, ktefi by je mohli
objasnit a pfes rodi¢e motivovat zaky k lepsim vysledkiim a nasledné tedy i lepSim

vystuptim Skoly.
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9 Diskuze

Na zakladé provedené SWOT analyzy je $kola hodnocena velmi pozitivng. Reditelka
Skoly ma aktivni piistup k vedeni $koly, snazi se skolu zapojovat do vSech moznych
dotacnich programti a neustale zlepSovat Skolni prostfedi. Soucasn¢ se Skola nachazi
oproti pfedchozim obdobim v dobré financni situaci. Od toho se odviji i vyssi Sance
na ziskani dotaci na zbyvajici projekty, které by §kola chtéla realizovat. Skola by se méla
co nejvice zapojovat do riiznych dotacnich programt, at’ uz téch vypisovanych veiejnou
sférou, nebo naopak sférou soukromou. Dale by se méla zvySovat kvalifikace ucitelt,
kteti ptisobi v oboru pedagogiky kratce, a jeSté nemaji dosazené dostateéné vzdélani,
protoze ptistup pedagogi k vyuce a k zakiim je hlavni podminkou pro kvalitni vzdélavani
zakl. Pokud skola zrenovuje vybrané vnitini prostory skoly, doplni chybéjici technologii
a zmodernizuje vybaveni, a zaroven také bude dbat na kvalitni vzdélani svych pedagogu,
Skolu bude navstévovat stale vice zakl i1 ze vzdalengjSich obci. Musi se pii tom dbat
na vefejnou propagaci dosazenych vysledk Skoly, at’ jiz na rGznych internetovych
strankéch, ¢i v casopisech a podobné. Od nartstu zakl se pak odviji vyse pridélenych
prostfedkl dle normativii na zaky, a tedy 1 vySe piijml organizace. Dale by se Skola méla
snazit o navyseni ptidéleného provozniho p¥ispévku od ziizovatele. Skola dosahuje velmi
dobrych vysledki a je aktivni prispévkovou organizaci, jeji vydaje ale neustale rostou,
proto by potiebovala od obce vyssi piispévek na provoz. Skola proslavuje obec v mnoha
smérech, at’ uz v riiznych sportovnich soutéZzich ¢i pii jinych aktivitach, proto by si jisté
zaslouzila 1 vyssi piispévek, ktery je naopak ve sledovanych péti letech konstantni.
Ptesto ale obec Chrastany spolupracuje se Skolou velmi dobfe, jen ptispévek na provoz
by mohl byt navySen dle potieb Skoly. Pokud by opét dochazelo ke zvySeni plati
pedagogickych pracovniki, coz je velmi aktualni téma a je to velice pravdépodobné,
Skola by se opét mohla dostat do ztraty, protoZe by neméla na narust plath té ¢asti, ktera se

ma platit z provozniho pfispévku od zfizovatele.

Dalsi moznosti pro organizaci je transformace z ptispévkové organizace na Skolskou
pravnickou osobu. Lze ale téZko posoudit, jestli by tato moZnost byla pro vybranou
pfispévkovou organizaci spiSe pfinosem ¢i naopak. Okrajové byla tato problematika
zminéna jiz v predchozi kapitole. Kazdopadné proces transformace piispévkové
organizace na Skolskou pravnickou osobu je ponckud komplikovangjsi a zalezi spise
na subjektivnim pohledu posuzovatele ¢i pravé na individudlni situaci kazdé Skoly.

Podobné tak jak je tomu u poskytovani vefejnych sluzeb v socidlni oblasti
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a ve zdravotnictvi, jsou definované MSMT standardy kvality vzdé&lavacich sluzeb.
Na standardy kvality navazuji akreditace poskytovatel vzdélani. Pokud tedy chce né&jaky
subjekt poskytovat vefejné sluzby v oblasti vzdélani, musi mit opravnéni pro vykon této
¢innosti, tedy akreditaci. VSechny tyto subjekty jsou registrovany v Rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni, kde vedle sebe funguji jak prispévkové organizace, tak Skolské
pravnické osoby. Nejrozsitenéjsi formou, ve které jsou zfizovany zafizeni poskytujici
predskolni a zakladni vzdélani, jsou stale ptispévkové organizace. (Mgr. Simona
Skarabelové, 2014). Jak ale uvadi Janecek (2007) ve svém sborniku piispévki, tato forma
organizaci je spiSe zastarald a zcela nevyhovuje vS§em podminkam, které by mély tyto
organizace plnit, pak tedy mizi efektivita, ktera je ve vefejné sprave tak dalezita. Janecek
(2007) se ve svém clanku vénuje transformaci ptispévkovych organizaci na obchodni
spole€nosti. V zavéru konstatuje fakt, ze transformace miize vyftesit nékteré problémy,
ale zase se objevuji nové, které souviseji s novou formou organizace. Proto jako nejlepsi
vychodisko stanovil hledani nové pravni formy, ktera by lépe vyhovovala pozadavkiim
dnesni doby a zéroven respektovala specifika vetejné spravy. Pravé moznost zakladat
Skoly jako Skolské pravnické osoby se tedy jevi, jako moznost nejlepsi. Tato forma
pravnické osoby je vymezena praveé pro ucely poskytovani vzdélavacich sluzeb a méla
by nejvhodnéji fesit problémy, které nastavaji u piispévkovych organizaci. Skolskou
pravnickou osobu, na rozdil od ptispévkové organizace, mize zakladat kromé ziizovatele
vetejného (napf. obec, kraj) i zfizovatel soukromy. Pfispévkova organizace ma uvedenou
ve zfizovaci listiné hlavni ¢innost, pfipadné ¢innost doplitkovou, ale Skolské pravnicka
osoba ma ptfedmét hlavni ¢innosti uveden piimo ve Skolském zédkonég, nemusi se tedy dale
zabyvat definovanim hlavni ¢innosti ve zfizovaci listin¢ a taky zde nema zfizovaci listina
tak vyznamny vliv jako je tomu u pfispévkovych organizaci. DalS§im stéZejnim faktorem
je hospodafeni s majetkem. Pispévkova organizace hospodaii pouze se sveéfenym
majetkem od zfizovatele, nema tedy pravo nakladat s timto majetkem podle vlastnich
potieb, ale musi se vzdy fidit pozadavky ztfizovatele. Ziizovatel Skolské pravnickeé osoby
ma moznost prevést majetek rovnou na skolu, a Skola miiZze hospodafit s timto majetkem
dle svych potieb a nemusi zadat zfizovatele o predchozi souhlas. Lze tedy sledovat vyssi
efektivitu ze strany hospodérnosti Skoly, protoze Skola ma moZnost vyuzivat své
prostiedky pro aktualni potfeby a nenastava zdlouhavy proces jednani se ziizovatelem
apod. Rozdily u obou forem nastavaji jesté v oblasti Skolské rady a fondt, uz ale ne tak
zcela zasadni. Co se tyce volby a funkéniho obdobi skolské rady Skolské pravnické osoby,

volba je zcela v pravomoci zfizovatele a rada je volena na dobu péti let. U piispévkové
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organizace je proces pon€kud zdlouhavéjsi, cast rady totiz voli ziizovatel, cast
pedagogicCti pracovnici a ¢ast zastupci nezletilych zakt, a to ve funkénim obdobi tii let.
zminény fondy, které jsou u obou forem dulezitym zdrojem financovani. Ptispévkova
organizace ma velmi striktn€ dané, za jakych podminek a jaké fondy ma tvofit, ale Skolska
pravnicka osoba ma volné&jsi hospodateni s fondy. Pokud tedy budou shrnuty jednotlivé
aspekty, ve kterych se tyto dvé formy lisi, jasné vyplyva vyhodnost Skolské pravnické
osoby. Pokud je Skola zfizena jako Skolska pravnickd osoba, md moznost byt vice
samostatna a hospodafit se svym majetkem efektivng, stéle je ale financovanim napojena
na vetejné rozpocty. Mnoha pravidla pro chod organizace jsou zjednodusena, skola se
tedy pak nemusi zabyvat feSenim nékterych problémi a mlze se vénovat spiSe fizeni
chodu $koly. Pro¢ tedy vétsina kol v Ceské republice je ziizena pravé ve formé
ptispévkovych organizaci? Tento fakt je dan tim, ze tato forma je v nasi zemi spiSe
zab¢&hla a mnoho subjektii bere proces transformace jako zdlouhavy a namahavy. Pritom
by transformace $kol byla v mnohych smérech vyhodna a prospésna, jak pro ziizovatele

Skol, tak pro samotné Skoly.
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10 Zaveér

Cilem provedené bakalatské prace bylo analyzovat stavajici systém financovani vybrané
zakladni Skoly jako pfispévkové organizace ziizené Uzemnim samospravnym
celkem, a blize uréit jednotlivé finan¢ni zdroje $koly. Na zakladé detailnéjsi analyzy
jednotlivych finan¢nich zdroji organizace pak zhodnotit stavajici finan¢ni situaci Skoly
a doporucit opatfenti, ktera by vedla ke zlepSeni aktualni

situace Zakladni skoly a Matetské Skoly Chrast'any.

V teoretické Casti prace bylo nezbytné nejprve objasnit zékladni pojmy a procesy,
které s timto tématem souvisi. Byla popsdna funkce vetfejného sektoru v demokratické
spoleCnosti, dale specifikovany formy zabezpeCovani vetejnych statkli, hlavné
prispévkové organizace, a v neposledni fadé bylo blize rozebrano pravé financovani

Skolstvi, které je hlavni naplni bakalarské prace.

V praktické casti prace pak byly analyzovany jednotlivé finan¢ni zdroje vybrané
ptispévkové organizace. Prace pak byla zamétena hlavné na detailnéjsi rozbor piijmi
Skoly v jednotlivych sledovanych ucetnich obdobich, mezi lety 2014-2018. Jednotlivé
sloZky ptijmil rozpoctu organizace byly blize specifikovany a byl pozorovan jejich vyvoj
pro vybranou piispévkovou organizaci jsou dotace poskytované od MSMT a hned
po nich prispévky na provoz poskytované ziizovatelem. Tendence téchto dvou slozek
pfijml se vSak v jednotlivych pozorovanych letech zna¢né odliSuji. Na rozdil od stale
rostoucich dotaci od MSMT se podil p¥ispévkii od ziizovatele na celkovych piijmech
stale snizuje. Také tento fakt byl jednim z diivodl vysoké ztraty, ktera nastala v roce
2016. Stejné tak jako celkové piijmy rostou i celkové vydaje Skoly. Hlavnim diivodem je
navysovani platii pedagogickych pracovnikt. Blize byla zkoumana i dopliitkova ¢innost
Skoly, ktera ma pfispivat ke zlepSenému vysledku hospodatfeni skoly a také k rozvoji
¢innosti hlavni. Tato ¢innost nebyla ve sledovanych obdobich ve ztraté, ale zisk méla
velmi nizky, spiSe se vynaloZzené vydaje rovnaly piijmim plynoucim z doplikové
¢innosti. D4 se tedy fici, ze Skola vykonava dopliikovou ¢innost spiSe jako vetejné
prospesnou sluzbu pro obyvatele obce, ktefi by jinak neméli jinou moznost odebirani
obédu. Finanéni situace $koly byla zhodnocena velmi kladné, protoze v letech 2017-2018
dosahovala Skola ve srovnani s pfedchozimi obdobimi vysokého zisku. To bylo
zplisobeno pievazné navysenim dotace od MSMT diky riistu zdkd a pedagogickych
pracovniki Skoly, a také hlavné ristem krajskych a republikovych normativii, na jejichz
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zaklade jsou tyto prostiedky mezi Skoly pferozdélovany. Na druhou stranu byly zminény
1 aspekty, které by Skola mohla vyuzit a zlepsit tak svou €innost a naldkat do Skoly vice
74kt Pocet 74kl je totiz stéZejnim ukazatelem pro pfidélené dotace od MSMT. Skola
by se v soucasné dobé méla zamé&fit na renovaci vnitinich prostori $koly a modernizaci
technologii. Penézni prostfedky pro tento ucel miize ziskat zrGznych dotacnich
programu, do kterych se i v minulosti zapojila, ovS§em neuspé$né. V soucasnosti ma
ale 8kola vétsi $anci na uspdch, vzhledem k jejimu dobrému finanénimu stavu. Skola
by méla pribézné sledovat vypisované dota¢ni programy a granty, protoze ma moznost
ziskat vétsi objem finan¢nich prostiedkl pravé z téchto zdroji. Také by se Skola méla
snazit o navySeni ptispévku na provoz od zfizovatele, protoze stale rozsifuje svou ¢innost
a aktivitu, ale piispévek je ve sledovaném obdobi naopak konstantni. NejvétSim
problémem u vybrané Skoly je nedostatek kvalifikovanych pracovniki, jelikoz Skola se
nachdzi v mensi obci, a je tedy velmi obtizné sehnat pedagogy s pozadovanym vzdélanim
a praxi. Tento fakt ovSem vedeni $koly nemuze néjak ovlivnit, pouze naptiklad z toho
pohledu, Ze bude disledn¢ dbat na dokonceni potifebné kvalifikace pedagogl Skoly.
Vybrand piispévkova organizace tedy funguje velice dobie. Vedeni Skoly je
kvalifikované a snazi se ve vSech smérech ziskat dostatek finan¢nich prostfedki pro svij
chod. S ohledem na to, ze vybrana $kola je spise vesnickou Skolou mensiho typu, je skola
velmi aktivni a zapojuje se do riznych programi. Celkovy chod a pfistup organizace
Kk vefejnosti je tedy také hodnocen pozitivné a vybrana ptispévkova organizace plni
svlj vefejné prospesny ucel velice dobfe.

Analyza finan¢nich zdroji ptispévkové organizace, navrzena opatteni pro ziskani novych
finan¢nich zdrojti a doporuceni pro zlepSeni stavajici situace organizace, mohou byt

pfinosem pro vedouci pracovniky zakladnich Skol.
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.  Summary

The main goal of this bachelor thesis was to analyze the financial sources of the selected
contributory organization, to evaluate the current situation of the school and to suggest

possible improvements

In the theoretical part of the thesis, it was necessary to clarify the basic concepts
and processes related to this topic. The function of the public sector in a democratic
society was described, the public goods securing forms, mainly of the contributory
organization, were specified and finally, the funding of the education systém was closely

analysed, which is the main content of this bachelors thesis.

In the practical part of the thesis, at first, the selected contributory organization,
the primary school Chrastany, is firstly introduced, then the incomes and expenses of
the organization from the years 2014-2018 are analyzed in detail. The bachelor thesis is
mainly focused on the analysis of the financial sources, so the individual incomes of
the organization are analysed in detail. The incomes were assessed according to
their providers as well as the share of the individual incomes in the relation to the whole.
The main activity as well as the complementary activity was described and evaluated.
Individual expenses of the school’s budget and their share in the total expenditure were
also analysed. Subsequently, the outcomes of the management of the chosen contributory
organization from the individual years were evaluated and the cause of those outcomes
was analysed. Lastly, the SWOT analysis, which evaluates strengths and weaknesses
and at the same time mentions opportunities and threats, was used to evaluate the current

situation of the school.

Improvements of the current situation and their closer specifications are suggested in
the discussion.

Key words: public sector, public budgets, funding, contributory organization, primary

school

JEL Classification:
H52 Government Expenditures and Education
M41 Accounting
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VII.

Prilohy

Piiloha 1: Ziizovaci listina ZS a MS Chrd$t’any

L)

9 f/

ZRIZOVACI LISTINA
pFispévkové organizace obce

OBEC CHRASTANY

rozhodla usnesenim zastupitelstva obee & 21 ze dne 3.10.2002 o zfizeni niZe uvedené
ptispévkové organizace s Ginnosti od 1.11.2002 a vydava v souladu s ustanovenim § 27
zakona &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpo€ti, v platném znéni, v
navaznosti na ustanoveni § 14 odst.2 zakona & 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé
ve $kolstvi, v platném zn&ni, a ustanaveni § 35 odst.2 a § 84 odst. 2 pism. e) zakona &.
128/2000 Sb., o obcich (ebecni zfizenl), v platném znénl tuto

Zfizovaci listinu
prispévkové organizace obce

schvélenou zastupitelstvem obce dne 3.10.2002,

II
' Ziizovatel

Uplny nazev ztizovatele : ~ Obee Chrastany
Sidlo : Chradfany &p. 79, PSC 373 04
Identifikacni &islo . 00245003

il

Nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikaéni cislo

Nazev : Zakladni $kola Chragtany, okres Ceské Budéjovice
Sidlo : Chraétany &p. 100, PSC 373 04
tdentifikaéni &islo : 709 88 862

.

Vymezeni hlavniho uéelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu cinnosti

1) Zakladni §kola Chrastany {dale jen piispévkova organizace") poskytuje zakladni
vzd&lani: zabezpetuje rozumovou vychovu ve smyslu védeckého poznéni a v souladu se
s4sadami viastenectvi, humanity a demokracie a poskytuie mravni, estetickou, pracovni,
zdravotni, t&lesnou vychovu a ekologickou vychovu Zaki; umoZfiuje té2 naboZenskou
vychovu, Pfipravuje zaky pro dalsi studium a praxi. Jeji &innost je vymezena prisiusnymi
ustanovenimi zakona & 29/1984 Sh., o soustavé zakladnich 3kol, stfednich kol a vyBSich
ogbarnych $kol (Skolsky zakon), v platném znéni, a provadécimi predpisy (zejména vyhlaska
MEMT &. 201/1091 Sh., o z&kladni $kole, v platném znénf).

2) Vsouladu s ustanovenim § 45 odst. 1 zakona & 20/1984 Sb., o soustave
zakladnich $kol, stfednich kol a vy&sich odbarnych 8ko! {8kolsky zakon), v platném znéni, je
soucasti pfispévkové organizace !

+ materska Ekola

v Ekelni druZina

+ Zkolni jideina

&innost uvedenych soucast! je vymezena pfislusnymi ustanovenimi zékona &. 76/1978 Sb,
o &kalskych zafizenich, v platném zn&ni (zejména §§ 2. 3, 20 2 39), a provadécimi pfedpisy
(zejména vyhlaska MSMT & 35/1992 Sh., o matefskych Skoldch, vyhlaska MSMT



¢ 87/1992 Bb.. 0 gkolnich druZindch a &kolnich kiubech, vyhlagka MSMT & 48/1993 Sb.
o §kalnim stravovani, v platnem znéni),

3) Je povinna plnit povinnosti v oblasti pa2ami ochrany, Zivotniho prostiedi (napf.
zajistovanim odpadového hospodafstvi a ochrany ovzdusi), v oblasti dopravy a silniéniho
hospodafstvi (napf. zajiStovanim UdrZby kamunikaci na svéfenych nemovitostech
chodnikd), v obfasti vodniha hospoddfstvi, hygieny a v dalSich oblastech.

4) Je opravnéna uzaviit najemn! smiouvu nebo smlouvu o vypljéce s jinym
viastnikem majetku pro zajiéténi svého hlavniho Oelu a piedmétu cinnosti nejdéle na dobu
péti let, se souhlasem zfizovatele i na dobu deldi péti lst.

1v.
Oznaéeni statutirnich organu a zpisob, jakym vystupuji
jménem pFispévkové organizace

1) Statutarnim organem pfispévkové organizace je feditel jmenovany v souladu
s ustanovenim § 14 odst. 8 zakona & 564/1990 Sbh., o staini spravé a samospravé ve
gkolstvi, v platném znéni.

2) Reditel pifspévkové organizace jednd jménem piispévkové organizace v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy vramei opravnén! danych zfizovaci listinou, a to tak, ze
Kk vypsanemu nazvu organizace nebe kotisku razitka piispévkové organizace pfipoji
vlastnoruéni podpis.

V.

Vymezeni majetkuy
Plispévkove organizaci se-pfedavd do spravy kviastnimu hospodaiskému wyuziti dale
uvedeny majetek ve viastnictvi zfizovatele, jehoZ celkova Ugetni hodnota &ini 1.720 536,80
Ke.
A} Majetek movity v celkové zistatkové (éetni hodnoté 1.720 536,80 K&
Soupis movitéhe majetku je uveden v pfiloze { priloze &. 2) zfizovaci listiny, kterd tvoft jeji
nedilnou soucast.
B} Vziah k nemovitému majetku je uveden ve smiouvé o vypljice.

Vi.

Vymezeni majetkovych prav a povinnosti

Plispévkova organizace ma k majetku vymezenémy v &asti V. této zfizovaci listiny

nasledujici prava a povinnosti :

a} e povinna a opravnéna svéfeny majetek véeiné majetku ziskaného vlastni &innosti
drzet a hospodamé vyuzivat pro pinéni hfavniho Oéetu a pfedmétu innosti a doplfikové
éinnasti dle teto zfizovacl listiny, petovat o jehe zathovani a rozvoj, udrzovat jej
a provadet jeho opravy, vést v evidenci a Géetnictvi majetky;

B} je povinna svéfeny majetek chranit pfed zniéenim a poskozenim, chranit pfed odcizenim
nebo zneuitim, pied neopravnénymi zasahy,

¢} je povinna vyuZivat véech prav vlastnika tak, jako by je wvykonaval vlastnik sam,
zejména véas uplatiovat prave na nahradu Skody a pravo na vydani bezddvodného
obohaceni a za tim ¢elem samostatné jednat v soudnich sporech jako Gastnik fizeni,
Je povinna trvale sledovat, zda diuZnici véas  a fadné pini své zavazky a zabezpedit,
aby nedoslc k promiceni nebo zaniku prav z téchto zavazk( vyplyvajicich;

d} neni opravnéna svéfeny majetek prodat, sménit, darovat, zatézovat zastavnim pravem
ani vécnymi bfemeny, vioZit sv&feny majetek do majetku prévnickych osob. Jakoukoli
uvedenou dispozici s nemovitym majetkem je opravnéna ucinit pouze s pfedchozim
souhlasem zastupitelstva abee,



Y

€} Je opravnéna vystupovat jako zadavatel vpravnich vztazich tykajicich se moviteho
majetku vyplyvajicich ze zakona & 109/1994 Sb., o zadavani vefejnych zakazek,
v platném znéni, a to v pfipadech vefejrnych zakarek malého rozsahu, kdy zadavatel
miZe rozhodnout o pfimém zadani vefejné zakazky. Bez omezeni ¥
pfipadech naléhavé potieby, jde — i 0 ohroZeni Zivotd nebo zdravi lidi, havarii, pfirodni
katastrofu nebo hrozi — i nevezped! skody velkého rozsahu. V ostatnich pifpadech je
plispévkova organizace zadavatelem vefejné zakazky jen se souhlasem zZiizovateie:

f) investiéni &innost piispevkové organizace financovana z investiéniho fondu
pfispévkové organizace nad 100 000,- K& {s DPH) v jednotlivich pfipadech podiéha
schvélen! zfizovatele;

g) investiéni zamér k investiéni &innosti prispévkové organizace financované za Ucasti
finangnich prostfedkd ze statniho rozpoétu, z rozpoétu Uzemniho samospravného celku,
ze statnich a jinych fondi, popfipadé z finych zdroji, podléhd schvaleni ziizovatele,

h) Je povinna se Fidit pii jakémkoli nakladani § nepotiebnym majetkem pravidly pro
nakladani s nepotfebnym majetkem vydanymi ziizovatelem;

Vil

Okruhy doplitkové éinnosti

1) Zfizovatel povoluje pfispévkové organizaci nize uvedené okruhy doplikove
cinnosti navazujicl na jeji hlavni Ggel, a to k tomu, aby mohla lépe vyuZivat viechny své
hospodafske moZnosti a odbornost svych zaméstnaney -
Napfikiad
* poradani odbornych kurza, $koleni a jinych vzdélavacich akcf
* pronajem nebytovych prostor
* stravovani cizich stravniki

2) Podminkou realizace vyse uvedené dopliikové &innosti je :
g} realizace dopifikové &innosti nenarudi pinéni hlavniho Ggely plispévkové organizace,
b) oddélené sledovani doplikové &innosti a finaneni hospodafen! die § 28 zékona
¢. 25012000 8b. o rozpoétovych pravidiech uzemnich rozpoétd, v platném znéni,
¢) dodrzovani podminek stanovenych smérnici vydanou feditelem pFispévkové organizace:
podminkou platnosti smérnice je jeji schvaleni ziizovatelem.

VIIl.

Vymezeni doby, na kterou je pfispévkova organizace z¥izena
Prispévkova organizace se zfizuje od 1.11.2002 na dobu neur&itoy.

}. &

Zavérecna ustanoveni
1) Tato zfizovaci listina nabyva platnosti a U&innosti dnem 1.11.2002
2) Tato zfizovaci listina je vyhotovena ve 6 vyhotovenich s platnosti origindlu, Dvé
vyhotoveni obdrZi piispévkova organizace a 4 vyhotoveni zfizovatsl.

V Chradtanech dne 23.10.2002

“Miroslav Jifidek
starosta obce




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrdt ZS a MS Chrdst'any 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zakladni kola a Matefska $kola Chrastany; ICO 70988862; Chrastany 100, 373 04 Chrastany
Z&kladni Skola
Predmét €innosti:
sestavena k 31.12.2014
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Okamzik sestaveni: 26.1.2015 v 14:37

1 | 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Nazev polozky Gget Bézné Minulé
Hlavni ¢innost| Hospodarska [ Hlavni innost| Hospodarska
Cinnost ¢innost

A.NAKLADY CELKEM 8702 954,96 1260 310,83 8235 223,35 1545 417,0C
I. Naklady z ¢innosti 8702 954,96 1260 310,83 8235 223,35 1545 417,00
1. Spotreba materialu 501 749 934,64 608 099,83 839 126,86 820 712,0(
2. Spotieba energie 502 535 012,69 90 232,001 117 384,31 90 525,00
3. Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503

4. Prodané zbozi 504

5. Aktivace dlouhodobého majetku 506

6.Aktivace obézného majetku 507

7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508

8. Opravy a udrzovani 511 112 340,39 154 651,75' 1159,0
9. Cestovné 512 17 551,00 25 835,00
10. Naklady na reprezentaci 513
11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 332 121,38 23 206,00) 604 588,09 21 543,00
13. Mzdové naklady 521 5032 588,00 429 655,00 4724 425,00 487 786,00
14. Zakonné socidlni pojisténi 524 1 665 843,00} 102 528,00 1551 381,00 118 778,0(
15. Jiné socidlni pojisténi 525 21 865,00} 20 167,00}
16. Zakonné socialni naklady 527 47 648,00 6 590,001 44 557,00 4914,0(
17. Jiné socialni naklady 528
18. Dari silniéni 531
19. Dari z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smluvni pokuty a troky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina bezdplatna predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a skody 547
27. Tvorba fondu 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 3 252,00 8 274,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zd¢tovani rezerv 555
33. Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556
34. Naklady z vyrazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 74 991,80 65 591,70
36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 109 807,06 79 241,61
Il. Finanéni naklady

1. Prodané cenné papiry a podily 561

2. Uroky 562

3. Kurzové ztraty 563

4. Naklady z precenéni realnou hodnotou 564

5. Ostatni finanéni naklady 569
Ill. Naklady na transfery

1. Naklady vybranych Ustfed.vlad.instituci na transfery 571

2. Naklady vybranych mistnich vlad.instituci na transfery 572
V. Daii z pfijma

1. Dan z pHjmu 591

2. Dodatecné odvody dané z pfijmu 595




1 2 3 4
UCETNI OBDOBI
Néazev polozky Gget Bézné Minulé
Hlavni ¢innost| Hospodarska | Hlavni ¢innost|[Hospodarska
¢innost Cinnost
B. VYNOSY CELKEM 8707 107,29 1260 811,56 8 235 801,95 1551 196,6¢
1.Vynosy z ¢innosti 665 405,04 1260 811,56 625 661,35 1551 196,6¢
1
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 601
2
Vynosy z prodeje sluzeb 602 609 088,04 1260 793,73 610 393,07 1550527,72
3
Vynosy z pronajmu 603
4
Vynosy z prodaného zbozi 604
8
Jiné vynosy z vlastnich vykont 609
9
Smluvni pokuty a troky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a pendle 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmot.majetku kromé pozemku 646
15. Vynosy z prodeje pozemku 647
16. Cerpani fondd 648 45 000,00 15 000,00
17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 11 317,00 17,83 268,28] 668,97
II. Finanéni vynosy 316,25
1
Vynosy z prodeje cennych papir a podilt 661
2 .
Uroky 662 316,25
3
Kurzové zisky 663
4
Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 664
6
Ostatni finanéni vynosy 669
|
\
Vynosy z transfer 8 041 386,00 7 610 140,60
1
Vynosy vybranych ustfednich vliadnich instituci z transfert 671
2
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfera 672 8 041 386,00 7 610 140,60
C.VYSLEDEKHOSPODARENT
1
Vysledek hospodareni pied zdanénim 4 152,33 500,73 578,60 5779,6¢
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 4 152,33| 500,73} 578,60 5779,6¢
Odesléano dne: Razitko: Podpis vedouciho G¢etni jednotky:




Piiloha 3:Vykaz zisku a ztrdt ZS a MS Chrdstany 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zakladni $kola a Matefska kola Chrastany; ICO 70988862; Chrastany 100, 373 04 Chrastany

Zakladni $kola
Predmét cinnosti:
sestavena k 31.12.2015

(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)

Okamzik sestaveni: 25.1.2016 v 17:09

[ 2 [ - 3. .ol o
UCETNi OBDOBI
Nazev polozky aget Bézné Minulé
Hlavni ¢innost | Hospodafska |Hlavni innost |Hospodarska
X ¢ginnost Cinnost
A NAKLADYCELKEM 9 609 404,08 874 193,85 8702 954,96 1260 310,83
I. Naklady z éinnosti 9 609 404,08 874 193,85 8 702 954,96 1260 310,83
1. Spotfeba materialu 501 1049 170,10 411 852,85 749 934,64 608 099,83
2. Spotfeba energie 502 531 207,31 28 700,00 535 012,69 90 232,00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6.Aktivace obéZného majetku 507
7. Zména stavu zasob Viastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani 511 140 763,25 112 340,39
9. Cestovné 512 17 757,00 17 551,00
10. Naklady na reprezentaci 513 1 200,00
11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 295 840,79 10 000,00 332121,38 23 206,00
13. Mzdové naklady 521 5 483 694,00 344 016,00 5032 588,00 429 655,00
14. Zékonné socidlni pojisténi 524 1813 229,00 76 466,00 1665 843,00 102 528,00
15. Jiné socialni pojisténi 525 22 348,00 918,00 21 865,00
16. Zakonné socialni naklady 527 53 930,00 2 241,00 47 648,00 6 590,00
17. Jiné socialni naklady 528
18. Dafi silniéni 531
19. Daii z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina beziiplatna pfedani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fond( 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 10 020,96 3252,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a z0&tovani rezerv 555
33. Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 65 868,00 74 991,80
36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 | o 124 375,67 109 807,08
II. Finanéni naklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzove ztraty 563
4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
Ill. Naklady na transfery
1. Naklady vybranych ustfed.viad.instituci na transfery 571
2. Néklady vybranych mistnich viad.instituci na transfery 572
V. Dai z pfijma
1. Daf z pfijma 591
2. Dodateéné odvody dané z pfijmu 595




1 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Nazev polozky acet Bézné Minulé
Hlavni &innost | Hospodarska |Hlavni ¢innost |Hospodarska
Sinnost Einnost

B.VYNOSYCELKEM 9611 031,08 874 260,93 8707 107,29 1260 811,56
1. Vynosy z éinnosti 881 130,07 874 260,93 665 405,04 1260 811,56

1. Vynosy z prodeje vastnich vyrobki 601

2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 670 693,05 874 260,93 609 088,04 1260 793,73

3. Vynosy z pronéjmu 603

4. Vlynosy z prodaného zbozi 604

8. Jiné vynosy z Vlastnich vykond 609

9. Smiuvni pokuty a uroky z prodlen{ 641

10. Jiné pokuty a penale 642

11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643

12. Vynosy z prodeje materialu 644

13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 X

14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmot.majetku kromé pozemk( 646

15. Vynosy z prodeje pozemk( 647

16. Cerpani fond 648 94 292,79 45 000,00

17. Ostatni vynosy z éinnosti 649 116 144,23 11317,00 17,83
1. Finanéni vynosy 90,01 316,25

1. Vynosy z prodeje cennych papir( a podili 661

2. Uroky 662 90,01 316,26

3. Kurzové zisky 663

4. VWynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664

6. Ostatni finanéni vynosy 669
IV. Vynosy z transfera 8729 811,00 8 041 386,00

1. Vynosy vybranych ustfednich vadnich instituci z transferi 671

2. Wnosy vybranych mistnich viadnich instituci z transferd 672 8729 811,00 8 041 386,00
C.VYSLEDEKHOSPODARENI

1. Vysledek hospodateni pfed zdanénim 1627,00 67,08 4152,33 500,73/

2. Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi 1627,00 67,08 4152,33 500,73

Odesléano dne: Razitko:

Podpis vedouciho a&etni jednotky:

¥




Piiloha 4: Vykaz zisku a ztrdt ZS a MS Chrdst'any 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zakladni $kola a Mateiska $kola Chrastany; 1CO 70988862; Chrastany 100, 373 04 Chrastany

Pravni forma: Zakladni Skola
Predmét innosti:
sestaveny k 31.12.2016
(v K¢, s presnosti na dvé desetinna mista)
Okamzik sestaveni: 25.1.2017 v 10:09

1 | 2 3 4
UCETNI OBDOBI
Nazev polozky uget Bézné Minulé
Hlavni ¢innost| Hospodarska | Hlavni ¢innost| Hospodarska
¢innost Cinnost

A.NAKLADY CELKEM 10 268 448,70 945 982,80 9 609 404,08 874 193,8!
I. Naklady z ¢innosti 10 268 448,70 945 982,80 9 609 404,08 874 193,8¢
1. Spotfeba materialu 501 951 288,00 458 824,80 1049 170,10 411 852,8¢
2. Spotfeba energie 502 449 305,65 60 884,00 531 207,31 28 700,00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace ob&zného majetku 507
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani 511 94 823,01 8172,00 140 763,2_5|
9. Cestovné 512 17 906,00 17 757,00
10. Naklady na reprezentaci 513 1 200,00
11. Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 275 007,81 63 369,00 295 840,79 10 000,0(
13. Mzdové naklady 521 5994 380,00 289 949,00 5 483 694,00 344 016,00
14. Zakonné socidlni pojisténi 524 1995 066,00 61 095,00 1813 229,00 76 466,00
15. Jiné socidlni pojisténi 525 23 705,00 982,00 22 348,00 918,00
16. Zakonné socialni naklady 527 89 761,00 2707,00 53 930,00 2241,0(
17. Jiné socidlni naklady 528
18. Dan silni¢ni 531
19. Daf z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina bezuplatna predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a $kody 547
27. Tvorba fondu 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 3 420,00 10 020,96
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zuétovani rezerv 555
33. Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 246 362,54 65 868,00
36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 127 423,69 124 375,67
Il. Finanéni naklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
Ill. Naklady na transfery
1. Naklady vybranych Ustfed.vlad.instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mistnich vlad.instituci na transfery 572
V. Daii z pfijma
1. Dah z prijma 591
2. Dodateéné odvody dané z prijmu 595




1 2 3 4
UCETNI OBDOB
Néazev polozky acet Bézne Minulé
Hlavni ¢innost| Hospodarska | Hlavni ¢innost|Hospodarska
Cinnost Cinnost

B. VYNOSY CELKEM 10 070 483,56 952 620,17 9611 031,08 874 260,92
I. Vynosy z ¢innosti 780 271,54 952 620,17 881 130,07, 874 260,92

1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601

2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 707 839,33 952 599,19 670 693,05 874 260,92
3. Vynosy z pronajmu 603

4. Vynosy z prodaného zbozi 604

8. Jiné vynosy z vlastnich vykonl 609

9. Smluvni pokuty a troky z prodleni 641

10. Jiné pokuty a penale 642

11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643

12. Vynosy z prodeje materialu 644
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645

14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmot.majetku kromé pozemki 646

15. Vynosy z prodeje pozemku 647

16. Cerpani fondl 648 69 800,00 94 292,79

17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 2632,21 20,98 116 144,23
Il. Finanéni vynosy 0,02 90,01

1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt 661

2. Uroky 662 0,02 90,01

3. Kurzové zisky 663

4. Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 664

6. Ostatni finan¢ni vynosy 669
IV. Vynosy z transferi 9290 212,00 8729 811,00

1. Vynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transfert 671

2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transferd 672 9290 212,00 8729 811,00
C.VYSLEDEKHOSPODARENI

1. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -197 965,14 6 637,37 1 627,00 67,06
2. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi -197 965,14 6 637,37 1 627,00 67,0€

Odeslano dne:

Razitko:

Podpis vedouciho uc¢etni jednotky:




Piiloha 5: Vykaz zisku a ztdt ZS a MS Chrdst'any 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zakladni $kola a Matefska $kola Chrastany; 1CO 70988862; Chrastany 100, 373 04 Chrastany
Pravni forma: Zakladni $kola
Predmét ¢innosti:
sestaveny k 31.12.2017
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Okamzik sestaveni: 24.1.2018 v 15:21

1 | 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Nazev polozky Uget Bézné Minulé
Hlavni ¢innost| Hospodarska | Hlavni ¢innost| Hospodéarska
¢innost Cinnost

A.NAKLADY CELKEM 11 129 622,58 983 441,92 10 268 448,70 945 982,8(
|. Naklady z ¢innosti 11 129 622,58 983 441,92 10 268 448,70 945 982,8(
1. Spotfeba materialu 501 910 513,97 480701,72 951 288,00 458 824,8(
2. Spotreba energie 502 507 789,57 44 650,20 449 305,65 60 884,0(
3. Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace obéZného majetku 507
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani 511 67 735,74 94 823,01 8172,0(
9. Cestovné 512 19 694,00 17 906,00
10. Naklady na reprezentaci 513 1771,00
11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 468 195,41 33 885,00 275 007,81 63 369,0(
13. Mzdové naklady 521 6452 523,00 342 102,00 5994 380,00 289 949,0(
14. Zakonné socialni pojisteni 524 2177 931,00 77 212,00 1995 066,00 61 095,00
15. Jiné socialni pojisténi 525 26 420,00 23 705,00 982,00
16. Zakonné socialni naklady 527 130 818,00 4 891,00 89 761,00 2707,0(
17. Jiné socialni naklady 528
18. Daii silniéni 531
19. Daii z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina bezuplatna predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a skody 547
27. Tvorba fondu 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 18 639,00 3420,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. Tvorba a zUc¢tovani opravnych polozek 556
34. Naklady z vyrfazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 188 704,12 246 362,54
36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 158 887,77 127 423,69
Il. Finanéni naklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z precenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
Ill. Naklady na transfery
1. Naklady vybranych Ustfed.vlad.instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mistnich vlad.instituci na transfery 572
V. Daii z pfij
1. Dan z pfijma 591
2. Dodatec¢né odvody dané z pfijmu 595




1 2 3 4
UCETNI OBDOBI
Nazev polozky Gget Bézne Minulé
Hlavni €innost| Hospodarska | Hlavni ¢innostjHospodarska
¢innost Cinnost

B. VYNOSY CELKEM 11250 787,17 993 451,20 10 070 483,56 952 620,17
I. Vynosy z ¢innosti 846 054,89 993 451,20 780 271,54 952 620,17

1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601

2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 787 611,53 993 451,20 707 839,33 952 599,1¢

3. Vynosy z pronajmu 603

4. Vynosy z prodaného zbozi 604

8. Jiné vynosy z vlastnich vykont 609

9. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641

10. Jiné pokuty a penale 642

11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643

12. Vynosy z prodeje materialu 644
13. Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645

14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmot.majetku kromé pozemku 646

15. Vynosy z prodeje pozemku 647

16. Cerpani fondl 648 52 893,36 69 800,00

17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 5 550,00 2 632,21 20,98
Il. Finanéni vynosy 0,28| 0,02]

1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt 661

2. Uroky 662 0,28 0,02]

3. Kurzové zisky 663

4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664

6. Ostatni finan¢ni vynosy 669
IV. Vynosy z transfert 10 404 732,00 9 290 212,00

1. Vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci z transfert 671

2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 672 10 404 732,00 9290 212,00
C.VYSLEDEKHOSPODARENI

1. Vysledek hospodareni pred zdanénim 121 164,59 10 009,28 -197 965,14 6 637,37
2. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 121 164,59 10 009,28 -197 965,14 6 637,37

Odesléano dne:

Razitko:

Podpis vedouciho ucetni jednotky:




Piiloha 6: Vykaz zisku a ztrat ZS a MS Chrdstany 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
7Zakladni $kola a Matef'ské $kola Chrastany; 1GO 70988862; Chrastany 100, 373 04 Chrastany
Pravni forma: Zakladni $kola
Predmét &innosti:
sestaveny k 31.12.2018
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
Okamzik sestaveni: 21.1.2019 v 13:13 .

o B I A T T T U o 6
Sl FR T "8 g o T | GcernospoBl ‘
. Nazev polozky Gget| Beme | Minule
: Hiavni Ginnost| Hospodafska |Hiavni &innost| Hospodarska
| ginnost ginnost |
'A. NAKLADY CELKEM 12 767 573,37 1144 219,60 11 129 622,58 k mm,szi
[l Nakladyz&mmosti o s == . 7@57?,37*”?471&6“712’@35*—%/3“1}&
1 Spotrebamateriay I - mC ] — aasoooai| 56031260 91051397 48070172,
B s | siosael 3047200 | 50778957 4465020
3 Spoliebajijch nesksdovatenjch dodavex T | v e |
4. Prodané zbozi 504
T T £ e
"6 Advacscosmeromae — s || ) v l
7. Zména stavu zasob viastni wroby —— =8| | =
e o T | SRR YCYT :
ST e el 18343,00] e
B e e e T e s
11 Akivace vnitroorganizacnich s . Sy B e I ] e R PR
12 Ostani sluzby e AT s T ass4300| 46819541 33885,00]
[ 15, Madové nakiady e e 3w 100 645252300 34210200
4 Zavome socnipojsenl | zswamon  ioiteoo|  2177ssio0| 7721200
: e R e A 5 siamo| o] ez |
B T IpEeer R [ N i7e0a7o] 6400 | 13081800 489100
i7dnesocaninadayy TR T I s ET e S

| 18. Dan silniéni
19. Dan z nemovitosti S
| 20 Jiné dané a poplaty
| 22, Smiuvni pokuty a troky z prodieni
23, Jiné pokuty apendle
| 24 Dary ajnabeziplatnd predani
25 Prodany material
26. Manka a §k;&y e

|
| 32. Tvorba a ziétovani rezerv ' . = - : }‘

"33, Tvorba a zGiovani opravnych polozek 556

| 34, Naklady Zvylazenjch pohledavek e | | f= =

‘L'as'. Nékiady z drobného dlouhodobého majetku —te | woemot | 1870412 e
S T - o | isseerT| i

549 | 160990,06|

36, Ostatni naklady z Ginnosti
|1l Financni naklady SSS i

1. Prodané cenné papiry a podily o
200ky -

| 3. Kurzové zuéty" ' -

‘T 4 Naiady  plecenéni redinouhodnotou

"5 Ostani finanéni néklady -

' 1Il. Naklady na transfery o
1. NaKlady vybranjch Gstfed id.nstituci na ransfery
| 2. Nakiady vybran
V. Dan z]ﬂm\‘f a
‘ 1. Dai z prijmi

| 2. Dodatetné odvody dané z pfijimis

\ mistnich viad.instituci ‘na transfery o




— T 2T B T

[ o UCETNI OBDOBI ‘
| Nazev polozky uget| _ Béme : Minule
| Hlavni &innost | Hospodarska |Hlavni ¢innost| Hospodaiska
| &innost ginnost
"B VYNOSY CELKEM 13028 448,64 1160273,08| 11250 787,17 993 451,20
1 Vinosy z éinnosti . B 820521,96| 116027309 84605489 993 451,20
| 1. Wnosy z prodeje viastnich vyrobkis —  lem | | R
| 2. Vynosy z prodeje sluzeb N 602 804 441,34 1160273,08|  787611,53

3. Vynosy z pron:!]mu - 603 e

4. Vynosy z prodaného zbozi - S 604 = o I

8. Jiné wynosy z viastnich vykonl e |~ . | I ‘
[0 Smiuvn(pokuty a Uroky zprodieni . 6a1 | ) |
[76: 38 pokuty a pendie B o 642 - =1
f 11, ynosy z vyfazenych pohledavek Spea 643 = Iy e = B = |
[ 12. Vynosy z prodeje materialu = et S | 644 J
L ] , s , e e
| 14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmot.majetku kromé pozemk{ 646
K3 Vynosy z prodej , pozemki: B e s 647 P ———— e
[ 16 Gerpanifonds e 648 | 999,00
717, Ostatni vynosy z Ginnosti R a9 | 24 081,62 g |
. Finanéni vinosy - 0,28
i 1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podild o 661 iR |
| 2. Uroky S T N 662 0,28 028 ]
f 3. Kurzové 2isky B =R —— T ees | - v
| 4. Wnosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
| 6. Ostani finanéni wnosy o 669 o W e e |
| V. Vgnosy z transfer T i 12 198 926,40 = 10 404 732,00 ‘
| 1. Vynosy vybranych ustfednich viddnich instituci z transfer(: O er1 | = |
| 2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfert 672 | , 12198 926,40 o 1040473200
|C VYSLEDEK HOSPODARENI = o |
[ Vysledek hospodateni ped zdanénim - T  26087527|  1605349)  121164,59) " 1000928
| 2. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi v = ) 260 875,27, 16 053,49 12116450  10009,28

Odesléano dne: Razitko:

Podpis vedouciho u&etni jednotky:




