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Modul MRP v systému SAP S/4HANA a SAP ERP

Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je porovnani moduld MRP a jejich
konfigurace pro planovani vyroby v informa¢nim systému od spole¢nosti SAP ve verzich
systému S/4HANA a SAP ERP. Prace je ¢lenéna do tfech Casti, které se postupné vénuji
teoretickému vymezeni problematiky a piedstaveni S§irSiho kontextu MRP modulu,
prakticka cast se veénuje feSeni zkoumané problematiky vrdmci zvolené vyrobni
spoleCnosti a tfeti Cast je vénovana vyhodnoceni a diskusi, v niz dochazi i k porovnani
zavera prace s nejlepsi praxi v oboru.

Samotné porovnani modulu MRP vobou verzich bylo provedeno v ramci
implementace systémového feSeni ve vyrobnim podniku plsobicim v potravinarském
pramyslu, kdy byly zkoumény odliSnosti z technologického a uzivatelského pohledu. Na
zaklad¢ porovnani bylo zjiSténo, Ze nova verze modulu ve verzi S/4AHANA obsahuje
veskeré funkcionality, na nez byly uzivatelé zvykly jiz ve star$i verzi sytému. Zaroven
vsak diky technologickym inovacim umoziiuje provadéni veskerych planovacich operaci
takitka v redlném case, ¢imz vyznamné zkracuje Cas nezbytny k planovani a dovoluje

podniku operativné reagovat na jakoukoliv neo¢ekdvanou situaci.

Kli¢ova slova: fizeni podnikovych zdroji, ERP, MRP, SAP, S/HANA



MRP module in SAP S /4HANA and SAP ERP
Abstract

The main goal of this diploma thesis is to compare MRP modules and their
configuration for production planning in the information system SAP in the system
versions S/4HANA and SAP ERP. The work is divided into three parts, which gradually
deal with the theoretical definition of the issue and presentation of the broader context of
the MRP module. The practical part examines this issue within the selected manufacturing
company and the third part is focused on evaluation and discussion including comparison
of the conclusions of the thesis with the best practice in the field.

The comparison of the MRP module in both versions was demonstrated within the
implementation of a system solution in a manufacturing company operating in the food
industry, where differences from the technological and user point of view were examined.
Based on the comparison, it was found that the new version of the module in the
S/4AHANA version contains all functionalities that users were already used to in the older
version of the system. At the same time, thanks to technological innovations, it enables the
execution of all planning operations in real time, which significantly reduces the time

required for planning and allows the company to react to any unexpected situation.

Keywords: enterprise resource planning, ERP, MRP, SAP, SSHANA
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1 Uvod

Rizeni materialovych toki patiilo vzdy ke kliGovym procesiim vyrobnich podnik,
alei jinych instituci zavislych na externich dodavkach jakéhokoliv materidlu.
Zasadnim prukopnikem v fizeni materidlovych tokli vzdy byvala arméda, kdy byl uspéch
jakychkoliv konflikth zavisly na pfesunech velkého mnozstvi lidi a materialu, ale i na
kontinudlnim zasobovéni. S rozvojem priimyslovych a vyrobnich podnikii bylo nezbytné
zaCit planovat a 1épe organizovat dodavky a ndkup surovin a materidlu nezbytného pro
chod podniku.

V soucasné dob¢ jsou jiz procesy spojené s fizenim materidlovych tokli a nejsou
fizeny pracovniky manudlné, nybrz pomoci informacnich systému, které svymi
funkcionalitami nepokryvaji pouze zakladni funkcionality pro identifikaci optimalni
urovné zasob, naopak vyhodnocuji informace napfi¢ celym podnikem.

Diky tomu, Ze se fizeni materidlovych toka stalo soucasti fizeni podnikii, vzrostl
itlak na jeho digitalizaci. Technologicky rozvoj se za poslednich dvacet let posunul
na takovou uroven, ze informacni systémy jsou jiz dnes schopny pokryt v podstaté v§echny
firemni procesy, a tim pomdhat v dilezitych rozhodnutich. Podstatnou vyhodou,
kterou pfinasi vyuzivani IS pfi fizeni podnikl, je i moznost automatizace nékterych
procesti. Diky automatizaci dochazi k eliminaci mozného selhani lidského faktoru
a znatelnému zkracovani trvani nékterych procesii. Jako piiklad lze uvést vyuziti
informacéniho systému pii planovani zasob, kdy systém zvladne ud¢€lat potfebné vypocty
ve vyrazné krat$i dobé a pii spravném nastaveni vstupnich parametrd i bez mozné chyby.

Momentalné se spolecnosti nachazi v dob¢, kdy se kviili plisobeni pandemie Covid-
19 musi vyrovnavat s neustale se ménici situaci na trhu, na kterou jsou nuceni operativné
reagovat. Pravé v rychlosti a konzistenci poskytovanych informaci pro rozhodovani je sila
podnikovych informacnich systému. Tento fakt uspisil digitalizaci v fad¢é podniku, které si
od vyuziti modernich technologii slibuji v&tsi automatizaci a efektivni fizeni procest.

Dalo by se fict, ze svét ERP systémi celosvétove ovlada trojice nejvétsich spolecnosti,
mezi které¢ patii SAP, Oracle a Microsoft. Praveé na prvni zminénou spole¢nost se zamétuje
tato diplomova prace. Jedna se totiz o celosvétové nejvice vyuzivany ERP systém,
ktery prosel jiz padesatiletym vyvojem a v soucasnosti dochazi k implementacim nového

technologického feSeni, které zdsadné ovliviiuje vyrobu a planovaci procesy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je porovndni moduld a jejich konfigurace pro
planovani vyroby v informacnich systémech od spole¢nosti SAP, kterymi jsou S/4AHANA
a SAP ERP.

Dil¢i cile diplomové prace:

e Analyza moznosti implementace a konfigurace procesi MRP v ERP
systémech a v systémech SAP ERP a SAP S/4HANA.

e Zpracovani piipadové studie konfigurace procesi MRP v SAP ERP, SAP
S/4AHANA a posouzeni moznosti piechodu ve zvolené vyrobni spole¢nosti.

e Interpretace vysledkl a formulace doporuceni pro zvolenou spolecnost.

2.2 Metodika

Pii zpracovani teoretické c¢asti diplomové prace byly vyuzity metody studia
literarnich prament. S ohledem na zkoumanou problematiku bylo vyuzito jak odbornych
publikaci a systémovych manuald, tak i internetovych zdroji zabyvajicich se systémy SAP
a celkové MRP.

V praktické ¢asti byla v ramci zkoumani zvoleného tématu vyuzita vlastni ptipadova
studie zamétujici se na konfiguraci procestt modulu MRP v informacnim systému SAP
ve zvoleném vyrobnim podniku, ktery byl pro potieby této prace z divodu ochrany
duSevniho vlastnictvi spole¢nosti anonymizovan. V rdmci modelové konfigurace bylo
provedeno porovndni uzivatelského zobrazovani a funkcionalit modulu MRP ve verzich
SAP ECC a SAP S/4HANA. Soucasti porovnani bylo i ovéfeni technickych aspekth
pfechodu ze star$i verze SAP ECC na novy SAP S/4HANA, jehoz soucasti bylo také
vyhodnoceni dopadl pifechodu a vyhodnoceni potencidlnich rizik pro spolecnost. Zavéry
prace byly formulovany na zaklad¢ vysledkti z praktické casti a syntézy teoretickych

poznatk.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Informacni systém

Definovat piesné pojem informacni systém nelze a ani neni mozné piesnou definici
jednoduse vytvofit, nebot ma kazdy tvirce odliSny pfistup k pouzivané terminologii
a pohled na které aspekty klade nejvétsi diraz. Lze vSak prohlasit, Ze informacni systém je
mozno chéapat jako uceleny systém vzdjemné provdzanych informaci a procest,
které s nimi pracuji. Kde procesy jsou chapany jako funkce, které zpracovavaji vstupujici
informace do systému a transformuji je na vystupujici informace.

Sodomka a Kl¢ova ve své publikaci Informaéni systémy v podnikové praxi fikaji,
ze ,,Podnikovy informacni systéem vytvareji lide, kteri prostrednictvim dostupnych
technologickych prostiedkii a stanovené metodiky zpracovavaji podnikova data a vytvareji
z nich in-formacni a znalostni bazi organizace slouzici k 7izeni podnikovych procesii,
manazerskému rozhodovani a sprave podnikové agendy. “ (Sodomka & Klcova, 2010)

Celkova funkce informacéniho systému je pak velkou mérou zavisla na svém okoli.
Kazdd zména okoli informacniho systému milize svymi vlastnostmi ovlivnit samotny
systém. Tento jev vSak miZe nastavat i obracené, a to v pfipadé kdy okolni objekty méni
své vlastnosti v zavislosti na informa¢nim systému.

S ohledem na vSechny moZzné okolnosti 1ze fict, Ze informacni systém je urcité
softwarové vybaveni firmy, které je schopné na zdkladé vstupnich dat fidit procesy
podniku nebo poskytovat relevantni data pro vedouci pracovniky. Diky vyuZiti
podnikového informacniho systému muze firma Iépe planovat, koordinovat a kontrolovat

veskeré procesy potiebné k chodu spoleénosti. (Smid, 2002)

3.1.1 Uloha IS v soudasnych firmach

V dnesni dobé¢ je kvalitni informaéni systém jiz podminkou k uspéSnému podnikani
ve vSech oblastech. Hlavnim dGvodem k pofizeni muze byt aspekt vyhod,
které z pouzivani IS vyplyvaji. Tim je mySleno, ze pokud vezmeme v tvahu zlepseni fizeni
a automatizaci procest firmy, ze kterého vzejde lepsi konkurenceschopnost a efektivnost

podniku, je pouziti IS v dne$nim podnikani uZ takika nutnosti. (Smid, 2002)
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Tim, Ze jsou dnesni spolec¢nosti zavislé na velkém mnozstvi kvalitnich a v€asnych
informaci, roste i potfeba podnikového informa¢niho systému s diirazem pravé na vyznam
informace.

Tato situace nastala piedev§im z divodu prudkého, a to az n€kolikanasobného rlstu
informatizace spoleCnosti, ke kterému doslo v poslednich letech. Firmy proto zvysuji
finan¢ni prostfedky na pofizeni, inovace a spravu informacnich systémt a informacnich

technologii obecné. (Sodomka & Klcova, 2010)

3.2 Rizeni materialovych toki

Zakladnim prvkem, ktery ovlivituje fizeni materidlového toku u podnikii fizenych
logistickymi principy, je struktura daného podniku, pficemz miZze dojit i ke zpétnému
ovlivnéni. V ramci fizeni tohoto toku je zahrnuta sprava vyrobenych dilti, zasob, surovin
a obalovych materiali.. Rizenim tohoto toku se firma snaZi eliminovat mozny stav,
kdy dojde k né¢jakému nedostatku, ktery by mohl zapficinit zpomaleni, v horSim ptipadé
pak dokonce k zastaveni vyroby. Proto je fizeni vSech materidlovych tokli propojenych
s logickou funkci dopravy materidlu jednou z nejzakladnéjSich Cinnosti, kterd velkou
mérou ovliviluje chod podniku. Tim se dostavame k dilezitosti tohoto fizeni, které ma
v disledku vliv na prodej, zisk, Urovenl nabizeného servisu a v posledni fadé¢ na
konkurenceschopnost podniku jako celku. Absence spravné a efektivné fungujiciho
materidlového toku na vstupu bude mit za nasledek, ze podnik nebude schopny vyrabét
produkty ve smluveném terminu a za dohodnutou cenu. Mezi nejvyznamnéjsi systémy
pouzivané ve vyrobé muzeme zminit napiiklad: MRP, MRP II, ERP, CAM, DRP atd.
(Stasek, 2007)

Rizeni a planovani vyroby

Rizeni nakupu
Rizeni skladu HV
Rizeni distribuce

Obiednavka surovin Q‘ .............. Q‘ ............ Ot Q. ......... Obicdnavka

<
<+

; : »| Vyroba

= -

] 3

T \/ z

a N
Sklad Sklad Distribuéni
surovin hot. vyr. sklad

Obrazek 1 tizeni zasob a logistického fetézce (zdroj: Tvrdon, 2019)
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3.2.1 Rizeni zisob

Rizeni zasob se fadi mezi kli¢ové procesy v kazdém podniku. Tento proces méa za
cil udrzet optimalni mnozstvi skladovych zasob. Pro spole¢nost to znamena:

e Nedrzet zbyte¢né mnozstvi zasob, ve kterém jsou zbytecn¢ alokovany finance.

e Zajisténi dostate¢ného mnozstvi zasob pro vyrobu tak, aby nedoslo k vypadku.

e Minimalizace nakladd na cely proces.

Je vSak nutné zdlraznit, Ze fizeni zasob neni jedinym prosttedkem k zajiSténi
bezproblémového a financné optimalizovaného chodu spolecnosti, ale jednd se pouze
o jeden z nastroju, ktery pfispiva k celkovému zlepSeni podnikovych procesti. (Bazala,

2018)

3.2.2 Planovani vyroby

Planovani vyroby a fizeni zadsobovani je slozity proces, ktery je soucasti celkového
fizeni vyroby. ProtoZe se jednad o proces s narocnym vypoctem kvili velkému mnoZstvi
dat, pouzivaji dnes firmy rizné pocitacové systémy scilem dosdhnout IlepSich
a efektivngjSich planti. Pro oznaceni téchto systéml se bézné vyuzivaji zkratky
z anglickych nazvli jako MRP I nebo ERP. (Dan¢k, 2004) Pro spravné nastaveny plan by
mélo platit, Ze jeho vystup by mél byt kontrolovatelny, stabilni a v posledni fad¢ taky
proveditelny. Pokud se budeme bavit o riiznych planech, tak je mozné je délit podle ¢asu
na: (Slajner, 2013)

e strategické — 3 roky a vice

e dlouhodobé — 1 az 3 roky

e stiednédobé — 1 rok

e kratkodobé — 1 den az 1 rok
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3.3 MRP

Systém MRP, at’ uz se bavime o prvnim nebo druhém typu, je navrZen tak, aby
pomahal planovat a optimalizovat vyrobni procesy. Odpovida tak na tii zékladni otazky:

o (o je treba vyrobit?

o Kolik je treba vyrobit?

e Kdy je nutné to vyrobit?

Pokud se zaméfime na rozdil mezi MRP I a II, tak zjednoduSené feceno se
u prvniho bavime o pldnovani materidlovych pozadavkid a u druhého o pladnovani
vyrobnich zdroji. V praxi vSak casto dochazi k tomu, Ze se tyto pojmy pouzivaji
zaméniteln€. (Boehm, 2020)

MREP je zaloZené na zpétném planovani vyroby hotovych vyrobki. V prvni fadé tak
vytvoii seznam pozadavkll na podstavy a uréi mnozstvi surovin a soucasti, které jsou
potieba pro splnéni vyroby v ramci daného harmonogramu. Diky analyze dat, mezi které
patfi napf. nakladni listina a doba skladovani zasob, mlze manaZer zlepSit chod

spole€nosti, a tim pomoci vyrobu zefektivnit. (Boehm, 2020)

Hlavni plan vyroby

Zasoby —{ Vypocet MRP }* Kusovnik

Doporuéeni nakupu Doporuceni vyroby

Obrazek 2 Zjednodusené schéma MRP (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3.1 MRPI

Pojem MPR I je zkratka, kterou mizeme definovat jako planovani materialovych
kusovnikli zvané BOMP (Bill of Material Processing — ktera jako vstupni data vyuziva
vzédjemné vztahy jednotlivych polozek), optimalniho objednaciho mnozstvi EOQ
a bezpecnostni hladiny zasob a pracovnich ptikazi.

MPR I je tedy zpisob planovani, ktery se zamétuje pouze na materidlové zasoby
a pfi fizeni nebere v vahu dal$i vyrobni zdroje a omezeni (omezeni lidskou kapacitou,
omezeni kapacitou vyrobnich strojit). Puvodni systémy pouzivaly jako racionalizacni
prvek: fizeni zasob. Systém tim ziskal moznost spravné urcit bod objednavky a stanovit

velikost dodavky. (ManagementMania, 2015)

s cqnponzy Kusovnik = ; o
Strategicky plan Materidlové toky Sub montaz Vyrobni pfikazy

1 Néakupni objednavky Konkrétni pozadavky
Externi Konkrétni
subdodavky pozadavky

Obrazek 3 Schéma MRP (zdroj: Waldner, 1992)

3.3.1.1 Historie MRP I

Za prukopnika MRP je povazovan Joseph Orlicky (1922-1986). Byl to ptivodem
Cech, ktery po vélce emigroval do USA. Z diivodu jeho hendikepu v podobé absence
znalosti anglického jazyka se nemohl zivit ve svém oboru, ktery vystudoval na Karlové

univerzité (pravo a ekonomie).

Poté, co dostatecné zlepSil znalost jazyka, dokazal vystudovat titul MBA
na univerzit¢ v Chicagu. Diky novému vzdélani tak ziskal praci ve firmé na vyrobu
traktor a zemédélskych strojii J. I. Case Company. Orlicky si zde uvédomil, Ze moznosti
tehdejsich pocitacu jiz postacuji k vyuziti pfi fizeni slozité vyroby a v roce 1961 vedl tym

firmy Case, ktery dokazal vyvinout a zaroven prakticky ovéfit planovaci systém MRP.
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O rok pozd¢ji dostal nabidku od spolecnosti IBM, kde ucil manazery jejich klientl to,

jak spravné vyuzit pocitace a systém MPR pro fizeni zasob a vyroby. (Erben, 2016)

Jako o autorovi MRP vsSak o Orlickém hovofit nelze, protoze existovali lidé, ktefi
jiz v roce 1959 experimentovali s po¢itacovym MRP. U toho ale vSichni ziistali a az teprve
on predstavil svoje feSeni svétu na konferenci APICS v Cincinnati v roce 1970, coz bylo
o celych devét let pozdéji od jeho prace na MRP systému ve firmé¢ Case. Tim dostal
své feSeni do Sirokého povédomi.

Vroce 1975 jiz pouzivalo pfiblizné 700 podnikd systém MRP. To byl teprve
zacatek a uz o Sest let pozd¢ji to bylo kolem 8000 podnikd. AvSak k dneSni podobé
vyuzivani této technologie to bylo velmi vzdalené. Samotné zpracovani probihalo
na sélovych pocitacich. Byla také velmi omezena i frekvence vypoctid, které probihaly

standardné maximalné jednou tydné. (Snapp, 2012)

3.3.1.2 Co zahrnuje MRP I

Nejlepsim zplisobem, jak lze porozumét systému MRP je uvédomit si co vSe je
obsazeno v MRP vypoctech. MRP I tedy zahrnuje nasledujici prvky:

e objednavky zédkaznika

e objednavky

e material

e zasoby (pouze neomezené a ocenéné)

e dodaci lhiity materialu

e zdroje

Vstupy pro MRP 1

e soubor vSech polozek

e kusovnik

e informace o stavu zasob

e informace o planovanych objednavkach
e naklady na vyrobu a skladovani

¢ hodnota prubézné doby nakupu nebo vyroby

19



Vystupy MRP 1

MRP poskytuje dva hlavni vystupy:
e Vystup 1 — Doporuceny vyrobni plan
o Tento plan podrobn¢ popisuje rozpis véetné pozadovanych termind.
e Vystup 2 — Doporucéeny nakupni plan
o Tento plan podrobné popisuje, kdy a v jakém mnozstvi je nutné¢ udélat

objednavku. (Basl & Blazi¢ek, 2012)

3.3.1.3 Cile MRP I

Cile MRP se daji jednoduse shrnout do nésledujicich bodu:
e UdrZeni minimalnich pozadovanych zasob v prodejné.
e Zajisténi dostate¢ného mnozstvi zdsob pro vyrobu tak, aby nedoslo k prodleve.

e Bezproblémové planovani ¢innosti ve vyrobé. (Stisek, 2007)

3.3.1.4 Vyhody MRP I

Pokud se bavime o vyhodach, které MRP I poskytuje, tak ty se nachéazi v oblasti
vyuziti vyrobnich kapacit, protoze davd moznost pozadavky na vyrobni zdroje ziskané
z vyrobniho planu pfiblizit skutecnému vyrobnimu zdroji, ktery mé firma k dispozici.
Hlavni vyhodou, kterou tak koncept poskytuje, je moznost snizit Groveil rozpracované
vyroby nebo vyrobnich zasob, dale dobra znalost jednotlivych zasob a v posledni tadé
generuje ruzna feSeni vyrobniho planu s moznosti sledovani skladby pribézné vyroby.

(Vincent, 2007)
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3.3.2 MRPII

Zkratku MRP II lze interpretovat jako planovani podnikovych zdroji a jedna se
o evolu¢niho néstupce metody planovani znamou jako MRP I, kterd méla svoje urcité
nedostatky v podobé feSeni pouze zakladnich logistickych tloh. Oproti tomu byla metoda
MRP II zdokonalena a sklada se ze tii Casti: zdkladniho planu vyroby, pivodni metody
MRP I a prvki operativniho fizeni vyroby. (Sodomka, 2011) Rozsifena metoda tim padem
mize fesit i otazky ohledné kapacitnich propoctli s vazbou na fizeni prodeje a planovani
vyroby. Déle také napomaha k optimalizaci, a tim k dosazeni vétSich uspor kapitdlu

a ndkladi. Metodu MRP II v soucasné dobé vyuzivd i mnoho ERP systémi v podobé

ptidaného modulu. (Ketkovsky, 2001)

Strategicky plan

Kusovnik
Materidlové toky

Sub montaz

Vyrobni ptikazy

Pozadavky
na zménu
planu

Plnéni planu

Nékupni objednavky

Konkrétni pozadavky

Pozadavky na
zménu planu

Vykonnost
dodavatell

Externi
subdodavky

Konkrétni
pozadavky

Pozadavky na
zménu planu

Vykonnost
subdodavatell

Obrazek 4 Zjednodusené schéma MRP II (zdroj: Waldner, 1992)




3.3.2.1 Historie MRP II

Z pocatku pocitala metoda MRP s neomezenymi kapacitami. To je v redlném Zivoté
ale pouze zfidka vyuzitelné. Proto byl model postupem ¢asu rozsifen a vznikla tak metoda
MRP 1II (plénovani potieby materialu), ktera zahrnovala ptfesnou kontrolu planovani
nakupu pfimo zavislé na vyrobé a realizovanych objedndvkach. Spotfeba materidlu tak
byla odvozena na zakladé vzniklych pozadavkll zpfijatych vyrobnich zakazek.
Podle narokii na potfebu materidlu k realizaci vyroby pak byly stanoveny nasledné
pozadavky na material.

Stejné jako jeho predchiidce se i MRP II v pocatcich provozovalo na salovych
pocitacich a vstupy byly zajistény pomoci dérnych $§titkl, které byly pfevedeny na vystupy
v podobé tisténého papiru. Tento zplsob pretrvaval az do konce 80. let, kdy se zacaly
objevovat systémy pracujici v prostfedi klient-server. Postupem casu tak silové pocitace
zcela vymizely a stal se standardem piistup k systému za pomoci takzvanych klientskych
koncovych stanic. Stale ale zlstavalo davkové zpracovani uloh, nebot” systém zpracovava

ohromné mnozstvi dat a ¢as vypoctu zabiral i nékolik hodin. (Basl & Blazicek, 2012)

3.3.2.2 Co zahrnuje MRP II

Prakticky kazdy systém MRP II je zaloZzen na modularni konstrukci. Tim lze
dosahnout urc¢ité miry ptizptisobeni danému podniku pro zlepSeni jeho vykonnosti. Pies to
vSechno vétSina obsahuje zdkladni moduly, za které l1ze povazovat nasledujici:

e hlavni vyrobni plan

e kusovnik

e udaje o vyrobnich zdrojich

e objednavky a zasoby

¢ planovani pozadavki na material

e sprava nakupu

e fizeni vyroby

e planovani kapacitnich pozadavki

e standardni kalkulace

Tyto moduly tedy lze povazovat za kostru téméf kazdého MRP systému. (Basl &
Blazicek, 2012)
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Vystupy MRP 11

Metoda MRP II po zpracovani vstupnich dat udava na vystupu spoustu uzite¢nych
ptehledl a pland (Basl & Blazicek, 2012):

e vykaz o plnéni vyrobniho a finan¢niho planu

e plan expedice

e zakladni vyrobni plan

e vykaz o ndkupu materialu

e vykaz o vyuziti kapacit

e piehled stavu provedenych objednavek

e vykaz vyrobnich ndklada

e vykaz Cerpani rozpoctu

3.3.2.3 Vyhody MRP II

Podivame-li se na vyhody MRP II, zjistime, ze koncept nabyva vyhod piedevsim
v oblasti vyrobnich zdroji a kapacit, pfiCemz za hlavni vyhodu lze povaZovat nizkou
urovenn rozpracované vyroby a vyrobnich zasob. Dale pak dobrou znalost jednotlivych
materidlnich potfeb, kterd tak usnadiiuje generovani riznych piehledit a moznych feSeni
hlavniho vyrobniho planu.

MRP II mé vSak i své nedostatky v podobé zhorSené reakce na vkladané pozadavky
zménového fizeni, pfikladem Ize uvést vazbu na konkurenci. Dalsi véci je Castd proména
planu zplisobena zménou vstupnich pozadavkl. To samoziejmé neni vzdy mozné, a proto
je nezbytné opakovani zastavit a zménu vyfeSit operativné ¢i za vyuZziti vizualiza¢nich

metod. Napiiklad pomoci pokrocilé simulace nebo Ganttova diagramu. (Léffelmann, 2004)

Kromé jiz zminéného mohou Syst¢émy MRP II uzivateli poskytovat v riznych
oblastech hned nékolik dalSich vyhod, mezi které patfi:

e lepsi ptehlednost a kontrolu zasob

e propracovanéjsi planovani nez u predchozi metody

e produktivni vztahy s dodavateli
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V oblasti financi:
e moznost snizit provozni kapital pro zasoby
e diky rychlej$im dodadvkam vylepSeny penézni tok
e pfesné inventarni zasoby
V oblasti engineeringu a designu:
e podstatné lepsi kvalita a jeji kontrola

e jednodussi a tim padem lepsi kontrola designu

3.3.3 Porovnani MRP I a MRP II

MRP 1I, jak jiz bylo uvedeno dfive, je rozsifenim MRP I, které navic vyuziva

rozSifujici udaje zucetnich zaznami, prodeji a dalSich oblasti pro lepsi analyzu

a pfedvidani vyrobnich pozadavkd. Nésledujici tabulka udavd nékteré ze zakladnich

vlastnosti a funkci, které obsahuji MRP I a II. (Boehm, 2020)

Funkce MRP1

MRP 11

Kusovnik

Hlavni planovani vyroby
Planovani udrzby zatizeni
Ugetnictvi a finanéni planovani

Prognoza poptavky

<o X X

Tabulka 1: Porovnani MRP I a MRP II (zdroj: vlastni zpracovani)

MREP II je také oproti svému predchiidci schopné efektivné predpovidat poptavku.

Zaroven také umoznuje operatorim vkladat data do systému a sledovat, které proménné

pfinesou nasledny efekt. MRP II mtze také pomoci dosdhnout optimalni urovné prodeje.

(CorporateFinance institute, 2020)
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3.4 ERP - Planovani podnikovych zdroji

Enterprise Resource Planning je ptekladano jako planovani podnikovych zdroja
nebo planovani zdroji organizace. Jedna se o typ podnikového informacniho systému,
ktery vychazi z MRP II a zahrnuje interni podnikové procesy. Lze prohlasit, Ze se jedna
o zpuisob fizeni a pldnovani s ohledem na veSkeré zdroje spojené s celou organizaci.
Mezi hlavni procesy pak fadime zejména tyto tii kategorie:

e fizeni lidskych zdroju a personalistika

e planovani logistika a doprava materidlu

e financni fizeni a ekonomika firmy

Tyto zminéné kategorie firemnich procesti by ERP systém mél byt schopny pokryt
na vSech urovnich, at’ uz operativnich, tak i strategickych. (Sodomka & Kl¢ova, 2010)

ERP z hlediska informacnich a komnika¢nich technologii byva nejdilezitéjsi ¢asti
informac¢niho systému s velmi silnou vazbou na oblasti CRM, HRM, SCM a na nékolik
dalSich oblasti. Volba systému pak zavisi na velikosti a konkrétnich pozadavcich dané¢ho
podniku.

ERP systémy jsou tedy aplikace, které¢ diky svym moduliim umozZnuji spravu
veskerych podnikovych dat. To umoznuje nésledné planovani logistického fetézce
pro vSechny procesy, pies které prochazi vyrobek pii prichodu celym podnikem.
ERP zahrnuje vyrobni procesy, ale i snimi spojené procesy financni, ndkladové
a planovani lidskych zdroji. Uéelem t&chto procesti je zvyseni automatizace pii zachovani

moznosti sdileni dat a moznosti jejich online dostupnosti. (Rouseova, 2020)
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Rizeni
dodavatelského
fetézce

Vyroba

Personalistika Projektové fizeni

Rizeni vztahu s

Finance/Ugetnictvi :
dodavateli

Obrazek 5 Zjednodu$ené schéma ERP (zdroj: vlastni zpracovani)
3.4.1 Historie ERP

Pocatek ERP systéml se datuje do Sedesatych let dvacatého stoleti, kdy pro
zlepSeni efektivity zacaly vétSi podniky jako IBM nebo M&D vyvijet a nasazovat
celopodnikové informaéni systémy. Ty mély za tkol zlepSit spravu zasob a skladi tak,
aby nedochazelo k prostojim vyroby nebo knakupu nadmérného mnozstvi zasob.
Mezi hlavni programovaci jazyky, ve kterych byly tyto systémy tvofeny, patii COBOL,
FORTAN nebo ALGOL.

ERP systémy navazuji na svého piedchiidce MRP II a dopliuji ho o fadu
komplexnich funkcionalit. MoZnd i proto se na pfelomu osmdesatych a devadesatych let
zaCinaji objevovat jedny z prvnich komplexné pojatych ERP systémi, které se znacné
podobaji t€ém dneSnim. Vyvojaii do systému postupem casu ptidavali mnoho firemnich
procest vcetné téch, které diive vykondvali lidé, a plné je tak automatizuji. Jak bylo
zminéno dfive, na pocatku si tvorily firmy tyto systémy pro vlastni vyuziti, ale v ur€itém
bodu se situace zmenila a firmy zacaly ERP systémy nabizet jako komer¢ni produkty.

Vzhledem k moZnosti upravit systém piimo pro zvoleného klienta, potazmo
podnik, ziskaly spolecnosti lep§i moznost analyzovat firemni procesy, a tim docilit
zefektivnéni chodu firmy a ziskat urcitou konkurenéni vyhodu. Tyto benefity vyuziti ERP
spolu s klesajici cenou IT technologii mély za disledek rist trhu s ERP systémy
az o desitky procent rocné.

DalSim dtlezitym milnikem pro ERP bylo rozsifeni internetu, protoze systém tak
dostal moZznost znovu rozsifit svoji funkcénost a komunikovat i se systémy jinych
organizaci. Piikladem lze uvést moznost propojeni nckolika systémil riznych pobocek
spadajici pod jednu spolecnost a vytvofit tak celopodnikovy ERP systém. S postupnym
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rozvojem a vyvojem technologii se také zdokonalovalo uzivatelské rozhrani, které bylo
vice uzivatelsky ptivetive, a tim se stalo ovladatelné pro SirSi skupinu uzivateld.

Dnes patfi mezi nejvétsi dodavatelé ERP systému napiiklad spolecnosti SAP,
Oracle, Microsoft nebo THE Sage Group. (Anon., 2011)
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3.4.2 Klicové vlastnosti ERP systémii

ERP systém se od vétSiny typl ostatnich vnitropodnikovych aplikaci a systému
odliSuje prevazné:

e komplexn¢ integrovanymi obchodnimi procesy

e moznosti rozsifeni a ptizpisobeni pomoci moduld

e centralni databazi

e konzistentnim vzhled, ktery je dostupny napfic aplikacemi

Vétsina téchto systémil pro zpracovani procesti vyuziva modul, ktery je pro danou
operaci nejlepsi, eventualné vyuziva dil¢ich funkci jinych modeld, které jsou spolecné
pro feSeni ve vSech podnicich. Takovym modulem je naptiklad v ERP modul Finance,
ktery nechybi v zddném ERP produktu, protoze at' firma podnikad v jakémkoliv odvétvi
a jeji obchodni ¢innosti je cokoliv, tak potifebuje zpracovavat finan¢ni transakce. Mezi asi
nejpouzivanéj$i moduly pak patii nasledujici:

e Modul pro fizeni lidského kapitalu

e Modul pro fizeni objednévek
e Modul pro fizeni prodeje nebo CRM (Gdéla, et al., 2006)

O vybéru modulii z velké ¢asti rozhoduje odvétvi, ve kterém spolecnost podnika.
svij ERP systém o moduly uréené prave k této ¢innosti. Mezi takové moduly fadime ty,
které svoji funkci pokryvaji oblasti spravy zasob a fizeni vyroby naptiklad:

e Modul MRP

e Modul fizeni zasob

e Modul fizeni vyroby

e Modul fizeni dodavatelského fetézce (SCM)
jejich ERP o dalsi vrstvu moduli, které jsou jeste vice specifické a poskytuji funkce nad
ramec bézné vyuzivanych moduld.

Postupem casu, a hlavné v posledni dobé se u systému ERP objevuji ¢im dal ¢asté;ji
nové technologie. Za zminku stoji naptiklad vyuziti umélé inteligence zprostiedkované
pomoci takzvanych Chatbotd, ktefi ptebiraji mnoho cinnosti v ERP. Mezi tyto
automatizované ¢innosti pak patii napiiklad zpracovani faktur nebo feseni zakaznického

servisu. (Essex, 2019)
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343

Vyhody ERP

Pokud se podivame na to, co muze spoleCnosti pfinést potfizeni kvalitniho ERP

systému, zjistime, Ze piinost, které¢ zavedeni pfinési, je opravdu mnoho. Mozna proto 1ze

tyto ptinosy rozdélit hned do nékolika nasledujicich oblasti:

1.

Integrace vramci vSech podnikovych procesi — Pro uplné dosaZeni vSech
benefitd, které z vyuziti ERP vyplyva, je nutné, aby byl tento systém plné zaclenén
do vSech aspektli podnikani od kontaktu se zakazniky pfes vyrobu a distribuci az po
finan¢ni stranku jakou je zac¢tovani transakei.

Automatizace zvySuje produktivitu — Pomoci automatizace dil¢ich casti
obchodnich procesti 1ze dosdhnout vétsi rychlosti, G€innosti a zaroven sniZzeni
nachylnosti k chybam. V praxi to znamena snizeni doby kontroly a nasledné opravy
dat.

Zvysuje celkovou vykonnost — V ramci kazdého podniku dochazi k integraci
raznych podnikovych procest. Systém ERP pak ma za ukol sloucit tyto procesy,
aby nedochdzelo ke zdvojeni, diskontinuité a kfizeni prace. Vysledkem toho je pak
vy$§i vykon organizace.

Reporty o kvalité a analyza vykonnosti — MozZnost analyzy ERP umoznuje
vytvareni reportii zaméfenych na finance a manazerské ¢innosti, dale také provadét
vykonnostni analyzu fungovéni organizace.

Integrace v ramci celého dodavatelského Fetézce — Funk¢ni ERP systém by mél
pfesahovat pole plsobeni organizace, a to tim, Ze umozni integrovat jak
dodavatelsky, tak zdkaznicky proces proto, aby zajistil plnou Uc€innost v celém

fetézci. (Wohe, 2007)

Vyéet nékterych vyhod plynoucich z vyuziti ERP systému: (Pecl, 2020)

e ZlepSeni informacnich procesii a dosazeni naskoku ptred konkurenci.
e Konsolidace firemnich procest.

e ZvySeni flexibility a tim i konkurenceschopnosti spole¢nosti.

e Aktuélni a detailni piehledy o vykonnosti podniku.

e Rychlejsi a pfesnéjsi vystupy, reporty, podklady pro management.

e Centralizace, vycisténi dat a snizeni chybovosti.

e Optimalizace pracovnich tokt dokumenti.

e ZjednoduSeni planovani a fizeni vyroby.
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3.5 Informacni systém SAP

Informaéni syst¢ém SAP je produktem stejnojmenné nadnirodni evropské
spolecnosti SAP SE. Spolecnost byla zaloZzena vroce 1972 spojenim péti byvalych
zamé&stnancll IBM. Zakladajicimi pracovniky byli Wellenreuther, Hopp, Hector, Plattner
a Tschira. Spole¢nost se zabyva vyvojem a distribuci informacnich systémul pro celkové
potieby podniku od fizeni obchodnich operaci az po vztahy se zakazniky.

Samotny systém se tak skladd hned z nékolika pln¢ integrovanych moduld, které
svoji kombinaci jsou schopné pokryt prakticky vSechny aspekty podnikového fizeni.
V dnesni dobé je spolecnost leaderem na svétovém trhu v distribuci ERP softwaru.

(Anon., 2020)

3.5.1 Informacnisystém SAP ERP

SAP ERP piedstavuje systém, ktery fadime do kategorie pro online zpracovani
transakci. Jedna se tedy o software, u kterého se pocita, ze bude vyuzivan na denni bazi
vicero zaméstnanci ve stejny Cas. Jeho funkce, jak uz napovida ndzev, spocivéa v planovani
podnikovych zdroji a jednda se o komplexni informacni systém urceny
k co nejefektivnejSimu fizeni podnikovych zdroji. (SAP, nedatovano)

Za celou svou historii se systém SAP preménil od zékladu. Pokud se podivame
do minulosti na Gplné prvni feSeni SAP R/1, kde ozna€eni R znamen4 ,,real-time* a ¢iselné
oznaceni urcuje ,jednovrstvovou architekturu®, tedy ze vSechny vrstvy (prezentace,
aplikace a databaze) jsou umistény ve stejném systému, druhd verze tohoto systému
s ozna¢enim R/2 jiz fungovala na principu tenky klient (pocitac-server). Jeho nastupce R/3
vychazi zobou ptedchéazejicich systémi, jedna se tedy o tfivrstvou architekturu
(samostatna aplikacni, databazova a prezentacni vrstva). Zaroven jde o prvni systém pro
online zpracovani transakci OLTP, ktery spolecnost vydala stim, ze cely model je
postaven na modelu klient-server. To vSe vyustilo ve vyvoj systému, ktery je v dnesni dobé
nejpouzivanéj$im a tim je SAP ERP ECC 6.0.

Aktudlni situace se s pfichodem nové databaze SAP HANA postupné méni a firmy
postupné piechdzi na modernéjsi SAP S/4HANA. V nésledujicim obrazku je popsan
casovy ramec prab¢hu vydavani novych verzi SAP ERP. (Anderson, 2012)
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] ) Service-oriented
Mainframe Client/server World Wide Web architecture In-memory computing

1972 1972 1992 2000 2004 2011 2015
SAP R/1 4 SAP/R2 4/ SAP R/3 4 mySAP 4 SAP ERP 4 SAP HANA 7 SAP S/4HANA

Obrazek 6 Vyvoj produkti SAP (zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.1.1 SAP ERP

Reseni Business Suite 7 zastieSuje komponenty stejné jako piedchiidce mySAP,
rozdily jsou piedevSim ve verzi vyuzitych komponent a je zde mozné provazani na jednu
platformu. Systém déle také obsahuje propracovanéjsi uzivatelské prostiedi, ke kterému
se pridaly nove analytické funkce.

Produkty ze sady SAP Business suite 7 patii mezi nejznaméjsi produkty
od spolecnosti SAP a nabizi rozmanité feSeni. Funk¢ni €asti, ze kterych je Business Suite

sloZen, jsou vyobrazeny na nasledujicim obrazku. (Anderson, 2012)

SAPERP 6.0 Instalace SAP EHP 4 pro SAP ERP SAP ERP 6.0 EHP4

SAP R/3 4.0B a vyssi

SAP PLM 4.0 a vyssi SAPPLM 7.0

Upgrade a zahrnuti EHP4 pro SAP ERP

SAP CRM 4.0 a vyssi Upgrade SAPCRM 70

SAP SRM 4.0 a vyssi Upgrade SAPSRM 7.0

SAP SCM 4.1 a vyssi SAPSCM 7.0

L 33INS ssauisng dV'S

Obrazek 7 produkty ze sady SAP Business Suite (zdroj: Anderson, 2012)
3.5.1.1.1 SAP ERP Central Component (ECC)

SAP ECC je systém pro planovani podnikovych zdroji, bézné je oznaovan pouze
jako ,,SAP ERP*“. SAP ECC dokaze propojovat rizné oblasti podniku v redlném case,
a tak 1ze jednoduse integrovat digitdlni informace z jedné oblasti s daty z jinych oblasti
stejného podniku. Vysledek tohoto propojeni znamend, ze pokud dojde k aktualizaci
v n¢které oblasti podnikani, tak pomoci aktiva¢ni udalosti se aktualizuje 1 informace
v ostatnich relevantnich ¢éastech. Diky jednotnému pohledu na podnikové zdroje je tedy
mozné, aby manazer Cinil svoje rozhodnuti na zékladé¢ dat, a ziskal tak moznost
optimalizovat obchodni procesy.

SAP ECC se obvykle implementuje v podnicich, které spadaji mezi stiedni az velké
a tvofi zdkladni komponentu v feSeni SAP Business Suite. Spole¢nost SAP zaroven nabizi

i feSeni pro malé podniky v podobé SAP Business One.
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Stejn¢ jako vétSina ostatnich podnikovych aplikaci se také SAP ECC sklada
z riznych komponent (modulil), které svym sloZenim tvoii jednotny systém tak, aby plnil

ptesné pozadavky podniku v ndvaznosti na odvétvi. (Rouse, 2018)

Funk¢éni soucasti ECC

SAP ERP  vyuzivaji podniky vriznych  primyslovych  odvétvich.

Bavime se o Sirokém spektru, do které¢ho patii primysl farmaceuticky, chemicky,
ocelafsky a rychle se méniciho zbozi. Vyuziti modulil nabizi uréitou moznost ptizptisobeni
funkcionality vramci dané komponenty. Kazdy modul fe$i problematiku daného
pracovniho useku ¢i funkéni oblasti, za niz mize byt odpovédné konkrétni odd€leni.

(Diann, 2020)

Nize jsou vybrany vyznamné moduly, které SAP ERP obsahuje:

e FI - Financni Gcetnictvi

e (CO —Kontroling

e SD — Podpora prodeje

e MM - Skladové hospodaistvi a logistika
e PP — Planovani vyroby

e QM — Management kvality

e (S —Zakaznické sluzby

e PS — Planovani dlouhodobych projekta
e HCM — Rizeni lidského kapitalu

SAP - Modules
Modular Architecture / Integrated Business Processes
Multi Channel Access
Portal / Collaborations PP - Production Planing
nformtion ntagaton
 procsstraton
pl 1 ‘m
ABAP (JAVA)

Obrazek 8 Architektura SAP ERP (zdroj: Anderson, 2012)
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3.5.1.2 SAP HANA

SAP Business Suite Powered by HANA Ize povazovat za pfechodny stupel mezi
starym systémem SAP ECC a novym S/4HANA. Divodem tohoto oznaceni je fakt, ze se
jednd o SAP ECC vyuzivajici nové vyvinutou databazi HANA. Pro ptfedchozi verze
systému byly vyuzivany a certifikovany predev§im databaze od spole¢nosti ORACLE
a Microsoft. Ob¢ spolecnosti lze ze své podstaty povazovat i za nejvétsi konkurenty
spole¢nosti SAP v segmentu ERP. Pfehled vyznamnych konkurentii je umistén v piiloze.

Vlastni databazi ziskal SAP moznost zbavit se zavislosti na komponentech od své
konkurence a zaroven pfisel s inovativnim technologickym feSeni umoziujicim zpracovani
dat pfimo v paméti. (Pérez, 2018)

User-driven experience

Design o
thinking SR NS m

SAP Business Suite

Real-time
planning
and
execution

Real-time
applications

@
5
~
o2 o
o=
So
o 2
=0
3
q)lll
z 3
]
£
[
w:!
@

SAP NetWeaver®

Real-time SAP HANA” Live for SAP Business Suite

reporting
and Real-time
AT * ++ +
=5
SAP HANA

Obrazek 9 Logicka architektura SAP Business Suite Powered by HANA (zdroj: Pérez, 2018)
3.5.1.3 SAP ERP S/4HANA

Software S/4AHANA je inteligentni integrovany ERP systém, ktery b&zi na SAP
HANA in-memory databazi, ktera pievadi zastaralé zpracovani na pevném disku
na zpracovani procesu piimo v operacni paméti, coz vyrazné zefektiviiuje piistup. Diky
tomu lze ziskat analyzu obrovského mnozstvi dat v fadu vtetin. (Tylczynski, 2020)

SAP HANA se vyuziva pro modelovani riiznych typovych scénafii a analyzu,
jak rizné zmény budou pulsobit na celou organiza¢ni strukturu a simulaci dasledka
pro podnikové procesy. Diky tomu ziska firma lepsi povédomi a porozuméni projekti
vcetné jejich ziskovosti. Ziskana data Ize porovnavat a provadét rozhodnuti v redlném case.
Diky této technologii se také snizuje slozitost prostiedi IT, ¢imz se zvySuje vykonnost

podniku a Ize o¢ekavat snizeni celkovych provoznich nékladii. (Curtis, 2016)
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Jednim z prinosi nového FesSeni jsou:
e Rychlost a kvalita mozného rozhodovani na zidkladé okamzitého pfistupu
k velkému poctu dat a rychlejSimu vyhleddvani v redlném case.
e VeEtsi produktivita a efektivita prace diky efektivnéjSimu zpracovani dat
a moznostem ,,ad hoc* analyzy a tvofeni reportii — v§e v realném case.
e Diky moznostem realizace obchodnich scénarti a pfilezitosti dochazi k vyraznému
ristu inovacniho a rastového potencidlu.

e ZvySena navratnost a ochrana investice.

Funk¢ni soudasti 4/SHANA
Stejné¢ jako piedchozi systém SAP ERP, tak i S/4AHANA je tvofeny riiznymi

moduly, které rozdélujeme na:

e Technické moduly

¢ Funk¢ni moduly

V dnesni dobé jsou k dispozici desitky riznych modult, které pokryvaji veskeré
podnikové procesy. S tim, Ze kazdy modul poskytuje néjakou z podstatnych funkci, kterou
dana spole¢nost vyzaduje, a je tedy velmi dllezité zvolit spravnou kombinaci. (NTT, 2018)
Mezi nejcastéji vyuzivané moduly pak patfi:

e Material Management (MM)

e Sales & Distribution (SD)

e Production Planning (PP)
o MRP (PP-MRP) — modul, ktery oproti pfedchozi verzi obsahuje MRP Live

e Warehouse Management (BWM)

e Controlling (CO)

e Finance (FI)

e Human Resources (HR)

¢ Plant Maintenance (PM)

e (Customer Relationship Management (CRM)
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3.5.2 Uzivatelské rozhrani SAP

Od roku 2013 nabizi spolecnost SAP svym uzivatelim na vybér ze dvou
uzivatelskych rozhrani. Prvni moznosti je klasické SAP GUI tak, jak jej vSichni znaji
prakticky v nezménéné podobé od 90. let 20. stoleti. Pfesnym opakem je pak nové rozhrani

vvvvv

budou ob¢ rozhrani 1épe definovana. (Roan, 2020)

SAP GUI SAP FIORI
o v« SHR CDOD N0 0% < ocurement Overvien Page

& &wer / VA [pascieire

3,787
] ]

»1,484 .

Obrazek 10 Uzivatelské rozhrani SAP GUI a SAP FIORI (vlastni zpracovani)

3.5.2.1 SAP GUI

SAP GUI je grafické uzivatelské rozhrani desktopové aplikace, které umoznuje
pfistup k funkcim SAP. Jak jiz bylo zminéno, prostiedi se za dob své existence prakticky

nezménilo a zdroven se nejednd ani o zrovna uzivatelsky ptivétivé prostfedi. Sap GUI

wewr
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3.5.2.2 SAP FIORI

SAP FIORI pfislo jako reakce uzivatelt na nedostatky v prosttedi SAP GUI. Jedna
se tedy o nové modern¢jSi uzivatelské rozhrani, které je dostupné i na mobilnich
zafizenich. Je vystavéno na principu snadné¢ho a intuitivniho ovladani, jednoduché
vizualizace a dava dlraz na princip pracovnich roli. Rozhrani SAP FIORI je tedy zaloZeno
na zaklad¢ dodrzeni péti hlavnich pravidel, které musi nové aplikace spliiovat: (Loprais,
2019)

e Responzivni — vyuziti technologie HTML 5 pro moznost pouzivat rozhrani na
jakémkoliv zafizeni bez deformace vzhledu.

e Koherentni — stejny design rtiznych aplikaci v daném rozhrani pro usnadnéni
prace napfic riznymi aplikacemi.

e Libivé — docilit co nejvice pfijemného prostredi, které bude uzivatele motivovat
k préci.

e Jednoduché — je zde kladen velky diiraz na intuitivnost a zobrazovani pouze
relevantnich informaci pro danou obrazovku.

e ZaloZzené na rolich — toto rozhrani je velkou mérou orientované na samotného
uzivatele a umoziuje mu na zakladé roli vyuZzivat rGzné aplikace zcela
rozdilnym zplsobem.

3.5.3 Planovaci moduly syst¢tmu SAP

Planovani vyroby je proces, pii kterém dochazi ke sladéni vyrobnich kapacit
s poptavkou za celem vytvofeni vyrobnich a nakupnich plant. Modul planovani proto
slouzi podnikiim k pldnovéani vyroby, sleduje pohyb zbozi a mtize také sledovat skute¢né

a planované naklady.

3.5.3.1 SAP Modul PP

SAP modul PP vyuZivany pro planovani vyroby je jednim z nejvétSich funkénich
modulli, které SAP ERP obsahuje. Model se zaméfuje na zajisténi uplnych feSeni
tykajicich se planovani vyroby, mezi které patii napiiklad planovéani kapacity, planovani
hlavni vyroby, planovani vyroby materidlu atd. Modul planovani vyroby obsahuje
komponentu nazvanou Hrubé planovani odbytu a vyroby, pficemz tyto komponenty slouZzi

k ptipravé realistickych a konzistentnich dat pro progndzy zaméfené na budouci prode;.
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Dalsi véci obsazenou v SAP PP je Production order. Pfesnéji jde o objednavku,
kterd definuje napldnovany material k produkci. Zaroven udava, ve které dilné se vyroba

provede, pozadované mnozstvi a Casovy plan na dokonceni objednavky. (Rungta, 2016)

PRODUCTION PLANNING PROCESS

[Planning Independent Requirement (PIR)]

O

[ MP'S / MRP RUNNING ]

<

[ Production Planning ]

L

[ Receive raw materials ]

L

[ Auto Goods Issue ]C][ Production Confirmation ]C>[ Auto Goods Receipt ]

LT

[ Prodcution Order close and settled ]

Obrazek 11 Proces planovani (zdroj: Rungta, 2016)

3.5.3.2 SAP Modul MRP

Software SAP ftesi spravu zasob pomoci modulu pro planovani potfeby materialu.
Hlavnim cilem, ktery modul MRP =zajistuje, je dostupnost a planovani pozadavkil
materidlovych zasob jak pro vyrobni, tak i pro pofizovaci proces. MRP v systému SAP
lze tedy definovat jako vypocet vSech pozadavkl na dany vyrobni cyklus a kontrolu fizeni
pozadavkl. Tim se dostavame k tomu, jak to celé funguje.

Modul se rozhoduje na zaklad¢ stavajicich zasob, dodavek, potieb a na zakladé
riznych zmén, mezi které 1ze zaradit napf. stanoveni piedstihu, anebo planovani svatk.

Vypocet MRP probihd v nékolika krocich. Tyto kroky pfedstavuji vypocet potieby
brutto pro uroven kusovniku na nejvyssi, ale i nejnizsi Grovni. S tim, zZe na nejvyssi urovni
je vypocet na zékladé stavajicich zdsob, objednavek, montaZznich zakazek a prognéz.
Zatimco na nejniz8i urovni probiha vypocet snizenim nadfazenych potieb netto za pomoci
struktury kusovniku. V posledni fad¢ je nutné zminit, ze zavislé irovné¢ mohou mit vlastni

pozadavky, které jsou zalozené hlavné na zakazkéach odbératelli a progn6zach.
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Ziskané vystupy pak predstavuji vykaz a doporuceni, kterd by méla uspokojit
kompletné potieby brutto tim, Ze je zohlednéno stavajici mnozstvi zasob, existujici

objednavky a vSechny montédzni zakazky. (SAP Helpdesk, nedatovano)

Existujici zasoby

a +

E Dodavky

*Objednavky

*Montazni zakazky (nadraz. artikly)
i | *Nakupni faktury pred dodavkou
*Ramcové smlouvy o nakupu
*Opakujici se nakupni transakce

| Potfeby

!| Zakazky odbératele

*Progndzy

*Montazni zakazky (podfizené

i artikly)

*Prodejni faktury pfed dodavkou
1| *Rémcové smlouvy o nakupu

1| +Opakujici se nakupni transakce
i| «PoZadavky zavislé na MRP
{podfrizené artikly)

Konecné zasoby

!

Planovani novych zakazek

«Urovné zasob (Minimum/Max./PoZadovano)
*Nasobek zakazky

¢Interval zakazky

*Doba predstihu

«Svatky

!

Generovani zakazek

*Montazni zakazky
*Objednavky
*Pozadavky na preskladnéni zasob

l

PoZadavky zavislé na MRP
Potfeby pro podfizené artikly

Obrazek 12 Proces MRP v SAP (zdroj: SAP OSS, nedatovano)
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3.5.4 Moznosti implementace ¢i prechodu na IS SAP S/4HANA

Nasledujici kapitola se v€nuje moznostem implementace informac¢niho systému
SAP ve verzi S/4 HANA v organizaci. Toto téma zacalo byt aktudlni pravé az s pfichodem
verze S/4 HANA, protoze vSechny pfedchozi verze umoziovaly provoz pouze On-premise
feSeni umisténé na infrastruktute spolecnosti, kde byl systém provozovan.

Urcujicim ptedpokladem, ktery ovliviiuje zplisob implementace nového verze
IS SAP, je skutecnost, zda bude systém v organizaci zavadén jako novy IS, nebo bude
realizovan jeho technicky upgrade ¢i konsolidace vice aplikacnich feSeni spole¢nosti SAP.
Nize v textu jsou popsany hlavni zplsoby zavadéni nejnovéjsi verze IS SAP S/4AHANA
v podniku.

3.5.4.1 Technické mozZnosti prvni implementace IS SAP S/4HANA

Budeme-li hovofit o nové implementaci IS v podniku, spole¢nost SAP nabizi tfi
technicka feSeni provozu S/4HANA. Prvni moznosti je tzv. ,,on-premise” feSeni,
které je mozné oznaCovat jako klasicky ERP systém, dale pak ,.cloudové feSeni
a takzvané ,,hybridni feSeni, které kombinuje jak klasickou, tak cloudovou verzi systému.

Rozdili mezi on-premis verzi a cloudovou verzi je mnoho, ale ten nejzasadnéjsi
jejiz vsamotném pojeti. Zatimco on-premise je brano jako produkt, ktery se stava
majetkem spolecnosti, tak v druhém piipad€ se spiSe jednd o sluzbu, kterou si spole¢nost
za mesicni plnéni plati.

V piipadé klasické verze je systémova platforma uloZena na klientovych serverech
a je zde nutnd vlastni sprava, tudiz osoba, kterd se o systém stard ve smyslu jeho bézné
udrzby, implementace novych feseni a i ndsledného testovani. Oproti tomu cloudova verze
systému funguje v rdmci hostovani pifimo na serverech spolecnosti SAP, ktera systém
klientovi poskytuje formou sluzby. Tim klientovi odpada potfeba vlastni spravy a feSeni
technickych prvki.

Samoziejmé nelze jednoznaéné urcit, které feseni je lepsi, protoze kazdé ma své
ur¢ité vyhody i nevyhody. Je tedy na uvazeni kazdé spolecnosti, pro jaky typ se rozhodne.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny stézejni rozdily zminiovanych feseni. (Anon., 2018)
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SAP S/4HANA on-premise cloud hybridni
Aktualizace Roc¢né (dle zékaznika) | Ctvrtletné pololetné
Infrastruktura,
o ] zakaznik SAP SAP + zakaznik
udrzba, sprava
Pieddefinovana Pteddefinovana
. Customizace podle konfigurace konfigurace
Customizace o ) o o
potieb zakaznika s omezenymi s omezenymi
moznostmi moznostmi
Porizovaci cena vyssi nizsi nejnizsi
Provozni cena nizsi vyssi

Tabulka 2 Srovnani feSeni S/4AHANA (zdroj: vlastni zpracovani)

SAP se vpiipadé on-premise licencovani fidi klasickym modelem, kde jde
o ptedbézny nakup (bez upgradil) srocni udrzbou. Zatimco model cloudového feSeni
je zalozen na mési¢nich platbach, kde cena licence pokryvad vSe od infrastruktury,
udrzby az po ptipadné upgrady. V piipadé hybridni verze se jedna urCitym zpisobem
o kompromis, ktery kombinuje flexibilni IT feSeni, které je zcela pod kontrolou

podnikovych aplikaci. (Anon., 2018)

3.5.4.2 Technické moZnosti migrace starsSich verzi SAP ERP na SAP S/4HANA

Pokud spole¢nost jiz vlastni a vyuziva ptfedchozi verzi nékterého z ERP systému
spolecnosti SAP a uvazuje o pfechodu na S/4HANA, nabizi se n¢€kolik variant piechodu
a systémové aktualizace. VSechny niZze uvadéné zplsoby migrace vyzaduji piipravu,
jejiz soucasti bude dikladnd analyza soucasného stavu a popis vSech vnitropodnikovych
procesu ovlivnénych IS, wuzivatelskych customizaci a integraci s ostatnimi
vnitropodnikovymi aplikacemi.

a) Konverze
Pokud se podivame na uzivatele ze skupiny SAP Business Suite, tak vSichni
vyuzivaji On-premise feSeni. S touto situaci systém S/4HANA pocitd, a proto je zde
moznost ponechat si nadale vlastni infrastrukturu a pouze ptejit na novy typ ERP.

Tato metoda je vSak vhodna pouze pro firmy, kde aktualni stav procesii odpovida

pouzivani stavajiccho SAP ERP a neni zde pldnovana Zzadna zmeéna v blizké
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b)

budoucnosti. V praxi pak dojde ke konvertovani systému stim, Ze zistane
kompletné zachované nastaveni a data.
Nova implementace

Druhou moznosti, a pravdépodobné sohledem na budoucnost lepsi
variantou, je zcela novd implementace, kterd tak ddva moznost pro redesign
procesii. Nova implementace je mozna ze vSech ERP systému, neni tak podminka
prevodu z jiného SAP systému. Zde je také moznost vybrat feseni podle preferenci
kazdé spolecnosti a rozhodnout se, jestli zvolit moznost on-premise verze, cloudové
verze nebo hybridni verze. U nové implementace se data nepievadéji, ale je zde
moznost zajistit pristup ptes pivodni systém.
Transformace celého prostredi

Posledni moznosti je pouziti S/AHANA pro sjednoceni vice ERP systému
pod jeden globalni. Tato moznost pfipada v tvahu, pokud spolecnost vyuziva vice
systémi SAP Business Suite nebo jinych ERP systému. V tomto piipadé je zde
znovu moznost rozhodovani mezi on-premise a cloudovym fesenim.

(Konigsmark, 2019)

IMPLEMENTACE

TRANSFORMACE :
CELEHO PROSTR. == SAP SUHANA AP SUHANA

CLOUD EDITION  ON- PREMISE EDITION

Obrazek 13 ptechod na S/4AHANA (zdroj: Konigsmark, 2019)
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4 Vlastni prace

Vlastni ¢ast prace je rozdélena do Ctyf Casti, kdy prvni tii Casti jsou vénovany
pfedstaveni podniku, kde je implementovan informacéni systém SAP, popisu samotné
implementace a identifikaci rozdildi moduli MRP ve verzich ECC a S/HANA.
Posledni ¢ast je zaméfena na vyhodnoceni zjisténych rozdilh zminénych verzi modulu
MRP, formovani implementa¢nich doporuceni pro spolecnost a identifikaci vyhod

nasazeni informacniho systému SAP ERP.

4.1 Predstaveni podniku a strategického zaméru implementace

V ramci kapitoly o popisu soucasného stavu je pfedstaven podnik, v némz je
provadéna implementace informacniho systému SAP, zaroven jsou zadkladnim zplsobem
popsany nejvyznamngj$i procesni oblasti a predstaven hlavni cil, kterého mé byt

implementaci nového informacniho systému v podniku dosazeno.

4.1.1 Popis spole¢nosti

Pro potfeby ptipadové studie této diplomové prace byla vybrana Spolecnost A,
ve které aktualné¢ probihd implementace informacniho systému SAP. Samotna
implementace je jiz ve fazi, kdy byl odsouhlasen implementac¢ni projekt ze strany
zdkaznika a probihd konfigurace systému a jeho postupné testovani a spousténi
dle schvalené¢ho implementa¢niho harmonogramu.

Spoleénost A byla zaloZena na za¢atku 90. let minulého stoleti v Ceské republice.
Od svého zalozeni plsobi v potravinaiském primyslu a zabyva se zpracovanim produktu
zivociSného ptivodu pro koncového spotiebitele a gastro provozy, které obsluhuje pomoci
dodavatelského fetézce slozeného zvyznamnych obchodnich fetézcii pusobicich v CR
a sousednich zemich. Vyrabéné produkty jsou uréeny k okamzité konzumaci.

Z pohledu obratu spolecnosti a poctu zaméstnancii lze Spolecnost A oznacit
za korporaci s obratem okolo 1 mld. K¢ roéné¢ a pfiblizné 100 zaméstnanci.
Spole¢nost se neustale rozviji, sc¢imz souvisi 1 jeji pravidelné investice vedouci
k modernizaci a roz§ifovani svého vyrobniho zavodu.

Implementace informac¢niho systému SAP si klade za cil standardizovat
vnitropodnikové procesy na Grovni vyroby, vnitropodnikovych sluzeb, obchodu a logistiky

spolu s posilenim integra¢nich vazeb mezi zminénymi oblastmi.
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4.1.1.1 Pfedmét podnikani

Jak jiz bylo zminéno diive, tak se Spolecnost A zabyvé zpracovanim zivociSnych
produktt a jeji produktové portfolio se déli na tii zakladni produktové druhy, které se dale
typem obalového materialu. V soucasnosti nabizi Spole¢nost A svym zakaznikim celkem
deset produktovych fad. Produktové fady jsou tvofeny jednotlivymi variantami produktu

a zpravidla se odliSuji pfichuti konkrétniho vyrobku, pfipadné velikosti baleni.

4.1.1.2 Produktové portfolio

Produktové portfolio Spolecnosti A je mozné charakterizovat jako homogenni celek
zalozeny na jedné klicové suroving, ktera je pro potieby produktli doplnéna o dalsi
komponentu, kterd dotvari findlni podobu produktu, jenz je nasledné dodavan primarné
na spotiebitelsky trh.

Mimo piidavani dodate¢nych komponentti k zadkladni suroviné je produktové
portfolio déle diferencovdno pomoci obalovych materidlu, kdy je vétSina vyrobki

dodévana ve dvou spotiebitelskych balenich, ale i v obalech uréenych pro gastro provozy.
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4.1.2 Hlavni procesni oblasti spole¢nosti

Soucéasti implementacniho procesu je sestaveni implementacniho plénu,
jehoz soucasti je identifikace a popis zainteresovanych procesnich oblasti, které budou
pfimo nebo nepiimo ovlivnény novym IS. V ramci této faze byly identifikovany hlavni
procesni oblasti, které by mély byt spravoviany nové implementovanym IS SAP.
Jmenovité se jedna o nésledujici procesni oblasti:

e Planovani

e Materialové hospodarstvi

e Vyroba

e Odbyt a Distribuce

e Controlling

e Finance a Majetek

Vsechny procesni oblasti jsou nize predstaveny, avSak sohledem k tématu

diplomové prace jsou detailn¢ popsany pouze ty oblasti, které budou spravovany

nebo piimo ovlivnény modulem MRP.

4.1.2.1 Planovani

Proces planovani zahrnuje ¢innosti planovani ndkupu vstupnich surovin a planovani
vyroby polotovart a koncovych vyrobkil uréenych zakaznikovi.
Jedna se o vnitropodnikovy proces, ktery bude nejvice ovlivhén modulem MRP.
Ve Spolecnosti A se vSak nejedna o primdrniho iniciatora vyrobniho procesu, protoze
planovani vyroby a s nim souvisejici pldnovani materidlové potteby vychazi z pozadavki
zakaznikl, pfipadné prodejniho planu, ktery je tvofen v jiném modulu ERP a ¢éaste¢né
1 mimo hlavni informacni systém.

Protoze Spolecnost A vyrabi a dale prodava produkty, pii jejichz vyrobé nevznika
tzv. nedokoncena vyroba a jsou oznacovany za produkty s kratkou expiracni dobou, hotové
produkty nemohou byt dlouhodobé skladovany u vyrobce ani u dodavatele.
Z tohoto divodu musi byt planovaci proces uzce provazan s prodejnimi pozadavky
a vyrobnim procesem tak, aby nedochédzelo k nadmérné produkci nebo nedostatku

vyrobnich surovin v pribéhu vyrobniho procesu.
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Planovani materidlnich potfeb vychazi z minimdlni Urovné pojistnych zasob
ve skladu materialti, dodacich lhat dodavatelti, vyrobniho procesu, planu vyroby,

ktery vychazi z planu prodeji.

4.1.2.2 Materialové hospodarstvi

V ramci Materidlového hospodaistvi je feSena procesni oblast Nakupu a Skladovani
materialu a evidence hotovych vyrobkil pied jejich expedici do dodavatelského fetézce.

Nékupni proces je vramci nasazovaného ERP systému automatizovanym
procesem, ktery je postaven na klasickém principu procurementu, kdy jsou s jednotlivymi
dodavateli uzavirdny dlouhodobé kontrakty, které zajiStuji Spolec¢nosti A potiebnou
kvalitu a cenu dodavanych surovin. Objedndvané mnozstvi je nasledné vystupem
planovaciho procesu, ktery je pokryt procesem Planovani (viz vyse).

Skladovani hotovych vyrobkli probihd pouze za ucelem jejich distribuce do

odbératelského fetézce, ktery je fizen v ramci procesu Odbytu a Distribuce.

4.1.2.3 Vyroba

Proces vyroby popisuje zplisob fizeni vyrobniho procesu v jednotlivych vyrobnich
sttediscich podniku. V rdmci této procesni oblasti bylo nutné definovat kmenova data
a zékladni objekty vyroby, které budou evidovany a fizeny v systému SAP a oborovém
feSeni pro potravinaisky pramysl.

Proces vyroby bude feSen pomoci procesnich zakazek. Na vytvorené a uvolnéné
procesni zakazky budou uUctovany materidlové pohyby, vydeje a piijmy materiald.
Po zatctovani veSkerych pohybt materialu na ptislusnou procesni zakézku bude pted jejim
uzavienim provedena kontrola. Jakmile je procesni zakazka technicky dokoncena,
je ptipravena k dalSimu zpracovani v modulu Controllingu pro vypocet skutecnych
jednotkovych nakladi a provedeni mési¢ni uzavérky.

Pro celé produktové portfolio budou ptipraveny standardni receptury, které budou
obsahovat operace a faze. Komponenty z BOM (kusovnik) budou alokovany k operaci.

Procesni zakazky budou obsahovat rozli¢né typy procesnich zakézek podle procesu
a stupné vyroby. Pfifazeni materidlu k typu procesni zakazky bude udrzovéano

na kmenovém zaznamu vyrabéného materidlu v kart¢ Planovani vyroby — pole
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Profil Planovani vyroby. Profil Planovani bude obsahovat defaultni typ vyroby, ktery bude

pfifazen k zakazce pfi jejim zaloZeni.

Data procesni zakazk
- Material
Mnozstvi

Datumy
Vyrobni verze

|

Operace

Komponenty —

jauisgiopstaes + Cislo komponenty
+ Cislo faze e
Trvani + Mnozstvi komponenty
: ani « Oznaceni
Osbni ¢as

Co produkt

Technolog.cas By produkt

l

Tiskovy vystu

« Picking list

Obrazek 14 Profil planovani procesu vyroby (zdroj: implementacni projekt Spolecnosti A)

4.1.2.4 Odbyt a Distribuce

Jak bylo uvedeno vyse, spole¢nost své produkty prodava nejen na tizemi Ceské
republiky, ale i vsousednich zemi. Hlavnim distribu¢nim kandlem jsou vyznamné
obchodni ftetézce, které zbozi prodavaji koncovym spotiebitelim. Modul Odbyt
a Distribuce zpracovava procesy od objednavky k dodavkovym c¢innostem.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze odbyt a distribuci fidi matefskd spolecnost,
kterd ptebird hotové vyrobky, nebyla tato oblast v dodadvané konfiguraci feSena
ani na urovni implementacni studie. Avsak pro informacéni Uplnost této prace je vhodné
uvést, ze standardné je v tomto modulu vedena evidence odbératell v¢etné prodejni cenové

konkrétniho odbératele a objemti odebraného zbozi.

4.1.2.5 Controlling

Cilem oblasti Controllingu je feSeni ekonomicko-manazerského fizeni podniku.

Modul slouzi jako reportingovy nastroj pro oblasti nakupu, vyroby a odbytu.
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4.1.2.6 Finance a Majetek

Procesni oblast slouzici k vedeni a fizeni Finan¢niho ucetnictvi a evidenci majetku.

4.1.3 Implementace IS SAP ve Spole¢nosti A

Spole¢nost A doposud neméla implementovany zadny ERP systém a od zadméru
implementace podnikového informacniho systému SAP si slibuje zvySeni automatizace
dosavadnich procesti napfi¢ celym vyrobnim procesem. Zaroven cili na vys$s§i miru
integrace jednotlivych utvarG spolecnosti, kterd by diky moZznosti implementace
pokrocilych planovacich néstroji méla vést k moznosti rozsitit vyrobni kapacity zdvodu
a zéroven snizit piipadnou chybovost. Diky propojeni hlavnich procesnich oblasti
ve spolecnosti do jednoho systémového prosttedi je dodateCnym piinosem moznost
sestavovani podrobnych manazerskych reportingi.

Kvili specifikim ve vyrobnim procesu a zvyklostem v odvétvi potiebuje
Spole¢nost A systémové feSeni, které se bude moci co nejvice pfizplsobit.
Z tohoto divodu je zde silny tlak na moZnost customizace systémového feSeni. Na zakladé
nasledujicich znakd byla jako ekonomicky nejvyhodnéj$im feSenim oznacena
implementace v podobé On-premise feseni. Hlavnim divodem je ptedpoklad, ze vyrobni
postupy Spole¢nosti A jsou stalé a neni pravdépodobné, ze by i pii zavadéni novych
postupil bylo nezbytné signifikantné upravovat postupy v informacnim systému.

On-premise feSeni je sice v pocatku nejdraz§im moznym zpiisobem pofizeni IS,
ale z celkového pohledu na Zivotni cyklus systému pifedstavuje on-premise ekonomicky
nejvyhodnéjsi feSeni. Toto je zplsobeno absenci nutnosti neustdle inovovat systém,
a tim navySovat naklady. Pfi spravném nastaveni procesti je moznost vyuzivat stejny
systém fadu let stejné¢ tak, jako tomu v mnohych ptfipadech je u staré verze SAP R/3,
kterou nékteré vyrobni podniky v dne$ni dobé¢ stale vyuzivaji.

Pokud bychom meéli uvazovat moznost migrace, u Spole¢nosti A ji neni mozné
vyuzit. Divodem byl jiz diive zminény fakt, ze spolecnost nikdy diive neméla

implementovany zadny ERP systém.
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4.2 Datovy model a konfigurace modulu SAP MRP

Samotnou konfiguraci modulu SAP MRP je samoziejm¢ mozné provést i bez
definovéani datového modelu a jeho Ciselniki, avSak systém by pfi této konfiguraci nebyl
schopen vykonavat Zadnou ze svych Cinnosti. Hlavnim pfinosem modulu SAP MRP
je moznost pokrocilého fizeni zdsob ve vyrobnim procesu. Proto, aby mohl systém
tyto ¢innosti vykonavat, musi mit vzdy k dispozici relevantni a kompletni informace.
Z tohoto divodu se v ramci implementace modulu MRP vzdy nejprve definuje datovy
model a jeho ciselniky, teprve druhym krokem je konfigurace funkcionalit samotného

modulu.

4.2.1 Datovy model modulu SAP MPR

Na samém pocatku implementace modulu MRP, jesté pred zahajenim konfigurace,
je nezbytné vytvofit master data, kterd budou vyuZzivdna jako zavazné parametry pii

vyuzivani funkcionalit modulu.

e Material Master (LO-MD-MM) — Tento druh dat v sobé obsahuje veskeré
informace vztahujici se k materidlu, se kterym Spolecnost A disponuje.
Zohlednén tak je material, se kterym se pravé pracuje, vyprodukovany material
a koupeny materidl. Tento material se déli na dvé skupiny podle jeho typu:

e Surovy material
e Hotové vyrobky

e Bills of material (LO-MD-BOM) - Prekladd se jako kusovnik a jedna
se o seznam materidlu vcetné jeho mnozstvi, ktery je potifebny pro vyrobu
findlniho produktu. Z kusovniku lze také ziskat piehled o potiebném materidlu
acen¢ produkti. Nize jsou vlozeny piiklady jednouroviiového

a vicetroviiového kusovniku pro jeden z vyrobkl Spolecnosti A.

48



Vyrobek A

123456
Zak. mnozstvi 1000KS

Obrazek 15 Jednotrovitovy kusovnik Spole¢nosti A (zdroj: implementacni projekt Spole¢nosti A)

Diky vyuzivéani viceuroviiovych kusovnikil je mozné pfi planovacim béhu zohlednit
materidlové potfeby i na urovni zékladnich surovin, které Spole¢nost A nakupuje a sama

pro potieby vyroby i zpracovava.

Vyrobek A
123456

Z&k. mnozstvi
1000KS

Obrazek 16 Viceuroviiovy kusovnik Spole¢nosti A (zdroj: implementacni projekt Spolecnosti A)

Vzhledem ke skutecnosti, ze modul MRP bude ve Spolecnosti A vyuzivan jako
jeden zndastroji pro fizeni vyrobniho procesu, je nezbytné definovat i nasledujici
komponenty, které dovoli k charakteristikdm materialu ptifadit i Casové udaje a pracovni

postupy. Procesni schéma c¢asti vyrobniho procesu Vyrobku 1 Spolecnosti A je umisténo

nize v textu.

e Work center (PP-BD-WKC) — Jedna se o vyrobni linky v daném provozu.

Soucasti definice vyrobni linky jsou i pracovni kapacity jednotlivych vyrobnich

stiedisek (Casti vyrobni linky).
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¢ Routing (PP-BD-RTG) — Jedna se o postup vyroby, ktery obsahuje i seznam
operaci na jednotlivych vyrobnich linkdch. Diky informaci o dob¢ trvani
jednotlivych operaci slouzi k jejich planovani.

-—- Proces vyroby vyrobku 1 —Spoleénosti A

[ MES SAP ERP

/Start — Vytvoiend a '
[P
| uvolnéné zakézka | ki

|
|

H4.01 |Pla'novaé

Odeslani na pracoviste

Operator

a Materidlovy doklad

Vyskladieni
Operace 1 matnr 4 arZe) ’

Operator

Operace 2

Operator
Operace 3 u

Operator o Materidlovy doklad
Operace 4 Mezl -
produkt J
H4.,07 Operator
Operace 5
Operator -
~ Materidlovy doklad
Operace 6 Naskladieni
matnr + 3arZe) ’

Konec

Obrazek 17 Schéma procesu vyroby vyrobku 1 (zdroj: implementa¢ni projekt Spolecnosti A)

¢ Production — Zde se jednd o kombinaci kusovniku a operaci provadénych

na néjakém vyrobku.
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Protoze je pro Spole¢nost A dodavéano ucelené softwarové feSeni, které obsahuje
imodul pro fizeni obchodniho procesu, je soucdsti implementace modulu MRP
i komponenta umoziujici fizeni materidlovych potieb ve vztahu k obchodnimu procesu.

Tato funkcionalita je feSena pomoci:
e Poptavkového managementu (PP-MD-DEM)
e Prodeje a distribuce

Moduly Poptdvkového managementu a Prodeje a distribuce jsou vyuzivany
jako ndstroj pro fizeni planovanych dodéavek, zpravidla spravuji poptavané mnozstvi
vyrobkll a termind dodéani odbératelim. Data spravovana v téchto modulech jsou klicova

pfi tvorb€ operativni strategie planovani produkce, nakupu zdroji a prace se zdsobami.

4.2.2 Konfigurace modulu SAP MRP

V této kapitole jsou podrobné popsany moznosti jak ve starém systému SAP ERP
ECC 6.0, tak i vnovém S/4HANA. Implementace modulu SAP MRP je pouze jednou
z ¢asti tvotici ucelené prostredi rozsdhlého informaéniho systému. Klicovou fazi zavadéni
modulu je konfigurace transakci, kterymi se spousti beh planovani. Pravé proto je pro
zajisténi maximalni funkce samotného planovani nezbytné, aby bylo provedeno dikladné
nastaveni ¢iselnikll pro materidly a dodavatele a nastaveni vSech moznych ¢asovych udajii
a souslednosti tykajicich se samotné vyroby.

Porovnani bylo provedeno na stézejnich transakcich pouzivanych pro planovani
materidlovych potieb. Déle byly definovany a popsany rozdily na Grovni technického

feSeni a funkcionalit ve zminénych verzich ERP sytému SAP.
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MOM
Sabris foundation
Kanceldi
Komponenty nad rémec aplkace
Logistika
Management vybaveni a nastrojfi
Materidlové hospodarstvi
Governance, Risk and Complance
Odbyt
Logistické vykony
SCM Extended Warehouse Management
Rizenf prepravy
Vyroba
Vyroba - proces
» [l Kmenova data
» Pldnovani vyroby
~ il Pldnovéni potieb
v 4 Pldnovani

v wowww

(v vwwwwww

e
= & MDBT - Jako job na pozadi
¥ MDO02 - Jedn.plan.vicestup.
3 MDO3 - Jedn.plén.jednostup.
£ MD43 - Interakt.jednotl.pldnovani
~ MD50 - Jednotl.planovani zakazky odbér.
+ & MDS!1 - Jednotl.plinovani projektu
- MDO1N - MRP Live
» [ Pldnovaci tabule
> Oznadeni k pldnovani
» [l Pldnovand zakézka
» I Vyhodnoceni

> I Kmenova data -~

Obrazek 18 Menu SAP GUI (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Funkci MRP modulu, tedy planovani materidlovych potieb v systému SAP,
neni mozné oznacit za jednordzovou operaci. Tato funkcionalita Planovani je vyuzivana
vramci pravidelnych aktualizaci pfi procesu planovani v podob& opakovani tzv. béhu
planovani. Aktualizace vyrobniho planu jsou zpravidla provadény za tcelem dosazeni co
nejefektivnéjSich, nejpresnéjSich a nejaktualnéjSich vysledkt, které mohou vést k tprave
konfigurace vyrobniho procesu. Pfi iniciaci kazdého béhu plénovani je nezbytné vzdy
zohlednit mnoho faktorii a predpokladii.

Prvnim dtlezitym piedpokladem je spravné a kompletni vyplnéni materidlovych
karet, karet dodavatelii, velikosti dodavky (kusovnik) az po dodaci lhity nezbytnych
materiald. Druhym a neméné dilezitym faktorem je frekvence, v jaké budou aktualizace
vyrobnich plant probihat. Frekvence planovani je v kazdém podniku unikéatni a lisi se
v zavislosti na vyrdbéném produktu, zvyklostech trhu nebo pozadavcich zékazniku.
To stejné plati 1 pro nacasovani aktualizaci. Obecné plati, Ze nejlep$i variantou je provadét
aktualizaci v dobé, kdy je nejnizsi aktivita uzivateld a nedochazi tedy k neustalym zménam
v produkci. Tudiz je vhodné provadét planovani naptiklad pies noc.

V ramci konfigurace je vzdy dilezité znat vstupni parametry, se kterymi dana
spolecnost bude pracovat. Zadavané parametry ovliviluji vystupy béhu Planovani.

Z tohoto ditvodu jsou parametry blize piedstaveny nize v samostatné podkapitole.
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4.2.2.1 Parametrizace planovani modulu MRP

KIi¢ zpracovani — typ béhu MRP zavisi na kli¢i zpracovani, pro ktery existuji tfi typy:
e NETCH - planovani Cistych zmén v celkovém horizontu

e NETPL — pladnovani ¢istych zmén v pldnovaném horizontu

e NEUPL — regenerativni planovani

Vytvoreni poZadavku na objednavku

1. Vzdy: vytvoii pozadavky na nadkup za cely planovaci horizont
2. Nekdy: vytvoti pouze pro horizont zahdjeni (definice nize)
3. Nikdy: vytvofi pouze planované objednavky

Horizont zahajeni MRP funguje tak, Ze nejprve vytvoii planované objednavky interné
s tim, Ze pokud objednavky planované maji datum star$i nez aktudlni, tak jsou prevedeny
na nakupni pozadavky.
Rozvrzeni planu dodavek

1. Nikdy: automaticky negeneruje planovaci radky

2. Ne¢kdy: generuje pouze v horizont zahdjeni
3. Vzdy: generuje v celém horizontu

Vytvoreni dispozi¢niho seznamu

1. Vzdy: pokud nedojde k ukonceni, tak se vzdy vytvoii seznam MRP
2. Ng&kdy: jen tehdy pokud je pro tento stav nakonfigurovana zprava, Ze se ma
vytvoftit (nutné nadefinovat)
3. Nikdy: v zddném ptipadé nedojde k vytvofeni seznamu
ReZim planovani
1. Ptizplisobeni pldnovanych dat (normalni rezim) — zpracuji se pouze data, kde
doslo ke zméné.
2. Novy rozklad kusovniku a pracovniho postupu — u stavajicich navrha je
opétovné precteny kusovnik.
3. Vymaz a nové zaloZeni planovacich dat — Gpln€ vymaze data MRP a znovu je
Vytvori.
Rozvrhovani
1. Urceni mezniho terminu pro planovani zakazky — Vypocitdva pouze zakladni
data pro objedndvky v béhu MRP a ktomu cas vlastni vyroby pouzitého
kmenového materialu.
2. Pribézné rozvrhovani a planovani kapacit— V tomto MRP piipadé jsou data
vyroby definovdna ¢asovym planem.
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4.3 Porovnani technického reseni modulu MRP ve verzi SAP ECC
a SAP S/4HANA

Tato kapitola se vénuje podrobnému porovnani modulu MRP ve verzich SAP ECC
a SAP 4/HANA. Porovnani je zaméfeno na identifikaci technickych rozdilli, vizualnich
odliSnosti a rozdili ve vyuzivanych transakcich z uzivatelského pohledu.

Zasadnim rozdilem je existence MRP Live, které je novou soucasti verze SAP
S/AHANA. MRP Live pfinasi zasadni technicky pokrok umoziujici diky piipojeni
na databazi HANA provadét veskeré vypocty planovéni, tzv. in-memory, na pozadi
béznych operaci a tim efektivné v online rezimu provadét pocetni a planovaci operace.
MRP Live je nadstavbou klasickych funkcionalit modulu MRP (oznacovaného také jako
Klasické MRP). Ve verzi SAP S/4AHAHA maji uzivatelé moznost v procesu planovani
vyuzivat obou nastroji, zpravidla jsou primarn¢ vyuzivany funkcionality MRP Live.
Prozatim vsak stale existuji funkce, které MRP Live neumi zpracovat, a je tedy nezbytné

je realizovat za pomoci funkci v klasickém MRP.

Classic MRP MRP Live
Dispatcher ~ App-Server DB-Server Dispatcher ~ App-Server HANA
Read planning file entries Read planning file entries
| |
For every planning file entry For all planning file entries with the same low-level code
> Read planned orders —3 N
Plaf Read Read Read
Read purchase requisitions Plaf  Eban Ekpo
Eban Afpo  Vbbe Ekko
Read purchase orders Merge + Split
Mdbs Plan Plan  Plan
Read production orders set1 set2 set3
Caufv Merge + Split
Read sales orders Insert Insert Insert
Vbbe 2 Plaf Eban Resb
Read stock transfer demand
Mdup R ABAP post-processing (e.g.

determine release strategy)
MRP planning logic

Update planned orders

Plauf
Update purchase reguisiliog

Eban

< §

Obrazek 19 Klasické MRP a MRP Live — technické zmény (zdroj: blogs.sap.com)

MRP Live lze povazovat za zcela novy rezim MRP, ktery byl od zakladu plné
pfepracovan tak, aby bylo mozné spusténi planovaciho béhu realizovaného piimo
v paméti. Samotny bcéh je pak mozné spustit jak v popiedi, tak na pozadi.
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Vzhledem ke skutecnosti, Ze prozatim MRP Live nepokryva veskeré funkcionality
klasického MRP. Je tedy nutné¢ s vyuzitim transakce MD MRP FORCE CLASSIC
identifikovat materidly, které neni mozné spravovat v MRP Live pied samotnym spusténim
planovani. Vystupem této transakce je tabulka obsahujici materidly, které je mozné
planovat pomoci Live a téch, kde existuje urcité omezeni, a je tedy nutné je planovat
klasickou metodou. Uzivatel by mél brat zietel na to, ze vynuceni planovani klasickou
metodou snizuje vykonost MRP Live, a proto by se m¢l snaZzit odstranit tyto omezeni,

aby planovani probéhlo novym zptisobem.

Konkrétni rozdily identifikované v jednotlivych verzi systému jsou niZe rozdéleny
do samostatnych podkapitol, které obsahuji popis feSeni v obou verzich systému vcetné
snimktll obrazovky obou systémtl. Porovnanim byly identifikovany rozdily v nasledujicich
oblastech:

1. Transakce
Simulac¢ni rezim
Zavod
Materidl a skupina vyrobk
MRP disponent
MPS a MRP RUN
Komponenty kusovniku

Kli¢ zpracovani

A A A N A

Vytvoreni pozadavku na objednavku

[a—
(=]

. Rozvrzeni planu dodavek

—_
—_

. Vytvoteni dispozi¢niho seznamu

[a—
\S]

. Planovaci mod

[a—
(98]

. Dalsi identifikované rozdily
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4.3.1 Transakce

NejzasadnéjSim rozdilem ve zvolenych verzich systému je zmeéna v oblasti
vyuzivani plénovacich transakci. Diky technickym vlastnostem nové databaze HANA
a funkcionalitdim MRP Live doslo ve verzi S/4AHANA k vytvofeni nové transakce MDOIN,
kteréd funkcemi pokryva vice transakci v klasickém modulu MRP.

V nésledujici tabulce jsou tedy uvedeny veSker¢ transakce, které MRP Live zvladne

provést v pritbé¢hu jednoho planovaciho béhu spusténého jedinou transakci MDOIN.

Klasické MRP MRP LIVE

MDO01
MDO02
MDO03
MD40
MD41 MDOIN
MD42
MD43
MDS0
MDS51

Tabulka 3 Rozdil transakci v klasickém MRP a MRP Live (zdroj: vlastni zpracovani)

Transakce jsou blize popsany v nasledujicich dvou kapitolach, které nejprve
predstavuji klicové transakce (MDO1, MD02, MD03 a MDO04) v klasickém ERP a nasledné
transakci MDOIN v MRP Live.

4.3.1.1 Transakce modulu MRP ve verzi ERP ECC

V této podkapitole jsou detailn¢ popsany stézejni transakce planovani
materidlovych potieb v systtmu SAP ERP ECC 6.0. Popis transakci je definovan
na konfiguraci vyrobniho procesu ve Spolecnosti A.

Verze SAP ECC pro planovani materialovych potieb vyuzivad nékolik transakci,
kterymi spousti provedeni planovaciho cyklu. StéZejni a zdroven nejpouzivanéjsi transakce
nesou interni ozna¢eni MDO1, MDO02 a MDO03. Existuje vSak celd fada dalSich transakci
s ozna¢enim MD, které jsou uz vice specializované na konkrétni funkce modulu MRP.
Vétsinu téchto transakei 1ze najit v nabidce postranniho menu SAPu v ¢asti Logistika ->

Vyroba -> MRP -> Planovani.
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V nésledujici ¢asti budou zminéné transakce podrobnéji predstaveny a doplnény
transakci MDO04, které zobrazuje stav zasob a pozadavkil zavislych na planovani.

Plianovaci béh MRP — transakce MDO01
Prvni stéZejni transakci je MDO1, kterd se vyuziva ke spusténi MRP b¢hu pro

vSechny produkty na urovni celého zavodu. Tuto transakci lze spustit piejitim na Logistika

— Vyroba — MRP — Planovani — Celkové planovani — MDO0I — Online.

o FKE 000 MY 0%

Planovaci béh MRP

Rozsah pldnovani ol
Zavod 1100

Ridici parametry dispozice

KI€ zpracovani NETCH  Net-Change pro zasadnf horzont
Vytvoreni poz.na obj. 2 Pozadavek na obj. v horizontu zahajeni
RozvrZ.plénu dodavek 3 Zasadné rozvrZeni planu dodavek
Vytvoreni disp.seznamu 1 Zésadé: Dispozini seznam
RezmPlanovant 1 Przplisobeni plénovacich dat (norm.reim

Rozvrhovani 1 Ur&eni mezniho terminu pro plan.zakazky

Datum dispozice 20.02.2021

Ridici parametry prib&hu

Paralelni zpracovani

Zobrazeni seznamu materiald

User-Extt: Vybér materidld pro plénovani

Kii¢ User-Exit

Parametr User-Exit
Obrazek 20 Transakce MDO1 (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
Prepocitavani materialu je ¢asové narocny proces, ktery je zpravidla zpracovavan
mimo pracovni dobu. Po dokonceni béhu je uzivateli vygenerovan vysledek doplnény
o vypis zadanych vstupnich parametr pii spusténi, pro moznost provadéni zpétné

kontroly.
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Pléanovaci béh MRP

Statistika

Materidly naplanovany

Materidly s novymi vyjimkami

Materidly se zruenym dispoz.seznamem

Parametry

Rozsah plénovani

Zavod 1100

K1i& zpracovani NETCH
Vytvo¥eni poZ%ad.na objednavku 2
Rozvrzeni pldnu dodavek 3
Vytvofeni dispoziéniho seznamu 1
Plénovaci reZim 1
Rozvrhovani i

Datum dispozice 20.02.2021
Statistika databaze

Z4dné navrhy po¥izeni nebyly zmé&nény

Statist.doby b&hu

zZadatek planovaciho bé&hu 16:51:56
Konec pldnovaciho bé&hu 16:51:56

Obrazek 21 Vystup transakce MDO1 (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Generovany vystup je zpravidla ¢lenén do Ctyr ¢asti (statistika, parametry, statistika
databéze a statistika doby b¢hu). V ¢€asti statistika jsou zobrazovany informace o tom, kolik
materiali bylo v rdmci prubéhu transakce MDO1 piepldnovano. V Casti parametry jsou
zobrazeny vstupni parametry vyuzité pii spousténi pldnovaciho procesu. Tieti Cast je
vénovana statistice databaze. V posledni Casti jsou uvedeny informace o ¢asovém useku,
ve kterém probihala transakce. Lze tim zjistit, kdy byla transakce spusSténa, kdy skoncila
a délku jejiho prubcéhu. Podrobny vystup z pfeplanovani je uZzivateli dostupny skrze

transakci MDO4, tato transakce je piedstavena niZe.

Planovaci béh MRP v SAP ECC - transakce MD(2
Transakce MDO02 se v SAP ECC vyuziva pro planovani potieby jednoho typu

materidlu ve vSech vyrobnich urovnich. Uzivatel tedy pomoci této transakce v systému
planuje potiebu jednoho konkrétniho materidlu ve vSech jeho urovnich pro konkrétni
zavod.

Spusténi transakce je mozné zadat pomoci kodového ozna¢eni MDO02, ale i pomoci
uzivatelského rozhrani skrze postup: Logistika — Vyroba — MRP — Planovani —

Celkové planovani — MDO02
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Jednotl.planovani-vicestuprn.-

Material 135400 a
Disp.oblast
Zavod 1100
Rozsah planovani
Skup.vyrobkd
Ridici parametry dispozice
Kig zpracovani NETCH Net-Change pro zasadni horizont
Vytvoreni poZ.na obj. 2 PoZadavek na obj. v horizontu zahajeni

RozvrZ.plénu doddvek 3 Zasadné rozvrzeni planu dodavek
Vytvoreni disp.seznamu 1 Zasadé: Dispozicni seznam
RezimPlnovani 1 PrizpGsobeni planovacich dat (norm.rezim
Rozvrhovani 1 Uréeni meznho terminu pro plan.zakazky

Ridici parametry prib&hu

Planovani i nezménénych komponent
Zobrazeni vysledkd pred uloZenim
Zobrazeni seznamu materiald

Simulacni rezim

Obrazek 22 Transakce MDO02 (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Vystupy planovaciho béhu transakce MDO02 maji totoznou strukturu jako v ptipadé
transakce MDO1, jedinym rozdilem je vystup planovaciho béhu, kde je generovéana potieba

pouze pro jediny typ materidlu.
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Jednotl.planovani-vicestupn.-

Statistika

Materidly naplanovany 1
Materidly s novymi vyjimkami 1
Materidly se zrusSenym dispoz.seznamem

Parametry
Dispoziéni oblast 1100
zavod 1100
RK1li& zpracovani NETCH
Vytvofeni poZad.na objedndvku 2
Rozvrzeni planu dodavek
Vytvofeni dispoziéniho seznamu
Planovaci rezim

Rozvrhovani

e W

Statistika databaze
74dné navrhy po¥izeni nebyly zm&nény

Statist.doby béhu
zadatek planovaciho béhu 16:52:58
Ronec planovaciho béhu 16:52:58

Zebfi&ek materidll s nejvétsimi &asy CPU (v ms)

Materidl Disp.oblas Zavo
Doba bé&hu Cteni Vypoé.netto Rusovnik RozvPrub Zapis

35400 1100 1100
185 9 1 0 0 69

Obrazek 23 Vystup transakce MDO2 (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Planovaci béh MRP v SAP ECC — transakce MD03
Pomoci planovaciho béhu transakce MDO03 systém planuje jediny typ materidlu

v daném zavod¢ pouze v jedné jeho urovni. Pfi pldnovani tedy nedochézi k rozpadu
kusovniku a ovlivnéni i ndsledujicich urovni. Tato transakce je vhodna pro pldnovani
potieby konkrétniho materidlu v zadaném zavod¢ bez naruseni planovaci situace ostatnich
zavislych materiald.

Spusténi transakce je mozné zadat pomoci kdédového oznaceni MDO03, ale i pomoci
uzivatelského rozhrani skrze postup: Logistika — Vyroba — MRP — Planovani —

Celkoveé planovani — MDO03
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Jednotl.planovani-jednostpn.-

Materidl 135400

@
Disp.oblast

Zavod 1100

Ridici parametry dispozice

Ki¢ zpracovani NETCH Net-Change pro zésadni horizont
Vytvoreni poZ.na obj. 2 Pozadavek na obj. v horizontu zahdjeni

Rozvrz.planu doddvek 3 Zéasadné rozvrzeni planu dodavek
Vytvoreni disp.seznamu 1 Zéasadé: Dispozicni seznam
RezimPlanovani 1 Pfizpsobeni planovacich dat (norm.rezim
Rozvrhovani 1 Urceni mezniho terminu pro plén.zakazky
Datum dispozice 20.02.2021

Ridici parametry préib&hu

Zobrazeni vysledk pred uloZzenim

Obrazek 24 Transakce MDO3 (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Planovaci béh MRP v SAP ECC - transakce MD04
Transakce MDO04 je vyuzivana k zobrazovani planovacich vysledkii v podobé

aktualniho stavu zasob a pozadavkil. Spusténi transakce je mozné zadat pomoci kdédového
oznaceni MDO04, ale i pomoci uzivatelského rozhrani skrze postup: Logistika — Vyroba —
MRP — Planovani — Celkové planovani — MDO04. Po jejim spusténi se zobrazi tabulka,
ktera udéva informace o zadaném materialu. Transakce umi generovat vystupy pouze pro
jediny material. V pfipadé, Ze chce wuzivatel ziskat vystup pro vice materidlu,

musi transakci zadat pro kazdy material zv1ast.

r-1 S N
V] TKE @O0 BAM DDON T 0%
Aktudini seznam potfeb/zasob z 16:48 hod.
Strom materialu zap. A YT
& | Materidl 135400
Ozmaceni [
Disp.oblast 1100 Ex.vyrobce
Zavod 1100 Disp.atrbut PD  Druh mater. 3000 Jednotka L B
I8 L A 3t T PM R Dodavatel Z3kzn Strana 1/
D.. Datum Dispoz... Data k disp. prvku Datum pfero... V.. Pfirdst/potf. Dsponb.mnoZ. Wr...
& [20.02.2021 Zisoba :
& |16.12.2020 ProZak 001121000025/11K2/UV 20 100 100 2001

Obrazek 25 Vystup transakce MD04 (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
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4.3.1.2 Transakce modulu MRP ve verzi S/4HANA

V této podkapitole jsou popsdny moznosti planovani MRP v nové verzi systému
S/AHANA, ktera mimo funkcionalit klasického MRP obsahuje nadstavbové funkcionality
MRP Live s transakci MDO1N. Existence obou nastrojli v jediném systému dava uzivateli

moznost volby mezi klasickym MRP a MRP Live.

Klasické MRP
V klasickém MRP na prvni pohled nedoSlo v nové verzi systému k zadné zmeén¢,

avSak neznamena to, Ze by se zde nezménilo viibec nic. Zmény ve verzi S/4AHANA maji
povahu technicky zmén na pozadi, ve smyslu optimalizace pro novou SAP HANA
databazi, kterd systému zarucuje lepsi vypocetni vykon a je optimalizovéana pro ziskavani
rychlejsi vysledkd planovacich béhti. Pokud se zamétime na princip planovani, tak ten se
od verze ECC neli$i a stdle umoZznuje uZzivateli vyuzivat transakce MDO1, MD02, MD03
atd.

MRP Live - MDOIN
Zakladni transakci MRP Live soznatenim MDOIN lze charakterizovat

jako transakci, kterd uZzivateli umoziiuje provadét planovani v jeden okamzik soucasné
nad vS§emi materidly evidovanymi v informa¢nim systému. Mimo moZznosti planovani
nad v§emi matridly souc¢asné¢ umozituje MRP Live zobrazovat vysledky i bez nutnosti
vyuzit transakci MD04. Vyznamnou zménou je i zobrazeni veskerych planovacich zmén
na jediné obrazovce s moznosti prokliku na detail jediného materialu.

Po spusténi MRP Live se uzivateli zobrazi okno pro nastaveni parametrd
planovaciho procesu. Jiz na prvni pohled je ziejmé, Ze zde oproti klasickému MRP doslo
ke zménam. Jak je uvedeno vyse, zdsadni zménou je moznost provadét planovaci ukony
pro vSechny materialy najednou, kde si uzivatel souasné miize zvolit planovaci zavod
nebo skupinu zavodi, skupinu materialt ¢i disponenty konkrétnich materidlt.

Spusténi transakce je mozné zadat pomoci kodového oznaceni MDOIN,
ale i pomoci uZzivatelského rozhrani skrze postup: Logistika — Vyroba — MRP —

Planovani — Celkové planovani — MDOIN — MRP Live.
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MRP Live

@

Rozsah pldnovani
Zévod 1100 Do [
Materidl Do [
Skup.vyrobkd Do [
Disponent Do (1

Materidlovy rozsah A

Také k zahrnuti do plénovani

Zménéné komponenty kusovniku
{ 1Kompon. kusov.zakazky

Materidly preskladnéni

Ridici parametry

NovéPlanovani
Rozvrhovani
Planovaci rezim 1
Nézev pro protok.vykonu

Seznam vystup.mater.(prot.ul.)

Obrazek 26 Transakce MDOI1N (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Generovany vystup ma odliSnou podobu od toho, ktery je generovan v klasickém
MRP, divodem je zména planovaci logiky, kdy je uzivateli umoznéno provadét planovaci
proces nad celym materidlovym portfoliem. Pro zjednodusSeni lze tvrdit, Ze doslo
k transformaci ptvodniho reportu, ktery byl postaven na fadkovém zobrazeni, do reportu,
ktery preferuje zobrazeni sloupcové. V reportu jsou obsazeny statistické idaje o aktualné
probéhnutém pladnovacim cyklu, ve kterych je uvedeno, kdy dana transakce prob¢hla,

pocet planovanych materialt atd.

o “KE GO0 Fh AR e%
MRP Live
W Dispoziéni troveft Seznam potieb/zasob Material s hlagenimi Seznam materiald F EE =TFY @ B ® 'Y Cvichnykoky B E g [

£ Nazev pro orotok vikenu  DatSpuftén  Css spuft. TermUkoné  CasUkoné CekDobaPl Wstraha Uzivatal PlérMater MaterSChyb Nezabkk. Kias.MRP MRP onHANA Doba HANA Doba kes. Cas.rozvr. CasDodatZo HANA:DCH. SougVm\ViAk Soudvm\Vitk AB VWA pol Chybi opr. Nové pidr
16:46:41 20.02.2021  16:46:41  20.02.2021 16:47:32 00:00:51 NN 790 [ ) 790 268,749 D000 0,000 0,000 2.901 0 X

Obrazek 27 Zaznam z planovaciho béhu (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Z této tabulky je mozné se dale prokliknout na seznam materidlu, bez nutnosti

vyuzivat transakci MDO04 jako tomu je v klasickém MRP, které vyuziva verze ECC.
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(V] VKIS @00 THE DOOD DT 0%
Aktualni seznam potreb/zasob: Seznam materialu

60 Oznalené seznamy potieb/zasob Stanoveni semaforu [7] Skupiny vyjimek

... Piatné od data Matenal Disp.oblast Krét.text matendlu ).Disp. Doszas 1.DoPf 2DoP 1 2 3 4 5 6 7 8 Zisobazdvodu ZM) P.. Obj... DMa DP S.. Z. Ds.. DA DUr VS

.OO‘ &'105 1100 1,0- 1,0- 1,0- oM 0 09000 F PD 001 '
W‘ ?5200 1100 1,0-999,9 999,9 49 oL 0 03000 E PD 002 '
W‘ 35401 1100 1,0-999,9 999,9 1 oL 0 03000 E PD 002 '
W‘ 35100 1100 0,8- 16,0 16,0 2 727 4.410 L 0 03000 E PD 002 '
DOI‘ 35201 1100 999,9 999,9 999,9 1 oL 0 03000 E PD 001
35300 1100 999,9 999,9 999,9 1 oL 0 03000 E PD 002 '

OOI‘ 35400 1100 999,9 999,9 999,9 1 oL 0 03000 E PD 000 '
OOI‘ 35500 1100 999,9 999,9 999,9 3 oL 0 03000 E PD 002 '
oom ‘ 35700 1100 999,9 999,9 999,9 1 0oL 0 03000 E PD 002
ﬂj 55180 1100 999,9 999,9 999,9 27 12.505.029 KG 0 05001 F PD 005 v
OOI‘ 55200 1100 999,9 999,9 999,9 8 21.995 KG 0 05001 F PD 003 '
m 55411 1100 999,9 999,9 999,9 7 12.011.890 G 0 05001 F PD 003 '
;‘ 55430 1100 999,9 999,9 999,9 43 3.022.610 G 0 05001 F PD 003 '
DOI‘ 56000 1100 999,9 999,9 999,9 68 11.771.479 L 0 05001 F PD 005 v
OOI‘ 57101 1100 999,9 999,9 999,9 11 81.527,290 KG 0 05001 F PD 002 '
OOI‘ 57103 1100 999,9 999,9 999,9 0 KG 0 05001 F PD 999 /'
OOI‘ 57104 1100 999,9 999,9 999,9 2 50.406 KG 0 05001 F PD 002 '
OOI‘ 57106 1100 999,9 999,9 999,9 1 1.000 KG 0 05001 F PD 002 v
OOI‘ 57107 1100 999,9 999,9 999,9 0 KG 0 05001 F PD 002 v
OOI‘ 57112 1100 999,9 999,9 999,9 0 KG 0 05001 F PD 002 v
K‘ 57119 1100 999,9 999,9 999,9 0 KG 0 05001 F PD 002 '
W 57141 1100 999,9 999,9 999,9 0 KG 0 05001 F PD 002 v
‘ 57201 1100 999,9 999,9 999,9 3 53.320 KG 0 05001 F PD 002 ¥/

8
[}

Obrazek 28 Materiadlové zmény planovani (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

Po vybrani konkrétniho materidlu a dvojkliku na dany fadek je uzivateli zobrazena

shodna tabulka jako v klasickém MRP, dostupna pod transakénim kédem MDO04.

V] KE @O0 THE DOOD 1T
Aktudlni seznam potreb/zasob

Strom materidlu zap. A Y gl

| Materisl
Oznadeni
Disp.ablast 1100 Ex.vyrobce
Zavod 1100 Disp.atrbut PD  Druh mater. 3000 Jednotka L [ B
b3 l*;-_ Ve A ‘2| Dat. T PM Zap.CR Zap Dodavatel Z3kzn Strana 1A
J D.. Datum Dispoz... Data k disp. prvku Datum piero... V.. PlirGst/poti. Dsponb.mnoZ. Wr...
& [20.02.2021 Zisoba 0

% 16.12.2020 Prozak 001121000025/11K2/UV

(5]
o

100 100 2001

Obrazek 29 MRP Live seznam potieb/zasob (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
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4.3.2 Simulaéni rezim

Vzhledem k vysoké Casové naroc¢nosti planovacich béht v klasickém MRP ve verzi
ECC maji uzivatelé kdispozici tzv. “Simulaéni rezim™ a “Zobrazit vysledky pted
ulozenim* pro simulaci pribéhu planovaciho béhu. Ty umoziuji uzivatelim ovéreni
zadanych parametri pied samotnym spusténim planovaciho béhu a pieplanovani
materidlovych potfeb. Vzhledem k technickym zménam v MRP Live, které umoziuji
provadét planovaci operace prakticky online v redlném case, doslo v modulu MRP Live

ke zruSeni simula¢niho rezimu pro jeho nadbytecnost.

4.3.3 Zavod

V klasickém MRP mitize byt proveden béh pouze nad jednim zdvodem a v ptipadé
potfeby ptevodu zésob je tedy nutné definovat rozsah planovani pro kombinaci ur€enych
zavodul a oblasti. Oproti tomu v MRP Live je mozné realizovat planovéni pro vice zavodl

bez vétsich ndroki na konfiguraci.

Planovaci béh MRP

SAP ECC
Rozsah planovani :
Zavod 1100
MRP Live
@ SAP S/4HANA
_Rozezh plnovani
Zavod 1100 Do - l

Obrazek 30 Zména na trovni z&vodu v porovnavanych verzich modulu MRP (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3.4 Material a skupina vyrobki

V klasickém MRP je mozné provadet planovani pouze pro jediny materidl nebo

jednu skupinu vyrobkl. Hlavni odlisnosti MRP Live, kterd byla zminéna jiz vySe,

je moznost provadét planovani pro vice materidli nebo skupin vyrobkl v jediném

planovacim béhu.

Jednotl.planovani-vicestupn.-

Materis N
Disp.oblast
Zavod 1100 SAP ECC

Rozsah pldnovén’

MRP Live

® v SAP S/4HANA

Rozszh planovani
Zavod 1100 Do LL
Materal Do =
Skup.vyrobki Do [

Obrazek 31 Zména na Grovni materialu a skupiny vyrobkt (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
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4.3.5 MRP disponent

V ramci zmén doslo i k piedélani v oblasti disponenta MRP, kde v klasickém MRP
je mozné planovat pouze pro jediného disponenta a pokud chce podnik toto omezeni fesit,
je zde nutné slozité tuto funkcionalitu doprogramovat. Zatimco v novém MRP Live je tato
funkcionalita implementovéana a neni nutné ji dodate¢né vkladat, a je tedy mozné planovat

pro vic disponentli v jednom bé&hu.

(V) K QOO L] O%

Planovaci béh MRP

Rozsah plEnovinl ] _ - - J::

Tavixl 1100

Rl parametry depozice

KK zoracovari N=TCH | Net Change pro zésadni horzont
Vytvolenl poZ.na ob). Z PoZadavek na ob). v horzontu zahdjen’
Rozvrz,planu dodavek 3 Zasadne rozvrzeni planu dodavek
Vytvolenl dsp.seznamu 1 Zisad¥: Dspodénl s2znam
RezinPlannvani 1 Priepbisoben’ planovarich dal (noeenoezim
Rozvrhovdn’ 1 Ustteni meznho terminu pro plén. zakdzky
Datum depozce 20.02,2021 SAP Ecc
Ridici parametry pribhu

Pardehi zpracavéni

Zobrazen/ seznamu matensll

User-Exit: Vwbér materialh pro plancvand
KIE User-Ext

Parametr User-Exic

MRP Live
™ SAP S/HANA ¥

v

Rozszn planovani

Zévoo 1100 Do !
Marerid Do o
Skup.virobkil Do V - -
I Dsponent: Do | ?

Obrazek 32 Zména na trovni disponenta MRP (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
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Na obrazku 32. mizeme dale vidét, Ze se tento parametr presunul z posledni ¢asti
zadavaciho okna u klasického MRP do prvni v pfipadé MRP Live, ve které uzivatel voli

rozsah planovani.

4.3.6 Kombinace MPS a MRP béhu

Obdobné jako je tomu pii planovani materidlovych potieb, tak i v pfipadeé,
ze podnik potiebuje pfi planovani vyuzivat kombinaci oblasti MPS a MRP, je v klasickém
MRP nezbytné ob¢ oblasti planovat v ramci T-codes oddélené pomoci dvou riznych
transakci. Oproti tomu MRP Live jiz umoznuje nejenom planovat oddélene, jako je tomu

u klasické verze MRP, ale i spole¢né v ramci jediné transakce.

Planovaci béh MPS Planovaci béh MRP
Rozsah plénovani i i SAPECC " Rozsah plnovan!
Zavod Zévod

MRP Live

@

% SAPS/4HANA

Rozssh plnovan [ Materdlovy rozsah pro pldnovani potieb materi...

Zavod

3 =Y ;
Materis] v HD< MW -
ShupviTobkD Materialovy rozsah Kratky popis

wyrobki
: P A [VEechny materisly
Dispenent / M Jen mzkenidly MRP
INamE vy rozsan A l S Jen materidy MPS

Obrazek 33 Zména v kombinaci MPS a MRP béhi (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
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4.3.7 Komponenty kusovniku

Pro komponenty kusovnikll plati stejnd zména jako v piipadé¢ materialového
planovani, v klasické verzi MRP bylo nutné spoustét planovani pro jednostupiiové
1 vicestupniové planovani kusovnikll v ramci separatnich transakci. V ptipadé MRP Live
lze tyto ukony planovat pomoci dodatecného nastaveni transakce MDOIN,

jak je zachyceno nize na snimku obrazovky.

O 000 ] O%

Jednotl.planovani-jednostpn.-

: et = SAP ECC

Jednotl.planovani-vicestupn.-
0 KE 000 B N 0%
MRP Live
®
Rozsah plnovari

Zavod Do o

Mareridl Do

Skup.wyrobkil Do [

Dspeaent Do

Mazznzhvy rozsah
Také k zahauti do plinovan®

v
SAP S/4HANA

Obrazek 34 Zména v oblasti komponenty kusovniku (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
4.3.8 KIi¢ zpracovani

Jak uz bylo zminéno v popisu parametrti, tak ve verzi MRP ECC jsou pfi

nastavovani k dispozici tfi moznosti nastaveni klice pro definici planovaciho obdobi.

e NETCH
e NETPL
e NEUPL

Ve verzi MRP Live doSlo ke zménam v oblasti uzivatelského zobrazovani,
jak je patrné z ptilozenych snimkli obrazovek obou verzi modulu MRP. Mimo zmén
v oblasti uzivatelského prostfedi doslo ve verzi MRP Live také k odstranéni parametru
NETPL.

e NETCH - ktera je defaultné nastavena
e NEUPL — kterou aktivujeme zaskrtnutim moznosti nového planovani
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MRP Live

@

Rozszh plinovany
Z4vod 1100 Do C3
Matendl Do r ‘
Skup.vyrobkil Do T
Disponent Do =3
Materidlovy rozssh A

Iaké k zahmut do p@novand

Zménéné komponenty kusovniku

--------------------------------- ' SAPS/4HANA

Materidly preskadneni

Ridicl parametry

I NovéPiZnovani I — NEUPL

Rozvrhovan(

Plinovaci rezim 1
Nazev pro protok.vyonu
Seznam vystup.mater. (prot.dal.)

Obrazek 35 Zména v oblasti horizontu planovani (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

4.3.9 Vytvoreni poZadavku na objednavku materidlu

Nezbytnost vytvaret pozadavky na objednavku materidlu je soucasti pouze starsi
verze systému SAP ECC. Ve verzi MRP Live je tato operace jiz automatizovana,
tedy pokud je material nezbytné nakupovat od externiho dodavatele, systém vzdy vytvori
nakupni pozadavek. Uzivateli tim odpadd nutnost tyto pozadavky vytvaret manudlng.

Ve verzi SAP ERP ECC byla funkcionalita feSena pomoci nastaveni viz. obrazek nize.
Jednotl.plénovani-vicestupn.-

Matendl ™~

Dsp.oblast
Zavod

Rozsah plénovéni

Skup.vyrobkd [= Znak vytvoreni pro poZadavky na objedndvku (... _ X

Ridici parametry dispozice Znak vytvoreni pro > pe

Vytvoreni poZ.na obj. Kratky popis

KIZ zpracovan NETCH 1 Zasadne pozadavky na objednavku ]
Vytvofeni poZ.na obj. m 72— [T =="""TZadavek na ob). v horzontu zanajen |
RozvrZ.plénu doddvek 3 3 Zasadné plan.zakazky

Vytvoieni dsp.seznamu 1

RezmPianovani 1

Rozvrhovani 1

Obrazek 36 Zména v oblasti vytvofeni pozadavki na obj. materidlu (zdroj: vlastni zpracovani — snimek
obrazovky)
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4.3.10 RozvrZeni planu dodavek

Stejné€ jako je tomu v piipad¢ funkcionality “Vytvafeni pozadavku na objednavku
materialu®, tak i v pfipadé funkcionality ,,Rozvrzeni planu dodavek* doslo ve verzi SAP
MRP Live k jeji automatizaci. Uzivatel tedy jiz nemusi plany sestavovat, protoze jsou
tvofeny automaticky systémem na zakladé existence objedndvek. Ve verzi SAP ERP ECC

byla funkcionalita feSena pomoci nastaveni viz. obrazek nize.

Jednotl.planovani-vicestupn.-

Materidl ~
[= Znak : Automatické rozvrZenl pldnu dodévek (1)...
Disp.oblast —
i CIERIR
Zévod

RozvrZ.planu dodavek Kratky popis
i Zésadné zadné rozvrZeni planu dodavek

Rozsah planovani 2 Rozvrzeni pkinu dodévek v horizontu za
Skup.vyrobkd 113 Zasadné rozvrzeni plinu dodavek

Ridici parametry dispozice

Ki¢ zpracovani NETCH
Vytvoreni poZ.na obj.
RozvrZ.plénu doddvek
Vytvorenl disp.seznamu

._».-’Em

RezimPlanovani

Rozvrhovan( 1

Obrazek 37 Zména v oblasti rozvrzeni planu objednavek (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
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4.3.11 Vytvoreni dispozi¢niho seznamu

Ve verzi ECC byla bézZnou systémovou funkcionalitou moznost vytvofit dispozi¢ni
seznam, tato funkcionalita je v§ak v MRP Live nedostupna.

Dispozi¢ni seznamy MRP jsou obecné snimky stavu nabidky a poptavky materialu
béhem doby posledniho spusténi MRP. Z podstaty fungovani SAP ECC, kdy planovani
probiha pfevazné v noci, jsou tyto Snimky casto zastaralé. Nové MRP Live tedy zadné
snimky nevytvari, protoze diky prakticky real-time zpracovani nejsou tyto seznamy jiz

potiebné.

Jednotl.planovani-vicestupn.-

Materidl ~

Disp.oblast
Zévod [= Znak vytvoreni dspozitnho seznamu (1) 3 Z... Y
QERE= .

Rozsah pldnovani

Vytvoreni disp.seznamu Kratky popis
Skup.vyrobkd 1 Zasadé: Dispozitni seznam
2 V zdvslosti [ vy

Ridicl parametry dispozice ~ 3 Zdsadné: Zddny dispozitni seznam
Ki¢ zpracovani NETCH

Vytvofenl poZ.na obj. 2

RozvrZ.plénu dodavek 3

Vytvoreni dsp.seznamu
ReZimPlnovan( i

Rozvrhovani 1

Obrazek 38 Zména v oblasti vytvareni dispozicniho seznamu (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)

72



4.3.12 Planovaci mod

Rezim planovéani se nachdzi v obou variantich MRP, avSak i zde nastala urcita
modifikace. V klasickém MRP jsou k dispozici hned tfi moznosti nastaveni, ze kterych
uzivatel vybird. V MRP Live doSlo k omezeni mozZnosti nastaveni a byla odstranéna
moznost pro rozklad kusovniku. Zbylé dvé varianty zlstaly zachovany ve smyslu

funkcnosti a doslo zde pouze ke kosmetické upraveé popisu zbylych variant.

Jednotl.plénovani-vicestupn.-

~
L = = RezmPdnovéni (1) 3 Zaeamy nakezeny
@0 H P
Disp. oblast HN GRS T
Zivod ReZimPlanovani Kratky popis
1 Przpisobenl planovacks
2 Novy rozklad kusovnku
Rozsah plénovéni /I' AT v e '
Skup.vyrobkl
Ridici parametry dispozice
KE zpracovan’ NETCH Net.

Vytvofenl poZ.na obj.
Rozvrz.pkinu doddvek Zdsal SAP ECC

Wytvofenl disp.seznamu

RezmPlanovéni

- -._- miE
3
£

Rozvihovéni

MRP Live
®

Rozsah plénovani

Zavod Do
Materidl Do
Skup.vyrobkd Do
Disponent Do

Materidlovy rozsah ES

& ReZm plédnovdni pro MRP Live (1) 2 Zdznamy.... -
.—gw:n n “_ - [+ Rezim planovani pro MRP Live (1) .

Také k zahruti do planovani

Planovadi reZim Kratky popis
1 Uprava plnovackh dat
Kompan.kusav.zakazky 3 VWmaz pénavacich dat a nové vytvofen’

Matenidly preskiadnénl
Ridici parametry /
NovéPanovani
Rozvhovén / SAP S/4HANA
-

7ménéné kamponenty kusovniku

Pldnovad reZm
Nézev pro protok.viykonu
Seznam vystup.mater.(prot.dl.)

Obrazek 39 Zména v oblasti planovaciho modu (zdroj: vlastni zpracovani — snimek obrazovky)
4.3.13 Dalsi identifikované rozdily

Dalsi identifikované rozdily, které svou povahou nejsou zahrnuty mezi zékladni
funkcionality systému, které by Spole¢nost A vyuzila, jsou piedstaveny v pfiloze 1 tohoto

dokumentu.
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5 Vyhodnoceni a diskuze

Zavérecna kapitola této prace se skladd z vyhodnoceni samotné piipadové studie
a nasledné diskuze. Vyhodnoceni je ¢lenéno do tfech podkapitol, které se postupné vénuji
porovndni a konfiguraci modulu MRP ve verzich SAP ECC a SAP S/4HAHA.
Diskuze obsahuje popis implementace modulu MRP ve vybrané spole¢nosti a zamétuje se
na identifikaci pfinost a ptipadnych hrozeb spolu s formulaci doporuceni pro Spole¢nost A
v souvislosti s implementaci IS SAP. Zaroven je zde provedeno ovéteni zavérii této

diplomové prace s obdobnymi implementa¢nimi zdméry v praxi.

5.1 Vyhodnoceni

5.1.1 Porovnani moduli MRP a jejich konfigurace

Porovnani staré a nové verze modulu MRP bylo provedeno ve dvou oblastech.
Prvni oblast je tvofena porovnanim modulu v obou verzich systému z technologického
pohledu. Druhou oblast tvofi porovnani obou verzi modulu z uzivatelského pohledu.
ProtoZe jsou ob¢ oblasti uzce provazany, bylo porovnani v ramci prvni oblasti zaméfeno
pouze na technologické rozdily a nebyly feSeny procesni zmény na trovni workflow,
jejichz zmény jsou dany upravami v uzivatelské oblasti.

Samotnou konfiguraci modulu MRP ve verzich ECC a SAP S/4HANA nebylo
nutné pro potieby porovnavat, protoze je v obou verzich viceméné totozna. Konfigurace
modulu je vzdy zavisld na podobé vstupnich dat a kusovniki, které jsou pro obé verze

shodné.

5.1.1.1 Porovnani z technologického pohledu

Verze SAP ECC vyuzivala pivodné databdze tietich stran. V této konfiguraci
je systém u zékazniki stale nejvice rozsifen. Postupem casu zékaznici pozvolna ptechdzeji
a integruji do svého systému SAP databazi SAP HANA. Databaze HANA uzivatelim
pfinasi lepsi vykon a moznost plného vyuzivani rozhrani FIORI, avSak svij plny potencial
nova databaze ukazuje prave az ve verzi S/4AHANA.

Diky technickym zménam ve verzi SAP S/AHANA je mozné provadét planovani
prakticky vonline rezimu, a tim padem operativné reagovat na zmény potieb pii

zajiStovani dodavek materidlu pro vyrobu. Coz je nejvyznamnéjSim rozdilem oproti starsi
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verzi SAP ERP ECC, kde jsou vypocty a modelovani provadény kvili néarocnosti
pocetnich tkonii v nocnich hodindch mimo pracovni dobu, ¢imz dochéazi k realiza¢ni
prodlevé 24 hodin.

DalSim rozdilem z technického pohledu je moZznost v nové verzi plné vyuZzivat
uzivatelského prostfedi FIORI, které dovoluje vyznamnym zpisobem rozSifovat
funkcionality zakladni verze systému. Pro ucely této prace nebylo vyuziti FIORI
k porovnani vyuzito, a to z toho diivodu, Ze je toto rozhrani mozné provozovat i na starsi
verzi systému SAP ECC.

Zavérem je nezbytné zminit, Ze technické zmény provedené ve verzi SAP
S/AHANA vyznamnym zplsobem pfispivaji ke zvySovani kybernetické bezpecnosti celého
systému. Zaroven je nezbytné zminit, ze spole¢nost SAP v roce 2027 formaln¢ ukonci
verzi SAP ECC technickou, ale i legislativni podporu, ¢imz se jiz tato verze pro noveé

implementace stava neatraktivni.

5.1.1.2 Porovnani z uzivatelského pohledu

V vodu je nezbytné zminit, Ze z grafického pohledu, principu zobrazovani
a pracovni ergonomie se od sebe ob¢é verze systému prakticky neli§i, coz vyznamné
uzivatelim usnadiiuje piipadny ptechod mezi jednotlivymi verzemi a sniZzuje dobu
osvojovani.

V ramci porovnani obou moduli MRP v obou verzich systému z uzivatelského
pohledu doslo k identifikaci celkem dvanacti vyznamnych rozdila, které ovliviiuji zpisob,
jakym wuzivatele s modulem MRP pracuji. Povaha identifikovanych rozdild spociva
ve vSech pfipadech ve zjednoduSeni pracovniho procesu. ZjednoduSeni lze spatiovat
ve slouceni nékterych funkcionalit do jedné jediné a zaroven ve snizeni poctu procesnich

krokl vedoucich k dosazeni pozadovaného vysledku operace.
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5.1.1.3 Vyhody funkcionality MRP Live a zmény ve verzi SAP 4/SHANA

Vzhledem k faktu, ze verze SAP S/4HAHA je nastupnickou verzi SAP ECC,
kterd umoznuje uzivatelim vyuzivat i funkcionality z pfedchozi verze, jsou nize vysany
pouze vyhody nového feSeni, protoze popisované nevyhody by se tykaly obou verzi
systému.

U funkcionality MRP Live a generacnich zmén ve verzi SAP 4/SHANA muZzeme
hovotit primarné o nasledujicich vyhodach:

e Mezioborové planovani v individudlnim dispozi¢nim rezimu sestupujici na

uroven komponent

e Planovani v redlném Case s vétsi flexibilitou v rozsahu planovani

e Zohlednovani materiald, které jsou planovany s PP/DS

5.2 Diskuze

5.2.1 Implementace systému ve Spole¢nosti A

5.2.1.1 Zhodnoceni aspektu implementace

Pro Spolecnost A, jak jiz bylo zminéno se jedna o uplné prvni implementaci
celopodnikového systému. Je zde tedy velmi dulezité v prvni fad¢ vybrat spravného
implementacniho partnera, ktery jiz ma zkuSenosti ve stejném odvétvi. Zaroven je také
nutné tento proces v zadném piipad€ neuspéchat a pocitat s dostatecnym ¢asovym obdobim

pro spravné a diikladné analyzovani veskerych pozadavkd.

5.2.1.2 Vyhodnoceni pFinosi a zapori navrZzeného reSeni

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze Spole¢nost A doposud nevyuzivala ke sprave a fizeni
vnitropodnikovych procesit ERP systém, byly déale hodnoceny piinosy a zapory
celopodnikové implementace systému. Implementace celopodnikového informac¢niho
systému ERP s sebou nese celou fadu benefitl, ale zaroven se neobejde bez urcitych rizik
a negativnich jevu.

V prvni fadé¢ Spolecnost A implementaci celopodnikového ERP systému SAP
4/S HANA ziskd moznost centralizovan¢ fidit veSkeré podnikové procesy.
V ramci jediného robustniho prostiedi, které bude spravovat ptfenos informaci uvnitt

podniku, zaruCovat aktudlnost vyuzivanych dat a plnou integraci nakupniho, vyrobniho
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a prodejniho procesu. Navic bude diky novému uzivatelskému rozhrani FIORI v budoucnu
mozné zakladni konfiguraci dodatecné rozsifovat v souladu srozvojem technologie
a potteb podniku.

Vhodnym ptikladem popisujicim robustnost systému je zplsob prace s daty
v organizaci, kdy nové pouzité technologie umoznuji takika online sdileni veskerych
evidovanych informaci. Coz lze demonstrovat na ptipadu, kdy jeden zaméstnanec data
do systému vlozi a dal§i zaméstnanec v jiné ¢asti podniku s nimi mtize ndsledné okamzité
pracovat. Komplexnost systému je nespornou vyhodou, avSak nese s sebou i vzrustajici

slozitost celého systému, a tim zvySujici naroky pfi zaSkolovani novych uzivateli.

5.2.2 Diskuze

Zavérem této diplomové prace jsou zjisténi, Ze nova verze systému SAP S/4 HANA
a modul MRP oproti pfedchozi verzi poskytuje vyrobnim podnikiim dodate¢né
funkcionality a moZznosti operativné reagovat na zmeény, které vyznamnym zptisobem
podporuji planovaci proces vyroby a proces nakupu materialu.

Pokud bychom se podivali, jakym zpiisobem je tato problematika v soucasnosti
v praxi feSena, 1ze vyzdvihnout technické feseni implementace pro mezinarodni spole¢nost
Marlow Foods (Quorn) ve Velké Britanii z roku 2019. Piivodnim zamérem bylo provedeni
pouze upgradu z verze SAP ERP 4.7 na SAP ERP ECC, avsak po dikladné srovnavaci
analyze se spolec¢nost rozhodla pro nasazeni nejnovéjsi verze SAP S/4 HANA. Dlivodem
nesazeni nejnovejsi verze byla skutecnost, ze verze S/4 HANA stale obsahuje vSechny
funkcionality pfedchozich verzi a rozsifuje se o nové, které umoziuji operativni planovani.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze upgrade nemél byt proveden mezi nastupnickymi verzemi,
byla implementace verze 4/S HANA provedena jako nové nasazeni, které vyuzilo
dostupnych informaci z verze 4.7. Zastupce spolecnosti na toto téma uvadi, ze diky
implementaci nového feSeni se jim podafilo dosdhnout silného a stabilniho propojeni
jednotlivych procesnich krokti na vnitropodnikové, ale i dodavatelsko-odbératelské urovni.
(Bigley, 2019)

Tato UspéSna zahrani¢ni implementace potvrzuje zavéry, kterych bylo dosazeno

v ramci této diplomové préce.

77



6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo v prvni fadé porovnani modulit MRP ve dvou
verzich ERP systému od spolecnosti SAP. Konkrétné se jednalo o verze ERP ECC (starsi
verze) a S/AHANA (novéa verze). Porovnani staré a nové verze modulu MRP bylo
provedeno ve dvou oblastech. Prvni oblast byla tvofena porovnanim obou verzi modulu
z technologického pohledu. Druhou oblast tvofilo porovnani z pohledu uzivatelského.

Hlavnim identifikovanym rozdilem z technického pohledu je u nové verze systému
vyuziti vlastni in-memory SAP HANA databaze, ktera diky své sloupcové architektuie
a funkcionalitdm umoznuje provadét vypocCty tzv. v paméti a zarovenl poskytuje systému
S/AHANA vyrazn€ vyssi vykon. Vyuziti zminéné databaze pak dalo prostor k realizaci
dalich dil¢ich zmén systému. Nejvyraznéjsi zménou je implementace nové platformy
snazvem FIORI, kterd ve verzi S/HANA umoznuje integraci celé fady rozsitujicich
aplikaci.

Vzhledem ke skutecnosti, ze novéjsi verze systému S/4HANA obsahuje v ramci
klasickych funkci ERP takika veskeré funkcionality jako verze ERP ECC, tak jsou
identifikované rozdily spiSe technického razu a jsou dény vyuZzitim nové databdze SAP
HANA. Z uzivatelského pohledu Ize nalézt pouze drobné rozdily jako naptiklad absenci
funkcionality pldnovaciho horizontu. Vzhledem k existenci klasickych pladnovacich
funkcionalit MRP i v nové verzi systému, bylo porovnani zaméfeno primarné¢ na nové
funkcionality vramci MRP Live, které jsou soucéasti pouze nové verze modulu MRP
v 4/SHANA.

V ramci novych funkcionalit MRP Live doSlo k vyznamné konsolidaci nékolika
pivodné pouzivanych planovacich transakeci do jediného bc¢hu spousténého pomoci
transakce MDO1N. Transakce MDO1N umoziiuje jako prvni transakce provadét planovani
takika v redlném case pro cely vyrobni proces a veskeré potfebné materialy, ¢imz uzivateli
vyznamné zjednodusuje pracovni proces. Ve verzi ERP ECC bylo nezbytné kviili absenci
funkcionalit ERP Live provadét planovani pro kazdy material a ¢ast procesu oddélené,
coz zaptiCiovalo prodluzovani planovaciho procesu a snizovalo moznost operativniho
planovani. Ostatni zmény jsou dany moznosti planovat materidlovou potfebu v redlném

Case, diky ¢emuz nekteré funkcionality v plivodni verzi ztratily své opodstatnéni.
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V zavéru porovnani lze vyzdvihnout, ze hlavni vyhodou nového systému je
real-time zpracovani, které vSak pro proces planovani vyroby a materialovych potieb nema
az takové benefity, jaké poskytuje v jinych ¢astech systému. Protoze v praxi doposud
vétSinou nedochazi vramci jednoho pracovniho dne k nékolikandsobnym zméndm
ve vyrobé, pro néz by bylo nezbytné ptipravovat nové planovaci podklady v modulu MRP.
Piesto vSak mohou nové funkcionality velmi vyznamné pomoci pii pieplanovani
nakupnich objednavek pii zvySené poptavce, a tim predejit prodlevam ve vyrobé piipadné
jinym zménam, pouziva-li podnik ve vyrobé principl just-in-time nebo just-in-sequence.

Porovnani obou verzi modulu MRP bylo provadéno pii redlné implementaci
v ramci komplexniho zavadéni informacéniho systému SAP ve Spole¢nosti A. Spole¢nost A
je potravinatskou spolecnosti, kterd se zabyva zpracovanim produkti zivocisného pivodu.
Spole¢nost doposud k fizeni vnitropodnikovych procest a fizeni vyroby nevyuzivala zadny
ERP informaéni systém, ani jiné aplikace od spolecnosti SAP. Z tohoto divodu bylo
vramci zavadéni nutné realizovat veskeré ptipravné kroky, které zahrnovaly nejenom
samotnou konfiguraci systému, ale 1 vytvofeni vSech Ciselniki a definici
vnitropodnikovych procesit a postupti. Na zdkladné ocekavani a predpokladaného vyvoje
v oboru, v némz plsobi Spolecnost A, byla za ekonomicky nejvyhodnéjsi feSeni zvolena
On-premise instalace. Hlavnim divodem byla pomérné vysokd stabilita prostiedi,
ve kterém Spolecnost A plsobi, existence vlastni IT infrastruktury a nezbytnost vyssi
customizace systému systémového feSeni. Diky implementaci verze 4/SHANA Spole¢nost
A ziskala robustni nastroj, ktery ji bude dovolovat efektivné reagovat na zmény ve vyrobé,
a diky prosttedi FIORI dale dle technického rozvoje systém rozSifovat. Implementace
nejnovejsi verze systému zarovenn zarucuje dlouhodobou technickou podporu ze strany
vyrobce a soulad s legislativnimi zménami.

Zavérem je nezbytné uvést, ze inovace, které jsou soucasti nového technického
feSeni v ramci verze 4/SHANA, jsou zaméteny spiSe na velké primyslové podniky, kterym
umoziuji operativné reagovat na externi nebo interni podnéty. V ramci stfedné velkych
podnikli lze spatfovat hlavni vyhody v oblastech narokii na vypocetni schopnosti IT
infrastruktury, integraci sdal§imi systémy vyuzivanymi v podniku a moznosti

kybernetického zabezpeceni, jehoz dilezitost neustale stoupa.
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8 Prilohy

Seznam priloh:

e Dalsi identifikované rozdily modulu MRP ve verzich SAP ECC a SAP
4/SHANA

e Piisobeni spolecnosti SAP v Ceské republice

e Konkurenc¢ni feSeni ERP z globalniho pohledu

e Konkurenéni feSeni ERP nabizena na ¢eském trhu
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8.1 Dalsi identifikované rozdily

Vlastnost

Klasicky MRP

MRP Live

Rozsah planovani

Parametr MRP ,,Rozsah planovéani“ se pouziva
pro kombinovani skupiny zdvodl nebo oblasti
MRP.

Pro rozsah planovani neni poskytovéana zadna podpora. MRP Live je
schopné planovat mnoho materialti v mnoha zavodech a vzdy planuje
vSechny oblasti MRP.

Indikétor pro
vytvofeni

Klasicky MRP pfichazi se slozitou sadou
pravidel ur€enych pro instruovani béhu MRP,
jak pro vytvoteni pozadavku na nakup, tak pro
planované objednavky externé potizenych
materiald. Parametry MRP Ize pouzit pro

,» Vytvofeni pozadavku na objednavku®. a
,Rozvrzeni planu dodévek*.

MRP Live na HANA je vzdy schopné vytvéiet pozadavky pro nakup
externé nakupovanych materiall a rozvrzeni planu dodavek v ptipadé, Ze
existuje platné planovaci smlouva nebo seznam zdrojii se smlouvou o
planovani. MRP live na HANA je také schopné vzdy vytvéiet planované
objednavky pro vlastni vyrobni materidly.

Horizont zahajeni

V Klasickém MRP lze parametr ,,Tvorba
ukazatele ndkupnich pozadavkl‘ nastavit jako
variantu 2: pozadavek na objednavku

v horizontu zahdjeni.

MRP live na HANA nezohlediiuje horizont zahéjeni.

Horizont planovani

Parametr MRP KIi¢ pro zpracovani lze
nastavit jako: NETPL

MRP Live nepodporuje horizont pldnovani

Kli¢ pro zpracovani

Parametr MRP "KIi¢ pro zpracovani" NETPL
1ze nastavit na systémech R/3 a SAP ERP, ale
v systémech S / 4HANA je odstranén.

Ukazatel ,,Regenerativni planovani*“ v MRP Live nahrazuje parametr
MRP ,KIi¢ pro zpracovani. Pokud je nastaven, funguje podobné¢ jako
kli¢ pro zpracovani = NEUPL v klasickém MRP.
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Planovani

V systémech ERP je v pfipadé, Ze je parametr

MRP ,,Planovani‘“ nastaven na variantu 2 tedy:

Pribézné rozvrhovani a planovani kapacit,
podrobné planovani, planovani na zékladé
sazby, hrubé planovani jsou veskrz
podporovany.

V systémech S / 4HANA je podporovano pouze podrobné planovani. V
produkéni verzi byly zachovany routingy na zakladé sazby a hrubého
(rough.cut). Objevi se zprava vyjimky MD425 ,,62: Scheduling: Master
data inconsistent (P2)“,

MREP live také podporuje pokrocilé pldnovani pro PP / DS.

Planovaci rezim

Klasické MRP transakce maji 3 moZznosti pro
rezim pldnovani:

1 Prizptisobit data planovani (normalni rezim)
2 Novy rozklad kusovniku a pracovniho
postupu

3 Odstranit a znovu vytvofit data planovani

V MRP Live doslo k odstranéni moznosti nového rozkladu kusovniku a
pracovniho

Pro rezim planovani jsou moznosti: Uprava planovacich dat, nebo vymaz
planovacich dat a nové vytvorenti.

AMDP BADI PPH MRP_REUSE BADI Ize pouzit k ovlivnéni chovéni
systému.

Simulace

Transakce MDO02 ma 2 ukazatele ,,Simulac¢ni
rezim* a ,,Zobrazit vysledky pied uloZzenim*
pro simulaci priibéhu MRP programu.
transakce MDO03 ma ukazatel ,,Zobrazit
vysledky pred ulozenim®.

MRP Live nema simula¢ni rezim.

BOM soudasti

Transakce MDO2 1ze pouzit ke spusténi MRP
pro jednopolozkové a vicetiroviiové materialy.
K dispozici je také ukazatel ,, Také Naplanovat
nezménéné komponenty*.

MRP Live ma ukazatel ,,komponenty BOM®, pokud maji byt
komponenty také planovany. Ukazatel "Také naplanovat nezménéné
komponenty" je ptiddn do MRP live dokumentem 2584201. Pokud je
zahrnuto ¢islo zmény BOM se méni.

MPS plénovani

Pro spusténi MPS planovani lze pouzit
nasledujici kody MD40 / MD41 / MD42 /
MD43. Tyto t-kédy jsou v systémech S /
4HANA staré a zastaralé. MRP live by mélo
byt pouzito pro pldnovani MPS materiald.

V MRP Live je pfidano pole "Rozsah materialu". Pokud je nastaveno na
,»3“ nebo ,,A“, jsou materidly MPS planovany.
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Materialy pro
pfevod zasob

Klasicky MRP muze vyuzit pole ,,Rozsah
planovani* pro planovani jak zasobovaciho
zavodu, tak 1 pfijimajiciho zavodu.

Do MRP Live je ptfidan ukazatel "Materialy pro pievod zasob" pro
kontrolu, zda chcete planovat materialy v dodavatelskych zavodech
behem planovaciho béhu uréeného pro prevod zasob. Pouze pokud dojde
ke zméné pozadavku, je planovano také zdsobovaci zatizeni.

Protokol vykonu

HlaSeni RMMDMONI a RMMDPERF lze
pouzit k analyze klasického vykonu MRP.

V MDOIN je ptidano nové pole "Nazev pro protokol vykonu". Protokoly
vykonu mohou byt pozdéji zkontrolovany pomoci t-kodu
MD_MRP_PERFLOG. Zadny protokol vykonu na material (protokol
vykonu / material).

Velikost dodavky

V klasickém MRP, datum prvnich pozadavki
na planovany materidl urcuje zac¢atek obdobi

V MRP Live je zac¢atek obdobi uréen datem pldnovaného prob&hnuti
MRP. Ve vysledku riizné pozadavky jsou seskupeny do klasickych MRP
a MRP Live. To znamena, Ze v zavislosti na tom, jak jsou materialy

na obdobi pro seskupeni pozadavki. planovany, mohou byt planované objednavky (nebo nakupni pozadavky)
vytvofeny v riznych mnozstvich a s riiznymi daty.
Uzivatelsky vystup M61X0001 lze pouzit k
Disponent MRP ovlivnéni toho, které materidly jsou vybrany k V MRP Live jsou pfidana pole ,,Skupina produkti* a ,,Disponent MRP*.

planovani béhem prubehu klasického MRP
programu.

Kli¢ uzivatelova
vystupu (User exit
key)

Uzivatelsky vystup M61X0001 lze pouzit k
ovlivnéni toho, které materidly jsou vybrany k
planovani béhem prubéhu klasického MRP
programu.

Uzivatelsky vystup M61X0001 neni podporovan t-kdédem MDO1N.
BADI MRP_DISPATCHER BADI lze pouzit k implementaci vlastni
logiky (own logic)

Vykon

Doba pribéhu (runtime) je rychly pro mnoho, nebo pro ,,par
komplikovanych* (velké BOMy, konfigurace) materilt.

Doba pribéhu miize byt u jednoho nebo par (jednoduchych) materialti
pomala.

Omezeni

Planovani v MRP Live na HANA ma urcitd omezeni. Viz omezeni v
dokumentu 1914010. Né&které materialy 1ze planovat pouze v klasickém
MRP.

T-k6d MD MRP_FORCE_ CLASSIC lze pouzit k vynuceni planovani
materidlu v ABAP pomoci t-kddu MDO1N.
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8.2 Piisobeni spole¢nosti SAP v Ceské republice

V Ceské republice je SAP SE zastoupen jako dcefina spole¢nost pod nazvem SAP CR.
Spolecnost svoji pobocku oteviela roku 1992 a dnes dosahuje vice nez 1300 zakazniki.
Spole¢nost pomahd zakaznikiim s digitalni transformaci, ale také zajiStuje spoustu dalSich
obchodnich aktivit, kterymi jsou poradenstvi, implementace a $koleni. Souc¢asti SAP CR je
také vyvojové centrum SAP Labs Ceska republika, které se vroce 2016 stalo soucasti
celosvétove sité laboratoii SAP. Laboratof se tak zabyva vyvojem a podporou SAP S/4AHANA

véetné jeho nového uzivatelského prostiedi SAP Fiori.

Soucasti spole¢nosti SAP na ceském trhu jsou také SAP Services, ktery poskytuje
podporu pobockam SAP po celém svété formou sdileni podnikovych sluzeb a fizeni procest
v riznych oblastech. Dale SAP Ariba, ktery nabizi cloudova feseni pro moderni obchodovani
v globalni siti Ariba Network. A nakonec SAP Concur, ktery dodava cloudové feseni pro

spravu sluzebnich cest a vydaju s tim spojenych. (Anon., 2020)
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8.3 Konkurenc¢ni dodavatelé

Na trhu s informaénimi systémy je velka konkurence firem, které vyviji nebo pouze
modifikuji softwary od velkych firem. Mezi nejvétsi hrace na trhu patii jiz zminéna firma
SAP, ale dale také naptiklad firmy Oracle nebo Microsoft. Zminéné firmy patii mezi nejvetsi
svétové hrace, a i v Ceské republice maji znatelné zastoupeni. Kromé téchto firem Ize na
nasem uzemi najit i tuzemské firmy, které ovladaji nezanedbatelnou ¢ast ¢eského trhu, mezi

takové firmy patii naptiklad spole¢nost ABRA.

m SAP

= ORACLE

= Microsoft
Infor

m Epicor

= Sage

= NetSuite

m |FS

= [QMS

m Syspro

m Ostatni

Obrazek 40 Graf trhu s ERP (zdroj: vlastni zpracovani autora)
8.3.1 Konkurenti piisobici v Ceské republice

V posledni dekad¢ doslo v oblasti podnikovych informacnich systémt k posunu
v takové mife, Ze lze srovnavat probihajici vyvoj a prohlédsit ho za zcela rovnocenny
s vyspelymi zemémi. Vzrustajici nadroky na konkurence schopnost, tak piivadi stale vice
podnikd, at’ uz se bavime o stfednich tak i menSich podnicich, k nasazeni néjaké formy
informac¢niho systému. S nartstajici konkurenci na strané¢ dodavateli ERP systémi pfichazi
fada odlehéenych levnéjsich verzi produkti s omezenou funkcionalitou. Zaroven s tim ERP
systémy pronikaji vice do vSech sfér.

Na ¢eském trhu s podnikovymi informacnimi systémy dochézi ke stejnému jevu jako
ve svété, a tim je vyrazna konsolidace dodavatelii. Jak bylo zminéno diive pro svétovy trh, tak
i pro Ceskou republiku je nejvyznamnéjsim hra¢em na trhu spolednost SAP. Kromé této

spoleCnosti patii mezi velké dodavatele firmy Oracle a Microsoft. Tyto spole¢nosti se
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pfevazné zamétuji na podniky vétsi a stfedni velikosti. Zarovein se na lokalnim trhu objevuji i
regionalni spole¢nosti, které jsou zamétfeny pievdzné na mensi lokalni zdkazniky. Mezi

takové spolecnosti patii napiiklad spole¢nost ABRA Software a.s. (Anon., 2011)

Nazev produktu SAP Business Oracle JD  Microsoft ABRA Gen
Suite Edwards Dynamics 365

Nazev dodatele SAP CR,spol. sr.0. Oracle Microsoft s.r.o. ABRA Software

Czech s.r.o. a.s.

Nabizené formy

On-premise ANO ANO ANO ANO

cloud ANO ANO NE ANO

Uzivatelé v Cr (Sr) | 1300 120 770 9400

Tabulka 4 Instalace ERP na ¢eském trhu (zdroj: vlastni zpracovani)

8.3.1.1 ABRA Software a.s.

Spole¢nost ABRA je technologickd firma, kterd se zabyva vyvojem modernich
informacnich systémi znamych jako ERP. Jedna se o ¢eskou firmu zaloZenou v roce 1991
Jaroslavem Rasou a Petrem Vackem. V sou¢asné dob& ma firma samostatné zastoupeni jestd

na Slovensku a ve Svycarsku. (Abra, 2020)

ABRA Gen
ABRA Gen je komplexni ERP systém umozinujici diky desitkdim modulli a rozsahlym

moznostem Uprav na miru klientovi zajistit dokonaly ptehled o celé firmé na jednom misté.
Umoznuje tak efektivni spravu chodu firmy ve vSech aspektech od komplexniho fizeni chodu
firmy, pfes fizeni zasob, vyrobu, poskytovani sluzeb az po vedeni ucetnictvi. Tento software
diky svoji variabilit¢ nachazi uplatnéni ve vSech odvétvich podnikdni. ABRA Gen s sebou
kromé& moznosti Gprav piindsi i fadu Spi¢kovych technologii a softwarovych inovaci, kterymi
jsou napftiklad integrované vlastni feSeni Business Intelligence s okamzitou vizualizaci dat a
dale rozhrani API, diky kterému je moZzné propojit software s jinymi aplikacemi pro

vzéajemnou komunikaci.
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pomocnikem v zakazkovych, sériovych a kusovych vyrobach. Tento modul je rozSifenim
softwaru ABRA Gen a obsahuje tyto nastroje:

e Nastroj pro pfesné planovani pozadavkl v ndvaznosti na ziskané zakazky

e Nastroj pro operativni fizeni vyroby vcetné spoluprace s jinymi vyrobci
Mezi hlavni vyhody modulu vyroba patii hned nékolik véci. Z téch hlavnich lze zminit, ze
modul umoznuje prostiednictvim vyrobnich piikazii komplexné sledovat a nasledn¢ fidit cely
vyrobni proces. V systému existuje pfiméa provazanost vyrobnich procest na dal$i podnikové
procesy jako jsou prodej, ndkup, Ucetnictvi. V ptfipadé, kdy je nutné rozhodnout na zakladé
lidskych zkuSenosti, mize systém nabidnout podklady z jiz realizovanych zakézek. Modul ma
i dalsi rizné vyhody jako:

e Kalkulace ceny vyrobku do nabidek

e Ptesné nakladové ceny

e Plné provazanost se skladem

e Podpora technické ptfipravy vyroby

e Vyuziti technologie ¢arovych kodt

e Oprava vyrobniho ptikazu

e Pribézné automatické ocenéni

e Vizualizace postupu vyroby
e Piesny vypocet nakladové ceny

8.3.1.2 Microsoft

Microsoft corporation je akciova spolecnost, kterou zalozili Bill Gates a Paul Allen
vroce 1975 v USA. Zabyva se vyvojem, vyrobou a licencovanim Siroké Skaly produkta
zamétenych na IT. Mezi jeho hlavni Cinnost patii vyvoj a prodej operacniho systému
Microsoft Windows, ktery nahradil velmi Gspé$ny systém pro doméci pocitace MS-DOS,
diky kterému zacala spole¢nost dominovat na trhu. Postupem Casu se stal Microsoft leaderem
i na trhu s kancelarskymi programy. To dokéazal vyvojem programu Microsoft Office, ktery
dnes vyuzivaji jak pocitace se systémem Windows, tak i konkuren¢ni pocitace se systémem
Mac Os. V poslednich letech se spolecnost zacala zamétovat 1 na herni primysl. Za zminku

tak stoji herni konzole Xbox.
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Microsoft Dynamics 365

Microsoft Dynamics je produktova fada aplikaci, které umoznuji planovani
podnikovych zdroji a zaroven fizeni vztahu se zdkazniky. Bezpecné prostfedi Dynamics je

zajiSténo prostiednictvim Azure.

Vyhody Microsoft Dynamics 365

e Integrace s dal§imi systémy a aplikacemi tfetich stran
e Uspora nakladl na pofizeni a provoz
e Snadnd ptizpisobitelnost feseni

e Rychlé jednoduché potizeni

Microsoft Dynamics 365 Supply Chain Management

Jedna se o inteligentni a komplexni ERP systém, ktery je urcen pro stfedni a velké
podniky. Poméha pfi zdokonaleni efektivity provozu a optimalizaci obchodnich procesi.
Zaroven podporuje rust produktivity provozu a rast vynosi spolecnosti. Chain management
modul umoznuje komplexné a optimaln¢ fidit spravu. Zahrnuje vse od logistiky pies vyrobu
az po fizeni zésob. VSechny provadéné tkony je mozné béhem celého Zzivotniho cyklu
kontrolovat v redlném case. Mezi integrované analytické néstroje, které tento modul vyuziva,
fadime napiiklad IoT, Power BI, nastroje umélé inteligence a v neposledni fadé Machine

learning. (Microsoft, 2020)

Microsoft Dynamics 365 Supply Chain Management umoziluje:

e Optimalizovat vyrobni procesy
e Modernizovat spravu skladi
e Maximalizovat zivotnost aktiv

e Efektivné fidit slozité a komplexni dodavatelsko-odbératelské fetézce

8.3.1.3 Oracle Czech s.r.o.

Firmu Oracle corporation zalozili roku 1977 Larry Ellison, Bob Miner a Ed Oates v Silicon
Valley jeste pod nazvem Relational Software Inc. Sviij nyné¢js$i nézev ziskala spolecnost
v roce 1982, o Ctyfi roky pozdéji vstoupila na burzu. V roce 1987 se stala nejvétsi svétovou
firmou na spravu databazi. Dnes patii Oracle mezi vyrobce, které poskytuji komplexni feSeni

informacéniho systému v tom pravém smyslu, a to na vSech Grovnich. To znamena, Ze v jeho
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portfoliu najdeme databaze, aplikac¢ni programy, primyslové aplikace typu ERP a dal$i. Na

cesky trh vstoupila spolecnost v roce 1994. (Oracle, 2021)

Oracle JD Edwards
Software JD Edwards poskytuje moderni a plné¢ integrovanou aplikaci pro kontrolu veskerych

podnikovych procesii, zaroven ma na vybér vice databazi, moZnosti nastaveni vcetné
cloudovych feseni. Je vytvofen, tak aby jeho vyuzitelnost byla jak pro malé, tak i velké
spole¢nosti. Pokud se budeme bavit o tom, co JD Edwards umi, tak to vzdy zalezi na
konkrétnim ptipad¢ a nastaveni podle potieb klienta. Zminéna flexibilita je zajiSténa pomoci
vice nez 80 aplika¢nich modult a vykazii pro koncové uzivatele. (Oracle, 2021)

e Pokrocilé ocefiovani zasob

e Rizeni zasob

e Sprava skladii

e Rizeni dopravy

Vyhody systému JD Edwards
Jednou z hlavnich vyhod systému je moZznost pfizplisobit feSeni pfimo na dany podnik na
zakladé odvétvi, ve kterém se pohybuje. Mezi fadu dalSich vyhod pak patii naptiklad:

e Uzivatelska piivétivost programu.

e Optimalizace jak pro pocitac, tak i pro mobilni zafizeni bez ohledu na opera¢nim

systému.
e Rychlost béhu softwaru.
e Vyuziti cloudového feseni k zalohovani dat.

¢ Snadnd dostupnost technické podpory.
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