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Abstrakt

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, jak se vyvijela cesta soucasné Zijici ucitelky materské
Skoly, ktera svou pedagogickou praci pfiznivé ovliviiuje nejen ¢innost déti, ale i pomdaha
pedagoglim v jejich praci napliovat poslani ucitelky materské Skoly. V teoretické cCasti
jsou definovany pojmy osobnost predskolniho pedagoga, vlivy dédi¢nosti, vychovy a
prostredi, které pUsobily na kompetence pedagogu. Dale jsou popsany kompetence
predskolnich pedagogli, profesni identita ucitele, profese ucitele po roce 1989 a
vzdélavani predskolnich pedagogl. Prakticka ¢ast mapuje cestu soucasné Zijici ucitelky
materské Skoly od détstvi po soucasnost. V ramci kvalitativniho Setfeni byl veden
rozhovor s ucitelkou mateiské $koly v Klatovech Mgr. Hanou Svejdovou, ktery je
doplnény tfemi dalSimi rozhovory s lidmi z jejiho okoli. Poznatky a informace tykajici se

vyzkumnych otazek jsou shrnuty v diskuzi z v zavéru bakalarské prace.

Klicova slova:

Osobnost ucitele, kompetence, kompetence uditele, predskolni pedagog, matefska

Skola



Abstract

The aim of this work was to show the development of both the personal life and
professional career of the nursery school teacher, whose pedagogical work not only
positively influences the children, but also helps other teachers to fulfil their role in the
educational process successfully. In the theoretical part, the terms of “the personality
of a pre-school teacher” and “ the influences of transmission and upbringing and
environmental influences forming the teachers’ competences” are defined, as well as
the “ competences of pre-school teachers”, ”professional identity of a teacher”,
"profession of a teacher after 1989” and “education of pre-school teachers”. The
practical part shows the way of life of the nursery school teacher from her childhood to
these days. This part also contains the interview with the above- mentioned teacher,
Mgr. Hana Svejdové from Klatovy, which is supported by three other interviews with
people knowing her and her work well. The information obtained from the interviews

and research are resumed in the discussion in the final conclusion.

Keywords:

personality of a teacher, competences, competences of a teacher, a pre-school

teacher, nursery school
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uvoD

Téma osobnost ucitelky materské skoly jsem si zvolila proto, Ze i ja jsem se chtéla
jako dité stat ucitelkou materské skoly. Vzorem mné byla pani ucitelka Véra Rozboudova
z Klatov. Byla velmi skromna, poctiva a milujici, laskyplna a to mé jiz v détstvi oslovovalo.
Ona uméla obdafit svou laskou vsechny déti ve tfidé. Po mnoha dalSich generacich, kdy
setrvavala ve skolce, moznd dalSich 30 let, ji milovalo mnoho dalSich generaci déti. My
Skolou povinné jsme se vracely zpatky za ni, travily jsme u ni volné chvile a zpétné
nahlizely do jejich tfid v materské Skole. Vraceli jsme se k ni i v dospélém véku. Nevim,
jak ohodnotit jeji vlastnosti, charakter, neznam jiz nikoho, kdo by s takovou ochotou a
vstricnosti a otevienou narudi stdle stejné pfijimal tisice déti k sobé. Zacinala pracovat
v mateiské $kole jako osmndctiletd v dobé po 2. svétové vilce, kdy se do Cech sbiraly
déti z Recka — $pinavé, zatoulané, Zijici po lesich, bez rodiny (détské tlupy). Cervené kiize
posilaly tyto déti do Ceskoslovenska a byly pro né tvoreny ,8kolky“. Zde zacinala. Je to
vypravéni velice zajimavé, ale pravdépodobné ji to zasdhlo tak silné, Ze cely Zivot
dobrovolné obétovala détem v materské Skole a to se ji povedlo. Proto ja jsem se
rozhodla, Ze budu jako ona, hodna, laskyplnd, s otevienou narudi, hledajici ucitelka
materské Skoly. V Zivoté mné nestacila kvalifikace jen na urovni stfedni Skoly, jsem
hledajici a touZici po novych vzdélavacich podnétech. DnesSnim uditelkdm nestadi byt jen
hodnou a laskyplnou, ale mély by mit dostatek novych odbornych informaci z oblasti
pedagogiky a ostatnich véd.

Jsem rada, Ze jsem potkala po letech toho, koho jsem léta znala — Hanku, kterd
se pedagogice vénovala i v ramci stfedosSkolského i vysokoskolského studia. Ta mé
navedla na drahu vyssi profesionality — byt kompetentni v sou¢asné predskolni vychové,
vice chapat jeji moznosti a tim se stat kvalitnéjsim pedagogem v materské skole.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické &asti jsem se
zaméfila na charakteristiku osobnosti predskolniho pedagoga, na vlivy dédicnosti,
vychovy i prostfedi, na kompetence tohoto pedagoga, na profesni identitu, na proménu
role pedagoga po roce 1989 a na vzdélavani predskolnich pedagogt v CR. Obsahem
praktické ¢asti je longitudinalni retrospektivni pfipadova studie soucasné Zijici ucitelky
materské Skoly, kterd kromé vzdélavani déti svou cinnosti ovliviiuje i ostatni pedagogy

ve smyslu kvalitniho a konstruktivniho vzdélavani déti.
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TEORETICKA CAST

1 OSOBNOST

,KaZdy z nds si jiZ poloZil otdzku: Cim to je, Ze nékomu lidé naslouchaji a jsou jim
zaujati? Cim to je, e nékdo, kdyZ se ujme slova, zaujme posluchace? JiZ Fecky filozof
Aristoteles rikd, Ze ¢lovéku, ktery je ,nékdo”, naslouchdme ochotné. Poslouchdme ho se
zdjmem, a dokonce aZ , hladove“” (Kfivohlavy, 1995, s. 106 - 107). Takového clovéka
Casto oznacujeme jako osobnost.

Z psychologického hlediska nazyvame osobnosti c¢lovéka osobnostné,
emocionalné i socidlné zralého, integrovaného, nesnaziciho se nékoho napodobovat, ale
schopného byt ,,svij“. Osobnostné zraly ¢lovék je ¢lovék dlivéryhodny a schopny divéry,
Clovék s vyraznym zamérenim Zivota k urcité hodnoté, napfiklad k spravedinosti,
k pravdivosti, k Cestnosti, kterou do urcité miry i sdm reprezentuje a k niz zve a pfitahuje
druhé lidi.

,0sobnost je celek, individudIni jednota Clovéka, kterd zahrnuje celé soubory
predstav, zajmi, myslenek, zaZitk(d, ocekavani, cilt, hodnot, postoju, motivi, myslenek,
zdZitkd, strategii a taktik, potreb, stresd, tisni, depresi, dusledki vychovnych vlivd,
charakterovych vlastnosti, inteligencnich vloh, dédic¢nych vlivi, Zivotnich dlouhodobych i
krdatkodobych cilii. Toto vSe — a mnohem vice z obsahu psychiky daného ¢lovéka — neni
v ném neuspordddno, ale je naopak skloubeno v jednotici celek — jeho osobnost”
(KFivohlavy, 1995, s. 144).

Stejné tak Dostal, Opravilova uvadéji podle Ri¢ana, Ze osobnost kazdého ¢lovéka
predstavuje souhrn vSech jeho vlastnosti usporadanych do jedine¢ného celku a tento
celek ma uréitou specifickou strukturu, ale soucasné je to celek dynamicky, proménlivy.
A kromé toho zdUraznuji, Ze osobnost se utvari na urcitém biologickém, z velké casti
zdédéném zakladé, dale Zivelnymi vlivy okoli a kone¢né zdmérnym plsobenim
spoleénosti (Ri¢an in Dostél, Opravilova, 1988).

Kohoutek (2000) definuje osobnost jako dynamickou organizaci, celek, jednotu
zdédénych, vrozenych a pod tlakem spolec¢nosti, vychovy i sebevychovy v interakci
s urcitym prirodnim, spolec¢enskym, ekonomickym a kulturnim prostfedim vytvorenych
a relativné trvalych zvlastnosti, télesnych, biopsychickych a dusevnich procesu, postoju,

vztahU, dimenzi a vlastnosti, které fidi ¢innost ¢lovéka a podminuji nejen jeho chovani,
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ale i prozivani a zplsob adaptace na prostfedi. Osobnost je neopakovatelna ve své
individualnosti, v jednoté svych zkuSenosti, kladl a zaporQ, zdédénych a ziskanych
vlastnosti (Kohoutek, 2000).

Pro psychologii je osobnosti kaidy clovék jako integrovany a integruijici,
organizovany a organizujici biopsychosocidlni celek se vSemi svymi stalymi

individualnimi vlastnostmi.

1.1 Co clovék chce, co ¢lovék mlze, co clovék je

Casto byva osobnost definovdna jako to,
= co clovék chce (pudy, potifeby, zajmy, hodnoty),
= co clovék muze (schopnosti, vlohy, nadani),

» co clovék je (temperament, charakter).

= Co ¢lovék chce

,Co Clovék chce — potreby, zdjmy, hodnoty, postoje, vztahy se nazyvaji motivy,
protoZe jsou pricinami jedndni. Motivy jsou vSechny sily, které pfimo ¢i neprimo uvddéji
nase chovdni do pohybu — proto byvaji také nazyvdny rysy dynamickymi“ (Kohoutek,
2000, s. 62).

Kazda lidska cinnost je néjak motivovana, at uz za ni stoji jakékoliv potreby nebo
zajmy. Potfebou nazyvame prozivany nedostatek nebo nadbytek néceho. Potfeby jsou
nejdulezitéjSim druhem motiva. Nejbéznéjsi je déleni potfeb na materialni a kulturni, na
potfeby biologické a socialné psychologické, tj. na potieby zakladni a vyssi, na jeho vyvoj

ma vliv napfiklad pohlavi, vék, vzdélani, vychova, povolani, Zivotni standard.

* Co clovék mize

,0becné schopnosti se uplatriuji ve vSech nebo vétsiné forem cinnosti ¢lovéka a
jsou predpokladem pro jeho celkovou vykonnost. Schopnosti se vytvdreji na zakladé vioh.
Vlohy jsou vrozené zvldstnosti. Zdlezi na socidlnich vlivech, prostfedi, vychové, jak se
budou rozvijet. Schopnosti nelze redukovat pouze na oblast intelektu, vnimdni nebo

motoriky. Je nutno pojem rozsifit i na oblast citovou a volni (schopnost Idsky,



rozhodnosti). Schopnosti jsou ze 60-80% zdédéné. Rozvijeji se vSak v cCinnosti, béhem

vychovy, vyucovadni a sebevychovy” (Kohoutek, 2000, s. 79).

= Coclovék je

V lidovém pojeti se spojuje slovo charakter s kladnymi moralnimi vlastnostmi
Clovéka. Charakter je do znacné miry ziskany, na jeho vytvareni maji nejvétsi vliv procesy
uceni v SirSim slova smyslu, vychova, rodina, Skola, spole¢nost, pozdéji i sebevychova.
Projevuje se a utvati ve zplsobu Zivota. Charakter mizeme do jisté miry definovat také
jako tendenci chovat se, reagovat urcitym zplsobem v dané situaci.

Charakter se projevuje a utvari v ¢innosti. Je to upevnéna soustava motivl a
hodnot. Clovék byva takovy, jaké jsou jeho motivy a jeho hodnotovy systém. Charakter
Uzce souvisi se svétovym nazorem clovéka a podminuje jeho chovani.

Podle Vagnerové (2010) za vrozeny zaklad osobnosti Ize povaZovat temperament,
na némi zavisi prevazujici zplsob reagovani, at uZ obecného, nebo emocniho
charakteru. Temperament je vrozend a dynamicka stranka lidské povahy, hlubinné jadro
osobnosti. Je to vlastné obecna dispozice chovat se urcitym zpUsobem.

E. Kretschmer vztahuje temperament k citlivosti, k barvé nalady, k dusevnimu
tempu a pfifazuje typy do vztahu s télesnou konstituci — pyknicka, leptosomni a
atleticka.

C.G.Jung rozdéluje lidi podle toho, jak se obraceji k okolnimu svétu, na
extraverty, na introverty.

I.P.Pavlov podal vyklady temperamentu jako projev typu vyssi nervové ¢innosti
na cholericky typ, flegmaticky typ, melancholicky typ, sangvinicky typ (Kohoutek, 2000,
s. 95).

1.2 Vliv prostredi, dédicnosti, vychovy na vyvoj osobnosti

Utvareni osobnosti je tedy zavislé na dédicnosti, vychové i prostiedi. V soucasné
dobé nikdo nepochybuje o tom, Ze dédi¢nost, vychova i prostiedi pdsobi na rozvoj lidské

psychiky ve vzadjemné interakci (Vagnerova, 2010).
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= Prostredi

Clovék, tj. lidska osobnost, Zije v ur&itém prosttedi, do ného? se narodil vybaven
urcitymi genetickymi dispozicemi. Rané détstvi je obecné uznavano jako nejdulezitéjsi
vékové obdobi, z néhoz vychazeji veskeré zdklady (Dostdl, Opravilova, 1988).

Kazdy jedinec vyrUsta v uréitém prostfedi a vlastnosti tohoto prostfedi a jeho vyvoj
ho néjakym zplsobem ovliviiuji. Za nejvyznamnéjsi lze povazovat puasobeni
sociokulturniho prostiedi. Je oznacovdno jako socializace. Prostfednictvim socidlniho
uceni se rozviji zadouci zplsoby chovani i hodnoceni, prozivani rliznych situaci. Déje se
tak prostfednictvim ndpodoby urcitého chovani, identifikaci tj. ztotoZznéni s urcitym
¢lovékem, jeho ndzory, postoji i chovanim.

Socializa¢nimi ciniteli jsou instituce (zafizeni, socialni Utvary) a osoby, které
socializacné puisobi. Lze je rozdélit do nékolika skupin, podle toho jak plisobi na kazdého
jednotlivce. Nejvyznamnéjsi socialni skupinou, zasadnim zplsobem ovliviujici rozvoj
psychiky, je rodina:

= je dulezita proto, Ze poskytuje zakladni zkusenosti,

= je osobné vyznamnym prostiedim, které by ditéti mélo slouzit jako citové

zazemi, jako zdroj jistoty a bezpedi,

= ovliviiuje dité biologicky i socidlné (Vagnerova, 2010).

Proto, uvazujeme-li o prostredi kolem ditéte, je nutno pfipomenout, Ze jsou to
predevsim lidé, ktefi s détmi v tomto prostredi Ziji. Patfi sem matka, otec, sourozenci,
prarodi¢e a dalSi osoby z okruhu rodiny. Nasleduji ucitelé, kamaradi, rlizné vzory a
modely. Rodi¢e a vychovatelé jsou nezbytnym integrujicim cinitelem, ktery je ditéti
blizkym a ktery pro svij zdarny vyvoj potiebuje (Dostal, Opravilova, 1988).

Pokud jde o instituce, Helus zd(irazriuje rodinu, Skolu a dalsi vychovna zatizeni i
razné socidlni skupiny. Za pozornost stoji socializacni ,,plisobeni” ulice a dalSich mist
spontanniho setkavani déti a mladeze, plisobeni televize apod. Nasleduje zaméstnani,
razné kluby a sdruzeni, kulturni, sportovni a zdbavna zafizeni. Zde vSude nejde jenom o
socializaci, prioritni jsou vesmeés jiné zdméry (vyroba, relaxace, vydélek), ale tyto utvary
plasobni také socializacné. Socializacni cinitelé nepulsobi vSechny stejné a podle
urcitého predem jasné daného schématu, ale tak, jak je ten ktery vybaven, jak pulsobit

umi a chce (Vagnerova, 2010).
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= Dédicnost

Podnéty prostfedi neplsobi na rlzné disponované jedince stejné, jejich vliv mlize
byt modifikovdn i samotnou dédi¢nosti. To znamena, déti s rlznymi genetickymi
predpoklady mohou reagovat na stejné prostredi jinak, at uz jde o podnéty urcité kvality,
nebo jejich kvantitu. Podil dédi¢nosti a prostfedi na utvareni jednotlivych psychickych

vlastnosti mlze byt rlzny (Vagnerovad, 2010).

= Vychova

»Vychova je proces zamérného pusobeni na osobnost ¢lovéka s cilem dosdhnout
pozitivnich zmén v jejim vyvoji“ (Pracha, Walterova, Mares, 2009, s. 257).

Rané détstvi a celé predskolni obdobi vyZaduje péci a systematickou vychovu.
Neni to jen osvojovani védomosti a novych forem chovani, ale tvofivy proces, v némz se
jedinec vlastnim usilim za pomoci ostatnich zmocriuje svéta (Dostal, Opravilova, 1988).

Vyznam vychovy v raném détstvi vyjadril jednoduse a zaroven s bdsnickou
obraznosti na nékolika mistech svych spist J. A. Komensky, ktery napf. ve své
Vsevychové uvadi: ,Je neuvéritelnou usporou prdce, dobre upravit prvni zdklady védéni
a vstipit je proziravé v mysl; i uroda je bohatéjsi ... V prvnim vzdéldvani, dokud se vsechno
skryvd jesté jakoby v semeni, je obsaZeno vice neZ v celém zbylém okruhu Zivota a uceni
... Chyby prvni vychovy nds provdzeji po cely Zivot.” (Komensky in Dostal, Opravilova,
1988, s. 96).

Pro vychovu dor(stajici generace ma nesmirny vyznam osobnost pedagoga,

protoze je v pravém slova smyslu klicem k vychovnému pulsobeni.

1.3 Osobnost pedagoga

Z pedagogického hlediska Prlicha, Walterova, Mares (2009) uvadi ucitele jako
jednoho z hlavnich aktér( vzdélavaciho procesu, jako profesné kvalifikovaného
pedagogického pracovnika, vykonavajiciho ucitelské povolani.

Rada vyzkumi se zabyvala pozndvanim vlastnosti Usp&inych pedagogl a
pokousely se sestavit jakysi inventar vlastnosti, ktery by mél osobnost Uspésného
pedagoga charakterizovat. Ukazalo se totiz, Ze nikoli jednotlivé vlastnosti Ci rysy, ale

praveé jejich specificka usporadani v celek jsou rozhoduijici, protoze vychovné pulsobeni
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pedagoga zahrnuje celou Skdlu osobnostnich vlastnosti a zplsobl chovani, které se
mohou od sebe dosti lisit.

Na prvnim misté se ocita vztah k détem nebo to, co byvd oznacovano jako laska
k détem. S tim souvisi schopnost motivovat a podnécovat chdpani ditéte a jeho snahu
ucit se.

Dalsi vlastnosti je oznacovan pedagogicky takt, ktery se projevuje v uméni
navazat kontakt a ochotu spolupracovat, projevit skutecny zdjem o spole¢nou praci, a
smyslu pro pratelstvi. Kone¢né sem patfi i nékteré specifické rysy jako je pfivétivost,
dobré vyjadrovaci schopnosti, osobni pfitaZlivost, ndpaditost, spolehlivost, objektivita,
pevna vile a dobrd pamét.

Souhrnné lze f¥ici, Ze mnohostrannost Ccinnosti pedagoga vyZaduje
mnohostrannou a naro¢nou pfipravenost, ktera zahrnuje nejen znalost vlastniho obsahu
vychovné vzdélavaci ¢innosti, ale také urcitou miru odborné pedagogického vzdélani,
zkuSenosti v préaci s détmi, organizacni predpoklady, ale i schopnost vychovné pusobit
na sebe sama. Sebevychova, sebekontrola a sebeovladani pomahaji dotvaret osobnost

pedagoga (Dostal, Opravilovda, 1988).

1.3.1 Vyvoj profesni identity

»Profesni Zivot ucitele se odviji soubézné na dvou osdch, vertikdlni a horizontdlni. Na
vertikdlni ose Ize sledovat ucitelovu kariéru od pocdtku studia pres veskeré kritické
okamZiky aZ do dnesniho dne. Na horizontdIni ose Ize u kaZzdého ucitele zkoumat jeho
mysleni, jedndni a kaZdodenni pedagogické presvédcéeni” (Svaficek, Sedova, 2007, s.
336).

V pedagogické ¢innosti je rozvoj ucitele popsan na vyvoji jeho profesni identity.
Identita ucitele neni zaloZzena pouze na roli, kterou zastava, ale i na dalsich faktorech
(napt. socidlni situace — vztah identity ucitele s identitou idealniho ucitele, hodnoty
ucitele — humanismus, spravedinost k Zak(m, osobni presvédcéeni — didaktické a
pedagogické teorie).

Profesni identita ucitele se vyviji od identity zacinajiciho uditele, pfes identitu
progresivniho ucitele, aZ po identitu ucitele experta. Identita zacinajiciho ucitele je prvni
faze v profesnim Zivoté ucitele, ktery prisel do praxe a zaziva svUj Sok z reality. Na konci
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tohoto obdobi (mezi druhym a tfetim rokem praxe) se ucitel rozhodl stat progresivnim
ucitelem. Diky tomu prechazi do druhé faze, pro kterou je charakteristickd neustala
prace na zvolené identité a na ukolech s tim souvisejicich. Po sedmi az osmi letech se
ucitel dostdva do treti faze vyvoje a stdva se ucitelem expertem. Pojem expert vyjadfuje,
Ze to co obdivujeme, bylo ziskdno dlouholetym tréninkem, ackoliv u mnoha z nich
mUlZeme hovofit o vrozeném talentu. Experta utvafi nejen védomosti a dovednosti, ale
zejména jeho mordlni hodnoty a osobni presvédceni. Experti usiluji o kvalitni vyuku, ale
tu nelze charakterizovat vyctem urcitych kompetenci. Usiluji o vyucovani plné intuice,
lasky k détem, pfedmétu a vSe zdavisi na identité ucitele. Ulitelé experti nejsou jen
uznavanymi odborniky v oboru, ale §ir§i okoli v nich vidi moralni autoritu (Svaficek,

Sedova, 2007).

2 KOMPETENCE PREDSKOLNIHO PEDAGOGA

Pojem kompetence se u nas v poslednich letech stdle ¢astéji pouzivd v rlznych
souvislostech a vyznamech, obvykle jako zplsobilost, schopnost, dovednost, pfislusnost
nebo pravomoc. Pod pojmem kompetence si tedy kazdy m(iZe predstavit néco jiného.
Veteska, Tureckiova (2008, s. 21) uvadéji: ,Pojem kompetence muZeme definovat jako
jedinecnou schopnost ¢lovéka uspésné jednat a ddle rozvijet svij potencidl na zdkladé
integrovaného souboru vlastnich zdroji, a to v konkrétnim kontextu riznych ukold,
¢innosti a Zivotnich situaci, spojenou s moznosti a ochotou rozhodovat a nést za svd
rozhodnuti odpovédnost”,

Klicové kompetence — jsou dlleZité, Zivotni, obecné. Jsou to takové, které se
neuplatni jenom v jednom povolani, ale i v dalSich oblastech a situacich, v jakékoliv jiné
profesi, vedou k osobni i spole¢enské spokojenosti.

Co tedy ucitelské kompetence vlastné jsou?

2.1 Profesni kompetence ucitele

,Profesni kompetence je pojem, ktery vyjadfuje soubor odbornych predpokladi,
tj. znalosti, dovednosti, postoji a zkusSenosti, nezbytnych pro uspésny vykon profese”.

(Vasutova in Spilkova, 2004, s. 22).
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~Kompetence ucitele je soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi by mél byt
vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykondvat své povoldni“ (Pricha a kol. in Spilkova,
2004, s. 18).

Profesni kompetence ucitele podle Vasutové byvaji obvykle charakterizovany ve
tfech komponentdch, a to jako osobnostni, predmétova a profesné pedagogicka.

» QOsobni/osobnostni _kompetence jsou spolecné pro vsSechny kategorie uditelll a

pedagogickych pracovnikd zahrnuiji:

e psychickou odolnost a fyzickou zdatnost,

e empatii, toleranci,

e o0sobni postoje a hodnotové orientace,

e osobni dovednosti (feSeni problém, kooperace, aj.),

e o0sobni vlastnosti (zodpovédnost, duslednost, presnost, aj.) (Vasutova,

2002).

Osobnostni kompetenci muiZeme konkretizovat jako vysokou miru osobni
zodpovédnosti za pokrok zakl. Je zde zahrnuta nezbytna pedagogicka tvorivost,
schopnost feseni problém{, kritické mysleni, schopnost tymové spoluprace. Zvlast
vyznamnou je vysokd uroven socializace spojend s porozuménim, empatii a
toleranci. RovnéZz vseobecny rozhled a zadjmy charakterizuji osobnostni kvalitu
ucitele. Je rozvijena vzdélavanim, sebevzdéldvanim a pusobenim profesniho
prostredi.

» QOborova/predmétova kompetence vyjadiuje pozadavek kvality a kvantity profesnich

znalosti. Znamena také dovednost integrace novych poznatkd a postupll a vyZaduje
mezioborové pristupy jak v kontextu vzdélavani zakd, tak vlastniho profesniho
rozvoje.

= Profesné pedagogicka kompetence se vztahuje k vychovné a vzdélavaci praci uditele.

Je to struktura, ktera zahrnuje systém teoretickych znalosti a aplikovanych v oblasti
pedagogickych véd, pedagogické a socidlni psychologie, pokud mozno i Skolského
managementu. Patfi sem dovednosti praktického zvladnuti profesnich ikonu ucitele
a také zkusSenosti, jejichZ reflexi ucitel zdokonaluje svoji praci a rozviji sebe sama

(Vasutova, 2002).
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Kompetence podle Heluse

Helus predklada v casopise Pedagogika z roku 1995 orientujici pracovni variantu

kompetenci ucitele, které by mély byt cilem pfipravy vSech uciteld. V dalSich publikacich

Z. Helus (1999, 2001) rozlisuje Ctyfti, jadrové” kompetence, které vyjadruji zakladni smysl|

a cil ucitelovi profese.

Kompetence pedologickd — ucitel umi pldnovat, organizovat a fidit uceni Zaka

vzhledem k jejich vyvojové urovné a individudlnim schopnostem. Patfi sem takové
dil¢i dovednosti uditele jako schopnost vhledu a vciténi, dovednost motivovat a
diagnostikovat, projektovat.

Kompetence oborové didaktickd — rozviji osobnost zaki — mysleni, nazory a

presvédceni.

Kompetence pedagogicko organizacni - spociva v fizeni vztah( a ¢innosti ve tridé

s cilem vytvaret efektivni edukacni prostredi.

Kompetence kvalifikované pedagogické sebereflexe — znamena reflektovat ucinky

plsobeni své osobnosti na Zaky (Helus in Spilkova, 2004)

2.2 Profesni kompetence ucitelky materské Skoly

KaZzdou z vySe uvedenych klasifikaci je mozné pouzit i pro definovani kompetenci

predskolniho pedagoga. J. VasSutova (2002) uvadi nasledujici popis profesnich

kompetenci predskolnich pedagogt:

Pfredmétova — zahrnuje odpovidajici znalosti a dovednosti z oboru, které uditel/ka
dokaze vyuzit ve vzdélavaci ¢innosti.

Didakticka/psychodidaktickd — pokryva vybér udiva, vcetné analyzy uciva,

projektovani a hodnoceni vyuky, styly uéeni.
Pedagogickd — vztahuje s k procesim, podminkam a prostfedkim vychovy, které
predskolni pedagog ve své praci vytvafi a pouziva.

Diagnostickd a intervenéni — vztahuje se k diagnostikovani a hodnoceni déti,

k podporovani jejich individudlniho rozvoje, at maji jakékoli vzdélavaci potreby.

Socidlni, psychosocidlni a_ komunikativni — tyka se predevsim dovednosti efektivné

pomahat socialnimu rozvoji, navazat a rozvijet komunikaci s détmi i rodici, s kolegy.
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Manazerska a normativni — dovednost prace s informacemi, organizovani a fizeni

aktivit jednotlivych déti i kooperace ve skupindch, legislativni znalosti z oblasti
predskolniho vzdélavani.

Profesné a osobnostné kultivujici — vztahuje se k oblasti spole¢enského déni a

spolecenskych procesu, profesni etice, ke schopnosti vystupovat profesiondlné na
verejnosti. Nutnym predpokladem téchto kompetenci je sebereflexe a evaluace.

Ostatni_predpoklady — zahrnuje oblast zdravého Zivotniho stylu, poradensko-

konzultaéniho stylu.

Syslova uvadi ve své knize ,Profesni kompetence ucitele materské Skoly” (2013)

pfehlednou a vycerpavajici charakteristiku profesnich kompetenci predskolnich

pedagogli zpracovanou pro Materskou Skolu Slunicko v Brné.

Kompetence oborové — znalost kurikula: RVP a dovednost jeho aplikace, vSeobecny

rozhled: schopnost vyhledavat a zpracovavat nové informace, dovednost pfimérené
plsobit na formovani postojl a hodnotovych orientaci déti.

Kompetence obecné pedagogické — znalost a respektovani vyvojovych zvlastnosti

skupiny déti, schopnost podporovat rozvoj individudlnich kvalit déti, znalost a respekt
k pravu ditéte v e vlastni vychovné a vzdélavaci praci.

Kompetence didaktické a psychodidaktické - schopnost vytvaret pfiznivé edukativni

klima, dovednost vyuZivat zakladni metodicky repertoar ve vychovné-vzdélavaci
praci, schopnost pfizpisobovat metody individualnim potrebam déti, kreativita a
tvarci pristupy ve volbé podnétli pro uceni déti, dovednost pfizplsobit metody a
prostiredky vyucovani moznostem déti.

Kompetence socidlni a komunikativni - znalost socialnich vztaht ve tfidé, dovednost

vytvaret priznivé socialni klima ve tfidé, schopnost orientace a zprostfedkovani reseni
v narocnych sociadlnich situacich v materské Skole, dovednost a osobnostni
predpoklady pro efektivni komunikaci a spolupraci s détmi, dovednost obhdjit viastni
pedagogické postupy.

Kompetence organizacni a tidici — znalost zakladnich norem a predpisi, které se

vztahuji k vykonu prace, znalost procest a podminek fungovani Skoly, schopnost

planovat svou ¢innost, navazovat a udrZovat urcity rad a systém, schopnost vytvaret
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projekty, spolupracovat, schopnost vedeni zdznamu, ovladat zakladni administrativni
ukony spojené s evidenci déti a jejich vzdélavacich vysledk.

Kompetence diagnostické a intervenéni — schopnost hodnotit SVP a TVP, dovednost

pouzivat prostfedky pedagogické diagnostiky ve vzdélavani ve vztahu k individualnim
zvlastnostem déti, schopnost empatie a reflexe vzdélavacich potfeba a zajmU déti,
schopnost v€asné identifikace déti se specifickymi vyvojovymi poruchami.

Kompetence poradenské a konzultativni - schopnost Ucinné spoluprace se zakonnymi

zastupci, informovani zakonnych zastupcl o skolnim vzdélavani.

Kompetence reflexe vlastni ¢innosti - schopnost analyzy vlastni ¢innosti (sebereflexe)

na zakladé sebehodnoceni, schopnost modifikovat své jednani, chovani, pfistupy a
metody.

Dalsi_predpoklady - psychickd odolnost a fyzickd zdatnost, mravni bezihonnost

(Syslova, 2013).

Tyto kompetence, podle slov pani feditelky, jsou v sou¢asné dobé sice funkéni, presto

nemaji kone¢nou podobu, nebot, ,vse se vyviji, a proto se urcité bude dal vyvijet i systém

hodnoceni a sebehodnoceni prdce ucitelky v této skole”. Syslova (2013) k soucasnému

v vev

»,co0“ ucit k ,,jak” ucit. Dlrraz je kladen na hodnotovou dimenzi a etickou odpovédnost.

2.2.1 Dovednosti ucitelky materské skoly

Podle Gillernové (2003) profesni kompetence predskolniho pedagoga tvofri

soubor vSech jeho dovednosti. Hlavni skupiny profesnich dovednosti, které ucitelka

matefské Skoly potfebuje k UspéSnému zvladnuti vSech ¢innosti a vztah(, jsou podle této

autorky:

= socidlnépsychologické dovednosti,

= profesni dovednosti spojené s obsahem realizovanych cinnosti, s rGznymi
oblastmi rozvoje ditéte predskolniho véku,

= metodické profesni dovednosti,

= specidlné vychovné a diagnostické profesni dovednosti.
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Socidlni dovednosti jsou vyznamnou soucasti profesni kompetence ucitelky
matefrské skoly, Ize je povaZovat za predpoklad ¢i zaklad. Z toho divodu se jim budeme

vénovat hloubéji.

Socialné psychologické dovednosti

Akceptovani osobnosti déti, rodicli, kolegi — akceptovat znamena prijimat
kazdého takového, jaky je. Neznamena to vSak souhlasit se vSim, co jedinec déla.
Nevyjadfuje ani rezignaci na vychovné usili, ale naopak ukazuje efektivni cestu mozného
plUsobeni a vychovy. Pfedpokladd to dobfe déti poznat a stimulovat ¢i rozvijet tak, Ze
akceptujeme jejich urcitd specifika. V praxi to pak naptiklad znamen3d, Ze nepovedeny
vykon ditéte nebudeme komentovat slovy ,Jsi nesikovny“, ale konkrétné popiseme, co
se ditéti nepovedlo — napf.: ,Strom na obrdzku, podle kterého malujes, je vyrazné vétsi."
Cim konkrétnéji se nam podatii popsat chybu, tim vétsi $anci davame ditéti ke zméné.

Empatie k jednotlivému ditéti i k celé skupiné, rodicim, kolegynim — byt
empatickd znamend umét se vcitit

= do détského svéta, do situace rodict ¢i koleg,
= byt vstficna k jejich potfebam a pranim, porozumét jim, ale zlstat pritom
sama sebou, védoma si svych prani a potreb.

Empatickd ucitelka se umi vcitit do problému, a¢ sama takovy problém nem§3,
neznd ho z vlastni zkuSenosti. Byt empaticka znamena porozumét vyznamu prozitk(
socialnich partnerd. Zkusené ucitelky ve vztahu k ditéti projevuji pochopeni pro strach,
obavu (i litost, i kdyZ je nesdileji, ale dovedou byt empatické, pfijimaji projevy ditéte a
nabizeji nové zazitky: “Kacenko, je ti lito, Ze maminka odchazi. Pojd, pljdeme za
ostatnimi a ja@ mam pro vds prfipravenou hezkou pohddku.” Empatii Ize povaZzovat za
velmi dileZitou v rozvoji vsech mezilidskych vztaha.

Naslouchani — mizZe vyjadfovat obycejné sdéleni, velkou radost, ale u jiného
ditéte je totéz sdéleni predtuchou nudy ¢i Spatné proZitého dne. Naslouchdani v sobé
zahrnuje fadu dovednosti, véetné empatie, akceptace, Ci citlivost ke kontextu socidlni
situace.

Respektovani a tolerovani odlisného pohledu na projevy interakci — slozita sit
interakci v materské skole, riznorodost materialniho i socidlniho svéta, ve kterém se

déti, rodice i ucitelé pohybuiji, vyZaduje poskytovat détem model tolerantniho pohledu,
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ukazovat odliSné nahledy na svét, pomahat se v nich orientovat. Chceme-li rozvijet
vzajemné vztahy, musime projevovat toleranci. To je vskutku pretézky ukol. Tolerance
k projevim druhych jisté patfi mezi predni profesni dovednosti ucitele 21. stoleti. Proto
se také stale zfetelnéji prosazuje pojeti ucitele jako koordinatora pokroku ditéte, ktery
usnadiiuje a umoznuje rozvoj ditéte v souladu s Ramcovym programem pro predskolni
vzdélavani.

Rozvijeni sebedivéry a sebejistého vystupovani — prostfedi matefské skoly
vytvaii mnoho situaci, ve kterych se dité pfirozené srovnavd s ostatnimi. SebedUvéra
ucitelky spoluvytvafi prostor pro moznost podpory sebedlvéry ditéte, kterd je jednim
z dllezitych momentu jeho priznivého vyvoje. Podilet se na rozvoji sebedlvéry ditéte
znamena hledat mozZnosti, jak kazdému ditéti poskytnou zkuSenost, Ze v urcité oblasti
néco umi, dovede, dokaze.

Uméni pochvalit — je velmi dullezité aktivné hledat pfileZitost pro pochvalu
kazdého ditéte. MlzZe to byt obtizné, ale pro kazdé dité je to nesmirné dllezité. Vsichni
vime, jaké misto md ve vychové odména a trest, vime, Ze odmény jsou Uc¢innéjsi nez
tresty, které predstavuji negativni posileni.

Zvladani konfliktnich situaci — rozhodné nejde o to, jak konflikty ze socialniho
svéta Skoly vyloucit, ale naudit se je zvladat ve prospéch rozvoje vztahd. Rozmanitost a
intenzita socidlniho svéta materské skoly je pfirozenym prostfedim pro konflikty mezi
Ucastniky vSech rovin, typu ¢i druhd interakci. S konflikty ve Skolnim prostredi je tfeba
pocitat.

Zpétna vazba v profesnich socidlnich vztazich — otevienost k pfijimani a
poskytovani zpétné vazby je podstatnou soucasti sebereflexe a rozvoje profesnich
dovednosti. Uditelka podava konkrétni informaci (mamince), vyjadiuje sv(j osobni
postoj k situaci, vyjadfuje profesni zajem o dité a nabizi néco pro podporeni jeho
adaptace. Celkové takovy zplisob komunikace jisté upevnuje a rozviji vzajemné vztahy.
Pro efektivni zpétnou vazbu plati, Ze je popisnd, konkrétni, nehodnotici, v§ima si
zménitelnych charakteristik chovani a je ocenujici (Mertin, Gillernova, 2003).

K Uspésnému zvladnuti rdznych Cinnosti a vztah( potfebuji ucitelky materskych
Skol nejen socidlnépsychologické profesni dovednosti, ale i oborové, didaktické a

diagnostické dovednosti.
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Oborové a didaktické dovednosti — souviseji zejména s tim, co ucitelka s détmi
dél3, ¢im se s détmi zabyva. Jde v podstaté o to, ,,co a jak“.

Diagnostické dovednosti — souviseji s obsahem vyucovani, s hodnocenim zaka.
Vztahuji se k respektovani vyvojovych i individualnich charakteristik ditéte. Ucitelka
materské Skoly provadi prabéiné pedagogickou diagnostiku, reaguje na zmény ve

skupiné déti.

Obr. 1: Profesni dovednosti ucitelky materské Skoly a jejich prolinani

Profesni dovednosti ucitele Socialnépsychologické
dovednosti

» Didaktické
dovednosti

> Oborové
dovednosti

»

Diagnostické
dovednosti

Zdroj: Mertin, Gillernova (2003)

2.3 Dusevni hygiena — predpoklad profesniho rlstu

,Dusevni hygienou rozumime systém védecky propracovanych pravidel a rad
slouzicich k wudrZeni, prohloubeni nebo znovuziskani dusevniho zdravi, dusevni
rovnovdhy“ (Micek in Kfivohlavy, 2003, s. 143).

V uzsim slova smyslu se dusSevni hygienou rozumi boj proti vyskytu dusevnich
nemaoci. V SirSim slova smyslu se duSevni hygienou rozumi péce o umoznéni optimalniho
fungovani dusevni ¢innosti. Znamend to pfimérené reagovat na vSechny podstatné

dllezité podnéty, resit bézné i nenadale ukoly, dusevné se zdokonalovat, pfipadné i

21



duchovné dale rist. V tomto smyslu se nese i definice hlavniho ukolu Svétové federace

dusevniho zdravi (World Federation for Mental Health) se sidlem v Zenevé (Kfivohlavy,

2003).

Co muZeme délat, abychom udrzeli a zlepsili své zdravi, snizili zdravotni rizika

vyplyvajici z naSeho chovani a predesli onemocnéni? (Kfivohlavy, 2003)

Povolani ucitelky v materské Skole je svou povahou znacné stresujici. ZvySené

naroky jsou zde kladeny na flexibilitu jedince, na jeho ¢as i miru socidlnich kontaktd.

V soucasné dobé uz snad nikdo nepochybuje o potfebé zdravi pro kvalitni vykon této

profese.

Pojem dusevni hygiena vyjadfuje

prvni pomoc — konkrétni postupy a techniky jak minimalizovat nezadouci
dopady stresovych situaci,

pfiprava na ndrocné situace — doladéni kondice, popfipadé snizeni napéti
pred obtiznymi situacemi, které ocekavame,

zivotni styl — pravidelné zafazovani oCistnych cviceni do planu dne jako cesta,

jak zvySovat vlastni odolnost.

Jak si pomdahdme ptirozené sami—kazdy z nds si ve stresovych situacich intuitivné

pomaha. Napfiklad to jsou:

dechové techniky — dobré a kvalitni dychani pomdaha odstranovat z krve
nezadouci latky, které se tam nahromadily v pribéhu stresu,

humor — umoziiuje vidét véci z nové perspektivy, uvolfiuje tvofiva reseni ve
zdanlivé bezvychodnych momentech,

pozitiva — ¢asto do svého Zivota nevédomky zarazujeme prvky, které ndm
vyrovnavaiji ¢i kompenzuji negativni prozitkovou bilanci,

drobné mentalnéhygienické ritudly — patfi sem zejména ty prvky v nasem
chovani, které ndm umoznuji nastartovani ¢i ukonceni néjakého procesu, ale

také preladéni, vyrovnani se se zménou (Mertin, Gillernovd, 2003).

Kazdy z nas si vytvafi svdj systém ,,0sobni“ dusevni hygieny. Néjakym zplsobem o

svou psychickou kondici dbame. Neni tedy tfeba obdavat se a v pfipadé potieby se svérit

do péce kvalifikovanych odbornikl. Jejich pfednosti je, Zze mohou vést k cili efektivnéji.
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Pozadat o pomoc znamend neprendset nedopatfenim své problémy na druhé. A
koneckoncll ucitel mize tuto duleZitou dovednost (fici si o pomoc) predat i svym
svérenclim — miZe naucit déti, aby si samy rikaly o konkrétni podporu a pomoc, pokud

ji potfebuiji.
3 PROMENA UCITELSKE PROFESE

Lidé maji o vzdélavani a 8kolu pfirozeny zajem. Skolou prochazeji viechny
generace, Skolstvi patfi k oblastem, které podporuje stat z verejnych prostredk(.

Proména vzdélavani pedagogl se stala jednim z globalné diskutovanych problémf.

3.1 Profese ucitele po roce 1989

Od konce 80. let 20. stoleti jsou kultivace ucitel(l a zkvalithovani systému jejich
vzdélavani povaZovany za kliCovy nastroj vzdélavacich reforem. Pfes rozmanitost pojeti
ucitelské profese a podob ucitelského vzdélavani lze identifikovat spole¢né vyvojové
trendy, jsou to zejména:

= profesionalizace ucitelského vzdélavani (od modelu tzv. minimalni kompetence

k tzv. Siroké, oteviené profesionalité),

* integrace ucitelské pripravy do univerzit, sblizovani pfipravy rliznych ucitelskych

subprofesi z hlediska kvalifikacni Grovng,

» propojovani ptipravného a dal$iho vzdélavani uciteli (Walterova, Cerny, 2010).

V Ceské republice byla k problémdm vzdélavani oteviena diskuze v roce 1999 pod
nazvem , Vyzva pro deset milioni“, kterd se stala soucasti priprav Narodniho programu
rozvoje vzdélavani, tzv. Bilé knihy. Pfijetim programu vladou v roce 2001 byl vymezen
ramec vzdélavaci politiky statu, stanoveny dlouhodobé cile a zdsadni kroky, které je
tfeba ve vzdélavani obecné i v jednotlivych jeho stupnich ucinit. Za rozhodujici jsou
povazovany tii oblasti (Walterova, Cerny, 2010):

= proména tradi¢niho obrazu vzdélavacich instituci, cilG a obsahu vzdélavani

= rozSifovani vzdélavacich pftilezZitosti a zajisténi pristupu ke vzdélavani vSem

= podpora prace ucitell a vytvareni podminek pro zlepseni kvality vzdélavani.

V navaznosti na ,,Bilou knihu“ byl v rdmci grantu MSMT zpracovén v letech 2000-

2001 projekt ,Podpora prace uciteli”. Jednim z jeho nejdllezitéjsich vystupa byl pokus
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o formulovani profesnich standard(l (Walterova, 2010). | k nému vyhlasilo MSMT
verejnou diskuzi (www.msmt.cz).

Profesni standard chdpeme jako dllezity ndstroj k vyraznéjsi profesionalizaci
uciteld, ktera by méla prispét ke zvySeni kvality jejich prace. Standard charakterizuje, jak
ma vypadat prdce profesionala. Je provazan s komplexnim systémem podpory uditell a
jejich profesniho rastu. Je podkladem k vytvareni podminek pro kvalitni praci ucitelt a
tim mad vést k lepSim vysledlim Skolniho vzdélavani. V soucasné dobé snahy o vytvoreni
Standardu nejsou podporovany ze strany Ministerstva Skolstvi, z tohoto dlivodu se
Standard déle nerozviji.

Model profesnich kompetenci (kap. 2.1), ktery byl v ramci vySe zminéného
projektu vytvoren, vychdazel z tzv. Delorsova konceptu ,Ctyf pilifi“ vzdélavani (Delors in
Spilkova, 2004, s. 27). Ten vytycila v roce 1993 mezindrodni komise UNESCA ,Vzdélavani
pro 21. stoleti” pro rozvoj tzv. ucici se spolecnosti v globalnim svété.

Syslova (2013) uvadi, co tyto pilife znamenaji v pfedskolnim vzdélavani:

= ucit se poznavat — tzn. ucit déti kritickému mysleni; pro ucitele materské Skoly tento
cil znamen3, Zze ma ve svych nazorech a presvédcenich ustoupit do pozadi a nechat
zaznivat ndzory déti. Jeho poslanim je ucit déti naslouchat si, pomahat, ale také hajit
své nazory. Tento cil Uzce souvisi se zvidavosti, ktera je predevSim u déti
predskolniho véku velika. Znamena to nechat déti hledat, badat a experimentovat a
nedavat jim hotové informace a odpovédi na jejich otazky.

= ucitsejednat—jeden z nejdulezitéjsich cild, nebot v ném se nejvice projevuje odklon
od pouhého pamétového osvojovani ,uciva” k ziskavani Zivotnich dovednosti. A ty
Ize ziskat jen praktickym cvi¢enim. V materské Skole to znamena nechat déti
prakticky zkouset, Fesit a provadét ¢innosti.

= ucit se Zit spolecné — tzn. vést déti k respektu a ucté k druhym, k toleranci
k odlisSnostem. Dospéli maji mnoho predsudkd, at se tykaji barvy pleti, zpisobl
zivota ¢i ndboZenstvi. Déti je nemaji. Proto je dllezité, aby ucitel podporoval co
kulturnich a ndbozenskych zvyklosti rodin apod.

= udit se byt — patfi k nejnaro¢néjsim cilim, nebot ma vést k odpovédnosti. Cil je

spojeny téZz s rozvojem sebelcty a sebevédomi. Stat se autonomnim ¢élovékem
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s vlastnim nazorem, ktery pfijimd odpovédnost za své chovani (a nehleda vinu mimo
svou osobu), je ukol opravdu nelehky (Syslova, 2013).

Na ucitele vdech stupril kol toto nové pojeti cilG klade vy3si naroky. Ceska $kola byla

vidy zamérena zejména na prvni pilit, tzv. kognitivni cile.
Walterova, Cerny, Greger, Chval (2010) shrnuji promény ucitelské profese a

podminek jejiho vykonu v nasledujicich bodech:

® nastal posun v chapani podstaty ucitelské profese, a to od poslani k odbornosti

= byly vytvoreny zdkonné podminky pro dosazeni odborné kvalifikace uciteld

= zvySila se mira zodpovédnosti kazdého jednotlivého ucitele za vzdélavaci procesy a
vysledky uceni zakua

= doslo k rozriznéni profesnich ¢innosti a pedagogickych roli ucitele

* jsou pozadovany nové profesni znalosti jako dusledek nastaveni pozadavku
expertnosti ucitelské profese

= zvySila se narocnost profesniho vykonu, pracovni nasazeni je vysoké a to nejen jako
dlsledek novych vzdélavacich pozadavku, ale také Zivota a hodnot spolec¢nosti a
jejich globalnich programt (Walterova, Cerny, Greger, Chval, 2010).

To vse se tykd i profese predskolniho pedagoga.

3.2 Vzdélavani predskolnich pedagogu

LZaver 20. stoleti prinesl nové koncepce predskolniho vzdéldavani zaloZené na
optimistické vire ve vzdélavatelnost ditéte nové zpusoby prdce v materskych sSkoldch i
novd kurikula. To prispélo ke zdiraznéni role predskolniho pedagoga jako
specializovaného odbornika. Po roce 1990 nastal silny priklon k pedagogické pfiprave,
kterd klade duraz na rozvoj v oblasti socidlni” (Spilkovd, 2004, s. 40).

Zmeénila se vSak nejen teoreticka vychodiska, ale socidlni politika, kterd
poskytovala vétsi prostor roding, a proto klesla spolecenska poptévka po profesi ucitele
materské Skoly. Vzestupna vina, kterou zazivaly stfedni pedagogické Skoly v 80. letech,
kdy byl zaznamendan nejvétsi zdjem o studium, vystfidal Gtlum a naléhava nutnost
pozménit vzdélavaci programy stfednich pedagogickych Skol. Z tradi¢niho oboru

ucitelstvi pro materské skoly vznikl uz v roce 1993 novy obor predskolni a mimoskolni
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pedagogika, k nému se pozdéji pripojily dalSi obory zaméfené na vychovu a humanitarni
¢innost v socidlni oblasti.

Vznika dalsi sit studijnich oborl — vyssi odborné skoly. Jako samostatny obor se
ucitelstvi pro matefské gkoly na 7adné VOS nerealizuje. Nejasné legislativni postaveni
absolvent VOS v soustavé pedagogickych povoldni, nevyhranéna koncepce obsahu
studia zejména v pedagogickych disciplinach vede k tomu, Ze velkd ¢ast absolventt VOS
i stfednich skol se snazi dale pokracovat ve studiu na pedagogickych fakultach, které
poskytuji bakalarskou zpUlsobilost. Predpokladem ke studiu je maturita a Uspéch
v pfijimacim fizeni.

,V pfipravé na budouci povoldni ucitelky MS to znamend zaloZit zdkladni oblasti
rozlicnych kompetenci tak, jak je tomu ve srovnatelné mife u ucitelt obecné, i budovat
citlivost, trpélivost a ochotu prirozené pomdhat jako specifické prohloubeni kompetenci
osobnostnich, komunikativnich a sebereflexivnich nezbytnych pro prdci s predskolnimi
détmi” (Spilkova, 2004, s. 57).

Do popredi vystupuje pozadavek celozivotniho uceni pro viechny jako zasadni
koncepcéni zména ve vzdélavani. CelozZivotni uceni predstavuje zdsadni koncepcéni zménu
ve vzdélavani, které je chapdno jako uceni se od narozeni az do zralého véku. Zakladem
tohoto pojeti je vytvofit u ¢lovéka pozitivni vztah k uéeni, budovany na zakladech
dovednosti ucit se. Zmény ve Skolstvi souvisejici se zavadénim celoZivotniho uceni
predstavuji zasadni proménu naseho Skolstvi. Dotykaji se vztahu jedinec — vzdéldvaci

systém, stejné jako vzdéldvaci systém — spolecnost (Smelova in Svobodovd, 2010).
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PRAKTICKA CAST

4 CiL PRACE, VYZKUMNE OTAZKY

4.1 Cil prace

e

Cilem prace je sledovat osobni pfibéh Zijici ucitelky materské Skoly, ktera svou
Cinnosti obohatila predskolni vzdélavani, zjistit, co ovliviiovalo rlst jejich kompetenci
ucitelky matefské Skoly, jak ovliviiuje i ostatni pedagogy v souvislosti se souc¢asnym

pojetim pristupu k ditéti.

4.2 Vyzkumné otazky

Na zakladé predem stanoveného cile byly poloZeny nasledujici vyzkumné otazky:
1) Jak vnima pedagog své profesni kompetence?

2) Co je ovlivnilo béhem Zivota?

3) Jak se vyvijely profesni kompetence?
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5 METODIKA

Pro zjisténi cil této prace byla pouZita metoda kvalitativniho vyzkumu. Hendl
(2005) uvadi: ,Kvalitativni vyzkum je proces hleddni porozuméni zaloZeny na rtznych
metodologickych tradicich zkoumdni daného socidlniho nebo lidského problému”.

Pro ziskani informaci bylo zvoleno nékolik metod, sbér dat formou rozhovoru s Mgr.
Hanou Svejdovou a se tfemi respondenty, dal$i metodou ziskdvani informaci bylo
pozorovani Mgr. Hany Svejdové pfi praci s détmi.

Pro dotazovani byly zvoleny oteviené otazky. Svaticek a Sedovd (2007) uvadéji, ze
cilem rozhovoru je ziskat detailni a komplexni informace o zkoumaném jevu. Dale tito
autofi uvadéji, ze cely proces ziskani informaci prostfednictvim zvolené metody je
nasledujici: vybér metody, pfiprava rozhovoru, pribéh vlastniho dotazovani, prepis
rozhovoru, reflexe rozhovoru, analyza dat, psani zpravy a prezentace vyzkumné zpravy.

Informace byly ziskdvany prostrfednictvim osobniho dotazovani a telefonickych
rozhovord.

Osobni dotazovani je mozné provést formou standardizovaného rozhovoru. Jeho
vyhodou je, Ze je mozné béhem rozhovoru respondenta i pozorovat a to mize
poskytnout dodatecné informace. Velmi dllezZitou roli zde hraje tazatel, ktery musi byt
dikladné proskolen, protoze pokud udéld chyby, ovlivni negativné cely vyzkum.
Nevyhodou je naopak to, Zze nékterym respondentliim nemusi tato forma vyhovovat.

Telefonické dotazovani byva velice efektivni a poskytuje ndm moznost v pripadé
nejasnosti znovu respondenta kontaktovat a doptat se ho. Nevyhodou je to, Ze se
muUzZeme zamérit pouze na osoby, které vlastni mobilni telefon nebo pevnou linku. Také
zde mUzZe byt urcitd neochota lidi odpovidat na otdzky po telefonu.

Respondenti byli sezndmeni s obsahem pripravenych otdzek. Na za¢atku rozhovoru
byly vysvétleny cile rozhovoru. Rozhovory jsou se souhlasem respondentll nahravany na
diktafon a pozdéji doslovné prepisovany. Pro zaznamenani rozhovoru byl vyuZit
diktafon.

Pozorovani umoziuje zachytit déj v SirsSich souvislostech nez je tomu u dotazovani.
Tato forma sbéru informaci spojend s rozhovorem umozniuje udélat badateli komplexni

obréazek o dané situaci. (Svafi¢ek, Sedova, 2007).
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Pro Ucel své prace jsem jako vyzkumnou strategii zvolila pfipadovou studii. Obecné
je ptipadova studie definovdna jako intenzivni studium jednoho ptipadu, tedy jedné
situace, jednoho c¢lovéka, jednoho problému. Je to metoda, kterd umoziiuje zachytit
sloZitosti, detaily, vztahy a procesy, které probihaji v daném prostiedi. Pfipadova studie
predpokladd, Ze dukladnym prozkoumanim jednoho pfipadu Iépe porozumime jinym

podobnym pfipadiim (Svaticek, Sedova, 2007).

Uéastnici vyzkumu

Hlavnim vyzkumnym objektem, se kterym byl veden rozhovor, je Mgr. Hana Svejdova.
Dale byli osloveni 3 respondenti, ktefi predstavuji zastupce tfi generaci a kterym byly
poloZeny doplfujici otdzky, jez se vztahovaly k hlavni osobé.

Prvni respondent je ucitelka materské Skoly, pozdéji vykonavala ¢innosti okresni Skolni
inspektorky pro matefské skoly, nyni v dlichodu.

Druhym je rodinny pfislunik Mgr. Hany Svejdové.

Treti respondent je mlada zacinajici ucitelka materské skoly, ktera plsobila u Mgr. Hany

Svejdové jako praktikantka a pozdéji jako asistentka.
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6 VYZKUMNA CAST

6.1 Osobni pribéh ucitelky materské Skoly

Ucitelem se ¢lovék nerodi, ale stavad..

Nestava se tak Casto, aby se v jedné bytosti propojila u¢ena vzdélanost podlozena
rozsahlymi znalostmi a védomostmi, zkuSenost a vSestrannost snoubici se s moudrosti a
nadhledem, provazené laskavosti, vstficnosti, toleranci i kultivovanym smyslem pro
humor ... Jsem $tastna, Ze jsem potkala pravé takovouto osobnost a navazala s ni krasné
lidské pratelstvi, jehoz si velice vazim.

Ucitelstvi. Naro¢nd, leckdy nedocenénd profese, ke které jeji aktéry ¢asto dovede
zkuSenost s vlastnim vybornym ucitelem. O tom, jak zvladnout jeji naroky a nevycerpat

se, jsem si povidala s Mgr. Hankou Svejdovou.

Mgr. Hanka Svejdovd se narodila 1960 v Klatovech. Vystudovala Stfedni
pedagogickou Skolu v Karlovych Varech, Lidovou loutkarskou konzervatof v Plzni a
dalkové pak DAMU v Praze — katedra vychovné dramatiky. Jiz 33. rok je ucitelkou
matefrské skoly v Klatovech, 15 let pUsobila soucasné jako pedagog dramatické vychovy
v klatovské Zakladni umélecké skole. Kromé pedagogické praxe se vénuje lektorské i
publikacni Cinnosti v oblasti dramatické vychovy a predskolni pedagogiky, détské
recitaci, divadlu, turistice a jachtingu. Je vdana, ma dva dospélé syny a nyni Zije na chaté

v lese nedaleko Klatov se svym manzelem a kozou Rozinkou.

6.2 Retrospektivni pripadova studie

e Détstvi

Hanka se narodila jako prvni dité v rodiné. Za necelé dva roky se narodila mladsi
sestra, o kterou se musela starat. Prlibéh dalsSiho Zivota byl ovlivnén vaznou nemoci
tatinka, ktery pred jejimi desatymi narozeninami zemfrel. ZUstaly s maminkou a mladsi
sestrou samy a ona prevzala v rodiné funkci dospélého. Ale presto jeji détstvi bylo

krasné, s castymi pobyty u prarodi¢li. Vyrazné se do jejiho détského véku zapsala teta
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Eliska, nikoliv pokrevni pfibuzna, ale vice nez pribuzna. A protoZze teta Eliska sama
neméla déti, vyrazné v rodiné figurovala. Mnoho Zivotnich postojd si Hanka odnesla
pravé od této tety, ktera sama byla velmi oblibenou a zndmou ucitelkou pro svou
lidskost a své charisma. Pfestoze Hanka prosla rlznymi Ustavnimi institucemi — jesle,
materska Skola, zakladni Skola, druzina, stfedni Skola, internat, vysoka skola, kolej, tento
zpUsob Zivota ji neovlivnil negativné ve smyslu prosociadlnim, ve smyslu empatie k lidem,
naopak ma potfebu mezi lidmi fungovat, komunikovat a Zit s nimi, a to jak s lidmi
»malymi, tak i s jejimi vrstevniky ¢i s lidmi o generaci starSimi. Hanka ve tfech mésicich
nastoupila do jesli a ve tfech letech do materské skoly.
e Pani ucitelka v materské skole

Tam ji svou osobnosti hodné ovlivnila pani ucitelka Véruska. Tato Zena i bez
pedagogického vzdélani byla PANi UCITELKA, ktera vyrazné ovlivnila nejen jeji Zivot, ale
i Zivot dalSich stovek déti. Stale ji z(stava pred ocima se svymi povahovymi rysy a svou
obétavosti. Diky ni si uvédomila, Ze neni ucitelka jako ucitelka, a pochopila, Ze zdaleka
ne vSechno se da vycist v moudrych knihdch. Z materské Skoly si pamatuje zazitky
spojené s détmi, pamatuje si velké malic¢kosti, jako byla napftiklad ztrata zubu nebo jak
pani ucitelka vyrabéla loutky, spiSe nez fizené ¢i spolecné Cinnosti. V materské skole
vznikala jeji prvni détska pratelstvi, kterd pretrvavaji do dneska.

Hanka byla od détstvi pomérné vyrazné dité, které neslo pfehlédnout. Jeji
maminka pracovala v pionyrském domé, takZe dalSi veSkery volny ¢as travila i se sestrou
opét mezi lidmi. Nikdy se nestalo, Ze by k nim nékdo nesmél. Rada vzpomina na svoje
pobyty v tabornickém oddile, kde se hodné Zilo v pfirodé a bylo to daleko spontannéjsi
nez dnes. Tak, jak rostla v oddilu od malého ditéte, rostla pres instruktora, druzinovou
vedouci, oddilovou vedouci az po vedouci nékolika druzinového oddilu Tabornik a
nakonec stala vedouci détskych tabor0. K praci s détmi inklinovala jiz od détstuvi.

e Kamaradka Dasa

Na zakladni Skole neméla problémy ani s dochazkou, ani se znamkami. Jako
samoziejmost se bralo, Ze ve Skole bude prospivat. V rozhodovani o budoucim povolani
ji ovlivnila kamaradka Dasa, ktera se prihlasila na studia na Stfedni pedagogickou Skolu
v Karlovych Varech. Jesté v osmé tfidé se chtéla Hanka stat kominikem a to z toho
dlivodu, Ze by Cistila nejen kominy, ale nosila by lidem Stésti. Dasu nepfrijali, ale Hanka
byla Uspésné prijata.
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e Stredni Skola

V dobé studia na stfedni Skole méla velky prostor v ramci praxe zkousSet si praci
s détmi sama. Diky svym experimentim hrat si na néco a na nékoho zjistila, Ze je touto
cestou snadnéjsi ziskat déti ke spolupraci.

e Zacatek divadelni tvorby

Zacala se vice zajimat o loutkové divadlo, a kdyZz dostudovala stfedni Skolu,
rozhodla se v Klatovech ho hrat détem. Zaujala ji moZnost vyjadiovat se prostifednictvim
loutky. Zkusila i improvizované, Uplné primitivni divadlo jednoho herce. Tim se zacaly
spojovat jeji dvé cesty, cesta divadelni a cesta pedagogicka. Tehdy uz pracovala jako
ucitelka v materské Skole.

e Vlastni rodina

Jako 20-ti letd se Hanka provdala, postupem casu se stala maminkou dvou synl a
4,5 roku zlstala na materské dovolené.

Béhem materské dovolené zacala studovat Lidovou loutkafskou konzervator v
Plzni, kterou dokoncila, a bezprostfedné poté se prihlasila na Lidovou konzervatof
dramatické vychovy v Plzni. Nastoupila zpatky do materské Skoly.
=  Studium na vysoké skole

Po navratu z materské dovolené Hanka ddle hledala moznosti vzdélavani, a
objevila nové otevienou katedru tvorivé dramatiky na praiském DAMU. Pétileté
studium ji velmi pomohlo jednak lidsky, jednak profesn&, pomohlo ji ukotvit se. Skola ji
pomohla vybavit se seberegulacnimi mechanismy v tom smyslu, Ze zacala véfit tomu, co
déla, a hodné ji ovlivnila nejen vzdélavacim programem, ale i setkdnimi se zajimavymi
osobnostmi. Byl to dalsi jeji vyznamny profesni start. Hanka zalozila v Klatovech literarné
dramaticky obor pfi Zakladni umélecké Skole a tim zacala jeji 16-ti leta draha, kdy
fungovala jako ucitelka materské skoly a zaroven jako pedagog literarné dramatického
oboru.

e Kariera
e Hancino zivotni krédo

Hanka si uvédomila, Ze predskolni dité neni dité, které je na Zivot pripravovano,

Ze netije proto, aby se pfipravovalo, ale Ze Zije svij plnohodnotny Zivot, je to hotovy

Clovék, ktery diky svym specifickym vyvojovym a vékovym zvlastnostem funguje, a to
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se stalo i jejim Zivotnim krédem. PFi prdaci v dramatickém krouzku si potvrdila teorii, Zze
dité se nema podcenovat, ani srazet.

Zacala si postupné uvédomovat, Ze ziskala hodné zkuSenosti a ze by bylo dobré se
o né zacit délit. Tak se stala ¢lovékem, ktery ma zajem fici ostatnim: ,Toto funguje, toto
se mi osvédcilo“. Coz Hanka Cini stale.

Musela se naucit i odpocivat, jinak by ji hrozil syndrom vyhoteni i jina psychicka
Ujma. KdyzZ ji na nécem zalezi, umi si ¢as udélat. Vi, Ze pro ni psychohygiena znamen3,
Ze potrebuje louku, mofe a vodu a své kamerunské kozy. Az nebude ucitelkou, bude
kapitdnem na malé plachetnici.

e Smér pusobeni

Predskolni vék Hanku stale fascinuje. Je télem i dusi predskolni pedagog, proto
zUstava v materské Skole, hlavné aby mohla dal pokracovat v praci, hledat rdzné
alternativni cesty, riizné vhodné metody. Patfi mezi Stastné lidi, kterym se profese stala
konickem, podafilo se ji skloubit rodinny Zivot s bohatym prozitim volného casu i
profesnim rlstem v oblasti pfedSkolniho vzdélavani. Pro Hanku plati Ze: , Ten, kdo nic
nezazije, kdo sadm nic neudéld, kdo sadm nic neprovede, kdo sdm nic nesplete, opravdu
nemd o ¢em ucit a jediné kantor, ktery Zije svym Zivotem, vnimd, vidi, citi, ten teprve mad
o ¢em ucit a taky prosté leccos pochopi, pokud se nezavie a zavzpomind nebo dokdze si
vzpomenout na svoje vlastni zdZitky, svoje vlastni priisvihy, svoje vlastni pocity, pak tfeba
leccos pochopi a nedéld z toho prehnané velkou sankci sou¢asnym détem*.

Nesmirné dllezité je pro Hanku drzet pohromadé rodinu, cozZ se ji i pres veskeré
rodinné tragédie dafi.

e Metoda prace s détmi

Neciti se byt klasickym didaktickym ucitelem, ma odborné vzdélani, ¢te literaturu,
zna terminologii z oblasti predskolni pedagogiky. Ridi se zdravym selskym rozumem, a
citem a jeji cesta vede pres pribéhy, umi je vypravét, umi s nimi zachazet. Skrze
vypraveéni rozehrava pribéhy, jejichz prostfednictvim déti vychovava. K tomu, aby mohla
takovy pribéh rozehrat, potfebuje cestu a ta vede pfes pochopeni, porozuméni a
aplikovani prozitkového uceni a dramatické vychovy jako principu se svébytnymi
metodami nezaménitelnymi jinym oborem. S détmi je rada. Rada s nimi sdili ¢as a vazi

si toho, Ze muZe byt jejich privodcem. Vi, Ze cesta k predskolnim détem vede pres
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pravdivost, pfes autenti¢nost. Pfedskolni déti by se mély seznamovat s Zivotem tak, jaky
skutecné je, nez do néj opravdu vykrodi.
e Role vedouci ucitelky v mateiské skole
Kromé toho, Ze jiz 34 let je Hanka ucitelkou v materské Skole, se vloni stala vedouci
ucitelkou v sedmitfidni materské Skole. Nemysli si ale, Ze ji zGstane dlouhodobé. Citi se
spiSe jako praktik nez jako administrativni pracovnik, rada by zlstala v praxi, pfipadné u
lektorské a publikacni ¢innosti. Chce vénovat svij ¢as a prostor tomu, co mizZe znamenat
pfinos pro déti a jejich pedagogy.
e Pratelé
Jako kazdy ¢lovék, ma i Hanka své pratele. Pravda je, Ze je pracovné tak vytizen3,
Ze prostor pro setkdvani s kamarady se zuzil. Vzpomina na kolegyni Pavlu, kterd se stala
postupem Casu pritelem celé jeji rodiny. Jejich spoluprace zacala velmi obtizné, hlavné
kvali jejich rozdilnym osobnostem, k sobé se dostaly nedobrovolné, ¢asem se vSak staly
vynikajicim tymem a navzdjem se dopliujicim tandemem.
e DtleZité kompetence v profesnim Zivoté
Jak vnimd Hanka profesni kompetence? Z obecného hlediska rozliSuje dvé krajni
zakladni kategorie. Prvni kategorii je skupina lidi, ktefi si naprosto nevéri a vnimaji svoje
profesni kompetence jako velmi nedokonalé. Do této skupiny spadd vékova skupina
ucitelek kolem 50-ti let. Tyto ucitelky vétsSinou neumi vyzdvihnout své klady, ale zaporu
jmenuji hodné. Druhou krajni kategorii tvofi nastupujici mlada ucitelska generace, které
nechybi sebevédomi a drze az troufale se pysni svymi ni¢im nepodlozenymi kvalitami.
Dulezitym predpokladem profesnich kompetenci je vztah k lidem obecné. Toto
Hanka povazuje za zaklad. Dale mezi tyto kompetence fadi jednoznacné vSestrannost.
Mysli si, Ze uéitelka by méla mit ,, pootevieno” pro vsechny aktivity, umét z kazdé oblasti
trochu. Stejné tak, jak vedeme déti ke kompetencim, v souvislosti s péti oblastmi, totéz
plati i pro uditelku. To znamena, kdyz ma déti vést k uréitym kompetencim, méla by i
ucitelka byt v téchto oblastech kompetentni. Ucitelka matefské Skoly by méla byt
kompetentni hybat se, méla by byt kompetentni i vyvhodnotit svoje dusevno, dbat o svoiji
psychohygienu a nebat se pozadat o pomoc odbornika. Dllezitou kompetenci ucitelky
je nejen vstficnost, empatie a tolerance k lidem, ale viibec zajem o lidi, jejich ¢innost
a déni. V kompetenci ucitelky je také znat déni v zemi, v niz zZije. Orientovat se v celé

zemi, ale i v celém svété. To jsou zakladni kompetence ucitelky materské skoly. K témto
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kompetencim pribyvaji jeSté kompetence organizacné provozniho charakteru, jako je
umét si prdci zorganizovat, umét verejné vystoupit, umeét otevfit pusu, umét
prezentovat svoji praci, umét vysvétlit, byt ochotny i tam, kde to neni v jeji pracovni
naplni.

e Rozvoj dalSich kompetenci prostfednictvim dramatizace

Hanka vystudovala stfedni pedagogickou skolu a potom tvofivou dramatiku, coz ji
umoznilo rozvinout predevsim jeji kompetence mluvit, vypravét, zpivat, tancit, kreslit,
pracovat, chodit, vnimat cely svét. Je zplsobilda délat cokoliv, zalezi jen na jejim
rozhodnuti, najit si ¢as a prostor.

Jeji profesni kompetence se vyvijely tim, Ze uz jako ditéti ji byla nabizena rlizna
zajmova cCinnost. A nyni jako clovék dospély, pokracuje dal, nejen v dalSim
sebevzdélavani, a v teorii, ale snazi se véci propojovat s témi, co uz zna.

Hanka se stala jednim z pfedskolnich pedagog, kteti jsou Uzce specializovani na
metody vhodné pro praci s malymi détmi, je jednim z mala lidi, ktefi se vénuji v oboru
dramatické vychovy pravé predskolnim détem. Velmi pfinosné je proZitkové uceni
Hanky, které je pfimo spojené s jeji osobou, ale je prenositelné prostrednictvim dalSich
ucitelek dalSim détem. Hanka se v soucasnosti vénuje publikaéni ¢innosti, pofada
seminare a vyucuje na vysoké Skole. Touto cestou chce predat svoje zkuSenosti,

dovednosti, ndpady v oblasti pfedskolni vychovy.
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7 DISKUZE

7.1 Jak vnima pedagog své profesni kompetence?

Profesni kompetence predskolniho pedagoga tvofi soubor viech jeho dovednosti.

V teoretické ¢asti jsem uvedla osm obecnych kompetenci podle Vasutové, které
jsou urceny ptrimo pro ucitelky mateiské Skoly. Dale jsem uvedla z knihy Syslové ptiklad
jedné brnénské skolky, kde si feditelka konkrétné tyto kompetence rozkli¢ovala pro svou
danou Skolku.

Jak vnima pedagog své profesni kompetence? Zalezi na tom, jaké ma pedagog
sebevédomi. Velkou roli ma i zpétna vazba — od okoli, od déti, od rodi¢t. Hanku ovlivnila
i zpétna vazba od ucitelek ze seminaru.

Hanka klade mezi profesni kompetenci ucitelky materské skoly jednoznacéné duraz
na vsSestrannost, mysli si, Ze je to zdklad. Uclitelka materské Skoly by méla mit
»,pootevieno” pro vsechny aktivity, nemusi vSsechny kompetence bezezbytku ovladat, ale
méla by z kazdé oblasti néco trochu védét, umét, znat. Stejné tak jako vedeme déti ke
kompetencim v souvislosti s péti oblastmi, tak totéz plati i pro ucitelku. Kdyz déti ma
vést k urcitym kompetencim, méla by i ucitelka byt v téchto oblastech kompetentni, to
znamena urcitou vstricnost, empatii, toleranci k lidem, ale viibec zajem o lidi, jejich
¢innosti, to je dilezita kompetence ucditelky. Kompetence ucitelky je také védét, co se
v zemi, ve které Zije, déje, byt ji ndpomocny, byt kompetentni orientovat se v celé zemi
i v celém svété. K tomu pribyvaji jesté kompetence organizacné provozniho charakteru
jako je umét si praci zorganizovat, umét verejné vystoupit, umét prezentovat svoji praci.
Tim, Ze vystudovala stfedni pedagogickou skolu a tvofivou dramatiku, stala se
kompetentni vice v oblasti tvlréich moznosti, ziskala SirsSi pole plsobnosti a je vice
zpUsobila délat cokoliv. Sama nerada pfrijima véty typu: to nejde, to je nemozné, kdyz to

Clovék jesté nezkusil. Snadno se nevzdava proniknout do jadra véci.

7.2 Co je ovlivnilo béhem zZivota?
Clovék Zije v uréitém prostiedi, do ného? se narodil vybaven ur&itymi genetickymi
dispozicemi, vyrlQstd v urcitém prostiedi a vlastnosti tohoto prostredi jej néjakym

zpUsobem ovliviuji.
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Kompetence ovlivnily rizné ¢innosti, které plsobi jiz od détstvi aZ po soucasnost.
Prostredi kolem Hanky, lidé, ktefi s Hankou v tomto prostfedi Zili. Nasledovali ucitelé,
kamaradi, rlizné vzory. Nejvyznamnéji na ni pUsobila rodina, skoly — od jesli, matefskou
Skolu aZ po vysokou Skolu, dal$i vychovna zafizeni — spolecenstvi déti na sidlisti,
tabornicky oddil, dim déti. Zacala se vénovat loutkovému divadlu a potom vystudovala
dramaticky obor prdvé zaméreny na tuto oblast. Ji se poté povedlo propojit cestu
divadelni s pedagogickou. Kompetence byly hlavné ovliviiovany jeji praci s predskolnimi
détmi, ale i zkuSenostmi s praci s dospélymi jako lektor na semindfich a externi pedagog
na vysoké Skole.

Sebereflexe pedagoga také ovlivnila kompetence. Od dnesnich kvalifikovanych
ucitelek se jiz vyzaduje uskutecnovat sebereflexi, ty si maji zvyknout pracovat na sobé
samé pomoci otazek. Ty orientuji na dany problém. Hanka souhlasi, Ze je dllezita, ale
zase souvisi s autenti¢nosti a nejsme vsichni pedagogové takovi, abychom zkratka dobre
objektivné sebereflektovali vlastni osobu. Nenuti ucitelky povinné k dennimu

sebereflektovani, osobné svoji sebereflexi provadi.

7.3 Jak se vyvijely?

Kompetence se vyvijeji v prabéhu celého Zivota. U ucitelt hraje daleZitou roli
prostfedi, vychova, genetika. Tyto tfi faktory se od zadatku podileji na rozvijeni
profesnich dovednosti ucitele.

UZ od mala se vytvafi vztah k ostatnim lidsky i profesné, vytvari se kompetence a
¢asem se proméni v kompetence profesni a také ty se neustale zdokonaluji. Kompetence
se vyvijeji stdle, jsou ovlivnény nejen typologii ¢lovéka, vychovou, vzdélanim a
prostiedim, ale i povahovymi rysy ¢lovéka.

Profesni kompetence Mgr. Hany Svejdové se vyvijeli tim, Ze ji uz jako ditéti byla
nabizena rdznd zajmova Cinnost. A i v dospélosti pokrac¢ovala v dalSim sebevzdélavani.

U Hanky jeji cesta vedla jiz od détstvi pres zakladni, stfedni a vysokou sSkolu, dale
se vyvijely prfes matefstvi i vstupem do praxe — do materské Skoly. Tim se propojilo jeji
vzdélani s praxi, to ji pomohlo jednak lidsky, ale i profesné a mohla dal hledat dalsi cestu.
Studium na vysoké Skole ji pomohlo vybavit i seberegulacnimi mechanismy v tom

smyslu, Ze zacala véfit tomu, co déla.
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Kompetence se stdle vyvijeji, zdokonaluji, dokonce i u Hanky, ¢lovéka s bohatymi
zkuSenostmi. Citi, Ze kompetentni k vykonavani pedagogické praci je, ale rezervy stale

ma.

8 SHRNUTI

V préci byl popsan osobni pfibéh ucitelky materské Skoly, jak se vyvijel jeji Zivot
od détstvi az po soucasnost. Dale jak se vyvijela jeji profesni ¢innost, jeji kompetence,
jak ji ovliviiovaly a jak se vyvijely, jeji soucasny pfinos pro predskolni pedagogiku v oblasti
v prdci s détmi a v prdci s dospélymi.

Dalsim pohledem na tuto osobnost jsou dopliujici rozhovory se tremi
respondenty jako tfigeneracni pohled na ni.

Vsichni tfi se shoduji v pohledu na jeji charakterové vlastnosti, to je jeji
otevienost, kreativnost, obétavost, nepretvaruje se. Jeji prace je zajimava, diky svym
napadlm vzdycky zaujme vSechny. Nema zabrany se do ¢ehokoliv pustit a tim si najde
cestu ke vSem détem. Zaroven ji obdivuji i jako ¢lovéka, respondent €. 2 fika: v tézkych
a smutnych situacich dokdZze pomoct a je ochotnd pomoci, at to stoji jakykoliv volny cas,
a neumi myslet vice na sebe, na svij prospéch”. Vsichni tfi na ni obdivuji profesni
spoluprdci s lidmi, zejména vztah k rodi¢im, organiza¢ni schopnost.

Respondenti se lisi pristupem k praci s détmi. Respondentka €. 3 si chce jit vlastni
cestou, vymyslet vlastni programy, nechce kopirovat Hanku, jeji styl. Pouze se inspiruje
jeji ¢innosti. Respondent €. 1 pti své praci s détmi vyuzival direktivni pfistup a dlouho mu
trvalo toto pojeti zménit, preorientovat se na nové zplsoby a vzdélavani predskolnich
déti. Respondent €. 2 nepracuje dennodenné s predskolnimi détmi.

Na zakladé vlastniho pozorovani jeji prace s détmi mohu fici, Ze obdivuji jeji
nadSeni a zapdleni pro praci s predskolnimi détmi, jeji vystupovani, vypravéésky styl,
neutuchajici ndpady, zdravou snahu provokovat a zaroven inspirovat. Ma stéle spoustu
energie a predava své myslenky dalSim generacim, za coz si zaslouZi velky obdiv. Dokaze
nadchnout, vyburcovat k aktivité a vlastnim pfikladem vychovava k ucté. PovaZzuiji ji za
Spi¢ku v predskolni pedagogice a velmi si jeji prace vazim, pro mé osobné je vzorem
ucitele, ktery vede k samostatnosti, iniciativé a aktivité, to vSe ve svobodé a pfi

respektovani druhych lidi.
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Jak Hanka ovliviuje ostatni pedagogy v souvislosti se sou¢asnym pojetim pfistupu
k ditéti? Svym osobitym pfistupem ve vzdélavani déti. Jeji cesta vede pres pribéhy, se
kterymi umi zachdazet a skrze vypravéni rozehravanymi pfibéhy v podstaté vychovava.
Cti zdsadu, Ze co projde télem a zasdhne emoce, otiskne se v paméti. Takze dalsi cesta
vede pres pochopeni, porozumeéni a aplikovani prozitkového uceni a dramatické
vychovy. Neboji se riskovat a experimentovat. Pfedskolni déti by se adekvatni formou
mély v podstaté seznamovat s tim Zivotem, jaky skutecné je a jak do néj jednou samy
vykrodi.

Cilem nas vSech je, aby se déti citily ve Skolce jako doma, tzn., aby se Skolka stala
pro dité mistem, kde je spokojené, kam se tési, protoze se tam pofad néco zajimavého
déje, je to s kym sdilet a maji ho tam radi takového, jaky je. Aby déti odchazely ze Skolky
kompetentni obstat nejen ve Skole, ale i v Zivoté mimo skolu, tzn., aby si umély poradit

v béZnych situacich bez boule fyzické i psychické.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace je sledovat osobni pribéh a profesni kompetence
ucitelky materské Skoly, kterd kromé vzdéldvani déti svou ¢innosti ovliviiuje i ostatni
pedagogy v souvislosti se sou¢asnym pojetim pfistupu k ditéti.

V teoretické ¢asti je uvedena charakteristika osobnosti predskolniho pedagoga, jak
je osobnost definovdna, jakd je jeji struktura, co ji ovliviiuje, tedy vliv prostredi,
dédi¢nosti a vychovy. Dale je v teoretické Casti vysvétlen pojem kompetence a vymezeny
profesni kompetence pedagoga s dlirazem na pedagoga predskolniho. V dalsi ¢asti jsou
popsany dovednosti ucitele matefské Skoly, podrobnéji jsou popsany socidlné
psychologické dovednosti a dusevni hygiena ucitelky materské Skoly. Soucasti teoretické
Casti je proména ucitelské profese, vyvoj ve vzdélani od konce 80. let 20. stoleti, model
Ctyr pilita vzdélavani a zmény ve vzdélavani predskolnich pedagog.

V kapitole 4.2 jsou uvedeny tfi zakladni vyzkumné otazky vzhledem k cili bakalarské
prace.

V metodické ¢asti jsou uvedeny jednotlivé metody sbéru dat kvalitativniho vyzkumu
a jako forma designu tohoto vyzkumu je uvedena ptipadova studie.

Vyzkumnou ¢ast tvori longitudinalni retrospektivni pfipadova studie soucasné Zijici
ucitelky materské Skoly. Pro sbér dat byly pouZity metoda polostrukturovaného
rozhovoru s objektem vyzkumu pani Mgr. Hanou Svejdovou a nezucastnéného
pozorovani.

V pripadové studii je zachycen Zivotni vyvoj od materské Skolky do dneska. Postupné
je zachycena jeji vyuka od zakladni Skoly, na stfedni Skole a vybér dalSiho jejiho
vzdélavani, které se promitlo do jeji prace s pfedskolnimi détmi. Ve studii jsou popsany
vztahy s lidmi, ktefi ji obklopovali, ktefi na ni plisobili a v podstaté stale plsobi. Ale je
zde nejen vliv lidi, ale i instituci jako jsou Skolka, Skoly zdkladni, stfedni a vysoka,
konzervatof, dramaticky obor, atd. Nedilnou soucasti je jeji profesni vyvoj, hledani jeji
vlastni cesty v pfistupu k predskolnim détem, rozhodovani se, jakymi cesty se dal da. To
vSechno se pak odrdzi v jejich kompetencich, ve vyvoji téchto kompetenci. V praci je
zachyceno hlavni krédo Mgr. Hany Svejdové a jeji osobni pFinos pro ostatni pedagogy.

V z4véru je zde zhodnocen profesni p¥inos Mgr. Hany Svejdové v predskolni

pedagogice v oblasti prace s détmi a v oblasti prace s dospélymi.
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V praci s détmi se Mgr. Hana Svejdova neciti byt UpIné spojena s pfedstavou klasické
didaktické ucitelky. Jeji cesta vede pres pribéhy, umi s nimi pracovat a skrze vypravéni
rozehrava pribéhy, déti vychovava, a je pravda, Ze jeji pribéhy Ié¢i nejen ji, nejen velké
ale i malé lidi. Pro Hanku neni dité objekt, ktery opracovdvame, ohybame, [dmeme, ale
je to subjekt, ma své potreby, zadjmy, touhy a vyvojové z vnitini potfeby nékam sméruje
a tak se dité uci byt spolecné s nami a stava se spoluaktérem své vlastni vychovy.

Pfinos v oblasti prace s dospélymi je o ochoté nenechdvat si pod poklickou svoje
véci, snazi se zanechat viditelnou stopu v oblasti predskolni pedagogiky. Pfi rozvoji
vzdélavani dalSich kolegl voli formu praktickych ukazek, na zakladé kterych je dany
priklad pojmenovén. Dle zkudenosti Mgr. Hany Svejdové jsou pedagogové lépe schopni
aplikovat nabyté znalosti, pokud jsou jim tyto znalosti pfeddvany metodou , praktické
ukdazky”, spiSe nez klasickou formou vyuky, tzn. formou teorie — procvicovani.

Mgr. Hana Svejdova je s détmi rada, rada s nimi sdili ¢as. Vazi si toho, e mlze
byt v materské Skole jejich prlivodcem, Ze ji byla svéfena dlvéra od maminek, aby je
v jejich roli zastoupila. Cesta k predSkolnim détem vede pres pravdivost, pres
autenti¢nost a i ja si myslim, Ze pfedskolni déti by se mély seznamovat se zivotem tak,
jaky skutecné je a jak do néj jednou samy vykrodi.

Dle mého néazoru je Mgr. Hana Svejdova jedna z nejlepsich pedagogl v oblasti
predskolni vychovy, dokdze podnitit u ostatnich zdjem o vlastni rozvoj, na kterém se

aktivné podili, a déli se s nimi o své znalosti na poli vychovy pfedskolnich déti.
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Pfiloha 1 — Seznam poloZenych otazek

Vyznamné mezniky v Zivoté

Jaké bylo tvoje détstvi?

Jaké jsi byla dité, co kamaradi?

Mas néjaké vzpominky na ucitelky v MS?

Co a jak ovlivnilo tvoje détstvi (MS, ZS, okoli, kamaradi)?

Kdo té ovlivnil nejvice z tvého okoli?

Pro¢ jsi se rozhodla pro drahu ucitelky MS?

Co té ovlivnilo, kdo t& ovlivnil na tvé draze stat se ucitelkou MS?

Po stfedni Skole jsi odesla na konzervator a pozdéji DAMU — jak té ovlivnilo toto
vzdélani vzhledem k tvé nyné;si profesi?

Co dalsi aktivity, které probihaji okolo tvé prace (LSU, ...)?

Osobnosti, které té obklopovaly, které té obklopuji

Znam tvoji maminku, vim, Ze mate k sobé hezky vztah, chces néco fici o své rodiné —
jak na tebe pUsobili, jak je dulezitd rodina, i blizké okoli, které pomuze se ditéti
zorientovat?

Jak vnima tvou profesi ucitelky MS tva soucasna rodina?

Vychovala jsi 2 syny, odrazila se na nich tva prace?

Je néco, co té nabiji, nedavno jsi se stala babi¢kou Elisky, planujes, Ze pozménis sv(j
osobni Zivot?

Co tvé soukromi, co tvi pratelé — pomahas nejen détem, ale vim, Ze jsi se hodné

vénovala i své spolupracovnici Pavle (odchazejici ucitelka do dichodu)?

Odborna ¢innost

Jak zvladas svlj denni harmonogram — poradas seminare, pises, publikujes, vedes
dramaticky krouzek, atd.?
Jaké jsou plany do budoucna, co administrativni prace spojend s tvou soucasnou

funkci?

Profesni Cinnost

Jaké jsou cile predskolniho vzdélavani (podle odbornikli neni mozno zredukovat
¢innost MS pouze na pfipravu déti, na vzdélavani do zakladnich $kol)?

Chces néco Fici k profesnim kompetencim ugitelek v MS?



Jaké jsou tvé soucasné kompetence, co je ovlivnilo?

Uzasné zvladas spolupraci s détmi, porad nam.

Co pro tebe znamena ucitel jako osobnost (je tfeba nejdfiv néco znat, vystudovat,
nasledné zkusit v praxi a dalsi sebevzdélavani, aby ¢lovék pochopil roli ucitele)?

S rostoucimi naroky na ucitelku MS se stale opakuje vyraz ,,0sobnostni pojeti ditéte”.
Jak se to odrazi v tvé praci?

Jaky mas ndzor na vlastni sebereflexi — je dlleZita?

Jak hodnoti$ svij profesni pfinos v oblasti vzdélavani predskolnich déti, v praci

s dospélymi pedagogy i s ostatnimi dospélymi?



Pfiloha 2 - Cast prepisu rozhovoru s Mgr. Hanou Svejdovou

Moje kompetence ucitelky materské Skoly — ja vzhledem k tomu, Ze jsem vystudovala
stfedni pedagogickou Skolu a potom tvofivou dramatiku, tak jsem dostala dost
prilezitosti k tomu, abych byla kompetentni mluvit, vypravét, zpivat, tancit, kreslit,
pracovat, chodit, vnimat, vlastné vnimat svét, k tomu umim fidit auto, s angli¢tinou jsem
na Stiru, ale snazim se a k tomu jesté vlastné mné byla dand kompetence v tom smyslu
zpUsobilost, Ze jsem zpUsobild délat cokoliv, Ze je to jenom o mém rozhodnuti najit si
proto ¢as a prostor a pro¢ bych nemohla, takze ja sama nerada pfijimam véty typu, Ze

to nejde a Ze to je nemozné, kdyz to clovék jesté nezkusil.

Jak se vyvijely moje kompetence. Od malinka mné bylo nabizeno spoustu cinnosti,
mohla jsem vyzkouset vSechno, u nas ovsem byla podminka, kdyz néco zacnes, tak to
taky dodélas, ne Ze kazdy tyden budes délat néco jiného. Ale vzhledem k tomu, Ze ja
jsem cCitankovy blizenec, jsem ¢lovék se Sirokou naruci, ale malou hloubkou, jak ja fikdm,
cokoliv se déje nového a zajimavého, ja potifebuji k tomu aspon cuchnout, aspon si to
trochu vyzkouset, i kdyz bych to v Zivoté dale nerozvijela, tak aspon védét co se déje,
abych byla tém okolo taky néco platna, abych védéla, co délaji ostatni, je to takova chut
ty véci si nové zkouset. Profesni kompetence se vyvijely tim, Ze uZ jako ditéti mné byla
nabizena rGznd zdjmova ¢innost, jako dité skolni jsem v zajmové cinnosti pokracovala a
jako ¢lovék dospély, ktery se uz mlze plnohodnotné rozhodovat sdm, pokracuji nejen
v dalSim sebevzdélavani, nejen v teoretickém vzdélavani, ale v tom, Ze prosté nové véci
hledat a propojovat je s témi, co uz znam, a kdyz néco objevim, vyzkousim, tak pak je
pravda, Ze dneska ve svém véku uZ proto hledam i teoretické pojmenovani, abych
dokazala fict, co to je. Moje kompetence ucitelky materské Skoly — ja vzhledem k tomu,
Ze jsem vystudovala stfedni pedagogickou skolu a potom tvorivou dramatiku, tak jsem
dostala dost pfilezitosti k tomu, abych byla kompetentni mluvit, vypravét, zpivat, tancit,
kreslit, pracovat, chodit, vnimat, vlastné vnimat svét, k tomu umim Ffidit auto,
s angli¢tinou jsem na Stiru, ale snazim se a k tomu jesté vlastné mné byla dana
kompetence v tom smyslu zpUsobilost, Ze jsem zpUsobild délat cokoliv, Ze je to jenom o
mém rozhodnuti najit si proto ¢as a prostor a pro¢ bych nemohla, takze ja sama nerada

pfijimam véty typu, Ze to nejde a Ze to je nemozné, kdyz to ¢lovék jesté nezkusil.



Piloha 3 - Cast prepisu rozhovoru s respondenty

Respondent €. 1

e Co pro tebe Hanka znamena?

e Vzala sis od Hanky néco do své praxe?

e Jsirada, Ze s Hankou pracujes,(pracovala a co ti to pfineslo)?

e Jak ovlivnila Hanka tebe?

e Co t& napadne, kdy? se fekne, Hanka Svejdova?

e Jak se ti pracuje (pracovalo, s Hankou)?

e Zhodnot Hanku po strance lidské a profesni.

e Sjakymi pocity jsi tehdy zac¢inala s Hankou spolupracovat na tfidé a jak se to vyvijelo?

e Chtéla bys jesSté néco fici o Hance?

Jsem rada, moc rdda, Ze jsme s Hankou na sebe ,zbyly“, a myslim, Ze nas tandem by
mohl byt ptikladem v tom, jak se z nuceného potkani stane profesni i lidsky pribéh. Ja
jsem vedle Hanky rozkvetla a prestala mit zabrany se do ¢ehokoliv pustit, nasla jsem
cestu k détem, dokazaly jsme vyladit svoje odliSné povahy — Hanka otevrenost k lidem,
ja mnohem uzavrenéjsi, Hanka euforie, nadseni, vznaseni se, ja realista a pragmatik, co
Hanku vidycky drZzel nohama na zemi s podporou manzela Cendy. Myslim, Ze Hanka svou
osobou vzdycky vytvofrila atmosféru a udalost z kazdé malic¢kosti (a to nejen ve skolce),
jeji tvarci potencial zahrat si na vSechno a udélat to s détmi na place, o tom nejde mluvit,
to se musi zazit. Stejné jako Zije po svém, tak mad i sv(ij neopakovatelny profesni rukopis.
Jak sama tikd ,neobycejné obycejné” a ,obycejné neobycejné”. Diky Hance jsem

pronikla k prozZitkovému uceni i dramatické vychove,

Respondent €. 2

e Ovlivnila Hanka Vas Zivot?
e Zapojuje Vas nékdy do své pedagogické ¢innosti? Musite se podilet na nékterych
aktivitach, potfebuje nékdy Hanka pomoc, rady, ...

e Pta se Vas Hanka nékdy na nazor, na svou pedagogickou praci?



e Myslite si, Ze na vasich synech uplatfiovala vychovu stejnou jako ve skolce s ostatnimi
détmi?

e Sdilite s kluky nékteré zazitky spojené se skolkou?

e Jste rad, Ze Hanku prdace bavi a Ze se ji stala konickem?

e Chtél byste jesté néco fici o Hance?

S ¢im kromé technickych véci pomdaham ja? Prej jsem barometr, kdyz Hanka néco napise
pro kohokoliv, zaleZi ji na tom, jestli tomu rozumi i normalni ¢lovék, co neni pedagogicky
vzdélany. Kdyz feknu, ,,Nepobiram, moc slozity“, vzdycky to polidsti. Jen mé obcas Stve,
Ze hodné pracuje, vSem je ochotna pomoc, at to stoji jakykoliv volny ¢as a neumi prosté
vic myslet na sebe a na sv{j prospéch. Sice jsem ji podpofil, aby vzala funkci vedouci
ucitelky 7tfidni jejich skolky, ale asi jsem neudélal dobfe. Ona to zvladne a zvlada, ale
neni v tom sStastnd. A co dodat — je dobr3, jde do vseho po hlavé, vyborné vari, dokaze

pomoct v situacich téZzkych a smutnych.

Respondent €. 3

e Co pro tebe Hanka znamena?

e Vzala sis od Hanky néco do své praxe?

e Jsirada, Ze s Hankou pracujes,(pracovala a co ti to ptineslo)?

e Jak ovlivnila Hanka tebe?

e Co té& napadne, kdy? se fekne Hanka Svejdova?

e Jak se ti pracuje (pracovalo, s Hankou)?

e Zhodnot Hanku po strance lidské a profesni.

e Sjakymi pocity jsi tehdy zaéinala s Hankou spolupracovat ve tfidé a jak se to vyvijelo?

e Chtéla bys jeSté néco fici o Hance?

Vzala jsi si od Hanky néco do své praxe? Hanka mi potvrdila, Ze to funguje i jinak, nemusi
to byt presné nalajnované, podle mustrd, a presto to funguje. Napodobovat ji nechci, je
to pro mé pfitel, mam svoji cestu, je pro mé spisSe inspirace. A pak se dokazu vice otevfit
détem, ona mé svoji praci nabudi a ja nemam problém uvolnéné pracovat. Dulezita je

ovsem ta inspirace, vidim, jak to funguje, jak vSichni spolupracuji, tak pro¢ by to neslo i



mné. Hanka mi oteviela v hlavé dalsi dvere, zjistila jsem, Ze leccos jde a nebojim se. Co
Hanky pfibéhy, oslovily té? Ja mam také pribéhy, svoje. Je pravda, Ze nikdo neni Hanka,
kazdy musi sam za sebe, je hezké ji vidét pfi praci a pak snadno rozehrdvat svoje ptibéhy.
Pro mé je Hanka pfitel, jako ucitelka je kapacita a chtéla bych byt ditétem u ni ve tfidé,

to by mé bavilo.



Ptiloha 4 - Fotografie
















