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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou pfevodnich cen vybrané nadnarodni spolec¢nosti.
Ptevodni ceny jsou v poslednich letech ¢asto sklonovanym pojmem zejména proto, ze se
jedna o nastroj pomoci kterého jsou spolec¢nosti schopny optimalizovat sviij zaklad dané
pomoci danového planovani a kreativniho ucetnictvi. Spolecnosti se snazi alokovat zisky
do zemi s nizsi danovou zatézi, ¢imz se snizuje vySe odvodt do statniho rozpoctu. Danové
spravy proto pii kontrolach kladou diiraz na nastaveni prevodnich cen a dodrzovani principu
trzniho odstupu. Diplomova prace analyzuje pfistup vybrané nadnarodni spolecnosti
k problematice pfevodnich cen a navrhuje feseni pro vhodnéjsi uchopeni problematiky a
nastaveni pfevodnich cen. Prace je rozdélena do dvou zakladnich casti. Prvni cast uvadi
legislativni a metodickou zdkladnu pfevodnich cen, zatimco druhd cast se zaméfuje na

samotné praktické zkoumani. Zavérem prace uvadi doporuceni pro zkvalitnéni ptistupu

k pfevodnim cenam.

Klic¢ova slova
Pfevodni ceny, princip trzniho odstupu, spojené osoby, nadndrodni spolecnosti, fizené

transakce



Annotation

»Transfer pricing matters of a selected multinational enterprise*

The diploma thesis is looking into the matter of transfer pricing issues of a selected
multinational company. Transfer pricing has been a frequently discussed topic in recent
years, mainly because it is a tool by which companies are able to optimize their tax base
through tax planning and creative accounting performance. Companies are trying to allocate
profits to countries with a lower tax burden, which causes reduction of the amount of
payments flowing towards the state budget. Therefore, tax authorities when performing tax
inspections focus on the transfer pricing approach and observe the recognition of the arm's
length principle. The thesis analyzes the current transfer pricing approach of a selected
multinational company and proposes a solution for a more appropriate approach of
determining the transfer pricing policy for the future. The thesis is divided into two parts.
The first part introduces the transfer pricing legislative and methodological basis, while the
second part focuses on the practical research itself. In conclusion, the thesis provides

recommendations for improving transfer pricing approach.

Key words
Transfer pricing, arm’s length principle, associated companies, multinational enterprises,

controlled transactions
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Uvod

Problematika pfevodnich cen je v poslednich letech velmi diskutovanym tématem zejména
proto, Ze objemy transakci probihajicich mezi spojenymi osobami se neustale zvysuji a také
proto, ze se tykaji velkého poctu objekti. Dfive byly pievodni ceny spojovany
s nadnarodnimi podniky globalniho rozsahu, nyni vSak pfevodni ceny zasahuji do
vnitroskupinovych transakci i mnohem mensich obchodnich skupin. Cim dal vice
spoleCnosti vyuziva moznosti globalizovaného svéta a rozdéluje svou podnikatelskou
¢innost mezi dal$i spojené osoby, mezi kterymi nasledné probihaji vnitroskupinové
transakce. Pravé témito vnitroskupinovymi ekonomickymi transakcemi Ize vSak realizovat
tzv. danové planovani, které je ale pro staty velmi rizikové, nebot’ ¢asto vede k danovym
uniklim. Proto je v poslednich letech pfevodnim cendm vénovana nalezita pozornost ze
strany finan¢ni spravy. To potvrzuje i Tabulka 1, ktera uvadi informace ke kontrolam
finanéniho tfadu Ceské repubiky. Je patrné, ze poéty kontrol pievodnich cen (mimo mistni
Setfeni) v poslednich Sesti letech (kromé r. 2016 a 2017) rostly a s nimi i dométené cCastky
plynouci z nespravné stanovenych pfevodnich cen. Napft. v roce 2018 nastalo celkem 363
kontrol datnové spravy, pri kterych doslo ve zvyseni zakladu dan¢ u kontrolovanych

spolecnosti 0 5 346 mil. K¢ a daniova povinnost byla dométena ve vysi 1 216 mil. K¢.

Tabulka 1: Situace kontrol prevodnich cen v CR

Rok Pocet kontrol ZvySeni zakladu dané Doméreno
2013 282 336 mil. K¢ 72 mil. K¢
2014 347 260 mil. K& 59 mil. K&
2015 377 2 432 mil. K& 446 mil. K¢
2016 348 4 783 mil. K& 886 mil. K¢
2017 314 1 048 mil. K¢ 189 mil. K¢
2018 363 5 346 mil. K¢ 1216 mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ informaci poskytnutych daitovym poradcem (Vyrocni zpravy

Finan¢ni spravy; FS)

Spojené podniky, které¢ realizuji vnitroskupinové transakce, by tedy mély vénovat zna¢nou
pozornost svému pojeti problematiky prevodnich cen. Nejen, ze vysledek nekorektniho
nastaveni politiky pfevodnich cen dané skupiny podnikii mize vést k dométeni danové
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povinnosti, ale také k uroku z prodleni nebo ziskani Spatné povésti. Proto neni radno

problematiku pfevodnich cen podcenovat.

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku pfevodnich cen v prostiedni vybrané
nadnarodni spolecnosti. Prvni cast diplomové prace se zabyva legislativnim
a metodologickym ramcem pievodnich cen. V této Casti jsou jmenovany a popsany veskeré
dalezité, at’ uz narodni ¢i nadnarodni, dokumenty upravujici prevodni ceny a jsou vysvétleny

zakladni pojmy nezbytné pro porozumeéni zkoumané problematiky.

Druha ¢ast diplomové prace je analytickou ¢asti a zkouma politiku prevodnich cen vybrané
nadnérodni spolecnosti. V ramci analytické Casti je pomoci metody deskripce predstavena
vybrana spole¢nost vCetné jeji organizacni struktury, obchodniho fetézce a trhu, na némz
spolecnost realizuje svou podnikatelskou ¢innost. Nasledné je pomoci aplikace riznych
druhti analyz detailné zkouman piistup vybrané spolec¢nosti k pfevodnim cenam. Soucasti je
i priblizeni realizovanych vnitroskupinovych transakci pomoci metody explanace. Vysledky
zkoumani jsou nasledné syntetizovany, interpretovany a v neposledni fadé jsou pomoci

metody dedukce navrzena opatfeni pro zkvalitnéni pfistupu k prevodnim cenam danou

skupinou.

Prace priblizuje problematiku pievodnich cen v legislativni a metodické roving a nasledné
dikladn¢ zkouma politiku prevodnich cen v prostiedi vybrané nadnarodni spolecnosti.
Diplomova prace nahlizi do konkrétnich zplsobli cenotvorby pro rizné typy
vnitroskupinovych transakci a urcuje, zda jsou v souladu s principem trzniho odstupu ¢i
nikoli. Cilem prace je na zaklad¢ teoretické reSerSe a informaci ziskanych pomoci
aplikovanych analyz a zkoumani navrhnout feSeni pro zkvalitnéni pristupu vybrané
nadnarodni spolecnosti k problematice ptfevodnich cen. Tato diplomova prace si dava za cil
upozornit na piipadné slabé stranky piistupu dané skupiny k pfevodnim cenam a doporucit
vybér vhodnéjSich metod pro stanoveni pievodnich cen pro zajisténi spolehlivého

dodrzovani principu trzniho odstupu.
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1 Zakladni pojmy, metodika stanoveni prevodnich
cen, vyuzivané analyzy

Problematika pfevodnich cen ma své zéklady ve dvou hlavnich myslenkach, a to: a) mezi
spojenymi osobami, b) se maji uskutectiovat transakce s obvyklymi cenami. Obvyklymi
cenami se rozumi takové ceny, které by byly uplatiioviny mezi nespojenymi osobami.
Takové ceny jsou v souladu s principem trzniho odstupu. Mezi spojenymi osobami vsak
Casto probihaji transakce, jez by mezi nespojenymi osobami nikdy nevznikly (Buckley,

Ghauri, 2015).

Problematika transferovych cen je tématem, kdy je pro orientaci stéZejni porozumét
zakladnim pojmam. Tato kapitola pfedstavuje vyznam nadnarodnich spolecnosti
a spojenych osob, vysvétluje pojem pievodnich cen a také ptiblizuje princip trzniho odstupu.
Zaroven detailngji priblizuje metodiku stanoveni pievodnich cen a udava nejpodstatnéjsi

analyzy spojené s problematikou pfevodnich cen.

1.1 Definice nadnarodni spolecnosti

Nadnarodni spolecnosti jsou v angli¢tiné oznacovany jako jako multinational enterprises,
z ¢ehoz prameni jejich vSeobecné oznaleni ,,MNEs“. Zakladnimi znaky nadnarodni
spolecnosti jsou v prvni fad¢€ ralizace piimych zahrani¢nich investic. Zaroven nadnarodni
spoleCnosti vlastni nebo kontroluji jiné spolecnosti, jejichz aktivity generuji pfidanou
hodnotu ve vice nez jednom staté. Vlastnéné nebo kontrolované podniky vsak musi spliiovat
podminku existence subjektivity. Nadnarodni spole¢nosti mohou byt ekvivalentné nazyvany

nadndrodnimi podniky, firmami, entitami nebo korporacemi (Solilova, Nerudova, 2019).

1.2 Definice spojenych osob

Smérnice Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD, 2017a) se ve

smyslu spojenych osob odkazuje na modelovou smlouvu OECD. Ta udava, ze pokud se
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podnik jednoho smluvniho statu podili pfimo nebo nepiimo na vedeni, kontrole, nebo jméni
podniku druhého smluvniho statu, pak hovofime o spojenych osobach. Detailnéji nejsou
spojené osoby vymezeny za ucelem ponechani pravomoci detailnéj$iho vymezeni lokalnimu
pravu. V ¢eském pravu jsou spojené osoby vymezeny v Zakoné ¢. 586/1992 Sb. (1992),
o danich z ptfijmi (dale jen ZDP) §23 odst. 7 (Zakon €. 586/1992 Sb. 1992). Spojené osoby
se dle tohoto predpisu déli na kapitalove spojené osoby a jinak spojené osoby. Za kapitalove
spojené osoby jsou v CR povazovany takové subjekty, pro které plati: jestlize se jeden
subjekt pfimo nebo nepiimo podili na kapitalu ¢i hlasovacich pravech druhého subjektu nebo
vice subjektl a za pfedpokladu, Ze tento podil piedstavuje alesponi 25 % zékladniho kapitalu
nebo 25 % hlasovacich prav danych subjektd. Za jinak spojené osoby jsou povazovany
takové subjekty, kdy se jeden subjekt podili na vedeni nebo kontrole jiného subjektu, nebo
pokud se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych subjektt,
nebo pokud se jednd o osoby blizké, nebo pokud se jedna o osoby ovladajici a osoby
ovladané stejnou ovladajici osobou. Za spojené osoby se také pokladaji ty osoby, které
vytvofily pravni vztah piedev$im za Gcelem snizeni zédkladu dan¢ nebo zvySeni danové

ztraty, coz je vSak pfedmétem piipadného dokazovani.

Tato prace pouziva rizného oznaceni spojenych osob — objevuje se oznaceni spojené osoby,
spojené subjekty, sptiznéné subjekty, spfiznéné osoby atp. Veskera tato slovni spojeni jsou

v ramci problematiky pfevodnich cen ustalend a Ize je pouzivat jako ekvivalenty.

1.3 Transferové ceny

Transferové, nebo-li pfevodni ceny jsou naprosto shodnymi pojmy a budou v ramci této
diplomové prace uzivany jako ekvivalenty. Pfevodni ceny tedy piedstavuji ceny, za které
mezi sebou obchoduji rizné divize jedné spolecnosti. Tyto divize vystupuji jako samostatné
subjekty a jsou nazyvany spojenymi subjekty, nebot’ spadaji pod jednu nadfazenou entitu.
Transferové ceny jsou tvofeny pro ucetni ucely, nebot’ kazdy individualni subjekt ma na
starosti své vlastni zisky a je za n¢ odpovédny. Pokud vznikd mezi spojenymi subjekty
obchodni vztah, mély by byt mezi nimi stanoveny pfevodni ceny tak, aby se vyrazné neliSily

od cen trzn€ obvyklych. Pokud by byly stanoveny ptevodni ceny vyssi nez jsou ceny trzni,
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ocitl by se jeden ze subjektli v nevyhod¢ a zacal by poptavat zbozi na trhu za uc¢elem ziskani
lep$i ceny. Zaroven pokud jsou pfevodni ceny stanoveny nespravné, muze dochazet
k danovym uniktim, proti ¢emuz danové spravy aktivné bojuji. Je tedy nezbytné, aby
spolecnosti stanovily ceny na zdkladé podobnych, srovnatelnych transakci mezi
nespojenymi subjekty — aby akceptovaly tzv. princip trzniho odstupu. Tento pojem je

vysvétlen v podkapitole 1.4.

Ocenovani pomoci pfevodnich cen je doporucneno peclivé dokumentovat, nebot’ daniova
sprava si muze prisluSnou dokumentaci vyzadat a podrobné ji prezkoumat. Pokud se
prokaze, ze ocenovani neni fadné¢ zdokumentovano, nebo Ze je stanoven nespravny zpiisob
ocenovani, mohou spole¢nosti vyvstat dodate¢né vydaje ve formé poplatkl za zdanéni nebo
prepracovani. Prednostné se klade diiraz na ptfesnost a spravnost zauctovani ziskli v ramei
metod stanoveni pievodnich cen za obvyklych podminek a z nich vyvstavajici daiiovou

povinnost a jeji fadné proplaceni.

Pfevodni ocenovani tedy predstavuje ucetni a daiiovou praxi, kterd umoziiuje ocenovat
transakce vznikajici mezi spojenymi podniky, nejcastéji pak mezi dcefinymi spole¢nostmi
fungujicimi pod spole¢nou kontrolou ¢i vlastnictvim, at’ uz na uzemi jednoho ¢i vice statu.
Nadnarodni spole¢nosti mohou tedy pierozdélovat své zisky mezi jednotlivé dcefiné a
ptidruzené spolecnosti, avsak tato moznost byva €asto zneuzivana, a to zmeénou zdanitelnych
pfijmu a piresunem danovych zavazkl do stati s nizSimi danovymi povinnostmi (Solilova,

Nerudova, 2019).

Pro stanoveni prevodnich cen existuje né€kolik zdkladnich metod, které jsou podrobnéji

popsany v nasledujicim textu této diplomové prace, a to konkrétné v kapitole 1.5.

1.4 Princip trzniho odstupu

Princip trzniho odstupu, nebo-li Arm’s Lenght Principle, spociva v uplatiiovani pirevodnich

cen nastavenych tak, Ze v ramci transakci mezi dvéma spojenymi osobami jsou tyto ceny

19



stanoveny stejn¢ jako v ramci transakci mezi nespojenymi osobami. Takto stanovené ceny

jsou povazovany za ceny akceptujici princip trzniho odstupu.

Dodrzovani principu trzniho odstupu muze byt kontrolovano ptislusnymi finan¢nimi tfady.
Pro tadné posouzeni spravnosti stanoveni pfevodnich cen, a tedy dodrzovani principu trzniho
odstupu, se doporucuje danym spojenym podnikiim vytvaret dokumentaci ptevodnich cen.
Dokumentace prevodnich cen slouzi jako podptirny dokument pii kontrole, udava totiz
veskeré relevantni informace k implementovanému zptisobu stanoveni prevodnich cen.

(Forsgren, 2017).

Stanoveni pfevodnich cen s ohledem na princip trznih odstupu muze byt mezi spojenymi
osobami vSak velmi Casto slozité, nebot’ tyto spojené osoby mohou realizovat transakce,
které nejsou obvykle realizované ¢i dokonce zcela nerealizovatelné mezi nespojenymi
osobami. V takovém piipadé musi dané subjekty vytvofit srovnavaci analyzu. Srovnéavaci
analyza porovnava fizené transakce (mezi spojenymi osobami) s nezavislymi srovnatelnymi
transakcemi (mezi nespojenymi osobami). Aby mohly byt zavislé a nezavislé transakce
povazovany za srovnatelné, nesmi byt zjisténé rozdily mezi danymi transakcemi povazovany
za vyznamneé, a nebo je mozno vliv té€chto rozdilti eliminovat provedenim Gprav v pfiméfené

mife (Generalni finan¢ni feditelstvi, 2019).

1.5 Metodika urceni prevodnich cen

Dle Smérnice o pievodnich cendch pro nadnarodni podniky a danové spravy (dale jen
Smérnice OECD, 2017a) rozeznavame tii zdkladni tradi¢ni transakéni metody urcovani
transferovych cen, a to metodu srovnatelné nezavislé ceny, metodu pri opétovném
prodeji a metodu nakladi a prirazky. Principem tradicnich transakénich metod je
srovnavani transakci vychazejicich z cen, marze nebo ziskové ptirazky. Dalsi dvé metody
jsou fazeny do skupiny transakcnich ziskovych metod. Jak jiz nazev napovida, tyto metody
vychazeji ze ziskl, které vznikaji urCitymi transakcemi mezi sdruzenymi podniky. Mezi

transakéni ziskové metody fadime transakéni metodu cistého rozpéti a transakéni
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metodu rozdéleni zisku. Veskeré metody urceni prevodnich cen jsou detailnéji popsany

v nasledujicich podkapitolach 1.5.1 — 1.5.5.

1.5.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP)

Metoda srovnatelné nezavislé ceny, zkracné CUP z anglického Comparable Uncontrolled
Price, srovnava cenu uctovanou za zbozi nebo sluzby v transakci mezi spojenymi osobami
s cenou ucCtovanou za zbozi nebo sluzby ve srovnatelné nezdvisl¢ transakci, tj. mezi
nespojenymi osobami, za srovnatelnych podminek ¢i okolnosti. Pokud existuji jakékoli
rozdily mezi témito dvéma cenami, pak nelze obchodni ani finan¢ni vztahy mezi spojenymi
podniky pokladat za jsouci v souladu s principem trzniho odstupu. V takovém ptipad¢ je

nutné cenu v zavislé transakci nahradit cenou nezavislé transakce.

Existuji dvé podminky, kdy alespont jedna musi byt splnéna, aby mohla byt nezavisla
transakce srovnatelna se zavislou transakci:
a) Rozdily mezi srovnavanymi transakcemi nebo mezi zucastnénymi podniky by
nemély podstatné ovlivnit cenu na volném trhu.
b) Pokud existuje moznost vyskytu podstatnych vlivii na ceny volného trhu, pak mohou
byt provedeny pfiméfen¢ presné Upravy, které vylou¢i tyto podstatné dopady

zpisobené rozdily srovnavanych transakci (Smérnice OECD, 2017a).

Metoda CUP je nejcastéji pouzivana pro transakce mezi spojenymi osobami, jez maji vysoky
stupen srovnatelnosti s transakcemi mezi nespojenymi osobami. Predmétem transakci, pro
néZ je vhodna metoda CUP, jsou bézné vykony, jeZ se opakuji a neméni se, a nebo zbozi, jez
nema specialni charakter. Pro pouziti této metody musi na trhu existovat dostate¢né mnozstvi
odbératelti zajist'ujici Cetnost obchodl. Prostor pro rozdily v fizenych transakcich tvofi
proménné v podobé¢ kvality a kvantity. Pfikladem transakci vhodnych pro pouziti metody

CUP mohou byt napt. Giroky z uvérl pajcek ¢i homogenni produkty bézné dostupné na trhu

od nespojenych subjektt (Solilova, Nerudova, 2019).

Vyhodou CUP metody je to, Ze se jedna o nejjednodussi metodu vypoctu prevodni ceny a

zaroven nejlépe vystihuje zdkladni myslenku principu trzniho odstupu. Slabou strankou této
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metody je vSak to, Ze metoda predpoklada velmi vysokou miru srovnatelnosti transakei, coz
muze v mnoha piipadech byt problematické — zejména u neobvyklych statkii. Dtlezitou roli
v takovém pripad¢ hraje stupen presnosti provadénych Gprav pro dosazeni srovnatelnosti.
Avsak provedeni objektivnich a pfiméfenych Uprav je v praxi znacné komplikované

(Smérnice OECD, 2017a).

1.5.2 Metoda ceny pri opétovném prodeji (RPM)

Metoda ceny pii opétovném prodeji, zkracené RPM z anglického Resale Price Method,
vychdzi z ceny, za kterou jsou sluzby nebo zbozi nakoupeny od spojené¢ho podniku a prodany
nezavislému podniku (tzv. opétovny prodej). Cena pii op&tovném prodeji je ponizena o
priméfenou hrubou marzi, resp. hrubé rozpéti. Tato marze pii opétovném prodeji predstavuje
castku, ktera by opétovnému prodejci slouzila k pokryti prodejnich nakladii, ostatnich
provoznich nékladt a k dosazeni piiméfeného zisku s ohledem na nesena rizika a pouzita
aktiva. Nutno brat také zietel na naklady spojené s koupi produktu, napt. cla. Po odecteni
vSech vySe zminénych proménnych lze povazovat vyslednou cenu v souladu s principem
trzniho odstupu. Tato metoda ma pravdépodobné nejefektivnéjsi vyuziti v oblasti
marketingovych operaci. Dale se metoda RPM se pouziva napf. pro prodej finalniho
produktu vyrobcem sptiznénému distributorovi, jez dany produkt dale nezpracovava, pouze
jej distribuuje. Pro pouzitelnost metody RPM tedy neni potieba vysoky stupen
srovnatelnosti. Co se ty¢e cenového rozpéti, to je dano urovni aktivit provadénych

distributorem (Solilova, Nerudova, 2019).

U této metody plati stejné podminky jako u metody srovnatelnych nezavislych cen, viz body
a) ab) v kapitole 1.5.1. Ve srovnani s metodou CUP, neni u metody RPM zapotiebi provadét
tolik tprav pro dosazeni srovnatelnosti. To je dano tim, Ze mensi rozdily v obchodovanych
statcich nemaji tak znaény dopad na ziskové marze, jako maji ceny. Uskali této metody je
tvofeno jeji zavislosti na srovnatelnosti vykondvanych funkei (s ohledem na pouzita aktiva
a nesena rizika) a pokud existuji rozdily mezi zavislou a nezavislou transakci a ucastnymi
stranami, pak se metoda RPM miiZe stat méné spolehlivou. Zaroven je dilezité uvédomit si
dalezitost ptisobeni dalSich faktord na vySi marze pii opétovném prodeji, jako napt. ¢as a
zmény trhu, nékladt ¢i ménovych kurzi (Smémice OECD, 2017a).
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1.5.3 Metoda nakladua a prirazky (C+)

U metody nakladd a prirazky, také C+ z anglického Cost Plus Method, hraji dilezitou roli
naklady v zavislé transakci mezi spojenymi subjekty. Tato metoda vychazi z nékladd, které
ma dodavatel majetku v fizené transakci na majetek prevedeny nebo sluzby poskytované
spojené osob¢. K nakladim za zbozZi nebo sluzby, které jsou pfedmétem transakce, je
prictena prislusna hruba ziskova piirazka slouzici k dosazeni pfiméteného zisku s ohledem
na stavajici podminky trhu, vykonavané funkce a miru postoupenych rizik. Vysledna castka
je povazovana za castku respektujici princip trzniho odstupu. Tato metoda je nejlépe
vyuzitelnd pii prodeji polotovarti mezi spojenymi osobami, nebo v ptipadé€, kdy spojené
osoby uzaviely smlouvu nebo dlouhodobou dohodu o spoleéném uzivani véci, o nakupu a
dodavkach, ¢i se jedna o poskytovani sluzeb v ramci zavislé ¢innosti (napf. manaZerské
¢innosti, podplirné sluzby atp.). Hruba ziskova ptirazka by méla byt stanovena odkazem na
prirazku k nakladtim, tzn. jako podil zisku a celkovych pftifaditelnych nakladd, nikoli vsak
jako podil zisku a trzeb. Tato pfirazka by samozejmé méla byt stanovena tak, aby byla
srovnatelna s pfirazkou realizovanou v nezavislych transakcich. Opét plati stejné podminky

jako u predchozich metod, viz vyse body a) a b).

Pro optimdlni stanoveni hrubé ziskové piirazky je nutné piesné vymezit oblast nakladt —
nakladovou zékladnu, ze které je pfirazka vypocitavana. Naklady lze rozliSovat na pfimé
provozni néklady, neptimé provozni naklady a spravni naklady. Metoda nakladi a prirazky
vyuziva nejcastéji pouze veskerych provoznich nékladl, zatimco spravni naklady nebyvaji
brany v potaz. Pro stanoveni spravné nakladové zakladny je nezbytné vytvoteni detailni
funkéni analyzy zapojenych subjektti a striktné konzistentni vedeni Gcetnictvi (Smérnice

OECD, 2017a).

Metoda C+ vyuziva hrubé ziskové prirazky, zatimco Cistou ziskovou pfirazku vyuziva

Transakcni metoda Cistého rozpéti, ktera je popsana v kapitole 1.5.4.
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1.54 Transakéni metoda €istého rozpéti (TNMM)

Transakcéni metoda Cistého rozpéti, zkracené TNMM z anglického Transactional Net Margin
Method, vytvaii pomér mezi Cistym ziskovym rozpétim vzniklym v rdmci zavislé transakce
mezi sdruzenymi podniky a dal§i vhodnou zakladnou v podob¢ nédkladd, trzeb ¢i aktiv. Ve
své postaté tato metoda porovnava financni ukazatele souvisejici s fizenou transakci
s finan¢nimi ukazateli souvisejicimi s nefizenou transakci. Témito ekonomickymi ukazateli
mohou byt napi. ziskovost, rentabilita ve vztahu k ndkladim, prodeji, atp.) (Solilova,

Nerudova, 2019).

Pro spravnou aplikaci této metody je nezbytné provést funkéni analyzu zavislych i
nezavislych transakci a urcit, zda jsou tyto transakce srovnatelné, ptipadné¢ jaké upravy je
potieba provést pro zajiSténi jejich srovnatelnosti. Indikator ¢istého zisku plynouciho ze
zavislé transakce by mél byt urCen odkazem na indikatora Cistého zisku plynouciho ze
srovnatelnych nezavislych transakci. Jestlize toto neni pro danového poplatnika mozné, je
vhodné jako ukazatel pouzit Cisté ziskové rozpéti, jehoZ by nabyl nezavisly podnik v ramci
srovnatelnych transakci. Tato metoda neni nejvhodnéjsi, jestlize kazda strana transakce
vytvaii hodnotny a jedinecny piinos. V takovém ptipad¢ je spolehlivejsi transakéni metoda
rozdéleni zisku. Paklize hodnotné a unikatni pfinosy generuje pouze jedna strana, lze
aplikovat tzv. jednostranné metody, mezi které¢ se fadi pravé transakéni metoda Cistého
rozpéti. Vyhodou této metody je to, ze indikatory Cistého zisku, jako napft. rentabilita aktiv,
provozni zisk atp., jsou méné nachylné na zmény v transakcich (napt. oproti cendm v ramci
metody CUP). Indikatory cistého zisku jsou navic celkem rezistentni vici funkénim
rozdilim mezi srovnatelnymi a nesrovnatelnymi transakcemi ve srovnani s hrubymi
ziskovymi ptirazkami. Tyto rozdily se totiz Casto odrazeji v rozdilech v ramci provoznich
nakladl, coz mize zaptiCinit nizké vySe ukazatelii Cist¢ho provozniho zisku navzdory
Sirokému rozsahu hrubych ziskovych marzi. Dal§i vyhodou je nutnost urceni finan¢niho
ukazatele pouze pro jeden ze spojenych subjekti. Co se slabych stranek metody cistého
rozpéti tyce, indikator Cistého zisku mize byt ovlivnén jistymi faktory, které by jinak mély
malo vyznamny, ¢i zcela nevyznamny vliv na cenu nebo hrub¢ ptirdzky mezi nespojenymi

podniky (napft. zptisob odpisu majetku) (Smérnice OECD, 2017a).
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1.5.5 Transak¢éni metoda rozdéleni zisku (PSM)

Transakcéni metoda rozdélni zisku, zkracené PSM z anglického Profit Split Method, zkouma
zisky, jez plynou zurcitych fizenych koncernovych transakci. Tato metoda urcuje
rozdélované zisky mezi spojené podniky ze zavislych transakcei; tyto zisky se proto daji
oznacit za kombinované. Nejprve je identifikovan zisk spojenych osob generovany ze
zavislych transakci, ktery ma byt nasledné rozdélen. Tyto kombinované zisky jsou rozdéleny
mezi spojené osoby na ekonomicky platném zakladé. Toto prerozdéleni kombinovanych
ziskli by mélo probéhnout v souladu s principem trzniho odstupu a s ohledem na zasluhy
zainteresovanych podnikd, jeZ jsou stanoveny na zakladé funkcni analyzy, viz kapitola 1.6.
Cilem transakéni metody rozd€leni zisku je omezeni dopadd zvlaStnich podminek
stanovenych vramci zavislé transakce na zisk. Proto tato metoda stanovuje zplisob
prerozdéleni zisku tak, jak by se daly ocekavat u nezavislych subjekti a mezi nimi vzniklymi
nezavislymi transakcemi. Tato metoda je na rozdil od jednostrannych metod vhodna pro
vysoce integrované ¢innosti, nebo pokud obé¢ strany transakce vytvaieji unikatni a hodnotny
pfinos. V takovém ptipad€¢ by nezavislé podniky sdilely zisky plynouci z dané transakce
pomérem dle svych zasluh, a proto je dvoustrannd metoda vhodné&jsi nez jednostranna.
Pokud existuji srovnatelna data tykajici se pferozdéleni zisku mezi nespojenymi osobami,
pak mohou byt pouzita v analyze pierozdéleni zisku mezi spojenymi osobami. Pokud vSak
nelze urcit srovnatelné udaje, mize alokace ziskl vyplyvat z funkci a jejich rozlozeni mezi
spojenymi osobami. Transakéni metoda rozdéleni zisku je velmi flexibilni, jelikoz priklada
dulezitost specifickym a jedine¢nym okolnostem a skute¢nostem mezi spojenymi podniky,
které mezi nespojenymi podniky nenastavaji. Vyhodou této metody je mimo jiné i to, Ze pii
jejim uziti nedochazi k extrémtim v ramci pterozdéleni zisku, tzn. hodnoceny jsou obé strany
transakce, a proto nenastava situace, kdy jedna strana obdrZi extrémni a nepravdépodobny
zisk, zatimco strana druha obdrzi zisk nepiimétené nizky. Proto je pfi aplikaci této metody
dilezita peclivé vypracovana analyza zasluh. Slaba stranka metody rozdéleni zisku vznika
pti jeji aplikaci, nebot’ mohou vznikat bariéry pti ziskavani informaci ze zahrani¢nich
pobocek. Taktéz je komplikované meéfit kombinované naklady a vynosy pro vSechny
zucastnéné zavislé transakce, coz obnasi vedeni ucetnictvi na stejném zaklad¢é (Smérnice

OECD, 2017).
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Pouziti této metody je vhodné pro izce provazané ¢i slozité a velmi specifické obchodni
transakce, nebo pro situaci kdy produkt je vysledkem aktivit spfiznénych podnikt.
Piikladem mohou byt napt. developerské projekty nebo portfolio management (Solilova,
Nerudova, 2019).

1.5.6 Pouziti metod pro urcovani prevodnich cen

Tabulka 2 predstavuje mozné pouziti jednotlivych metod stanoveni pievodnich cen pro

urc¢ité oblasti transakci:

Tabulka 2: Moznosti pouziti metod pro stanoveni prevodnich cen

Typ transakee Metoda stanoveni prevodnich Poznimka
cen
Nutny piedpoklad: znama
Cup obvykla cena za srovnatelny
Prodej vlastnich vyrobkt produkt
Ct Obvykla cena za srovnatelny
produkt neni znama
Nutny predpoklad: znama
Cup obvykla cena za srovnatelny
Distribuce (prodej zbozi) produkt’ -
RPM Obvykla cer{a ZE} srf)vnatelny
produkt neni znama
C+ Komisionat
Sluzby CuUp Hodinova sazba
C+ Pausalni sazba
Nutny ptedpoklad: znamy
Cup obvykly urok ve srovnatelné
Financovani uvérové aktivite
C+ (zékl. sazba + tirokova | Obvykly urok ve srovnatelné
marze) uverové aktivité neni zndmy
Licencovani CuUP Srovnatelné licence

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci obsazenych ve Smérnici OECD (2017a)

Prodej vlastnich vyrobku
Jak vyplyva z Tabulky 2, pro prodej vlastnich vyrobki je vhodné pouziti metody CUP za
ptedpokadu, Ze je znama obvykla cena za srovnatelny produkt za srovnatelnych okolnosti.

Pokud tomu tak neni, pak je vhodné pouziti metody C+. Prodejem vlastnich vyrobka se
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rozumi prode;j statkli vytvofenych vlastni ¢innosti dalSimu subjektu, v tomto piipade spojené

0sobé.

Distribuce

Pro transakce distribu¢niho charakteru je vhodné pouziti metody CUP za predpokadu, Ze je
znama obvykla cena za srovnatelny produkt za srovnatelnych okolnosti. Pokud tomu tak
neni, pak je vhodné pouziti metody RPM. Pro distribuci se da pouzit i metody C+. Pokud na
sebe necha distributor prejit vlastnické pravo k obchodovanému zbozi, pak na ného prechazi
i rizika s ¢imZ je spojena odména podobajici se odméne komisionate. Komisionat ziskava
od spojené osoby odménu v podobé procenta zprodeje nebo vpodobé pfirazky

k vynalozenym nékladtim (GFR, 2019).

Vnitropodnikové sluzby
Pro sluzby je vhodné pouziti metody CUP nebo C+ v zavislosti na zvolené uctované sazb¢

a aloka¢nim kli¢i. Pojem alokacni kli¢ je vysvétlen niZe.

Smérnice OECD (2017a) se vyjadiuje k vnitropodnikovym sluzbam v kapitole VII. v bodé
7.2,s.194: ,, Témeér kazda nadnarodni skupina musi zajistit pro své cleny celou radu sluzeb,
zejména pak sluzby spravniho, technického, financniho a obchodniho charakteru. Takoveé
sluzby mohou zahrnovat rizeni, koordinaci a kontrolni ¢innosti pro celou skupinu. Naklady
na zajisteni takovych sluzeb mohou byt nejprve neseny materskou spolecnosti, zvlast
poverenym clenem skupiny (,,strediskem skupinovych sluzeb *) nebo jinym clenem skupiny.
Krome sluzeb, které jsou obycejne vykondvany interné (tzn. podnikem pro sve viastni
potreby, napr. centralni audit, financni poradenstvi nebo skoleni zaméstnancii), zahrnuji
vnitroskupinové sluzby casto sluzby, které jsou zpravidla poskytovany externimi
spolecnostmi (napr. pravni a ucetni sluzby). Vnitropodnikové sluzby tvoii vyznamnou

nakladovou zakladnu, a proto byvaji ¢astym predmétem danovych kontrol.

Jak uvadi Jelinek (2019), kontrola vnitropodnikovych sluzeb daniovou spravou je velmi
specificka. Vedle cenotvorby je kontrolovano také to, zda byly sluzby skutecné poskytnuty
(tzv. substance test) a jestli mély tyto sluzby pro piijimaci subjekt skutecny ekonomicky

pfinos (tzv. benefit test). Pro splnéni benefit testu je potieba dolozit skute¢nost, ze pokud by
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matetska spole¢nost vnitropodnikové sluzby neposkytovala, byla by dcefina spolecnost
nucena tyto sluzby odebirat od externiho dodavatele nebo si je zajistit ve vlastni rezii. Pfi
danové kontrole nese danovy subjekt ditkazni bfemeno, tzn. je povinnen dolozit, Ze
poskytované sluzby jsou pro tento subjekt nezbytné a ze souvisi sjeho predmétem
podnikani. Pro splnéni substance testu je potieba pii danové kontrole predlozit veskeré
dikazni materidly, které pfi poskytovani sluzeb vznikaji a tim padem prokazuji realné plnéni
vnitropodnikovych sluzeb a jejich ptfinos pro piijimaci spolecnost. Proto je velmi dulezité,

aby byly veskeré tyto dokumenty peclivé archivovany.

Alokacni kli¢ je nastroj pouzivajici se k alokaci nakladd spojenych s vnitropodnikovymi
sluzbami s ohledem na danou proménnou, tzv. kli¢. Alokacnim kli¢em mtize byt napt. obrat,
pocet zaméstnanct, pocet zatizeni atp., jejichZ pomoci jsou pomérove rozdélovany naklady
mezi jednotlivé entity. Pokud tedy spolecnost A zaméstnava 20 zaméstnanct a spolecnost B
10 zaméstnanci, budou naklady na napi. vedeni ucetnictvi rozdéleny v poméru 20:10 za

pouziti obratu jakozto alokacniho klice (Buckley, Ghauri, 2015).
Jak udava Zprava EU JTPF (European Union Joint Transfer Pricing Forum, 2010), pro rizné
typy sluzeb je vhodné pouzit rizné typy alokac¢nich klict. Piehled ptikladt sluzeb a jim

vhodné pfifazenych aloka¢nich klict znazornuje Tabulka 3.

Tabulka 3: Vnitropodnikové sluzby - alokacni klice

Sluzba Alokaéni kli¢

Centralni nakup surovin Velikost nakladt na prodané vyrobky, Gspory nakladi

Business management software |Pocet licenci

Marketing Pocet prodejui externim odbérateltim, obrat
Lidské zdroje Pocet zaméstnanct

IT podpora Pocet uzivateld, PC jednotek

Ucetnictvi, finance Bilanéni suma, obrat

Facility management Rozloha v m?, poet zaméstnancii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé EU JTPF (2010, s. 10)
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Financovani

Financovanim se v tomto pfipad¢ rozumi poskytovani vnitropodnikovych tvért ¢i jinych
zdrojti financovani. Jak uvadi Tabulka 2, pro financovani je vhodné pouziti metody CUP,
jestlize je znamy obvykly trok pro srovnatelnou uvérovou aktivitu. Pokud tomu tak neni,

pak je vhodné pouziti metody C+.

Licencovani
Jak uvadi Tabulka 2, pro oblast licencovani ve smyslu pouzivani jednotné obchodni znacky

atp. je vhodné pouziti metody CUP.

1.6 Funk¢ni a rizikova analyza

Jak udava Pokyn Generélniho finanéniho feditelstvi (dale jen GFR) D — 10 (2013), funkéni
a rizikova analyza je nastroj, pomoci kterého jsou jednotlivym spfiznénym subjektim
pfisuzovany vykonavané funkce a nesena rizika v danych realizovanych transakcich. Pro
spravné urceni nastaveni funkci a rizik je nezbytné spravné urceni struktury a organizace

dané obchodni skupiny.

Smémice OECD (2017a) doporucuje vyhotoveni funkéni analyzy pied vytvorenim
rozhodnuti o vybéru metodiky stanoveni prevodnich cen: ,, Pri obchodovani mezi dvéma
nezavislymi podniky bude uhrada obvykle odrazet funkce, které kazdy z podnikii vykondava
(pricemz se bere v uvahu pouzivany majetek a podstoupené riziko). Proto je pri urceni, zda
Jjsou Fizené a nezavislé transakce nebo subjekty srovnatelné, nutnd funkcni analyza. Tato
funkéni analyza se snazi identifikovat a srovnat ekonomicky vyznamné realizované cinnosti
a odpovédnosti, pouzity majetek a rizika podstoupena stranami prislusnych transakct. *
(Smérice OECD, 2017a, Kapitola 1.51, s. 33). Mezi sledované funkce patii:

e Strategické rozhodovani

e Sjednavani zakazek, tvorba cenové strategie, vyrobni sortiment

e Vyzkum a vyvoj

e Marketing

e Pofizeni materialu pro vyrobu, vybér dodavateli
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e Vyroba
e Poprodejni ¢innosti, garance, servis
e Administrativa, poradenstvi, ucetnictvi

e Financovani, atp.

Vedle realizovanych funkci jsou sledovana i rizika. Smérnice OECD (2017a) uvadi:
,, Funkcéni analyza neni uplnd, pokud nejsou identifikovana a zohlednéna vyznamna rizika,
ktera jednotlivé strany zkoumané transakce podstupuji, nebot skutecné prevzeti rizik
ovlivituje ceny a dalsi podminky transakci mezi spojenymi podniky. Na otevieném trhu byva
prevzeti zvySeného rizika kompenzovano zvySenim ocekdavaného vynosu, i kdyz se skutecny
vynos miize nebo nemusi zvySovat v zavislosti na tom, do jaké miry jsou rizika skutecné
realizovana. Uroveii a prevzeti rizika jsou tedy ekonomicky relevantni vlastnosti, které
mohou hrat vyznamnou roli pri urcovani vysledku analyzy prevodnich cen®. (Smérnice

OECD, 2017a, Kapitola 1.56, s. 34)

Mezi funkcemi a riziky plati pfima améra: ¢im vice dana entita vykonava funkci, tim vyssi
je jeji nesené riziko, coz ovSem s sebou nese i vyssi potencialni profit.
Sledovanymi riziky jsou:

e Trzni riziko — riziko trzni zmény vyrobku, krize primyslového odvétvi atp.

e Objemové riziko — riziko nevyuzitych kapacit

e Vyzkum a vyvoj

e Riziko pofizovaci ceny vstupl

e Vyrobni riziko (riziko kvality)

e Meénové riziko

Pro vytvoreni uceleného pohledu na obchodni skupinu mtize byt soucasti funknéni a rizikové
analyzy i analyza aktiv a analyza lidskych zdroji. Analyza aktiv sleduje nasledujici oblasti
vlastnictvi:

e Vyrobni fixni aktiva

e Zasoby

e Obchodni znacka

e Seznam zakazniku
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e Patenty na vyrobky, ochranné znamky

e Penézni prostiedky

Analyza lidskych zdroju sleduje oblasti vyuziti lidského kapitalu v nésledujicich oblastech:
e Strategické rozhodovani
e Provozni rozhodovani a planovani
e Marketing
e Prodej vyrobki
e Péce o zdkaznika
e Pofizovani majetku a investice
e Vyroba
e Logistika
e Vyzkum a vyvoj
e Administrativa, lidské zdroje
o Utetnictvi
e Controlling

(Smérnice OECD, 2017a).

1.6.1 Kategorizace entit

Pokyn GFR D — 34 (GFR, 2019) rozdéluje na zikladé funkéni a rizikové analyzy entity do
zakladnich skupin dle odvadénych funkci a nesenych rizik. Jak tento Pokyn udava, podniky
lze definovat dle jejich funkéniho a rizikového profilu a zavislosti na ostanich ¢lenech
skupiny jako smluvni / rutinni nebo plnohodnotné. Vzhledem k tomu, Ze aplikacni ¢ast této
prace se zaméfuje na vyrobni podnik, bude na tomto mist¢ vénovana pozornost tématu z

hledisla vyrobnich podnikii.

Vyrobce ve mzdé — vyrobcem ve mzdé¢ je takovy podnik, ktery vykonava pouze jednotlivé
vyrobni ukony, pficemz neni vlastnikem zpracovavaného materialu, planovani vyroby
probihd jen operativné a jeho kapacity jsou garantovany objednateli. Vyrobce ve mzd¢

nenese vyznamna rizika (napft. skladova nebo trzni rizika) a nalezi mu pfimétena a stabilni
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odména za odvedené ukony vychdzejici ze zpracovatelskych naklada a ziskové prirazky.
Smluvni vyrobce — oproti vyrobci ve mzd¢€ vlastni smluvni vyrobce zpravidla skladové
zasoby a nese s nimi spojena rizika. Smluvni vyrobce si samostatné planuje vyrobu s
ohledem na objem objednavek a nese do urcité miry souvisejici rizika, kterymi mohou byt
napt. neefektivita z diivodu nevyuziti kapacit, zmetkovitost atp. Pro tento typ funkéniho a
rizikového profilu je vhodné zvolit pro stanoveni metody uréovani pievodnich cen bud’
metodu nakladi a ptirazky nebo transakéni metodu Cistého rozpéti. Smluvni vyrobce bude
dosahovat vétSiho zisku v porovnani s vyrobcem ve mzdé€, nebot se ziskova pfirazka
uplatituje na Sirsi portfolio naklad. Spoleénym znakem vyrobce ve mzdé a smluvniho
vyrobce je to, ze oba typy fakturuji za své vyrobni sluzby pfimo do skupiny a nevykonavaji
obchodni funkce ve smyslu sjednavani zakazek a vyjednadvani o odbératelskych cenach. V

praxi mohou pochopitelné existovat vyjimky, Pokyn GFR D — 34 udava jen obecné modely.

Plnohodnotny vyrobce — protistranu smluvniho vyrobce a vyrobce ve mzdé tvori
plnohodnotny vyrobce. PInohodnotny vyrobce nakupuje materialy, polotovary, suroviny atp.
na vlastni ucet, vytvaii zasoby nejen vstupt, ale i hotovych vyrobkl. Zaroven vykonava
obchodni funkce, provadi investice do stroju a vlastni nehmotna aktiva. Tento typ vyrobce
nese trzni riziko, obchodni riziko, rizika spojena s vyrobnimi aktivitami atd., a zadrovenn ma
vysoky ziskovy potencidl, ktery vsak podléha mnoha faktortim a tedy i vykyvim. Specialnim
druhem plnohodnotného vyrobce muze byt licencovany vyrobce, ktery oproti
plnohodnotnému vyrobci nevlastni nehmotna aktiva — za nehmotna aktiva plati licen¢ni
poplatek. Tim padem licencovany vyrobce nevykondva funkce spojené s vyvojem
nehmotného majetku a zdroven nenese souvisejici rizika. Ostatni funkce a rizika jsou shodna

jako u plnohodnotného vyrobce (GFR, 2019).

1.7 Srovnavaci analyza

Srovnavaci analyza je soucasti procesu urcovani nejvhodngj$i metody pro urovani
prevodnich cen a slouZzi ke zkoumani zavislych transakei a nezavislych transakcei, které jsou
povazovany za srovnatelné. Cilem srovnavaci analyzy je nalézt srovnatelné subjekty, které

realizuji srovnatelné transakce a porovnat jejich cenové rozpéti v ramci danych transakei.
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Srovnéavaci analyza je procesem vybéru srovnatelnych podnikatelskych subjekti, zatimco
naslednd analyza ziskanych ekonomickych dat se nazyva benchmark. Prvnim krokem
srovnavaci analyzy je nalezeni nezavislych srovnatelnych subjektd. Pro nalezeni
srovnatelnych nezavislych subjektd jsou sledovany nejcastéji tyto proménné:

e Geografické faktory

e Relevance trhu

e Akcionari

e Dcefiné spolecnosti

e Typuctd

e Aktivita

e Dostupnost finan¢nich udaji

e Velikostni kritérium

e Pocet zaméstnanct

Jakmile jsou znamy srovnatelné subjekty, nasleduje jejich dalsi analyzovani a porovnavani.
Jestlize existuji transakce, které se nedaji povazovat za srovnatelné, mély by takové
transakce byt vyrazeny zpozorovani (OECD, 2017a). Smérnice OECD (2017a) uvadi
doporuceny proces pro provadéni srovnavaci analyzy, jez je vyobrazen na Obrazku 1

v podobé¢ schématu.
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Urceni zkoumaného
obdobi

Obsahla analyza
okolnosti dan. popl.

Pochopeni
zkoumanych
transakci, volba
testované strany

Urceni internich

srovnatelnych udajt

Identifikace
dostupnych zdroju
informaci externich

srov. udajl

Volba nejvhodnéjsi
metody pro
stanoveni
prevodnich cen

Urceni
srovnatelnych udajt

Stanoveni
pripadnych Uprav
srovnatelnosti

Interpretace a
pouZiti ziskanych
dat

Obrazek 1: Doporuceny proces srovnavact analyzy Smérnici OECD (2017a)
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ Smérnice OECD (2017a)

Jak je z Obrazku 1 patrné, srovnavaci analyza a jeji zpracovani vyzaduje velmi podrobnou
pripravu. V prvnim kroce je nezbytné urcit obdobi, kterého se ma realizovana analyza tykat.
Druhym krokem je vytvofeni obsahlé analyzy okolnosti daiového poplatnika ve smyslu
odvétvi, konkurence, ekonomickych faktort atp. Ttetim krokem je pochopeni zkoumanych
zavislych transakci, pfedev§im pomoci funkéni a rizikové analyzy. Udelem je volba
testované strany, nejvhodnéjsi metody pro urceni pevodnich cen ¢i finanéniho ukazatele,
jez se podrobi testovani, a zaroven jsou identifikovany vyznamné faktory srovnatelnosti, jez
jsou pro zkoumani podstatné. Ctvrtym krokem je uréeni a zhodnoceni piipadnych stavajicich
internich srovnatelnych tdaja. Paty krok obnasi identifikaci dostupnych zdroji informaci
vnéjsich srovnatelnych tdaji, pokud jsou nezbytné a spolehlivé. Sestym krokem je volba
nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pfevodnich cen spolu se stanovenim relevantniho
finan¢niho ukazatele (s ohledem na zvolenou metodu). Sedmy krok spoc¢iva v urceni
klicovych vlastnosti dilezitych pro splnéni podminky srovnatelnosti nezavislych transakeci.
Osmy krok stanovuje pfipadné tipravy srovnatelnosti a zptisob jejich provedeni. Poslednim
krokem je interpretace a pouziti ziskanych dat a urceni rozpéti trznich hodnot, jez jsou

povazZovany za srovnatelné a spolehlivé (Smérnice OECD, 2017a).
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2 Legislativni ramec prevodnich cen

Druha ¢ast této prace uvadi legislativni ramec pfevodnich cen. Pfevodni ceny se fidi jistymi
pravidly, natizenimi a doporucenimi, a proto je velmi dilezité vymezit dokumenty, jez tato
pravidla, nafizeni a doporuceni vymezuji. Tyto piedpisy jsou nize sefazeny hierarchicky
sestupné dle jejich ptisobnosti, podobné jako pravni fad Ceské republiky (déale jen CR). To
znamena, ze predpisy nizsi pravni sily nesmi byt v rozporu s predpisy vyssi pravni sily.
Danymi piedpisy jsou:

e Mezinarodni smlouvy

e Vykladova pravidla k mezinarodnim smlouvam

e Smérnice Evropské unie (dale jen EU)

e Tuzemské zakony

e Nafizeni vlady a vyhlaSky ministerstev

e Pravné nezavazné pokyny ministerstev

e Stanoviska ministerstev

e Duvodové zpravy

e Judikatura ptisluseného statu

(e-justice.europa.cu, 2019).

Tato kapitola vymezuje nadnarodni pravni upravu pievodnich cen z hlediska OECD a

z hlediska Evropské unie. Nasledné je vymezena i narodni pravni tiprava Ceské republiky.

2.1 Nadnarodni uprava pievodnich cen dle OECD

Vychozim dokumentem v oblasti transferovych cen je Smérnice o pfevodnich cenach pro
nadndrodni podniky a danové spravy. Smérnice OECD (2017a) o pfevodnich cenach pro
nadndrodni podniky a danové spravy je stézejnim dokumentem pro oblast pfevodnich cen
clenskych stati OECD.

Smérnice OECD slouzi jako vykladové pravidlo k ¢lanku 9, 5 a 7 smluv o zamezeni dvojiho

zdanéni. Dle Ministerstva financi Ceské republiky ma Ceska republika momentalné celkem
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platnych 88 bilateralnich mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (Ministerstvo

financi Ceské republiky, 2019).

Prestoze principy Smérnice OECD nejsou piimo zakotveny v ¢eském danovém zakon¢ a ani
se na Smérnici OECD &esky zakon piimo neodkazuje, Smérnice OECD je pro Ceskou
republiku zavazna. Ceska republika je totiz platnym signatafem mnohostranné mezinarodni
Videtiské umluvy o smluvnim pravu. Clanek 31 odstavec 2 Videnské umluvy o smluvnim

pravu fika:

Pro ucely vykladu smlouvy se kromé textu, véetné preambule a priloh, celkovou souvislosti

rozumi:

a) kazda dohoda vztahujici se ke smlouve, k niz doslo mezi vSemi stranami v souvislosti
s uzavirenim smlouvy,
b) kazdad listina vyhotovena jednou nebo vice stranami v souvislosti s uzavienim

smlouvy a prijata ostatnimi stranami jakoZto listina vztahujici se ke smlouve.
(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 1987).

Smérnice OECD (2017a) vychazi ze Zpravy OECD o pfevodnich cenach a nadnarodnich
podnicich vydané roku 1979. Tato zprava byla vSak schvalena v plivodnim znéni az dne 27.
cervna 1995 Vyborem pro fiskalni zalezitosti a dne 13. ervence Rada OECD schvalila jeji
zvetejnéni. Toto plivodni vydani bylo od té doby pravidelné doplnovano a aktualizovano.
Posledni aktualizace byla provedena a zvefejnéna k datu 10. ervence 2017. Jak udava
Rehdk a Seidlova (2017), nejvyrazn&j§i zmény oproti pedchozi verzi prob&hly v ramci
oblasti nehmotného majetku, vnitropodnikovych sluzeb snizkou ptfidanou hodnotou,
dokumentace ptevodnich cen, aplikace trzniho odstupu, smluv o podileni se na nakladech a
jejich ocekavané piinosy; a v neposledni fadé v oblasti faktorii srovnatelnosti v ramci
prevodnich cen. OECD se snaZi soustavné zdokonalovat pravidla ve vSech nezbytnych
smérech, jako napf. v oblasti obtizn€ ocenitelnych nehmotnych aktiv ¢i ve vykladu a pouziti

transak¢éni metody Cistého rozpéti.

OECD vedle Smérnice vytvotila v roce 1977 také Vzorovou umluvu OECD o danich z

pfijmu a majetku (dale jen Vzorova timluva). V anglicting je tento dokument nazyvan Model
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Tax Convention on Income and on Capital, a aktudlné je platné vydani z listopadu roku 2017
(Forsgren, 2017). Vzorova imluva OECD (2017b) udava daiovym poplatnikim vzorovy
navod pro uzavirani bilaterdlnich smluv o dvojim zdanéni s dal$imi staty. Zakladni pojmy
spojené s pievodnimi cenami, jako napf. spojené podniky ¢i princip trzniho odstupu, jsou
uvedeny v ¢lanku 9 Vzorové umluvy. Vzorova imluva jako takova dava instrukce nejen pro
sjednavani bilateralnich smluv, ale zejména udava navod pro jejich interpretaci. Podle
Nerudové (2014) nejen Clenské staty OECD, ale i velky pocet neclenskych stathi OECD
sjednava bilateralni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni na zakladé Vzorové umluvy, ¢imz

1ze Vzorovou umluvu pokladat ze vSeobecné platny a respektovany dokument.

Doporuceni vychazejici ze Smérnice OECD jsou v ¢eském pravu reflektovana v Pokynech
skupiny D, a tudiz veskeré aktualizace Smérnice se odrazeji i v Pokynech skupiny D. Tyto

Pokyny jsou dale vysvétleny v kapitole 2.1.3.

2.1.1 Projekt BEPS OECD a Multilateralni konvence

Jak uvadi Novotny (2018), v roce 2013 byl OECD zahéjen projekt Base Erosion and Profit
Shifting (dale jen BEPS), coz lze interpretovat jako projekt pro zamezeni naruSovani
datnovych zakladl a pfesouvani ziskd do jinych zemi. Impuls pro vznik tohoto projektu dal
unik informaci o obchazeni pravidel spravného zdaiovani, ktery v médiich probehl pod
nazvem Panama Papers nebo Luxembourg Leaks. To potvrzuje také prohlaseni OECD
(2015), ve kterém se udava, ze pro rok 2013 ¢inily ztraty na celkovych ptijmech z globalnich
dani z pfijmt pravnickych osob 4 — 10 % z celkového objemu celosvétovych dani z piijmu,

coz piedstavuje zhruba 100 — 240 mld USD.

Dle Novotného (2018) je hlavnim cilem projektu BEPS zabranit tzv. agresivnimu dailovému
planovani; mezi dil¢i cile pak patii zamezeni ztrat statniho rozpoctu plynouci z nekorektniho
danéni piijmi pravnickych osob, zajisténi zdanovani piijma v tom misté, kde je tvofena
ekonomicka hodnota, a vneposledni tadé uprava danovych systému tak, aby byly
divéryhodné a spravedlivé. Vroce 2016 byla vydana vramci projektu BEPS tzv.
Multilateralni konvence (dale jen MLK). Jedna se o mnohostranné ujednani, které udava

zaklady pro simlutanni vyjednavani zmén ve stavajicich dvoustrannych smlouvach (kterych
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je nyni ptes 3000) o zamezeni dvojiho zdanéni. MLK udava tii kategorie — prvni kategorie
je tvofena tzv. minimalnimi standardy, které zdiraziuji dtlezitost harmonizace smluv
alespont na minimalni trovni. Prvni kategorie udava mimo jiné i to, ze ucelem smlouvy je
zamezeni vyhybani se korektnimu zdanéni, dale pak uvadi zavazek smluvnich stran fesit
spory plynouci ze smlouvy a dosdhnout reciprocni shody. Druhd kategorie je tvotfena
ustanovenimi, ktera budou do smluv o zamezeni dvojiho zdanéni implementovana, pokud
neni danymi stranami vyhrazen opak. Tato kategorie upravuje pravidla pro zdanéni piijmu
pravnickych osob (dale jen PO), dividend, osob majicich dvoji danové rezidenstvi, stalé
provozovny a pravidla pro jeji vznik. Kone¢né tteti kateogrii tvoii alternativy pro spravnou
aplikaci metod zamezeni dvojiho zdanéni a dalsi alternativy a dolozky, a jsou zahrnuty do

bilateralnich smluv pouze v ptipad¢, ze si je smluvni strany vyslovné zvoli.

Je dilezité brat v potaz to, ze ani BEPS a ani MLK , neslouzi k potirani danovych unikii, ale
k odstranént dosud zcela legalni moznosti mezinarodniho dariového planovani, které je nyni
oznacovano jako agresivni danové planovani a které, alespon dle autorii projektu BEPS, je
nutné odstranit. (Novotny, 2018, s. 68). Ceska republika se pfipojila k projektu MLK svym
podpisem dne 7. 6. 2017, ptihlaSeno bylo vSech 88 bilateralnich smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni, které ma CR uzaviené s dalsimi staty svéta. CR piijala viak pouze tzv. minimalni

standardy vzhledem k zavértim usneseni vlady ze dne 15. 5. 2017.

Finalni podoba akéniho planu BEPS byla zvefejnéna dne 5. fijna 2015 OECD a bylo pfijato
patnact ak¢nich bodt, jejichz cilem bylo zaméfit se na feSeni danych problémil. Zakladnimi
pilifi pfijatych opatieni jsou:
e Eliminace danovych uniki pomoci mezindrodniho propojeni zdanéni pfijmu
pravnickych osob (tzn. dan z ptijma pravnickych osob, dale jen DPPO)
e Vyzdvizeni ekonomické podstaty probihajicich transakei (tzv. ,,substance*)

e Zesileni transparentnosti, pfedvidatelnosti a urcitosti.

BEPS zkouma primarné funkcni a rizikovy profil subjektii podilejicich se na urcitych
transakcich. Uvadi také koncept DEMPE, z anglického development, enhancement,
maintenance, protection a exploitation, coz lze prelozit jako vyvoj, zlepSovani, udrzba,
ochrana a vyuziti. Tento koncept byl navrzen tak, aby zajistil, ze alokace vynosi z vyuzivani
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nehmotnych aktiv a také alokace nakladi souvisejicich s nehmotnymi aktivy se provadi
kompenzaci subjektti skupiny za provedené funkce, za pouzitd aktiva a rizika prevzata pfi
vyvoji, vylepSovani, udrzbé, ochrané a vyuzivani nehmotného majetku. V tomto piipadée
hraje dulezitou roli rozdéleni ekonomického vs. pravniho rozdéleni vlastnictvi nehmotného

majetku (Novotny, 2018).

2.2 Nadnarodni uprava prevodnich cen dle Evropské unie

Jak udava Utad pro publikace (2017), &lenské staty Evropské unie se ve véci prevodnich cen
a jejich dokumentace obecné tidi predpisy a Pokyny OECD. Nicméné i piesto se organy EU
rozhodly téma pfevodnich cen co mozna nejlépe ujasnit, a proto bylo v roce 2002 zalozeno
Spole¢né férum EU pro vnitropodnikové oceniovani (dale jen Férum EU). Férum EU ma za
ukol poskytovat podporu Evropské komisi ve véci prevodnich cen. Za timto ucelem byl
v roce 2009 pfijat tzv. Revidovany kodex chovani pro uginné provadéni Umluvy o zamezeni

dvojiho zdanéni v souvislosti s upravou ziski sdruzenych podnikti tzv. Arbitrazni konvence.

Jak udava Ufedni véstnik Evropské unie (2005), zminéna Arbitrazni konvence udava
postupy pro zabranéni dvojiho zdanéni a je klicovym dokumentem ve véci pfevodnich cen
v kontextu pravni upravy EU. Upravuje situace, kdy danova sprava cClenského statu EU
v souvislosti s transferovymi cenami zahrne do ziskt sdruzeného podniku zisk, jez byl jiz
zdanén u sptiznéného subjektu v jiné ¢lenské zemi EU. V takovém piipadé se jedna o dvoji
zdanéni v souvislosti s pfevodnimi cenami. V tomto pfipadé¢ by to znamenalo, Ze byla
zdanéna nepatiicna vyse trzeb poskytovatelem plnénéni jiné statni piislusnosti. Takova
situace je nasledné ohlasena spravci dan¢ ptislusného statu a ten je povinen ve lhité dvou let
dosahnout dohody se spravcem dané protistrany. Nad ramec lhity mtze byt ustanovena
poradni komise, jejiz lhita pro projednani Cini Sest mésic. Nasledné maji spravei dan¢
zainteresovanych stath lhiitu Sesti mésicl pro implementaci napravnych postupi. Celkem
tedy proces feSeni neadekvatniho zdanéni trzeb muze trvat az tfi roky vzhledem k lhitam
stanovenym EU v ramci Arbitrazni umluvy. Ugelem Arbitrazni konvence je tedy eliminace
mozného dvojiho zdanéni v souvislosti se zapocitavanim ziskli spojenych podniku.

Arbitrazni konvence také stanovuje postupy v pripadé rozdilné interpretace principu
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pfevodnich cen v riznych statech a zaroven udava piislusSnym organiim povinnost nalézt
feseni sporti vzdjemnou dohodou. Je vSak nutno mit na paméti, ze Arbitrazni konvence je
pouzitelna pouze pro spory mezi ¢lenskymi zemémi EU. Pokud vzniknou spory souvisejici
s dvojim zdanénim v kontextu pfevodnich cen mezi staity mimo EU, pak jsou tyto spory
feSeny na zakladé mezinarodnich smluv, které vSak oproti ArbitraZni konvenci neudavaji
zadné lhity. Arbitrazni konvence je v ¢eském pravu zakotvena a zapracovana v Pokynu D —

334 (Utad pro publikace, 2017).

2.2.1 Opatifeni ATAD Evropské unie

Reakei Evropské unie na akéni plan OECD BEPS je vydané opatfeni proti agresivnimu
danovému planovani ATAD, z anglického Anti-Tax Avoidance Directive, prostiednictvim
Smémice Rady (EU) 2017/1164 ze dne 12. Cervence 2016. Opatfeni ATAD udava pét
zakladnich bodt, které nabyly pro vétSinu ¢lenskych statt EU platnosti k 1.1.2019:
e Omezeni uznatelnosti ndkladi na financovani spolecnosti, tzv. nadmérecnich
vypUjénich vydaji (zavazné od 04/2019)
- Naéklady na financovani spolecnosti jsou dafové uznatelné pouze do vyse 80
mil. K¢ (resp. 3 mil. EUR), nebo 30 procent zisku danovych poplatnikti pred
danémi, uroky a odpisy (EBITDA).
- Tyto restrikce nemusi byt uplatnéné na pljcky uzaviené pred 17. Cervnem
2016.
e Exitové zdanéni, tzv. exit charge (zdvazné od 04/2019)
- Jedna se o zdanéni pfi zméné danového rezidentstvi danového subjektu nebo
pfi pfemisténi majetku bez zmény vlastnictvi.
- Toto zdanéni probihd ve smyslu tuplatného prevodu majetku sobé samému
(subjektu) za obvyklou trzni cenu.
e Vseobecny zékaz zneuziti prava
- Opatfeni zcela jasné udava, ze transakce, jejichZ jedinym a prokazatelnym
cilem je realizace danové vyhody, nesmi byt uznany.
e Pravidla pro ovladané zahrani¢ni spolecnosti (tzv. CFC rules) — zdanéni zisku

ovladané zahrani¢ni spolecnosti (zavazné od 04/2019)
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- Pokud ma matefska spolecnost zahrani¢ni ovladanou osobu, pak mize byt
zdanén zisk této ovladané osoby v ramci zakladu dané matetské spolecnosti
i pfesto, Ze tento zisk nebyl vyplacen ovladané spolecnosti. Toto opatieni se
tyka predevsim pasivnich pfijmi, jako jsou napt. uroky, licencni poplatky,
dividendy, piijmy z finan¢nich aktivit atp.

e Omezeni hybridnich nesouladt

- Nesoulady pravnich fadt jednotlivych stati vedou k tvorbé hybridnich prvkd.
V disledku vzniku hybridniho prvku dojde k odlisSnému posouzeni dané
transakeni skutecnosti, coZz maze vést bud’ k dvojimu nezdanéni, nebo naopak
dvojimu zdanéni

(Utedni véstnik Evropské unie, 2017).

2.2.2 Smérnice DAC 6 Evropské unie

Nejnovéjsi smeérnici je Smérnice DAC 6 (Directive 2018/822/EU amending Directive as
regards automatic exchange of information on reportable cross-border arrangements, 2018)
vydana dne 25. kvétna 2018. Tato smérnice by méla do budoucna pfinést oznamovaci
povinnost a automatickou vyménu informaci o realizovanych pteshrani¢nich transakcich,
jejichz motivem miize byt ziskani dafiovych vyhod. Tato norma musi byt v ramci CR
implementovana do 31. prosince 2019. Jeji ustanoveni budou aplikovatelna od 1. ¢ervence

2020.

Tato smérnice zavadi povinnost oznamovat informace tykajici se preshrani¢nich uspotadani,
které splnuji typizované znaky dané pfilohou zadkona, a zaroven automatizaci ptreshranicni
vymeény dostupnych informaci. Smérnice zaroven predvida stiety z4jmt ve smyslu rozporu
informacni povinnosti a profesni ml¢enlivosti nékterych profesi, jako napft. notatii, danovych
poradci ¢i advokatl. Smérnice v tomto ptipadé uvadi kolizni mechanismus, jehoz pomoci
je mozné respektovat mlc¢enlivost ulozenou zakonem tak, Ze oznamovaci povinnost prechazi
na jinou osobu, ktera neni vazana mléenlivosti, napf. pfimo na datiového poplatnika (Utedni

veéstnik Evropské unie, 2018).
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2.3 Lokalni uprava prevodnich cen

Legislativa Ceské republiky je k pfevodnim cendm ve svych predpisech vcelku skoupa.

ZDP, ato konkrétnéji v § 23 odstavec 7 (s. 47), udava vedle definice spojenych osob princip

trzniho odstupu, jeZ je vymezen takto: ,, Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od

cen, které by byly sjedndany mezi nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za

stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi se

zdaklad dané poplatnika o zjistény rozdil. ©“. Vyse zminény § 23 odstavec 7 zminuje vedle

principu trzniho odstupu také, jak jsou dle prava CR chapany spojené osoby. Ty se dle tohoto

odstavce deli na kapitalové spojené a jinak spojené osoby. Pojem spojenych osob je

definovan v kapitole 1.2.

ZDP jako doplnéni udava také predpisy vztahujici se k problematice pfevodnich cen:

§ 22/1/g/3, jez se zabyva pteklasifikaci rozdilt zjisténych podle § 23/7/, § 25/1/w na
dividendy;

§ 22/2, jez vymezuje stalou provozovnu;

§ 23/11, jez vymezuje zaklad dan¢ stalé provozovny;

§ 25/1/w udava pravidla nizké kapitalizace;

§ 38nc udava zavazné posouzeni zpisobu tvorby pievodni ceny sjednadvané mezi
spojenymi osobami;

§ 19 ptiblizuje moznosti osvobozeni nekterych druhti piijmu v ptipadé vyplat mezi
matetskou a dcefinou spolecnosti;

§ 23 odst. 3 pism, a) bod 19;

§ 23 odst. 3 pism, a) bod 16 — zvyseni zakladu dané v ptipadé bezuplatného pfijmu;

§ 23 odst. 3 pism, a) bod 19 — snizeni zédkladu dan¢ v ptipad¢ beziuplatného piijmu.

Tyto pravni predpisy doplituji Pokyny fady D vydavané Ministerstvem financi CR (dale jen
MFECR) a GFR. Pro t¢el této diplomové prace jsou stéZejni Pokyny D — 32, D — 34, D — 334

a Pokyny D — 10 a D — 22. Uvedené Pokyny nejsou pravné zavazné, avSak poskytuji

detailngjsi navod pro aplikaci ptistupl zajist'ujici princip trzniho odstupu.
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Jak udava GFR (2019), aéelem Pokynu D — 34 (2019) je usnadnéni a sjednoceni postupti
v procesu zdanovani transferi mezi spojenymi podniky nadnarodnich spole¢nosti, at’ uz
z pohledu dafiového poplatnika, ¢i z pohledu dafiové spravy. Pokyn GFR D — 32 (2018) se
zameétuje predevsim na postupy danové spravy pii posuzovani zplsobu tvorby transferovych
cen, zatimco Pokyn MFCR D — 334 (201lc) se zaméfuje na dokumentaci spojenou
s transakcemi mezi spojenymi osobami a ma za tikol nastavit standardy a obecnd doporuceni
pro jeji tvorbu. Pokyn D — 10 (2013) se zabyva sluzbami s nizkou pfidanou hodnotou a
Pokyn D — 22 (2015) upfesnuje vybrané paragrafy ZDP.

Pokyn D — 34 byl publikovan GFR ve Finanénim zpravodaji 5/2019 (GFR, 2019). Tento
Pokyn nahrazuje pvodni Pokyn D — 332 (MFCR, 2011a). Pokyn D — 34 zmifuje
Dvoustranné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, které jsou uzaviriny mezi Ceskou
republikou a dalSimi staty. Jak jiz z jejich nazvu vyplyva, maji za tikol zabezpecit to, aby
nedochazelo ke dvojimu danéni z ptijmt a majetku. Tento Pokyn zaroven uvadi Smérnici o
ptevodnich cenach pro nadnarodni podniky a daiiové spravy vydanou OECD. Pokyn D — 34
dale vymezuje sdruzené podniky, odkazuje se na jednotlivé ¢asti ZDP tykajici se pfevodnich
cen a také podrobné popisuje metodiku stanoveni transferovych cen spolu s modelovymi
ptiklady. Dale je popsan princip trzniho odstupu i jeho zakotveni v Ceské legislativé. Tento
Pokyn zaroven predstavuje srovnavaci analyzu a faktory urcujici srovnatelnost. Vedle toho

udava také doporudeni, jak pii provadéni srovnavaci analyzy postupovat (GFR, 2019).

Pokyn GFR D — 32 (GFR, 2018), jez byl publikovan v listopadu 2018 nahradil Pokyn
MFCR D — 333 (MFCR, 2011b). Tento Pokyn popisuje postupy dafiové spravy a dafiového
poplatnika ve véci zavazného posouzeni zptisobu vytvoreni prevodni ceny. Pokyn vymezuje,
kdo podava zadost o posouzeni a co presné¢ musi takova zZadost obsahovat, komu je zadost
predloZena a zaroven jsou popsany postupy daniové spravy pii posuzovani zplsobu tvorby
pfevodnich cen. Danovy subjekt podava zadost o zavazné posouzeni, nacez spravce dané
rozhodne, zda dany subjekt zvolil spravnou metodu tvorby ceny, kterda zajisti fadné
pterozdéleni piijmt a vydaji mezi sdruzenymi podniky. Spravce dané se nezamétuje na
ovétovani spravnosti uvedenych financnich ukazatelti poskytnutych daiiovym poplatnikem,
ani na skute¢nou vysi nakladi a vynosi, skutecny objem plnéni nebo na parametry vyrobkt
a sluzeb atp., nybrz provétuje srovnatelné podminky a hodnoti, zda pouzitd metoda pro

uréeni pievodni ceny je v souladu s principem trzniho odstupu. Déle Pokyn GFR D — 32
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udava informace ohledné vydani rozhodnuti a jeho u¢innosti, spravnim poplatku a odvolani.
Oproti predeslé verzi Pokynu MFCR D — 333 je navic zpfesnéna informace ohledné obdobi,
ve kterém lze zadost o zavazné posouzeni podat. Udava také, ze je umoznéno pozadat o
zavazné posouzeni zpusobu uréeni zakladu dané danového nerezidenta z ¢innosti
vykonavanych stalou provozovnou. Zmeéna vSak nenastala v upravé lhity pro vydani
rozhodnuti o zavazném posouzeni spravcem dang, ta zlistava neudana a zavisi na podstate a

komplexnosti posuzovaé transakce (GFR, 2018).

Pokyn MFCR D — 334 (2011c) je vydavan Ministerstvem financi a dava dafiovym
poplatnikiim doporuceni pro rozsah a obsah dokumentace k tvorbé cen mezi spojenymi
osobami. Pokyn se odkazuje na piedpisy EU a OECD, ptedstavuje Koncept evropské
dokumentace k pfevodnim cenam (dale jen EU TPD, z anglického Transfer Price Directive)
a popisuje hlavni zasady pii tvorbé dokumence pro stanoveni prevodnich cen mezi

spojenymi osobami.

Pokyn D — 10 (GFR, 2013) je vydavan GFR za tidelem zaji§téni jednotného uplatiiovani
danovych pravnich piedpist pti hodnoceni sluzeb s nizkou pfidanou hodnotou a snizeni
administrativni naro¢nosti pii prokazovani spravnosti nastaveni ptevodnich cen. Sluzbami
s nizkou ptidanou hodnotou se rozumi takové sluzby, které netvoti hlavni ¢innost subjektu,
nejsou podstatnym néakladem ¢i vyznamnym piijmem. Celkova hodnota sluzeb s nizkou
pridanou hodnotou by neméla za veskeré transakce piekrocit 10 % obratu a zdrovei celkovou
sumu 50 mil K¢ u poskytovatele a 20 % provoznich nékladl a zaroveinl ¢astku 50 mil K¢ u
pfijemce. Pokyn GFR D — 10 také udava informace o posuzovanych okolnostech pfi
provétovani sluzeb s nizkou ptidanou hodnotou a vychazi ze zpravy EU JTPF (Guidelines

on Low Value Adding Intragroup Services, 2010).

Poslednim Pokynem fady D je Pokyn GFR D — 22 (GFR, 2015) k jednotnému postupu pii
uplatinovani nékterych ustanoveni ZDP. Tento Pokyn fe§i mimo jiné problematiku priniku
obdobi ve smyslu toho, zda lze osoby pokladat za spojené v dobé uzavieni smlouvy; dale
pak upozoriiuje na to, ze princip trzniho odstupu lze v CR aplikovat také na obchodni vztahy

mezi spojenymi osobami v tuzemsku atp.
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Prvni ¢éast prace predstavila zdkladni pojmy nezbytné pro porozuméni zkoumané
problematiky, byly detailné popsdny metody pro stanoveni pievodnich cen a také byly
zminény pouzivané analyzy. Dale prace ptedstavila legislativni ramec pievodnich cen. Byly
urovni. Veskeré tyto informace lze povazovat za dostacujici pro porozuméni analytické ¢asti

prace, ktera zac¢ina kapitolou 3.
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3 Prevodni ceny v prostredi vybrané nadnarodni
spoleCnosti

Pro tcely této diplomové prace byla vybrana nadnarodni spolecnost, jez z divodu zachovani
anonymity nebude v ramci prace jmenovana. Cela obchodni skupina bude nazyvana jako
ABC Group a vesker¢ udavané ¢iselné hodnoty budou upraveny patficnym koeficientem tak,
aby nebyla ztracena jejich vypovidaci schopnost a zaroven tak, aby byla zachovana jejich
davérnost. V nasledujicich podkapitolach budou ptedstaveni jednotlivi ¢lenové obchodni
skupiny, bude nastinéna organiza¢ni struktura a provozni ¢innosti a nasledné bude vénovana
zna¢na pozornost politice prevodnich cen realizované danou skupinou. Vzhledem k tomu,
ze veSkeré¢ ziskané informace pochazi z ceské cClenské spolecnosti, bude nahled na
problematiku pfevodnich cen realizovan spise z pohledu poskytovatele informaci, tedy ceské

spole¢nosti.

3.1 Predstaveni obchodni spolecnosti ABC Group a jejich
Clenu

Vybrana nadnarodni spolecnost byla zaloZena na tizemi Némecké spolkové republiky. Cela
ABC Group je tvotfena celkem tfemi subjekty — spole¢nostmi ABC AG, ABC CZ s.r.0. a
ABC DE GmbH. ABC AG predstavuje matefskou spolecnost, jejiz pravni forma odpovida
ceskému ekvivalentu akciové spole¢nosti. Spolecnost ABC AG je jedinym vlastnikem
dcefiné spolecnosti ABC CZ s.1.0., a proto ma rozhodujici vliv na jeji provoz a fizeni. Dal$im
¢lenem skupiny je spolecnost ABC DE GmbH, jejiz pravni forma odpovida ceskému
ekvivalentu spolecnosti s ru¢enim omezenym. ABC DE GmbH je sesterskou spolecnosti
matetské spolecnosti, tzn. ABC AG ma podstatny vliv na jeji provoz a fizeni. Vlastnicka
struktura a struktura obchodnich vazeb je nastinéna nize ve form¢ dvou schémat oznacenych
jako Obrazek 2 a Obrazek 3. Spolecnost ABC AG ma vedle spojenych osob jesté fadu

pobocek umisténych v Némecké spolkové republice.
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Skupina ABC Group se zabyva piedevSim testovanim a simulacemi pro automobilovy
prumysl, navrhy feseni pro planovani, konfiguraci a optimalizaci mobilnich siti a zaroven
vyvojem softwaru pro management podnikovych siti. Poskytuje odborné konzultace a
podpirné sluzby v podob¢ rezidentniho inZenyrstvi a vzdalené podpory, uskuteiuje vyvoj
softwaru a hardwaru, realizuje vyrobu komponentt a kompletace komponentnich zafizeni a
systému. V ramci podpory zakaznika skupina realizuje i Skolici seminafe a navrhuje nové
oblasti test automatizace. Skupina se zamétuje na prodej vlastni vyroby v podobé hardwaru
a licenci. Spole¢nost ABC CZ s.r.o. se zamétuje zejména na produkci hardwaru, vyvoj

softwaru a realizaci podptirné a poradenské ¢innosti.

Mezi hlavni zdkazniky ABC Group patii pfedevSim spolecnosti podnikajici v oblasti
automotive a telekomunikaci. Nejvyznamnéj$im trhem pro skupinu ABC Group je cesky trh

a némecky trh.

3.2 Vlastnicka struktura ABC Group a vnitini struktura

obchodnich vztahu

Obrazek 2 naznacuje schéma vlastnické struktury skupiny. Jedina fyzicka osoba vlastni
v plném rozsahu akciovou spole¢nost ABC AG, tzn. je jejim jedinym akcionafem. Stejné tak
je jedinym vlastnikem spolec¢nosti ABC DE GmbH. Predstavenstvo akciové spolecnosti je
tvofeno dvéma ¢leny. Jedinym vlastnikem ¢eské spole¢nosti ABC CZ s.r.o. v plném rozsahu
je akciova spolec¢nost ABC AG, coz ji ¢ini jeji matetskou spolecnosti. Jednateli Ceské
spoleCnosti s ruéenim omezenym jsou cClenové predstavenstva némecké matetské
spole¢nosti. Poslednim ¢lenem skupiny je spole¢nost nazvana ,,XYZ GmbH"“. Matetska
spolecnost ABC AG ma v rdmci spole¢nosti XYZ GmbH mensi nez 20% podil a jeji uvedeni
ve schématu je pouze informativni. Tato spole¢nost se zabyva aktivitami spojenymi s oblasti

eHealth a nema zadné obchodni aktivity spojené s ceskou spolecnosti.
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1 fyzicka osoba

|—| 100 %—— 100 %}—‘

ABC AG ABC DE GmbH
6,67 % 100 %
XYZ GmbH ABC CZ s.r.0.

Obrazek 2: Vlastnicka struktura skupiny ABC Group

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych internich informaci

Obrazek 3 v podobé schématu priblizuje obchodni vztahy mezi jednotlivymi subjekty.
Matetska spolecnost ABC AG ma rozhodujici vliv na provozovani a fizeni ¢eské dcefiné
spole¢nosti, tzn. je ovladajici osobou. ABC CZ s.r.0. je v tomto piipad¢ ovladanou osobou.
Némecka spolecnost ABC DE GmbH je pfidruzenou spolec¢nosti spolecnosti ABC AG, jez
v ni vykonava podstatny vliv na provozovani a fizeni, avSak neni jeji materskou spolecnosti.

Spole¢nosti ABC CZ s.r.0. a ABC DE GmbH jsou nepfimo propojenymi subjekty.
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1 fyzické osoba

-
ABC AG > de.ABC GmbH
| matefska spole¢nost | | pridruzend spolecnost |
K

| | neptimo propojené subjekty

xyz GmbH ( cz.ABC s.r.0.

dcefina spolecnost

Obrazek 3: Obchodni vztahy clenit skupiny ABC Group

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych internich informaci

3.3 Zakladni ekonomické ukazatele skupiny ABC Group
Pro celkové predstaveni vybrané nadnarodni spolecnosti byly vytvoreny Tabulky 4 a 5, jez
uvadéji zakladni ekonomické ukazatele skupiny. Tabulka 4 ptibliZzuje zakladni ekonomické

ukazatele skupiny ABC Group ke dni 31.12.2018 (ptevedeno na CZK kurzem platnym
k 31.12.2018):

Tabulka 4: Zakladni ekonomické ukazatele skupiny k 31.12.2018

Aktiva Cisty zisk Pocet Obrat

(CZK) (CZK) zaméstnanci (CZK)
ABC AG 100 378 798,00| 6 052 538,43 236 737 142 695,00
ABC DE GmbH 3329 806,44 | 12 748 303,10 47 351434 337,00
ABC CZ s.r.0. 2567 620,00| 6 841 340,00 23 71 485 590,00
ABC Group celkem 106 276 224,44 | 25 642 181,53 306 1 160 062 622,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ poskytnutych internich informaci; upraveno koeficientem
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Pro srovnani byla vytvorena Tabulka 5, ktera priblizuje zakladni ekonomické ukazatele

skupiny ABC Group ke dni 31.12.2017 (pievedeno na CZK kurzem platnym k 31.12.2017):

Tabulka 5: Zakladni ekonomické ukazatele skupiny k 31.12.2017

Aktiva Cisty zisk Pocet Obrat

(CZK) (CZK) zaméstnanci (CZK)
ABC AG 85508 545,00 19220 212,21 225 644 716 783,00
ABC DE GmbH 1 587 925,53 8185 304,00 51 171 858 558,00
ABC CZ s.r.0. 1611720,00] 3913 140,00 11 33 589 600,00
ABC Group celkem 88 708 190,53 | 31 318 656,21 287 850 164 941,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych internich informaci; upraveno koeficientem

3.4 Organiza¢ni struktura skupiny ABC Group

Dal$im podstatnym bodem ptedstaveni spolecnosti je pfiblizeni organizacni struktury

skupiny ABC Group.

Obrazek 4 pfiblizuje sjednocenou organizacni strukturu spolecnosti ABC AG. Jak je ze
schématu patrné, jednotliva oddéleni jsou rozdélena dle svych charakteristickych rysit do
péti zakladnich sekci. Témto péti sekeim je nadfazeny provozni feditel (COO) a vykonny
feditel (CEO).
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€00, CEO
|
Sekce 1 Sekce 2 Sekce 3

Oddéleni
testovacich feseni

telekomunikaénich Sitové sluzby
feSeni

g Personalini oddéleni

Podnikovy
management
Odbytové oddéleni
IT management
management

Management
kvality

mal Obchodni oddéleni fiegd

Odbytové oddéleni a produkt-

Oddéleni firemni
komunikace

md Nakupni oddéleni WedZakaznické projekty ma Vyzkum a vyvoj VF

Vyvoj a systémoveé
inZenyrstvi

Informacni
technologie

— = Utetni oddéleni == o V/Vzkum a vyvoj TF

— Sekretariat — Controlling m Testautomatizace

Sluzby podpory a
poradenstvi

Obrazek 4: Jednotna organizacni struktura spolecnosti ABC AG a ABC DE GmbH

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych internich informaci

Organizacni struktura spolecnosti ABC DE GmbH bohuZel v ¢ase vypracovani diplomové
prace neni k dispozici, a proto neni na tomto misté¢ uvedena. Jeji absence vsak necini

vyznamny problém pro zkoumani daného tématu.

Organizacni struktura spolec¢nosti ABC CZ s.r.0. uvadi Obrazek 5. Jak je ze schématu patrné,
jednotliva oddéleni jsou rozdélena dle mistni pislusnosti. Ceska spole¢nost mé celkem ti
pobocky mezi kterymi je rozdélen vyvoj produktu, podpora a poradenstvi zakaznika a
projektova vyroba. Na centralni pobocce s mistnim uréenim v ¢eském mésté X sidli mimo

jiné vedeni spole¢nosti ABC CZ s.r.0. spolu s personalnim a obchodnim oddélenim.



cz.ABCs.r.o.

[
_
| Obchodni

oddéleni
Il Persondini

oddéleni
Il Projektové

oddéleni
= Vyvoj produktu

Podpora a
= poradenstvi
zakaznika

se projevuje jak v pofizovani vstupt,

]
|

= Vyvoj produktu Vyvoj produktu

Podpora a Podpora a
mm Poradenstvi poradenstvi
zékaznika zdkaznika

Projektové
oddéleni

Obrazek 5: Organizacni struktura spolecnosti ABC CZ s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ poskytnutych internich informaci

3.5 Supply chain skupiny ABC Group

Obrazek 6 zobrazuje obecny dodavatelsky fetézec, nebo-li supply chain, spole¢nosti ABC
CZ s.r.0. Spojené osoby skupiny ABC Group jsou vyznaceny svétle modrou barvou. Externi
subjekty jsou vyznaceny tmaveé modrou barvou. Z Obrazku 6 je patrné, Zze mezi jednotlivymi
spole¢nostmi ve skupiné ABC Group probiha velkd spousta procest, které¢ znazoriuji
skupinovou spolupraci na denni bazi. Schéma fetézce je na tomto misté uvedeno z toho
davodu, aby byla zdiraznéna provazanost jednotlivych subjektii skupiny. Tato provazanost
tak prodeji vyrobku a sluzeb zdkazniklim, a také v
dodavkach praci, materialti, internich sluzeb, ¢innosti vyzkumu a vyvoje (zkr. VaV) atp.

Nutno vsak podotknout, Zze tok financi a licenci je pouze jednosmérny — a to od matky
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k dcetiné spolecnosti ABC CZ s.r.o. Veskeré realizované transakce jsou detailnéji popsany

dale v kapitole 5.

ABC AG
‘K prodej vyrobki a
 aen . luzeb zakaznikiim
zapujcky, hce\?ce\

\

dodavky praci materialu, sluzby, kooperayé )%aV

\

ABC CZs.r.o.

\ /

prodej vyrobkd, sluzeb a poskytoyani podpory
zakaznikiim

Obrazek 6: Supply chain skupiny ABC Group

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych internich informaci

Jednotliva schémata pro rizné druhy dodavatelskych fetézcti z pohledu spole¢nosti ABC CZ
$.1.0. jsou soucasti ptilohy této diplomové prace.
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3.6 Oblast trzniho piisobeni

Spolecnost ABC CZ s.r.o. plisobi pfedev§im v danych segmentech trhu automotive, kde

generuje 100 % svého obratu.

Nejvyznamngjsim trznim prostfedim pro spoleénost cz. ABC s.r.o. je automotive trh Ceské
republiky. Cesky automobilovy trh byl, jak udava Ministerstvo primyslu a obchodu (dale
jen MPO, 2019), az do roku 2018 vrozkvétu a dosahoval rekordnich vysledku.
Automobilovy primysl je pro Ceskou republiku velmi vyznamnym odvétvim — vytvaii
znaény pocet pracovnich mist, je motorem Ceské ekonomiky, pfispiva k regiondlnimu
rozvoji a zaroven tvoii velkou &ast statnich piijmil v podobé dani. Ceska republika se fadi
mezi nejvyznamnéjsi svétové vyrobce v odvétvi automotive v piepoctu na jednoho
obyvatele — je na prvnim mist€ celosvétového zebticku ve vyrob¢ autobusti a na druhé pficce
ve vyrobé osobnich automobili. Co se tyce celkového poctu vyrobenych dopravnich
prostiedkil, zaujima Ceska republika paté misto v Zebfitku EU a patnacté misto
v celosvétovém ZebiiCku. Automobilovy primysl generuje piiblizn€ 10 % Ceského hrubého
domaéciho produktu, pfimo zaméstnava 170 tisic a nepiimo 500 tisic pracovnikd, tvoii pétinu

celkového exportu CR a &tvrtinu primyslové vyroby.
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4 Funkd¢ni a rizikova analyza

Analyza funkci a rizik poskytuje fakticky zéaklad pro nastaveni vnitropodnikové cenové
politiky. Pomoci této analyzy jsou identifikovany Cinnosti s pfidanou hodnotou v ramci
danych fizenych transakci. Princip funkéni a rizikové analyzy je podrobngji popsan
v kapitole 1.6. Ugelem této analyzy je podrobnéji popsat vykonavané funkce jednotlivych
subjektt skupiny, zapojenych aktiv, lidského kapitalu a nesenych rizik vztahujici se

k pfedmétnym transakcicm.

4.1 Funk¢ni analyza skupiny ABC Group

Pii zpracovani funkéni a rizikové analyzy jsou veskeré funkce vykonavané jednotlivymi
subjekty shrnuty a je méfena intenzita vykonu dané funkce. Kazdé funkci jsou ptidélovany
ktizky dle jeji intenzity vykonu —,,xx* dva ktizky oznacuji primarni vykon funkce, zatimco
,»x“ jeden ktizek oznacuje ¢asteény podil na vykonu dané funkce. Prazdné pole predstavuje
situaci, kdy se dana spole¢nost na vykonu zkoumané funkce nepodili. Tabulka 6 udava
prehled funkeci a jejich rozdéleni v ramci skupiny ABC Group s ohledem na spole¢nost ABC
CZs.r.o.
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Tabulka 6: Prehled funkci a jejich rozdéleni v ramci skupiny ABC Group s ohledem na spolecnost
ABC CZ s.r.o.

ABC CZ Spolecnost ze

Funkce Poznamka
S.I.0. skupiny ABC
1 Strategické rozhodovani XX ABC AG
ABC AG

Sjednavani zakazek, cenova strategie,
) ' X X ABC DE
vyrobni sortiment

GmbH

ABC AG

3 Vyzkum a vyvoj x X ABC DE
GmbH

4  Marketing XX ABC AG

ABC AG

5 Potizeni materialu pro vyrobu / vybér y y ABC DE

dodavatelt

GmbH

ABC AG

6  Vyroba x x ABC DE
GmbH

ABC AG

7  Poprodejni ¢innosti, garance, servis X X ABC DE
GmbH

8  Administrativa, poradenstvi, ucetnictvi X X ABC AG

9  Financovéni XX ABC AG

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ poskytnutych internich informaci

Strategické rozhodovani

Strategické rozhodovani je v ramci skupiny realizovano centraln¢ matefskou spolecnosti pro
veskeré subjekty skupiny. Celoskupinova strategie udava zaklad pro urceni primyslového
odvétvi oblasti podnikéni, sestaveni organizacni struktury skupiny ABC Group, trznich
analyz a pracovnich postupli. Podnikové strategie udavaji také zaklad pro reakci na
konkurencni aktivity a geografické rozvrstveni trznich sil. Veskeré tyto cinnosti jsou
zabezpecovany, koordinovany a fizeny spole¢nosti ABC AG s ohledem na pozadavky trhu
a zakaznikl. Tyto strategické cile jsou nasledné rozpracovany a realizovany jednotlivymi
subjekty skupiny.
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Sjednavani zakazek, cenova strategie, vyrobni sortiment

VSechny samostanté entity skupiny ABC Group piimo realizuji aktivity pfi sjednavani
zakazek veetn€ vyrobniho sortimentu s ohledem na jim pfedem urceny trzni zabér a umisténi.
Ridici spole¢nost ABC AG provadi koordinaci veskerych téchto ¢innosti a nasledné ma vliv
na sestaveni finalni cenotvorby, napf. tvorby finalni cenové kalkulace ceny, urceni

platebnich podminek, rozhodovani o uzavirani smluv atp.

Vyzkum a vyvoj

Vsechny subjekty skupiny ABC Group se podili na vyzkumné a vyvojové ¢innosti. Skupiny
ABC Group patii mezi vyznamné evropské poskytovatele specifickych sluzeb IT piisobici
ve vyrobnim odvétvi automotive a telco. Pro zachovani postaveni na trhu
a konkurenceschopnosti se musi veskeré spoleCnosti skupiny podilet na neustalém
zlepSovani, inovovovani a vyvijeni novych produkti ve spolupraci se svymi zakazniky.
Proto jsou provozovana vyvojova a konstruk¢éni oddéleni, ktera se snazi reagovat na trzni
situaci a poptavku ze strany zakaznikd. Ukolem t&chto oddéleni je operativné reagovat na

externi i interni podnéty a prichazet s novymi konstrukénimi feSenimi.

Marketing
Veskeré aktivity v oblasti prodeje a propagace spoleCnosti jsou viac¢i soucasnym

a potencialnim budoucim zédkazniktim vytvareny zejména spole¢nosti ABC AG.

Porizeni materialu pro vyrobu / vybér dodavatelua

Dosazeni podnikatelského tspéchu jednotlivych entit, a potazmo celé skupiny, je témet ve
vSech oborech primyslu vedle dalSich kliCovych faktorG zavislé na peclivém vybéru
dodavatelské zakladny. Proto vSechny ¢lenské entity skupiny ABC Group zadavaji ve svém
lokalnim urceni zakazky vybranym dodavatelim materidlu a sluzeb za vyuziti vSech

pozitivnich ekonomickych aspektl s témito aktivitami spojenymi.

Vyroba
Vyrobni proces je pro jednotlivé zakazky uskutectiovan veskerymi Cleny skupiny ABC
Group. Spolecnosti jsou samostatné zodpovédné za vyrobu s ohledem na zakaznické
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zakazky. SpoleCnosti si zaroven samostatné nastavuji vyrobni proces ve smyslu napf.
optimalizace vyrobniho procesu, dodrzovani norem kvality, minimalizace tvorby odpadu,

zapracovani subdodavek do kone¢ného produktu atp.

Poprodejni ¢innosti, garance, servis

Béhem vyrobniho procesu jsou provadény pravidelné kontroly za Gcelem zajisténi nejvyssi
mozné kvality vyrobkil dodavanych na trh, jeZ jsou zajistovany vS§emi spolecnostmi skupiny
ABC Group. Poprodejni servis a dalsi poprodejni aktivity a zaruky jsou poskytovany

dotenymi spolecnostmi samostatn¢.

Administrativa, poradenstvi a uetnictvi

Lokalni administrativa je v ramci spole¢nosti ABC CZ s.t.0. realizovana samostatn¢ v mist¢
pusobnosti spole¢nosti, podobné jako ekonomické a danové poradenstvi a ucetnictvi.
Vybrané c¢innosti manazerského charakteru jsou ceské spolecnosti poskytovany jako

vnitopodnikové sluzby spolec¢nosti ABC AG.

Financovani

Zajisténi financovani podnikatelskych cinnosti jednotlivych spolecnosti skupiny ABC
Group je =zajistovano matefskou spole¢nosti ABC AG sohledem na vztah mezi
disponibilnimi zdroji a aktualni potfebou finan¢nich prostiedki jednotlivych entit. Naklady
z financovani, nej¢astéji v podob¢ trokovych nakladd, jsou neseny jednotlivymi pfijemci

financovani samostatne.

4.2 Rizikova analyza skupiny ABC Group

V nasledujici ¢asti jsou shrnuta rizika souvisejici s realizovanymi predmétnymi transakcemi
vcetné jejich alokace k jednotlivym ¢lentim skupiny ABC Group. Ttidéni rizik Ize uchopit
riznymi zpusoby, avSak v ramci analyzy pfevodnich cen je vhodné zohlednit rizika jako

vysledek zdrojui vzniku nejistoty.
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Tabulka 7 udava piehled rizik a jejich rozlozeni v ramci skupiny ABC Group s ohledem na
spolecnost ABC CZ s.r.o. Kazdému riziku jsou piidélovany kiizky s ohledem na jeho
intenzitu — ,,xx*“ dva kiizky oznacuji primarni riziko, zatimco ,,x“ jeden kfizek oznacuje

caste¢ny podil na riziku. Prazdné pole predstavuje situaci, kdy dana spolecnost riziko nenese.

Tabulka 7: Prehled rizik a jejich rozlozeni v ramci skupiny ABC Group s ohledem na spolecnost

ABC CZ s.r.o.

ABC CZ Spolec¢nost ze

Riziko Poznimka
S.I.0. skupiny ABC
Trzni riziko (riziko zmény trzni ceny
1 vyrobkd, krize priimyslového odvétvi, XX ABC AG
atp.)
ABC AG
5 Objemoveé riziko (riziko nevyuZzité y y ABC DE
kapacity) GmbH
ABC AG
3 Vyzkum a vyvoj XX ABC DE
GmbH
ABC AG
4  Riziko pofizovaci ceny vstupl X X ABC DE
GmbH
ABC AG
5 Vyrobni riziko (riziko kvality) X X ABC DE
GmbH
6  Kurzové riziko XX

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ poskytnutych internich informaci

TrZni riziko

Trzni riziko v tomto kontextu pfedstavuje napft. riziko zmény trzni ceny vyrobku, krize
pramyslového odvétvi, poptavkova a prodejni rizika, atp. Hrozba trzniho rizika nastava
v okamziku, kdy je spolecnost vystavena nepiiznivym obchodnim podminkdm, coz mize
byt zapfic¢inéno napi. zvySenou konkurenci na trhu, nepfiznivym vyvojem poptavky,

nepfiznivym nastavenim cenové hladiny ¢i dodacich podminek, apod. Takovéto negativni
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pusobeni trznich faktorti mtize mit negativni vliv na hodnotu investic, coz piedstavuje trzni
riziko. V odvétvi automotive se trzni riziko projevuje predevsim poklesem poptavky po
produktech tohoto primyslového oboru. Trzni rizika jsou obecné nesena spolecnosti, jez

tvoii strategicka rozhodnuti a tim nese spojena rizika, tedy spole¢nosti ABC AG.

Objemové riziko

Objemovym rizikem se vtomto kontextu rozumi riziko nevyuzité kapacity danym
subjektem. Riziko nevyuzité kapacity, neboli objemové riziko, je neseno spolecnosti, pokud
se spolecnost podili na vyjednavani zasadnich odbytovych dohod. Riziko nevyuzité kapacity
tkvi predevSsim ve znemozneni vyroby jakozto dusledku nedostatku kvalifikovaného
personalu ¢i vhodného vybaveni, napf. strojniho. Objemové riziko je velmi vyznamnym
rizikem, nebot zdkaznik oCekdva precizni a bezchybné plnéni zakazky s ohledem na
sjednané specifikace v pfedem urcenych terminech. Objemové riziko je neseno vSemi
spole¢nostmi, které se funkéné podili na zakazkovych procesech a jejich fizeni a které maji
moznost rozhodovani v ramci téchto procest.. V tomto piipadé je objemové riziko neseno

vSemi ¢leny skupiny ABC Group.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumné a vyvojové cinnosti jsou realizované vSemi subjekty skupiny ABC Group.
S témito ¢innostmi jsou spojené i zodpovédné procesy a souvisejici naklady. Veskeré
naklady na Cinnosti spojené s vyzkumem a vyvojem jsou vSak realizovany spole¢nostmi
ABC AG a ABC DE GmbH, proto jim piislusi i rizika spojena s touto oblasti. Tyto
spole¢nosti jsou totiz zadavateli inovativnich ukoll, které jsou nasledné nabizeny na trzich

jednotné za skupiny ABC Group.

Riziko porizovaci ceny

Riziko potizovaci ceny predstavuje riziko zmény materidlovych ¢i jinych vstupti do vyroby.
Toto riziko je nesené vSemi spole¢nostmi skupiny ABC Group samostatné. Sjednana cena
zakazky se v prubehu jeji realizace neméni, avSak cena nakladt je zavisla na aktudlnich
trznich vykyvech. Riziku zvyseni nakladt tedy podléhaji dotéené spolecnosti samostan¢,
stejné jako mozné Gspote nakladii pii pfiznivém vyvoji trznich zmén.
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Vyrobni riziko — kvalitativni riziko
Kazda spolecnost je samostatné zodpoveédna za kvalitu svych vyrdbénych produktii a s tim
spojena rizika. Kazda spolec¢nost ruci za kvalitu zdkaznikovi samostatné a zaroven poskytuje

poprodejni procesy, servis, montaz, atp.

Kurzové riziko
Kurzové riziko nastava v okamziku, kdy nakup vyrobnich vstupi je uctovan v jedné meéne,
zatimco prodej hotovych vyrobki je Gactovam v odlisné méné. Toto riziko je plném rozsahu

neseno spolecnosti ABC CZ s.r.0., nebot’ je to jedina entita skupiny s odliSnou ménou.

4.3 Analyza aktiv skupiny ABC Group

Tabulka 8 predstavuje piehled aktiv a rozloZeni jejich vlastnictvi mezi jednotlivymi Cleny
skupiny ABC Group s ohledem na spole¢nost ABC CZ s.r.o. Kazdému druhu aktiv jsou
pridélovany kiizky s ohledem na jeho vlastnictvi — ,,xx* dva kiizky oznacuji primarni podil
vlastnictvi, zatimco ,,x“ jeden kiizek oznacuje Castecny podil na vlastnictvi daného aktiva.
Prazdné pole piredstavuje situaci, kdy dana spolecnost nema podil na vlastnictvi daného

aktiva.
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Tabulka 8: Prehled aktiv a jejich rozlozeni v ramci skupiny ABC Group s ohledem na spolecnost

ABC CZ s.r.o.

ABC CZ Spolec¢nost ze

Aktiva Poznimka
S.I.0. skupiny ABC

ABC AG

1 Vyrobni fixni aktiva X X ABC DE
GmbH

ABC AG

2 Zasoby X x ABC DE
GmbH

3 Obchodni znacka XX ABC AG

ABC AG

4  Seznam zakazniki X X ABC DE
GmbH

5  Patenty na vyrobky, ochranné znamky XX ABC AG

6  Penézni prostiedky X X ABC AG

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ poskytnutych internich informaci

Jak vyplyva z Tabulky 8, veskeré ¢lenské subjekty skupiny ABC Group vlastni majetek
nezbytny pro realizaci vyrobnich aktivit nabizenych skupinou na trhu véetné potfebnych
zasob. Toto je zplsobeno tim, ze veskeré Clenské subjekty se podili na vlastni vyrob¢.
Nemovity majetek je az na vyjimky pfedmétem pronajmu poskytovanym tfetimi osobami.
Nehmotny majetek v podobé know-how, obchodni znacky a patent byl registrovan tirednim
zplisobem a je v plném vlastnictvi spole¢nosti ABC AG. Skupina ABC Group sdili
a spolecné obstarava seznam zakaznikd. Penézni prostfedky pro ucely financovani ¢innosti

jsou alokovany s ohledem na potteby formou uvéra a zaptjcek.

4.4 Analyza lidskych zdroji skupiny ABC Group

Pro skupinu ABC Group je velmi podstatna dostupnost kvalifikované a motivované pracovni
sily a s tim spojeny rust produktivity. Spolecnost ABC CZ s.r.0. se jakozto ptevazné vyrobni

spole¢nost orientuje pfedev§im na ¢innosti spojené s vyvojem a vyrobou.
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Tabulka 9 uvadi ptehled lidskych zdroju a jejich rozlozeni mezi jednotlivé ¢leny skupiny
ABC Group s ohledem na jejich zapojovani v riznych oblastech ¢innosti. Kazdé oblasti
vyuziti lidskych zdroju jsou pfidélovany kiizky s ohledem na jeho zapojeni v jednotlivych
oblastech ¢innosti — ,,xx* dva kiizky oznacuji primarni zapojeni, zatimco ,,x“ jeden kiizek
oznacuje caste¢né zapojeni lidskych zdrojii. Prazdné pole ptedstavuje situaci, kdy dana

spolecnost nerealizuje zadné zapojeni danych lidskych zdroja.

Tabulka 9: Prehled lidskych zdrojii a jejich rozloZeni v ramci skupiny ABC Group
ABC CZ Spolecnost ze

Oblasti vyuziti lidskych zdroji Poznimka
S.I.0. skupiny ABC
1 Strategické rozhodovani XX ABC AG
2 Provozni rozhodovani a planovani X X ABC AG
3 Marketing XX ABC AG
ABC AG
4  Prodej vyrobki X X ABC DE
GmbH
5 Péce o zdkaznika X X ABC AG
6  Pofizovani majetku a investice XX ABC AG
ABC AG
7  Vyroba X x ABC DE
GmbH
8  Logistika X X
ABC AG
9  Vyzkum a vyvoj X X ABC DE
GmbH
10  Administrativa, lidské zdroje x x ABC AG
11 Utetnictvi X
12 Controlling XX ABC AG

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ poskytnutych internich informaci

Rozlozeni lidskych zdroju reflektuje rozlozeni funkci a majetku v ramci skupiny ABC
Group. Spolecnost ABC CZ s.r.o. zaméstnava predev§im pracovniky oblasti vyzkumu

a vyvoje, specializované pracovniky na vyrobu, ale také pracovniky péce o klienty
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a administrativni pracovniky. Ucetnické a logistické sluzby jsou ceskou spolecnosti
outsourcovany externimi spole¢nostmi. Spole¢nost ABC CZ s.r.o. ma moznost vlastniho
rozhodovani a planovani jez je zajistovano povétenou osobou vystupujici jako odpovédny

zastupce spole¢nosti.

4.5 Shrnuti funkéni a rizikové analyzy skupiny ABC Group

Funk¢ni a rizikova analyza ukazala, Ze rozlozeni funkci a rizik pfesné odpovida a nasleduje
strategii skupiny. Z tohoto nastaveni taktéz vychdzi nastaveni obchodniho modelu, kdy
spole¢nost ABC CZ s.r.o. ptusobi vroli smluvniho vyrobce. Smluvni vyrobce nese
souvisejici omezena podnikatelska rizika. Obdobné postaveni méa vramci skupiny
i spolecnost ABC DE GmbH. Spolecnost ABC AG =zastava funkci poskytovatele
vnitropodnikovych sluZeb, strategického tizeni, zaptijcek / uvera a licenci. To ze spolecnosti

ABC AG ¢ini plnohodnotného vyrobce, s ¢imz jsou spojena veskera strategicka rizika.

64



5 Prehled realizovanych koncernovych transakci

z pohledu spole¢nosti ABC CZ s.r.o.

Spolecnosti skupiny ABC Group se dohodly na spolecné a kooperativni spolupraci. Interni
procesy jsou standardizovany a optimalizovany, probiha spole¢ny vyvoj a stavajici produkty
a feSeni jsou koordinovany z hlediska prodeje. Za t¢elem optimalniho vyuziti synergickych
efektli mezi vSemi spole¢nostmi skupiny se spoluprace nevztahuje pouze na technickou
oblast, ale také na interni procesy, postupy a struktury. Cilem spoluprace je v budoucnu jesté
1épe vyhovét pozadavkiim na vyvoj softwaru a systémd, jakoz i podpory mistnich zékaznik.
Zameérem je posilit celou skupinu jak technicky, tak ekonomicky. Nasledujici podkapitoly

predstavuji fizené transakce mezi ¢leny skupiny a popisuji je.

5.1 Provadéni zakazek sjednanych spole¢nostmi ABC AG a
ABC DE GmbH

Spolecnost ABC CZ s.r.o. byla mimo jiné vytvofena za ucelem spoluprace na zakaznickych
projektech a podpory pii nedostatecnych kapacitaich némeckych spolec¢nosti. Proto je
provadéni zakazek a spoluprace na zakazkach Castym predmétem tizenych skupinovych
transakci. Realizovana vyroba je v ramci ¢eské pobocky fizena z velké ¢asti samostatné —
nakup i skladovani materialti a s tim spojena administrativa a nasledné vlastni zpracovani v
ramci vyrobniho procesu jsou koordinovany samostatné spolecnosti ABC CZ s.r.o. Pokud
existuje smluvni vztah ve smyslu zakazky u jedné z némeckych spolecnosti, a Ceska
spolecnost se ¢astecné nebo celkové podili na zpracovani této zakazky, pak jsou finalni
vyrobky prodany zakaznikovi danou némeckou spolecnosti, ktera nese veskeré zaruky. Co
se tyCe spoluprace na zakaznickych projektech, uvedena plnéni jsou poskytovana na zaklade

individulanich vnitropodnikovych objednavek.

Pro transakce realizace zakazek sjednanych ostatnimi ¢leny skupiny je z praktického divodu
a s prihlédnutim k okolnostem transakce pouzivana v rdmci procesu cenotvorby metoda pfi

opétovném prodeji (tzv. RPM). Je to tedy takova situace, kdy némecka spole¢nost, at’ uz
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ABC DE GmbH nebo ABC AG, obdrzi zakazku od koncového zakaznika a napt. z diivodu
nedostate¢nych kapacit postoupi ¢ast zakazky ke zpracovani spolecnosti ABC CZ s.r.o. Pro
tyto transakce je pro urceni pfevodnich cen pouzivana metoda ceny pii opétovném prodeji,
pri¢emz némecka spolecnost distribuuje vybrané pozice zakazky ceské spolecnosti. Metoda
ceny pii opétovném prodeji v tomto pfipade stanovuje prevodni ceny na zaklad¢ konecné
ceny pro koncového zékaznika, od které je odeCtena marze/ptirazka pro spolecnost, ktera
zakazku sjednala a ktera nakonec zakazku vyfakturuje koncovému zékaznikovi — jedna se
tedy o tzv. provizi distributorovi. Hodnoty, kterych marZze nabyvaji pro jednotlivé subjekty
skupiny udava Tabulka 10. Pokud je zakazka sjednana némeckou spolec¢nosti a pak nasledné
pfedana ke zpracovani cCeské spolecnosti, hodnota zakazky, kterda je predmétem
vnitroskupinové transakce, je snizena o 7,5 % ceny zakazky. Tato marze/piirdzka slouzi
k pokryti nakladii némecké spolecnosti spojenych s finalnim prodejem. To znamena, Ze
némecka spole¢nost si ponecha 7,5 % hodnoty vybranych pozic zakazky a zbytek hodnoty
ptipada ceské spolecnosti, jez danou ¢ast zakazky zpracovava. Pokud by tomu bylo naopak
a Ceska spolec¢nost by byla v pozici spolecnosti, kterd sjednala zakazku s koncovym
zakaznikem, avSak pro nedostatecné kapacity by byla zakazka piedana spojené osobé ke
zpracovani, pak by ceské spolecnosti ptipadla marze/ptirazka k pokryti naklada spojenych

se sjednanim zakazky a findlnim prodejem ve vysi 10 % ceny zakazky.

Tabulka 10: Hodnota marze distributora pro spolecnost sjednavajici zakazku

Subjekt MarZe pro distributora (%)
ABC AG 7,50

ABC DE GmbH 7,50

ABC CZs.r.0. 10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Optimalni feSenim pro stanoveni pfevodni ceny by u tohoto typu transakci bylo zjisténi
existence srovnatelné interni nebo externi transakce. Takové transakce bohuzel nejsou
znamy, nebot’ se jednd o prodej vyrobkl/zatizeni velmi specifického charakteru. Neexistuje
tedy dostatecna zékladna informaci pro uplatilovani metody srovnatelné nezavislé ceny (tzv.
CUP). Pokud si pridruzené spolecnosti mezi sebou vyménu;ji statky, které jsou nasledné

prodavany za obvyklé ceny, pak je metoda stanoveni ceny pii opetovném prodeji vhodna
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pro stanoveni pievodnich cen. Pfiméfena nahrada za poskytnuté sluzby v ramci skupiny se
vypocita snizenim ceny uctované spolecnosti tfeti strany obvyklou pfirazkou snizenou
o funkci a riziko daliiho prodeje. Uroveti pfirazky, ktera je tvofena ptisluinou pofizovaci
cenou a piiméfenym ziskovym rozpétim, resp. marzi pro spolecnost sjednavajici zakazku,
zavisi predevS§im na tom, zda dodavka nebo sluzba prosla pted opétovnym prodejem
zpracovanim, vylepSenim nebo jinou Upravou. Je tfeba brat v uvahu také obdobi mezi
nakupem a dal$im prodejem, zménami sménnych kurzli a vstupem nehmotného majetku

(napf. ochrannych znamek) do dal$iho prodeje.

5.2 Nakup materialu od spole¢nosti ABC AG a ABC DE
GmbH

Spolecnost ABC CZ s.r.o. realizuje velmi specifickou vyrobu, kterd vyzaduje dostupnost
velmi specifickych komponenti. Tyto komponenty jsou produkovany spfiznénymi osobami,
a proto se tento material velmi ¢asto stava predmétem tizenych transakci. Jedna se obvykle
o material elektrotechnického charakteru, ktery je vyrabén némeckymi spolecnostmi ABC
AG nebo ABC DE GmbH, a nebo ovétenymi némeckymi dodavateli. Dodavky materialu
jsou sjednavany individudlné pro jednotlivé projekty na zakladé poptavky, nabidky
a objednavky. Zaroven neexistuji zddné srovnatelné interni ani externi transakce, nebot’ se
jedna vzdy o material upraveny velmi specificky a na miru danému projektu, nelze tedy
pouzit metodu srovnatelné nezavislé ceny pro stanoveni prevodnich cen. Spolecnost ABC
CZ s.1.0. pouziva v ramci takovychto fizenych transakci metody nakladii a ptirazky (C+) pro
stanoveni pievodnich cen. Tato metoda byla vybrana zejména proto, ze stanoveni naklada
za jednotlivé vyrobky je snadno proveditelné stejné jako urceni ziskové prirazky.

Procentualni vyse ziskové ptirazky je pro jednotlivé subjekty uvedena v Tabulce 11.
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Tabulka 11: Ziskova prirazka - materidlové rizené transakce

Subjekt Ziskova prirazka (%)
ABC AG 7,50

ABC DE GmbH 7,50

ABC CZs.r.0. 10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Vedle ziskové ptirazky je k pfimym materialovym nakladtim ptipocitavana také ptirazka pro
pokryti vedlejsich ndklada spojenych s materidlovymi fizenymi transakcemi — tedy nepiimé
naklady. Vyse nepfimych nakladti vychazi z podilu obratu jednotlivych ¢lent skupiny na
celkovém obratu skupiny. Neptimé naklady mohou naptiklad souviset s naklady na provoz
stroji, nadstandardnimi administrativnimi naklady, balenim, pojisténim, néaklady na
doruceni atd. Pro jednotlivé Cleny skupiny nabyvaji tyto ptirazky riiznych hodnot, jak uvadi

Tabulka 12.

Tabulka 12: Prirdazka pro pokryti neprimych nakladit spojenych s materialovymi rizenymi

transakcemi

Subjekt Prirazka pro pokryti neprimych nakladi (%)
ABC AG 23,06

ABC DE GmbH 16,90

ABC CZ s.r.0. 21,29

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Zde je modelova situace: spole¢nocnost ABC CZ s.r.o. nakupuje materidl od spole¢nosti
ABC DE GmbH. Stanoveni pievodni ceny v rdmci materialovych transakci ve vztahu ABC
DE GmbH — ABC CZ s.r.0. je nastinéno v nasledujici Tabulce 13. Modelova situace uvadi
fizenou materialovou transakci. Tento material je nasledné ¢eskou spolecnosti zpracovan
v ramci vyrobniho procesu. Pfimé naklady predstavuji naklady pfimo spojené s vyrobou
daného obchodovaného materialu némeckou spole¢nosti ABC DE GmbH. K této cené je
nasledné pifipocteno 16,9 % piirdzky pro pokryti nepiimych nakladi vyroby a zarovei je
pfipoctena ziskova piirdzka ve vysi 7,5 %. Ptiklad uvedeny v Tabulce namisto redlné mény

uvadi neurcitou penézni jednotku, zn. pnj.
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Tabulka 13: Modelova situace vypoctu pevodnich cen pro rizené materialové transakce

Priklad vypoctu prevodni ceny materidlu: ABC DE GmbH — ABC CZ s.r.o.

Ptimé naklady 100 pnj
Prirazka pro pokryti neptimych primé naklady

22,35 pnj
naklada (16,9 %) (100 — 16,9 — 7,5) * 16,9

ptimé naklady
(100 —16,9—-7,5) x 7,5

Ziskova prirazka (7,5 %) 9,92 pnj

Prevodni cena v ramci skupiny 132,27 pnj

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Jak vyplyva z Tabulky 13 modelové situace, cena za material, jez bude vyfakturovana
spole¢nosti ABC CZ s.r.o. spole¢nosti ABC DE GmbH, bude celkem 132,27 pnj. Pro tento
typ transakci je pouzivana metoda nakladl a ptirazky. V metod¢ nakladii a pfirazky je cena
prevodu stanovena na zaklad€ nakladu pridruzené spolecnosti vypoctenych na ekonomickém
zaklade, pficemz se bere v uvahu pfiméfena marze dosazena spoleCnostmi, které jsou

srovnatelné s ohledem na vykonavané funkce a prevzata rizika.

7y we

5.3 Poskytovani ¢innosti vyvoje spoleénostem ABC AG a ABC
DE GmbH

Vyvoj je v ramci skupiny uskutecnovan vSemi spolecnostmi skupiny ABC Group.
Vyzkumna a vyvojova ¢innost je rozprostiena rovnomérneé mezi veskeré subjekty skupiny
ABC Group. Jedna se predev§Sim o vyvoj softwaru a hardwaru slouziciho k provozu
a obsluze vyrabénych zatizeni. Vyvoj je financovan prodejem licenci a poplatkii z nich
plynoucich. Vlastniky vysledkl vyzkumu a vyvoje jsou spole¢nosti ABC DE GmbH (50 %)
a ABC AG (50 %). Veskeré vnitropodnikové nastaveni vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti

je pfedmétem interni smlouvy o vyzkumné a vyvojové spolupraci.

Veskeré naklady spojené s ¢innostmi vyvoje nalezi spolecnostem ABC AG a ABC DE
GmbH, tedy i naklady spojené s cinnostmi vyvoje spole¢nosti ABC CZ s.r.o. jsou
rozd¢lovany mezi némecké spolecnosti rovnym dilem. Naklady spolecnosti ABC CZ s.r.o.
maji piedevs§im mzdovy charakter. Pro oblast vyvoje jsou skupinou uréené vnitropodnikové
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hodinové sazby, jez se lisi dle kvalifikovanosti zaméstnancii. Zaméstnanci jsou déleni do
ctyt zakladnich skupin. Prehled vnitropodnikovych hodinovych sazeb uvadi Tabulka 14, pro
porovnani jsou udany také interni hodinové sazby pro jednotlivé skupiny zaméstnanci.

Priklad uvedeny v Tabulce namisto realné mény uvadi neurcitou penézni jednotku, zn. pnj.

Tabulka 14: Prehled vniktropodnikovych hodinovych sazeb

Vnitropodnikova hodinova Typ zaméstnance dle
Interni hodinova sazba
sazba kvalifikace
14 pnj 12 pnj Student
30 pnj 26 pnj Technik
45 pnj 39 pnj Specialista
115 pnj 100 pnj Konzultant

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Vypocet nakladi spojenych s vyvojem se tedy urci jako soucin odpracovanych hodin
odvedenych zaméstnanci a vnitropodnikové hodinové sazby s ohledem na kategorii, do které
dany zaméstnanec spada. Vnitropodnikova hodinova sazba v sobé automaticky zapocitava
nepiimé néklady a také ziskovou pfirazku, jejichz vyse je celkem 15 %, a proto je hodnota

vnitropodnikové ceny vyssi nez hodnota interni hodinové sazby.

Je zde dalsi modelova situace: na projektech spojenych s vyvojem bylo odpracovano celkem
10 hodin ¢eskymi zaméstnanci spadajicimi do skupiny ,,Konzultanti*. Vzhledem k tomu, ze
se ob¢ némecké spolecnosti podili na nakladech plynoucich z aktivit spojenych s vyvojem
v poméru 1:1, bude i tato hodnota vyfakturovana obéma némeckym entitdm v tomto pomeru.
To znamena, Ze hodnota fizené transakce mezi spole¢nostmi ABC CZ s.r.0o. a ABC AG bude
mit hodnotu 575 pnj, stejné jako fizend transakce mezi spolecnostmi ABC CZ s.r.0. a ABC
DE GmbH. Jak je z modelové situace patrné, pro fizené transakce spojené s vyvojem je

pouzita metoda nakladii a ptirazky k urCeni prevodnich cen.
Pokud vsak nastane situace, kdy do ¢innosti vyvoje vstupuji i jiné neZ personalni naklady,
je postup obdobny jako u uréovani ceny materidlu. Piikladem mohou byt materidlové

naklady, cestovni nadklady, naklady na ubytovani atp. K témto ndkladim je pfipoctena
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ziskova prirdzka, kterd pro spolecnost ABC CZ s.r.o. nabyva hodnoty 10 %. Piehled
ziskovych prirazek skupiny udava Tabulka 15.

Tabulka 15: Prehled cistych ziskovych prirazek pro oblast vyzkumu a vyvoje

Subjekt Ziskova prirazka (%)
ABC AG 7,5
ABC DE GmbH 75
ABC CZs.r.o. 10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Dalsim vstupem pro vypocet fakturacni hodnoty v ptipad¢ pritomnosti dalSich dodatecnych
nakladl spojenych s ¢innosti vyzkumu a vyvoje je prirdzka pro pokryti vedlejsich naklada
vyzkumu a vyvoje, kterymi mohou byt napt. administrativni naklady, materialové naklady
atp. Tato pfirazka je urCena podilem obratu jednotlivych spole¢nosti na celkovém obratu
skupiny. Vyse téchto ptirazek pro jednotlivé spolecnosti skupiny ABC Group udava Tabulka
16. Pro spolec¢nost ABC CZ s.r.o. tato pfirazka nabyva hodnoty 21,29 %.

Tabulka 16: Prirazka pro pokryti vedlejsich nakladii spojenych s cinnostmi vyzkumu a vyvoje

Subjekt Piirazka pro pokryti vedlejsich nakladi (%)
ABC AG 23,06
ABC DE GmbH 16,90
ABC CZ s.r.0. 21,29

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Stanoveni pievodni ceny v piipadé¢ pritomnosti dalSich nakladt spojenych s Cinnosti vyvoje
uvadi Tabulka 17. Spole¢nost ABC CZ s.r.0. realizuje Cinnosti vyvoje, pficemz smluvnimi
vlastniky vysledku téchto ¢innosti jsou spolecnost ABC DE GmbH a ABC AG, a tudiz nesou
veskeré naklady s t€émito ¢innostmi spojenymi. Tabulka 17 popisuje modelovou situaci: pfi
realizaci vyvojové cCinnosti vznikly dodate¢né ndklady s témito Cinnostmi spojenymi
v celkové hodnoté 230 pnj. (ptiklad uvedeny v Tabulce 17 namisto readlné mény uvadi
neurcitou penézni jednotku, zn. pnj.). K pfimym nakladim vyzkumu a vyvoje je pfipoctena
ziskova prirazka a ptirazka pro pokryti vedlejSich nakladd spojenych s ¢innostmi vyvoje

zpisobem, ktery naznacuje Tabulka 17.
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Tabulka 17: Priklad vypoctu prevodni ceny v oblasti vyzkumu a vyvoje

Piiklad vypoctu prevodni ceny v oblasti vyzkumu a vyvoje v pripadé dodateéncyh nakladi

s témito ¢innostmi spojenymi: cz. ABC s.r.o. -~ ABC AG a ABC DE GmbH

Dodatecné naklady vyvoje 230 pnj
Ziskova prirazka (10 % dod.naklady vyvoje 33.43 o
iskova ptirazka (10 %) (100 = 21,29 = 10) = 10 ,43 pnj
Ptirazka pro pokryti vedlejSich
icladi vozk o dod.naklady vyvoje 70.83 pni
néakladi vyzkumu a vyvoje (100 — 21,29 — 10) » 21,29 ,83 pnj
(21,29 %)
Prevodni cena v ramci skupiny 334,26 pnj

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Jak vyplyva z Tabulky 17, celkova cena za dodatecné naklady vyvoje, kterou spole¢nost
ABC CZ s.r.o. vyfakturuje spolecnostem ABC AG a ABC DE GmbH, bude 334,26 pnj.
Vzhledem k tomu, Ze se obé némecké spolecnosti podili na nakladech plynoucich z aktivit
spojenych s vyzkumem a vyvojem v poméru 1:1, bude i tato hodnota vyfakturovana obéma
némeckym entitdm v tomto poméru. To znamena, Ze hodnota dané fizené transakce mezi
spole¢nostmi ABC CZ s.r.o. a ABC AG bude mit hodnotu 167,13 pnj, stejné jako fizena
transakce mezi spolec¢nosti ABC CZ s.r.o. a ABC DE GmbH. Jak je z modelové situace
patmé, pro tizené transakce spojené s dodateCnymi naklady vyvoje je pouzita metoda

nakladu a pfirazky (C+) k ur€eni pfevodnich cen.

5.4 Poskytovani vnitropodnikovych sluZeb spole¢nosti ABC
AG

Spole¢nost ABC CZ s.r.o. spadd vzhledem k mife vlastnictvi v rdmci vnitropodnikovych
sluZzeb pod matefskou spole¢nost. Vnitropodnikovymi sluzbami se v tomto slova smyslu
rozumi oblasti spravy, spravy lidskych zdrojt, informacnich technologii, spravy obchodnich
aktivit, vnitropodnikové komunikace, atp. Centralizace rutinnich funkci ma za tcel dosazeni
nakladovych uspor u piijemct vnitropodnikovych sluzeb za pomoci vyuziti synergického

efektu. Taktéz je cilem zajistit pro vSechny ¢leny skupiny jednotny standard sluzeb. Pokud
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by mély byt dané sluzby poskytovany externé, doslo by k neefektivnimu a nakladnéjSimu
vyuzivani sluzeb, kter¢ si nejsou spolecnosti schopny zajistit samostatné.

Vitropodnikové Umluvy jsou vramci skupiny ABC Group pfedmétem smlouvy
o poskytovani sluzeb mezi spolecnostmi skupiny. Spolecnost ABC AG pouziva pro
stanoveni ceny vnitropodnikovych sluzeb spolecnosti ABC CZ s.r.o. metodu naklada a
ptirazky, tzn. C+. Tvorba ceny vychazi z vynalozenych néakladd, ke kterym je nasledné
prictena ptirazka pro pokryti vedlejSich nakladd vnitropodnikovych sluzeb, ktera pro
vSechny cleny skupiny nabyva hodnot, jez udava Tabulka 18. Tyto naklady mohou
predstavovat naklady na administrativni materialy, vypocetni techniku atp. Jak udava
Tabulka 18, pfirazka pro pokryti vedlejSich néakladt internich sluZzeb neni pro ceskou
spole¢nost uréena, nebot Ceskd spolenost ostatnim c¢lenim skupiny zadné sluzby

neposkytuje, a proto zatim nebylo nutné vysi této ptirazky urcit.

Tabulka 18: Procentualni prirazka pro pokryti vedlejsich nakladii internich sluzeb

Prirazka pro pokryti vedlejsich nakladi vnitropodnikovyc sluZeb
Subjekt
(%)
ABC AG 11,60
ABC DE GmbH 5,93
ABC CZ s.r.o. N/A

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Dalsim krokem k dosazeni kone¢né fakturacni ceny za vnitropodnikové sluzby je ptipocteni
ptirazky urcené alokacnim klicem v podobé podilu jednotlivych spole¢nosti skupiny na
celkovém obratu vnitropodnikovych sluzeb celé ABC Group. Vysi procentudlni pfirazky
urené alokacnim klicem pro jednotlivé ¢leny skupiny udava Tabulka 19. Celkovy obrat
vnitropodnikovych sluzeb skupiny je prerozdélen pomoci aloka¢niho kli¢e v podobé podilu
na obratu vnitropodnikovych sluzeb, tzn. ze spole¢nost ABC AG se na celkovém obratu
vnitropodnikovych sluzeb podili ze 69,12 %, spole¢nost ABC DE GmbH se podili z 24,22
% a spolecnost ABC CZ s.r.0. se podili pouze 6,66 %.
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Tabulka 19: Procentudlni prirazka urcena alokacnim klicem pro vnitropodnikové sluzby

Subjekt Prirazka urcena alokacnim klicem (%)
ABC AG 69,12
ABC DE GmbH 24,22
ABC CZs.r.o. 6,66

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Nasledné je pripoctena ziskova ptirdzka, jejiz hodnoty jsou udany pro jednotlivé spolecnosti

skupin v Tabulce 20:

Tabulka 20: Cistd marze pro vnitropodnikové sluzby

Subjekt Cista marze (%)
ABC AG 7,5
ABC DE GmbH 7,5
ABC CZs.r.0. 10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

Stanoveni vypoctu pfevodni ceny v oblasti vnitropodnikovych sluzeb skupiny ABC Group
je nastinéno v Tabulce 21. Jelikoz k t€émto transakcim dochazi zpravidla ve sméru ABC AG
— ABC CZ s.1.0., je tato transakce pouzita jako modelova situace. Jedna se o ptimé naklady
zvySené o prirazku pro pokryti vedlejSich nakladd internich sluzeb ve vysi 11,60 %, dale
o ptirazku urcenou aloka¢nim kli¢em pouzivajici veli¢inu obratu vnitropodnikovych sluzeb
ve vysi 6,66 % a nasledné zvySeni o ziskovou piirdzku ve vysi 7,5 %. Priklad uvedeny
v Tabulce 21 namisto redlné mény uvadi neurCitou penézni jednotku, zn. pnj. Jak je
z Tabulky 21 patrné, pfi celkovych nakladech 100 pnj bude spolec¢nosti ABC CZ s.r.o.
vyfakturovano celkem 8,10 pnj za poskytnuté vnitropodnikové sluzby spolecnosti ABC AG.
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Tabulka 21: Modelova situace vypoctu hodnoty transakce v oblasti vnitropodnikovych sluzeb

Priklad vypoctu prevodni ceny pro vnitropodnikové sluzby: ABC AG — ABC CZ s.r.o.

Piimé vnitropodnikové naklady

100 pnj
celé skupiny
Prirazka pro pokryti nepiimych
dclad vt dnikovich sluzeb ptimé vnitropodnikové naklady 13.12 oni
nakladu vnitropodnikovych sluze (100 —11,6) x 11,6 ,12pnj
(11,6 %)
Soucet ptimych a neptimych
primy primy 113,12 pnj
nakladt
Piipocteni pfirazky uréené obratem
subjektu (6,66 %) a ziskové marze celk.ndklady x 0,0666 x (1+ 0,075) 8,10 pnj
(7,5 %)
Pievodni cena v ramci skupiny 8,10 pnj

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem

5.5 Licen¢ni poplatky spole¢nosti ABC AG

Ptsobeni spole¢nosti ABC CZ s.r.o. pod znackou ,,ABC* se da povazovat taktéz za jisty

druh interni transakce. Spole¢nost ABC CZ s.r.o. ma spolu s matefskou spolecnosti

uzavienou smlouvu upravujici tyto nalezitosti. Tato interni dohoda udava, Ze spolecnost

ABC CZ s.r.0. poskytne spolecnosti ABC AG fadny a uplny seznam uvad¢jici kumulovany

soucet veskerych piijma plynoucich z prodejt produkti a sluzeb realizovanych pod znackou

»~ABC* v ramci transakci mezi nespojenymi osobami. Smérodatnym ukazatelem je pak

velic¢ina Cistého obratu. Spolecnost ABC CZ s.r.o. vyplaci matetské spolecnost ABC AG

poplatek ve vysi 1 % z ro¢niho ¢isté¢ho obratu jakoZto kompenzaci za vyuzivani obchodni

znacky skupiny. Veskeré informace nezbytné pro urceni veli¢iny ¢istého obratu je spolecnost

ABC CZ s.r.o. povinna dolozit mateiské spolecnosti ABC AG vzdy do 31. ledna roku

nasledujiciho po kalendainim roce uzivani obchodni znacky skupiny.

75



5.6 Poskytovani uvéria spole¢nosti ABC AG

Momentaln€ nema spolecnost ABC CZ s.r.0. sjednany zZadny uvér poskytovany matetskou
spole¢nosti, avSak v minulosti byla tato transakce realizovana. V tinoru roku 2016 byl
matetskou spolecnosti poskytnut spolecnosti ABC CZ s.r.o. kontokorentni uvér ve vysi
150 000,- € s urokovou mirou 4 % p. a. s datem splatnosti k 31.12.2020. Tento uvér byl
splacen ke dni 31.12.2018 a byl ureny na provozni ucely spojené s podnikatelskou ¢innosti
spolec¢nosti ABC CZ s.r.o. Nyni neni ¢eska spolecnost zatizena zadnymi zédvazky v podobé
uvert.

Jak udava Smérnice OECD (2017a), pokud je mozné aplikovat metodu srovnatelné nezavislé
ceny a dalsi metodu s obdobnou spolehlivosti pro stanoveni ptevodnich cen, pak by méla byt
preferovana metoda srovnatelné nezavislé ceny. K transakcim spojenym s poskytovanim
uvért v ramci obchodni skupiny slouzi k nalezeni nezavislé srovnatelné transakce trzni
urokové sazby v oblasti poskytovani uvéra, které jsou srovnatelné s uvéry poskytovanymi

ve skuping.

5.7 Prehled obrati jednotlivych okruhii transakci

Pro shrnuti a porovnani jednotlivych tansakci byla vytvorena Tabulka 22. Tabulka 22 udava
jednotlivé transakce a prifazuje jim cisla s ohledem na cislo piislusné podkapitoly. To
znamena, ze transakce provadéni zakazek sjednanych spole¢nostmi ABC AG a ABC DE
GmbH maji v Tabulce 22 oznaceni 5.1, transakce nakupu materialu od spole¢nosti ABC AG
a ABC DE GmbH maji v Tabulce 22 oznaceni 5.2 atd. Dale je rozliseno obdobi kalendainich
let 2018 22019. V okamziku zpracovani této diplomové prace neni rok 2019 jesté ukonceny,

a proto se nedaji udané hodnoty pro rok 2019 povazovat za finalni.

Jak vyplyva z Tabulky 22, provadéni zakazek sjednanych spolecnostmi ABC AGa ABC DE
GmbH (5.1) je spolecnosti ABC CZ s.r.o. realizovano ve znacné mife, avSak v ramci obou
sledovanych obdobich pfevazuje provadéni zakazek sjednanych spolecnosti ABC DE
GmbH. Zaroven se da z uvedenych dat vycist, Ze objem provadénych zakazek sjednanych
spole¢nosti ABC AG vroce 2019 vzrostl oproti pfedeslému roku o téméf 30 %

a u spole¢nosti ABC DE GmbH témét o 14 %.
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Tabulka 22 udava taktéz hodnoty cCistého obratu realizovaného ndkupem materiali od
spolecnosti ABC AG a ABC DE GmbH (5.2). Jak vyplyva z nize uvedenych hodnot, v roce
2018 byla vétsina nakupt provadéna eskou spolecnosti ve spolupraci se spolecnosti ABC
DE GmbH, kdezto v roce 2019 nastala opacna situace — ¢eska spolecnost realizovala vice

nakupti materialt ve spolupraci se spole¢nosti ABC AG.

Co se tyCe vyzkumné cinnosti provadéné cCeskou spolecnosti pro spolecnosti ABC AG
a ABC DE GmbH, i pro tyto transakce udava Tabulka 22 hodnoty Cistych obratii. Jak je
z Tabulky 22 patrné, ob¢ hodnoty pro jednotlivé spolec¢nosti jsou v jednom kalendainim roce
popsano v kapitole 5.3, tedy shodnym rozdélenim vysledki a nakladt vyzkumu a vyvoje
mezi spolecnosti ABC AG a ABC DE GmbH.

Vyznamnych hodnot nabyva cCisty obrat spolecnosti ABC AG plynouci z poskytovanych
vnitropodnikovych sluzeb spolecnosti ABC CZ s.r.o. Tabulka 22 udava meziro¢ni nartst
Cistého obratu spole¢nosti ABC AG za poskytnuti vnitropodnikovych sluzeb spole¢nosti

ABC CZ s.1.0., jehoz hodnota ¢ini témét 10 %.

Posledni sledovanou transakci jsou licenéni poplatky vyplacené spole¢nosti ABC CZ s.r.o.
spole¢nosti ABC AG. Pro rok 2019 neni tato hodnota zatim znama, nebot dochazi
k vy¢isleni této ¢astky vzdy béhem prvniho mésice nasledujiciho kalendéainiho roku (v tomto

ptipad¢ tedy roku 2020).

Tabulka 22: Prehled obratii jednotlivych druhii transakci s ohledem na ABC CZ s.r.o.

5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
pnj ABC DE ABC DE ABC DE
ABCAG | "o~ " |ABCAG | - ° [ABCAG | ‘o -0
2018 | 9554,2|233697,3| 31850,9| 76767,2[259159,1| 259 158,5(276081,3| 184123
2019 | 12405,9|266374,0| 73 623,1| 41727,3(228294,3| 228293,7[302926,8 N/A

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych internich informaci, upraveno koeficientem
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6 Srovnavaci a benchmark analyza skupiny ABC

Group

Jak uvadi kapitola 1.7, srovnavaci analyza je nedilnou soucasti procesu vybéru nejvhodnéjsi
metody pro stanoveni pfevodnich cen. Pro zpracovani srovnavaci analyzy je obecné
nejcastéji vyuzivano databaze AMADEUS provozovanou belgickou spole¢nosti Bureau van
Dijk Electronic Publishing. Tato databaze slouZzi pro vyhledavani nezavislych srovnatelnych
subjektl. Databaze obsahuje finan¢ni a ekonomické informace o vice nez 19 milionech
evropskych spolecnosti, a proto je vhodnym zdrojem informaci pro ziskani vstupnich dat.
Databaze AMADEUS je hojn¢ vyuzivana spravci dané pii vyhledavani srovnatelnych
subjektti ze t€elem urceni prevodnich cen (Bureau van Dijk Electronic Publishing, 2019).
Cilem srovnavaci analyzy je nalezeni rozptylu obvyklé ziskové pfirazky realizované
srovnatelnymi spolecnostmi za srovnatelnych podminek. Analyza bude zaméfena na celou
skupinu ABC Group, a proto budou za srovnatelné povazovany ty spole¢nosti, jejichz

zatazeni a oborovy profil je obdobny.

6.1 Cinnosti v oblasti informaénich technologii

Rizené transakce skupiny v oblasti informaénich technologii probihaji piedev§im v ramci
zakazek sjednanych spolecnostmi ABC AG nebo ABC DE GmbH a nasledym zpracovanim
spole¢nosti ABC CZ s.r.o0. (detailnégji popsano v kapitole 5.1).

Sledovanymi kritérii prvni srovnavaci a benchmark analyzy jsou:

1. Celkovy pocet spolecnosti v rozsahu analyzy

2. Status: pro srovnavani je nutné vyselektovat spolecnosti, které aktivné provozuji
svou podnikatelskou ¢innost, nejsou tedy v ipadku, likvidaci atp.

3. Rok zalozeni spole¢nosti: dulezity je i faktor predstavujici ,,stafi podniku®, pro
idealni srovnatelnost byly v potaz brany pouze ty podniky, které byly zalozeny od
roku 2012 dal.

4. Geografické faktory: sledovana bude geografickd pfisluSnost srovnavanych

spolednosti, budou vybrany aktivni spolenosti se sidlem v Ceské republice,
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Slovenské republice, Madarské republice a Polské republice. Timto bude
zabezpeceno jednotné pojeti problematiky pfevodnich cen s ohledem na Smérnici
OECD, ktera udava vseobecny navod pro uchopeni zkoumané problematiky.
Provozované aktivity: srovnatelné spolecnosti budou uréovany také na zakladé
provozovanych aktivit. Tyto aktivity musi byt relevantni pro srovnatelnost, nelze
srovnavat spolecnosti realizujici diametraln¢ odliSné podnikatelské aktivity.
Voditkem pro urCeni srovnatelnych podnikatelskych aktivit jsou koédy NACE,
v tomto piipadé byl pouzit kod 6200 — Cinnosti v oblasti informaénich technologii.
(Kesely, 2018)
Indikator nezavislosti: v ramci srovnavaci analyzy dojde i kselekci pomoci
zhodnoceni vlastnické struktury — existuji tii zakladni tfidy:
o Skupina A: nezavislé podniky, spolecnosti s nizkou koncentraci vlastnictvi;
dalsi déleni na:
= A+ : spolecnosti s vice neZz 6 akcionafi a/nebo spolecnosti, jejichz
suma piimého vlastnictvi presahuje 75 %
= A : spolecnosti s 4 nebo 5 akcionafi a/nebo spolecnosti, které jsou
kone¢nymi vlastniky jiné spolecnosti, i kdyz jeji akcionafi nejsou
udani
= A-:spolecnostis 1 — 3 akcionafi
o Skupina B: spolec¢nosti se stfedni az nizkou koncentraci vlastnictvi nizsi nez
50 %; dalsi déleni na B+, B a B — podobnym principem jako u tfidy A
o Skupina C: spolecnosti se stiedn¢ az vysokou koncentraci vlastnictvi vyssi
nez 50 %; dalsi déleni na C+, C a C - podobnym principem jako u tiidy A
(ResearchGate, 2019)
Pro potfeby této srovnavaci analyzy je nejpodstatnéjsi tfida A a jeji podskupiny.
Spolecnosti, které spadaji do tfidy A+, A nebo A- budou tedy brany za srovnatelné
se skupinou ABC Group, ktera spada do skupiny A -.
Casové uréeni: zkoumané obdobi bude stanoveno mezi roky 2016 — 2018, tedy 3 leté
obdobi, v jehoZ pribehu byl zaznamenan ekonomicky ridst, coZ je pro srovnavaci

analyzu privétivé.
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8. Provozni vynosy (obrat): dilezitym indikatorem srovnatelnosti bude i vyse
provoznich vynosti, neboli obratu. Jeho minimalni vySe pro srovnatelnost je pro
vSechny jednotlivé roky 2016, 2017 a 2018 stanovena na 1 000 000,- €.

9. EBIT: dal§im dilezitym ekonomickym faktorem pro srovnavani je zisk pred
zdanénim a uroky, neboli EBIT. Za srovnatelné podniky jsou povazovany ty
podniky, jejichz EBIT dosahl alespon v jednom roce ze tfi vybranych minimalni
hodnoty 0,- €. Minimalni nulova hodnota je vybrana proto, Ze nelze srovnavat
ztratové udaje.

10. Pocet zaméstnanci: srovnatelna spole¢nost by méla mit i srovnatelnou velikost jako
zkoumana spole¢nost. Toto kritérium bude splnéno sledovanim poctu zaméstnancii
a to konkrétné tak, ze v letech 2016, 2017 a 2018 se pocet zaméstnanci pohyboval

v mezich min = 5 a max = 50.

Tabulka 23: Srovnavaci analyza — oblast informacnich technologii

Kritérium Pocet spolecnosti
1. Celkovy pocet spolecnosti v rozsahu analyzy 3507 252
2. Status: aktivni 2 843 504
3. Rok zalozeni: 2012 a dal 2 288 803
4. Sidlo spolegnosti: Ceska republika,
Slovenska republika, Mad’arska republika, Polska republika 160028
5. NACE: 6201, 6202 2272
6. BvD indikator nezavislosti: A+, A, A- 81
7. Dostupna data pro roky: 2016, 2017, 2018 68
8. Provozni vynosy (obrat): pro vSechna jednotliva obdobi 2016, 2017, 48
2018; min =1 000 000,- €
9. EBIT: alespoii jedno obdobi 2016, 2017, 2018; min = 0,- € 46
10. |Pocet zaméstnancl: pro vSechna jednotliva obdobi 2016, 2017, 2018; -
min = 5, max = 50
Vysledny pocet srovntalenych podniki 27

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych informaci danovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)
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Vysledkem stanoveni vySe zminénych proménnych jsou udaje, které shrnuje Tabulka 23.
Tabulka 23 je Citelna sestupné a da se interpretovat takto: databaze AMADEUS urcila
celkem 3 507 252 spolecnosti v rozsahu analyzy. Z toho je 2 843 504 spolec¢nosti aktivnich
a z toho 2 288 803 spolecnosti bylo zalozeno v roce 2012 a dal. Z toho pouze 160 028
spole¢nosti ma sidlo bud’ v Ceské, Slovenské, Mad’arské nebo Polské republice. Z toho
celkem 2 272 spolecnosti provozuje obdobnou ¢innost jako skupina ABC Group s ohledem
na udavané kédy NACE. Z toho bylo nalezeno celkem 81 spole¢nosti, které s ohledem na
jejich vlastnickou strukturu spadaji do skupin A+, A nebo A-. Dostupna data pro roky 2016,
2017 a 2018 byla nalezena pro 68 spolecnosti. Minimalni stanovené vyse provoznich vynost
z toho dosahlo 48 spolecnosti. Minimalni stanovené vyse ukazatele EBIT dosahlo celkem
46 spolecnosti. Posledni kritérium sledujici minimdlni a maximalni pocet zaméstnanct
splnilo celkem 27 spolec¢nosti. Vysledny pocet srovnatelnych spolecnosti je tedy 27.
Srovnévaci analyza tedy urcila celkem 27 srovnatelnych testovanych stran. U vSech téchto

podnikii budou zkoumany dva zékladni finan¢ni ukazatele — EBIT margin a OPEX mark-

up.

EBIT margin 1.

Finan¢ni ukazatel EBIT margin slouzi k posouzeni operativni ziskovosti podniku. Tento
ukazatel se vypocita jako podil zisku pfed zdanénim a troky a celkovych trzeb, pricemz
ukazatel EBIT je v Citateli a celkové trzby (tzn. provozni vynosy) ve jmenovateli. Pomoci
ukazatele EBIT margin lze celkem snadno zjistit vykonnost firmy na zakladé zjisténé
profitability. Cim je EBIT margin vy3§i, tim mensi objem operativnich nakladd je potieba
pro generovani danych trzeb podniku. Diky tomu je dosahovano vyssi operativni ziskovosti

podniku (Forsgren, 2017).

Operativni ziskovost vybranych 27 spolecnosti je zkoumana v prvnim kroce benchmark
analyzy transakci spojenych s vyvojem a tdrzbou softwaru a poradenskych a podptirnych
¢innosti. Tabulka 24 udava pro jednotlivé roky procentualni vyse ukazatele EBIT margin.
vSechna ziskana data dohromady a urCuje extrémni situace (min a max) a bézné hodnoty
zkoumaného souboru. Vypovidaci schopnost maji ty hodnoty, které jsou barevné odlisené,

nebot’ tvoii 1. — 3. kvartil zkoumaného rozsahu a nezahrnuji extrémni ptipady. Jak je
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z Tabulky 24 patrné, ukazatel EBIT margin nabyval na trhu za danych srovnatelnych
podminek hodnot od 3,4 % do 13,6 % s medianem hodnot 7,0 %. Pokud se tedy ziskovost
zkoumaného podniku ABC CZ s.r.0. pohybuje v tomto rozmezi, 1ze pfedpokladat, ze je
politika pfevodnich cen stanovena spravné, tedy ze prevodni ceny neukrajuji netmérné zisky
spole¢nosti a nejsou tyto zisky odvadény do zahranici.

Tabulka 24: EBIT margin analyza I.

EBIT margin (%)
2016 2017 2018 2016 - 2018
Min. hodnota 0,5 -9,9 0,1 2,0
1. kvartil 1,7 4,6 3,6 34
Median 4,7 6,1 8,1 7,0
3. kvartil 18,0 14,8 10,4 13,6
Max. hodnota 31,7 28,2 22,3 26,1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ poskytnutych informaci dailovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)

OPEX mark-up 1.

Ukazatel OPEX mark-up predstavuje ptirazku k provoznim nakladiim dané spolecnosti.
Provoznimi naklady se rozumi b&ézné operativni vydaje podniku - pfimé i neptimé naklady
ve smyslu materidlovych nakladt, mzdovych nakladd, dani a poplatkd, pojisténi, nakladi na
energie, provoz budov a vybaveni, ndkladt na licence, marketing, idrzbu a opravy atd. Do
provoznich nakladii nevstupuji financni, resp. neivensti¢ni naklady, jako jsou napft. urokové
naklady. Provozni ndklady, zn. OPEX z anglického ,,operational expenditures*, tvoii vétSinu

béznych nakladt firmy (Forsgren, 2017).

Skupina ABC Group pro zkoumanou ¢innost vyuziva metody ceny pfi opétovném prodeji
pro urCeni pievodnich cen. Pouzivand pfirdzka byla zkoumana i v nasledujicim kroku
benchmark analyzy. Pro jednotlivé roky 2016, 2017 a 2018 byly zjistény OPEX mark-upy
vSech 27 spolecnosti a byly zjiSteny hodnoty, které jsou uvedené v Tabulce 25.
Nejpodstatnéjsim sloupcem je sloupec nazvany OPEx mark-up 2016 — 2018, ktery dava
veskerd ziskanad data dohromady. Pro analyzu OPEX mark-upu nejsou opét podstatné
extrémni hodnoty (min a max), nybrz jsou to hodnoty umisténé v 1. — 3. kvartilu daného

rozpéti. Z toho tedy vyplyva, ze nejbéznéjsi hodnoty OPEX mark-upu na trhu za danych
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srovnatelnych podminek nabyvaly hodnot od 3,6 % do 15,7 %. Pokud se i OPEX mark-up
zkoumané skupiny ABC Group pohybuje v téchto mezich, Ize jej povaZovat za spravné
stanoveny. Skupina ABC Group pouziva hodnotu ziskové ptirazky 7,5 %, resp. 10 % u
zkoumaného typu transakci, a proto Ize tuto ptirazku povazovat za spravné zvolenou, nebot’
spada do vymezeného rozsahu.

Tabulka 25: OPEX mark-up analyza I.

OPEX mark-up (%)
2016 2017 2018 2016 - 2018
Min. hodnota 0,5 -9,0 0,1 2,1
1. kvartil 1,7 4,8 3,7 3,6
Median 5,0 6,5 8,8 7,5
3. kvartil 22,0 17,4 11,6 15,7
Max. hodnota 46,4 39,3 28,7 353

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci daiiovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)

6.2 Materialové transakce

Dalsi zkoumanou skupinou transakci jsou fizené materidlové transakce ve sméru nakup
materialu spole¢nosti ABC CZ s.r.o. od spolecnosti ABC DE GmbH a/nebo ABC AG
(detailnéji popsano v kapitole 5.2). Zkoumana kritéria srovnavaci analyzy jsou velmi
podobna kritériim ptredeslé analyzy, a proto zde nejsou detailnéji popsana. Kritérii pro
srovnatelnost jsou:

1. Celkovy pocet spolecnosti v rozsahu analyzy

2. Status: aktivni

3. Rok zalozeni spolecnosti: 2012 a dal

4. Geografické faktory: spolecnosti se sidlem v zemich Evropské Unie (28)

5. Provozované aktivity: NACE kod 261 — Vyroba elektronickych soucastek a desek;
262 — Vyroba pocitacii a perifernich zatizeni; 265 — Vyroba méficich, zkusebnich a
navigacnich pfistrojii, vyroba casomérnych piistroja (Kesely, 2018)

6. Indikator nezavislosti: A+, A, A — (ResearchGate, 2019)

7. Casové urdeni: 2016, 2017, 2018
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8. Provozni vynosy (obrat): pro vSechny jednotlivé roky 2016, 2017 a 2018:
min = 5 000 000,- €
9. EBIT: pro alespon jeden rok ze tfech vybranych 2016, 2017 a 2018: min =0,- €

Tabulka 26: Srovnavaci analyza — materidlové transakce

Kritérium Pocet spolecnosti

1. Celkovy pocet spole¢nosti v rozsahu analyzy 3507 252
2. Status: aktivni 2 843 504
3. Rok zalozeni: 2012 a dal 2 288 803
4. Sidlo spole¢nosti: Evropska Unie 1 932 804
5. NACE: 261, 262, 265 7929
6. BvD indikator nezavislosti: A+, A, A- 318
7. Dostupna data pro roky: 2016, 2017, 2018 213
8. Provozni vynosy (obrat): pro vSechna jednotliva obdobi 2016, 2017, -

2018; min =5 000 000,- €

9. EBIT: alespon pro jedno obdobi 2016, 2017, 2018; min=0,- € 66
Vysledny pocet srovntalenych podniki 66

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ poskytnutych informaci dailovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)

Veskeré tyto proménné vstupuji do srovnavaci analyzy fizenych materidlovych transakci
skupiny ABC Group. Vysledky shrnuje Tabulka 26. Tabulka 26 je ¢itelna sestupné a lze ji
interpretovat takto: databaze AMADEUS urcila celkem 3 507 252 spolecnosti v rozsahu
analyzy. Z toho je 2 843 504 spolecnosti aktivnich a z toho 2 288 803 spolecnosti bylo
zalozeno v roce 2012 a dal. Tato ¢ast je shodna s predeslou srovnavaci analyzou. Z toho
celkem 1 932 804 spole¢nosti ma sidlo v ¢lenské zemi evropské Unie. Z toho celkem 7 929
spole¢nosti provozuje obdobnou ¢innost jako skupina ABC Group s ohledem na udavané
kédy NACE. Z toho bylo nalezeno celkem 318 spolecnosti, které¢ s ohledem na jejich
vlastnickou strukturu spadaji do skupin A+, A nebo A-. Dostupna data pro roky 2016, 2017
a 2018 byla nalezena pro 213 spole¢nosti. Minimalni stanovené vySe provoznich vynosu z
toho dosahlo 73 relevantnich spole¢nosti. Minimalni stanoven¢ vyse ukazatele EBIT dosahlo

celkem 66 relevantnich spolecnosti. Vysledny pocet srovnatelnych spolecnosti je tedy 66.
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EBIT margin II.

Operativni ziskovost vybranych 66 spole¢nosti je zkoumana v prvnim kroce benchmark
analyzy fizenych transakci spojenych s nadkupy a prodeji materidlu mezi ¢leny skupiny ABC
Group. Tabulka 27 udava pro jednotlivé roky procentudlni vyse ukazatele EBIT margin.
vSechna ziskana data dohromady a urcuje extrémni situace (min a max) a hodnoty 1. — 3.
kvartilu zkoumaného rozsahu. Vypovidaci schopnost maji ty hodnoty, které jsou barevné
odlisené nebot’ nezahrnuji extrémni piipady. Jak je z Tabulky 27 patmné, ukazatel EBIT
margin nabyval na trhu za danych srovnatelnych podminek hodnot od 4,2 % do 12,9 %
s medianem hodnot 7,0 %. Pokud se tedy ziskovost spolecnosti prodavajici material
spole¢nosti ABC CZ s.r.o. pohybuje vtomto rozmezi, lze predpokladat, ze je politika
pfevodnich cen stanovena spravné. Tedy ze ptevodni ceny neukrajuji neumérné zisky

prodavajicich spolecnosti a nejsou tyto zisky odvadény do zahranici.

Tabulka 27: EBIT margin analyza IL.

EBIT margin (%)
2016 2017 2018 2016 - 2018
Min. hodnota -51,2 -19,7 -49,1 -9.7
1. kvartil 3.3 3.8 33 4,2
Median 8,7 7,3 7,6 7,9
3. kvartil 15,1 13,6 11,6 12,9
Max. hodnota 38,9 33,1 31,8 333

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci danovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)

OPEX mark-up II.

Skupina ABC Group pro zkoumané fizené transakce vyuziva metody nakladua a ptirazky pro
ureni prevodnich cen — tedy metody, ktera k pfimym a nepfimym nakladiim pficita
ziskovou ptirazku. Tato prirazka byla zkoumana i v nasledujicim kroku benchmark analyzy.
Pro jednotlivé roky 2016, 2017 a 2018 byly zjistény OPEX mark-upy vSech 66 spolecnosti
a byly zjiSteny hodnoty, které jsou uvedené v Tabulce 28. Nejpodstatnéjsim sloupcem je
sloupec nazvany OPEX mark-up 2016 — 2018, ktery dava veskera ziskana data dohromady.

Pro analyzu OPEX mark-upu nejsou opét podstatné extrémni hodnoty (min a max), nybrz
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jsou to hodnoty umisténé v 1. — 3. kvartilu dané¢ho rozpéti. Z toho tedy vyplyva, ze
nejbeéznéjsi hodnoty OPEX mark-upu na trhu za danych srovnatelnych podminek nabyvaly
hodnot od 4,4 % do 14,8 % s medianem hodnot 8,5 %. Pokud se i OPEX mark-up spolecnosti
realizujici prodej materidlu spfiznéné osobé pohybuje v t€chto mezich, 1ze jej povazovat za
spravné stanoveny. Spole¢nosti ABC DE GmbH i ABC AG pouzivaji hodnotu ziskové
ptirazky 7,5 % u zkoumaného typu transakci, a proto Ize tuto pfirazku povazovat za spravné

zvolenou, nebot’ spada do vymezeného rozsahu.

Tabulka 28: OPEX mark-up analyza II.

OPEX mark-up (%)
2016 2017 2018 2016 - 2018
Min. hodnota -33,9 -16,5 -32,9 -8,9
1. kvartil 3,4 39 3,4 4,4
Median 9,6 7,8 8,2 8,5
3. kvartil 17,8 15,7 13,1 14,8
Max. hodnota 63,7 49,4 46,6 49,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ poskytnutych informaci dailovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)

6.3 Transakce spojené s oblasti vyvoje

Posledni zkoumanou skupinou transakci jsou fizené transakce spojené s oblasti vyvoje
(detailn€ji popsano v kapitole 5.3). Zkoumand kritéria srovnavaci analyzy jsou velmi
podobna kritériim predeslych analyz, a proto zde nejsou detailnéji popsana. Kritérii pro
srovnatelnost jsou:

1. Celkovy pocet spolecnosti v rozsahu analyzy

2. Status: aktivni

3. Geografické faktory: spolecnosti se sidlem v zemich Evropské Unie (28)

4. Rok zalozeni spolecnosti: 2012 a dal

5. Provozované aktivity: NACE kod 7219 — Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti

ptirodnich a technickych véd (Kesely, 2018)
6. Indikator nezavislosti: A+, A, A — (ResearchGate, 2019)

7. Casové uréeni: 2015, 2016, 2017
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8. Provozni vynosy (obrat): pro vSechny jednotlivé roky 2015, 2016, 2017:
min =1 000 000,- €

Tabulka 29: Srovnavaci analyza — transakce spojené s oblasti vyzkumu a vyvoje

Kritérium Pocet spolecnosti
1. Celkovy pocet spole¢nosti v rozsahu analyzy 3177115
2. Status: aktivni 2713 377
3. Sidlo spolecnosti: Evropska Unie 2143 454
4. Rok zalozeni: 2012 a dal 1 858 491
5. |NACE: 7219 3587
6. BvD indikator nezavislosti: A+, A, A- 303
7. Dostupna data pro roky: 2015, 2016, 2017 227
8. Provozni vynosy (obrat): pro vSechna jednotliva obdobi 2015, 2016,

2017; min =1 000 000,- € 8
Vysledny pocet srovntalenych podnikii 85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ poskytnutych informaci daiilovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)

Veskeré tyto proménné vstupuji do srovnavaci analyzy fizenych transakci spojenych
s oblasti vyzkumu a vyvoje skupiny ABC Group. Vysledky shrnuje Tabulka 29. Tabulka 29
je Citelna sestupné a lze ji interpretovat takto: databaze AMADEUS urcila celkem 3 177 115
spole¢nosti v rozsahu analyzy. Z toho je 2 713 377 spole¢nosti aktivnich, celkem 2 143 454
spolec¢nosti mé sidlo v ¢lenské zemi evropské Unie a z toho 1 858 491 spolecnosti bylo
zaloZzeno v roce 2012 a dal. Z toho celkem 3 587 spolecnosti provozuje obdobnou ¢innost
jako skupina ABC Group s ohledem na udédvané kody NACE. Z toho bylo nalezeno celkem
303 spolecnosti, které¢ s ohledem na jejich vlastnickou strukturu spadaji do skupin A+, A
nebo A-. Dostupnd data pro roky 2015, 2016 a 2017 byla nalezena pro 227 spolecnosti.
Minimalni stanovené vySe provoznich vynosil z toho dosahlo 85 relevantnich spole¢nosti.

Vysledny pocet srovnatelnych spolecnosti je tedy 85.
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EBIT margin

Operativni ziskovost vybranych 85 spole¢nosti je zkoumana v prvnim kroce benchmark
analyzy fizenych transakci spojenych s oblasti vyzkumu a vyvoje skupiny ABC Group.
Tabulka 30 udava pro jednotlivé roky procentualni vySe ukazatele EBIT margin.
vsechna ziskand data dohromady a urCuje extrémni situace (min a max) a hodnoty 1. — 3.
kvartilu zkoumaného rozsahu. Vypovidaci schopnost maji ty hodnoty, které jsou barevné
odlisené, nebot’ nezahrnuji extrémni ptipady. Jak je z Tabulky 30 patrné, ukazatel EBIT
margin nabyval na trhu za danych srovnatelnych podminek hodnot od 1,3 % do 16,2 %
s medianem hodnot 4,9 %. Pokud se tedy ziskovost spole¢nosti ABC CZ s.r.o. prodavajici
dané statky spojené s vyzkumem a vyvojem pohybuje v tomto rozmezi, 1ze predpokladat, ze

je politika ptevodnich cen stanovena spravné.

Tabulka 30: EBIT margin analyza II1.

EBIT margin (%)
2015 2016 2017 2015 -2017
Min. hodnota 422 -182 31,1 13,5
1. kvartil -0,9 1,7 0,6 1,3
Median 4,5 6,2 8,5 4,9
3. kvartil 6,3 22.0 13,2 16,2
Max. hodnota 31,6 63,3 53,8 45,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé poskytnutych informaci danovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)

OPEX mark-up

Skupina ABC Group pro zkoumané tizené transakce vyuziva metody nakladi a ptirazky pro
uréeni prevodnich cen — tedy metody, ktera k pfimym a nepfimym nakladim pficita
ziskovou ptirazku. Tato ptirdzka byla zkoumana i v nasledujicim kroku benchmark analyzy.
Pro jednotlivé roky 2015, 2016 a 2017 byly zjistény OPEX mark-upy vSech 85 spole¢nosti
a byly zjiSteny hodnoty, které jsou uvedené v Tabulce 31. Nejpodstatnéjsim sloupcem je
sloupec nazvany OPEX mark-up 2015 — 2017, ktery dava veskera ziskana data dohromady.
Pro analyzu OPEX mark-upu nejsou opét podstatné extrémni hodnoty (min a max), nybrz
jsou to hodnoty umisténé v 1. — 3. kvartilu dané¢ho rozpéti. Z toho tedy vyplyva, ze
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nejbéznéjsi hodnoty OPEX mark-upu na trhu za danych srovnatelnych podminek nabyvaly
hodnot od 1,3 % do 19,3 % s medianem hodnot 5,1 %. Pokud se i OPEX mark-up spole¢nosti
realizujici prodej materidlu sptiznéné osob&é pohybuje v téchto mezich, 1ze jej povazovat za
spravné stanoveny. Skupina ABC Group pouziva hodnotu ziskové ptirdzky ve vysi 7,5 %,
resp. 10 % k pfimym a nepfimym nékladim u zkoumaného typu transakcei, a proto lze tuto

ptirazku povazovat za spravné zvolenou, nebot’ spada do vymezeného rozsahu.

Tabulka 31: OPEX mark-up analyza II1.

OPEX mark-up (%)
2015 2016 2017 2015 - 2017
Min. hodnota 29,7 -15,4 23,7 -11,9
1. kvartil -0,9 1,7 0,6 1,3
Median 4,77 6,7 9,3 5,1
3. kvartil 6,7 28,2 15,2 19,3
Max. hodnota 46,3 172.8 116,2 83,4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci danovym poradcem spol. ABC CZ

s.r.0. (databaze Amadeus)
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7 Interpretace vysledku a vlastni doporuceni

V ramci ptredchozich kapitol 3 — 6 byly popsany jednotlivé ¢lanky nadnarodni skupiny
vcetng jejiho ptistupu k pfevodnim cenam. Byla provedena funk¢ni a rizikova analyza, byly
detailné prozkoumany realizované ftizené transakce a byla provedena srovnavaci
a benchmark analyza. Tato kapitola shrnuje dosazené vysledky a udava doporuceni pro

zkvalitnéni politiky transferovych cen dané skupiny.

7.1 Realizace zakazek sjednanych spole¢nostmi ABC AG a
ABC GmbH

Jak bylo zjisténo, pro vnitropodnikové transakce spojené se zakazkami sjednanymi jinymi
¢leny skupiny je pro stanoveni pfevodnich cen vyuzivana metoda ceny pii op€tovném
prodeji (tzv. RPM). Tato metoda neni pro dany druh transakci v zdsadé nevhodna, ale svou
povahou zpisobuje velmi nesnadné urcovani ziskovosti spolecnosti, jez zakazku prejima.
Tyto zakdzky byvaji totiz prejimany s veskerymi kalkulacemi a rozpocty, které jsou vsak
presné stanovené pro spolecnost, ktery zakdzku uzavira. Tyto kalkulace se pak v praxi
pochopitelné¢ cCasto ukazuji jako nerelevantni pro spolecnost, ktera zakazku piejima
a zpracovava. Pokud je zakazka sjedndna v Némecku a je predana do Cech ke zpracovani,
¢asto musi byt nakupovany komponenty, které maji némecké spolecnosti bézné k dispozici
— jsou napf. tvotfeny vlastni vyrobou némeckych spolecnosti. Pii nakupu téchto komponentt
(cenotvorba viz kapitola 5.2) ¢eskou spolecnosti se zvySuji naklady za pouzity material, se
kterymi vsak pievzaté kalkulace nepocitaji. OvSem opacna situace nastava u téchto transakei
v oblasti mzdovych nakladd. Je obecn¢ znamo, Ze ceské platové ohodnoceni je nizsi nez
némecké, a proto se v ramci zpracovani zakazek pro spojenou osobu mize stat, Ze rozpocet
bude presahovat redlné¢ naklady na zaméstnance. Tento scénaf je z pohledu ziskovosti
privétivy, ale je nutné brat v potaz to, ze Ceska spolecnost byla zalozena veelku nedavno, jeji
procesy nejsou zcela automatizované, stale jsou pfijimani novi zaméstnanci, jsou tvoreny
nové tymy atp., a proto nelze vyrobu ceské spolecnosti povazovat za zcela efektivni, ¢imz
se vznikly rozpoctovy polstat, a tim padem ziskovost, zna¢né ztencuje. Z toho vyplyva, ze

pro Ceskou spolecnost za takovychto podminek neni zcela vyhodné zakazky némeckych
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spojenych subjektl pfijimat — materialové i mzdové naklady jsou v kone¢ném vysledku na
hran¢ ¢i Casto vySs$i nez kalkulované naklady. Navic je nutné pfipocitat prevodni ceny
v podobé metody ceny pii op&tovném prodeji — tedy marzi pro distributora. Ceské spoleénost
tedy ukroji z kalkulované marze 7,5 % pro zachovani principu trzniho odstupu, ¢imz se vSak

z dané zakazky stava velmi malo ziskova zakazka.

Jaké by tedy bylo optimalni feSeni této situace? Idealnim stavem by bylo pouzit spolehlivou
metodu nakladul a pfirazky ¢i transakéni metodu Cistého rozpéti, a to nasledujicim zplisobem:
pii kazdé zakazce, kterd by méla byt zpracovana ceskou spolecnosti, by bylo vhodné
vypracovat vlastni kalkulaci pro zhotoveni dané zakazky. Mély by byt zapocitany veskeré
naklady a k nim by méla byt pfipoctena ziskova prirdazka pro zachovani principu trzniho
odstupu. Za takto zjist€nou cenu by méla byt zakazka zhotovena a nemohlo by se stat to, co
je momentalni béznou praxi — zjistovani nizké profitability dané zakazky az v jejim prubéhu
¢i dokonce k jejimu konci. Momentalni nastaveni zaruc¢uje némecké spolecnosti, jez sjednala
zakazku, ziskovost 7,5 %, coz je s ohledem na provedenou benchmark analyzu (viz kapitola
6.1) v naprostém pofadku. Nicméné ziskovost ceské spolecnosti na téchto zakazkach je pti
momentalnim nastaveni relativné nizka, coz neni zcela v potfadku a tato skutecnost by mohla
byt ditvodem pro upoutani pozornosti danové spravy. Pokud by pro tento typ transakci byla
pouzita metoda nakladl a ptirazky nebo transakéni metoda Cistého rozpéti, byla by zajisténa
ziskovost pro ¢eskou spolecnost, pricemz ziskovost némecké spole¢nosti by vyplynula az
nasledné — mohla by byt ve finale nizsi, ale 1 klidn¢ vyssi, nez je jeji momentalni nastaveni.
Hlavnim benefitem pfijeti metody nakladu a pfirazky nebo transakéni metody Cistého rozpéti
tkvi v tom, ze Ceska spole¢nost ma moznost si vypocitat piesné nakladovost dané zakazky
a urcit si, kde je hranice ziskovosti, za kterou je ochotna zakazku piijmou a za jakou nikoli.
S ohledem na provedenou benchmark analyzu lze fici, Ze rozpéti cilené ziskovosti z pohledu
Ceské spolecnosti (zpracovatel zakazky) je veelku Siroké: od 3,4 % do 13,6 %, a tedy
poskytuje dostatecny prostor pro optimani nastaveni. Nevyhodou pfijeti této metody tkvi v
dodate¢né administrativni zatézi, ktera je vsak v tomto piipadé nezbytna. Pochopiteln¢ bude
muset Ceska spolecnost vypracovat nové kalkulace, ale i tak lze vychazet z kalkulaci
poskytnutych némeckymi spole¢nostmi — je potfeba pouze adekvatné upravit naklady

a zajistit dostatecnou ziskovost dané zakazky.
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7.2 Nakup materialu od spolecnosti ABC AG a ABC DE
GmbH

Transakce vramci zkoumané skupiny spojené s preprodejem materidlu pouzivaji pro
stanoveni pfevodnich cen metodu naklada a ptirdzky, ktera se zda byt nejvhodné&jsi moznou
metodou. S ohledem na vystupy benchmark analyzy, tzn. zjisténi ¢istého ziskového rozpéti,
je aplikovatelna taktéz transakéni metoda Cistého rozpéti. Pro prodej vlastnich vyrobku
v ramci skupiny je Smérnici OECD (2017) doporuovana bud’ metoda nakladt a ptirazky
nebo metoda srovnatelné nezavislé ceny (tzv. CUP; viz Tabulka 2, s. 26). Metoda CUP neni
zcela dobfe pouzitelnd, nebot’ dané obchodované materidly nemaji v ramei internich ¢i
externich transakcich srovnatelné ekvivalenty, coz je dano jejich velmi specifickym
charakterem. Prace tedy doporucuje ponechani momentalniho nastaveni ptrevodnich cen,

nebot’ je v souladu s principem trzniho odstupu a je vhodn¢ aplikované.

7.3 Poskytovani ¢innosti vyvoje spoleénostem ABC AG a ABC
DE GmbH

Cenotvorba c¢innosti vyvoje poskytovaného némeckym spolecnostem skupiny vyuziva
taktéz metody nakladu a prirazky, ktera se opét zda byt nejvhodnéjsi moznou metodou. Jedna
se o cenotvorbu na zaklad¢ hodinovych sazeb a pro tento typ transakci je tato metoda
stanoveni pfevodnich cen doporuc¢ovana i Smérnici OECD (2017a). Vedle toho je pro tento
typ transakci také doporucovana cenotvorba na zaklad¢ pausalni sazby (viz Tabulka 2,
s. 26). Avsak tento zpiisob cenotvorby neni v tomto piipad¢ nejvhodnéjsi, nebot’ se nejedna
o opakujici se ¢innosti. Cinnosti vyzkumu a vyvoje zaleZi na fadé faktort, kterymi se musi
tidit, a proto je jejich podstata a Cetnost velmi rozmanita v riznych casovych obdobich.

S ohledem na provedenou benchmark analyzu Ize konstatovat, ze nastaveni pievodnich cen
v oblasti transakci spojenych s ¢innostmi vyvoje je v souladu s principem trzniho odstupu,

a proto prace doporucuje ponechani momentéalniho nastaveni.
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7.4 Poskytovani vnitropodnikovych sluzeb spole¢nosti ABC
AG

Vnitropodnikové sluzby poskytované matefskou spolecnosti ceské spolecnosti tvoii
vyznamnou C¢ast nakladi ceské spoleCnosti, a proto je potfeba témto nakladiim vénovat
dostate¢nou pozornost. Pouzivanad matoda pro urceni pfevodnich cen vnitropodnikovych
sluZeb na zéakladé naklada a ptirazky (tzv. C+) je v souladu s doporucenimi uvedenymi ve
Smérnici OECD (viz Tabulka 2, s. 26). Pouzita metoda zaroven odpovida zavéram Zpravy
EU JTPF (2010). Zminéna zprava uvadi trzni pfirdzku spojenou s podplirnymi sluzbami,
ktera se obvykle pohybuje v rozmezi od 3 % do 10 %. S ohledem na Zpravu EU JTPF (2010)
se da usuzovat, ze zpuisob stanoveni pfevodni ceny a vySe pfirazky k ptislusnym nakladim
je v souladu s principem trzniho odstupu. Nicméné Pokyn GFR D — 10 (2013) uvadi hodnotu
prirazky k sluzbam s nizkou pfidanou hodnotou ve vysi 3 % az 7 %, a proto by pro skupinu
bylo optimalni poniZzit aktualné realizovanou pfirazku, kterd nabyva hodnoty 7,5 % tak, aby
spadala do rozmezi udavaného GFR v Pokynu D — 10. Jak udava zminény Pokyn, je velmi
dilezité nést na paméti, Ze za sluzby s nizkou ptidanou hodnotou jsou povazovany pouze ty
sluzby, které predstavuji rutinni funkce a netvoii podstatny naklad ¢i pfijem

zainteresovanych subjekti, jak je zminéno v kapitole 2.2.

Cenotvorba v oblasti vnitropodnikovych sluzeb neni v ramci zkoumané skupiny nastavena
zrovna idedlné¢ zejména proto, ze pro veskeré sluzby vyuziva obratu jakozto alokacniho
klice. Avsak jak udava Zprava EU JTPF (2010), pro rizné typy sluzeb je vhodné pouzit
razné typy alokacnich klic¢t. Prehled ptfikladG vnitropodnikovych sluzeb a jim vhodné
ptitazenych alokac¢nich klict znazoriiuje Tabulka 3 uvedena v kapitole 1.5.6, s. 28. Jak je
z Tabulky 3 patrné, obrat se jako alokacni kli¢ pouziva pouze pro nékteré vnitropodnikové
sluzby. Skupina subjekti by tedy meéla piehodnotit uchopeni cenotvorby v ramci

vnitropodnikovych sluzeb a transakci s nimi spojenymi.

Zaroven, jak je uvedeno v kapitole 1.5.6, by méla skupina ABC Group vénovat pozornost
podminkam pro splnéni substance testu, benefit testu a price testu. Tedy aby byla pfi
ptipadné danové kontrole schopna dolozit realné uskutecnéni transakci a jejich ekonomicky

pfinos. Pfi danové kontrole jsou nejprve zkoumany pravé tyto podminky, az jako treti
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instance je zkoumana cena. Pokud tedy neni splnén benefit a/nebo substance test, neni dale
zkoumana cenotvorba a dana transakce je obratem vynata z nadkladd snizujicich danovy
zaklad a dojde k doméfeni dailové povinnosti. Proto je velmi dilezité, aby skupina ABC
Group schranovala veskeré ditkkazni a podplirné materialy prokazujici redlné uskutecnéni
vnitropodnikovych transakci ve smyslu vnitropodnikovych sluzeb a jejich skutec¢ny

ekonomicky pfinos.

7.5 Licen¢ni poplatky spoleénosti ABC AG

Jak uvadi Horaek, Cada a Hajn (2017), sazby licenénich poplatkil v trznim prostiedi se
pohybuji v rozpéti 0,5 az 10 % z Cisté prodejni ceny vyrobkil. V praxi se dle zminénych
autortl se nejcastéji vyskytuji sazby v rozpéti 2 az 8 %. Z toho vyplyva, Ze smluvné stanovena
hodnota licen¢niho poplatku zkoumané skupiny ve vysi 1 % zro¢niho cistého obratu
plynouciho z prodejii nezavislym subjektiim je v souladu s principem trzniho odstupu a
odpovida srovnatelnym trznim podminkdm, pfestoze se pohybuje na spodni hranici

zjisténého rozpéti.

Na zédkladé ziskanych informaci prace skupiné ABC Group doporucuje do budoucna
sledovat vyvoj sazeb licen¢nich poplatki v trznim prostiedi, aby byla schopna ptipadné
pruzné reagovat a realizovanou sazbu licencnich poplatkti adekvatné upravit tak, aby byla
v souladu s principem trzniho odstupu. Je nutné vénovat pozornost i tomu, aby bylo pocitano
1 % zrocniho Cistého obratu generované¢ho ze zékaznickych zakazek, nikoli ze zakazek
obchodovanych mezi spojenymi osobami. V takovém piipadé totiz licen¢ni znacka nehraje
roli, zakazky by byly pfeprodany bez ohledu na ni, nebot’ se jedna o spojené osoby (Komora

danovych poradcti CR, 2016).

7.6 Poskytovani tvéra spoleénosti ABC AG

Vnitropodnikové transakce zkoumané skupiny spojené s poskytovanim uvéru aplikuji
metodu srovnatelné nezavislé ceny (tzv. CUP), pfiCemz byly zkoumany externi nezavislé

srovnatelné transakce realizované na trhu poskytovani tvérd a zapjéek. Vyvoj urokovych
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sazeb poskytnutych bankami nefinanénim podnikiim znazoriiuje Obrazek 7. Uvér byl
matefskou spolenosti poskytnut dcefiné Eeské spolecnosti v roce 2016. Urokové sazby
oscilovaly mezi roky 2012 a 2018 okolo hodnoty 2 %. Jak uvadi Kurzy.cz (2019), trokové
sazby se uuvéri do 30 mil K¢ poskytovanych bankami nefinan¢nim podnikiim pohybovaly
v rozmezi od 1,39 % do 2,08 %. Sjednand Grokova sazba v ramci skupiny byla realizovana
ve vysi 4 %. Je patrné, ze realizovana urokova sazba je vySsi nez trzni urokova sazba
v daném Casovém obdobi, coz bylo zaptic¢inéno vedlej$imi faktory, napf. absenci zajisténi,

neposkytnutim zaruk, snadnou dosazitelnosti financnich prosttedk atp.

Vyvoj urokové miry mezi roky 2004 - 2019
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Obrazek 7: Vyvoj virokovych sazeb poskytnutych bankami nefinancnim podnikiim v CR mezi roky
2004 a 2019 (do castky 30 mil. CZK)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z kurzy.cz, 2019

Pro budouci tivérové transakce je doporuceno podrobné ovéteni spravnosti tirokovych sazeb
na trhu. Zaroven je nutno nést na paméti, Ze irokové sazby by mély byt upravovany kazdy
kalendaini rok s ohledem na situaci trhu pro zachovani srovnatelnosti a tim padem principu

trzniho odstupu (Komora dafiovych poradcii CR, 2016).
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8 Zavér

Na zéakladé teoretického a analytického zkoumani bylo cilem diplomové prace detailné
prozkoumat problematiku pfevodnich cen u vybrané nadnarodni spole¢nosti a navrhnout
feSeni pro optimalizaci piistupu k pfevodnim cendm. Pii jejim zpracovani bylo postupovano
s ohledem na aktudlné platné pravni pfedpisy a na zadkladé¢ porozumnéni obchodnich
a ekonomickych vztahti v rdmci zkoumané nadnarodni spolecnosti. Tato diplomova prace
vychdzi z informaci, podkladi a pokyni poskytnutych zastupci zkoumané skupiny,

a zaroven z vefejné dostupnych informacnich zdroju a databazi ekonomickych ukazatelti.

Teoreticka cast prace uvadi podstatné pravni dokumenty vztahujici se k problematice
pfevodnich cen, a tvofi tedy zakladnu pro analytickou c¢ast prace. NejvyznamnéjSim
dokumentem je Smérnice OECD, ktera slouzi podnikim jako navod pro uchopeni
pfevodnich cen. Cesky zikon upravuje pfevodni ceny v ZDP v § 23 odst. 7 zékona &.
586/1992 Sb. Vedle pravnich ptredpisti uvadi teoreticka cast i zakladni pojmy spojené

s pfevodnimi cenami, jez jsou pro zkoumanou problematiku stézejni.

Pro ucely analytické ¢asti této prace byla vybrana nadnarodni spole¢nost slozena z némecké
matetské spolecnosti, némecké spiiznéné spolecnosti a ceské dcefiné spolecnosti, které pro
zachovani anonymity nejsou jménovany. Vybrand nadnarodni spolecnost se sklada ze tii
spojenych subjketli, které mezi sebou realizuji fizené transakce, tedy jsou spojenymi
osobami. Tyto transakce byly rozd€leny do Sesti zakladnich skupin s ohledem na jejich
charakter. U transakci bylo nasledné¢ zkouméno nastaveni pievodnich cen a byly dany i

modelové situace spolu s piiklady vypoctd pfevodnich cen.

Jak bylo zjisténo, pfevodni ceny by se mély fidit pfedev§im dodrzovanim principu trzniho
odstupu. Tento princip uvadi Smérnice OECD (2017a), ktera je s ohledem na Videiiskou
timluvu o smluvnim pravu zavazna i pro subjekty se sidlem v CR. Princip trzniho odstupu
fika, Ze transakce realizované mezi spojenymi subjekty musi byt srovnatelné s transakcemi
realizovanymi mezi nespojenymi subjekty. Zavislé transakce by tedy mély byt obdobného
cenového charakteru jako transakce nezavislé probihajici v trznim prostfedi. Pro zjisténi

srovnatelnosti transakci slouzi srovnavaci analyza, jez byla aplikovana na zavislé transakce
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zkoumané skupiny. Pro spravné zjisténi fungovani transakci mezi spojenymi osobami bylo
vsak nejprve nutné aplikovat funk¢ni a rizikovou analyzu, pomoci které byly zjistény funkce
realizované jednotlivymi ¢leny skupiny a s nimi spojena nesena rizika. Na zakladé funk¢ni
arizikové analyzy byl sestaven vycet uskutectiovanych vnitropodnikovych transakci, u nichz

byla popsana metoda urcovani prevodnich cen.

Jak prokazaly uskutecnéné analyzy, vétSina pievodnich cen je v ramci skupiny nastavena v
podstaté spravné. Nebyly zjistény zadné vyznamné nesoulady s narodnimi ¢i nadnarodnimi
normami. Je vSak nutné podotknout to, Ze Zadna metoda stanoveni pfevodnich cen neni
nespravna, pokud je jeji aplikace obhajitelnd. Smérnice OECD (2017a) udava pouze
doporuceni pro pouziti zakladnich péti metod stanoveni prevodnich cen a druhy transaketi,
pro které jsou dané metody vhodné, avSak tento predpis neni zavazny. Kazda spolecnost si
smi zvolit metodu stanoveni pfevodnich cen tak, jak uzna za vhodné. Musi vSak zajistit to,
ze vybrand metoda zabezpeci dodrzeni principu trzniho odstupu u realizovanych
vnitropodnikovych transakci a zaroven to, ze bude schopna obhdjit pouziti dané metody pii
ptipadné danové kontrole. Podpirnym argumentem pro obhdjeni pouzivané metody
ur¢ovani prevodnich cen mohou byt vystupy srovnavaci a benchmark analyzy. Pomoci
srovnavaci analyzy byly nalezeny srovnatelné podnikatelské subjekty a realizované
transakce v trznim prostiedi. Benchmark analyza byla provedena za ucelem zjisténi trzniho
rozpéti. Jak wukéazaly vysledky ziskané pomoci databaze AMADEUS, zkoumané
vnitropodnikové transakce a jejich provozni marze jsou v souladu se zjisténymi trznimi
rozpetimi. Tyto vysledky potvrzuji to, Ze vnitroskupinové nastaveni pfevodnich cen je v
souladu s principem trzniho odstupu a jsou odpovidajici trznim cenam. To vSak neznamena,

7e prevodni ceny jsou nastaveny nejvhodnéjsim moznym zptisobem.

Proto prace provétuje vhodnost zvolenych metod ur€ovani prevodnich cen. Vysledkem této
casti analyzy jsou pfedev§im doporuceni pro optimaln€jsi uchopeni problematiky
pfevodnich cen dané nadnarodni spolecnosti. Témto doporu¢enim piedchazelo podrobné
zkoumani stavajiciho stavu nastaveni prevodnich cen a jsou podloZena pravnimi predpisy a
doporudenimi pochazejicich ze stran OECD, EU a CR. Byla zji§téna uréita nevhodnost
pouziti dostupnych metod stanoveni prevodnich cen. Pro transakce spojené s
obchodovanymi zakdzkami prace doporucuje piejit z metody ceny pii opétovném prodeji
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bud’ na metodu nédkladi a ptirazky, a nebo na transakéni metodu Cistého rozpéti. Tyto dve
metody jsou si velmi podobné, jediny rozdil spo¢iva v aplikaci hrubé ziskové prirazky u
metody nékladu a ptirazky a Cisté ziskové prirazky u transakéni metody Cistého rozpéti.
Metoda nakladt a ptirazky se doporucuje v takovém ptipade, pokud neni zndma velikost
trzni Cisté ziskové ptirazky, ktera z pochopitelnych diivodi neni bézné dostupnou informaci.
Avsak tato informace byla zjisténa pomoci benchmark analyzy. Tudiz nyni 1ze vedle metody
nakladl a ptirazky vyuzit i transakéni metody Cistého rozpéti. Co se tyCe materidlovych
transakci, jednd se o podobny piipad jako u zdkazkovych transakci. Momentalné je
pouzivana metoda nakladi a ptiraZzky, ktera je spravné aplikovana. Po benchmark analyze je
znamo 1 Cisté ziskové rozpéti a tim padem muze byt pro tento typ transakci pouzita i
transakéni metoda Cistého rozpéti. Co se tyce transakci spojenych s aktivitami vyzkumu a
vyvoje, bylo shledano, ze tyto transakce a jejich ocefiovani jsou nastaveny spravne.
Transakce vnitropodnikovych sluzeb by mély namisto 7,5% ziskové marze pouzivat marzi
ve vy$i maximalné 7 % s ohledem na Pokyn D — 10. Zaroven je doporuceno spolecnosti
pouzivat rozdilné alokacni kli¢e pro rozdilné vnitropodnikové sluzby, nebot’ momentalné je
pouzivan alokaéni kli¢ v podob¢ obratu, ktery vSak neni pro vSechny obchodované sluzby
pravé optimalni. Dal$im dtlezitym pfipomenutim vztahujicim se k vnitropodnikovym
sluzbam je to, Ze je nutné evidovat veskeré podpirné dokumenty vnitropodnikovych sluzeb,
aby mohl byt splnén substance test a benefit test v pripadé danové kontroly. Transakce
licen¢niho charakteru jsou v souladu s principem trzniho odstupu pfi pouzivani metody
srovnatelné nezavislé ceny. U tohoto druhu transakci je vSak potieba sledovat vyvoj
licen¢nich sazeb na trhu pro zachovani principu trzniho odstupu. Poslednimi transakcemi
jsou transakce uvérového charakteru, které jsou v ramci skupiny spiSe vyjimecné. Do
budoucna je doporuceno nastavit pievodni ceny tak, aby odrazely situaci na trhu s ohledem
na vnitini nastaveni zaruk, zajiSténi atp. a pamatovat na kazdoro¢ni upravu vyse uroku s

ohledem na trzni prostiedi.

Jak vyplynulo z Tabulky 1, pocet danovych kontrol se zvySuje stejn¢ jako vySe dométenych
¢astek plynoucich z nekorektné nastavenych ptevodnich cen. Daiové spravy se v poslednich
letech zamétuji na kontroly pfevodnich cen a varuji nejen pred dométovanim, ale také
moznymi pokutami, které mohou byt pro fadu podnikt fatalni. Podniky obchodujici v ramci
skupiny by tedy nemély problematiku pfevodnich cen v zadném pftipadé podcenovat, je
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dulezité ji vénovat dostatek pozornosti a ptipadné vyhledat odborné poradenstvi. Je vzdy
dobré pocitat s piipadnou daiiovou kontrolou a pfipravit se na ni tak, aby byly dostatecné
podlozeny veskeré skute¢nosti. K tomu slouzi dokumentace k pfevodnim cenam. Zaroven
se podnikim doporucuje vyuziti institutu zdvazného posouzeni, diky kterému je zjisténa

spravnost nastaveni pievodnich cen.

Hlavnim pfinosem této prace je detailni analyza momentalniho nastaveni prevodnich cen u
vybrané nadnarodni spolecnosti a urCeni, zda je pti vnitroskupinovych transakci dodrzovan
princip trzniho odstupu. Bylo zjisténo, ze aktualni nastaveni je v souladu s principem trzniho
odstupu, avSak existuje prostor optimalizaci nastaveni pfevodnich cen. Diplomova prace
proto uvadi slabé stranky momentalniho nastaveni a doporucuje vhodngj$i zplsoby
nastaveni pfevodnich cen v ramci jednotlivych fizenych transakeci u vybrané nadnarodni
spole¢nosti. Cimz je splnén cil prace, ktery tkvi v navrZeni feSeni pro zkvalitnéni ptistupu
vybrané nadnarodni spoecnosti k problematice pfevodnich cen na zaklad¢ teoretické reserse

a informaci ziskanych pomoci aplikovanych analyz a zkoumani.
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