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Uvod

Vzdélavani v dnesni dobé neni pouze otdzkou ziskani urcitého stupné
vzdélani v ramci formalni oblasti. Stale vétsi dliraz je kladen na celoZivotni
vzdélavani a stava se dnes soucasti kazdého oboru. Vzdélavani se tak stéle
vice realizuje i v oblasti neformalniho vzdélavani, tedy oblasti, kde dochazi
k rozvijeni dovednosti vné Skolského systému. Toto vzdélavani je ve velké
mife podminéno zdjmem a vuli jedince. V souvislosti stouto oblasti
vzdélavani a celkové rozvijenim dovednosti, jsem si jako téma své prace
zvolil neformdlni vzdélavani opernich pévcli. Operni pévci spadaji do
kategorie uméleckych profesi, konkrétné je pak mutZeme oznacit jako
vykonné umeélce. Jedna se totiZ o profesi, kde dochazi k interpretaci

hudebnich dél patticich do oblasti klasické (vazné) hudby.

Téma jsem si volil z toho divodu, jelikozZ mé problematika celoZivotni
rozvoje opernich pévci zajima a pfimo se mé tykd. Sam jsem totiZz povolanim
operni pévec a velice dobfe zndm specifika této cilové skupiny a zejména pak
otdzku vysokych néaroki na kvalitu, kterych museji pévci dosahovat béhem
celé své kariéry. Druhym rozhodujicim faktorem pro volbu tohoto tématu
bylo zjisténi, Ze na rozdil od jinych obord, jako jsou napi. pedagogové, pro
obor vykonnych umélcti — opernich pévcil neexistuje v soucasné dobé zadné
predepsané ani povinné dopliiovani kvalifikaci a neni zde vytvofeny
akreditacni fad. Proto mé zajimalo, jestli viibec se pévci néjakym zptisobem

zdokonaluji a co je k tomu motivuje.

Ted jiz konkrétné k formulaci cile. Cilem mé préce je objasnit jakym
zplisobem se po absolvovani formdlniho vzdélani, tedy studia na
konzervatofich a hudebnich akademiich vzdélavaji operni pévci v oblasti
neformalniho vzdélavani a celkové jakou roli a vyznam pro né ma
celozivotni rozvoj v rdmci jejich kariéry.
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Co se tyc¢e dosavadniho zpracovani toho tématu: jiz existujici prace se
zabyvaji spiSe celkové uméleckym vzdélavanim nebo uméleckym
vzdélavanim zaméfenym na jiné obory umeélecké cinnosti (napf. varhanici
apod.). V otdzce vzdélavani cilové skupiny mé prdce, tedy opernich pévct, je
tato prace jedinecnd. V teoretické casti nejprve popisu obecné celozivotni
vzdélavani a jeho vyvoj. Budu se zabyvat motivaci a prekazkami v rdmci
tohoto vzdélavani. Zaméfim se také na dokumenty, které s touto oblasti
souvisi. V dalsi c¢asti se zaméfim jiz konkrétné na neformalni vzdélavani a
jeho oblasti. Ve své praci rovnéZ zminim, jakym zptsobem se podili
ministerstvo kultury na uméleckém neformdlnim vzdéldvani a jakym
zplisobem ho podporuje. Jako posledni kapitola mé teoretické prace bude jiz
konkrétné charakteristika vykonnych umélci - opernich pévcii. Zminim
jejich specifika, at uz se bude jednat o socidlni postaveni ve spole¢nosti nebo

jejich postaveni na trhu prace.

V empirické céasti budu v ramci kvalitativniho vyzkumu hledat
odpovédi na stanovené vyzkumné otazky ohledné vyznamu a zptsobu
prubéhu neformalniho vzdélavani opernich pévca. Zvolenou metodou pro
zisk dat bude polostrukturovany rozhovor, jelikoz poskytuje velkou miru
flexibility a moZznost reagovat individualné na dotazované jedince, soucasné
s jistotou dodrZeni tématu. Ziskanad data pak budu analyzovat pomoci

otevieného kédovani.



TEORETICKA CAST

1. Neformalni vzdélavani jako soucast teorie

celozivotniho vzdélavani

1.1. Vyvoj teorie celozivotniho vzdélavani

Podileni se na celoZzivotnim vzdélavani v dnesni dobé se stava
nutnosti a procesem, jeZ vnimame bez ohraniceni. Celozivotni vzdélavani
jako takové, jiz nevnimame pouze jako faktor ukazujici nam stupen kvality,
ale naopak se stale vice stava zakladni ¢asti zivota kazdého z nés. Nejprve na
zacatku této kapitoly se podivame na historii celozivotniho vzdélavani a jeho
vyvoje. Myslenky na celozZivotni vzdélavani pozorujeme naptiklad jiz v dobé
antiky, Zidovské kultury, ale maji také ptivod v zemich a kulturdch mimo

Evropu (Veteska, 2016, s. 93).

Prvni vyznamny pocdin v rozvoji konceptu celozivotniho vzdélavani
nas privadi k zakladateli moderni pedagogiky Janu Amosi Komenskému
(Dvotakova, Serak, 2016, s. 13). Ve svém dile Vievijchova se zabyval pravé
pojmem a pojetim celoZivotniho vzdélavani. Za vyznamné obdobi rozvoje
konceptu povazujeme rovnéz obdobi osvicenstvi a to pfedevsim mySlenky J.
Locka, J. H. Pestalozziho nebo napfiklad B. Franklina. Vétsina z myslitelt
z té doby vSak povazovala zptisob vzdélavani dospélych a déti za totozny.
V 19. stoleti dochazi v otazce vzdélavani dospélych k tzv. zesvétsténi, které
meélo v té dobé charakter pragmaticky. Na konci 19. stoleti vSak dochazi k
vyjmuti téchto skol a pfetvoreni do podoby specialnich skol pro dospélé. Na
konci 19. stoleti pfispél vyznamnou mérou k otdzce vzdélavani dospélych ]J.
Dewey, jenz byl predstavitelem pragmatické pedagogiky, jeho Sirsi zabér

vSak ovlivnil i rozvoj a teorii vychovy a vzdélavani dospélych a to pfedevsim
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z hlediska zkuSenosti. V jeho pojeti chdpeme zkuSenost jako véc osobni,
podle niZ ma vzdélavani zacinat touto zkuSenosti, neboli tim co existuje.
(Bartonkova, 2013, s. 11-12). K vyraznéSim posuniim v konceptu
celozivotniho vzdélavani vSak zacalo prichdzet az v obdobi povaleéném. Jak
uvadi Serak:, Ekonomické a socidlni zmény (nap¥. rozvoj technologii, globalizace
trhu, postupujici urbanizace, studend vilka apod.) vyvolaly na prelomu 50. a 60. let
20. stol. zvysenou poptavku po kvalifikované pracovni sile, coz posléze vytvarelo tlak
na tehdejsi vzdélavaci systémy. Stile silnéji se rovnéZ prosazovala myslenka prava na
vzdélini jako jednoho ze zdkladnich obcanskych priv (Benes, 2003), podle niz ma byt
jednim z vysledkii uceni kromé profesnich kvalifikaci i Zivotni kompetence.”

(Dvorakova, Serdk, 2016, s. 13).

Ve 20. stol. rovnéZ nesmime opomenout dvé vyznamné osobnosti, jeZ
se také zaslouzily o rozkvét vzdélavani dospélych a tim byl Eduard
Lindeman se svou praci s ndzvem The meaning of Adult Education a Thorndike
se svou praci Adult Learning. Thorndikovo ptisobeni v oblasti vzdélavani
dospélych se preneslo také na ptidu univerzit a to v Columbii, Oxfordu, dale
pak v Cambridgi a postupné i na ostatni zfady evropskych univerzit.
(Bartonkova, 2013, s. 11-12). Jako jeden ze zlomovych okamziki, co se tyce
celozivotniho vzdélavani je povaZovan rok 1970, kdy OSN tento rok
vyhlasila jako rok vychovy a vzdélani, UNESCO v témzZe roce vydalo
koncept celozivotniho vzdélani. Nasledné rozpracovani tohoto konceptu ve
zpravé Mezindrodni komise pro rozvoj vzdéldvdni UNESCO si ziskalo velkou
popularitu. Jak uvadi Veteska ve své publikaci, koncept celoZivotniho
vzdélavani sledoval predevsim cile rozvoje spolecnosti a to jak socidlniho,
tak také kulturniho, prostfednictvim vzdélavani, které je pristupné vSem bez
diskriminace. Déle k témto konceptim dodava: ,Koncepty si kladly za cile
predevsim socidlni a kulturni cile, zatimco cile vztahujici se pfimo k prdci a

pracovnimu uplatnéni hraly az podruznou roli. Ve vyspélych zemich byly zdsady
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celoZivotniho uceni ptijaty v roviné politické, ale i sebelepsi idea potiebuje pro svou
realizaci vhodné historicko-spolecenské podminky.”(Veteska, 2016, s. 94).
Nasledné se dostavame do 90. let 20. stol. ke zvetejnéni zpravy Mezindrodni
komise pro vzdélavini UNESCO z roku 1996, vnimajici vzdélavaci proces jako
vlastni iniciativu jedince. Déle pak ke konceptu celozivotniho uc¢eni OECD
jenz nesl nazev Lifelong learning for all, tedy CeloZivotni uceni pro vSechny a
nakonec vyrazné ovlivnéni v témzZe roce, do néhoz zasahla EU vyhldsenim
roku 1996 rokem celoZivotniho uceni a vydanim Bilé knihy o vzdéldvini a
odborné pripravé, které podrobnéji rozeberu v kapitole CeloZivotni vzdélavani

a uceni ve strategiich. (Dvorakova, Serék, 2016, s. 15 ).

1.2. Charakteristika celozivotniho vzdélavani

Pro charakterizovani celozivotniho vzdélavani budu citovat
z publikace Teorie celoZivotniho vzdéldvini od Hany Bartorikové, kde uvadi:
,CeloZivotni znamend cely Zivot trvajici. Vymezuje dobu, v niZ se miize clovék
vzdélavat: od zrozeni az do smrti. CeloZivotni vzdélavani umozriuje clovéku, aby
v kterémkoliv okamzZiku své Zivotni cesty vstoupil do vzdélavaciho procesu a
odstranil pocitované mezery ve vzdéldni.” (Bartonkova, 2013, s. 13-14).
Celozivotni vzdélani mutzeme také chapat jako veSkeré ucelné ale i
neformalni cinnosti, které maji pfimou souvislost sudenim, u kterych
dochazi k pribéznému naplnovani za ticelem dosahnuti zdokonaleni slozek
znalosti, odbornych predpokladti i dovednosti. Za celozivotni vzdélavani
v idedlnim smyslu je povaZovano takové vzdélavani a uceni, jenZz je soucasti

pribéhu celého naseho Zivota. (Priicha, Veteska, 2014, s. 60).

Mtizeme tedy fici, ze celozivotni vzdélavani lze charakterizovat jako
koncept zaloZeny na potfebé neustdlé kultivace clovéka. Utvari clovéka

jednak z pohledu socializace, ale také slouzi jako jeden z nastroja pro prinik
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do konkrétni spolecnosti. CeloZivotni vzdélani, jak uz vyplyva zvyse
uvedenych informaci, vykazuje zndmky demokracie, protoZe umoZnuje
pristup ke vzdélani jakémukoli jedinci, ktery se mtliZze rozhodnout
v jakémkoli case a misté své Zivotni drahy pro vstup pravé do dalsiho
vzdélani a jenZ je soucasti vzdélani celozivotniho. DalSi z nejtypictéjsich
znakt celozivotniho vzdélavani je bezesporu dynamicnost.”(Bartonkova,
2013, s. 14). Hlavnim zdmérem jak uvadi Bartorikova je: ,..aby CZV bylo
dostupné pro vsechny obcany, aby mél kazdy clovék kdykoliv, a to i opakované,
pristup ke kvalitnimu vzdélani. Charakteristickym znakem je tedy svoboda volby
cesty ke wvzdélani a zodpovédnost kazdého Clovéka za wvybér typu a druhu
vzdéldvaciho zafizeni a umoznéni volby takového typu vzdélani, které odpovida jeho

individudlnim schopnostem, zdjmiim a potvebim.” (Bartorikova, 2013, s. 14 - 15).

V poslednich letech vnimdme celozivotni vzdélavani jako koncept,
jenz priklada velky vyznam institucim, které se nachdzeji vné formalniho
vzdélavaciho systému a upozaduje tak vyznam klasickych Skolskych
instituci. V tomto smyslu tak mtiZeme fict, Ze roste vyznam zejména vzdélani
v oblasti neformdlni a také informalni. Tim se také meéni postaveni statu
vzhledem k celoZzivotnimu vzdéldni. Vyznam prechdzi pfedevSim na
partnerstvi, jez vznika na drovni obcanské spolecnosti. Z nynéjsi ustdlené
koncepce nam vyplyva orientace pfedev$im na rozvoj v oblasti lidskych
zdroji, které ma za ukol pfispét k hospodaiskym potfebam spolecnosti.
V tomto smyslu tak dochdzi k orientaci hlavné na odborné vzdélavani a
smérovani tohoto vzdélani predevsim k uplatnéni na trhu prace. Jak uvadi
Veteska: ,Z vyuZitelného prostiedku ke kultivaci clovéka se stal ndstroj k zajisténi
existence kazdého jedince, zdvislé nejen na predpokladech pro uplatnéni na trhu
prdce, ale i na moznosti nalézt vlastni identitu a své misto ve sloZitych spolecenskych
vztazich.” (Veteska, 2016, s. 95). Celozivotni vzdélani ndm charakterizuje

nékolik na sebe navazujicich etap ve vzdélani ¢lovéka.:
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1. Pfedskolni vychova a vzdélavani

2. Zakladni vychova a povinna skolni dochazka

3. VSeobecné vzdélavani na gymnaziich

4. Odborné vzdélavani (ve smyslu pfipravy na povolani )

5. Vzdélavani dospélych — vzdélani dospélych v tomto smyslu nezahrnuje
pouze obdobi o kterém mluvime jako o produktivnim véku, ale také
nasledujicim obdobi, v némZ dochazi k realizaci vzdélani riznymi subjekty.
Mohou to byt jakékoli skupiny, jenZ maji neformdlni ¢i zdjmovy charakter

(Bartonkova, 2013, s. 16).

V aktudlni podobé konceptu celoZivotniho vzdélavani je tfeba si
uvédomit, Ze ¢loveék neni pouze pasivni soucéasti edukacniho procesu jako cil.
procesu a ma tak prevzit plnou odpovédnost a aktivitu za vlastni
seberealizaci v ramci celozivotniho vzdélavani a to nejen a pouze na urovni
jedince. Pouziti této myslenky je mozné vztadhnout na spolecnost jako celek.
DalSich ze zmén, kterych koncepce celozivotniho vzdéldvani nabyva je
funkce konkurenceschopnosti a prosperity. Hlavni pozornost tak jiz neni
vénovana prvoplanové vzdéldvacim institucim, ale spiSe jakési nabidce
propojenych edukacnich aktivit, jez se vyskytuji ve vyrazné odliSném

prosttedi (Dvotakova, Serdk, s. 89 - 103).

1.3. Terminologicke vymezeni pojmu

V pritbéhu kapitol k teorii celozivotniho vzdélavani budu pracovat
s n€kolika pojmy, které bych zde rad jasnéji definoval a vzdjemné vymezil
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kvili lepsi orientaci a pfesnéjSimu pochopeni celé problematiky. Zacal bych
u celoZivotniho vzdélavani a celoZivotniho uceni. Jaky je vztah a rozdil mezi
témito pojmy ? Tak jak uvedl Veteska, jenz cituje Petera Jarvise,
zjednodusSené mutiZeme fici, Ze se jedna o efektivni uceni v celém case. Uceni
probiha na zdkladé celku naseho Zivota. Zahrnuje tak vlastné veskeré uceni
vnasem zivoté vcelé jeho Sifi a také case. Celozivotni vzdéladvani
povazujeme a definujeme jako cilevédomou a institucionalizovanou aktivitu,
ktera vychdzi zkonkrétnich potieb spolecnosti. V  tomto pripadé
samoziejmé musime zohlednit otdzku podstaty dulezitych véci, a zda
spolecnost opravdu dokaze rozlisit véci na dulezité a nedtlezité. (Veteska,
2016, s. 96 — 97.) V soucasné dobé je hojnéji vyuzivan pojem celozivotniho
uceni na ukor celozivotniho vzdélavani, jelikoZ je kladen dtraz na fakt, Ze
rozvijeni schopnosti dovednosti a zodpovédnost za dalsi rozvoj je pfenesen

na jednotlivce. (Priicha, Veteska, 2014, s. 60).

K otdzce rozdilu uceni a vzdélavani se ve své publikaci vyjadiuje také
Bartonikkova: , Zdsadni rozdil mezi vzdéldvinim a ucenim je zde spatiovdn v tom, Ze
uceni je cinnosti jedince, zatim co vzdéldvini (a vychova) je relativné souvislou
fadou socidlnich aktivit, kterd je obvykle spjata s urcitou instituci. Soucasné plati, Ze
vychova a vzdélavini nejsou mozné bez uceni. Naopak to ale mozné je, tzn. Ze uceni
nejenze miize existovat mimo ramec vychovy a vzdélavini, ale dokonce se tam
vyskytuje castéji.” (Bartonkova, 2013, s. 21 — 22). VseZivotni uceni jako pojem
byl utvofen pozdéji a to na popud celoZivotniho uceni v souvislosti s $ifi
oblasti jeho zaméfeni. Abych to lépe vysvétlil, vSezivotni uceni je vlastné
aktualizaci celozivotniho uceni, které rozsifuje oblast zaméfeni, na rozdil od
celozivotniho uceni, jez se soustiedovalo pouze na otazky rozmezi ¢asového.
Vsezivotni uceni tak zahrnuje navic aktivity uceni v celé §ifi Zivota a mimo to
stavi na roven formalni, neformalni a informalni uceni, které budu

podrobnéji rozebirat v kapitole Oblasti celozZivotniho vzdéldvini. Jako posledni
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pojem uvadim Teorii celoZivotniho vzdélini, jez slouzi v mé praci jako
teoreticky zaklad, do kterého zahrnuji neformalni vzdélani a cely sviij
kvalitativni vyzkum tykajici se vykonnych umélcti. Jedna se o teorii, jez je
chapana jako vychodiskova disciplina, kterd pomdaha objasnit jevy v procesu
vychovy, vzdélavani, také zdkonitosti a v neposledni fadé rovnéz obsah,
formy a metody. Zabyva se otazkou spolecnych znaki vychovného a
vzdélavaciho ptisobeni at uz ve Skolskych, mimoskolskych nebo zajmovych
institucich, takZe pfimo zahrnuje i oblast neformalniho vzdéladvani

(Bartonkova, 2013, s. 18).

1.4. Koncepce teorii uceni

V nasledujici kapitole se budu zabyvat koncepcemi teorii uceni. Yves
Bertrand zhlediska koncepéniho zaméfeni a filozofickych vychodisek
vymezil hlavni proudy, které je mozné vysledovat v soucasnych teoriich
vzdélavani. Nyni bych chtél ¢tyfi hlavni predstavit a vymezit jejich

.7

charakteristické znaky za pomoci Bartorikové a jeji publikace Teorie

celozivotniho vzdélavani:

U spiritualistickych teorii v popfedi stoji osobni rust jedince a jeho
seberealizace. Tento vzdélavaci proud je velmi stary a jeho pocatky miizeme
nalézt uz u Platona. Jednd se o teorie, které kladou velky diiraz na duchovni
hodnoty. Vzdélavany musi najit sebe sama. Vzdélavany se musi naudit jak
klast spravné otazky, jak se spravnym zptisobem ucit. Dtlezité je aby nasel

sam sebe, smysl svého Zivota.

Personalistické ~ teorie ~ vychazeji  z psychologie =~ C.  Rogerse.

Charakteristické je pro né pozitivni sméfovani lidi a navozovani podminek
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pro samostatné a svobodné rozvijeni. V téchto teoriich se uceni opird o

iniciativu zaka a zdlirazniuje svobodu, zajmy a viili udit se.

Kognitivné psychologické teorie sleduji u ucictho se clovéka rozvoj
poznavacich procesti a predevsim pak usuzovani a feSeni urcitych situaci.
Udici se jedinec v ramci svého uceni své poznani aktivné konstruuje na

zakladé kritického provérovani. Ucici se jedinec ma schopnost se ucit.

Technologické teorie zamérfujici se na zdokonaleni pfeddvani informaci
za vyuziti nejvhodnéjsich technologii. Ucici se jedinec je prvek systému.

Technologické teorie maji za cil zlepsit vyucovaci metody. V centru stoji

systematicnost a diiraz kladeny na organizaci a planovani.

Sociokognitivni teorie - zdjmem téchto teorii je rozmér kulturni a
spolecensky. Hlavnim znakem charakterizujicim tyto teorie je socidlni
interakce. Mezi typické znaky patfi zejména dileZitost socidlnich kulturnich

podminek a obzvlasté pak spolu souvisejici prostfedi a uceni.

(Bartonkova, 2013, s. 62 — 68).

1.5. Motivace dospélého jedince ve vzdélani

Motivace je celkové povazovana za velmi dulezity faktor
v edukacnich procesech, zvlast kdyZz v této praci vztahuji tento pojem k
neformalnimu vzdélavani, ve kterém je uvédoméni si potfeby a vlastni
rozhodnuti pro vstup do dalsiho vzdélavani zcela zdsadni. Pravé motivace je
pro mou praci a vyzkum, na ktery se soustfeduji velice vyznamna. Jak budu
bliZe specifikovat v dal$ich kapitolach, na rozdil od povoldni, jako jsou napf.
ucitelé, u nichZ je dalsi profesni rtst skrze dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikti vyzadovan, u vykonnych umélcti, jenz nejsou z hlediska dalsiho
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vzdélavani podminéni kariernim faddem, pravé u nich je otdzka motivace
k zapojeni se do dalsiho vzdélavani zcela zdsadni, at uz se u nich jedna o
otazku prestiZe, udrZeni si Sance na konkurenceschopnost v oboru nebo jina.
Vnasem pripadé by motivace mohla byt charakterizovana z pohledu
sociologie jako stimul ovliviiujici chovani, jenz sméfuje k naplnéni cilti a
potieb konkrétniho clovéka. (Pricha, Veteska, 2014, s. 186). Prvni, kdo se
zacal zabyvat motivaci v souvislosti s dospélymi jedinci, byl Cyril Houle a to
konkrétné v roce 1961 skrze svoji publikaci s ndzvem The Inquiring Mind.
Diky své kognitivni motivaci ziskal velkou popularitu. Houlesova kniha
obsahovala studii 22 dospélych jedincti, jenz byli stdle v procesu vzdélavani.
Pravé na nich Houles zkoumal jejich zkuSenosti v souvislosti s u¢enim, dale
sebediivéru a také jak jako Zzaky vnimaji sami sebe. Houles na zdkladé této
studie pak dospélé rozdélil do 3 skupin. Prvni skupina tzv. goal oriented learns
jsou jedinci, jez veskerou svoji snahu sméfuji k dosazeni urcitého cile. Jsou to
jedinci, ktefi maji pfevazné ekonomickou motivaci. Druhd skupina activity
oriented learns jsou dospéli, jez spatfuji vyznam v socidlnim zdméru. Tedy
vyuzivaji ptilezitosti vzdélani v rdmci aktivit k socidlnimu kontaktu s dalSimi
dospélymi v rdmci vzdélavacich aktivit. Posledni skupinou learning oriented
learns jsou pak dospéli jedinci, jez jsou zaméfeni na ziskani novych poznatk,

a prave tento fakt je motivuje. (Merriam, Bierema, 2014 s. 151 — 152).

Jak jsme se tedy dozvédéli, motivy pro vstup do edukacniho
procesu u dospélého mohou byt rtizné, at uz se jednd o profesni prestiz,
uspokojeni potifeby védéni, uznani ze strany piibuznych a znamych nebo
vyuzitelnost znalosti pfi feSeni konkrétnich problémti. Jak uvadi Benes:
, Vétsinou piisobi cely komplex motivii, ktery se vyviji a méni a ktery se nedd
jednoznacné hierarchizovat. Motivy nejsou jednou providy dané. Motivy k ucenti se
zacinaji vyvijet jiz vrané socializaci a jsou vysledkem wuceni a zkuSenosti

s ucenim”(Benes, 2014, s. 105). Pravé negativni zkuSenosti s u¢enim jsou casto
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diivodem zamitnuti moznosti k dalsimu vzdélavani. V opacném pripadé pak
pri pozitivni zkuSenosti je ocekdvani uspésnych vysledka vyssi. Motivaci
rozliSujeme na vnitfni a vné€jsi Do vnéjSich mutzZeme zaradit napfiklad
pusobeni socidlniho okoli, spolecenské vztahy a zZivotni situaci, ve které se
dospély nachazi. Dale pak charakter prace, konkrétni pracovni pozice a
v neposledni fadé také stupen dosaZeného vzdélani, jenZ hraje vyznamnou
roli v neformdlnim vzdélani, které popisuji v kapitole Podil dospélych
jedinci na neformalnim vzdélavani z hlediska statistiky. Mezi vnitini faktory
motivace pak fadime osobni zdjem v dané véci a uvédomeéni si vlastnich
hodnot. Motivace je také podminéna vékem. Kdybychom tuto premisu chtéli
generalizovat, mohli bychom fici, ze vzdélani u mladé generace je spojeno
predevsim s uplatnénim na trhu préce a ziskani konkrétni pozice a naopak u
starSi je to pfedevSsim moznost k efektivnimu tradveni volného casu.

(Zormanova, 2017, s. 47)

R4d bych na tomto misté uvedl typologii motivi, kterou Benes ve své
publikaci Andragogika uvadi a ktera urcuje ty motivy, které se nejvice
podileji na tcasti v dalsSim vzdélavani. V prvni fadé je to Socidlni kontakt -
v tomto pfipadé se jedna o snahu ziskat vice kontaktu ve smyslu uznani od
druhych, celkové zlepSeni socidlni pozice ve spolecnosti a potieba
participace na skupinovych aktivitach. Déle pak se jedna o Socidlni podnéty —
k tomuto se fadi zejména snaha ziskat takovy prostor, jenz neni zatiZen tlaky
ani frustracemi. U Profesnich diivodii je to zajiSténi a udrZeni pracovni pozice
v zaméstnani. V oblasti Participace na komundlnim Zivoté se pak jednd o
zlepSeni situace v otdzkach feSeni problému a podileni se v oblasti
komunalni politiky. Vnéjsi ocekdvini ndm charakterizuje doporucdeni od
blizkych v nasem okoli, at uz se jednd o zaméstnavatele, pratele nebo
spolupracovniky. Jako posledni v této typologii pak zaujimaji misto

Kognitivni zdjmy. V tomto pfipadé se jedna o typickou predstavu v otdzce
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vzdélavani dospélych, jenZ je zaloZena na vlastnich hodnotach znalosti a

jejich ziskavani. (Benes, 2014, s. 106).

Jak vyplyva z adajii ceského statistického ufadu, co se tyce motivace
zejména k dalSimu vzdélavani: , Je tak mozné konstatovat, Ze zapojeni do dalsiho
vzdéldvini a motivace k roz§ifovdni zapojeni do vzdéldvdni spocivd v Ceské republice
zejména v osobni motivaci a obecnéjsim postoji ke vzdéldvini, predevsim pak v
hodnoté, kterd je vzdélavini priklidina. To reflektuji téz nejcéastéjsi diivody (dalsi)
neucasti ve vzdélaviani — presvédCeni o dostatecnosti dosazeného vzdélini a/ci
nedostatek Casu.” (CSU, 2018, s. 45). Z vysledka prizkumu spole¢nosti
Donath — Burson — Marsteller, kde byly zjisSfovany motivace ve vzdélani
dospélych vyplyva, ze diilezité faktory zapojeni se dospélych do vzdélani,
jsou velmi casto spojovany s ekonomickou situaci. Z toho mtizeme vyvodit,
Ze zdjem a motivace pro dalsi vzdélani roste zejména v dobé ekonomické
stagnace. Jako nejcastéjsi motivace vyplyvajici z vyzkumu byla uvedena
konkurenceschopnost pro udrzeni pracovni pozice. Z dalSich zastoupenych
odpovédi je to napriklad chdpani vzdélani jako zptisobu k otevieni novych
moznosti, stejné jako zptisob traveni volného casu a rozvoje. (Zormanova,

2017, s. 47).

1.6. Bariéry a divody neucasti dospélého jedince ve vzdélani

Bariéry ve vzdélani chdpeme samoziejmé jako negativni jev. Bariéry
maji raznou podobu a pri¢iny. V prvni fadé bych rad uvedl klasifikaci bariér
ve vzdélavani dospélych podle Patricie Cross. Ta bariéry rozdéluje podobné
jako Houles motivaci ke vzdélani do 3 skupin. Prvni oblasti jsou situacni
bariéry. Zde se jedna o bariéry, které vznikaji a vyplyvaji ze Zivotnich situaci,

nedostatku ¢asu a podobné. Daéle se jedna o instituciondlni bariéry, sem patti
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napf. omezena nabidka kurzi nebo to mohou byt vstupni poZadavky atd.
Posledni z oblasti jsou podle Patricie Cross dispozicni bariéry. Tato oblast je
charakteristickd postoji a celkové dispozicemi pro vzdélani. (Rubenson, 2011,

s. 2016)

Zormanova, jenz cituje SvatoSovou (2010), co se tyce bariér, vymezuje
stejné jako v motivaci faktory vnéjsi a vnitfni. Do vnitfnich bariér bychom
mohli zaradit Absence volného casu, nedostatek sebevédomi, nedostatek motivace,
inavu a pracovni ¢i osobni diivody. U vnéjsich faktorti pak za diivod netcasti
ve vzdélani uvadi: ,Chybéjici informace o moznosti dalsiho vzdéldni, vliv okoli a
malou motivovanost po tispéchu”. Pojdme se zaméfit opét na statistické tidaje,
jez maji vypovidajici hodnotu o diivodech netcasti. Chtél bych jednak pouzit
opét udaje ceského statistického tufadu a rovnéz vysledky vyplyvajici
z mezinarodniho projektu BADED jenZ se na bariéry v oblasti vzdélavani

dospélych zaméfoval (Zormanov4, 2017, s. 48).

Za jednu ze zasadnich bariér ve vzdélani je povaZovana ekonomicka
situace. Z vyzkumu vyplyv4, Ze nejvyssi vuli k dalsimu vzdélani ma zejména
skupina lidi jako jsou nezaméstnani, dale pak Zeny, jeZ jsou na matefské
dovolené a lidé v invalidnim dtichodu. Tyto skupiny osob totiz musi ve
vétsiné pripadu dat impulz k dalsSimu vzdélavani samy a jejich zapojeni do
vzdélavaciho procesu brani bariéry jako je nedostatek casu kvuli péci o
druhé, zdravotni komplikace nebo prosté z nedostatku financi. Podobna
situace je pak u lidi ve véku penzisti (ohrani¢ené vékem 69 let), kde kvuli
vySe zminénym duavodim je jejich tcast na vzdélani pomérné nizka.
Z uvedeného prizkumu pak vyplyva: , Nejcastéji uvidénym diivodem, proc se
pfiblizné 88 % dospélyjch osob nechtélo ddle ¢i viibec vzdéldvat, bylo piesvédcent, ze
dalsi vzdélavani (nad rdamec toho, které jiz v minulosti absolvovali) nepotiebuji a
jejich stavajici tivoven vzdélani je dostatecnd. Timto zpiisobem svou situaci v otdzce

dalstho vzdélavini vnima celjch 68 % osob ve sledované populaci.” (CSU, 2018, s.
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45). Pomineme-li castou odpoveéd ,nepotiebuji dalsi vzdélani”, kterou
muZzeme chapat spise jako nezajem, nez aby mohla byt brana jako bariéra,
muzeme pak povazovat za nejcastéjsi duvod, jenz byl uveden nedostatek
Casu. ,Ostatni typy bariér v pfistupu k dalsimu vzdéldvini (zdravotni diivody,
vzddlenost, nedostatek vzdéldvacich prileZitosti, vzdélavini povaZovino za prilis
ndkladné apod.) hraji roli jiZ pouze velmi okrajové a vztahuji se zejména ke
specifickym skupindam obyvatelstva, pro které vsak mohou predstavovat vdizne
prekazky a pficiny toho, pro¢ se i pfes deklarovany zdjem nedokadzi do vzdélavini
(vice) zapojit.” (CSU, 2018, s. 45). Na konec této ¢asti bych chtél jesté uvést
vysledky slibeného mezindrodniho projektu BADED. Z vysledki vyzkumu
jsou divody neticasti ve vzdélani zejména nedostatek financnich prostredkd,
problémy rodinného charakteru, mezi odpovédmi se vyskytovala i viile se
dale vzdélavat a nebo tfeba i jiné priority v otdzce traveni ¢asu (Zormanova,

2017, s.49).

1.7. Oblasti celozivotniho vzdélavani

Rad bych se v nasledujici kapitole zaméfil na konkrétni oblasti, ve
kterych se celozivotni vzdélavani realizuje. Oblast neformalniho vzdélavani
budu pozdéji podrobné rozebirat v nasledujicich kapitolach, proto se zde
budu neformdlnimu vzdélani vénovat jen okrajové. Celozivotni vzdélavani

se realizuje v oblasti formalni, neformalni a informalni.

Formalni oblast

Formalni oblast vzd€lavani je realizovadna ve vzdélavacich institucich,
prevazné tedy ve Skole. Veskeré aspekty této oblasti, at uz se jednda o funkce,
cile vychovy ¢i obsah samotné vyuky jsou vymezeny a fidi se platnou
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legislativou. Vysledkem edukac¢niho procesu v této oblasti je pak urcity
stupen vzdélani. Mezi zdkladni charakteristiku patfi evaluace, jez je
systematickd. Za cil formalniho vzdélani povazujeme dlouhodobé a vyvojové
zmény. Jednotlivé stupné formalniho vzdélani na sebe pfimo navazuji.
(Zormanova, 2017, s. 22). Jak Dvorakova se Serdkem uvédi, oblast formalniho
vzdélani jako koncept povaZujeme za vyznamny pocin, co se tyce kontinuity
uceni v pritbéhu celého Zivota, coZ, jak uz jsem zminil, je zajiStovano na sebe
navazujicimi stupni vzdélavani. Tato oblast je také povazovana z hlediska
vzdélavani za nejdominantnéjSi oblast ve vzdélavani. (Dvordkova, Serdk,

2016, s. 107 — 109).

V souvislosti s formalnim vzdélavanim a dospélymi jedinci mluvime o
tzv. druhé Sanci. Jedna se vlastné o dospélé jedince, ktefi se v urcitou dobu
svého zivota navraci kformdlnimu vzdélavani. K tomuto rozhodnuti
dochdzi casto z potieby ziskat urcity stupen vzdélani (titul) dale z dtivodu
pracovniho uplatnéni, & udrZeni pracovni pozice. Jak uvadi CSU: , Ziejmym
diivodem opétovného zapojeni do formdlniho vzdéldvaciho systému (tj. dalsiho
vzdéldvini) je v naprosté vétsiné pripadii zvyseni kvalifikace, resp. zvySeni
nejoyssiho dosazeného vzdeélini. Vice nez dvé tietiny studentii dalsiho (formdlniho)
vzdélavani se v referencnim obdobi ticastnilo vyssiho stupné vzdélavini, nez toho,
ktery odpovidal jejich stdvajicimu nejoyssimu ukoncenému vzdélini.” (CSU, 2018,
s. 19). Nékdy se vSak mitize jednat o problematickou oblast, protoZze na
nékterych Skoldch nejsou vyucujici dostate¢né kompetentni pro praci

s dospélymi jedinci (Dvorakova, Serék, 2016, s. 108).

Existuje zde fada moznosti, jak se opét zapojit do vzdélavaciho
procesu ve formalni oblasti. Formalni oblast vzdélavani je upravena a
zakotvena ve Skolském zakoné (¢. 317/2008 Sb.), ktery zohledniuje zasadu:
,moznost kazdého vzdéldvat se po dobu celého Zivota pti védomi spoluodpovédnosti

za své vzdéldavani (§ 2, odstavec 1, pismeno h).” ((VZSU, 2018, s. 8). V porovnani
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s ostatnimi skupinami podilejicich se na formalnim vzdélavani jsou dospéli
specific¢ti v tom, Ze tzv. ,Druha Sance” je podminéna sladénim vzdélavani s
pracovnimi povinnostmi a také povinnostmi rodinnymi. Proto se v oblasti
formalniho vzdélavani pro dospélé vyuziva i jinych nez klasickych dennich
forem vyuky. Co se tyce statistickych tdaji a formalniho vzdélavani u
dospélych, tak tyto vystupu nejsou vzdy relevantni, jelikoz je téZké sledovat,
zda se jedna o studenty ve formalnim vzdélavani pocatecniho, ¢i dalSiho.
Proto jak je uvedeno, dospélé jedince v tzv. druhé Sanci definujeme
predevsim,: napf. prostiednictvim jejich opétovného vstupu do vzdéldvaciho
systému po urcité odmlce ve vzdélanostni drdize &i urcenim hranicnich vékii, které
prekracuji , standardni” dobu studia jednotlivych vzdélavacich programii v ramci

pocitecniho vzdéldvini.” (CSU, 2018, s. 16).
Neformalni vzdelani

Zde se jedna o stéZejni oblast pro mou praci. Casto byva tato forma
oznacovana jako mimoskolskd. Byva realizovdna formou nejriiznéjSich
workshopti, kurzd, soukromych hodin a seminafti. Cilem oproti formalnimu
vzdélavani neni dosaZeni vyssiho vzdélani, ale prohloubeni znalosti a
dovednosti a doplnéni kompetenci. Mezi nejtypictéjsi znaky patii
nesystematicnost, tedy spiSe narazovost. Dale se jednd napt. o flexibilitu
k pottebam vzdélavanych (Zormanova, 2017, s. 23). Oblast neformalniho
vzdélavani pak miizeme délit na 3 oblasti a to oblast dalsiho profesniho
vzdélavani, zagjmového vzdélavani a obcanského vzdélavani. Stejné jako celé
neformalni vzdélavani, tak jeji podoblasti podrobnéji charakterizuji

v kapitoldch niZe.
Informalni vzdélavani

NejjednodusSeji tuto oblast mutZeme definovat jako wuceni ze

zkuSenosti. Vzdélavani timto zpusobem probihd v nasem kazdodennim
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zivoté a to napfiklad v souvislosti s masmédii v ramci kazdodenni
komunikace naseho socialniho zivota. (Bartonkova, 2013, s. 17). Dalsi
zoblasti, ktera je zahrnuta v informdlnim vzdélavani je forma tzv.
sebevzdélavani. Jednd se o formu, kde se osoba ucitele a studenta stavaji
totoznymi. V ramci sebevzdélavani jedinec vyuziva vlastnich materidla a
pracuje ve vlastnim socidlnim prostfedi. Veskera jeho rozhodnuti, co se tyce
vzdélavani, jsou zavisla jen a pouze na rozhodnuti daného jedince. Urcitym
zplisobem miizeme tuto formu oznacit za efektivni zptlisob, jak uvadi
Zormanova: ,...nebot si sami volite tempo studia, které Vim vyhovuje, je
osvobozeno od vnéjsich vlivii (Prusdkovd, 2005), vede jedince k osobnostnimu a

profesnimu rozvoji.” (Zormanova, 2017, s. 42)

1.8. Celozivotni vzdélavani ve strategiich a dokumentech

Celozivotni vzdélavani ve strategii UNESCO a OECD

Jak jsem jiz uvedl vySe, pralomovym rokem pro koncept celozivotniho
vzdélavani se stal zejména rok 1996 vyhlaSeny jako Evropsky rok
celozivotniho uceni, kdy bylo vydadno nékolik dtlezitych dokumentt
vénované problematice celozivotniho vzdélavani. V souvislosti s UNESCEM
mluvime o studii Learning: The Treasure Within, zndmé téz pod jinym ndzvem
jako Delorsova zprava. Podle tohoto dokumentu pak je celoZivotni uceni

zaloZeno na 4 pilifich a to:

ucit se védét — kombinuje Siroky zdbér vzdélani vSeobecného a hlubsi

specializace
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ucit se jednat — neni zaloZeno pouze na zisku védomosti, ale zahrnuje i

slozku kompetenci a schopnosti.

ucit se zit pohromadé - zabyva se otazkou konfliktologie a vzajemné
interakce sostatnimi pro vzdjemnou kooperaci a schopnost ostatnim
porozumét.

ucit se byt — otdzka osobniho rozvoje, vytvafeni schopnosti nést

odpovédnost za své chovani (Dvotrakova, Serék, 2016, s. 96).

Vychova a vzdélavani podle UNESCA ma slouzit jako prostfedek
formy lidského rozvoje, dale snizeni utlaku a valky. V neposledni fadé pak
jako posila socidlni spravedlnosti. Hlavni myslenkou, jak uZ z kontextu
vyplyva, je vzdélavani po cely Zivot. UNESCO si klade za cil zapojeni téch
jedincti, ktefi stoji mimo vychovné — vzdélavaci systém. Jedinci podle
UNESCA maji byt plné odpovédnymi jedinci schopni reagovat na zmeény
dnedniho svéta s ohledem na vlastni rast. CeloZivotni vzdélavani se ma stat
soucasti naseho zivota a ma byt soubézné s nasim zivotem. V ptipadé OECD
mluvime o dokumentu s ndzvem CeloZivotni uceni pro vsechny, ktery p¥imo
vychdzi z védeckych fakti ziskanych jako vystup z analyzy. (Bartorikova,
2013, 27.) Tento dokument pfimo zahrnuje oblast intencionalniho charakteru
uceni, jenz ma vést k rozvoji kompetenci podilejicich se na vzdélavacich
aktivitach. OECD si kladlo v souvislosti s timto dokumentem za cil zlepSeni
situace na trhu prace, stejné jako posileni ekonomického rozvoje a rovnéz
otazky politické, at uz slo o prosazovani demokracie ¢i politické soudrznosti.
(Dvotakova, Serak, 2016, s. 98). Jak je uvedeno ve Strategii celoZivotniho uceni
CR pro OECD v souvislosti s jeho pojetim celozivotniho vzdélavani, velmi
dtilezité bylo chdpani vSech oblasti, at uz formalni ¢i neformadlni, jako jeden

propojeny systém pro zisk kvalifikace v kterékoli casti zZivota. Dale je ve
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zpravé Lifelong learning for all kladen diiraz zejména na hladky pfechod mezi
tazi vzdélavani a zaméstnani. Za hlavniho nositele zodpovédnosti na

centralni trovni povazuje stat a dalsi socialni partnery. (MSMT, 2007, s. 10).

Celozivotni vzdélavani a uceni ve strategickych dokumentech EU

V pripadé pojeti EU ve vztahu k celoZivotnimu vzdélavani uvedu
nékolik zasadnich dokumentti, které pfimo ovliviiuji celoZivotni vzdélavani i
u nas. Evropskd unie se ve svych dokumentech zaméfuje predevSim na
celoZivotni vzdélavani z pohledu rozvoje lidskych zdroji, dale pak fesi
otazky napf. zaméstnanosti. Pojeti EU je velmi komplexni, jenz v sobé
zahrnuje slozku socidlni, environmentalni a ekonomickou. (MgMT, 2007, s.

10)

White Papper on Education and Training (v pfekladu Bild kniha o
vzdélavani a odborné pripravé) ktera byla vyddna v roce 1995 Evropskou
komisi je prvni zvyznamnych dokumenttd =zabyvajicich se otdzkou
celozivotniho vzdélavani. Tento dokument si za cil kladl zejména zisk
novych znalosti, kooperace a sbliZovani podnikatelského sektoru
s institucemi Skolského charakteru. Soucasti dokumenti byl i systém
uznavani ziskanych znalosti zaloZeny na tzv. osobnich indexech.

(Dvofakova, Serak, 2006, s. 99).

Lisabonsky proces je dokumentem, ktery schvalila Evropska rada v roce
2000 v Lisabonu. Tento dokument mél jako svoje hlavni poslani pretvofit
Evropu na dynamickou a konkurenceschopnou ekonomiku, jeZ by mohla
byt rovna ostatnim svétovym ekonomikdm. Tento pocin mél byt zaloZen na
znalostech, které se meély stat hnaci silou trvalého rastu a také jako
prostiedek pro vznik novych pracovnich mist. (VeteSka, 2016, s. 99.) Dale
pak méla byt pozornost upfena zejména na tyto oblasti: , Investice do lidskyjch
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zdrojii, zvyseni wvzdélanosti obyvatel, proména Skol na viceicelovi centra
s pripojenim na internet, podpora celozivotniho uceni, podpora mobility studentii a
ucitelii, uzndvdini kvalifikaci, podpora aktivniho oblanstvi, shromazdovini prikladil
tzv. dobré praxe” (Dvorékovd, Serdk, 2016, s. 99). Z hlediska vyvoje tohoto
dokumentu pak byly zdsadni roky 2001 a 2002, které vedly k prohloubeni a
podrobnému rozpracovani tohoto konceptu. V roce 2001 byl propracovan a
schvalen ve Stockholmu. V roce 2002 v Barceloné pak byl stanoven konkrétni

program pro dosaZeni stanovenych ciltt (MSMT, 2007, s. 11).

Kodariskd deklarace - byla podepsana v roce 2002 a kladla si za cil
zlepSeni vykonnosti a kvality v oblasti odborného vzdélavani. Mezi dalsi
priority pak patfi uznavani kompetenci a kvalifikace jak v oblasti formalniho
vzdélavani, tak také neformalniho, coZz byl dalsi z vyznamnych pocini
v otdzce neformalniho vzdélavani a predevSim pak v otdzce jeho uznavani.

(Vetegka, 2016, s. 99).

VySe zminéné dokumenty, které v sobé zahrnovaly mimo jiné pravé
otazky celozivotniho vzdélani, daly vzniknout dokumentu, ktery pifimo
navazuje na Lisabonsky kongres a specificky se zaméfuje na podporu
celozivotniho vzdélavani. Jedna se o Memorandum o celoZivotnim uceni.
Ustanovuje konkrétni podobu celozivotniho vzdélavani, které je zasadni
soucasti viech vzdélavacich politik téch statti, které jsou soucasti Evropské
unie. Vystup z memoranda o celoZivotnim vzdélavani pak ustanovuje Sest

konkrétnich myslenek:

1) Nové zdkladni dovednosti pro vSechny
2) Vice investic do lidskych zdroj

3) Inovovat vyucovani a uceni

4) Ocenovat uceni
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5) Pfehodnotit poradenstvi
6) Priblizit u¢eni domovu

(Dvorakova, Serék, 2016, s. 99)

Memorandum bylo déle rozpracovano na zakladé konzultaci v Evropé
v dokumentu Making a European area of lifelong learning a reality vydanyn
v roce 2001: , Tento dokument ptichdzi se Sirokou definici celoZivotniho uceni, které
zahrnuje siroké spektrum formdlniho a neformdlniho vzdélavini a informdlniho
uceni. Hlavnimi cili celozivotniho uceni jsou aktivni obcanstvi, osobni rozvoj,
socidlni inkluze a zaméstnanost. Zdkladni principy, které maji podpofit efektivni
implementaci, zdiirazinuji roli uciciho se jedince, diileZitost rovnych prileZitosti a
kvality a relevance vzdéldvacich piileZitosti” (MSMT, 2007, s. 14). Prioritou toho
to dokumentu byla stejné jako u kodarské deklarace dtileZitd pozice
neformalniho i informalniho vzdélavani a jeho uzndvani. Objevila se zde
také snaha o reformu tradi¢niho vzdélavaciho systému. Meélo se jednat o
vétsi flexibilitu zaméfenou vice na individualitu jedinc(i s ohledem na jejich

potteby a zajmy. (MSMT, 2007, s. 14).

Celozivotni vzdélavani a uceni ve strategickjch dokumentech CR

Nyni se zaméfime na dokumenty ohledné celoZivotniho vzdélavani,
které se tykaji a ovliviiuji Ceskou republiku. Jako o zcela zdsadnim mluvime
v souvislosti s Memorandem o celozivotnim uceni, o kterém jsem se

zminoval vyse a tykal se ¢lenskych zemi EU, takZe ovlivnil i situaci v CR.

29



V souvislosti s CR mluvime o problematice celozivotniho vzdélavani ve
dvou rovinach. Prvni oblast se zabyva otazkami stavajiciho vzdélavaciho
systtmu a feSi napfiklad: nedostatek financnich prostredkdi, investice,
podcenovani vyznamu rozvoje lidskych zdrojia. Druhd oblast pak fesi pfimo
otazku dalsSiho vzdélavani. Jak ze zpravy ztohoto memoranda vyplyva,
oblast dalSiho vzdélavani je zde hodnocena jako nedocenéna a malo

rozvinuta. (MSMT, 2007, s. 19)

Nidrodni program rozvoje vzdéldvini — Bild kniha — tento dokument fesi
vzdélavaci strategie v ¢asovém horizontu, jenZ bychom mohli oznacit za
sttednédoby az dlouhodoby. Tyto strategie by méli byt restrukturalizaci
vzdélavacich soustav. Tato restrukturalizace ma za cil pfetvoreni takového
konceptu, kde je celozivotni vzdéldvani realizovdano pouze rozsifenim
dosavadnich vzdélavacich segmentt. Ztoho dtvodu je za nezbytnou
povazovana obména pojeti cild, funkci a vychodisek v celozivotnim uceni.
Na zdkladé analyz byly ustanoveny tyto strategické linie vzdélavaci politiky:
,realizace celoZivotniho uceni pro vSechny, pfizpiisobovini vzdéldvacich a studijnich
programii potiebdam Zivota ve spolecnosti znalosti, monitorovdni a hodnoceni kvality
a efektivity vzdéldni, podpora vnitini promény a otevienosti vzdéldvacich instituci,
proména role a profesni perspektivity pedagogickych a akademickych pracovnikii a
prechod od  centralizovaného  ¥izeni  k odpovédnému  spolurozhodovini.”

(Dvotakova, Serdk, 2016, s. 104)

Posuneme-li se casové dale, dostavame se ke Strategii celoZivotniho
uceni roku 2007, ktera byla urcujici pro roky 2007 — 2015. Tento dokument se
snazil feSit konkrétni podoby strategie vychazejici ze zakladnich principti
celozivotniho vzdélavani a za cil si kladl napfiklad: ustanoveni systému
uznavani neformdlniho a informalniho vzdélavani, jenz byl oSetfen zakonem
a to konkrétné zakonem 179/2006 Sb., vénujici se oveéfovani dosaZenych

vysledkt v neformdlnim vzdélavani. Mezi dalsi charakteristické oblasti
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tohoto dokumentu patfi rovnost v pfistupu ke vzdélani a jeho dostupnosti
viem, stejné jako oblast poradenstvi, zejména jeho rozsifeni a zkvalitnéni.

(Dvotakova, Serék, 2016, s. 104)

Mezi nejaktudlnéjsi dokumenty pak fadime Strategie vzdéldvaci politiky
2020 a Dlouhodoby zimér vzdéldvini a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2015-2020. V prvnim zminéném dokumentu je vytycena oblast
rovného pristupu ke vzdélani. Snazi se tak udrzet rovny pfistup ve vsech
stupnich vzdélani. Posledni oblasti je pak vzdélavaci systém, ktery se ma stat
vice efektivnim a odpovédnym ve svém fizeni. (MéMT, 2014, s. 13 — 25).
Druhy z dokumentti, tedy Dlouhodoby zimér vzdéldvini a rozvoje vzdéldvaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020 tzce souvisi s predchozim a
rozSifuje ho o oblast podpory rozvoje obcanského vzdélavani a rozvoje
klicovych kompetenci dospélych, stejné tak jako podpory kvality dalsiho
vzdélavani. (Dvordkova, Serdk, 2016, s. 105)

31



2. Neformalni vzdélavani

2.1. Vyznam a charakteristika neformalniho vzdélavani

dospélych

Na zacatku této kapitoly bych rad definoval pojem neformalni
vzdélavani. Vyptijcil bych si definici doktora Palata, ktery neformalni
vzdélavani definuje jako: ,Veskeré wvzdéldvini dospélych, které mnevede k
ucelenému Skolskému vzdélani. Realizuje se mimo formdlni vzdéldvaci systém (viz
formdlni vzdélavini dospélych). Opak formdlniho vzdélavini. Je zaméfené na urcité
skupiny populace a organizuji jej riizné instituce (instituce vzdéldvini dospélych,
podniky, kulturni zafizeni, nadace, kluby...). (Palan, 2018). Jedna se tedy o
vzdélavaci akce, jeZ neslouzi k ziskani jakéhokoliv stupné vzdélani (napf.
titul), ale slouzi zejména jako prostfedek pro ziskdvani a rozvijeni
kompetenci a pomadhaji ke zlepSeni moznosti uplatnitelnosti v pracovnim
prostiedi i prostfedi spolecenského zivota. Mista poskytovani neformalniho
vzdélani jsou réizna. Jedna se pfedevsim o soukromé vzdélavaci instituce,
organizace a neziskové organizace. Jak uvadi ve své publikaci Cesky
statisticky ufad, do neformdlniho vzdélavani lze zafadit nejen organizované
mimoskolni aktivity a rekvalifikacni kurzy, ale také kratkodobé prednasky,
workshopy a soukromé lekce. Formy a zptlisoby neformdlniho vzdélavani

budu podrobnéji probirat v pozdéjsich kapitolach. (CSU, 2012, s. 14 — 15).

Neformalni vzdélavani jako takové chapeme v uzkém vztahu
s celozivotnim vzdélanim, jelikoZ je neformalni vzdélavani brano jako jedna
z oblasti celozivotniho vzdélani, jez je ukotvena v dokumentu Strategie
celozivotniho uceni Ceské republiky. Podle této strategie:”...vedle formdlniho
vzdélavani, které je realizovdano v tradicnich vzdéldvacich institucich, zde dale

existuji dalsi dvé moznosti, cesty, prostiednictvim kterych si miiZeme rozvijet nase
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znalosti, Zivotni zkusenosti, dovednosti, posilovat postoje a hodnoty. Jednim z nich je
pravé neformdlni vzdéldvdini.” (Havlickova, Zarské 2012, s. 6 — 7). Neformalni
vzdélavani vyznamnou mérou pfispiva zejména k rozvijeni nékterych
dovednosti, ¢i kompetenci pro které ve formdlnim vzdélavani neni
vyhrazeno misto. Dadle se pak jedna o vytvareni prostoru, kde dochdazi ke
kontaktu. Pfispivda mimo jiné také k rozvoji nejen samotné osobnosti, ale i

k profesnimu rtistu. (Laznovskd, 2011, s 82-83 )

O neformalnim vzdélavani pisi tak ve své publikaci Dvordkova se
éerékem, kde uvadéji, ze neformalni vzdélavani zaujima dominujici podobu
edukace. Budeme-li se bavit o neformdlnim vzdéldvani ve smyslu
pracovnich dGvodli, je proces neformdlniho vzdélavani sméfovan
k ziskavani predevsim takovych znalosti a dovednosti, které bezprostiedné
sméfuji k vyuzitelnosti pfedevsim v zaméstnani. ((V?SU, 2012, s. 14 — 15). Dle
udajli ceského statistického turadu se v roce 2016 ztcastnilo neformalniho
vzdélavani 45% populace ve vékové kategorii 18-69 let, coz je o 10% vice, nez
se neformalniho vzdélavani zucastnilo v roce 2011. Jednou z nezbytnych
podminek, které musi neformdlni vzdélani spliiovat je zejména vedeni
vzdélavaci akce odbornikem. Zapojeni a tucast obecné dospélych
v neformdlnim vzdélani je podminéna fadou faktort. At uz se jedna o faktor
institucionalni, prostfedi, faktor kultury, ¢i zda dospéli povazuji neformalni
vzdéldvani za nezbytné zejména pro svij profesni nebo osobni Zzivot.
Vdruhé casti mé prace se budu zabyvat pravé otazkou zejména
motivovanosti pro vstup do neformdalniho vzdélavani, co se tyce

mistrovskych kurzt nebo soukromych lekci ((V?S['J, 2018, s. 41 - 43).

Jak uvadi Cesky statisticky ufad: ,..vétsinovy podil absolvovaného
neformdlniho vzdéldvini byl motivovdin pracovnimi dilvody. Nabyti znalosti a

dovednosti, které lze upottebit v aktudlnim ¢i (potencidlné) budoucim pracovnim
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prostredi predstavuje nejcastéjsi dilvod, proc se lidé do dalstho vzdélavini zapojuji.
Nejriiznéjsi aktivity neformalniho vzdélavani tvori diileZitou soucdst ndrazovych
snah ¢i dlouhodobé realizovanych strategii ziskdvdini relevantnich znalosti a
dovednosti a tim zlepsovdni postaveni v soucasném zaméstndni, ¢i zvySovdni

konkurenceschopnosti na trhu price.” (CSU, 2018, s. 30 - 31).

Pro pfesnéjsi vymezeni neformalniho vzdélavani je tfeba uvést, co
presné neformadlni vzdélavani charakterizuje. Jiz v pfedchozi kapitole jsem
uvedl, co konkrétné odliSuje formalni vzdélani od neformalniho. Nyni bych
rdd uvedl konkrétni rysy neformadlniho vzdélavani. Prvni z daleZitych
pojmt, se kterym je neformalni vzdélavani spjato, je dobrovolnost. Jedna se
tedy o Ccinnost, jehoz tucast zdvisi na konkrétni potfebé jedince.
V neformdlnim vzdélani se vyuziv4, jak individudlnich, tak také
skupinovych forem uceni. Jeden z velmi dtilezitych charakteristickych ryst je
vlastni motivace, s niz acastnik vstupuje do procesu vzdélavani. Déle pak,
jak jsem jiz vySe uvedl, nedochazi k ziskani zaddného stupné vzdélani, ale je
realizovano ziskanim napfiklad certifikdtu, vystupniho listu apod.
V neposledni fadé se pak jednd o flexibilitu, kterd je charakteristicka

odraZenim aktudlnich potieb a zkusenosti (Havlickova, Zarska 2012, s. 6 — 7).

2.2. Oblasti neformalniho vzdélavani

Neformalni vzdélavani mtzeme rozdélit do nasledujicich skupin.
Jedna se o dalsi profesni vzdélavani, zdjmové vzdélavani a obcanské
vzdélavani. Kazdd ztéchto skupin urcitym zplisobem charakterizuje
neformalni vzdéldvani. U dospélych jedinct je statisticky nejvyuZzivanéjsi
moznosti dalsi profesni vzdélavani, které pfimo souvisi s vykondvanim jejich

povolani.
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Dalsi profesni vzdélavani

Timto pojmem se oznacuje jakadkoliv forma dalsiho profesniho a
odborného vzdélavani v priibéhu pracovniho Zivota a to zejména po
ukonceni formalniho vzdélavani. , Posldnim dalsiho profesniho vzdéldvini je
predevsim:” Rozvijet postoje, znalosti, schopnosti a pozadované (oekdvané) chovini
nezbytné pro uplatnéni se na trhu price. Md primou vazbu na profesni zafazeni a
uplatnéni se v ramci podniku” (Prticha, Veteska, 2014, s. 73). Nejprve je dulezité
vymezeni pojmu profesniho vzdélavani a dalSiho profesniho vzdélavani. Na
prvni pohled jde o totozné pojmy. Rozdil je vSak vtom, Ze profesni
vzdélavani mutZe zahrnovat i oblast formdlniho vzdélavani, coz pro
vymezeni oblasti neformdalniho vzdélavani v naSem pfipadé nemd vyznam.
Jedna se totiz o jakoukoli pfipravu jedince na povolani. Naproti tomu oblast
dalstho profesniho vzdélavani je daleko specifictéjsi. Hovofime zde o
takovych formach vzdélavani, jez jsou realizovany po ukonceni formalni
piipravy a jsou tak dal$im zptsobem rozvijeni kompetenci a dovednosti.

(Dvorakova, Serdk, 2016, s. 111).
Zajmové vzdélavani

U Zormanové se docitame, ze zdjmové vzdélavani lze definovat jako:
,Prehled kratkodobych a dlouhodobych forem vzdéldvini zahrnujici individudlni
nebo hromadnou organizovanou vyuku, kterd vede k osobnostnimu rozvoji,
uspokojuje vzdélavaci potieby jednotlivce, souvisi s hodnotovou orientaci jednotlivce
a je tvorena vychovnymi, organizacnimi a tvircimi volnocasovymi Cinnostmi
ucastnikii, které smétuji k jejich zdjmu a seberealizaci.” (Zormanova, 2017, s. 31)
Se zajmovym vzdéladvanim se miizeme setkat zejména ve Skolach a Skolskych

institucich, ale také rovnéz mimo né. Zijmové vzdélavani pak miizou

poskytovat rizné nadace, odbory a podniky. V neformalnim vzdélavani je
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zajmové vzdélavani poskytovano knihovnami, muzei a galeriemi. Zajmové
vzdélavani také rozliSujeme dle konkrétni oblasti, na které se sousttedi.
Mize jit o kulturni a estetickou vychovu nebo se muize zaméfovat na
pohybovou a sportovni oblast. V neposledni fadé se pak jednd o
environmentalni, védecko - technické a jazykové vzdélavani. (Prtcha,

Veteska, 2014, s. 307).

Obéanské vzdélavani

Obcanské vzdélavani je posledni zvyctu kategorii neformalniho
vzdélavani, zamérujici se na formovani povinnosti osob a takeé jejich prav co
se tyce roli obcanskych, spolecenskych, politickych a rodinnych. MiZeme
tedy fici, Ze se jednd o vzdélavani, které fesi vefejné otdzky orientované na
uspokojeni potteb, které vyplyvaji ze spolecnosti a rovnéz na zkvalitnéni
zivota se souvisejici integritou. Jak uvadi Priicha s VeteSkou, tato oblast
zahrnuje: , problematiku estetickou, historickou, prdvni, ekologickou, vseobecné
vzdéldvaci, zdravotnickou, télovychovnou, ndboZenskou, filozofickou, obcanskou a

socialni” (Prticha, Veteska, 2014, s. 197).

2.3. Podil dospélych jedinci na neformdlnim vzdéldvani

z hlediska statistiky

Nejprve na zacatek této kapitoly se zaméfime obecné na podil
dospélych tucastnikii na neformdlnim vzdélavani. Co se tyce pohlavi
zkoumanych respondentti, tak z vysledkt vyplyva, ze vyssi ucast vykazuji
muZi a to azZ 0 5% (42% zapojenych muzi a 37% Zen v ramci zkoumanych 12
mésich.) Nicméné vyssi tcast muzii na neformalnim vzdélani nevypovida o
intenzité ucasti na neformalnich vzdélavacich akcich. Tam maji prevahu

Zeny. Velmi vysoky vliv vSak md na ucast v neformdlnim vzdélavani
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v dospélosti nevy3si dosazené vzdélani. MiuZeme tak Fici, Ze s vySSim
dosazenym vzdélanim roste a to pfimo umérné mira ucasti v neformalnim
vzdélani a to at uz se jednd o pracovné nebo mimopracovné orientovanou
motivovanost. Co se tyce véku, tak: ,..v zapojeni muzii a Zen do neformdlniho
vzdélavani také z hlediska vékovych kohort. U nejmladsi sledované vékové skupiny,
kde je wysoky podil studentii a dochdzi tak k Ccastému soubéhu formdlniho a
neformalniho vzdeélavani, je zfejma wvysoki obliba soukromé orientovaného
neformadlniho vzdélavani, které u Zen dokonce prevazuje. Zatimco Zeny se na
mimopracovni neformdlni vzdéldvani orientuji i v ndsledujicich vékovych skupindch,
u muzii se jeho podil s rostoucim vékem vyznamnym zpiisobem sniZuje a jejich
neformalni vzdéldvini se redukuje témé¥ pouze na vzdéldvini pracovni, (CSU,
2018, s. 29). Ve zkratce tedy muliZzeme fici, Ze vétSina z tcastnikdl na
neformalnim vzdélavani je motivovana a souvisi s pracovnim Zivotem a
predevsim ziskani lepSich pfedpokladl pro vykonavani konkrétni profese a
celkové umisténi na trhu prace a to v 86 % procentech u zjiStovaného
vzorku. U muzZské populace tato hodnota dokonce dosahuje 91 %. Naopak
v mimopracovné orientovanych vzdélavacich akci u neformdlniho
vzdélavani prevazuje vétsi zastoupeni Zen a to o 7% vice nezZ muzi. Co se
tyce porovnani neformalniho vzdélavani na trovni ostatnich zemi Evropy,
tak se Ceskd republika drzi na priméru zkoumanych zemi v ramci

evropského kontinentu.

Jak jsem jiz uvedl, z tidajii Ceského statistického tradu vyplyva, ze
nejcastéji maji zdjem o dalsi vzdélavani, at uz mluvime o formalnim, nebo
vnasem pripadé o neformalnim, vysokoskolské osoby. Naopak s mensi
mirou intenzity jsou to lidé, jez maji nizsi kvalifikaci a stars$i osoby. Vyraznou
roli na Gcasti, at uz na pracovné orientovaném neformalnim vzdélavani nebo
naopak orientované vlastnim zdjmem jedince, hraji faktory ekonomické,

socidlni, vneposledni fadé pak faktory geografické a technicko -
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technologické. Dale pak se jedna o hospodarskou vyspélost a celkové zivotni
uroven obyvatelstva. Na zavér této kapitoly tak lze z vySe zjisténych dat
usoudit, Ze pokud neni neformalni vzdélavani pfimo vyZadovano napr.
zaméstnavatelem, prevazuje v rozhodnuti o zapojeni se do vzdélavaciho
procesu zejména vlastni zdjem a motivovanosti jedince, ktery tomuto
vzdélani piiklada vyznam a hodnotu na individualni trovni (CSU, 2018, s.

41 - 47).
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3. Soucasny stav a participace ministerstva kultury na

podporfe uméni a uméleckého vzdélavani

3.1. Soucasny stav podpory uméni

Pro jasngjsi predstavu o soucasném stavu a podporfe uméni a
vzdélavani v umeéni, budu vychdzet zejména z dat a udaji ministerstva
kultury zvefejnénych na zacatku Koncepce podpory uméni v Ceské republice na
léta 2015 — 2020, kde bilancuje a reflektuje obdobi predeslé, tedy dokument
Stdtni kulturni politiky CR na léta 2009-2014 a zejména pak koncepci stavu uméni
v letech 2007 — 2013, kdy se jednalo o historicky prvni strategicky dokument v
oblasti uméni. Dale pak jesté tyto dokumenty ministerstva kultury zanalyzuji
podrobnéji v kapitole Participace ministerstva kultury na uméleckém neformdlnim
vzdéldvini vykonnych umeélcii. Nejprve bych rdd uvedl definici kultury.
Definice v ramci kulturni politiky mda, co se tyce pravniho zakotveni
v tuzemsku pomérné kratkou historii. Stalo se tak az v roce 2008, kdy vlada
prijala Statni kulturni politiku na obdobi 2009 — 2014 a definuje kulturu
nasledovné: ,Kultura je vyznamnym faktorem Zivota oblanské spolecnosti, kterd
podstatnou mérou pomdha jeji integraci jako celku. Ptispivad k rozvoji intelektudlni,
emocionalni i mordlni tirovné kazdého oblana a plni v tomto smyslu vychovné
vzdéldvaci, socializacni, enkulturacni (vedouci k osvojeni kultury) vyznamné
kreativni a hodnotvorné funkce. Kultura je prostiedkem pienosu informaci mezi
generacemi a utvdii zikladni identitu jedince...”(Nekolny, Zakova a spol., 2011,

s. 9).

Vize kulturni politiky jsou realizovany v ramci ¢tyt zdkladnich cild.
Jedna se mnapf. o rozmér ekonomicky, ktery ma za «cil zvysit

konkurenceschopnost diky vyuziti pfinostt uméni a kulturniho dédictvi.
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Dale se jedna o obcanskou dimenzi a zdliraznéni vyznamu a roli kultury
v individudlni podobé kazdého obcana. Pfedposledni oblast se zabyva
zachovanim kulturnich hodnot pfedevsim na trovni regionalni, tedy krajt a
obci. Posledni pak se zabyva ulohou statu ve vytvareni transparentniho
prostiedi. Tyto cile jsou pfiliS obecné, a proto byly dale rozpracovany do celé
fady jednotlivych oblasti. Vyznam pro tuto praci ma obzvlast Podpora
systému  celoZivotniho wvzdéldvini pracovnikii v oblasti kultury. Ktery budu
rozebirat v jednotlivych strategickych dokumentech. ...“(Nekolny, Zakova a

spol., 2011, s. 9-10).

Pozitivné hodnocené aspekty

Nyni ale zpatky k soucasnému stavu podpory uméni. Podle zpravy z
plnéni Koncepce 1i¢innéjsi podpory umeéni na léta 2007 — 2013 vyplyva, ze mezi
pozitivni aspekty zkoumaného obdobi patfi zejména kulturni gramotnost,
ktera byla hodnocena velmi pozitivné. Tento fakt vyplyva predevsim z miry
navstévnosti kulturnich akci a to at uz se jednalo o divadla, vystavni
¢innosti, festivaly ¢i hudebni soubory. Napiiklad prdvé u hudebnich
souborti, tedy navstévnost napriklad filharmonii a jinych téles vzrostl pocet
divaku z 72,9 % (udaj z roku 2009) na 77,1 % (idaj z roku 2013), tedy o vice
jak 4% procenta za 4 roky. Stejné tak u ostatnich kulturnich akci registrujeme

nartst navstévnika (MK, 2015, s. 11-12).

Co se tyce vydajii stdtu na oblast podpory umeéni, tak velkd cast
z celkového objemu dotaci, jenz jsou ministerstvem kultury uvolnovany na
oblast uméni, prichdzi k prispévkovym organizacim, tedy k narodnim
kulturnim institucim, které ptlisobi v tzv. tradi¢nim uméni. Do této sféry patti

poskytovatelé verejné kulturni sluzby v oblasti uméni, ale tfeba i jen pouhy
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zprostiedkovatel jakym je napf. Ndrodni informacni stfedisko pro kulturu.
Dale se pak jedna o segment tradi¢ni lidové kultury a to pfedevsim v oblasti
hudby, zpévu, tance a femesla, ktery ma jako statni prispévkova organizace
na starost Narodni ustav lidové kultury ve StraZznici. Ministerstvo kultury
pak rovnéz podporovalo prispévkové organizace v rdmci mést a obci, tam
byly dotace rozdéleny v nasledujicich programech. V prvni fadé se jednalo o
podporu profesionalnich divadel, dale pak v dals$im programu byly zahrnuty
pévecké sbory a symfonické orchestry. Vroce 2008 byla dotace také
sméfovana na podporu soucasného uméni a architektury v galeriich a

vystavnich sinich (MK, 2015, s. 13 - 15).

Mezi dalsi silné stranky patfila dle ministerstva kultury za obdobi
2007 - 2014 schopnost mezindrodni spoluprdce, sem spada i export
uméleckych druhti a také zanr(i. Vznikl nespocet mezindrodnich projektt
predevsim v ramci EU. JiZ dlouho dobu se miiZe ministerstvo kultury py$nit
rozvinutou siti uméleckych instituci. V ramci téchto siti pak existuje velka
riiznorodost od statnich prispévkovych organizaci, az po mistni nestatni
neziskové organizace. Vratime-li se kotdzce financovani umeéleckého
sektoru, tak i v této oblasti byl spatfen za uplynulé obdobi progres. Kromé
statnich dotaci a prispévki, finance do jednotlivych oblasti uméni ptichazeli
znejriizn€jsich nadacnich fondi a také probihalo financovani
prostfednictvim firemniho sponzoringu. Kromé téchto zptisobti se vyuzivala
nové také forma crowdfundingu. V oblasti neprofesiondlniho umeéni, které je
také dtilezitou soudasti kultury v Ceské republice, mluvime o aktivitach,
které jsou obyvatelstvem vnimdny jako obcanskd aktivita, kterd pfispiva a
obohacuje vysokou mérou kulturni zivot u nés. S tim souvisi také dlouholeta
tradice nejrtiznéjsich umeéleckych obortl, diky kterym si u nas zachovavame

specifické rysy a znaky nasi kultury. At uz mluvime o uméleckych
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femeslech, divadlech, tak také nesmime opomenout oblast vytvarného

uméni a literatury (MK, 2015, s. 27 - 28).

Co se tyce kreativity a inovativnosti v ramci ceské kultury a uméni za
posledni dekadu, svédéi o ni predevsim dosaZzené tuspéchy u nas i
v zahraniéi. Vybudovana renomé nasich prednich umélcti obohacuji kulturu
svou rtuznorodosti a originalitou. Posledni oblast, kterou bych rad zminil
v souvislosti s roky 2007 — 2014 a do jisté miry souvisi s jiZ vySe zminénou
obcanskou aktivitou, je pozitivni hodnoceni komunitniho a lokalniho prvku
v souvislosti s uméleckou sférou, zde se pravé dostdvame k amatérskym a
spolkovym aktivitdm, které jsem jiz zminoval. (MK, 2015, s. 27 - 28).
Ministerstvo kultury také muze byt spokojené se soucasnym stavem
informacnich databazi umélcti a celkové instituci. Tyto informacéni databdze
slouzi jako zptisob vymény informaci uvnitf systému uméni. Uvedl bych zde
nékteré z databdazi, které jsou spravované at uz samotnym ministerstvem
kultury, tak také pfispévkovymi organizacemi. Z fady znich bych rad
jmenoval databazi Theatre.cz, jenz slouzi jako propagace tuzemského umeéni
pro zahraniéni zdjemce. Stranky jsou totiz v anglickém jazyce. Dale pak
z oblasti lidového uméni je to lidovakultura.cz, jenz slouzi jako zpusob

prezentace lidovych femesel a femeslnikti. (MK, 2015, s. 58)

Negativné hodnocené aspekty

Prvni oblast, kterd stéru uméni a kultury dlouhodobé trapi a budu se o
ni zminovat jeSté v souvislosti s vykonnymi umeélci a jejich postavenim na
trhu prace, je oblast finanéniho ohodnoceni. Umélci jsou trvale financné
podhodnoceni Vv porovnani s jinymi segmenty ekonomiky.
Charakteristickym znakem, ktery bychom mohli v souvislosti s umélci a

finanénim ohodnocenim zminit je nutnost dvou i vice zaméstnani. Z téchto
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divodu dochdzi velmi casto k odlivu naSich pfednich umélci na scény
zahrani¢nich divadel a profesionalnich hudebnich téles. Podobné také dotace
pro uméleckou sféru neni jednoduché ziskat. Procento uspésnosti ziskani
dotaci se nadale v Ceské republice snizuje. V otazce granti, které jsou
poskytovany ze statni urovné pro tento segment, je de facto nemozné
finan¢ni planovani z divodu prevazné jednoletych smluv. Rovnéz jednoleté
jsou i pfispévky na provoz ve statnich institucich. Problematickd oblast
v souvislosti s finan¢ni strankou uméleckého a celkové kulturniho resortu je
zptisobim ziskavani financi. Jednotlivé instituce byvaji velmi casto pasivni,
co se vyhleddavani novych a doplhujicich moznosti financovani tyce.
Marketinkové moznosti pro zisk financnich prostfedkt byvaji tak dost ¢asto
nevyuzity. Celkové financovdni uméleckého sektoru je problematické a
dlouhodobé nevyfesené, vyplyva tak zejména z vyhodnoceni ukoli pravé
koncepce zobdobi let 2007 - 2014. Byl to ukol, ktery se =zabyval
kooperativnim financovanim. V této oblasti mélo dojit ke stanoveni jasnych
postuptl a podminek tohoto zptsobu financovani. Jelikoz tikol splnén nebyl,
musel byt nasledné zapracovan do Stitni kulturni politiky na léta 2009 — 2014 a
ani v tomto obdobi nedoslo k posunu a byla podruhé odloZena a stala se tak
otazkou az soucasné Stitni kulturni politiky pro léta 2015 — 2020 (MK, 2015, s.
28 -29).

Mezi negativni jevy za uplynulé obdobi také fadime vybaveni
kulturnich instituci, které velmi casto nevyhovuji soucasnym normam a
potfebdm jednotlivych instituci. Déje se tak piedevsim z divodu
nedostatenych investi¢nich prostiedkd. Komunikace statni spravy,
samospravy se zastfeSujicimi organizacemi se také ukadzalo jako velky
problém. Jak je uvedeno v dokumentu zlet 2007 — 2013: , Pro vytvireni

strategii a realizaci podpiirnych opatieni ze strany statni spravy a samospravy je
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klicova znalost aktualniho stavu, trendii a potieb jednotlivych umeéleckych oborii.
Zastiesujici a profesni organizace, které reprezentuji urcity obor, jsou nejlépe
informovdny o situaci a zdjmech svych clenil. Proto predstavuji klicové partnery pro
predstavitele stdtni spravy a samosprdvy v rdmci pripravy, realizace a hodnoceni

strategickych opatieni a podptirnych programii.” (MK, 2015, s. 53).

Nova témata

Vramci samotné koncepce a jejlho vyhodnocovani dochdzi
k aktualizaci témat a vyzev, kdy se mohou objevit, nebo z aktudlnich potfeb
spolecnosti vyplynout i témata nova, ke kterym je potfeba zaujmout
stanovisko a vénovat jim zvlastni pozornost. Uméni neplni pouze funkci
estetickou, je také dtilezitym nositelem socidlnich funkci. V tomto smyslu
mluvime o socidlnim zaclefiovani a pfinosu také pro komunitu. Pravé tato
oblast vyplynula z dokumentu uc¢innéjsi podpory uméni jako nova vyzva.
Sféra umeéni pronikd i do tzv. integracnich programu pro vyloucené socidlni
skupiny, jako jsou clenové minorit nebo také migranti. Integra¢ni programy
vSak nemaji byt chapany pouze pro socidlné vyloucené, ale maji byt
zaméfeny také na skupiny seniort a osob sfyzickym a mentdlnim
postizenim. Pozitivni vysledek vlivu kultury na socidlni zacleriovani je
spatfovan v zisku vétsi sebedtivéry u ucastnikti, dale pak k rozvoji kritického
mysleni. Participace na integracnich programech pak vede k vétsi integrité
vramci komunity a nasledné pak k vétsi tcasti na procesu vzdélavani.
Samoziejmé jsou tyto akce charakteru kratSiho a jednorazového, proto je
efekt a vyhodnoceni pozitivniho dopadu jen téZko méfitelny. Dalsi z mnoha
vyzev vyplyvajicich z pfedchoziho obdobi je souvislost uméni a vzdélani. Na
tomto misté ho pouze zminim ve vyctu novych témat, ale podrobnéji ho

budu rozebirat v nasledujici kapitole zaméfené pfimo na vzdélani (MK, 2015,

5. 18 - 26).
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Statut umélce povazujeme za staronové téma. Uvadim ho zde z toho
divodu, Ze se jednd o jakousi revitalizaci statutu dfivéjsiho, konkrétné
zroku 1980. V roce 2014, tedy v ramci obdobi, kterym se zabyvam, totiz
doslo v ramci UNESCA k dotaznikovému Setfeni, ve kterém byla zahrnuta i
Ceska republika. Dotaznikové Setfeni zjistovalo aktualni socialni postaveni
umélcli a zamérovalo se predevSim na ¢tyfi stéZejni skutecnosti a to digitalni
technologie a internet, dale pak feSila nadnarodni mobilitu umélcti, socialni
zabezpeleni a svobodu vuméleckém projevu. Setfeni se stalo soucasti
monitorovaci zpravy UNESCA vramci Umluvy o ochrané a podpoie

rozmanitosti kulturnich projevii pro rok 2015. (MK, 2015, s. 18 - 26).

3.2. Umélecké neformalni vzdélavani 2007 — 2014

Od soucasného stavu umeéni obecné se dostaneme jiz konkrétné
k oblasti uméleckého neformdlniho vzdélavani. Dfive nez se dostanu ke
konkrétnim zptisobtim, jakym ministerstvo podporuje a realizuje neformalni
umélecké vzdélani, chtél bych nejprve obecné zminit tlohu resortu kultury
v oblasti neformalniho vzdélavani. Ministerstvo kultury vénuje jiz delsi dobu
trvalou pozornost oblasti neformalniho vzdélani jenz je soucasti vzdélani
celozivotniho. Ministerstvo kultury je presvédéeno, ze pravé podpora
uméleckého vzdélavani na formalni ale i neformalni trovni je zcela zasadni a
to hned z nékolika dtivodii. Umélecké vzdélavani ve vSech svych podobach
rozviji tzv.”soft skills” nebo-li mékké dovednosti, mezi které patii efektivni
komunikace, kooperace, dale aktivni pfistup feSeni problémii a v neposledni
fadé pak také zvladani stresovych situaci. Za hlavni aktéry v oblasti
neformdlntho uméleckého vzdélavani povazujeme samotné kulturni
instituce a organizace, dale jsou to neziskové organizace a v neposledni fadé

samoziejmé i individudlni umélci (NIPOS, 2017, s. 19-25). Ministerstvo
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kultury podporuje neformdlni vzdélavani skrze mnozstvi dotacnich
programt, které jsou koncipovany i pro minority v tuzemsku. Vzdélavaci
aktivity vramci uméleckého neformalniho vzdélavani budu samoziejmé
konkrétné popisovat a rozebirat v rdmci mozZnosti a zpusobu vzdélavani
v kapitole u umélcli, nicméné se jedna o formy workshopti, seminafi,
odbornych kurzli, dale pak tvardi dilny. Tyto programy jsou predevsim

dotovany z tzv. Programii kulturni aktivity (Laznovska, 2011, s 83 — 85)

A ted jiz konkrétné. Pfi vytvareni koncepce podpory umeéni 2007 —
2013 a statni kulturni politiky 2009 - 2014 bylo mysleno pravé na umélecké
vzdélavani a to konkrétné v podpoie vzdélavani samotnych umélcti, kromé
nich také manaZeri, administratord ale i animdatord. Bylo zamysleno
prostfednictvim dotacnich fizeni zprostfedkovat a podpofit ucéast pravé
umélctt na kvalitnich workshopech a seminafich a studiu napfiklad
v zahranici. Dotace pak byly zamysleny konkrétné na uhrazeni poplatka a
jinych nadkladti spojené s ticasti na semindfich. Zarovenl mélo jit i o impulz
pro oblast uméleckého managementu, aby se jednalo o tvorbu kvalitnich
projektt, jez by se staly plnohodnotnou moznosti dalSiho vzdélavani v ramci
celozivotniho vzdélavani umélcii. Jak doslo nakonec ke splnéni tohoto tkolu

? (MK, 2015, s. 65 - 66).

Podle vyhodnoceni koncepce doSlo k ¢astecnému naplnéni
stanoveného tkolu. Nejprve bych se zabyval koncepci 2007 — 2013. V tomto
obdobi dochéazelo zejména k podporovani projekti v ramci tzv. kulturni
aktivity, kterou jsem jiz zminoval. Byly to zejména tvirci dilny, odborné
kurzy, seminare a konference. Prilomovym se stal rok 2013, kdy na zakladé
usneseni a povéfeni ministerstva kultury IDU (Institut uméni- divadelni
ustav) vyhlasil vybérové fizeni na podporu zahrani¢nich kontakti v ramci
profesionalniho umeéni. V roce 2013 byla uvolnéna c¢astka ve vysi 190 tis. ké.

V ramci tohoto vybérového fizeni, nasledné pak o rok pozdéji se castka
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zvysila na 340 tis. k¢ Cilem bylo vysilani jednotlivett do zahraniéi jako
ucastniky seminaft a workshopti a mistrovskych kurzi ¢i jiné formy studia.
Nicméné, jak se milizeme dodist na zavér zpravy, ke splnéni doslo jen
castecné z davodu, Ze chybi castéjsi programy celozivotniho vzdélavani pro
osoby v oblasti uméni a to zejména absenci kvalitnéjSich kurzti (MK, 2015, s.

65 - 66).

Zlstaneme-li jesté vramci koncepce ucinnéjsi podpory umeéni.
Zminim zde jedno z novych témat, které se objevilo ve vyctu v kapitole vyse
a nyni se mu budu konkrétné vénovat. Nové téma, které vyplynulo
z koncepce 2007 — 2013 je tzv. kreativni vzdélavani: ,Oblast kreativniho
vzdéldvani je velmi Sirokd a obecné znamend podporu vzdéldvini vedouciho k rozvoji
kreativniho potencidlu jedincii (v ramci formdlniho, neformdlniho, informdlniho i
celoZivotniho vzdélavdni). Jedna se o téma, kterému je vénovina velkd pozornost a
které souvisi rovnéz s vyse zminénym tématem socidlnich dopadii v oblasti uméni a
vzdélavani. Kreativni vzdéldvini zahrnuje spoluprdci vzdélavacich a kulturnich
instituci, lektorské programy kulturnich zatizeni, podporu alternativnich vyukovych
metod zaméfenych mna rozvoj individudlni kreativity...” (MK, 2015, s. 20).
Kreativni vzdélavani a rozvoj kreativity byl zamyslen z davodu vyssiho
zapojovani studenti ve Skolach v uméleckych aktivitach, tak aby se mezi
studenty zvysilo povédomi o uméleckych oborech. Slo o vytvofeni jakési
spoluprace mezi Skolami a umélci aby tak dochazelo skrze umélecké aktivity
k inspiraci a vyuzivani kreativnich metod v ramci Skolstvi. Jak ale tento
program souvisi se vzdélavanim dospélych ? Vramci kreativniho
vzdélavani, tak jak bylo v koncepci zamysleno, plnili umélci dvé rtizné role.
Vprvni fadé se jednalo o tzv. konzultanty, tedy umeélce, jenz plni roli
odbornikti. Méli za ukol pldnovani procesu v kooperaci s pedagogy na
Skolach. Mezi jejich dalsi tkoly, které bych rad zminil, patfilo oslovovat a

mentorovat umélce tak, aby dochdzelo k co nejefektivnéjSimu prabéhu
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aktivit. Druha role pak zahrnovala konkrétni tviirce kreativni vyuky. (MK,

2015, s. 20).

Posledni z témat vénujici se vzdélavani v ramci koncepce 2007 — 2013
nalezne vbodu ¢ 5. — vytvofeni ,Koncepce uméni a vzdélavani”. A

zahrnovala tfi oblasti realizace:
a) podporu projektt uziti sou¢asného uméni v ramci skolniho vzdélavani,

b) vzdélavani prostfednictvim umeéni mimo Skolni vzdélavani, zejména v

ramci divadel, galerii, knihoven, uméleckych center apod.,

c) podporu kulturnich dovednosti jak praktickych (vytvarnych, hudebnich,
dramatickych...), tak teoretickych (orientace v moZnostech uméleckého
vyjadfovani, kultivace vnimani uméleckych dél, znalost , uméleckych”

jazykli, moznosti riznych médii...)

(MK, 2015, s. 20).

Splnéni tohoto tkolu, které se podafilo jen ¢astecné, totiz pozadovalo
a predpokladalo meziresortni soucinnost a to nejenom v ramci formdlniho,
ale i neformalniho vzdélavani. Vzdjemna spoluprace vsak probihala velmi
nekooperované a v omezeném rozsahu. U bodu €. 5 pod pismenem b) pfi
implementaci dochdzelo k uvédomovani si dtileZitosti této sféry, nebof
vzdélavani uméni mimo Skolsky systém se stdvalo evropskym i
celosvétovym trendem. NIPOS (narodni informacni stfedisko a poradenské
stfedisko pro kulturu) organizovalo fadu diskuznich témat ohledné otazky
uméleckého vzdélavani. Jako prvni také zorganizovalo v roce 2013, Tyden
uméleckého vzdélavani”. NIPOS rovnéz navazal dlouholetou spolupraci
s fadou pfednich vysokych Skol a akademii, jako jsou Jandckova akademie

muzickych uméni v Brné a Hudebni akademie v Praze. Diky této spolupraci
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se tak dafilo rozsifovat nabidku nejriiznéjsich workshopti a seminaiti a to
pro oblast neprofesionalniho a amatérského uméni. DftleZitost rozvoje a
posilovani oblasti umeéni a vzdélavani ndm dokazuje fakt, Ze se vztah uméni
a vzdélavani stal soucasti i nové aktualizované kulturni politiky, na kterou

koncepce navazuje (MK, 2015, s. 57 - 58).

Na zavér rekapitulace a zhodnoceni uplynulého obdobi se zaméfime
na kulturni politiku 2009 — 2014, kde je pro tuto praci dtlezité téma , Podpora
systému celoZivotniho vzdéldvini pracovnikii v oblasti kultury”. Ano, toto téma jiz
bylo zminéno a vySe jsem se snazil ho pfedstavit. Zde se jednd ovsem o
aktualizovanou verzi, ktera na koncepci navazovala a opét se zde jedna o
jedno z hlavnich témat, protoZe jak je uvedeno v ramci bodu 2.9: , DosazZeni
stanovenych cilii stdtni kulturni politiky neni predstavitelné bez kvalifikovanych
profesiondlii. V obdobi dynamicky probihajicich zmén je nutné dbit o trvalou
aktualizaci profesniho vzdélani pracovnikii v oblasti kultury. Pro vybrané profese v
oblasti kultury je nutno zavést systém akreditovaného vzdélavani.” (MK, 2009, s.
19) A jak to bylo sjeho plnénim ? Pfispévkové organizace Ministerstva
kultury CR potadali specializované kurzy, jenz byly uréené jednotlivym

skupindm pracovnikti v rdmci resortu kultury a to véetné vefejné spravy.

3.3. Navrh cilu a ukola v oblasti uméni 2015 — 2020

V této kapitole bych se rdd zabyval novymi vyzvami a tkoly, jeZ si
stanovilo za cil Ministerstvo kultury na nadchdzejici 1éta. Jelikoz se
nachdzime v roce 2018, jsme pravé v ramci aktualni Kulturni politiky jiz za
polovinou doby jejiho plnéni. Presto bych rad pfiblizil konkrétni podoby
jednotlivych cili. V ramci oblasti podpory umélecké tvorby, profesionalizace

a strategického planovani je to v prvni fadé finanéni stranka. V ramci
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financ¢ni oblasti chce ministerstvo kultury navysit své dotacni programy
oproti minulym rokdm. Ministerstvo si dalo za ukol, jak podporu
profesiondlni sféry umélecké cinnosti, tak také sféry neprofesionalni.
V souvislosti s dotacnimi programy ma jit také nejenom o jejich navysovani,

ale i optimalizaci.

Dalsi zukold souvisi s napliovanim umluvy UNESCA ohledné
ochrany a podpory rozmanitosti kulturnich projevi v CR. Ministerstvo
kultury v souvislosti stouto imluvou chce navysit pocet akci v Ceské
republice, které jsou doporucené UNESCEM jako piiklady mezikulturniho
dialogu a zejména pak kulturni rozmanitosti. Ddle se pak jedna o tkol, ktery
pfimo souvisi s obyvatelstvem a jejich kompetencemi v oblasti kultury. Tento
vyznamny pocin, ktery je v planovaném obdobi zamyslen, ma za tukol
zmapovat kompetence obyvatelstva, které jsou vyznamné pro jejich podileni
se na kulturnich aktivitach. Jak velky dfiraz ministerstvo kultury klade na
tuto problematiku, ndam doklada vyjadfeni v planu implementace kulturni
politiky: , Nedostatecné kulturni kompetence v Sirsim kontextu zafixovanych
postojit ke kultute znacné Cdsti nasi populace jsou vyznamnou piekdzkou
intenzivnéjsiho vyuzivdni stdvajici nabidky kulturnich aktivit a jejiho potencidlniho
hudby) ¢i na specifické znalosti (nap?. uméleckych slohii nebo architektury). Tento
deficit velkd Cdsti populace pocituje jako osobni nedostatek (MK1, 2015 s. 18).
Nutnost vice zapracovat na tomto tkolu mtizeme spatfovat ve faktu, Ze jsou
k dispozici pouze dil¢i informace a to jen ve vybranych lokalitdch. Mapovani
uzemi bude obsahovat i ndvrh na zlepSeni, tedy doporuceni na tvorbu
konkrétnich programt, pfedevsim jako podpora pro zvySovani kulturnich

kompetenci obyvatelstva. (MK1, 2015 s. 18).

Dal$im tématem v pldnu implementace kulturni politiky je otdzka

podpory pfistupu ke kulturnimu dédictvi a to zvlasté zavedenim
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bezplatného vstupu do instituci jako jsou galerie a jiné stalé statni expozice.
Jedna se o snahu pro rovnost pfistupu obéantim ke kulturnim sluzbam a
celkové kulturnimu dédictvi. K opatfenim diky kterym se ministerstvo chce
snazit zlepsit danou situaci, patfi naptiklad slevy na vybrané akce. S tim ale
souvisi tkol motivovat prispévkové organizace praveé pro poskytovani slev

pro obcany majici zajem o kulturni akce napft. v jejich regionu.

V neposledni fadé se také jednd o snahu zlepSeni situace v oblasti
infrastruktury. Tuto oblast jsem jiz zmiroval jako palc¢ivou otazku v ramci
vyhodnoceni minulé koncepce. Konkrétni kroky, které maji vést k progresu
v dané oblasti, zahrnuji rekonstrukci, dostavbu a modernizaci vybranych
objekt(i. Ministerstvo kultury v ramci této otazky bude také navrhovat vladé
investiéni program na vystavbu nékolika objekt(i, mezi které ma patfit
napriklad koncertni sal pro ceskou filharmonii, dale pak se jedna o plan na
revitalizaci nové scény vramci Narodniho divadla. Ministerstvo v ramci
koncepce, ktera je soucasti kulturni politiky zahrnuje také soudobé uméni a
to v zamyslené realizaci modernizace vybaveni progresivnimi technologiemi

v ramci Centra pro soudobou hudbu. (MK1, 2015 s. 34)

Posledni oblast, kterou bych zde rdd zminil, je oblast uchovani
kulturniho dédictvi. Zde ma podle planu dojit k identifikaci a zptisobu, jak
zachovat a ddle rozvijet typické kulturni znaky a charakteristiky v rdmci
Ceské republiky. Realizace toho tikolu ma probihat pokradovanim programu
ve vyhlasovani kulturnich zén v tuzemsku. Krajinné pamatkové zény jsou
vnimany jako vyznamné a nepostradatelné a podle dosavadniho Setfeni
nebyl jesté dostatecné vyuzit potencidl ochrany hodnot v jednotlivych
oblastech. Vramci této oblasti ma dojit také k plosné analyze krajiny
v souvislosti historickymi pamatkami a péci o né, cituji: , Vysledky plosnych
analyz historické krajiny povedou k zdsadnimu prohloubeni nasich znalosti i

zkvalitnéni argqumentace, kterou orgdny pamdtkové péce pouzivaji v oblasti péce o
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pamdtkovy fond Ceské republiky. Ziskané tidaje se stanou soucdsti informacnich
systému pamatkové péce a realizace tohoto cile tak celkové povede ke zvyseni kvality

pamidtkové péce”. (MK, 2015 s. 41).

3.4. Navrh cilt a ukola v oblasti uméleckého neformalniho
vzdélavani 2015 - 2020

Nyni bych se jiz rad vénoval, v souvislosti s participaci ministerstva
na neformalnim umeéleckém vzdélavani posledni oblasti a tou jsou ukoly a
cile pro budouci obdobi. Za¢nu samoziejmé s tématem, které nejvice
charakterizuje moji praci. Je to zaroven oblast, kterd se vyskytovala ve
vétsiné koncepci at uz ucéinn€jsi péce o umeéni nebo samotné kulturni
politiky. V predchozich obdobich dochdazelo totiZ jen k castecnym plnénim
stanovenych a vymezenych cili v zavedeni celozivotniho vzdélavani
pracovniktt v kultufe a tvorby akreditacniho systému. Vysoka uroven
vzdélani zastupct jednotlivych uméleckych oborti a zdroven zaméstnanct
ministerstva kultury je nutny pfedpoklad pro zachovani kvality kulturniho
dédictvi a jeho prenosu a zachovani pro dalSi generace. Akreditovany
systém, at uz mluvime o oblasti formalniho ¢i neformalniho vzdélavani,
zajisti a umozni navysSeni kvalifikace a kontinudlni udrZzovani kvality
vzdélani jednotlivych pracovniki. Tim je samoziejmé nutné poskytnout
dostatek ptilezitosti at uz formou workshopt, ¢i specializovanych seminafti
a kurzti jednotlivym obortim uméni. Pozornost je zde zejména vénovana
Skole folklornich tradic, zde se jednad o projekt podpory pro soucasné i
budouci umélecké pracovniky v oblasti péce o tradicni lidovou kulturu.
Tento projekt ziskal akreditaci od Ministerstva Skolstvi mlddeZze a
télovychovy, absolventi tak po absolvovani tohoto kurzu ziskavaji osvédceni

o rekvalifikaci a moznost vyucovat lidové tance a lidovou hudbu. Navrh
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implementace oblasti dalsitho vzdélavani se soustfedéni pouze na tzkou
oblast v resortu kultury. Prochdzime-li totiz plan rozvoje zaméstnancti, jsou
zde jmenovany pfedevSim oblasti a aktivity Narodniho pamatkového
ustavu, které zahrnuji pamatkare a celkové pracovniki na tseku statni
pamatkové péce. Dale pak se zde dozvidame o chystaném kariérnim fadu
v oblasti knihoven, kde dochdzi zatim ke zpracovdni metodik systému
kreditd. Konkrétni plany pro jiné odvétvi umeéleckych oborti napriklad
v oboru hudba (instrumentalisté, zpévaci apod.) zde v soucasném planu

implementace statni kultury nenalézame. (MK1, 2015 s. 25 - 27).

Ministerstvo kultury klade velky diiraz na vzdélavani k uméni a ke
kultufe a to predevsim v oblasti neformalniho vzdélavani. Resort kultury
dba na to, aby se neformalni vzdélavani realizovalo pro vSechny skupiny
obyvatelstva. To znamend, Ze jde o snahu vytvofeni pestré Skaly
vzdélavacich aktivit, kterd pofadaji kulturni zafizeni. Mezi né fadime
paméfové instituce, do nichZ spadaji muzea galerie a knihovny. Déle se pak
jednd o umélecké produkéni instituce a sem fadime hlavné divadla.
Nezastupitelnou roli v ramci realizaci neformdlniho vzdélavani v oblasti

kultury pak zaujimaji nevladni neziskové organizace (spolky, nadace apod.)

Pojdme si nyni predstavit a charakterizovat jednotlivé a stéZejni
strategické dokumenty, které se neformalnim vzdélavanim v blizkych letech
zabyvaji. V prvni fadé se jednd o Stdtni kulturni politiku na roky 2015 — 2020.
Ta ma za ukol rozsifit a podpofit dovednosti a znalosti o kultufe jakoz i
kulturnim dédictvi a to nejenom v ramci Skolského systému ale také vné,
tedy mimoskolné. Ddle se jednda o nabidku kvalifikaéniho a zdjmového
vzdélavani v rtznych oborech. Ministerstvo kultury také chce vyuzit kromé
klasického profesiondlniho uméni také oblast uméni neprofesiondlniho.
Koncepce podpory uméni v CR na Iéta 2015 — 2020 je tizce s predchozi zminénou

politikou spjata a v ramci neformalniho umeéleckého vzdélavani se zamétuje
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zejména na podporu vzdélavacich aktivit a to ve statnich i nestatnich
neziskovych institucich, ktera vede krozvoji kreativity déti a dospélych

(NIPOS, 2018, s. 19-25).

DtleZitou roli zde hraji také dotacni programy. Jsou to programy na
podporu naptiklad festival(i profesionalniho uméni. Program statni podpory
profesiondlnich divadel a uméleckych sborti, kde se napriklad hodnoti
repertoar, dale celkové kvalita divadla. Dale jsou to stipendijni programy,
které diky finan¢ni podpofe umoznuji at uz formalni ¢i neformalni studium
v zahranici. Projektd, které podporuje ministerstvo kultury je celd fada. Rad
bych zde nékteré znich konkrétné zminil. Naptiklad projekty Ceské
filharmonie a Prazského filharmonického sboru, jez se velkou mérou
zasluhuji o tvorbu edukacénich aktivit a realizaci péveckych i
instrumentalnich workshopti. Ty si kladou za cil pomoci skute¢nych
profesiondlnich zpévakti ziskat zdbavnou formou povédomi o zpévu a

pévecké technice (NIPOS, 2018, s. 19-25).

3.5. Shrnuti

Podpora uméleckého neformalniho vzdélavani pro vykonné umélce se
v hudebnim oboru dafi ministerstvu kultury realizovat predevsim skrze
dotacni programy a stipendia, které umoznuji dalsi studium napt. pravé
v neformalni oblasti. Tyto dota¢ni programy, o nichz jsme se mohli docist jiz
v kapitolach vyse, jsou vypisovany kazdoro¢né a zvlastni porotou jsou pak
vyhodnocovany. Financni c¢astka je pak uréena ke studiu na tuzemském ¢i
zahraniénim uméleckém pracovisti za ucelem ziskani zkuSenosti a dalsiho
uméleckého rozvoje. Ostatni oblasti neformalniho uméleckého vzdélavani, u
kterych se ministerstvo snazi o jejich implementaci, at uz mluvime o
akreditacich ¢i kariérnich faddech v soucasné dobé svykonnymi umélci
v oboru klasické (vazné) hudby, tedy i opernimi pévci, ktefi do této oblasti
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patfi, primo nepocitaji. Porfddané workshopy a seminafe v oblasti
neformalniho uméleckého vzdélani jsou sméfovany spiSe na jiné oblasti
umélecké sféry, jako je oblast kulturni péce, dale pak oblast kulturniho
dédictvi a napf. knihovnictvi nebo také podpora oblasti neprofesionalniho
uméni. Aktivity, které vznikaji skrze divadla, galerie apod. tak cili spiSe na
oblast Sirsi verfejnosti v oblasti zagjmového a obcanského vzdélavani. Tyto
aktivity jsou zaméfeny na vSechny vékové kategorie, at uz se jedna o déti
nebo dospélé jedince. Ministerstvo kultury také klade velky diiraz na
zachovani lidovych a folklornich tradic a podporuje tyto tradice pravé i
neformdlnim vzdéldvanim. Jak mi bylo potvrzeno na persondlnich
oddélenich tuzemskych divadel, kariérni fady ani pfedepsané dalsi profesni
vzdélavani opernich zpévaki ¢i akreditacni systémy v soucasnosti neexistuji.
Neformdlni vzdélani profesiondlnich vykonnych umélci v ramci divadel
jsou tak stdle predevsim otdzkou vlastni motivace, viile a predevSim pak

vlastnich finan¢nich prostredk.
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4. Charakteristika a specifika povolani profesionalniho

vykonného umeélce klasické hudby

4.1. Charakteristika vykonného umélce

Pro charakteristiku povolani opernich pévci - profesionalnich
vykonnych umélci budu cerpat predevSim z ndrodni soustavy povolani.
V prvni fadé bych ovSem rad pouzil definici umélce ze studie soucasného
stavu podpory uméni a to z hlediska pravni normy: , Umeélec je osobnost, kterd
realizuje uméleckou Cinnost — tvofi. Z hlediska autorského prava je to autor nebo
vykonny umeélec — hudebnik, herec, vytvarnik atd. V takovém pripadé nepotiebuje
k umeélecké ¢innosti Zivnostenské opravnéni ani Zddné jiné povoleni vydané orgdnem
verejné spravy. Pravni postaveni umélce nemad v ceském pravnim vadu samostatné
profesni postaveni” ...”(Nekolny, Zikova a spol., 2011, s. 94). Pro
charakterizovani profese umélce vSak nestaci pouze zminit pravni normu.
Vykonny umeélec v hudebnim oboru interpretuje party hudebnich dél, coz
zahrnuje jejich nastudovani a souvisi rovnéz s pribéznym udrzovanim
vysoké interpretacni urovné, ktera je podminéna pfipravou a individudlnim
cvicenim. (NSP, 2018). Z hlediska kompetencnich pozadavku jsou to v ramci
odbornych dovednosti a znalosti, jak jsem jiz zminil, intepretace hudebnich
d€l, jednotlivych parti a v neposledni fadé nastudovani hudebniho dila dle
pokynt dirigenta. Z hlediska rizika povolani je to v prvni fadé riziko zatéze

hlukem.
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4.2. Specifika povolani a situace na trhu prace

Specificka je u opernich pévcli zejména pracovni doba. Vzhledem k
charakteristice jejich umélecké cinnosti — tim mam na mysli praci ve
vecernich hodinach a také nerovnomeérnou pracovni dobu napf. k obdobi
pfed premiérami - je velmi problematické k tivazku v divadle mit dalsi
pracovni pomér. Tato nerovnomérna pracovni doba umoZiuje
zaméstnavateli stanovit rlizny pocet pracovnich hodin, které mtize libovolné
rozlozit na jednotlivé tydny. Spracovni dobou u umélct souvisi tzv.
pracovni pohotovost tj. ¢ekdni zaméstnance na to, Ze miiZe byt povolan, aby
se dostavil na pracovisté k vykonu povoldni. Samoziejmé v této oblasti je
obtizné fesitelnd i otdzka vykonu prace mimo pracovisté (Nekolny, Zakova a

spol., 2011, s. 106 - 107).

Dalsi otdzka, kterd s trhem prace tizce souvisi a byla v pribéhu mé
prace jiz nékolikrat zminovana je otazka financniho ohodnoceni. Ohodnoceni
zaméstnanct trvale zaostava za jejich vzdélanim, rozsahem prace a pfinosem
napf. pro hospodarské odvétvi. Ministerstvo kultury v soucasné dobé
spolupracuje s ministerstvem prace a socidlnich véci na analyze platovych
podminek zaméstnanci a chystd zménu predpisti. Platova tabulka pro
zaméstnance v rezortu kultury disponuje nejnizsimi tarifnimi platy pro
jednotlivé platové tfidy a také stupné, ze vSech zaméstnancu vyskytujicich se
ve vefejném sektoru (MK1, 2015 s. 18). V ramci soustavy povoldni se u
,Hudebnika sélisty” mtizeme docist, Ze spada do tarifniho stupné 8 — 12,
pficemz umisténi do 12 tarifniho stupné vyzaduje interpretaci rozsahlych
partth umeéleckych dél. Na druhé strané Skaly jsou pozadavky interpretace
parti v mensim rozsahu. Podivdme-li se na tdaje hrubé mésicni mzdy
zroku 2017, tak obecné u povolani ,hudebnici, zpévaci, skladatelé” byla

stfedni hodnota platu at uz ve statni, ¢i verejné organizaci 28 923 K¢ a
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obvykle se pohybovala mezi ¢astkami 22 434 K¢ — 41 150 K¢. Konkrétné je
pak bliZe specifikovana hruba mési¢ni mzda u povolani ,sdlisté a zpévaci
sboristé”, tam se pohybujeme v ¢astkach 21 994 K¢ — 34 731 K¢. Jak zminuje
Cesky statisticky ufad ve svych tdajich zresortu kultury zroku 2016:
»Celkové plati, Ze bezmdla 90 % zaméstnancii v sektoru kultury pracovalo v
odvétvich s niZsi nez celostitni priimérnou mzdou. Navic se pomyslné niizky
zndzornéné urovni mezd v kultufe a v ekonomice jako celku rozeviraly. V pétiletém
obdobi mezi roky 2011 a 2016 rostla nomindlni priimérna mzda v kultuie mnohem
pomaleji nez celostdtni priimérnd mzda (priimérné rocné o 1,25 % v porovndni s

2,45 %).” (CSU1, 2018, s. 12).

Z toho velmi casto vyplyva pro vykonné umélce nutnost shanét i
vedlejsi pracovni tvazky. Napfiklad u umélct v hudebnich télesech a
divadlech se casto vyuzivd moznosti uceni na nejrtiznéjSich typech
umeéleckych skol, pfedevsim diky moznosti si do urcité miry upravit rozvrhy
a individudlni vyuku dle svych moZnosti. Déle pak cesky statisticky ufad
uvadi: , Vysledky uvedeného setfeni umoziiuji kvantifikovat spotiebu Zivé price v
¢lenéni na instituce (prdvnické ¢&i fyzické osoby) s kulturni a s ne-kulturni
prevazujici ¢innosti. Z celkového poctu témér 225,4 tis. pracujicich osob jich v jinych
nez kulturnich institucich pracovalo 44,7 tis., tj. necelych 20 %. Ze zbyvajiciho
poctu 180,7 tis. pracovnikii kulturnich instituci bylo aktivnich 95,6 tis. (52,9%) v
povoldnich kulturniho charakteru (napt. jako zpévdci, herci ¢i designéii) a 84,1 tis.
(47,1 %) v povoldnich ne-kulturniho zaméreni (administrativa, icetnictvi, IT profese

atd.)” (CSU1, 2018, s. 12).
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4.3. Socidlni postaveni umélcti

Vtéto casti mé prace budu vychdzet a odkazovat na ,Usneseni
Evropského parlamentu o socidlnim postaveni umeélcii”, které bylo pfijato 7.
cervna 2007 a jak je uvedeno ve studii soucasného stavu podpory uméni,
odkazujici prdvé na toto usneseni, uméni je potfeba vnimat jako praci a
povolani. Jak jsem jiz zminil, v mnoha evropskych zemich casto neni
profesiondlni umélec pravné ani normativné nijak zakotven. S vykonem a
povolanim profesiondlniho umélce je nerozluditelné spojena flexibilita,
mobilita a v kazdém pripadé po celou svoji kariéru musi poditat i s existenéni

nejistotou.

Usneseni také reaguje na nedostate¢né propracovani Skoleni a
kvalifikaci umélcti. Reakce na socidlni postaveni umélcti pak shrnuje do fady
opatfeni a doporucdeni pro jednotlivé clenské staty a apeluje na jejich
zavedeni a pfipadné dodrZzovani. Vyzyva ¢lenské staty, aby respektovaly a
braly v ivahu atypicnost pracovnich metod umeélce, dale pak zduaraznuje
zohlednit netypickou a nejistou povahu vSech povolani tykajicich se napf.
divadelniho uméni. Dalsi z doporuceni pfimo souvisi s dalsim vzdélavanim
umélcli a tim je snaha o vytvofeni smluv o Skoleni nebo kvalifikaci pravé u
uméleckych povoldni. K dalsim z dtilezitych aspekti také fadi mobilitu
umélct. Ve smyslu mobility je myslena snaha o udrzeni umélc v ramci
clenskych stati EU tak, aby nedochdzelo k odlivu tvircich a talentovanych
umélct. Proto zada jednotlivé staty o analyzu takovych oblasti uméni, u
kterych toto riziko hrozi. Mezi jeden z poslednich navrhi, ne v3ak méné
dtlezitych, patfi uzndvani profesionalni praxe a zkusenosti umélcti, nabyté

v rdmci své kariéry (Nekolny, Z4kové a spol., 2011, s. 105 - 116).
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4.4. Profese operniho pévce z hlediska duileZitosti rozvoje

Pro empirickou ¢ast jsem v ramci vykonnych umélca zvolil profesi
operniho pévce/pévkyné, proto bych zde nyni rad tuto profesi predstavil.
Rada charakteristik bude identickych se znaky, které jsem uvedl jiz
v kapitole pro charakteristiku vykonnych umélcti jako takovych, piesto
v povoldni operniho pévce jsou jista specifika. Povolani operniho pévce
vyZaduje podobné jako u dalSich vykonnych umélcti mistrovstvi v oboru,
tedy dlouholetou a naro¢nou ,femeslnou” praci. Pévec pracuje se svym
télem a se svaly (hlasivky a branice) a musi tedy napf. jako sportovec na sobé
neustdle pracovat, pravidelné cvicit a rozvijet se. Musi mit zvladnutou
nejenom péveckou stranku véci, ktera vyZzaduje dlouholeté Skoleni, ale
vramci své profese musi také obstat po herecké i pohybové strance a
v neposledni fadé musi byt také jazykové vybaven z dtivodu operniho
repertoaru v cizich jazycich. Pévec si musi neustdle udrzovat techniku
nejenom zdtvodu prijeti zejména odbornou vefejnosti, ale také
k dosahovani kvalitnich vysledk v ramci naroéného operniho repertodru
v pritbéhu celé své kariéry (Barancicova, 2009, s. 8 — 10). Dtiraz je zde kladen
také na vzhled a péci o sebe. V ramci své divadelni praxe pak musi prokazat
samostatnost, aktivni pristup a efektivni komunikaci. I kreativita je
podstatnou soucasti této profese, protoze i pfes urc¢itou miru fixace nacvicené
role, musi pévec prokazovat vramci své praci inovativnost a kreativitu
v rdmci svého vystupovani na jevisti. Operni pévec se v ramci své kariéry
setkava s rznymi tvtrci a tim také samozfejmé rozlicnymi styly a zptlisoby
prace, na které musi reagovat. V této profesi je neméné dulezité psychicka
vyrovnanost opernich zpévakd, jelikoz pévci musi umét reagovat na praci
pod tlakem a musi umét pfijmout praci i ve stresovych situacich (Navratova,

Vasek, 2015, s. 47 — 49).

60



4.5. Moznosti a zptisoby neformalniho vzdélani opernich pévci

V této kapitole zaméfim konkrétné jiz na operni pévce a jejich
moznosti neformalniho vzdélavani. Jak jsem jiZ mnohokrat zminil, naroky na
udrzovani kvality jsou vramci této profese velmi vysoké, a proto i po
absolvovani Skoly je kladen dtraz na celozivotni vzdélavani a udrZovani si
tak urcité urovné kvili silné konkurenci v oboru. Nejcastéji vyuZzivané

moznosti dalSiho vzdélavani jsou tyto:
Mistrovské kurzy

Prvni moznosti jsou mistrovské kurzy. V soucasné dobé se v ramci
Ceské republiky realizuje celd Yada kurzli, které se zaméfuji na rtizna
interpretacni obdobi od staré barokni hudby pfes Kklasicistni az po
romantickou. Zminit vSechny kurzy je samozifejmé nemozné, proto bych rad
alesponl na jednom z nich pfedstavil, jak takové kurzy probihaji a v jakych
oblastech se pévci vramci kurzi zdokonaluji. NemuZzu samoziejmé
opomenout Mezinarodni pévecké centrum Antonina Dvofaka, které ma u
nas dlouholetou tradici a v letoSnim roce vyhlasilo jiz 23. mezindrodni
mistrovské pévecké kurzy s renomovanymi pévci jako lektory téchto kurz
napi. Antonio Carangelo, Eva Randova a Jiirgen Hartfiel. Cilem téchto kurzt
je: ,,pedagogicko-umeéleckd prdce profesorii s ucastniky semindfe na zdokonalovini
pévecké techniky a interpretace studovanych stylil, pisni a drii (do studia s klavirem
lze zatadit i ndrocnéjsi operetni drie), na jazykové preciznosti nastudovini v
originalnim jazyku a intenzioni praxe pévcii s dirigentem a orchestrem na
interpretaci drii ze svétovych oper"(MPCAD, 2018). Prace v jednotlivych tfidach
se soustfedi na zkousku s orchestrem, mimo to se pak ticastnik kurza vénuje
zdokonalovani své pévecké techniky. Ddale pak ma moznost prace na
interpretaci pisni ¢i operni tvorby, zdokonalovani vyslovnosti pfi zpévu arii
v cizich jazycich. Tyto kurzy jsou sedmidenni (obvykla délka péveckych
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kurzii) a cena kurzi v Karlovych Varech je 400 eur tedy cca 7000 k¢. Ceny
kurzti se vSak lisi na zakladé jejich prestiZe. Karlovarské kurzy patfi k cenové
nejvyssSim v tuzemsku (MPCAD, 2018). V ramci empirické casti se pak
z rozhovorti dozvidame, Ze je velice dulezité volit kurzy kvalitni a zaméfit se
predevsim na konkrétniho pedagoga a nikoliv pouze na prestiz kurza. Co se
tyce negativnich stranek, tak c¢ast zpévaka namitd, ze délka kurzli byva az
prilis kratkd na to, aby mohlo dojit k néjaké zasadni zlepSeni v ramci

techniky, kurzy se tak vyuZzivaji predevsim kviili interpretacni strance véci.
Individualni hodiny

Individuadlni hodiny (soukromé) vyuziva fada opernich pévca.
MizZeme fici, Ze je to jedna znejhojnéji vyuZivanych moznosti v ramci
neformdlniho vzdélavani opernich pévch. Jednd se o konkrétni vyuku
s vybranym pedagogem, velmi casto renomovanym pévcem. Obsah
jednotlivych hodin a jejich struktura neni pevné dand a zdlezi pouze na
osobni domluvé podle individudlnich potfeb pévce. Individudlni hodiny
maji oproti kurzim neformadlni charakter. Finan¢ni ¢astka za hodinu je vzdy
stanovena pedagogem. Frekvence takovych hodin miuzZe byt rtiznd a opét
zavisi na osobni domluvé a c¢asovych moZznostech. U nékoho se jedna o
pravidelné navstévovani, nékdo této moznosti vyuzivd jednou za Cdas.
Dtivody navstévovani pedagoga mohou byt rtzné. Néktefi tuto moznost
vyuzivaji z dlivodu celkového zlepSeni pévecké techniky, jini zase vyuZzivaji
této moznosti kvili interpretacni strance svého repertoaru. Déle to pak mtze
byt konzultace ohledné divadelnich roli. U nékterych pévcii se jednd jen o
otdzku obcasné kontroly, zda se vramci své pévecké techniky ubiraji
spravnym smérem. Individudlni hodiny nejsou pouze otdzkou tuzemska, ale
maji presah i do zahrani¢i. Operni pévci vyhledavaji pedagogy naptiklad

v Itdlii, Francii, Némecku apod.
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EMPIRICKA CAST

5. Metodiky empirického Setfeni

5.1. Cil vyzkumu

Cilem mé prace je objasnit jakym zpusobem se po absolvovani
formalniho vzdélani, tedy studia na konzervatorich a hudebnich akademiich
vzdélavaji operni pévci v oblasti neformdalniho vzdélavani a celkové jakou

roli a vyznam pro né ma celoZivotni rozvoj v rdmci jejich kariéry.

5.2. Vyzkumna otazka

1. Jaky vyznam ma pro vykonné umeélce celozivotni vzdélavani ?

2. Jakym zptisobem probiha u vykonnych umélcti neformalni vzdélavani ?

5.3. Vybér a charakteristika dotazovanych

Vramci kvalitativniho vyzkumu jsem si pro vybér dotazovanych
vybral konkrétni pracovisté se stdlou operni scénou, kde pracuji. M€l jsem
totiz kladné odezvy od mistnich sdlisti a pfislib uskute¢néni jednotlivych
rozhovort. Stanovend kritéria pro vybér jednotlivych clenti operniho

souboru byla nasledujici:

V prvni fadé se jednalo o podminku absolvovani formalniho vzdélani
na nevyssi urovni, tedy ty operni pévce, ktefi absolvovali umélecké
akademie at uz v tuzemsku, ¢i v zahranici. Toto kritérium bylo stanoveno
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z toho divodu, aby dotazovani mohli ze své vlastni zkuSenosti porovnat
oblast jak formalniho, tak také neformalniho vzdélavani, dale pak zminit
vyhody, nevyhody a miru pfinosu vzdélavani v téchto oblastech v ramci
jejich péveckeé kariéry. Dalsi z podminek, které byly nezbytné pro vybér, byla
nutnost solistické pozice v divadle. Toto kritérium bylo zvoleno na zakladé
vySe narokli na pracovni vykony. V porovnani naptiklad se ¢lenem operniho
sboru jsou pracovni naroky na pévce — sdlisty daleko vyssi, jelikoz jsou
podrobovani nejriznéjsim kritikdm a tim padem i pozadavky na neustaly
rozvoj operniho zpévaka - solisty je v mife daleko vyssi nez u sborovych
zpévaki. Dalsi charakteristicky znak vybranych jedincli pro tento vyzkum
byla nutnost pedagogické praxe. Zde bych rdd upfesnil, Ze ucitel ve
vyznamu pro mou praci, nemusi byt pouze clovék, ktery je pedagogem v
ramci formalniho vzdeélavani, at uz na konzervatorich ¢i akademiich. Do
vyzkumu jsem zahrnul také umélce, ktefi vyucuji v rdmci soukromych hodin
a poskytuji pravidelné konzultace, coz v pfipadé uméleckych profesi
v hudebnim oboru je velmi casty zptisob dalsiho vzdélavani. Nakonec jsem
uskutecnil rozhovor se tfemi solisty. Jednalo se o dva operni zpévaky a jednu
operni zpévacku. Z divodu ochrany osobnich tidajii je vSak budu v ramci

vyzkumného zjisténi zminovat jako dotazovany ¢. 1, ¢. 2 a dotazovana ¢.3

5.4. Metody a postup reSeni

Kvalitativni vyzkum

Pro svoji préaci jsem si zvolil kvalitativni vyzkum, jelikoZ mym
zamérem bylo pomoci delstho a intenzivniho kontaktu s jedinci,
prostfednictvim rozhovord, (coz je pro kvalitativni vyzkum charakteristické)

co nejvice porozumét dotazovanym co se tyce jejich celozivotniho vzdélavani
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a rozvoje. Kvalitativni vyzkum je charakteristicky pouZzivanim relativné malo
standardizovanymi metody pfi sbéru dat. Hlavnim ukolem kvalitativniho
vyzkumu je: ,objasnit, jak se lidé v daném prostiedi a situaci dobiraji pochopeni
toho, co se déje, pro¢ jednaji urcitym zpiisobem a jak organizuji své vsednodenni
aktivity a interakce” V rdmci svého kvalitativniho vyzkumu jsem pro svou
praci zvolil techniku polostrukturovaného rozhovoru (Hendl, 2005, s. 47 —

48).

Na zacatku jsem vypracoval tematické okruhy pro dotazované, kde
jsem se snazil pomoci podotazek zachytit co moZnd nejvice aspektii
neformalniho vzdélavani v ramci celoZivotniho vzdélavani cilové skupiny
opernich pévcu (pfiloha ¢. 1). Jednotlivé okruhy se nejprve zaméfovaly na
oblast vlastni zkuSenosti dotazovanych - tedy jakym zptsobem se po
absolvovani Skoly dale vzdélavali, zda navstévovali soukromé hodiny,
vyuzivali nabidky mistrovskych interpretacnich kurzii nebo absolvovali
néktery z workshopti. Jak tyto hodiny a kurzy probihaly, sjakou cetnosti
apod. Ddle pak na to, jak hodnoti pfinos dalsiho vzdélavani pro jejich
kariéru. V neposledni fadé jsem se také v prvni oblasti zaméfoval na bariéry
ve vzdélani. Zda byli dotazovani néé¢im limitovani, at uz v oblasti finanénich
moznosti nebo moznosti ¢asovych. Druha oblast byla v roviné obecné, kde
dotazovani odpovidali, jak celkové vnimaji dilezitost rozvoje u opernich
pévci. Zda se podle nich vnécem lisi potieba dalSiho zdokonalovani
opernich pévcli od jinych profesi. Posledni oblast byla zaméfena na oblast
uceni. Nejprve jak a kdy se béhem své kariéry dostali k pedagogické ¢innosti,
jestli néjak specidlné rozvijeli svoje dovednosti, proto aby mohli ucit, nebo
stacilo vyuzivat zkuSenosti nabyté z profese operniho pévce a zda narazili na
néjakou oblast (dovednost) kromé samotného zpévu, kterou je dilezité

rozvijet, aby byl clovék dobrym uditelem.
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Predem pfipravené okruhy byly zaslany vybranym sélistiim, aby méli
cas se na rozhovor pfipravit a pfipadné se doptat na jakékoli nejasnosti. Dale
nasledovalo domluveni terminu rozhovoru. Samotny rozhovor byl pak se
svolenim nahravan pro pozdéjsi transkripci. Rozhovor byl vedeny mou
osobou jako tazatelem, kdy jsem se snazil projit vSechny okruhy, ale pritom
jsem nechal na kazdém z dotazovanych, aby mohli sami co nejvice
reflektovat oblasti neformalniho vzdélavani v rdmci svého celozivotniho
rozvoje. Po rozhovoru nasledovala transkripce rozhovoru (pfiloha ¢&. 2).
Pfepsané rozhovory jsem ndsledné odeslal vSem dotazovanym pévcim, aby

méli moznost néco ve své vypoveédi zménit, pfipadné doplnit.

Po transkripci rozhovoru jsem provedl analyzu ziskanych dat.
V otdzce analyzy dat je pro mtij vyzkum charakteristické oteviené kddovini.
Oteviené kodovani ndm odhaluje v ziskanych datech wurditd témata.
Zpocatku jsou témata na nizké trovni abstrakce a maji vztah ke stanovenym
vyzkumnym otdzkdm (Hendl, 2005, s. 251). Oteviené kdédovani rozhovorti
probihalo v kontaktu s vedouci prace, aby se tak docililo co moznd nejvétsi
validity pfi vytvareni jednotlivych kodt. Kndésledné intepretaci dat jsem
pouzil techniku vyloZeni karet. Tato technika je povazovana jako rozsifeni
otevieného kodovani: ,jde zkrdtka o to, Ze vyzkumnik vezme kategorizovany
seznam kodii, kategorie vzniklé skrze oteviené kédovini uspordda do néjakého
obrazce ¢i linky a na zdkladé tohoto uspordddni sestavi text tak, Ze je vlastné

prevypravénim obsahu jednotlivijch kategorii” (Sva¥icek, Sedova, 2014, s. 226).
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6. Vyzkumné zjisténi

Jak jsem jiz uvedl v pfedchozi kapitole, na zdkladé transkripce
rozhovori, jez byly zaznamenany na nahravaci zafizeni, jsem provedl
oteviené kddovani. Na zdkladé podobnych jevii vyskytujicich a opakujicich
se v rozhovoru jsem stanovil kddy, pomoci nichZ jsem mohl odpovédét na

stanovené vyzkumné otazky.

6.1. Jaky vyznam ma pro vykonné umélce celozivotni vzdélavani?

Seznam kodua

e Nutnost
e Seberozvijeni

¢ Neustaly proces

Dotazovany ¢. 1 uvadi, Ze vyznam rozvoje je dileZity ve vSech
oborech, zvlasté pak u zpévu: ,jd si myslim, Ze pokud clovék nemd ddl zdjem se
rozvijet, tak je to Spatné, protoZe pracovat na sobé bychom méli cely Zivot, jo v nasem
oboru rozhodné”. Podle néj je nezajem o dalsi vzdélavani a rozvoj Spatnym
postojem. Procentudlné tuto skutecnost, tedy efektivitu neformalniho
vzdélavani po skole, vyjadfil 90 %. Dale pak doklada, Ze rozvoj po
formalnim vzdélani je dutlezity: ,kazdy by se mél jakoby ddl rozvijet. Mél by
kazdy urcité rozvijet a pracovat na sobé, protozZe (..). V podstaté neznim zpévika,
ktery wvyjde ze Skoly a je hotovy zpévik” Co se tyce duvodli celozivotniho
vzdélavani a dtlezitosti neustdlého rozvoje dotazovany vylucuje, Ze je
uskutecriovano kvtili prestizi oboru: ,samoziejmé o prestiZi tady asi nemiizeme

mluvit o prestizi by to bylo nékde v ajtdckém oboru a tak ddle.” Divod

67



celoZivotniho vzdélavani a rozvoje v oboru operniho pévce vnima jako urcity
pozadavek na sebe sama a otazku vile dosahovat urcité tirovné kvality: ,Ze
clovék (..) ma néjaky (..) svoje pozadavky na sebe a chtél by dosihnout urcité tirovné

a bez toho vzdéldvini by to v Zadném pripadé neslo jo ?”

Dotazovany ¢. 2 z vypovédi vyplyva, Ze v otdzce vyznamu rozvoje a
celozivotniho zdokonalovani se jednd o zcela osobni potfebu: ,to je strasné
individudlni zadleZitost”. Dotazovany sdam na sebe vzal iniciativu a realizaci
daldiho rozvoje: ... a de facto jsem se zdokonavoval sim”. Dotazovany klade
velky diraz na rozvoj praxi a ziskavani zkusenosti v rdmci praxe. Ve svém
pripadé oznacil troven vzdélani a troven nabytych v rdmci formalniho
vzdélani na akademii za dostacujici pro praxi v divadle: , naprosto,
naprosto...” Na druhou stranu vSak uvadi, Ze praxe co se tyce rozvoje a
zdokonalovani je nenahraditelnd: ,ta Skola dd lidem urcitou priipravu, ale
samoziejmé ta priiprava tim Zivotem je neocenitelnd”. Co se tyce dalsiho rozvoje
dotazovany uvadi, ze nejvétsi motivaci pro dalsi rozvoj operniho pévce je
vlastni vtile a chténi: , tak ale jd si myslim, Ze ta nejvétsi a nejhlavnéjsi motivace je
vidycky v tom clovéku samotném”. V rozhovoru zminil, Ze jde o snahu byt
nejlepsim a za jeden zhlavnich stimuld a viili po zdokonalovani pak
povazuje publikum: ,jd si myslim, Ze ten divik a ta odezva u téch divikil je ten

nejvétsi motivator a ten nejvétsi stimul”

Dotazovana ¢. 3 povazuje celoZivotni vzdélavani za nezbytné a
deklaruje tento fakt mnoha vypovédmi v rdmci rozhovoru. Podle ni se jedna
o neustaly proces: ,ten Zivy organizmus, se kterym vy pracujete, coz je vase télo,
tak ten se rozviji neustdle a porad a musite na ném neustdle pracovat a porad je co
zdokonalovat. VZdycky najdete néco na cem je jesté potieba pracovat, co je potieba
jesté jakoby zlepsit”. Dale pak se zminuje o tom, Ze v ramci kariéry operniho
pévce se objevuji vZdy nové skutecnosti a nové situace, na které musi pévec

reagovat: ,A s kazdou novou roli, s kazdym novym projektem, se prosté dostanete k
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néjakému problému, na kterém si vlastné feknete: aha, na to musim ptijit, jak na to
mdm jit, aby to bylo dobfe. Stejné jako u dotazovaného ¢. 1 vyjadiuje potfebu
zdokonalovani se i po absolvovani formalniho vzdélavani na akademii, kde
rovnéz uvadi, Ze absolvovanim na akademii cesta rozvoje pro operniho
pévce nekonci a je velmi dulezZité v rozvoji dovednosti pokracovat i nadale.
Nejlépe nam to vystihuje tato vypovéd: ,ale vy vyjdete ze skoly a to je v podstaté
startovni Cdra (..) a vy jste tiplné na zaldtku” Jistou podobnost v rdmci vypovédi
muZeme spatfovat i u dotazovaného ¢. 2, jelikoZ zde dotazovana podobné
uvadi, Ze rozvoj probihd i diky zkuSenostem nabytych z praxe: ,clovék se
zdokonaluje i tim, Ze na tom jevisti stoji. Nefikdm, Ze denodenné, ale casto, Ze
koncertuje” Dotazovana pak uvadi, pro¢ je pro ni samotnou tak dileZity
celoZivotni rozvoj a vzdélavani: ,, ...to je kviili tomu, Ze chci byt dobrd (..) Ze chci

zpivat tak dobte, aby ty lidi mé chtéli poslouchat.”

6.2. Jakym zpiisobem probiha u vykonnych umélci neformalni

vzdélavani ?

Seznam kodu

Individualni hodiny e Zdokonaleni techniky
e Kontakt s pedagogem
e Spravné smérovani

e Zpétna vazba

Kurzy e Interpreta¢ni rady

e Kratka doba
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e Aktivni spoluprace

ZkuSenost e Reagovanina situace
e Neprenosnost
¢ Jedinecnost

e Ziskani praxe

Sborova praxe e Rozvoj pohybu
e Zisk kontaktti

e Seznameni se s divadlem

Soukromé hodiny

Dotazovany ¢. 1 doklddd, jak pro néj byly dutlezité individudlni
hodiny a vybér pedagoga, v jeho ptipadé solisty opery Narodniho divadla
v Brnég, bylo pro néj v ramci jeho kariéry velmi dalezité: , myslim si, Ze to mélo
zdsadni vliv (..) na moje dalsi vzdéldvani a na mou dalsi kariéru”. Mimo jiné také
uvadi, z jakého diivodu si konkrétniho ¢lovéka vybral a co je velmi dulezité
pfi volbé dotycného jedince, ktery Vas ma dale zdokonalovat: ,hodné blizko
mému oboru, protoZe to byl taky basbaryton (..) u kterého se mi velice libil styl zpévu
a jeho technika”. 1 déle pak zdaraznuje, Ze pro kvalitni rozvoj a rozvoj
spravnym smeérem je volba dobrého pedagoga velmi dulezita: ,,...ale je tady
opravdu ta otdizka toho sehnat dobrého pedagoga, ktery opravdu clovéku prinese.
Vsak asi vis sam, ze jsi taky byl u nékolika pedagogii a musis citit sam, jak ktery

“”

pedagog Ti vyhovuje, co ti ddvd...” 1 v dalSich vypovédich se pak navraci
k myslence, Zze za dulezité povazuje podobnost hlasového oboru.
V souvislosti s podobnosti hlasového oboru u vzdélavatele a vzdélavaného
také naznacuje, Ze z hlediska delsiho vzdélavani je dtlezitost volby pohlavi:
,pro néjaké konkrétni dlouhodobéjsi vzdéldvani, myslim, Ze je vzdycky lepsi a bliZsi,
aby muz vedl muze a Zena vedla Zenu”. O tom jak je dilezité pedagogické
vedeni, pak svédci fakt, Ze tuto dulezitost vnima i v rdmci své pedagogické

praxe, kde se snazi pomoci dortistajici generaci opernich pévcii: ,myslim, Ze je

70



i mou povinnosti se snazit pomoct (..) nékomu dalsimu a pfedat mu to co clovék
umi.” Sdm pak vramci pedagogické praxe povazuje za dutlezité urcité
dovednosti, které by mél kantor spliovat a to konkrétné: , Uplnym minimem je
aspoii byt schopen hrdt tak, aby clovék (..) zahrdl ty cviceni, ale samoziejmé mnohem

diilezitéjsi podle mé samotného je aby predvedl to cviceni spravné”

Dotazovany ¢. 2 v této oblasti opét povazuje otazku individualnich,
tedy soukromych hodin v neformalni oblasti za individualni zaleZitost: , jako
nékdo potiebuje to vedeni neustdale a znam lidi, ktefi jezdi k tém kantoriim potad a
jsou s nimi v kontaktu, obcas se s nimi prosté vidi a nechaji si i poradit...” Ve
vypovédi dotazovaného se dozviddme, Ze sam byl vychovavan svym
pedagogem k urcité samostatnosti a pravé na zakladé toho se rozhodl pro
individudlni pfistup v rdmci rozvoje : ,a jednak jsem si potom tekl, Ze bych se
mél trosku postavit na vlastni nohy...” Po absolvovani Skoly jesté nékolikrat
svého pedagoga navstivil, ale jak sam uvadi: ,jd jsem pdrkrit jezdil ke svému
kantorovi, jako za svym profesorem (..) ale jestli bych (..) to spocital jako opravdu na
prstech obou rukou” Sam pak doklada, ze to spiSe vnimal jako urcity predél
pred vstupem do praxe. Co konkrétné povazuje za znak dobrého pedagoga,
pak vyplyva zjeho dvou vypovédi: , ¢lovék musi byt moudry” a v druhém
pripadé: ,kdyz je clovék jako vykonnym umélcem nebo tieba byl vykonnym
umeélcem, je to bonus protoze se dokiZe vcitit do role toho svého svérence”.
V souvislosti s jeho vlastni pedagogickou praxi jako ucitele na konzervatofi a
univerzité pak uvadi, ze cerpa zejména ze zkusenosti ziskané v praxi. ,mit to

zaloZené na svych vlastnich osobnich a nebo profesnich zkusSenostech”

Dotazovana ¢. 3 vnimala po ukonceni formalniho vzdélavani za
dtlezité udrzeni kontaktu se svym kantorem a jako diivod uvedla potfebu
obcasné kontroly: ,protoze prosté clovek kdyz z té skoly odejde, tak neni to o tom,
Ze ted’ roztihnu kiidla a uz nic nepotiebuju, ale naopak potiebuje alespori obéas

néjakou tu kontrolu...” DtileZitou roli pro ni v otazce pedagogického vedeni
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hraje pfedevsim diivéra v nazory pedagoga a v otazce spravného vedeni:
~takze jeji nazory jsou pro mé hodné diilezité a vim, Ze prosté ta diivéra je v tomhle
strasné diileZitd, Ze musite vérit tomu co vam ten clovek fekne a jak vis smétuje...” 1
v dalSich vypovédich se zminluje, Ze v ramci své kariéry se domlouvala se
svou kantorkou v otdzce napf. roli a Ze prfi vyskytu této moznosti, tedy
opétného navstiveni své kantorky, ji vidy radda vyuzila. Soukromé hodiny
rovnéZz jako dotazovany ¢. 1 uvadi jako za zcela zasadni pro jeji posun: ,no
soukromé hodiny byly velmi intenzivni a ty v podstaté mé posouvaly ddl po té
technické strdnce, prosté abych si vice ujasnila zase to, co jsme uZ tfeba ddvno
delali”. Co se velmi casto opakovalo vramci rozhovoru a miizeme to
vztdhnout pravé i k pedagogickému vedeni, byla zpétna vazba. Zde
dotazovand opakované uvadi, ze béhem kariéry, at je ¢lovék na jakékoli
urovni a délce praxe, potfebuje vidy zpétnou vazbu, tedy prfesnéji feceno,
jak uvadi: ,ucho z venku” a sama vnima tuto odezvu zvenci za dtlezitou pro
spravné smérovani operniho pévce v ramci jeho kariéry. Toto bych rad
dolozil jednou z mnoha vypovédi: , Pak je dobré mit to ucho z venku, aby si vds
poslechli a 7ekli: jo jdes na to dobfe, nebo podivej se, tohle neni uiplné to pravé...”
Dotazovand, co se tyc¢e znakd pedagoga, nebo spiSe oblasti, kterou by mél
dobry pedagog ovladat uvadi, Ze spravny kantor by mél mit zejména: , Maji
empatii, jsou psychologové, maji urcité metodické dovednosti, Ze znaji postup,

néjakou posloupnost prosté urcitych tikonii”
Kurzy

Dotazovany ¢. 1 co se kurzua tyce, uvadi, ze je nikdy neabsolvoval.
Jako problematickou spatfuje zejména oblast délky takovych kurzi:
,...protoze vétsinou je to jenom krditka doba, kde samoziejmé se clovék muiizZe
dozvedet (..) néjakou uZitecnou pomoc nebo radu”. Pravé z tohoto dtivodu uvadi,
Ze podle néj kurzy nemtZou mit konkrétni vliv na péveckou techniku. Podle

dotazovaného se jedna spiSe o uzitecné rady v oblasti interpretace. K otazce
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kvality kurz uvadi: ,ale musim sim ¥ict, Ze bohuzel ne vzdy kazdy kurz md (..)

svoji kvalitu a vlastné tim padem i smysl pro toho zpévika™

Dotazovany ¢. 2 ma rovnéz ke kurztim skepticky postoj. Taktéz uvadi,
Ze mistrovské kurzy nikdy neabsolvoval. A stejné jako dotazovany ¢. 1
spatfuje jako problematickou délku kurza: , ten cas, ktery je na to stanoveny, tak
neni dostatecny pro to, aby ten Cclovék se néjakym zpiisobem zdokonalil...”
Negativni stranku kurzti rovnéz spattfuje i v tom, jak uvadi: ,Ze mnohé tady ty
kurzy se mi zdaji jako tahdni penéz lidem z kapsy”. Jako pedagog je pak
nedoporucuje ani svym studenttim z dtivodu cetnosti rtiznych ndzorti, které
pak v konecném dtisledku neposlouzi spravnému tcelu: ,jesté ty kurzy mohou

tem lidem udélat v hlavé trochu gulas (..)"

Dotazovana ¢. 3 se kurzt ucastnila. Rovnéz uvadi, Ze v otazce
techniky nedochazi k posunu pro strance technické: ,Na téch kurzech vite co,
mdlo kdo vdm vrtd do techniky, protoZe béhem tydne nebo Ctrndcti dnii vds nikdo
nenauci zpivat...” na druhou stranu pak uvadi pfinos: , A ty mistrovské kurzy
ty byly zase po strance zaprvé interpretacni”. Dale v souvislosti s kurzy uvadi,
jaké faktory jsou dulezité pro volbu spravnych kurza: ,kdyz jdete na kurzy, tak
byste méli jit za jménem, ne za prestizi téch kurzii”. Uvadi také, Ze v dnesni dobé
je vétsi nabidka kurzti, je vSak stdle tézsi vybrat ty kvalitni, jak doklada
vypovédi: ,dneska uz si déld kurzy kaZdy a jako ted vybrat ty, které opravdu k
nécemu budou a néjak vdm asponi trochu pomiiZou, to je hodné tézké”. Zaroven
zminuje, Ze pro ni osobné se jednalo po mateiské o pfileZitost navratu ke
kariéte: ,nékdy je to takové dobré odrazové misto, kdyz chcete zacit zase tfeba znova
tfeba.” Dotazovana také kladné hodnoti aktivni ticast a praci v ramci kurzi:
, Vybirali si, kdo bude aktioné, kdo bude pasivné. Ja jsem méla Stésti, Ze jsem se
dostala mezi ty aktivni, takZe ta spoluprice byla potom tiplné na jiné virovni, nez

kdyz tam jenom sedite.”
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ZkuSenost

Dotazovany ¢. 2 jiz z jeho dfivéjsich vypovédi se dozvidame, ze rozvoj
dovednosti a celoZivotniho vzdélavani poklada za otazku praxe a zisku
zkuSenosti. Jak uvadi v souvislosti s formalnim vzdélavanim a rozvojem po
jeho ukondeni: ,samoziejmé ta priprava tim Zivotem je neocenitelni” 1 v
souvislosti s pedagogickou praxi pak stavi do popfedi ziskané zkuSenosti:
,ale kaZdopddné je dobry mit tu zkusenost divadelniho nebo koncertniho umélce” a
dale pak: ,a mit to zaloZené na svych vlastnich osobnich a nebo profesnich

zkusenostech”

Dotazovana ¢. 3 ve svém rozhovoru c¢asto mluvi o zkusenostech, které
vyplyvaji z praxe zpévadka. Uvadi, Ze vramci kariéry je mnohdy velmi
dtlezité urcité zkusenosti mit a fidit se jimi: ,ale jako v podstaté s kaZdou novou
prileZitosti na zpivdni prosté, vite co, pfijde nemoc nebo néjakd tragédie, nebo néco a
ted’ se s tim musite vyrovnat.” Jak ddle uvadi ohledné zkuSenosti a jeji
jedinecnosti: ,,v kazdém pripadé bohuzel zkuSenost je nepfenosnd”. Také uvadi
ohledné zisku zkuSenosti, Ze to neni otazkou okamziku ale je to proces
dlouhodobéjsi: ,fyzickd ndmaha, psychickd ndmaha, nemoc, nevim co, cokoliv,
ovliviiuje to, jakym zpiisobem to vase télo pracuje jo, takZe ty zkuSenosti nabirdite
postupné” Podobné jako dotazovany ¢. 2 v souvislosti se zkuSenostmi uvadji,
Ze se nejedna o zisk v ramci formalniho vzdélavani, ale je az otdzkou praxe:
,ve skole se to nenaucite, nauci vds jenom praxe jako jo ? Samoziejmé takové ty

ziklady, takové ty divadelni zdkonitosti to vis nauci praxe, kolegové, dobry reZisér”.

Sborova praxe

Dotazovany ¢. 1 ve své kariéfe pozitivné hodnoti pfinos sboru, ktery
mu pomohl, nez se stal sdlovym zpévakem. Zejména kladné hodnoti kontakt

slidmi zdivadla, jak uvadi: ,jsem Sel hned do divadla do sboru (..) coz
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samoziejmé mélo (..) ty pozitiva, Ze se clovék setkal s plno dobrymi sélisty a mohl
sledovat jejich prici” Zejména pak zdiraziuje pozitivum kaZdodenni zatéZe
na tzv. ,prozpivani hlasu”: ,kazdy clovék si musi néjakym zpiisobem prozpivat
ten hlas, takZe ta denni zdtéz vlastné urcité méla své pozitiva” Stejné tak praxi ve
sboru povazuje za pfinosnou zdavodu poznani divadelniho prostredi:
~samoziejmé pokud clovék chce v tom ziistat a chce néjak nasat (..) atmosféru a
zoyky toho prostiedi, tak ten sbor je nezbytnou nutnosti” Nakonec pak za pfinos
povazuje ziskdni zkuSenosti a praxe v rdmci pohybové stranky: ,(..) i tam by
mél clovék néjak hrit a reagovat, tancit a tak dile, takZe myslim si, Ze zrovna v této
oblasti. Ten sbor mé urcité pomohl a mél (..) svoje misto v tom mém Zivoté a mé
kariéte, aby se clovék pak mohl dostat ddl.” Na druhé strané pak, co se tyce
sboru, upozornuje na urcitd uskali. Zejména chce-li se ¢lovék stat solistou,
nemél by podle dotazovaného setrvavat ve sboru pifili§ dlouho, protoze
sOlovy a sborovy projev je odlisny, jak uvadi: ,To clovéka nuti se hodné (..)
omezovat v tom péveckém projevu a nebo piizpiisobovat se, ale bohuzZel na to sélové
zpivdni (..) to nemd 1iplné dobry vliv a proto (..) pokud clovék chce néjak pokracovat a

jit dal v tom zpévu, tak by tam nemél setrvat moc dlouho.”
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7. Diskuze

V rdmci svého vyzkumu jsem se zabyval oblasti celoZivotniho rozvoje
u opernich pévcli. V otazce validity jsem se snazil o co nejvétsi miru
spoluprace a kontaktu s dotazovanymi, jak pfi rozhovoru, tak také po jeho
absolvovani. At se jednalo dopliujici informace ¢ vysledné vyzkumné
zjisténi. Vramci vyzkumu jsem mohl vyuzZit metodu opakovaného
rozhovoru z divodu zisku vice informaci. Zddlo se mi vSak, ze téma, kterym
jsem se ve vyzkumu zabyval, nebylo tak obsahlé a Siroké, a proto jsem
pristoupil k varianté zasldni uskutecnéného rozhovoru dotazovanym s
moznosti pfipadného doplnéni informaci. V ramci ziskdvani pévcti pro muj
vyzkum se mi nepodafilo zjedincti, ktefi vyhovovali mym stanovenym
kritériim, uskutecnit rozhovor se vSemi pévci. V jednom ptipadé se jednalo o
casové moznosti ze strany pévkyné, kterd bohuzel rozhovor neposkytla.
V kone¢ném dusledku jsem tak ziskal data ze tfi rozhovorti. V otdzce kritérii
jsem premyslel o jejich zmirnéni, jelikoz kritérium pedagogické praxe mi
znemoznilo uskutec¢nit rozhovor s nékterymi vyznamnymi pévci, o kterych
vim, Ze pro né celozivotni vzdélavani a rozvoj ma dtilezitou roli v jejich
kariéfe. Nakonec jsem vsSak kritéria ponechal v ptivodni verzi, jelikoz aspekt

pedagogické praxe v ramci rozvoje umélct byl podle mého nazoru dulezity.

Jako pracovisté pro ziskavani dat a rozhovorti bylo zvoleno konkrétni
divadlo se stdlou operni scénou. Muze se zdat, Zze ta to volba byla
z pohodlInosti, jelikoZ sdm jsem zaméstnancem tohoto divadla. Pravy davod
pro vybér tohoto konkrétniho pracovisté byl ten, Ze zndm poméry zdejsiho
divadla a rovnéz se se vSemi dotazovanymi zndm a oni znaji mé. Proto jsem
doufal a nakonec se mi i tato domnénka potvrdila, ze pfi realizaci rozhovort

byli kolegové pévci velmi vstficni, uvolnéni a sdélni. Mohl jsem proto ziskat
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informace, které bych za béznych okolnosti pfi prvnim setkani s neznamym

pévcem neziskal.

Co se tyce mé prace a pfipadného pokracovani. V pfipadé navazani na
tuto praci by bylo, dle mého nazoru pfinosné a zajimavé, zabyvat se
komparaci vykonnych umélcti v rdmci celého hudebniho oboru, napfiklad
s vykonnymi umélci — instrumentalisty a nebo takd s vykonnymi umélci
v oblasti herectvi nebo tance. Cilem by bylo porovnat specifické pozadavky
na celozZivotni rozvoj, zda se lisi kompetence v rdmci jednotlivych obort
umeélecké ¢innosti apod. Co se tyce odlivodnéni volby metod a technik mého
vyzkumu. Polostrukturovanou formu rozhovoru jsem volil z toho divodu,
aby se jednalo o co nejvétsi moznost porozuméni dotazovanym a abych
docilil co nejvétsi miry pochopeni individuality kazdého z nich a poskytl jim

tak prostor pro reflexi svého rozvoje a dalsiho vzdélani v neformalni oblasti.

Nyni bych se rdd dostal k vztahu vysledku vyzkumu a teorie. Jak jsem
uvedl v mnoha kapitoldch ohledné ministerstva kultury, je zde snaha o
podporu dalsiho vzdélavani, nastavovani urcitych dovzdélavacich aktivit a
kvalifikaci a jejich realizaci. Jak vyplynulo zvyzkumu, oblast uméni a
vzdélavani opernich pévcl je tak specifickd, Ze si nedokazu predstavit,
jakym zptisobem by se dal nastavit akredita¢ni systém. Dle mého nazoru to
neni ani zapotfebi. Jak vyplynulo z vyzkumného Setfeni, pévci sami maji
nejveétsi zajem na tom, aby se dale zdokonalovali a udrzovali si kvalitu.
V pévecké technice a celkové péveckém projevu jde velmi rychle rozeznat,
jestli se na hlasu pracuje a na jaké trovni technické zdatnosti konkrétni
zpévak je. Vazna (klasickd) hudba, kam spada i operni repertoar je velmi
narocnd, jak po interpretacni, tak také po technické strance. A v pfipadé
nedostatecného rozvoje dovednosti, tuto oblast hudby nelze kvalitné
interpretovat. Operni pévci vramci neformalniho vzdélavani nejvice
vyuzivaji individudlni hodiny, a proto si myslim, Ze by Slo jen velmi obtizné
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néjakym zplhsobem vést oficidlni cestou, aby ziskané dovednosti a
kompetence byly uréitym zplhsobem meéfitelné nebo oficidlné

klasifikovatelné.

Na zavér této diskuze, diky ziskanym poznatkim jak v teoretické
roviné, tak také roviné empirické, mtizeme vysledky vyzkumu vztahnout
k teoriim personalistickym. Vyskytuji se zde totiZ charakteristické znaky,
které muzeme vztahnout pravé ke zkoumané cilové skupiné mé prace. Jak se
muzeme docist v Soudobych teoriich vzdéldvini od Yvese Bertranda ohledné
personalistické, neboli humanistické pozice: ,Osoba, at' uz dité nebo dospély
clovek, definuje sebe sama svymi Zivotnimi projekty, které ji vedou k tomu, Ze pojima

“”

sebe samu jakoZto svobodnou a zodpovédnou lidskou bytost...” a dale pak:
, Tvilréim vzdéldvanim je konecné tieba rozumét vzdéldvaci zkusenost, kterd smétuje
k existencialni tvorivosti lidské bytosti a ke kontinudlnimu rozovoji vsech jejich
potencialit. Déje se to pomoci vzdéldvacich aktivit, které tato osoba chdpe jako
smysluplné, které se ji dotykaji a proménuji ji ve vsech dimenzich jejiho osobniho
byti.” (Betrand, 1998, s. 42 — 43). Konkrétné bych pak v souvislosti s timto
pojetim vzdélavani rdd zminil Rogerse. Jak jsem jiz v teoretické casti mé
prace uvedl, Rogers prosazoval pozitivni sméfovani, samostatné a svobodné
rozvijeni. Je také charakteristicky svym nedirektivnim pfistupem. Tvrdi, Ze je
velmi dalezité, aby se ¢lovék vcitoval do véci a véfil své zkuSenosti. Dale
pak, Ze se uceni opird o iniciativu jedince. V tomto pfipadé miizeme opét
sledovat shodné znaky svypovédmi dotazovanych vramci Vyzkummného
Setfeni. Uceni se pak, podle Rogerse realizuje tam, kde vzdélavany jedinec
vnimd dtlezitost poznatkd, které si miize osvojit. Proces uceni je
maximalizovan, kdyZz doty¢ny sdm vramci vzdélavani formuluje své
problémy, sdm si voli prameny a vybira si, ¢eho se bude drZet (podobnost
s volbou pedagoga u umélcti). Znaky, které se shoduji s vystupem z mého

vyzkumu je celd fada, pfesto bych jesté jeden znich rdd zminil. Rogers
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zminuje, Ze kvalitnimu uceni napomaha konkrétni cinnost, ke zvnitinéni
poznatkii tak dochdzi nejcastéji pri vykonavani ¢innosti. (Betrand, 1998, s. 47

— 49).
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Zaveér

Tématem mé prace bylo neformalni vzdélavani opernich pévcti. Mym
cilem bylo objasnit, jakym zptisobem se po absolvovani formalniho vzdélani,
tedy studia na konzervatofich a hudebnich akademiich vzdélavaji operni
pévci v oblasti neformalniho vzdélavani a celkové jakou roli a vyznam pro
né ma celoZivotni rozvoj v ramci jejich kariéry. Pro dosaZeni a naplnéni cile
mé prace byl zvolen kvalitativni  vyzkum. = Prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovori sopernimi pévci, ktefi vyhovovali
stanovenym kritériim, jsem =ziskal potfebnd data, které jsem pomoci
otevieného kdédovani analyzoval a diky technice vyloZenych karet také
interpretoval. Ve svém vyzkumu jsem realizoval celkem tfi rozhovory
s opernimi pévci. K zodpovézeni vyzkumnych otdzek a celkové naplnéni
cile mé praci mi velmi pomohl pfistup a ochota tdzanych opernich pévcu.
Diky jejich bohatym zkuSenostem, o které se se mnou podélili, se mi podaftilo
sehnat velké mnoZstvi dat ohledné jejich zkuSenosti s rozvojem po Skole a
také informaci a zkuSenosti o tom, jakymi zptsoby se muze pévec dél

rozvijet.

Co se tyce otdzky vyznamu dalSiho rozvoje opernich pévcii v ramci
neformalniho vzdélavani: z vysledki vyzkumu vyplyva, Ze celozivotni
vzdélavani operni pévci povazuji za nezbytnou soucast své kariéry a svého
rozvoje. Dotazovani operni pévci se shoduji na tom, Ze se jedna o neustaly
proces. Pévci i pres fakt, ze povinné dopliovani kvalifikaci a akredita¢niho
systému neni v soucasné dobé soucasti profese opernich pévcti a neni v
planu ani v nasledujicich letech, vnimaji rozvoj svych dovednosti jako velmi
podstatné. Otazka dtivodu dalsiho vzdélavani je pak individudlni zaleZitosti,
ktera je zavisla na vili a zdjmu operniho pévce. V otdzce zptisobu dalSiho

vzdélavani doslo k zjisténi, Ze operni pévci jako vykonni umélci se vzdélavaji
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nasledujicimi zptsoby: At uz se jedna o individudlni hodiny, které operni
pévci vyuzivaji zdavodu zlepSovani jejich technické durovné, zisku
uzite¢nych rad nebo prosté jen z diivodu obcasné kontroly, zda se v ramci
sve pévecké techniky ubiraji spravnym smérem. Dale pak prostfednictvim
kurzti, kde u dotazovanych prevazovali spiSe negativni namitky ke kurziim
napf. kvali casové dotaci kurzi. Na druhou stranu jsou kurzy kladné
hodnocené v otazce zisku cennych rad v oblasti intepretace. Z vysledku
vyzkumu mé prace vyplyva, Ze dalSiho vzdélavani a rozvoj opernich pévcii
probihad skrze ziskané zkuSenosti v ramci praxe, at uz se jedna o praxi
koncertni ¢i divadelni. Tyto zkuSenosti jsou povazovany za jedinecné a

nepfenosné.

V teoretické roviné doslo k zjisténi, Ze ministerstvo kultury podporuje
umélecké neformdlni vzdélavani v hojné mife at uz financné, ¢i tvorbou
konkrétnich vzdélavacich aktivit. Bohuzel ministerstvo kultury se zaméfuje
v téchto aktivitdch pfedevsim na Sirsi vefejnost v oblasti obcanského
vzdélavani a na oblast neprofesiondlniho uméni. Stejné tak pfi tvorbé
akreditacnich systémti, Skoleni pro zameéstnance v resortu kultury a
zvySovani kvalifikaci svych zameéstnanci se zaméfuje na oblasti spiSe
pamatkové péce apod. Pozitivné Ize hodnotit tvorbu dotacnich programu a
stipendii, které jsou urceny pro oblast profesiondlniho umeéni a konkrétné

také vykonné umélce.

Diky datim ziskanych prostiednictvim rozhovorti v rdmci
kvalitativhiho vyzkumu do$lo k zodpovézeni stanovenych vyzkumnych

otdzek a tim také k napInéni cile mé prace.
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1. Priklad transkripce rozhovoru

2. Tematické okruhy pro dotazované
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Ptilohy

1. Ptiklad transkripce rozhovoru

Rozhovor vedl (tazatel): Vojtéch Postulka (T)
Dotazovany: (D)
Misto a datum: Bydlisté dotazovaného, 12.10. 2018,

Rozhovor prepsal: Vojtéch Postulka

Pouzité znacky:

T - tazatel

D - dotazovany

(..) - kratka pauza

(...) — prerudeni vypovédi

... oznaceni pferuseni vypovédi overlap
--- nerozlustitelné

((smich))

((odkaslani))

( pozn. tazatele ) — poznadmka tazatele

Transkripce rozhovoru

T: ,, jestli miZeme na zacatek bych teda fekl, Ze cilem toho vyzkumu, ktery

mi déldme, skrze tady ty rozhovory, je zjistit jakym zptisobem se umélci a

zaroven ucitelé, po skonceni skoly dale vzdélavaji a rozvijeji. Jestli bych mohl

teda tu prvni otdzku. Jak jste se po skoncéeni Skoly dal zlepSoval a
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zdokonaloval ve zpévu, jestli jste navstévoval néjaké soukromé hodiny,

1“"

mistrovské kurzy ---...

D: , ... jasné, takZe ja po Skole jsem Sel hned do divadla do sboru (..) coz
samoziejmé mélo (..) ty pozitiva, Ze se clovék setkal s pIno dobrymi sélisty a
mohl sledovat jejich praci a tak dal a v ndvaznosti na to jsem si tam vyhlédl
jednoho solistu pana Jurije Gorbunova ( sdlista opery Narodniho divadla
v Brné pozn. tazatele) ktery shodou okolnosti byl (..)hodné blizko mému
oboru, protoze to byl také basbaryton (..) u kterého se mi velice libil styl
zpévu a jeho technika, takZe jsem se po kratkém case pozorovani rozhodl
oslovit ho, jestli by byl ochotny se mnou pracovat a mohl bych si s nim
domluvit konzultaci, coZ se stalo. Nastésti byl velice pfivétivy a ochotny,
takZze z plvodni jedné konzultace se postupem casu stalo pravidelné
navstévovani hodin, coz nékdy bylo klidné i dvakrat, tfikrat do tydne, diky
tomu, Ze jsme oba byli v divadle. A myslim si, Ze to mélo zasadni vliv (..) na

moje dalsi vzdélavani a na mou dalsi kariéru”

T: , jo, takze a ty hodiny probihaly, jakym stylem jestli se $lo o

zdokonalovani techniky nebo jste za nim chodil s néjakym repertodrem ? “

D: ,, zdsadné ze zacatku fekl bych, Ze snad dokonce prvni ptilrok nebo i cely
rok, se jednalo jenom o zdokonaleni techniky. Moznd, Ze to slovo
zdokonaleni je aji trochu (..) takové v uvozovkach, protoZze, ono opravdu slo
v nékterych vécech o to zdokonaleni od zékladu. Takze spis to byly i nékteré
nové véci oproti tomu, co jsem se ucil ve skole pfed tim. Samozfejmé potom
postupem casu, kdyz bylo potfeba tak uz jsme zacali pracovat i na nékterych
vécech. Jak jsem jiz zminil, tak velkou vyhodou bylo, Ze to byl mtj stejny
hlasovy obor, takze vétsinu z téch véci co jsme délali. on sam zpival. Takze
tim to bylo vlastné celé uzite¢néjsi a mohl mé davat rady a pomtcky na to jak

opravdu zpivat jednotlivé véci”
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T: ,, jo, takZe to (..) se jednalo o soukromé hodiny a dalsi z téch moznosti,

téch zptisobi, tfeba mistrovské kurzy, absolvoval jste ?

D: ... kurzy ja sdm jsem nikdy neabsolvoval. Myslim, Ze néjaké 2-3 jsem
zhléd], jak probihaji, ale fekl bych, Ze ty kurzy jsou to strasné problematické.
Protoze vétsinou je to jenom kratkd doba, kde samoziejmé se clovek muize
dozvédét (..) n€jakou uZitecnou pomoc nebo radu, ale (..) rozhodné to
nemuiZe mit néjaky zasadni vliv na techniku samotnou. Jo spi$ se opravdu
muZe jednat jenom o néjakou radu ve smyslu interpretace (..) nebo zptisobu
(..) zpivani v jedné nebo ve dvou vécich, ale nikoliv, Ze by to mohlo mit

néjaky dlouhodoby smysl (..) na techniku zpévu.”

T: ,takZe myslite, se voli ty mistrovské kurzy tfeba z diivodu, Ze si to pak
clovék napiSe do Zivotopisu nebo kvili prestizi téch kurzli, ze to muze

clovéku pomoci ?”

D: ,,.. urcité nékdo muiZe jit i za timto cilem, nebo tfeba jde za tim, Ze v doufa
v to, Ze mu to pomuze a ziskd néjaky vztah nebo kontakt na toho clovéka a
muze se u ného vzdélavat ddl, ale musim sam Fict, ze bohuzel ne vzdy kazdy

kurz ma (..) svoji kvalitu a vlastné tim padem i smysl pro toho zpévaka”
T: ,, jo takze potfeba dobfe vybirat, mezi témi kurzy..”

D : .. to rozhodné no. Myslim, ze by ¢lovék jako v prvni fadé mél volit (..)
aby minimalné teda se jednalo o stejné pohlavi, toho ¢lovéka ktery vede ten
kurz a zadruhé i proto aby (..) byl co nejbliZ tomu ¢lovéku v tom hlasovém
oboru, jo ? Samoziejmé nechci fict tim (..), Ze Zena nemutize dobfe poradit
barytonistovi nebo basistovi, to rozhodné ne. Ale pro néjaké konkrétni
dlouhodobéjsi vzdélavani, myslim, Ze je vzdycky lepsi a blizsi, aby muz vedl

muze a zena vedla zenu”
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T: ,jo (..) jo (..) dobfe dékuju. Jesté k té prvni oblasti, poloZim otdzku ale ta
myslim, Ze uz byla (..) zodpovézena. Podle ceho jste si vybiral tfeba daného

pedagoga, ke kterému jste jezdil. Vy jste vlastné fikal, Ze se ...”

D: ... tak m3j hlavni diivod samozfejmé byl, Ze ten ¢lovék (..) mé zaujal
svym zpévem a hlavné zptisobem zpévu a zptisobem tvorby tonti a tak dale,
takZe (..) opravdu ten prvni a nedtleZitéjsi bod pro mé byl, dle mého nazoru,
spravny zpusob zpévu a pak samoziejmé bonusem k tomu bylo, Ze to byl i

stejny hlasovy obor jako ja...”

T: ,, jo, jo dobfe (..) Jestli miizeme, pokro¢ime k druhé otdzce, Z jakého
divodu jste se vlastné rozhodl dal rozvijet ? Bylo to z divodu vlastniho
zajmu, nebo jste vnimal néjakou pottebu dal se vzdélavat ? Byl to, bylo to

dtlezité kvili praci ?”

D: ,, no tak fekla bych, Ze v podstaté z obou dvou davodt. Ja si myslim, Ze
pokud clovék nema dal zdjem se rozvijet, tak je to Spatné, protoze pracovat
na sobé bychom méli cely zivot, v naSem oboru rozhodné. Myslim, Ze to tak
plati viceméné ve vSech oborech, ale vtom zpévu opravdu je potfeba (..)
néjak se zdokonalovat. Minimalné se udrZzovat cely Zivot a samoziejmé
ztoho plyne i ta druhd cast otdzky, ze (..) je to dulezité kvuali praci
samoziejmé, protoZe pokud se chce ¢lovék udrZet na urcité trovni nejlépe
byt jesté lepsi, tak je opravdu potfeba se neustdle zdokonalovat a pracovat

na sobé”
T: ,jo, jo takZe to je vlastné z obou dvou dtavodu...”
D: ,ano...”

T: , a kdybyste mél zpétné zhodnotit, jak Vam vlastné to dalsi rozvijeni a
zlepSovani pomohlo ve Vasi praci ? Vnimate to néjak vyrazné, nebo myslite

si, ze vlastné to co jste nabyl na té vysoké skole by Vam v té praxi stacilo ?“
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D : ,tak ja si myslim, Ze naprosto zdsadné pomohlo to dalsi rozvijeni, protoZze
samoziejmé u mé tfeba to nebylo pfipad vysoké Skoly, protoze ja jsem
vlastné dokoncil jenom konzervatof a pak jsem Sel hned uz do divadla a
vysokou Skolu jsem si dodélaval az pozdéji (..) a to spiSe ani ne z divodu
uméleckych, ale spiS z postaveni ve spolecnosti a pfipadnych moZnosti ucit
dal v pozdéjsim véku nékde na Skole. Ale fekl bych, Ze to vzdélani, které
jsem ziskal na Skole mohlo byt, kdyZ to mam vyjadfit procentualné, tak 10%
z té dosavadni trovné, které jsem dosdhl. Opravdu zcela zdsadni pro mé

v zivoté mélo az to vzdélavani po skole”

T: ,, vzdélavani po Skole a vnimate také jako pozitivni, ten vas cas tfeba ve

sboru, zZe vam to taky pomohla ta pévecka praxe...”

D: , samozfejmé urcité to pomohlo, protoZze (..) kazdy clovék si musi
néjakym zptisobem prozpivat ten hlas. TakZe ta denni zatéz vlastné urcité
méla své pozitiva a z druhé strany teda musim poznamenat, pokud clovék
pomysli na solovou kariéru, tak by v tom sboru nemél byt moc dlouho,
protoze bohuzel musim fict, Ze (..) to clovéka nuti se hodné (..) omezovat v
tom péveckém projevu a nebo pfizptisobovat se. Ale bohuZzel na to sdélové
zpivani (..) to nemd uplné dobry vliv a proto (..) pokud clovék chce néjak

pokracovat a jit dal v tom zpévu, tak by tam nemél setrvat moc dlouho”
T:,, a vy jste byl ve sboru vlastné jak dlouho ? ,

D : , ja jsem byl ve sboru (..) celkové 5 let ale zhruba uz po 3 letech jsem
dostal néjaké solové nabidky, zacal jsem solové zpivat a po téch zhruba 5

letech jsem pak odesel ze sboru uplné.”

T: ,jo, to byla (..) pravé dalsi z téch otazek. Kdy v té fazi sborového zpévaka

se to zlomilo nebo jste to od zacatku bral jako pfechodnou stanici ((smich)) ?*
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D: , (..) no tak, tato otdzka je problematickd, protoZe samozrejmé kazdy kdyz
prijde na Skolu a myslim, Ze je to i tviij pfipad, tak tam jde z toho divodu, Ze
chce byt solistou a dosahnout co nejlepsi irovné, ze jo. Ale sami vime, Ze ten
kdo se po Skole dostane hned nékam do divadla, tak to jsou spiSe vyjimky a
samoziejmé pokud ¢lovék chce v tom ztstat a chce néjak nasat (..) atmosféru
a zvyky toho prostfedi, tak ten sbor je nezbytnou nutnosti a pak samoziejmé
(.) jak jsem jiz fekl v minulém bodé¢, je dutlezité, aby tam clovék neztstal
moc dlouho, protoze je tam velké riziko, Ze tam zpohodIni a uz tam ztstane

cely Zivot.”

T: ,, jo ---, takZe to musi byt vlastné motivace a néjaky hnaci motor ¢lovéka co

ho nuti aby ---...”

D : ... urdité, je to vzdycky na clovéku samotném, jak je ctizaddostivy a
samoziejmé i jaké ma Stésti a na jaké je urovni. Jo samoziejmé byt jenom

ctizadostivy nestaci”

T: , jo, jo (..) to je pravda. To byl (..) dalsi z téch podbodii (..) po ukonceni té
Skoly vlastné (..) bylo to z té prestize to dalsi vzdélavani nebo délal to bylo
Cisté kvuli té prestizi abyste se dostal dal nebo to bylo i pro své svédomi

...sebevédomi, pardon..”

D: ,no tak to jsou zase oba dva ty body. Jo samoziejmé o prestizi tady asi
nemuzeme mluvit. O prestizi by to bylo nékde v IT oboru a tak déle. Ale
samoziejmé vyplyva to z toho, Ze ¢lovék (..) ma néjaké (..) svoje pozadavky
na sebe a chtél by dosdhnout urcité urovné a bez toho vzdélavani by to v

zadném piipadé neslo jo ?”

T: ,. Dalsi otazka kdyz se dostaneme dal, kromé péveckych dovednosti
potfeboval jste kvili praci zlep§it i jinou oblast. Vime, Ze u opernich zpévak
je nezbytna i pohybova stranka i stranka herectvi nebo tfeba i jazykové

dovednosti”
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D: ,no tak fekl bych, Ze samozfejmé ta pohybova stranka je nezbytnou
nutnosti ale moZna, Ze v této oblasti mé svym zplisobem pomohl ten sbor,
protoze a¢ samoziejmé nejsou tam ndroky kladeny tak jako na sdlistu, tak
prece jenom (..) i tam by mél clovék néjak hrat a reagovat, tancit a tak dale,
takZe myslim si, Ze zrovna v této oblasti ten sbor mé urcité pomohl a mél (..)
svoje misto v tom mém Zivoté a mé kariéfe, aby se clovék pak mohl dostat
dal. Co se tyce téch jazykti, tak (..) samozfejmé tam je to (..) naprosto
jednoznacné, Zze predevsim pro zpévaka je nutnosti italStina, kterd bohuzel
na skolach nasich ne vzdy ma dobrou troven a nebo jazyky celkové. Aspon
za doby mého studia to tak bylo. J4 mam to Stésti (..) Ze mam po svété rodinu
tak rizné a konkrétné i v Italii, takZe mluvim jak italsky, némecky, anglicky,
tak francouzsky. TakZe samoziejmé v tom mam tu pozici trochu jednodussi,
ale rozhodné teda musim fict, Ze minimalné italstina je naprostou nutnosti

pro zpévaka”

T: ,, jo, takze vnimate, Ze tfeba oproti ostatnim kolegiim nebo tak, kdyz ta

jazykova vybavenost je lepsi je urcité pozitivum nebo ...”

D: ,, no jednoznacn€, protoze bohuzel se ¢asto setkdvdm se svymi kolegy,
ktefi neumi bohuzel Zadné slovo a bohuZzel nejenomze mé¢, ktery pak tomu
rozumi, tak to trhd usi, jak zpivaji tfeba italsky, ale i vidim, Ze je to vlastné
brzdi vtom, aby mohli byt lepsi vtom zpévu. Protoze kdyZz spravné
nevaznou nebo nezdvojuji, tak samozrejmé ten autor kdyz napsal tu operu
((odkaslani)) italsky (..) a komponoval to pfimo na tu hudbu, tak vlastné v
tom nese proud té hudby a pokud clovék to Spatné vyslovuje, nebo déla

chyby, tak to ma velky vliv i na tu péveckou stranku”

T: ,jo, to jsme u téch jazykovych a ty herecké, pohybové, myslite, Ze staci ta

praxe, nebo znate i tfeba ptipady, Ze ¢lovék vyuziva i néjaké herecké lekce ?*
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D : ,myslim, Ze z rovna v tomto by to mohlo byt dostacujici. Musim se teda
pfiznat, Ze ani neznam kolegu zpévdka, ktery by se Sel zdokonalovat
herecky. Opravdu spi$ je to potom o tom (..) Stésti pracovat s dobrym
rezisérem a umét ho vnimat a vzit si od ného néco, coz pak urcité prinese

¢lovéku néco do celého zivota”

T: ,jo, jo dobfe dékuiji to je ta ¢tvrtd otazka. K dalsi otazce (..) Jestli se béhem
vasi kariéry vyskytlo néco co vdm branilo déle se rozvijet ? Mluvim o situaci
po té Skole. Tim, zZe u nékoho to miZou byt zvlast u opernich zpévak casto
casové moznosti, nebo finanéni dtvody. Bylo néco, co vdm brénilo se dal

rozvijet 2"

D : ,tak tim, Ze jsem vlastné --- vlastné chodil ke svému pedagogovi
v divadle, kde jsem zpival, tak ty casové moznosti vlastné mné odpadly
uplné. Co se tyce téch financnich, tak nastésti mé podporovali rodice a pak
uz jsem a ji v dalSich letech sdm pracoval a tim, Ze jsem vlastné byl ve sboru,

tak jsem mél prijem, nastésti ani jedna z téch moznosti mé neomezovala”

T: , to byla ta oblast vasi vlastni zkuSenosti, ted se dostaneme k oblasti
obecné rozvijeni. Je tam spoustu véci, které jsme samoziejmé rozebrali.
Polozim tu prvni otdzku. Jak vnimate dtilezitost dalsiho rozvoje u operniho
pévce po ukonceni skoly. Myslite si, Ze je to individudlni nebo, ze kazdy by

se mél dal rozvijet”

D: ,kazdy by se mél dal rozvijet. Mél by se kazdy urcité rozvijet a pracovat
na sobé, protoze (..) v podstaté nezndm zpévaka, ktery vyjde ze Skoly a je
hotovy zpévak i kdyZ se to nékdy tak fik4, ale vétsinou jsou to zpévaci, ktefi
maji takzvané dar od Boha a samozfejmé jsou na vysoké urovni. Ale u téch
je o to vétsi nebezpeci, ze kdyz se spokoji jenom s tim co jim dal Buh, tak
potom (..) po par, nékdy i velice malo letech zacnou mit velké problémy a

mizZe ijejich kariéra hodné rychle skoncit.”
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T: ,jo, a z téch zptisob1i, jak se muiZe clovék dal rozvijet byste doporucil které
? Vy jste fikal, Ze jste absolvoval soukromé hodiny. Jsou to kurzy,

workshopy nebo tak, co je podle vas nejpfinosnéjsi ? Nebo je to taky

individualni ?*

D: ,, podle mé je opravdu nejpfinosnéjsi chodit k pedagogovi, ale je tady
opravdu otdzka toho sehnat dobrého pedagoga, ktery opravdu ¢lovéku néco
pfinese. VSak asi vi$ sam, Ze jsi taky byl u nékolika pedagogti a musis citit
sam, jak ktery pedagog Ti vyhovuje, co ti dava, podle toho se musis néjak

fidit svym instinktem a podle toho se zafidit”

T: ,, jo, dobfe (..). V ¢em se podle vas lisi potfeba dalsiho zdokonalovani
opernich pévcti od jinych profesi. Myslite si, Ze v kazdé profesi je potfeba

vzdélavat, nebo prece jenom ti operni pévci, jestli jsou v nécem specificti ?“

D: , tak (.) mtZeme fict, Ze kazdad profese by se méla vzdélavat. Kdyz
vezmeme prodavace v obchodé tak ten ma asi opravdu (..) ty pozadavky na
to vzdélavani minimdlni. Samoziejmé kdyZz jsou to pak néjaké oborné
profese, at vezmeme bankovnictvi , IT a tak ddle, tak samozfejmé zvlasté
v dnesni dobé, kdy technologie jdou velice rychle nahoru, tak ten pozadavek
na to vzdélavani je nemaly. Ale samoziejmé si myslim, Ze i v tom zpévu (..)
jak jsem fikal, ¢lovék by nemél zakrnét. U nds ani neni takovy pozadavek, zZe
by se néco zdsadné meénilo, to asi ne, to zlistdva hodné pfi starém, pokud
teda pomineme zptsob studovani inscenaci, ktery v posledni dobé je dost
neobvykly a podle mé ani ne uplné spravny. Ale nema to nic spole¢ného
snaroky na toho solistu. Tam spiS by to opravdu méla byt stranka

poZadavkt na udrzeni kvality nebo zdokonaleni kvality”

T: ,co je podle Vas takovy nejvétsi motivator zpévaka se vzdélavat ? Protoze

napiiklad od pedagogti neexistuji zadné kariérni fady, neexistuje zadné
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doporucené vzdélavani apod. To jsem pravé zjisStoval v divadlech a

prekvapilo mé to, Ze vlastné neexistuje néjaky kariérni rad...”
D: ,jasné...”
T: , Ze je to vlastné na kazdém individudlné ...”

D: ,je to na kazdém individualné a hlavné dnes je doba takova, Ze pokud
clovek (..) prestane dosahovat urcité kvality a bohuZel musim fict, Ze ani to
neznamena, Ze kdyZ ji pfestane dosahovat, tak o praci miize pfijit. TakZe je to

velice problematické “

T: ,jo, a myslite si, Ze je dost mozZnosti, jak se muze zpévak rozvijet ? Nebo
zménil byste néco ? Myslite si, Ze je néjaka oblast, ktera by se jesté néjak méla

zménit ?*

D: ,no tak, zménit se asi nic moc nemtize. Musi to byt opravdu na tom

clovéku samotném...”
T: ,.jo...

D: ,,...jak je spokojeny sam se sebou, se svymi vykony a podle toho musi
vychazet, jestli ma potfebu se dal zdokonalovat nebo ne. Ja sam za sebe
muzu Fict. Myslim si, Ze solista nebo zpévak viibec, by se mél zdokonalovat

opravdu cely zivot”

T: ,cely zivot neustdle. Dobfe, tak to byla ta oblast obecna a jesté k té
posledni, vlastné (..) dalsi z kritérii, pro které jsem vybiral zpévaky ktefi udi,
at uz je to na skoldch nebo soukromé. Ta prvni otazka kdy a z jakého davodu
jste se rozhodl v ramci své kariéry, Ze byste dal chtél predavat zkuSenosti, ze

byste chtél ucit ?”

D: ,no tak musim fict, Ze v podstaté to rozhodnuti jsem ani neudélal ja sam,

ale spiSe mé né&jak donutilo to, Ze za mnou zacali chodit urciti Zaci a pozadali
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mé o konzultaci, pfipadné o radu a také vzhledem k tomu, Ze sam dobfe
vim, Ze to je v Zivoté velmi dulezité. Ja sam jsem mél Stésti, Ze jsem nasel
clovéka, ktery hodné mné dal, tak si myslim, Ze je i mou povinnosti snazit se
pomoci (..) nékomu dalSimu a predat mu to co clovék umi. Je potfeba
zdtraznit to ,Ze i kdyzZ clovék predda maximum toho co umi, tak si myslim
sam za sebe, Ze je to néjakych 50%. Téch dalSich 50% si stejné musi ¢lovék

najit sam”
T: ,, jo, jo takze to vyplynulo z jakési poptavky”
D: ,, feknéme tak”

T: , Ted takova komplikovanéjsi otdzka. Jestli rozvijel specidlné svoje
dovednosti, proto, aby jste mohl ucit jako kromé zpivani. Néco jako
z pedagogickych dovednosti. Nebo myslite, Ze staci zkusSenosti z praxe pro to

aby mohl clovék ucit ?*

D: ,Tak samoziejmé, ¢lovék vychazi z toho, co funguje u ného samotného a
co si mysli, Ze je spravné. Nicméné musim fict, Ze vlastné postupem let co
ucéim, pedagoga nuti vlastné problémy zakt premyslet nad urcitymi vécmi a
snazit se hledat reSeni. Takze to vzdycky fikaval i muj profesor. Za doby,
kdy jsem k nému chodil, tak jsem se to mu smal a bral jsem to jako, Ze to fika
tak aby (..) mé (..) jako dal najevo, ze to neni problém pro ného mé udit, ale
tikaval: ,, Vis, kdyz zptvame spolu jd se taky ucim” A po nékolika letech uceni
mohu sam potvrdit, Ze opravdu to tak je. ProtoZe tim, Ze se ¢lovék snazi najit

problémy a feseni problému svych zakt, tak mtze pomoct i sdm sobé”
T: ,jojo takze je to vlastné i pozitivni pfinos pro vas z hlediska... ,,

D: , ja si myslim, Ze urcité jo”
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T: , a kdyzZ se dostaneme néjakou oblast, kterou by mél cisté jako ucitel
rozvijet, aby byl dobry ucitel ? jako kromé toho zpévu. To souvisi s tou

predchozi otazkou”

D: ,tak samozfejmé idedlni je, aby aspomnl né€jakym zptisobem zahrdl na
klavir. Coz teda plno jako pedagogti zpévu i na vysokych Skolach neovlada.
Neni to samoziejmé nutnosti, protoze pak predevsim na téch Skolach je
moznost korepetitorti a tak déle, ale samoziejmé je to urcity bonus. Uplnym
minimem je aspon byt schopen hrat tak, aby ¢lovék (..) zahral ty cviceni, ale
samoziejmé mnohem dtleZitéjsi podle mé samotného je aby predvedl to

cviceni spravné”

T: ,dalsi otazka moje oblibend. Myslite si, Ze plati vyborny zpévak, rovna se

vyborny ucitel ?”

D: , rozhodné ne. Bohuzel ne kazdy, kdo umi dobfe zpivat, neznamena to, Ze
to umi i dobfe predat. Setkal jsem se s tim sam v hodné pfipadech.
Samoziejmé muze to byt i naopak, Ze ne moc dobry zpévak (..) miize mit
dobré rady, ale znova opakuji, Ze mij nazor je ze, a setkal jsem se aspon teda
s ohlasy svych z4k, Ze velice preferuji, kdyZ pedagog pfedvadi, jak by to

mélo byt.”
T: ,jo,jo, je to brano asi jako nutnost ne ?*

D: ,no ale bohuzel sdm jsem se setkal ¢asto na skolach, Ze tam v podstaté

zlistava pouze ta teoretickd rovina”

T: ,jo, jo takze myslite si, Ze je diilezité aby clovék ktery udil, aby prosel tou
praxi.--- kdyz nékdo po konzervatofi skonci a jde tfeba ucit na zakladni
uméleckou skolu. No podle mé to neni spravné, bohuzel se to déje v mnoha

pripadech, ale neni to dobte”
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2. Tematické okruhy pro dotazované

Cilem vyzkumu, jenz probiha prostfednictvim rozhovort je zjistit, jakym
zpusobem se umélci a ucitelé v hudebnim oboru po skonceni Skoly dale

rozvijeji, zdokonaluji a z jakého diivodu.

Oblast vlastni zkuSenosti

1) Jak jste se po skonceni Skoly dale zlepSoval/a a zdokonaloval/a ve zpévu ?

a) Dojizdél/a jste za nékym ?

b) Uéastnil/a jste se mistrovskych kurzii, soukromych hodin nebo
workshopti ?

c) Jak casto ?

d) Jakym zptisobem tyto hodiny, kurzy probihaly ?

e) Podle ¢eho jste si vybirali jak se dél rozvijet ( zkuSenost
s pedagogem, prestiz

finan¢ni stranka )

f) Jaky ze zptusobu dalsiho rozvoje byl pro Vas nejpfinosnéjsi ? (

soukromé hodiny, kurzy..)

g) Vyuzil/a jste moznost dalSiho rozvoje u nas nebo i v zahraniéi ?

2) Z jakého dtivodu jste se rozhodl/a ddle rozvijet své pévecké dovednosti ?

a) Z dtivodi vlastniho zajmu ?

b) Bylo to pro Vas dulezité kvili praci ?

3) Kdybyste mél zpétné zhodnotit, pomohlo Vam po ukonceni skoly dalsi

zlepsovani a rozvijeni se ve vasi praci ?
a) Z dtivodu vlastniho sebevédomi ?

b) Z divodu Vasi prestize ?

b) Z divodu lepsiho uplatnéni ve Vasi profesi ?
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4) Kromé péveckych dovednosti, potfebovali jste kvtili své praci zlepSovat i

jiné dovednosti ? Jazykové, herecké, pohybové... ?

a) Byly i tyto ostatni dovednosti nezbytné pro Vasi praci ?
b) Co osobné povazujete za dlileZité kromé zpévu rozvijet jako operni

pévec / pévkyneé ?

5) Vyskytlo se néco co Vam branilo dale se rozvijet ? Napriklad malo

moznosti, casové moznosti nebo finanéni davody

Oblast obecna

6) Jak vnimate dulezitost dalsiho rozvoje operniho pévce po ukonceni skoly ?

7) V ¢em se podle Vas lisi potfeba dalsiho zdokonalovani opernich pévcti od
jinych profesi ?

8) Myslite si, Ze je dost moznosti, jak se mtize zpévak ddle rozvijet ? Zménil/a

byste néco ?

Oblast uceni
9) Kdy a zjakého dtivodu jste se v ramci své kariéry rozhodl, Ze byste chtél/a
udit ?

11) Rozvijel jste specidlné svoje dovednosti, proto abyste mohl ucit, nebo

stacilo vyuzivat své zkuSenosti nabyté z profese operniho pévce ?

12) Kdyz jste zacal ucit narazil jste na néjakou oblast (dovednost) kromé

samotného zpévu, kterou je dtileZité rozvijet aby byl clovék dobry uditel ?
13) Myslite si, ze plati , Vyborny zpévak = vyborny ucitel” ?

14) V ¢em se podle Vas odlisuje v souvislosti s dalsSim rozvojem profese

vykonného umeélce a ucitele ?
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