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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zaznamenat a vyhodnotit nazory souasnych
zastupiteld a expertni skupiny na aktudlni stav rozvoje mésta Karlovy Vary. Diplomova
prace zaroveh zachycuje vnimani prostoru prostfednictvim mentalniho mapovani
jako nastroje geoparticipace. Zaklad prace tvofi teoretické vymezeni tohoto konceptu,
prakticka &ast je postavena primarné na datech a vysledcich z dotaznikového Setieni.
Hlavni pfinos prace je vniman v zamySleni zastupiteld jako volenych zastupcl
ob&anl nad polozenymi otazkami a pfiblizeni terminu pocitovych map, které by méli
byt soucasti participativnich diskusi mésta s vefejnosti, kde se ob&ané aktivné
seznamuji a podili na formovani strategickych plant budouciho rozvoje jejich mésta.

Kli€ova slova: Karlovy Vary, udrzitelny rozvoj, strategické planovani, plan rozvoje
mésta, mentalni mapovani

Abstract

The aim of the thesis is to record and evaluate the opinions of current
representatives and expert groups on the current state of development of the city of
Karlovy Vary. At the same time, the diploma thesis captures the perception of space
through mental mapping as a tool of geoparticipation. The basis of the work is the
theoretical definition of this concept, the practical part is based primarily on data and
results from a questionnaire survey. The main contribution of the work is perceived in
the reflection of representatives as elected representatives of citizens on the
questions asked and the approximation of the term of feeling maps, which should be
part of participatory discussions of the city with the public, where citizens actively get
to know each other and participate in the formation of strategic plans for the future
development of their city.

Keywords: Karlovy Vary, sustainable development, strategic planning, city
development plan, mental mapping
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1 Uvod

Systematicka péce o rozvoj regionu je zasadnim znakem vyspélé spolecnosti.
V kontextu implementace koncepCni regionalni politiky Evropské unie (EU)
predstavuje kvalitni planovani jeden z pilif soudobého integracniho procesu.
Regionalni politika je chapana jako oblast, kde se prolina celé spektrum resortd
narodniho hospodafstvi. Je to uceleny dialog mezi organy statni spravy a samospravy
s cilem vytvofit podminky k efektivnimu rozvoji celé Ceské republiky (CR). Rozvojové
plany vSech uzemnich urovni, tedy obci, mést, regionu i krajd, tvofi ucelenou strategii
regionalniho rozvoje CR. Obce a mésta tuto roli naplfiuji na principu subsidiarity a
partnerstvi, proto je vtomto ohledu nevyhnutelné, aby mél kazdy z téchto
samospravnych subjektt vypracovanou vlastni strategii rozvoje, ktera zapada do
celkové mozaiky regionalniho rozvoje CR (Rektofik, SeleSovsky, 1999).

Prvni snaha o uzemné planovaci ¢innost se da vysledovat jiz v neolitu, kdy se
Clovék zacal zabyvat obhospodafovanim pady a chovem uzitkovych zvifat. AvSak az
daleko pozdéji se podafilo pfeménit spontanni &innost a spojit spoleCenské sily
k planovitému rozvoji uzemi. Délo se tak na zakladé pfedavané zkuSenosti, bez
souc€asnych vymozenosti techniky a implementace védeckych poznatkl. Vedle poli
vznikaly zavlazovaci systémy, ulice, cesty, stavby spoleCenského vyznamu i prvni
instituce tak, jak se spoleCnost ménila a vyvijela. Tato ¢innost nutné potfebovala i sva
pravidla. Za€aly se objevovat prvni planovaci regulativy, které vytvarely ramec pro
funkéni rozlozeni ploch v uzemi (Maier, 2004).

Soudoba globalni politika udrzitelného rozvoje jiz cilené sleduje dynamiku
oblasti, hodnoti jeji environmentalni dopady a ekonomickou efektivhost. VSechna tato
spektra Cinnosti museji zaroven respektovat potfeby moderni spoleénosti. Na pomezi
téchto oblasti vznikd mnoho disparit, pramenicich ze zaméfeni se na ,vykonnost®.
Nelehkym ukolem udrzitelného rozvoje je soulad v praniku vSech téchto Cinnosti,
které musi vzajemné respektovat legislativni a ekonomicka pravila spolu se
spoleCenskou potfebou a védeckymi poznatky, pfi zohlednéni ekologické unosnosti,
tedy udrziteIném rozvoji uzemi (Maier a kol, 2012).

Ekonomicky potencial vyuZitelnosti uzemi ma dvé roviny. Bud je sledovan
pfirodni potencial uzemi, jako je urodnost, nerostné bohatstvi, krajinné zvlastnosti,
nebo je cileno na urbanizované uzemi, které poskytuje bydleni, vyrobu, dopravu a
dalsi vefejné sluzby. Cerpani obou t&chto zdroji ovliviiuje budouci hodnotu Gzemi.
Je nutné uvazovat v roviné obnovitelnych zdroja a v pfipadé urbanizovaného uzemi
dbat na stabilitu cirkularni ekonomiky. Dlouhodobé intenzivni vyuzivani potencialu
uzemi bez zpétnych investic ma devastujici uCinek. Kratkodobou efektivitu musi
vysttidat kvalitni dlouhodoby koncept udrzitelného rozvoje (Maier, Ctyroky, 2000).

Smysl strategického planovani spogiva pfedevsim ve vytvafeni stabilniho
prostiedi Gitelného pro aktivity viech aktérli. Dlouhodobé nastavené cile rozvoje
uzemi, definované v pfislusné strategii, usnadriuji moZnost pfedvidat orientaci a kroky
v rozhodovani mistnich a regionalnich pfedstavitelf] a svoje aktivity tomuto
rozhodovani pfizpGsobit. Uzem{ se stava &itelnym pro ob&any, mistni ekonomické
aktéry i investory, ktefi tento fakt hodnoti jako jednu z dllezZitych charakteristik daného
Uzemi. Pfi realizaci rozvojovych projektd se do znaéné miry sniZuje riziko redefinice



rozvojovych zaméra pfi politickych zménach v dasledku pfemény politického
zastoupeni na zakladé vysledku mistnich voleb. (Kadefabkova, Pekova, 2012)

Jednim z nastrojli endogenni politiky je proces tzv. participace obyvatelstva,
kterd znamena zapojeni vefejnosti do aktivit, které sméfuji k rozhodovani o dal$im
vyvoji obce i mésta. Jejim prostfednictvim maji mistni obyvatelé moznost sami
nastavit strategické cile, tak aby to bylo v souladu s jejich potfebami. Jako nastroj
participace v procese prostorového planovani, se mentalni mapy Ffadi do
participativniho planovani a &im dal tim vice se pouzivaji v bézné praxi. Tento pokrok
také souvisi s rozvojem modernich technologii, které nam umoznuji aktivng se
zapojovat do planovani prostfednictvim mobilnich aplikaci a jinych alternativ.
(Novotna, 2019)

Statutarni mésto Karlovy Vary bylo vroce 2021 zapsano na Seznam
svétoveho kulturniho dédictvi UNESCO. Tento uspéch zaroven znamena
respektovani a splnéni mnoha zavazku pro strategické planovani rozvoje mésta. Tato
prace nahlizi na poznatky analyzy prioritnich oblasti rozvoje feSeného mésta oCima
jeho bézného uzivatele a obCana, samoziejmé s védomim, Ze Zije na vyjimecném
misté, které disponuje vyznamnou historickou hodnotou a tradicemi. Cilem Setfeni je
zhodnotit, jak urbanistické pojeti dosavadniho rozvoje a lokalni pfirodni podminky
ovliviiuji vnimani pobytové kvality a funkénosti obCanské vybavenosti z pohledu
obyvatele mésta. Vysledky dotaznikoveho Setfeni jednotlivych prioritnich oblasti
rozvoje mésta budou graficky vyjadfeny v komentované mentalni mapé feSeného
mésta. Z vykresu mentalni mapy budou hledana vychodiska eliminace negativnich
pocitll a moznosti rozvoje sidelniho potencialu. Komentar navrhne opatfeni, ktera by
méla pfedstavenou vizi koncepce funkéniho pojeti feSeného mésta naplnit.



2 Cil prace

Cilem diplomové prace je zaznamenat a vyhodnotit ndzory soucasnych
zastupitelt a expertni skupiny na aktualni stav rozvoje mésta Karlovy Vary. Navrzena
vize bude zpracovana do formy mentalni mapy feSeného mésta. Na zakladé
zjisténych poznatkl v pribéhu zpracovavani situa¢ni analyzy Setfeného uzemi budou
poté navrzena pfislusna opatfeni k dosazeni idealniho stavu pro naplnéni
vypracovaneé vlastni vize koncepce rozvoje.

Hlavniho cile bude dosaZeno studiem odborné literatury a dostupnych
strategickych dokumentt Statutarniho mésta Karlovy Vary. V téchto dokumentech
budou sledovana relevantni data o stavu planovani i naplhovani vyty€ené soucasné
strategie rozvoje mésta. Aktualni data o stavu prioritnich oblasti budou vyhledavana
v dostupnych ovéfenych databazich. Detekovana budou pozitiva a negativa
dosavadniho vyvoje, ktera budou zohlednéna pfi sestavovani nového obrazu vidéni
mésta tak, jej vidi autorka prace.

Vlastni zpracovana vize mulze byt vychozim jednacim materidlem pro
participativni diskuze vedeni mésta, realizované prostfednictvim diskuznich
workshopu jeho pfispévkové organizace Kancelafe architektury mésta Karlovych
Varu (KAM KV°), kdy se ob&ané seznamuiji a podili na formovani strategickych planu
rozvoje jejich mésta.



3 Metodika

V teoretické ¢asti byla na zakladé odbornych prament vypracovana literarni
reSerSe, tykajici se naplné prace. Literarni reSerSe umoznila ziskat nahled na oblast
regionalniho rozvoje, strategického planovani, tzemniho planovani, participativniho
planovani, mentalniho mapovani. Pro orientaci v problematice feSeného mésta a jeho
rozvojoveé politiky bylo vyuzito dostupnych strategickych dokumentu, které tuto oblast
pokryvaji. Studium odborné literatury umoznilo vytvofit logicky ramec postupu
zpracovani koncepce uspofadani mésta.

V praktické €asti byly pro rozbor uzemi shromazdény aktualni informace a
podklady ve vazbé strategického planovani mésta byly elektronicky i ustné
komunikovany s garantem rozvoje, Magistratem mésta Karlovy Vary, konkrétné
s Odborem strategii a dotaci (OSD) Magistratu mésta Karlovy Vary, ktery je ve
spolupraci s ostatnimi odbory magistratu, administratorem agendy rozvoje uzemi.
Cilem bylo ziskat aktualni data o naplhovani zavérecné faze strategie Integrovaného
planu rozvoje Karlovych VarG (IPRU KV°), tedy aktualni znéni dokumentu a posledni
monitorovaci zpravu za uplynulé pololeti roku 2022. Zprava poskytla nahled, na jiz
realizovana opatfeni strategie, ktera byla nastrojem rozvoje mésta v uplynulém
programového obdobi 2014-2020. Dale byl pfedmétem Sirdiho studia stav pfipravy
strategie Integrovanych teritorialnich investic Karlovarské aglomerace (ITIKA®) pravé
probihajiciho programového obdobi 2021-2027. Zejména pfiprava Seznamu
strategickych projektd, které budou AkEnim planem strategie, tedy prostfedkem
budouciho rozvoje mésta.

Analyzovany byly i dalSi strategické dokumenty jednotlivych oblasti rozvoje
mésta, pFistupné na webovych strankach Magistratu. Zkouman byl novy Uzemni plan
mésta Karlovy Vary, ktery se zabyva komplexnim urbanistickym uspofadanim mésta,
Generelem cyklodopravy, Generelem regenerace méstské pamatkové zony 2014-
2024, UNESCO (Managment Plan I. all.) a podklady Planu udrzitelné méstské
mobility. KAM KV°, ktera je pfispévkovou organizaci Magistratu, zabyvajici se
architekturou a urbanismem, méstskym vefejnym prostorem a budouci vizi feSeného
mésta, poskytla elektronickou cestou zavéry z probéhlych diskusnich for a workshop
s vefejnosti.

Na zakladé rozboru dotéenych strategickych dokumentl byla vypracovana
syntéza prioritnich oblasti, kde byla detekovana pozitiva i negativa uzemniho rozvoje,
zhodnocen potencial a mozna rizika sou€asného smérovani méstské uzemni
strategie.

Prakticka ¢ast diplomové prace je postavena primarné na datech a vysledcich
dotaznikového $etfeni. Ke sbéru dat a jejich zaznamenani do pocitové mapy bylo
vyuzito dotazniku, ktery byl Sifen prostfednictvim internetu formou emailové
korespondence coz nevyzaduje téméFf zadné naklady a pfinasi ¢asovou uspornost.
Respondenty oslovilo zejména, Ze je dotaznik zcela anonymni a Ize ho vyplnit online
na poditadi, pfipadn& i na mobilnim zafizeni. PFi elektronickém dotazovani bylo
osloveno 35 respondentl ze strany zastupiteld mésta jako volenych zastupcli ob¢anu
a respondentl ze strany expertni skupiny KAM KV°. U zvolenych respondentl se
predpokladalo, Zze zkoumané Uzemi je pro né zname, a tak diky jeho vlastnimu
vnimani dokazou zhodnotit prostfedi, ve kterém se pohybuiji.



Dotaznik se skladal ze tfi ¢asti. Prvni ¢ast se skladala z otazek s moznostmi,
které se vztahovali k zakladnim charakteristikam respondenta, jako jsou pohlavi, vék,
dosazené vzdélani, aktualni socialni status apod. Druha ¢ast obsahovala otazky,
které jsou také nevyhnutelné pro tvorbu strategického planu, a které se tykaly
napfiklad nazort na dopravu, prostfedi mésta, estetiCnost, bezpecnost, kulturni vyziti
apod... V tfeti ¢asti dotazniku byly poloZeny otazky pro ucely zpracovani mentalni
mapy, ve kterych respondenti vypisovali mista nebo lokality, které maji radi a ¢asto je
navstévuji nebo naopak, jakym se vyhybaji nebo se v nich neciti bezpe¢né a co
v téchto mistech pocituji. Byla popsana i mista, ktera jsou podle nich ve Spatném
stavu a méla by se rekonstruovat, vylepSit apod. nebo co jim ve mésté nejvice chybi.
Z hlediska volby respondenttl, byl vysledny zpdsob zvoleny tak, aby respondenta co
nejmeéné omezoval. Vysledky poté byly zpracovany do mapového vystupu.

Uvedené vysledky prace jsou komparaci zjisSténych postfehd a dat, ze kterych
jsou vyvozené klicové problémy prioritnich oblasti profilu mésta. Popisuji zjisténé
problémy a obsahuji navrzend mozna opatfeni k eliminaci negativnich konsekvenci
méstského prostoru.



4 Regionalni rozvoj

V literatufe nenajdeme jednoznacné vymezenou definici slova rozvoj. Riizni autofi vidi
tento termin jinak, ovdem v nejobecngjSim hledisku muZeme jako rozvoj chapat proces
ZlepSovani pomoci roz&ifovani, zvétSovani nebo zdokonalovani (Beran a Dlask, 2005).

Uginna regiondlni politika rozhodné nemiZe byt chapana jako zéleZitost jednoho
resortu. Jde o Siroky dialog se vSemi organizacemi a subjekty, které ovliviuji rozvoj jednotlivych
region. Jednou z cest, jak napomoci uskute¢néni tohoto cile, je vytvofeni strategii rozvoje celé
Ceskeé republiky, jednotlivych krajti, obci, mést a mikroregiont.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR uvadi, Ze ,regiondlnim rozvojem rozumime riist
socioekonomického a environmentalniho potencialu a konkurenceschopnosti regionti vedouci
ke zvySovani zZivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu jde o dynamicky a
vyvazeny rozvoj regionalni struktury pfislusného uzemniho celku a jeho &asti a odstrafovani,
popfipadé zmirovani regionalnich disparit”.

VétSina uzemné spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvojem, pfipadné
regionalnim planovanim. Specifickym pfipadem regionalniho planovani je strategické
planovani. To se stalo pfedmétem zajmu vétSiny predstavitell mést a obci pii utvareni
koncepci rozvoje. Kazdé mésto nebo obec maji své individualni potfeby, které potfebuiji naplinit,
potiebuji vyfesit své specifické problémy, aby mohla obstat v konkurenci ostatnich mést/obci.
Strategické planovani vymezuje urCité cile a aktivity k tomu, aby mésta dosahla jimi
pozadovaného stavu. Je chapano jako zplsob, jak téchto cili dosahnout. (Kolektiv autort,
2004).

Dle Wokouna, Matese a Kadefabkové je jednou z dullezitych priorit pro rozvoj obce
nutnost stanoveni si cild s dirazem na zdroje, které se budou vyuZivat, rozvijet, koordinovat v
souladu s principy, na nichZ je zaloZzen tzv. udrZitelny rozvoj obce. (Wokoun, Mates,
Kadefabkova, 2011) UdrZitelnost je chapana jako vyvazenost vyvoje mezi témito pilifi, tzn. mezi
vyvojem ekonomiky, Zivotni urovni obyvatel a zatézi Zivotniho prostfedi. Cilem je, aby se vyvoj
v nékterém pilifi nevyvijel na ukor ostatnich.” (mmr.cz)

Rovnéz v brozufe Strategie regionalniho rozvoje 21+ se hovofi o udrzitelném rozvoji,
ktery jde, jak je jiz nékolikrat zminéno, ruku v ruce se strategickym planovanim a regionalnim
rozvojem. ,Hlavnim smyslem SRR 21+ je identifikovat tematické oblasti, ve kterych je potfebny
¢i Zadouci uzemné specificky pfistup k rozvoji, a zaroven urcit, jaké rizné intervence by mély
byt realizovany v odli8nych uzemich, coZ povede k posileni uzemni konkurenceschopnosti, ke
snizovani regionalnich rozdili a nalézani feSeni podporujicich udrzitelny rozvoj uzemi.*
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019)

Cilem je tedy zajistit kazdému regionu podporu podle toho, jakou potfebuje, rozvoj
strategického planovani a fizeni na bazi funk&nich regionu, posilit spolupraci vSech aktéru v
Uzemich, stale zlepSovat koordinaci strategického a Uzemniho planovani, hledat a rozvijet
chytra feSeni a zlepSovat praci s daty v ramci regionalniho rozvoje (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2019).



5 Strategické planovani

Planovani obecné znamena pohled do budoucnosti. Jakykoliv subjekt obecné
stanovuje svoji budoucnost planovitym procesem s jasné definovanymi
posloupnostmi jednotlivych krokd, sledujicich vyty€eny cil (Fotr a kol., 2012). Béhem
procesu planovani vznika pfedstava o tom, ¢im by se region chtél zabyvat, co by chtél
rozvijet a jakou cestou se musi vydat, aby mohl své zaméry uskutecnit.

Strategické planovani ve vefejné spravé se zacalo rozvijet v pomérné
nedavné dobé. Teprve v 80. letech 20. stoleti se zadinaji uplatfiovat prvni strategické
dokumenty pfi usmérfiovani socialniho a ekonomického rozvoje mést pfedevsim ve
Velké Britanii a pozdéji i v dalSich zemich zapadni Evropy. Strategické planovani se
vyviji jako samostatny obor vedle uzemniho planovani a postupné definuje svij
pfedmét Cinnosti jako hledani nastroji pro ovlivhovani rozvoje jednotlivych Cinnosti.
(Perlin, 2006)

V Ceské republice se po roce 1989 strategickému planovani jako prezitku z
doby centralniho planovani nevénovala pozornost ani ze strany politik(, ekonomu ¢i
urednik(. Zménu pfinesl az vstup do Evropské unie. V navaznosti na Novou
Athénskou chartu (1998), kde byly definovany prioritni oblasti rozvoje uzemniho a
prostorového planovani, vznikla povinnost strategického planovani pro Cerpani z
fondd Evropské unie. DalSim dualezitym dokumentem, ktery ovlivnil strategické
planovani, byla Lisabonska strategie unie (2002), ktera zavedla stakeholder pro ty,
ktefi maji prospéch z uspésného fungovani Evropské unie a maji zajem na jejim
rozvoji. (Silhankova, 2007)

Zakladnim prostfedkem rozvoje je strategické planovani, pomoci néhoz se
hledaji moznosti, jak se pokusit budto zamezit disledkim negativniho vyvoje anebo
podpofit pozitivni moznosti i pfedpoklady rozvoje. Planuje se na ,evropské®, narodni
a regionalni (krajské) urovni, na které by mélo navazovat planovani na urovni mistni
— mikroregionalni. (Skrabal a kol., 2006)

Strategické planovani je proces, pfi kterém vznika pfedstava budouciho
vyvoje samospravneho celku, pfedstava o tom, na které oblasti se zaméfit a jaké
kroky zvolit, aby mohl byt pfedpokladany zamér uskuteénén. Pfi strategickém
planovani je nutné brat v uvahu limity daného uzemi, politickou vili, zdroje financi a
lidské zdroje. Dosahnout konsenzu mezi statni spravou, organy nevladniho
neziskového sektoru, odborovymi svazy a vefejnosti. (Janouskova, 2008)

Vyznam strategického planovani a koncepéniho pfistupu k fizeni mistniho
rozvoje byl posilen moznosti Cerpat podporu ze strukturalnich fondi EU, protoze
usnadnuje identifikaci kliCovych projektovych zaméri ve vazbé na dlouhodobé cile
rozvoje mésta. (Kadefabkova, Pekova, 2012)

Smysl strategického planovani spoéiva prfedevSim ve vytvafeni stabilniho
prostiedi Citelného pro aktivity vSech aktér(. Dlouhodobé nastavené cile rozvoje
uzemi, definované v pfislusné strategii, usnadnuji moznost pfedvidat orientaci a kroky
v rozhodovani mistnich a regionalnich pFedstaviteld a svoje aktivity tomuto
rozhodovani pfizpasobit. Uzemi se stava &itelnym pro ob&any, mistni ekonomické
aktéry i investory, ktefi tento fakt hodnoti jako jednu z dulezitych charakteristik
daného uzemi. Pfi realizaci rozvojovych projektd se do zna¢né miry snizuje riziko



redefinice rozvojovych zaméru pfi politickych zménach v disledku pfemény
politického zastoupeni na zakladé vysledkd mistnich voleb. (Kadefabkova, Pekova,
2012)

Na tom, Ze strategického planovani by se neméli zuCastriovat jenom nejvyssi
predstavitelé mést a obci, nebo kliCovi investofi, ktefi jsou nasledné mnohokrat
hlavnimi realizatory naplanovanych aktivit, se shoduje stale vice zastupcu, nejen ze
strany vefejnosti. Strategicky plan ma byt zpracovany pfedevsSim pro ucéely celé
komunity, a tak by mél i vychazet z jejich potfeb a vefejného zajmu, a mél by slouzit
obci jako celku. Nemélo by se jednat o plan, ktery prosazuje pouze zajmy jedné
skupiny, nebo jedné politické reprezentace. (Turba, 2014)

Vyslednym cilem rozvojové politiky je vyuzZivat a rozvijet méstsky potencial,
ktery zahrnuje pfirodni zdroje, kapital, infrastrukturu, pracovni silu i kulturu. Na mésto
se nahlizi jako na souhrnnou integritu, tvofenou kromé& vazeb ekonomickych a
socialnich taky spoleCnou kulturou, historii, mistni identitou a spoleCnymi zajmy
mistnich aktérl. (Jezek, 2004)

5.1 Strategické planovani dle urovneé

Jednotlivé dokumenty Ceské republiky jsou zpracovany a posléze realizovany
na urovni statu, kraju a obci. Kazdy region, obec ¢ mésto by dnes jiz mél mit
vyty€enou konkrétni strategii svého rozvoje. Ta odpovida nejen celonarodnim
programovym dokumentlim, ale vychazi i z praktickych potfeb a konkrétnich
rozvojovych podminek regionu.

Strategické planovani na mezinarodni urovni. Strategické plany zpracovava EU nebo
OSN. Jejich vytvareni i zpracovani je komplikované. Pfikladem strategického
planovani na této urovni jsou napf. Strategické obecné zasady SpoleCenstvi nebo
dokumenty k uzemni agendé EU a Nova Lisabonska agenda.

Strategické planovani na centralni urovni statu. Jsou to koncepce politiky vliady, které
uréuji smér dal$iho rozvoje zemé — napt. Strategie regionalniho rozvoje CR, Strategie
hospodaFského rastu nebo Politika Gzemniho rozvoje CR.

Strategické planovani na urovni kraju. To je zaméfeno na socialné — ekonomickou
sféru, na vyvazeny rozvoj uzemi, obCanskou vybavenost, infrastrukturu, Zivotni
prostfedi, socialni politiku, vzdélavani, rozvoj podnikani apod. Jsou to napf. Zasady
uzemniho rozvoje kraje nebo Program rozvoje kraje.

Strategické planovani na urovni mikroregionu €i obce. Tyto plany jsou charakteristické
vazbami a vztahy mezi obCany, firmami a organy vefejné spravy. Je to napf. Program
rozvoje mikroregionu, Program rozvoje obce a Uzemni plany. Je tfeba dodat, Ze je
ddlezitd navaznost a urcitd shoda mezi strategickymi plany na rdznych urovnich.
(Labounkova, Pucek, Rohrerova, 2009)




5.2 Strategické planovani dle ¢asového horizontu

Nazory na €asovy horizont strategického planovani se rizni. Obecné plati, ze
pokud ma byt strategie mikroregionu €i obce u¢inna, pak musi mit delSi ¢asovy
horizont, nez uzemni plan, tedy delSi nez 4 roky Cili delSi nez jedno volebni obdobi.
Labounkova napf. doporucuje zpracovani strategickych pland na 8-12 let. Perlin a
BiCik rozdéluji strategii mikroregiond a obci na dlouhodobé, stfednédobé a
kratkodobé.

Kratkodoba strategie ma €asovy horizont do 5 let, jejich obsahem jsou vétSinou rychla
a konkrétni opatfeni, ktera je nutné a vhodné v feSeném Uzemi uskuteCnit. Je-li
strategie velmi konkrétni a podrobna, neni jeji snahou definovat pfimo dlouhodobé
cile, ale konkrétnimi opatfenimi v realném cCase zménit dosavadni situaci (napf.
vyuziti obecnich domu, prodej nevyuzitych objektl, vycisténi vodote€e, vybudovani
koupalisté apod.).

Stfednédoba strategie uvazuje s horizontem 5-10 let. V této strategii je mozné
kombinovat dlouhodobé zmény a procesy, které povedou ke zlepSeni socialné-
ekonomickych podminek a sou€asné kratké rychlé zmény, které pfinesou okam?zita
zlepSeni stavu sledovaného jevu (napf. stabilizace populace, pfeména rekreace na
trvalé bydleni, lep&i organizace vefejné dopravy apod.).

Dlouhodoba strategie je pfipravovana s horizontem naplnéni delSim nez 10 let,
pokousi se identifikovat trendy socialné ekonomického rozvoje na delSi obdobi. V nich
se feSi spiSe vyvojové trendy nez dil¢i témata (napf. strategie rozvoje na podporu
podnikani, tvorbu zdravého Zivotniho prostfedi apod.). Prakticky nikdy neni pfesné
ukoncéena nebo zcela naplnéna, identifikuje budouci stav véci, naléza a uskutecruje
takové nastroje, které povedou smérem k jeho naplnéni.

Existuji strategické plany, které v sob& zahrnuji dva Casové horizonty —
dlouhodoby s kratkodobym &i stfednédobym. Obsahuji dlouhodobé zaméry i detailni
opatfeni. Jiné strategické plany maji dlouhodoby €asovy horizont a jsou pak
zpracovany na taktické dokumenty. V praxi se nejvice pouzivd model s ¢asovym
horizontem 6 let, coZ odpovida rozsahu programového obdobi EU. (Labounkova,
Pucek, Rohrerova, 2009)

At je Casovy horizont strategického planu dlouhodoby, stfednédoby Cci
kratkodoby, je nutné ho aktualizovat, pokud dojde ke zmé&nam ve vyvoji uzemi.
(Perlin, Bicik, 2006)

5.3 Pristupy ke strategickému planovani

Veskeré pristupy tvorby strategickych plant jsou rozdilné v cilech, postupech
i vysledcich.

5.3.1 Ekonomicky pfistup

Ekonomické hledisko pfi strategickém planovani pfevazovalo pfedevSim na
pocatku 90. let minulého stoleti. Hlavnim cilem byl ekonomicky rozvoj, zlepseni



podnikatelského prostfedi a konkurenceschopnost. Dlraz byl kladen na nové
technologie, informace, ziskani kapitalu na vytvofeni nové infrastruktury, na rozvoj
malych a stfednich podnikd a vznik novych pracovnich mist. Strategické plany v té
dobé opomijely dalSi dulezité aspekty zivota, a to pfedevS§im ochranu zivotniho
prostfedi a principy udrzitelnosti. Proces tvorby ekonomicky zaméfeného planovani
se zabyva analyzou prostfedi, identifikaci kritickych oblasti a partnerstvim vefejné a
soukromé sféry. Po sestaveni planu je jeho plnéni monitorovano a prubézné
hodnoceno. Ekonomicky pfistup ke strategickému planovani poskytuje jen minimum
moznosti Siroké vefejnosti vyjadfit sv(j nazor, naméty vefejnosti se do t&chto pland
nedostanou. (Silhankova, 2007)

5.3.2 Sociogeograficky pristup

Sociogeograficky pfistup je zaméfen na rozvoj socialné ekonomické situace.
Vychazi z identifikace silnych a slabych stranek, hrozeb i prileZitosti. Strategicky plan
vypracovany sociogeografickym pfistupem klade ddraz na moznost ovlivnéni
ZlepSeni prostredi vefejnou spravou, ob&any a efektivnim vyuzitim finan¢énich zdroju.
Predpoklada a podporuje vzajemnou spolupraci verejné spravy, ob&an(, podnikatell
a jejich vali spoleéné dosahnout zlepseni Zivota v misté. (Silhankova, 2007)

5.3.3 Enviromentalni pristup

PFi zpracovani strategickych plant se po zkuSenostech ukazalo, Ze nelze
opomijet environmentalni aspekty a souvisejici cile udrzitelného rozvoje. Proto se od
prelomu tisicileti klade daraz pravé na udrzitelny rozvoj, na komplexni a dlouhodobé
feSeni problému, optimalni vyuzivani zjevnych a skrytych zdrojli a dosazeni shody
nebo alespori kompromisu mezi vSemi ucastniky v hlavnich bodech strategického
planG. PFi vzniku planu je nezbytna spoluprace s verejnosti, ktera nejlépe zna
moznosti uzemi a potfeby ob&and. Jednim z hlavnich dokumentl, které obsahuji
principy trvalé udrzitelnosti je Mistni agenda 21. (Silhankova, 2007)

5.4 Strategické planovani na arovni obci

Moderni planovani rozvoje obci je jednim z kliGovych faktorti pro vyvazeny a
komplexni rozvoj tzemi s ohledem na respektovani zasad udrzitelného rozvoje. P¥i
tvorbé vSech strategickych plani je nezbytny takovy zptisob zpracovani, ktery
napomaha $ir§imu zapojovani regionalnich akterli do tvorby strategii. Cilem je, aby
byly strategické plany rozvoje vytvorené jako dohoda vSech ugastnik( o dal$im rozvoji
Uzemi, byly redlnym a G&elnym dokumentem vychazejicim ze skuteénych potieb a
pfedstav i vizi obci. (Wokoun, Malinovsky, 2008)

Strategické planovani vychazi z pfedpokladu, Ze budoucnost je znadné
nejista. Vyzva pro obce spociva ve vytvofeni ,sebe sama“ jako funkéniho systému,
ktery umi absorbovat Soky a rychle a efektivné se adaptovat na novy vyvoj a
prilezitosti. Obec by méla vytvofit informaéni, planovaci a kontrolni systém, ktery ji
poskytne informace o zméné prostfedi a umozni ji konstruktivné zareagovat na
ménici se prilezitosti a hrozby. B&hem tohoto procesu obce rozhoduji, jaka
pramyslova odvétvi, sluzby a trhy by mély byt podpofeny, které by mély byt
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zachovany a na které by nemél byt kladen diiraz &i by mély byt utlumeny. (Hrabalova,
2004)

Vyznam strategického planovani spogiva zejména v tom, Ze:
- pomaha organizovat zmény ve spolegnosti,

- fesi problémy dlouhodobé a komplexné, usiluje o minimalizaci hrozeb a
maximalizaci pfileZitosti obce,

- definuje prioritni oblasti a cile rozvoje obce, pfi¢emz do t&chto oblasti mohou
byt soustfedény omezené zdroje obce,

- pomah& dosaZeni konsensu o budoucim vyvoji obce mezi jednotlivymi
zajmovymi skupinami diky jejich zapojeni do procesu jeho tvorby, pfijimani a
realizace,

- spojuje za spoleénym cilem rozhoduijici predstavitele soukromého a vefejného
sektoru v obci,

- vytvafi prostor pro vznik vefejno — soukromého partnerstvi,

- pomaha piekonavat pfirozeny odpor ke zménam. (Hrabalova, 2004)

Strategické planovani ma svou hierarchii rozhodovani. Na obecni urovni,
v gesci obce nebo mésta, predstavuji vykonnou sloZku jednotlivé odbory, které
prostfednictvim participace s obCany sbiraji podnéty potfeb v uzemi. Obecni nebo
méstsky ufad ma povinnost tyto potfeby v mozné mife naplfiovat. PfedloZzené navrhy
poté projednava Rada mésta nebo obce, dale poté Zastupitelstvo. Pfedpokladem
uspésného schvaleni planu je dale koordinace strategie se stavebnim ufadem, nebo
jinym dotéenym organem za relevantni oblast (Barsky ufad, Cesky inspektorat lazni
a zfidel apod.). Pokud jsou pro strategii ziskavany i externi financni prostfedky
napfiklad zfondd EU, vyjadifuje ke strategii i dotené ministerstvo. Jednotlivé
strategie jsou predkladany i k hodnoceni ze strany jejich posuzovani vlivu na zivotni
prostiedi, tzv. EIA — Enviromental Impact Assessment, nebo SEA - Strategic
Enviromental Assessment (Bartova, Ruzicka, 2008).

Strategické planovani se zarovern neobejde bez odpov&dného tymu, ktery je
ustanoven pfi vzniku strategického planu a tvofi jej zastupci mésta, podnik( a dal$ich
vyznamnych instituci a organizaci pasobicich ve mésté. Jsou to predevsim lidé, ktefi
Ziji nebo pracuiji v obci dost dlouho, aby znali vyznamné moznosti a problémy obce
ve vSech jejich souvislostech a z hlediska obce jako celku. Pokud se ob&ané podili
na vzniku strategického planu, budou pak prosazovat i jeho realizaci. Zapojeni
verejnosti do pfipravy a realizace strategického planu také zrychluje pfijimani zmén
a realizaci jednotlivych opatfeni planu a posiluje pocit sounaleZitosti viigi obci. ZvySuje
se tak zijem ob&anti o déni v obdi, protoze mohou véci ovlivnit, a divéra mezi
zastupci obce a ob&any roste. Mnohé obce vyzvou také dalsi odborniky, ktefi na
rdzné profesni Grovni mohou pfispivat k novym pfistuptim rozvoje daného tuzemi.
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6 Strategicky plan

Vystupem strategického planovani je strategicky plan. V praxi se u nas tento
dokument nazyva rlizné — napf. program rozvoje obce, strategicky rozvojovy plan. Je
to dokument, ktery zahrnuje soubor konkrétnich opatfeni, jez povedou ke zlep$eni v
uréitém Uzemi. ZaroveR je to kompromis v nalezeni spole¢ného programu do
budoucnosti a zptsob vyuziti sou¢asnych zdrojng. Navrhované cile a opatieni by mély
vést k rozvoji a rastu ekonomiky, socialné spoleCenskych a kulturnich aktivit,
k ochrané Zivotniho prostfedi a mély by byt zarukou udrzitelného rozvoje. (Perlin,
2002)

6.1 Typy strategickych plana podle metody zpracovani

Jak je jiz bylo dfive uvedeno, nema strategické plénovam’ zakotveni v zakoné.
Proto existuje nékolik moZnosti a zplisobti jeho zpracovani. Béhem &asu se vyhranily
tfi zpUsoby zpracovani strateglckeho planu — metodou expertni, metodou komunitni
a metodou vnitfnich ZdrOjU. V praxi se tyto metody v uplné gisté formé nevyskytuii.
Kazda z nich m& své vyhody i nevyhody, a tak jde vétinou o jejich kombinaci. (Perlin,
Bicik, 2006)

6.1.1 Expertni metoda zpracovani strategického planu

Tento typ zpracovani je zaloZen na vypracovani planu skupinou najatych
externich odbornik(, ktefi obvykle nemaiji pfimy vztah s fe§enym uzemim. Pro detailn{
seznameni s oblasti spolupracuji i s mistnimi experty. Tato metoda umozfiuje
standardizovany postup zpracovani, jasné definovani problém( a existuje zaruka
odborného zpracovani.

Analyticka &ast je zpracovana velmi podrobné a jsou podchyceny podstatné
informace, které ovliviiuji rozvoj uzemi. Plan je zpracovan nezavisle na mistnim
prostfedi. Na druhou stranu byva analytickd &ast velmi obsahla az nadbyteéna na
ukor strategické Gasti. To vede i k uréité nesrozumitelnosti a k nepochopeni takového
planu pro vefejnost. Dal$i slabou strankou je mala znalost mistniho prostiedi a hlavné
vztahl mezi aktéry.

Problematické je také zapojeni vefejnosti do procesu zpracovani
strategického planu. Vefejnost ma jen malé moznosti prosazeni svych navrhd a éasto
byva jen pasivnim pfijemcem planu. Tento typ zpracovani se hodi pro rozsahlé
oblasti, kde by byla obtizna komunikace mezi aktéry, nebo tam, kde je nedostatek
mistnich expertd. Je dllezité, aby pfi zadani zpracovani expertni metodou si
zadavatel stanovil pfesné pozadavky, pfedevsim zpUsob projednavani a schvalovani.
(Dobrucka, Coplak, 2007)

6.1.2 Komunitni metoda zpracovani strategického planu

Tato metoda zpracovani strategického planu je zaloZzena na opakovanych
diskusich mistnich pFedstaviteIf’J, mistnich expertl a konzultanta (vnéjSiho experta).
Ten neni lenem mistni komunity, a tak je schopen vetsi objektivity pfi posuzovani
mistnich probléml?].
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PFi tomto zplsobu planovani neni analytickd ¢ast strategického planu tak
rozsahla. Casto byva nahrazena formulaci kritickych problémd, které branf rozvoji a
v dal$i fazi se objevuje strategie feSeni téchto problémf]. Dobra znalost mistniho
prostfedi a vztaht mezi aktéry mistniho rozvoje vede k provazanosti jednotlivych
bodl strategie a také vetsi srozumitelnosti pro vefejnost a tim i k vetsi mife jeji
identifikace se strategickym planem.

Urgitou nevyhodou této metody maze byt povrchnost. Mistni experti mohou
upFednostfiovat néktera témata a jind upozadovat nebo prosazovat individualni zajmy
riznych aktérli. Nékdy pro malou odbornou znalost problematiky maze chybét urdity
nadhled a jsou pak prosazovany projekty, které jsou z rdznych davodd, nejCastéji
ekonomickych, t&Zko realizovatelné.

Tato metoda se vyuZiva zejména v mikroregionech s vybudovanou mistni a
regionalni strukturou, v mistech, kde mistni pfedstavitelé maji zajem na spole¢ném
FeSeni rozvoje. PFedpokladem Uspésnosti komunitni metody je zformovani Sirokého
tymu, kde by méli byt zastoupeni predstavitelé mistni i statni spravy, podnikatelé i
verejnost. Splnéni tohoto pfedpokladu vede k vetsi ¢asové naroénosti zpracovani.
(Dobrucka, Coplak, 2007)

6.1.3 Metoda vnitinich zdroju

Tato metoda znamena zpracovani strategického planu zaméstnanci Gfadu
dané obce, ktefi vyuziji své odbornosti i dobré znalosti mistniho prostiedi. Ze
zpracovani strategického planu jsou vyfazeni vnéjsi experti i vefejnost. Ta muze pak
plan brat jako politickou motivaci, nemusi ho pfijmout a neni ochotna se podilet na
plnénf strategie. (Silhankova, 2007)

6.2 Tvorba strategického planu

Tvorba strategického planu je proces, ktery zahrnuje uceleny soubor
postupovych kroku, které vyusti v naplnéni uvodni idey. Obsahuje vizi, studii
proveditelnosti, analyzu potfeb, mapu logickych fazi, investiéni rozbor — rozpocet,
navrhoveé mapy, ¢asovy harmonogram a vycet legislativhich podminek. Dlouhodobé
plany je tfeba rozpracovat na kratkodobé cile, které je nutné v pravidelnych
intervalech evaluovat pro operativni fizeni (Fotr a kol., 2012).

6.2.1 Faze vzniku strategického planu

O potizeni strategické planu obce rozhoduje obecni zastupitelstvo, které nese
zodpovédnost za sva rozhodovani, a to i za rozhodnuti na zakladé zpracovaného a
schvaleného strategického dokumentu. Pofizeni a schvaleni strategického
dokumentu se provadi na zakladé usneseni.

Mimo vybéru externich zpracovatelﬁ je tfeba vytvofit pracovni skupiny. V t&ch
mimo odbornikd pro urcitou oblast by méli zaroven puasobit voleni zastupci obce,
podnikatelé z rdznych obor(, predstavitelé mistnich kulturnich, sportovnich,
spolegenskych i zajmovych organizaci, zastupci obyvatel (napf. matky na matefské
dovolené, mladez, seniofi apod.) Ukolem pracovni skupiny je definovat problémy,
navrhovat feSeni s ohledem na potfeby ob&anl a naznagit predstavu o cilovém stavu
v té které oblasti. (Berman, 1999)
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Vefejné projednavani je vhodné na podatku, kdy je vefejnosti pfedstaven
zamér zpracovat strategicky plan a vysvétlit jeho vyznam. Nasleduijici projednavani s
veFejnosti se uskuteéni po zpracovani analyzy a formulovani vizi rozvoje a umozni
ob&aniim vstoupit do FeSeni pfipominkovat navrzend opatieni. Treti vefejné
projednani strategického planu by mélo byt spojeno s jeho schvalovanim. (Perlin,
2002)

Podkladem pro strategicky plan rozvoje byva zejména uzemni plan, ktery se
zabyva fyzickou podobou sidla. Oproti tomu strategicky plan rozvoje zahrnuje i dal8i
faktory a charakteristiky sidla, jako demograficka predikce, hospodafsky cyklus,
potencial Uzemi nebo moderni trendy a aplikace védeckych poznatk( (Maier, 2004).

Struktura strategického planu:

- analyticka &ast (analyza), kterd je tvofena situaéni analyzou. Jejim dkolem je
predstavit profil fe$eného tzem!,

- SWOT analyza (syntéza), kterd shrnuje dosavadni dil&i zavéry a vyslovuje
hlavni vizi budouciho rozvoje,

- strategicka &ast (prognéza), ve které jsou uréeny cile a priority,

- realizaéni &ast (implementace), ve které jsou zahrnuty konkrétni projekty,
aktivity, nastroje, aktéfi i finanéni ramec jednotlivych kroki,

- monitorovaci a hodnotici faze, ve které dochazi k uréeni zplsobu kontroly
plnéni planu, k jeho aktualizaci a vyhodnocovani cil(.

Analyticka ¢ast

Situaéni analyza (profil Gzemi)

Situaéni analyza je hlavnim faktografickym materialem a také podkladem pro
v8echny dalsi faze zpracovani strategického planu a vychodiskem pro zpracovani
SWOT analyzy. ZaméFuje se na analyzu demografické, ekonomické i socialni situace
v misté. Vede k nalezeni charakteristickych rysi ekonomiky, mistnich zvlastnosti,
zhodnoceni vyvojovych trendu.

SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti pozitivni stranky, negativni stranky, potencial a rizika.
Vychazi z vystupf] a zavérl situadni analyzy a predstavuje zaklad pro formulovani
strategickych cill, priorit a aktivit. Obsahuje vnitfni a vnéjsi analyzu.

Vnitini analyza poukaZze na slabé a silné stranky vnitfniho prostfedi, vnéjsi
analyza na prileZitosti a hrozby v externim prostfedi. (Boundless, 2014) Na pfileZitosti
a ohroZeni mé vliv pfedevsim strukturalni politika kraje, CR i EU. Obce a regiony maji
malou moznost tyto hrozby a kritické situace Fesit, mohou v8ak rozpoznat, které
okolnosti jsou dlezité a jaky dopad, mohou mit. (Labounkovéa, Ptéek, Rohrerova,
2009)

Na zakladé vystuptl ze situaéni analyzy a po shrnuti zavéri SWOT analyzy je
mozné stanovit zakladnf vizi. Ta by méla charakterizovat vychozi situaci a cil, kam se

14



chce obec &i region dostat. Dobfe formulovana vize umozni zaméfit se jen na
vymezené problémy a pfi dal$i SWOT analyze se mdze brat v ivahu mensi mnozstvi
informaci. Vyusténim analytické faze strategického planovani je tedy soupis a
definice hlavnich probléml feSeného Uzemi, ktery umozni tvofeni strategie.
(Hrabalova, 2004)

Strategicka ¢ast

V této &asti je planovani nejvice naroénym a zaroven klicovym Ukolem. Po
situaéni analyze, vyhodnoceni SWOT analyzy a stanoveni vize je mozné definovat
cile a priority rozvoje, tedy konkrétngjsi vyjadreni toho, &eho chce obec dosahnout.
(Berman, 1999)

Stanoveni cile musi byt formulovano s velkym smyslem pro realitu, jasné
stanovené, struéné a také odekavany vysledek musi byt presné definovan. Ke
kazdému cili jsou stanoveny priority, které budou realizovany formou projektd nebo
jinych aktivit. Pracovni skupiny vypracovavaji konkrétni rozvojové projekty, které
uréuji zplsob realizace. Vytvafi se zasobnik projektl, aby pfi realizaci mohly byt
vybrany ty nejpotfebnéjSi a nejvyhodnéjsi. Sbér namétl na projekty by se mél
provadét se zapojenim verejnosti. (Labounkova, Picek, Rohrerova, 2009)

Realizaéni ¢ast

V této fazi dochazi k vypracovani provadéciho dokumentu, podle kterého by
mélo dojit ke spInénf cildi i vize. Dochazi k sestaveni akénich plant, ve kterych jsou
uvedeny organizaéni informace, definovana zodpové&dnost za jednotlivé projekty,
harmonogram postupnych krokl, harmonogram &asovy, finanéni zaji$téni, zpdsob
monitorovani a hodnoceni a jejich kvalitni aplikace, zplsob spoluprace s krajem,
statnimi ufady a dal$imi aktéry. Akéni plany se vypracovavaji na kratsi obdobi (2-3
roky).

Mimofadnou pozornost je tfeba vénovat sestaveni finanéniho ramce a tim
omezit finanénf riziko a zajistit efektivni hospodareni s finanénimi prostiedky. K tomu
je tfeba provést:

- analyzu finan¢nich zdroju poslednich 3-5 let,
- posouzeni sou¢asné finanéni moZnosti obce,
- zjisténi moznosti cizich finanénich zdroja, které Ize vyuZit,

- analyzu moznosti ziskani dotaci (statnich, krajskych, evropskych) a avérd.
(Labounkova, Pucek, Rohrerova, 2009)

Monitorovaci a hodnotici ¢ast

Monitorovani neboli sledovani pInéni projektli a realizace strategického
dokumentu uzavird cyklus implementace. Monitorovani sleduje, zda se neobjevily
zmény oproti SWOT analyze, zda je tfeba reagovat na ménici se podminky, zda nenf
nutné pieformulovat cile nebo vize, zda projekty pfispivaji k naplfiovani cilti a vize, co
je nutné pozménit. Hodnoceni se vétsinou provadi za kalendaini rok a hodnoti se,
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zda projekty naplnily zaméry planu, zda jsou naplanované cile stale aktualni a jaky je
pfinos vynalozenych finanénich prostFedkng. V pfipadé nutnosti I1ze provést upravy
realizace jednotlivych projekt, upravit strategii nebo aktualizovat akéni plan.
(Rektorik, Selekovsky,1999)

Dokument strategického planu rozvoje obce &i mésta by mél obsahovat:

1. Uvodni ideu, vizi, kam se se posunout — zadani programu rozvoje subjektu.

2. Vychozi situaCni analyzu subjektu. Podkladem pro situacni analyzu jsou
prvotné jiz existujici analyzy, strategické dokumenty, zpracované generely a
uzemni plan. Jednotlivé udaje jsou nasledné aktualizovany z ovéfenych
dostupnych zdroj, zejména z databaze CSU (Cesky statisticky ufad). Je
mozné nechat zpracovat vlastni Setfeni nebo socioekonomicky prizkum
zajmové oblasti.

3. Zakladni charakteristiku prioritnich oblasti subjektu.
- Poloha, pfirodni podminky, regionalni kontext, Uzemni vazby.
- Pocet obyvatel, demograficke slozZeni.
- Trh prace.
- Bydleni.
- Ekonomika a podnikatelska sféra, pramysl a komeréni sektor.
- Vzdélavaci infrastruktura, uroven vzdélavani, Skolstvi.
- Zdravotnictvi.
- Socialni sektor, systém péce a infrastruktura.
- Doprava a komunikace, technicka infrastruktura.
- Kultura a ochrana pamatek.
- Cestovni ruch.
- Volny Cas a spoleCenské aktivity.
- Cirkularni ekonomika a ekologie.
- Vazba na legislativni ramec.
4. Rozvojové problémy uzemi.
- Limity a bariéry.
- Potencial.
5. Syntetické zhodnoceni potencionalu rozvoje a realného pokroku.
6. Navrh opatieni.
- Vécna.
- Normativni.
- Organizaéni.

- Zasobnik projektu pro realizaci.
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7. Implementaci strategie.

8. Evaluaci, monitoring, indikatory, aktualizace.
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7 Legislativni vymezeni

Strategické planovani nema na rozdil od uzemniho planovani jednoznacnou
oporu v zakonech &i pravnich predpisech Ceské republiky a nema ji ani v legislativé
Evropské unie. Je pouze okrajové zmifiovan v nékolika pravnich pfedpisech.

Vedeni samosprav musi pfi strategickém planovani dodrzovat platny
legislativni ramec, upravujici dot€ené oblasti. Vy&et zahrnuje vybrané nejdllezitéjSi
pravni normy, které upravuji jednotlivé oblasti, jeZz je nutné pfi planovani rozvoje
respektovat.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zménach
nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole), v aktualnim znéni z 1. 2. 2022, ktery
vymezuje uspofadani a rozsah finan¢ni kontroly vykonavané mezi organy vefejné
spravy a zadateli nebo pfijemci verejné finan¢ni podpory a uvnitf organl verejné
spravy (Zakon ¢. 320/2001 Sb.).

Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakonlU (rozpoctova pravidla) v aktualnim znéni z 1. 2. 2022, ktery
upravuje tvorbu, funkce a obsah stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu statniho
rozpoCtu a statniho zavére¢ného uctu, pfijmy a vydaje statniho rozpoctu, statni
finanéni aktiva a pasiva, finan¢ni hospodareni organizacnich sloZek statu, zafizeni
statu majicich obdobné postaveni jako organizaCni slozka statu a pfispévkovych
organizaci zfizenych organiza¢nimi slozkami statu, finanéni kontrolu atd. (Zakon ¢&.
218/2000 Sb.).

Zakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich v aktualnim znéni z 1. 1. 2023, ktery upravuje zpusoby a
podminky hospodaieni s majetkem CR, vystupovani statu v pravnich vztazich, jakoz
i postaveni, zfizovani a zanik organizacnich slozek statu (Zakon ¢. 219/2000 Sb.).

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazkach, v platném znéni,
ktery zapracovava pfislusné pfedpisy Evropské unie a upravuje pravidla pro zadavani
vefejnych zakazek, vCetné zvlastnich postupl pFedchazejicich jejich zadani,
povinnosti dodavatelll pfi zadavani vefejnych zakazek a pfi zvlastnich postupech
predchazejicich jejich zadani, uvefejhiovani informaci o vefejnych zakazkach, zvlastni
podminky fakturace za pInéni vefejnych zakazek, zvlastni divody pro ukonceni
zavazkl ze smluv na verfejné zakazky, informacni systém o vefejnych zakazkach atd.
(Zakon €. 134/2016 Sb.).

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) v aktualnim znéni od 1. 2.
2022, ktery upravuje postaveni obci (Zakon €. 128/2000 Sb.). Podle zdkona o obcich
schvaluji programy rozvoje uzemnich obvodu méstska zastupitelstva. Zakon vsak tyto
dokumenty bliZze nespecifikuje.

Dulezitou normou, ktera upravuje oblast uzemniho planovani a provadéni
uzemni stavebni ¢innosti, je zakon €. 283/2021 Sb., stavebni zakon (novy).
V souc€asné dobé vlada pracuje na dlouho ocekavané novele tohoto zakona, jez by
méla vystavbu zjednodusit a zkratit ¢as nutny pro vyfizeni stavebniho povoleni
(zakon €. 183/2006 Sb.). Cilem novelizace stavebniho zakona je zajisténi rychlého,
prfehledného a transparentniho stavebniho fizeni pod zasadou ministra pro mistni
rozvoj lvana BartoSe: ,Jeden urad, jedno fizeni, jedno razitko®.
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Vyhlaska €. 416/2004, kterou se provadi zakon &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o financni kontrole),
ve znéni zakona €. 309/2002 Sb., zakona ¢. 320/2002 Sb. a zakona €. 123/2003 Sb.
Vyhlaska zahrnuje nezbytnou pravni regulaci kontrolnich postupu v oblasti fizeni
vefejnych financi a spravy vefejnych prostfedkd s vyuzitim dosavadnich nejlepSich
mezinarodnich zkuSenosti pro jednotlivé faze kontrolniho zajisténi procesu pfipravy
a primého Fizeni vécné, financni a uCetni stranky operaci (Vyhlaska ¢. 416/2004).

V oblasti regionalni politiky jsou dulezité i dalSi dokumenty, které upravuji
postaveni samosprav. Jednim z vyznamnych dokumentl je Charta evropského
planovani, schvalena v Barceloné v roce 2013. Strategicky dokument obsahuje vizi
pro evropska mésta a regiony 21. stoleti, kde jsou v centru pozornosti silnd mésta a
regiony, ve kterych se dobfe Zije. Uzemni planovani pomaha soustiedit a efektivné
vyuzivat sdilené zdroje pudy, vzduchu a vody, které se stavaji pfedmétem stale se
zvySujiciho komeréniho tlaku souvisejiciho s ekonomickym rozvojem. Vyznamnym
pfinosem Uzemniho planovani obcim a méstim je schopnost rozvijet svuj potencial,
vyuzit pfilezitosti a byt pfipraveni Celit pfipadnym hrozbam. Charta evropského
planovani je ur¢ena vSem subjektliim, jejichz politiky a programy se spolupodili na
budoucnosti propojené Evropy (Charta evropského planovani, 2013).
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8 Mentalni mapovani

Zapisovat informace a data Ize i pomoci vykresu pfedstav. Nemusi mit podobu
slov a vét. Grafické vyjadfeni vnimani je v podstaté jednim z nejstarSich zpusobl
zapisu informace. Grafické vyjadieni informace tak maze rychleji vyjadfit pocity a tak
umoznuje snadnéji pochopit rozsahlou mySlenku a dale i najit souvislosti mezi
nékolika prvky. Lze tak uspofadat myslenky, zapamatovat si informace v kontextu
celku (Cerny, Chytkova, 2016).

Problematika pfedstav o geografickém uspofadani mésta a nasledném
vnimani vlastniho chovani lidi v ramci vymezeného uzemi se nazyva behavioralni
geografie. Tento vyzkum je Uzce spojen s percepci osobnich preferenci a atraktivnosti
usporadani Zzivotniho prostoru. Prostfednictvim behavioralni geografie je tak
nahlizeno na konkrétni lidské chovani a pravé proto, Ze je zkoumana individualita,
predstavuji vysledky novou dimenzi prostoru. Subjektivni prostorové predstavy
vznikaji v lidském mozku a pomoci grafického zobrazeni a statistickych dat jsou
prenaseny do kreslenych mapovych elaboratd — myslenkovych map.

Mentalni vyjadfeni takového vzorce — mapy, poté vyjadfuje subjektivni
prostorovou orientaci kazdého clovéka. Individualni vnimani a nasledné chovani
Clovéka je vzdy ovlivnéno jednak realnym prostorovym uspofadanim hodnoceného
uzemi, ale také jeho osobnimi zkuSenostmi. Informace o prostoru se do mozku
zapisuji nerovhomérné, coz je pficinou jeho odlisného vnimani. Objevuji se tendence
vykreslovat znameé prostfedi vétSi, protoze je jedinec obeznamen s jeho
podrobnostmi. Cizi prostfedi je naproti tomu vykreslovano jako pusté a menSi. Chybi
v ném osobni zkudenost.

MysSlenkové mapy podprahové vyjadiuji miru respondentovy atraktivity
prostorové preference, ziskanou osobni zkuSenosti, které se méni v zavislosti na
mentalnim rozpolozeni, véku, pohlavi, vzdélani a socialnim postaveni. Vyznam
mentalnich map je Siroce vyuzZivan ve vyzkumech migrace, cestovniho ruchu,
rekreace, nebo pfi strategickém planovani daldiho rozvoj.

Myslenkové mapy si vytvari kazdy jedinec. MySlenkova mapa je dilezitou
orienta¢ni pomuckou v prostfedi, kde zijeme, bydlime, vzdélavame se, pracujeme.
MySlenkova mapa ma rozlicna méfitka, od prostoroveho vnimani vlastniho bytu, ulice,
mésta, regionu nebo statu. Pomudckou jsou dllezité bodové utvary, liniové stavby,
relief krajiny, dopravni infrastruktura, uzly sidel, pfirozené nebo umélé hranice a
bariéry (Herink a kol., 2014).

Nejcastéji jsou jako orientaéni body vnimany cesty, hranice, oblasti, uzly a
vyznamné body. Cesty jako prostfedek pohybu jedinec vnima jako spojnice. Jako
okraje jsou povazovany iliniové stavby, které mohou byt vnimany i jako hranice
strachu. Oblasti pak reprezentuji plosSné prvky jednotného charakteru. Uzly se stavaji
mista kfizeni cest. Za vyznamna mista jsou poté vnimany snadno zapamatovatelné
a rozlisitelné prvky, kterymi mohou byt dominanty, hodiny, sochy, stromy apod. (Lynch,
1960).

Proces vytvareni reprezentace prostiedi ma dvé faze. V prvni dochazi
k ziskani mnozstvi smyslovych informaci, ve druhé fazi jsou tyto informace
selektovany a ukladany do podoby prostorove reprezentace na zakladé individualnich
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zkuSenosti. Percepéni prostor neni vymezen pouze akénim radiem jedince, ale je
souhrnem i jeho pfedstavivosti. Mentalni mapa se tak stava grafickym vyjadfenim
prostorové informace vlastniho védomi (Quonia, nedat.).
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9 Rozbor uzemi mésta Karlovy Vary

Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta (SPURM) pfedstavuje komplexni
sadu standardnich nastroju fizeni rozvoje mésta, které jsou navzajem provazany
funkénimi oblastmi zajmu. Koordinovany pfistup v planovani pfinadi méstu vyhody
v podobé systematického a efektivniho rozvoje. Eliminuje potencionalni konflikty
jednotlivych oblasti a pfedstavuje stfednédobé a dlouhodobé priority méstského
rozvoje. Dobfe zpracovany plan mobilizuje vlastni dosazitelné zdroje a na zakladé
kvalitné zpracované méstské koncepce Ize zdroje rozsifit o externi podporu
finangnich prostfedkl z fond Evropské unie (EU). Ukolem vedeni mésta je vyuZiti
specifické identity prostfedi a pfirodniho bohatstvi lokality pro vSestranny rozvoj
méstského potencialu (Plan udrzitelné méstské mobility a generelu dopravy mésta
Karlovy Vary, 2022).

Vychozim argumentacnim krokem strategie je faktograficka analyza profilu
mésta. Profil mésta je nezbytnym podkladem analyzy vnitiniho a vnéjSiho méstského
prostfedi, ze které je dale zpracovana syntéza pozitiv, negativ, potencialu a rizik.

9.1 Karlovy Vary

Prvni dolozenou zminku o Karlovych Varech zaznamenal renesanc¢ni Iékaf
Fabian Sommer. Ve své knize o uzivani 1éCivych karlovarskych vod (1571) popsal onu
bajnou povést, jak cisaf Karel IV. pfi lovu divoké zvéfe narazil na vyveérajici horké
prameny. Zapsana zminka nevypravi o pronasledovani zasaZzeného jelena, ale o
loveckém psu z cisafovy druziny, ktery zapadl do hluboké tiné s horkou vodou. Za
konkrétni historické datum zaloZzeni mésta je historiky uvadén rok 1350, ovSem
archeologické prizkumy hovofi o stopach osidleni jiz z doby bronzové, a to v oblasti
dnesnich mistnich ¢asti Tadovice, Dvory a Drahovice. Prvni doloZena zminka o uzemi
Karlovych VarG se vaze k 19. bfeznu 1325. V tento den Cesky kral udélil svému
manovi do spravy uzemi lezici v dnes jiz neexistujici vesnici Obory. Jiné prameny
povazuji za vznik mésta datum 14. srpna 1370, spojeny s vynosem cisaie Karel 1V,
ktery udélil sidelnimu mistu svobody a prava, podobna méstu Loket. Zalozeni sidla
mélo pragmaticky davod, tedy vyvérajici horké termalni prameny (Vylita a kol., 2007).

Z geomorfologického hlediska je uzemi mésta soucasti KruSnohorského
masivu, potazmo Slavkovského lesa, ktery je charakteristicky prudkymi svahy do
udoli feky Teplé. PodlozZi je protkano Cetnymi geotermalnimi zlomy, ze kterych prysti
vyznamna karlovarska terma. Terma je unikatni pfirodni hodnotou uzemi. Horka
termomineralni voda vychazi hojné na povrch ve smési s plynnym oxidem uhli¢itym
(CO,), teploty nékterych vyvérd dosahuji az 73,6 °C, voda méa unikatni chemické
sloZeni, vhodné pro 1éCebné ucely (Vylita a kol., 2007).
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Obréazek 1 Mapa Karlovych VarG (Zdroj: Mapy.cz, 2023)

Karlovy Vary, jehoz mapu ukazuje obrazek 2, jsou statutarnim méstem a
spravnim centem Karlovarského kraje. Nomenklatura CSU vede mésto pod &islem
CISOB 554961, IC Magistratu Karlovy Vary je 00254657 (CSU a), ©2023). Mésto se
rozklada v zapadni ¢asti Ceské republiky, pFi soutoku Fek Ohfe, Tepla a ficky Rolava.
K roku 2023 sestava mésto z 15 katastralnich uzemi o celkové rozloze 5 908 ha,
z toho lesni pozemky tvofi 43 %, zemédeélska puda 25 %, ostatni plochy 25 %,
zastavéna uzemi a vodni plochy 7 %.

Samo mésto je korytem Feky Ohfe pfirozené rozdéleno na dvé &asti. Karlovy
Vary jsou nejvétsim a druhym nejstar$im lazefiskym méstem CR. Mistni termalni
prameny jsou odroku 1761 chranény zakonem a omezenim téZby nerostnych
surovin. Mésto bylo po zdlouhavém administrativnim procesu dne 24. 7. 2021
zapsano na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. Pravé tato
skute¢nost mésto Karlovy Vary zavazuje planovat a spravovat svéfené pfirodni a
kulturni hodnoty s jesté vétsi péci a zachovat je pro daldi generace (Karlovy Vary,
©2023).

Spravni uzemi mésta zahrnuje vlastni jadrové mésto Karlovy Vary a jeho
méstské ¢asti Drahovice, Rybare, Bohatice, Dvory, Starou Roli, a dal8i méstské &asti,
majici charakter pfiméstskych sidel (Doubi, Tasovice, Pogerny, Cankov, Rosnice,
Sedlec, OlSova Vrata, Cihelny, Hlrky). V souc€asnosti se sklada uzemi mésta z 15
katastralnich uzemi.

9.2 Magistrat mésta Karlovy Vary

Mésto Karlovy Vary je statutarnim méstem, (dle §4 zakona ¢.128/2000 Sb., o
obcich). Statutarni mésto spravuje své zaleZitosti samostatné prostfednictvim
zastupitelstva mésta, rady mésta a jejich poradnich organd — komisemi, radou a
vybory zastupitelstva. Nejvy$Sim organem samostatné pusobnosti je zastupitelstvo
meésta volené na Ctyfi roky. Vykonnym organem mésta v samostatné pusobnosti je
deviti¢lenna rada mésta, volena z fad ¢lenu zastupitelstva mésta. V Cele magistratu
stoji primatorka, vykonnym organem statni spravy je tajemnik.
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Pracovisté Magistratu mésta Karlovy Vary jsou rozdélena do dvou
administrativnich budov. Prvni budova se nachazi ve spravnim centru v blizkosti
Okresniho soudu se sidlem Moskevska 2035/21, Karlovy Vary, 361 20. Druha budova
magistratu se nachazi v méstské ¢asti Rybare, za Chebskym mostem, se sidlem U
Spofitelny 538/2, Karlovy Vary, 361 20.

Pro vykon samospravné cCinnosti ma statutarni mésto zfizené odbory, spravujici
jednotlivé oblasti rozvoje mésta. Cinnost Magistratu mésta Karlovy Vary je tak
rozdélena mezi nasledujici odbory:

e Odbor vnitfnich véci, ktery spravuje prestupky, matrika, evidence obyvatel,
doklady.

e Odbor kultury, Skolstvi a télovychovy, ktery dohlizi nad oblasti vzdélavani,
provozem kol a Skolskych zafizeni, pofada kulturni akce.

e Odbor vnitfniho auditu a kontroly, ktery kontroluje hospodarné, efektivni a
ucelné vynakladani vefejnych prostredka.

o Ufad uzemniho planovani a stavebni Ufad, ktery vydava uzemni rozhodnuti,
stavebni povoleni, kolauda¢ni rozhodnuti.

e Odbor zivotniho prostfedi, do jehoz dikce spada ochrana pfirody a krajiny,
myslivost, ochrana zvifat.

e Odbor dopravy, ktery zodpovida za mistni komunikace, silnice Il. a Ill. tfidy,
autoSkoly, taxi, emise, parkovaci karty, registr motorovych vozidel, agendu
fidi€skych opravnéni.

e Odbor socialnich véci, ktery spravuje pé&i o obCany, téZce zdravotné
postizené, seniory.

e Odbor socialné-pravni ochrany déti, ktery provadi vykon statni spravy a
samospravy na useku socialné pravni ochrany déti.

e Odbor financi a ekonomiky, ktery provadi vykon spravy na useku financi, dani,
poplatkd a Ucetnictvi.

e Odbor rozvoje a investic, kde jsou koordinovany a kontrolovany procesy
vlastni investicni vystavby mésta.

e Odbor informaénich technologii, které obhospodafuje informacni systémy
mésta.

e Obecni zivnostensky ufad, kde je vedena evidence Zivnostenskych a
zemédélskych podnikatelt, informace pro podnikani v EU.

e Odbor kancelaf tajemnika, ktery zajiStuje personalni agendu Magistratu
mésta.

e Odbor kancelai primatora, pro komplexni servis ¢&innosti na useku
samospravy pro primatora.

e Odbor pravni, ktery zastupuje mésto v fizenich pred soudy.
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Odbor pamatkové péce, do jehoz dikce spada vykon statni spravy v
pfenesené plsobnosti na Useku statni pamatkové péce.

Odbor technicky, ktery vykonava samospravu na useku dopravy, silni¢niho

hospodafstvi, vefejného osvétleni.

Odbor majetku mésta pro spravu domd, bytd a arealll a oblasti spravy

pozemku.

Odbor strategii a dotaci, kam patfi dotacni politika mésta a jeho strategické

dokumenty (MMKV.cz c), ©2023).

Pro strategicky rozvoj mésta je nutna koordinace vSech odbord, ale i méstskych

organizaci. Planovani strategie vychazi se sebranych potfeb jednotlivych odbord,
organizaci a dale ze zavéru participativnich skupin s ob¢any, v ramci, kterych mésto
komunikuje s vefejnosti na venek.

9.3 Profil mésta Karlovy Vary

Profil mésta bude rozdélen a zkouman v nasledujicich oblastech:

OBYVATELSTVO

demograficka analyza, pohyb obyvatelstva, vékové sloZeni obyvatelstva,
socialni diferenciace a dosazené vzdélani obyvatelstva,
struktura zaméstnanosti,

zivotni styl, kulturni vyziti, vyuziti volného Casu, tradice a zvyky.

EKONOMICKA CINNOST

primysl, stavebnictvi, obchodni a vyrobni €innosti,
zemeédélska ¢innost, lesnictvi, vodni hospodafstvi,
lazenstvi a zdravotnické sluzby,

nevyrobni sféra sluzeb.

INFRASTRUKTURA

dopravni obsluznost Uzemi,

technicka vybavenost infrastruktury,

energetické sité a surovinové zdroje,

bydleni a urbanismus,

vefejné sluzby, skolstvi, socialni sit, zdravotnictvi,

lazenstvi.
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ZIVOTNi PROSTREDI
- ovzdusi, voda, puda, podnebi,
- hluk,

- Cistota, péCe o krajinu.

VEREJNA SPRAVA A PARTICIPUJICI SUBJEKTY
- hospodafeni a rozpo&et mésta,
- Ufady a instituce,
- participace vefejnosti a vzajemné komunikace,

- zahranicni vztahy.

Zpracovany profil mésta musi odrazet aktualni situaci v Karlovych Varech,
ktera poskytne vychozi indikatory a kritéria naplnéni budouci vize mésta. Informacni
zakladnu sekundarnich dat poskytnou dostupné statistické a legislativni dokumenty
narodniho charakteru, jako data CSU (Cesky statistickych uFad), statisticka data
rezortnich ministerstev, reSerSe dostupnych relevantnich strategickych dokumentt
mésta a Karlovarského kraje, vlastni metodické dokumenty OSD a KAM KV°.

9.3.1 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Karlovych Varu vykazuje kazdoro€ni mirny, ale setrvaly,
klesajici trend, jak ukazuje graf obrazku 3, vychazejici z dat tabulky 2, kde Ize vycCist
celkovy ubytek. Tento vyvoj je ovlivnén zejména faktem historického doosidlovani
Uzemi zapadnich Cech po vysidleni ptivodniho némeckého obyvatelstva a s tim
spojené vykofenéni obyvatel sou€asnych. Dalsi z faktord ubytku obyvatel souvisi
s ekonomickym rozvojem celého regionu, kdy Karlovarsky kraj patfi mezi tzv. mirné
rozvinuté regiony, coz v praxi znamena nelichotivé ekonomické statistické udaje,
potazmo nizkou Zivotni Uroven, ktera vede k celkovému odlivu obyvatel za

pfiznivéjSimi Zivotnimi podminkami.
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Pocet obyvatel Karlovy Vary 2011 - 2021
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Obrézek 2 Graf vyvoje poétu obyvatel v Karlovych Varech (Zdroj: CSU, 2023)

Vyvoj poctu obyvatel Karlovy Vary | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet obyvatel celkem (stavk 1.1.)| 50882 | 50594 | 50172 | 49684 | 40781 | 49326 | 49046 | 48776 | 48501 | 48479 | 45500

Tabulka 1 Vyvoj poétu obyvatel v Karlovych Varech (Zdroj: CSU, 2023)

V pocatku sledovaného obdobi roku 2011 Zilo v Karlovych Varech 50 882
obyvatel. Ke konci sledovaného obdobi klesl pocCet obyvatel na 45 500, coz je ubytek
5 382 lidi. Procentualné vyjadfeny ubytek pak znamena o 10,58 % méné obyvatel
v prubéhu 10 sledovanych let. V roce 2021 Zilo v Karlovych Varech 21 747 muzl a
23 753 Zen. V uvahu je tfeba vzit lazefsky charakter mésta, kdy v sezéné do mésta
mifi mnoho lazeriskych i turistickych navstévnikd. OvSem je nutné také zminit dobu
onemocnéni Covid — 19, kdy pfisna karanténni nafizeni naprosto zasadnim
zpusobem poznamenala pocet pfitomnych osob ve mésté.

Vékové sloZeni obyvatel Karlovarského kraje odkryva negativni progres
starnuti populace regionu. Jak je patrné z tabulky 3, ve sledovaném obdobi citelné
ubyva lidi v produktivnim véku (pasmo 15—45 let) a naopak pocet osob ve véku 50—
85+ narusta. Udaje sv&déi o odlivu produktivnich a perspektivnich lidskych zdroj,
které by mohly mésto podpofit a napomoci jeho rozvoji.
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Obyvatelstvo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

vék celkem | 303 165 | 301 726 | 300 309 | 299 293 | 297 828 | 296 749 | 295 686 | 294 896 | 294 664 | 293 311 | 283 210
0 2978 2797 2812 2737 2728 2786 2720 2717 2812 2658 2 595

14 13782 | 13243 | 12446 | 11814 | 11239 | 11080 11 083 11 002 11019 | 11050 | 10633
5-9 14 305 | 14 871 15676 | 16354 | 16735 | 16408 15 796 15 141 14536 | 13983 | 13 540
10-14 13551 | 13630 | 13546 [ 13582 | 13680 | 14 139 14 753 15 601 16383 | 16827 | 15686
15-19 16182 | 15177 | 14324 | 13654 | 13458 | 13457 13 564 13 546 13686 | 13775 | 13945
20-24 20110 [ 19426 | 18842 | 18039 | 16986 | 15732 14 892 14 137 13547 | 13365 | 13323
25-29 20405 [ 20241 | 20114 | 19928 | 19502 | 19 199 18 621 18 259 17662 | 16702 | 15317
30-34 22560 [ 21530 | 20446 | 19657 | 19427 | 19347 19 164 19110 18 991 18769 | 17 573
35-39 26221 | 26195 | 25623 | 24672 | 23277 | 21842 | 20918 19 946 19254 | 19068 | 17 766
40-44 21316 | 21844 | 22892 | 24010 | 24938 | 25596 | 25626 25189 24360 | 23068 | 20662
45-49 20956 [ 21060 | 20715 | 20542 | 20525 | 20849 | 21489 22 600 23722 | 24813 | 24773
50-54 19450 | 18968 | 19182 | 19839 | 20196 | 20475 | 20601 20 313 20183 | 20263 | 20 126
55-59 22243 | 21901 | 21038 | 20245 | 19573 | 18 746 18 270 18 543 19187 | 19624 | 19 540
60-64 22951 | 22443 | 22211 21935 | 21467 | 21017 | 20722 19913 19144 | 18562 | 17 511
65-69 16212 | 17674 | 18 821 19631 [ 20639 | 21040 [ 20579 20 332 20138 | 19720 | 19014
70-74 12105 | 12541 13018 | 13389 | 13416 | 14 251 15 576 16 579 17286 | 18111 | 18 047
75-79 8 360 8430 8708 9 064 9 646 10 082 10 407 10 818 11143 | 11002 | 11307
80-84 5764 5932 5833 5 962 5 986 6 089 6 149 6 365 6 641 7048 7 068

85+ 3714 3823 4062 4239 4410 4614 4756 4785 4970 4903 4784

Primémy vk | 40,9 41,2 41,5 41,8 42,1 42,4 42,7 42,9 43,1 43,3 43,6

Tabulka 2 Vékové sloZeni obyvatel Karlovarského kraje (Zdroj CSU, 2023)

Trend vylidhovani Karlovych Var( poté potvrzuje referenéni udaj roku 2021,
zachyceny v tabulce 4, kde jsou uvedené i davody pfirdstka a ubytk obyvatel mésta.
V roce 2021 méstu ubylo 117 osob, kdy poCet nové narozenych je pouhych 196 déti,
pocet zemfelych 355 osob a trend nezvysili ani osoby pfistéhovalé.

Stav Priristek (Ubytek) Stay | Stredni
. . .. | Pristé- | Vysté- stav
1.1, Narozeni | Zemfeli . p 31.12.
; . hovali | hovali B ; L i 1. 7.
Nazev mésta 2021 pfirozeny | migraéni | celkowy | 2021 2021
Karlow Vary 21864 196 355 744 702 -159 42 -117 | 21747 21759

Tabulka 3 Bilance poétu obyvatel Karlovy Vary (Zdroj: CSU, 2023)

Ukazatel dosazeného vzdélani obyvatel je vztazen kcelé CR. Tabulka 5
ukazuje pocty zakl a absolventu stfednich Skol ve Skolnich ro€nicich roka 2021 a
2022. Karlovarsky kraj v porovnani scelou CR disponuje nejmensim podtem
stfedoskolsky vzdélanych osob, i kdyZ udaj v poméru s celorepublikovym srovnanim
je zkreslen i vzajemnym pomérem celkového poétu obyvatel kraji (CSU c), ©2023).
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v tom podle druhu vzdélavani
stfedni vSeobecné s maturitni zkouskou
CR, kraje Celkem st’f'efjn'i oséz)idr:lé nastav-
stredni | v'yucnlm s maturitni vtom podle délky vzdélavani bO\,’é
listem zkouskou by length of education studium
celkem
dleté Bleté 8leté
2021 Zaci
Ceska republika 446 254 2763 91 256 203962 | 133321 50554 13501| 69266 14952
HI. m. Praha 71376 368 8 996 33319 | 2649 8 136 4147 14213 2197
Stredogesky 42 592 425 9 204 18201 | 13150 4 960 178 8012 1612
Jihogesky 28 319 91 6 307 12 809 7877 2834 1033 4010 1235
Plzerisky 23 783 71 5 245 11173 6 321 1821 876 3624 973
Karlovarsky 10 682 79 2699 4553 3127 733 127 2 267 224
Ustecky 33730 279 8 784 15 474 8175 3536 171 4468 1018
Liberecky 16 581 52 4001 7 974 4025 1618 158 2 249 529
Kralovéhradecky 23 655 170 5157 11 066 6 767 2586 1200 2981 495
Pardubicky 23 147 122 5 156 11158 5 989 2452 - 3537 722
Vysogina 22 243 176 4 980 10 153 6176 2489 299 3388 758
Jihomoravsky 47 978 237 9 531 20820 | 16 001 6 449 2219 7333 1389
Olomoucky 27 965 319 6 077 12 324 8118 2881 1109 4128 1127
Zlinsky 25 182 74 4779 12 140 7348 4077 447 2824 841
Moravskoslezsky 49 021 300 10 340 22798 13751 5982 1 537 6 232 1832
Absolventi za minuly Skolni rok 2020
Ceska republika 90 012 595 24 008 40699 | 21360 11701 2028 7631 3350
HI. m. Praha 13 376 80 2 504 6 392 3872 1771 611 1490 528
Stredogesky 8 385 84 2 407 3 554 2015 1098 16 901 325
Jihogesky 5 695 20 1695 2476 1 266 673 154 439 238
Plzefisky 479 23 1410 2205 995 460 131 404 163
Karlovarsky 2075 3 615 945 465 191 13 261 a7
Ustecky 6 482 25 2038 2883 1340 814 29 497 196
Liberecky 3 207 15 957 1448 669 387 25 257 118
Kralovéhradecky 4712 48 1212 2238 1100 578 202 320 114
Pardubicky 4740 20 1349 2234 982 567 - 415 155
Vysogina 5081 40 1 420 2398 1034 603 43 388 189
Jihomoravsky 9976 90 2786 4185 2 560 1486 325 749 355
Olomoucky 5929 48 1682 2 506 1387 717 141 529 306
Zlinsky 5 480 11 1391 2535 1341 957 68 316 202
Moravskoslezsky 10 078 88 2 542 4700 2 334 1399 270 665 414

Tabulka 4 Zaci a absolventi stfednich $kol v Ceské republice 2021/2022 (Zdroj: CSU b), 2023)

PfesnéjSi vypovidaci hodnotu o dosazeném vzdélani obyvatel Karlovarského
kraje podava graf obrazku 5, kde je dosazené vzdélani porovnano komplexné a
vztazeno k celé CR. Grafické porovnani ukazuje na vyrazné podprdmérnou
vzdélanostni strukturu obyvatel Karlovarského kraje. NejvétSi rozdil je zfejmy
u obyvatel se zakladnim vzdélanim, kam je zapocitano i vzdélani neukoncéené.
Celorepublikovy pramér je 18,6 % obyvatel, v Karlovarském kraji tento podil Cini
zasadnich 22,7 %. Vztazeno pouze na Karlovarsky kraj, CSU udava dokonce 45,4 %
uchazecl s dokonéenym vzdélanim, nebo UpIné bez vzdélani, z celkového poctu
uchazec€u. Markantni rozdil Ize sledovat i u vysokoSkolsky vzdélaného obyvatelstva,
kdy celorepublikovy pramér je 13,2 %, zatimco v Karlovarském kraji je to 9,3 %.
Rozdil v dosazeném vzdélani obyvatel je dan mimo jiné velmi omezenou nabidkou
terciarniho vzdélavani v kraji a omezenou nabidkou pozadovanych kvalifikovanych
pracovnich pfilezitosti. Tento nesoulad je jednim z ddvodd odchodu mladych
talentovanych obyvatel za studiem a za praci mimo uzemi Karlovarského kraje (CSU
b), ©2023).
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Obrézek 3 Graf poméru vzdélanostni struktury Karlovarské aglomerace v porovnani s CR (Zdroj:
CSUb), 2023)

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu &inil v roce 2021 celkem 4,38 % a o
zaméstnani se uchazelo 3 411 osob. Celostatni podil nezaméstnanych na
obyvatelstvu byl k 31. 12. 2021 celkem 4,18 %. Ke konci roku 2022 cinil podil
nezameéstnanych v Karlovarském kraji 4,05 % a stale tak prevySuje celorepublikovy
pramér o 0,55procentniho bodu.

Ufad prace v Karlovarském kraji evidoval k 30. 11. 2022 celkem 8 063
uchaze€l ozameéstnani. Karlovarsky kraj vykazoval tfeti nejvy$Si podil
nezameéstnanych v ramci celorepublikového srovnani. Tento podil tvofi 4,05 %, kdy
na jednu volnou pracovni pozici pfipadlo 1,42 uchazecCe. Vétsinu (56,6 %; 4 564
osob) tvofily zeny, absolventl a mladistvych bylo celkem 449, coz procentualné Cini
5,6 % na celkovém poctu uchaze€l o zaméstnani. Vékové slozeni uchazedl o
zaméstnani je zobrazeno na grafu obrazku 6 a Ize z néj vysledovat, Ze ve sledovaném
obdobi konce listopadu 2022 mezi uchazeci prevladali lidé ve véku 55 az 59 let (1
092 osob; 13,5 %). Statistiky uvadéji primérny vék zadatele o zaméstnani 42,9 roku
Zivota.

®k30.11.2021 =k 30.11.2022

Pocet uchazec

do 19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 ©50-54 ©55-59 60-64 nad6s
Veékové skupiny (roky)

Obrazek 4 Grafické vyjadreni vékového sloZeni uchazed( o zaméstnani Karlovarsky kraj

(Zdroj: CSU d), 2023)

Zivotni styl obyvatel mésta je ovlivnén lazefiskym centrem, a tedy turistickym
ruchem ve mésté, a to nejen po dobu lazenské sezony. Mésto Karlovy Vary v ramci

zapisu na Seznam UNESCO podnika mnoho krokd pro jesté vys&i uroven kulturniho
Zivota ve meésté. V ramci téchto kroku Ize jmenovat zejména revitalizace méstskych
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kulturnich pamatek jako je Karlovarské méstské divadlo, Goethovy vyhlidky, rozsahlé
revitalizace Cisarskych lazni a vestavba multifunkéniho salu pro konani akci Sirokého
spektra kulturnich udalosti.

Poloha mésta také umoziiuje aktivni odpo€inek v prostfedi terapeutické
krajiny méstského okoli.

Lazeriské lesy v Karlovych Varech nabizeji vice jak 130 km znacenych
turistickych tras, které vybizi k relaxacnim prochazkam. Trasy jsou zpestfeny riznymi
altany, jednoduchymi chatkami &i vyhlidkovymi misty, ktera jsou doplnéna o vyletni
restaurace a kavarny (napf. Vyhlidkova rozhledna Diana, Vyhlidka Jeleni skok,
Vyhlidka Karla IV, Chata Rusalka, Goethova vyhlidka, Lanové centrum sv. Linhart).

Soucasti méstské podpory zdravého Zzivotniho stylu je budovani vefejnych
ploch pro relaxaci i aktivni odpocinek obyvatel. Nachazi se zde dva volnoasové
aredly, Rolava a Meandr. Na obou je moznost vyuzit in-line drahu a atrakci pro déti.
V arealu Rolava je pak moznost koupani v pfirodnim koupalisti.

V Karlovych Varech se nachazi nespoéet moznosti sportovniho a rekreaéniho
vyuziti. Nejdulezitéjsi ze vSech nabizenych moznosti sportu, je golf a tenis, ktery maji
na Karlovarsku tradici. DalSimi atraktivitami v Karlovych Varech jsou napfiklad dostihy
a jezdectvi.

V Karlovych Varech v roce 2009 byla slavnostné oteviena multifunk¢ni hala
KV Arena, ktera slouzi nejen hokejovému tymu jako domaci utocisté, ale i pro Sirokou
vefejnost ve formé vefejného brusleni. Také se zde konaji koncerty a halu je mozné
pouzit i ve formé& kongresového centra. Pravé komplex KV arény byl v roce 2012
roz8ifen o venkovni i vnitfni bazénové centrum, kde navstévnici nalézaji misto pro
odpocinek, relaxaci i zabavu.

Kulturni vyziti ve mésté je pomérné bohaté a v pribéhu roku Ize navstivit
mnoho velkych a mezinarodnich akci. Mezi nejvyznamnéjSi kulturni akci mésta patfi
Mezinarodni filmovy festival (MFF), ktery na tyden proméni mésto v centrum kultury
a setkavani uméleckych osobnosti s vefejnosti. Festival kazdoroéné predstavi na
200 filmovych tituld z celého svéta a je po lazefiskych pobytech druhym nejvétSim
cilem regionu (KVIFF, ©2023). Dale jsou to pak Beethovenovy dny, Karlovarsky
folklorni festival, Dvorakav karlovarsky podzim, Tourfilm, jazzfest, Mezinarodni
pévecka soutéz Antonina Dvofaka, zahajeni lazeriské sezény, dale 1/2 maraton
Karlovy Vary, veteran rally Carslbad classic, City Triathlon, Mezinarodni folklorni
festival s mezinarodni ucasti, festival svétla Vary zafi, Mezinarodni jazzovy festival,
Mezinarodni festival turistickych filmd Tourfilm.

Mezi nejznaméjSi mista spojené s kulturnim vyzitim |ze zafadit i — Jan Becher
Ci Moser, dale také Muzeum Karlovy Vary, které se zaméfuje pfimo na predstaveni
historie, souCasnost mésta, Interaktivni galerie Becherova vila, Méstska galerie
Karlovy Vary, Galerie uméni Karlovy Vary €i Vanocni dim. Dale se zde také nachazi
Hvézdarna, ktera pravidelné pfipravuje programy pro déti i dospélé.

Karlovy Vary provozuji méstskou galerii, méstské muzeum a sit méstskych
knihoven. Mésto planuje také celkovou modernizaci centralni knihovny Sedlecka,
ktera bude zrekonstruovana do parametrd knihovny 21 stoleti, tedy pocita se salem
pro pfednasky a dalSi vzdélavani i moderni badatelnou (ITIKA®, 2023).
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Disponuiji funkénimi kiny (kino Drahomira, kino Cas) v Iété asteéné funguije i
letni kino. Diky velkému poctu hotell se ve mésté nachazi velky pocet sall pro
vefejna predstaveni Ci konference. Ve mésté plsobi Karlovarsky symfonicky orchestr
a Karlovarské méstské divadlo s dlouholetou historii.

9.3.2 Ekonomicka ¢innost

Analyticka Cast strategie |ITIKA® hodnoti ekonomickou vykonnost
Karlovarského kraje obecné jako méné konkurenceschopnou a strukturalné
postizenou. Zakladnim ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti ekonomiky je hruby
domaci produkt (HDP), ktery pfedstavuje souhrn pfidanych hodnot vSech
hospodarFskych sektorl uzemi. Pfehled tabulky 5 pfinasi zevrubny pohled na vyvoj
ukazatele HDP v Karlovarském kraji. Je z néj patrné spravné hodnoceni ekonomickeé
vykonosti Karlovarského kraje v analytické Casti ITIKA®. V tabulce jsou statistické
udaje jednotlivych let ukazatele HDP uvedené v absolutni hodnoté a poté o fadek
nize v procentualnim vyjadfeni k celé CR. Sledovany ukazatel HDP Karlovarského
kraje vztaZzeny k celé CR vykazuje setrvaly klesajici trend vyvoje vySe HDP na
jednoho obyvatele Karlovarského kraje, z poCateénich 69,9 % klesa ve sledovaném
obdobi 11 let az o 10procentnich bodu na 59,5 %.

Vyvoj HDP Karlovarsky kraj, ve srovnatelnych

cenéch (predchozi rok = 100) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hruby domaéci produkt (mil. K&) 82127| 81072| 81717 83645| 85823 | 87965 93300 95817 | 100058 | 96444 | 99823
na 1 obyvatele (K¢&) 270583 [268 021 | 271486 | 278 928 | 287 508 | 295 863 |315090 | 324 490 | 339 402 | 327 832 | 339 491
na 1 obyvatele (CR = 100 %) 69,9 68,9 68,9 67,6 65,5 65,2 65,3 63,7 62,5 61,4 59,5
Vyvoj HDP ve srovnatelnych cenach 99,1 98,2 100,0 100,5 101,3 101,8 | 103,0 99,1 100,3 92,8 99,0
Hrubé pfidana hodnota (mil. K&) 74173 | 72915| 73239| 75654 | 77284 | 79123 | 83841 86 349 90407 | 87779| 90707
podil terciarniho sektoru (%) 60,0 60,8 60,6 58,8 58,7 61,1 61,9 62,8 63,9 64,3 65,0
Tvorba hrubého fixniho kapitélu (mil. KE) 24 338 | 24 875 18077 20225| 23163 | 19970| 23080 23 155 25318 | 32857 | 25905
na 1 obyvatele (K¢) 80186 | 82236 60056 | 67445| 77596 | 67167 | 77 945 78 416 85880 | 111687 | 88101
na 1 obyvatele (CR = 100 %) 774 80,8 60,1 64,3 66,6 59,3 64,8 58,6 58,5 78,9 59,3
Cisty disponibilni diichod domécnosti (mil. K&) 54 276 | 53 301 54061 | 55905 58435| 60673 | 65840 68 437 72229 | 72220 75035
na 1 obyvatele (K&) 178 822 [176 211 | 179605 | 186 425 | 195758 | 204 068 [222 353 | 231766 | 245004 | 245 490 | 255 189
na 1 obyvatele (CR = 100 %) 89,4 87,0 88,6 89,1 90,4 91,3 93,1 91,3 90,9 89,2 86,5

Tabulka 5 Vlyvoj HDP Karlovarsky kraj (Zdroj CSU e), 2023)

Na druhou stranu je dobfe patrny vyvoj podilu tercialniho sektoru (sektoru
sluzeb), na HDP Karlovarského kraje, ktery v pribéhu sledovaného obdobi vzrostl o
5procentnich bodu. Naproti tomu Cisty disponibilni dichod domacnosti také vykazuje
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klesajici trend a tento ukazatel ke konci sledovaného obdobi dosahl v Karlovarském
kraji pouhych 86,5 % celorepublikové urovné.

Podnikatelské subjekty podle odvétvi
Obdobi: 31. 12. 2022
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Obrézek 5 Podnikatelska subjekty Karlovy Vary rok 2022 (Zdroj CSU e), 2023).

BlizSi pohled na roz¢lenéni podnikatelskych subjektd v Karlovych Varech na
obrazku 8 podle sektoru pasobeni v roce 2022 ukazuje, Ze je ve mésté registrovano
mnoho subjektl v oblasti stavebnictvi, ovSem jejich opravdova ekonomicka Cinnost je
mnohem niz8i, stejné jako u sektoru nemovitosti. Tento fakt, mdze byt znacné
zkreslen zavadénim zdravotnich opatfeni a vladnich restrikci v dobé kovidového
onemocnéni. Nejvétsi ekonomickou aktivitu vykazuji sektory velkoobchodu a
maloobchodu spolu se sektorem profesnich, védeckych administrativnich a
podpurnych €innosti, kam jsou zafazené i sluzby, které na ekonomické aktivité mésta
tvofi znaény podil. Jsou to zejména sluzby lazerniskych a hotelovych zafizeni.

K datu 31. 12. 2022 bylo v Karlovych Varech evidovano 8 242 podnikatelskych
subjektl, vykazujicich ekonomickou &innost, z toho 5 220 bylo fyzickych a 3 022
pravnickych osob. Cely nahled na sloZeni podnikatelskych subjektd Karlovych Varu
je v pfehledu tabulky 6.

Podnikatelské subjekty podle pravni formy
Obdobi: 31. 12. 2022

Registrované Podniky se
podniky |zZjiSténou aktivitou

Celkem 17 145 8 242
Fyzické osoby 10 905 5220
Fyzické osoby

podnikajici dle 10 015 4 652

zivnostenského zékona
Fyzické osoby

podnikajici dle jiného 523 392
neZ Zivhostenského zékona
Zemédélsti podnikatelé 58 41
Pravnické osoby 6 240 3022
Obchodni spolec¢nosti 4112 2776
akciové spolecnosti 128 104
DruZstva 24 11

Tabulka 6 Podnikatelské subjekty Karlovych Vard dle pravni formy (Zdroj CSU e), 2023).
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9.3.3 Infrastruktura

Dopravni obsluznost Karlovarského kraje je na dobré urovni. Kraji nechybi
spojeni na hlavni vyznamné silni¢ni tahy, spojeni mést je zabezpe€eno. Pfimo
méstem Karlovy Vary probiha priatah rychlostni silnice R6 o délce 50 km, ktera je
zatim, do doby dokonceni, bez poplatku. Ve mésté se kfiZi komunikace silnic I. tfidy
(I/6; 1/13 a 1/20), vedenych Krusnymi a Doupovskymi horami, Slavkovskym lesem.
Dopravni komunikace zajistuji obsluznost smérem na mésta Prahu, Plzeri, Cheb a
Chomutov. Jedna se o silnice bezpecne, rychlé, pfesto je jejich kapacita
nedostacujici (Plan udrzitelné méstské mobility, nedat).

Mésto Karlovy Vary v ramci rozvoje v uplynulém programovém obdobi 2014—
2020 realizovalo v ramci strategie IPRU KV° dva pfestupni dopravni uzly, terminal
Horni nadrazi, ktery propojuje silniéni a Zelezni¢ni traté, a terminal Trznice, kde doslo
ke stavebnim upravam nastupist’ tak, aby cestujici méli vySSi bezpecnostni komfort
(IPRU KV° 2014-2020). V ramci IPRU KV° byly dale realizovany chytré zastavky
pro méstskou hromadnou dopravu (VHD), které ve spojeni s aplikaci Dopravniho
podniku Karlovy Vary (DPKV) slouZi pro aktualni informovanost cestujicich o
jednotlivych spojich a intenzité provozu (Monitorovaci zprava IPRU KV°, 2014-20).
V novém programovém obdobi 2021-2027 mésto sleduje cil vice vymistit individualni
dopravu z lazerniského centra a nabidnout navstévnikim, a i obyvatelim spolehlivou
sit VHD a systém odstavnych parkovist spolu se spolehlivou aplikaci digitalniho
pravodce méstem (ITIKA®, 2021-27).

V oblasti nemotorové dopravy je situace sité cyklotras ve mésté uspokojiva.
NejdulezitéjSi trasou je patefni cyklostezka Ohre, ktera v Karlovarském kraji méfi 90
km a vede pfimo samotnym centrem mésta. Cyklotrasa Ohfe je cyklistickych
portalech je hodnocena jako stezka méné narocna, témér bez prevySeni. Na tuto
patefni cyklotrasu se napojuji dalsi vedlejsSi trasy a zabezpecluji tak vybornou
cyklistickou dostupnost témér celého kraje. Ve mésté samotném je poté cyklodoprava
spojena s vodackou turistikou a zazemi pro obé& dopravy maji podél feky spolecnou
infrastrukturu (Cykloportal Karlovarského kraje, 2023 a Generel cyklodopravy
Karlovych Varu, 2012).

Sit cyklostezek je ve mésté systematicky doplfiovana. Vedeni mésta planuje
za vyuziti prostfedkd z fondd EU realizovat dalSi useky, konkrétné usek A6 (od
Lodé&nice k Solivarné&), B4 (Tuhnice — Sumavska), E1 (Nejdecka) a dale Alej Bohatice
a napojeni na V3eborovice. Realizace téchto Useku je pfipravena k podpofe v ramci
nastroje ITIKA® (ITIKA®, 2021-27).

Karlovy Vary maji dvé Zelezni€ni zastavky na dvou Zelezninich koridorech.
Horni nadrazi je spojnici mezinarodni Zelezni¢ni dopravy Praha, Cheb (smér
Spolkova republika Némecko). Dolni nadrazi zajiStuje regionalni obsluznost
(Marianske lazné, Krasny Jez) (SPURM, 2014).

Na uzemi Karlovych Varl se nachazi vefejné civilni Letisté Karlovy Vary,
zajistujici vnitrostatni i mezinarodni letecky provoz. LetiSté nabizi i sezénni linky do
atraktivnich turistickych destinaci (SPURM, 2014).

Pfestoze méstem Karlovy Vary protéka feka Ohfe, jeji povodi neni pro lodni
dopravu splavné a slouzi jen rekreacnim ucelim a turistickému ruchu.
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Uzemi statutarniho mésta ma vybudovanu skupinovou vodovodni sit, jejimz
provozovatelem jsou Vodarny a kanalizace Karlovy Vary a.s., a ktera je zasobovana
vodou z vodni nadrZze Stanovice na Lomnickém potoce. Voda z tohoto zdroje je
upravovana v Bfezové. Na vodovodni sit je napojeno dalSich 30 okolnich obci. Taktéz
kanalizaCni sit, ktera je ukonCena C(istiCkou odpadnich vod v Drahovicich,
dostateCnou mérou pokryva celé uzemi mésta (SPURM, 2014).

Karlovarsky kraj je uzemim ovlivnénym strukturalnimi zménami v dusledku
utlumu tézby uhli a transformaci energetiky. Zména energetického profilu viadni
politiky ma podstatny vliv Zivotni urover regionu. Zmény se promitaji do vSech odvétvi
primyslu (zpracovatelsky, chemicky), i dopravy. Transformaci Karlovarského kraje
Platform®, ktera ma zpfistupriovat odbornou pomoc a podporovat sdileni zkuSenosti
s ekonomickymi a socialnimi promé&nami spojenymi s utlumem tézby uhli.

Na urovni Karlovarského kraje vznikla tzv. Uhelna platforma, jejiz pracovni
skupiny navrhuji strategické projekty, které feSi investiCni projekty pfinasejici nové
prilezitosti. V téchto projektech je planovano vyuZit prostfedky Fondu pro
spravedlivou transformaci, Moderniza¢niho fondu, Evropského globaliza¢niho fondu
a Inovacniho fondu (ITIKA®, 2021-27).

Karlovy Vary disponuji dostateCnou energetickou soustavou. Mésto je
napojeno na sit elektrického vedeni, plynovody a teplovody. Neni, ale feSen maly
podil vyuzivani alternativnich a obnovitelnych zdroji energie. Karlovarsky kraj nema
pFili§ vhodné podminky pro vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroji. Uzemni
poloha mésta neumoziuje provoz vétrnych, solarnich ani vodnich elektraren. Mizivé
je i vyuziti geotermalniho potencialu Uzemi mésta, ktery patfi k nejvy$sim v CR.
Distribuci elektrické energie zajistuje spoleénost CEZ Distribuce a.s. Uzemim
prochazi vedeni velmi vysokého napéti 110 kV a 220 kV (Nejdek, Smolné Pece,
Dépoltovice, Nova Role, Karlovy Vary, JeniSov, Hory, Sadov a Dalovice). Pfenosovou
soustavu, jako jediny licenéni drzitel, provozuje spoleénost CEPS, a.s. (ITKA®, 2014-
27).

Problémem mésta Karlovy Vary je zastaralost bytového fondu. Vice nez 60 %
vSech bytu bylo postaveno pfed rokem 1970 a pouze necela 4 % bytl byla postavena
od roku 2011 (CSU e), ©2023). Se stafim bytového fondu souvisi $patny technicky
stav bytd. Vzhledem k trendu starnuti populace je nutné udrZovat bytovy fond ve
stavu, ktery nabidne bydleni vhodné pro seniory (nizkometrazni byty s bezbariérovou
upravou) a dal8i znevyhodnéné skupiny (osoby se zdravotnim postizenim, socialni
byty atd.), a zajisti tak realizaci socialni politiky na feSeném uUzemi. Vyvoj
realizovanych staveb bytd ve mésté Karlovy Vary udava tabulka 7, kde |ze sledovat
nesourody trend.
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Byty v rodinnych| v bytovych
celkem domech domech
20 -

2017 27

2018 97 28 67
2019 106 41 32
2020 87 28 53
2021 123 22 100

Tabulka 7 Dokonéené byty Karlovy Vary (Zdroj CSU e), 2023)

V bytovych domech bylo v roce 2021 dokonc&eno rekordnich 100 bytovych
jednotek, coz je jisté i vysledek obtiznych administrativnich podminek nové vystavby.
Oproti tomu v rodinnych domech pocet jednotek klesa a tento trend mize byt
v nasledujicim obdobi jesté zhorSen sou€asnou ekonomickou recesi a stim
spojenych vysokych urokd hypote¢nich uvérd.

Realizace novych staveb na Uuzemi mésta je sledovana a feSena jednak
Uzemnim planem mésta Karlovy Vary, ktery do$el v roce 2022 aktualizace, a také
koncepénim pfistupem KAM KV°. Ukolem KAM KV° je z pracovavat urbanistické
studie k investicnim planim méstské vystavby. Sou€asnym nejvétSim urbanistickym
projektem mésta je revitalizace Cisaiskych lazni, jez je sou€asti integrovaného feseni
vefejnych prostranstvi mésta, v SirSim kontextu projektu Divadelni korzo. Sou¢asny
stav jizniho vstupu do lazenské ctvrti mésta je hodnocen jako neutéSeny. Okoli
Cisarskych lazni, Vfidelni kolonady a Divadelniho namésti vCetné pravobiezni
komunikace ulice Marianskolazenska, ulice Nova Louka a ulice Vfidelni vyzaduje
celkovou revitalizaci, a to nejen v souvislosti se zapisem mésta na Seznam UNESCO.
V minulosti byla realizovana rekonstrukce verejnych prostranstvi na levém biehu feky
Teplé — Staré louce. Aktualné je dalSim krokem feSeni pravobiezniho prostoru.
Rekonstrukce budovy Cisafskych lazni a jeji pfeména pro kulturni vyuziti, obnova
Vfidelni kolonady a dustojné umisténi nové jezdecké sochy Karla IV., urychlené
vyZaduji postupnou kultivaci této lazeriské promenadni osy (KAM KV°, ©2021).

Karlovy Vary od nepaméti disponuji statusem lazefiského mésta. Mineralni
bohatstvi Uzemi doklada pfehled pramend mésta v tabulce 8.

- Teplota Vydatnost Lokalizace PFistup

1 Pramen V¥idlo 73,4°C 2000 |/min Viidelni kolonada 6 —19 hod

2 Pramen Karla IV. 61,7°C 2,4 |/min Trzni kolonada nonstop

3 | Dolni Zdmecky pramen 52,9°C 2,0 I/min Trzni kolonada nonstop

4 | Horni Zédmecky pramen 53,6°C 1,1 |/min Zamecké lazné soukromé

5 Trini pramen 64,7°C 5,1 1/min Trini kolonada nonstop

6 | Mlynsky pramen 58,6°C 3,7 I/min Mlynské kolondda nonstop

7 Rusaléin pramen 60,4°C 3,7 I/min Mlynské kolonada nonstop

8 Pramen kniZete Vaclava | 66,1°C 4,8 |/min Mlynské kolonada nonstop

9 Pramen kniZete Vaclava Il | 64,5°C 3,8 I/min Mlynské kolonada nonstop
10 | Libusin pramen 63,4°C 3,1 1/min Mlynska kolonada nonstop
11 Skalni pramen 47,1°C 1,2 |/min Mlynské kolondda nonstop
12 Pramen Svobody 63,2°C 4,8 |/min vlastni altan pramene nonstop
13 | Sadovy pramen 42,8°C 2,2 |/min hala Sadového pramene 6 —18:30 hod
14 Pramen Stépanka 14,4°C 0,4 |/min vlastni altan pramene nonstop
15 | Pramen Hadi 28,9°C 1,0 I/min Sadova kolonada nonstop

Tabulka 8 Tabulka pramenu na uzemi mésta Karlovy Vary (Zdroj: SPLZaK, p.o.)

Nejznaméjsim pramenem je Vfidlo steplotou 73,4 °C, které nejvétsi
turistickym cilem mésta. Pod spravu SPLZaK (Sprava pfirodnich IéCivych zdroju a
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kolonad) spadaji 4 kolonady (Vfidelni, Mlynska, Trzni, Sadova) a dalSi prostory s
jimanim pramen jako napf. pavilon Sadového pramene, St&panéin pramen &i
pramen Zeleznaty. Zamecka kolonada, kde jsou téZ jimany mineraini prameny, je
pronajata akciové spole¢nosti EDEN GROUP, a.s., ktera ji rekonstruovala a
vybudovala moderni balneo provoz Zameckych lazni. Kolonady byly a jsou budovany
za ucelem klidnych prochazek spojenych s pitim termalni vody, chranénych pred
nepfizni poCasi (SPLZaK, 2023).

9.3.4 Zivotni prostredi

Karlovy Vary disponuji velkym pfirodnim potencialem, ktery je vSak naruSovan
intenzivni lidskou €innosti. V sou€asnosti je zZivotni prostfedni v Karlovych Varech
negativné ovlivihovano nékolika faktory. Na kvalitu ovzduSi ma nepfiznivy vliv
predevSim vyznamny narust silni¢ni dopravy, ktery souvisi s rostouci intenzitou
dopravy na pateinich komunikacich, tedy komunikacich s nejvétsi intenzitou dopravy
jako napf. D/6 a 1/13 mezi Ostrovem a Chebem, v€etné pratahu Karlovymi Vary, nebo
silnice 1/6 Karlovy Vary smér Praha, ale i silnicich Il. tfidy zejména v pfipadé, ze
komunikace prochazi zastavénym uzemim.

Ackoliv Karlovarsky kraj ma dobrou kvalitu ovzdusi s malym podilem oblasti
se zhorSenymi podminkami, nejvyssi znecisténi je pravé v sidle aglomerace, tedy
v Karlovych Varech. Mezi nejvétsi zdroj znecisténi REZZO 1 (velké stacionarni zdroje
znecistovani) nalezi Sokolovska uhelna a.s., Elektrarna Tisova a.s., Ostrovska
teplarenska a.s., Synthomer a.s. a Lias Vintifov, stavebni material k.s. Vyznamny
pokles mnozstvi emisi v ovzduSi mezi roky 2007 a 2008 je spojen s odsifenim
elektrarny Tisova. DalSim faktorem negativné ovliviujicim kvalitu ovzduSi mésta je
lokalni vytapéni domacnosti na periférii. Pro nékteré oblasti chybi lokalni data kvality
ovzdusi, protoZe nejsou vybaveny méficimi stanicemi. Jejich dobudovani patfi mezi
zajmy uzemi aglomerace (ITIKA®, 2021-27).

Povrchové vody jsou znec€istovany vyusténim distirny odpadnich vod v
Drahovicich, splachy a okrajovymi oblastmi mésta nenapojenymi na kanaliza¢ni sit.
Mezi moznosti feSeni dopravni situace patfi vybudovani dalSich obchvatd, které by
svedly nejvétsi dopravni tepny mimo méstsky pratah a vybudovani protihlukovych
bariér.

Vodni plochy, tvofené fekami Ohfe, Rolava a Tepla, tvofi z celkové uzemni
vyméry mésta 2,5 %. Na uzemi Karlovarského kraje preventivné vypracovan digitalni
protipovodiiovy plan. Pfirozena retencni schopnost méstské krajiny je na fadé mist
v disledku antropogenni c&innosti naruSovana, mnohdy dokonce znemozfiovana.
V disledku stavebnich melioracnich uUprav dochazelo k vyznamnému zkraceni
puvodni délky koryt tok(. Mnozstvi drobnych vodnich ploch, diky kterym si prostredi
zachovavalo pfirozenou schopnost zadrzovat vodu, postupné zaniklo. V disledku
téchto faktorll tak v souCasnosti dochazi ke kolisani pratokd prament (ktery ma
kromé jiného i negativni vliv na jakost vody) a ztraté vody v suchych obdobich.
Protipovodiiova opatfeni (ij. retencni nadrze, poldry, uprava koryt, opatfeni vedouci
ke stabilizaci hydrického systému povodi) by za pfedpokladu navraceni zpét
do krajiny, mohla puUsobit jako vyznamny preventivni prvek pfed celou fadou
problému. V lazeriském uzemi je v8ak nutné dbat na ochranu zdroju lazenskych vod
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pfed vnosem znecistujicich latek vsakovanim znecisténych povrchovych vod, napf.
u planovanych parkovist (ITIKA®, 2021-27).

Dopravni infrastruktura, a zvlasté silniéni tranzitni doprava, pFedstavuje
komunikaci jsou rychlostni komunikace D/6 a dale silnice 1/6, 1/13, 1/20, 1/21, 1/25
a zelezni¢ni traté Chomutov — Karlovy Vary — Cheb. Obzvlast prichody vytizenych
silni¢nich tahu tranzitni dopravy sidly jsou z ddvodu hlukové zatéze klasifikovany jako
dopravni zavady, které je nutno komplexné Fesit. V téchto usecich dochazi k expozici
obyvatel mésta zvy$ené a nadlimitni hlukové zatézi. Castedny vliv na zvySovani
hladiny hluku ma také leti5sté Karlovy Vary, kde by zintenzivnéni dopravnich linek
mohlo pfedstavovat potencialni riziko rekreacniho sidla do budoucna.

V intravilanu mésta je tfeba navrhovat jina komplexni méstska opatfeni, ktera
nebudou feSit pouze otazku hluku bez ohledu na ostatni parametry (orientace,
vizualni ruSeni, kvalita vefejnych prostranstvi). Prakticky nejefektivnéjSim feSenim
jsou preloZky stavajicich intenzivné zatiZzenych komunikaci mimo intravilan mésta.
DalS$im vhodnym opatfenim je vysadba zelené a zelenych pasi (stromy, kefe),
snizovani povolené rychlosti nebo instalace povrchu komunikaci se sniZzenou
hlu¢nosti.

Méstsky generel zelené musi pfi vysadbé respektovat doporuéeni metodiky
terapeutické krajiny ILaB, ktera jednoznaéné stanovi méfitelné parametry ovzdusi.
Mistni pfirodni mineralni prameny jsou chranény ochrannymi pasmy pfirodnich
léCivych zdroji. Do uzemi mésta zasahuje nékolik chranénych uzemi.

Vychodni ¢ast Karlovarského kraje spada do Ptaci oblasti Doupovské hory,
ktera je soucasti soustavy evropskych chranénych uzemi NATURA 2000. Tato oblast
zasahuje i do katastru mésta Karlovy Vary, z tohoto divodu by bylo vhodné propojeni
urbanizované zony pamatkové rezervace v Karlovych Varech s terapeutickou
krajinou lazeriskych lesu, jako soucast lazenskeé terapie a hodnot UNESCO.

Ze zkoumanych méstskych dokumentl vyplyva, Zze Karlovy Vary nedisponuji
aktualnim odbornym podkladem pro ochranu, koncepéni rozvoj a spravu méstské
zelené. Zpracovani uceleného generelu méstské zelené je planovany taktéz za
vyuziti podpory prostfedk( fondd EU z OPZP (Operaéni program Zivotni prostfedi).
Nekoncepcéni pFistup k zeleni a realizace projektl v lazeriském mésté by predstavoval
ohroZeni dochovanych hodnot a Spatné vyuZiti potencialu pfirodniho kapitalu pro
a specifictéjsi, Ze vyznamna Cast méstské zelené je soucasti chranéného uzemi
lazeriské terapeutické krajiny méstské pamatkové rezervace a kliCovych hodnot
svétoveho kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO v ramci projektu Great Spa
Towns of Europe (ITIKA®, 2021-27).

Na uzemi Karlovych existuje také nékolik brownfieldl, jejichz prehled je
uveden v tabulce 9 spolu s Udaji o jejich pfedchozim vyuZiti, rozlohou a vlastnictvim,
coz je podstatny udaj pro dalSi zpracovani koncepce vyuziti téchto objektd. Jedna se
o nemovitosti, pozemky Ci arealy, které uz neplni svou puvodni funkci. Mohou byt
nebezpecné pro zivotni prostiedi, ale zaroven skytaji pfilezitosti pro budouci vyuziti.
Nejnovéji je uvazovano o revitalizaci objektu Stard vodarna na vybudovani
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komunitniho centra s akcentem na tvorbu dizajnu, pocitaCového vyvoje a art uméni,
pro Sirokou vefejnost.

Nazev lokality Obec, k.u. Predchozi Rozloha Vlastnictvi Stav
vyuziti lokality | lokality (m2)

Aredl stard Karlovy Vary Primysl 23368 Vetejné 1

vodarna

Karlovy Vary

VaK Tuhnice Karlovy Vary Obcanska 27967 Kombinované 2

Karlovy Vary vybavenost

Mattoniho Karlovy Vary Primysl 3567 Soukromé 2

budova Karlovy

Vary

Zamecek Karlovy Vary Obcanska 2607 Soukromé 2

Sedlec, Karlovy vybavenost

Vary

Mototechna, Karlovy Vary Obcanska 3924 Soukromé 2

Karlovy Vary vybavenost

Pivovar Karlovy | Karlovy Vary Primysl 26 029 Soukromé 3

Vary

Hotel Karlovy Vary Obcanska 1 695 Soukromé 3

Barrandov, vybavenost

OlSové Vrata

Tabulka 9 Brownfieldy v Karlovych Varech (Zdroj ITIKA®, 2023)

Vysvétlivky: Stav 1 = brownfieldy zverejnéné v Narodni databazi brownfield( a zaroveri ty brownfieldy,
s jejichZ zafazenim na seznam souhlasil majitel lokality.; Stav 2 = brownfieldy, na které bylo zazadano
z dotacnich titull; Stav 3 = brownfieldy, jejich vlastnictvi je komplikované, tj. napr. nebylo mozné najit

vlastnika a komunikovat s nim nebo je takovych vlastniki vicero.

9.3.5 Vefejna sprava a participujici subjekty

V roce 2024 budou dle upraveného rozpoctu mésta, zobrazeného na obrazku
10, Karlovy Vary hospodafit s pfijmy ve vysi 1,434 mid. K& a vydaji v objemu 2,044
mld. KE. Schodek bude uhrazen financnimi prostfedky z minulych let a Cerpanim
uvéroveho ramce, schvaleného Zastupitelstvem mésta v listopadu roku 2020.
InvestiCni plany mésta budouciho obdobi zahrnuji projekty Skolskych objektd,
komunikaci a novych parkovacich mist. ,Rozpocet reflektuje vyrazny narust cen
energii. Z toho divodu v ném mame vyc&lenénou samostatnou polozku na navyseni
plateb za energie spotfebované méstem a jeho organizacemi. Jedna se o zhruba 65
miliond korun. Rozpocet rovnéz reflektuje rostouci inflaci, ktera nam na vydajové
strance vyrazné prodrazi mnohé sluzby, které jako mésto nakupujeme, napfiklad letni
a zimni udrzbu komunikaci mésta, sluzby IT a podobné&. Na pfijmové strance
pocCitame s pokracujicim pozitivnim trendem, tedy rostoucimi danovymi pfijmy,
vynosy z poplatku z pobytu, hazardnich her. K financovani vétSich investi¢nich
projektd vyuzijeme prostfedky, které mame k dispozici v ramci uvéru z roku 2020,
komentovala podobu rozpoctu primatorka mésta Andrea Pfeffer Ferklova.
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I Do piijmy I B vidaje
I Kapitdlové pfjmy B Kapiilové vidaje

M Nedafové pjmy
Pjaté transfery
L 654 789
Pfijmy 1 434 603 tis. K¢ Saldo -609 629 tis. K¢ ‘ Vydaje 2 044 233 tis. K¢ ‘

Obrazek 6 Rozpocet mésta Karlovy Vary na rok 2024 (Zdroj MMKV.cz a), 2023).

BliZ8i nahled na sloZeni rozpoétu podle rozpoétovych poloZzek a dle erpané
skutecnosti je poté uveden v tabulce 10.

Trida polozky [ RU Skutegnost  %SKk
RU
(v tis. K<) (v tis. KS) (v tis. KS)
Pfijmy 1426950,00 1434603,27  178041,53 12,41
EDariové prijmy 119090500 119090500 16390328 13,76
BKapitalové prijmy 80 000,00 80 000,00 430,18 0,54
ENedariové prijmy 88 239,00 88 249,00 6 420,82 7,28
E Prijaté transfery 67 806,00 75 449,27 7 287,25 9,66
Vydaje 1634700,00 2044232,60 16519445 8,08
EBézné vydaje 128147100 138944393 141 549,83 10,19
EKapitalové vydaje 35322900 654 788,76 23 644,62 361

Tabulka 10 SloZeni rozpoctu mésta Karlovy Vary dle poloZek na rok 2024 (Zdroj MMKV.cz a), 2023)

Pdjde naptiklad o padni vestavbu s novymi uéebnami na ZS a ZUS Smeralova a
odborné ucebny na dalSich zakladnich Skolach. Z komunikaci budou finanéné
nejnaroCnéjsi rekonstrukce Treborniské a VySehradské, s rekonstrukci a zejména
roz8ifenim parkovaci kapacity se pocita v Kone¢né ulici. Mésto bude pokraCovat
v roz8ifovani sité cyklostezek vybudovanim dalSiho useku v lokalité ulic Zapadni a
Sumavska (MMKV.cz a), ©2023).

Karlovy Vary maji sedmnact pfispévkovych organizaci, které se dale déli podle
odboru magistratu, ktery je metodicky fidi. Nejvétsi pole plsobnosti ma odbor kultury,
Skolstvi a télovychovy. Ten metodicky fidi matefské 3koly, zakladni Skoly a
Karlovarsky symfonicky orchestr. Odbor zdravotnictvi a socialnich véci metodicky Fidi
Méstské zafizeni socialnich sluzeb, zatimco technicky odbor ma v gesci metodické
fizeni Spravy pfirodnich léCivych zdroji a kolonad, Spravy lazefiskych parkid a
Lazeriskych lesu Karlovy Vary.

Mimo to ma mésto vliv v sedmnacti spole€nostech, v nichZz ma svij podil. Patfi
mezi né napfiklad Alzbétiny Lazné, a.s., Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s.,
Karlovarska teplarenska, a.s., KV Arena, s.r.o., Méstska galerie Karlovy Vary, s.r.o. €i
Zamecka kolonada a.s. (MMKV.cz b), ©2023).

Mésto Karlovy Vary vyuziva pro vztah s vefejnosti mnoho rtznorodych
komunikacnich kanall. Prikladem je to mésicnik Karlovarské Radnicni listy, ktery je
k dispozici na internetovych strankach magistratu. Oblibenou a vyuzivanou c&asti
internetovych stranek magistratu mésta je sekce Zavady a nedostatky, kde ob¢ané
aktivné sdéluji své naméty Ci pfipominky. MySlenka angazovat mladez, zejména zaky
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zakladnich a stfednich Skol, dala vzniknout Studentskému parlamentu, kde mladi
realizuji svlj pohled na Zivot ve mésté a vyjadfuji se k problematice, ktera je zajima.
PFiblizné sedmkrat rocné probiha Forum pro obCany jednotlivych méstskych €asti,
dale poté jesté velké forum, souvisejici z uasti v Narodni siti zdravych mést. Mésto
Karlovy Vary provozuji webové stranky www.kvprojekty.cz kde prezentuji projekty
mésta. Samoziejmosti je komunikace mésta s vefejnosti prostfednictvim tiskovych
konferenci a jednani zastupitelstva, které je mozné sledovat on-line.

ZahraniCni vztahy udrzuje mésto Karlovy se Sesti partnerskymi mésty.
Spoluprace napomaha sdileni dobré praxe pfi rozvoji mésta v nejriznéjsich
oblastech. Roku 1991 byla navazana spoluprace s méstem Carlsbad v Kalifornii ve
Spojenych statech. O rok pozdéji bylo dohodnuto partnerstvi s japonskym lazeniskym
méstem Kusatsu, roku 1998 s méstem Baden-Baden v Némecku a v roce 2000 s
méstem Bernkastel-Kues tamtéz. Zatim posledni partnerstvi bylo v roce 2004
podepsano s méstem Varberg ve Svédsku.

9.4 Syntéza prioritnich oblasti profilu mésta

Jednotlivé prioritni oblasti jsou dale hodnoceny z pohledu pozitiv, negativ,
potencialu rozvoje mésta a jeho mozného ohrozeni.

9.4.1 Pozitiva
- ZvySovani urovné vzdeélavani.
- P¥iliv cizinca.
- Zmény ve strukturalnim sloZeni ekonomické €innosti mésta.
- Lazerisky charakter mésta, pdl rlstu regionu.
- Vyborna dopravni obsluznost.
- Dobra infrastruktura energii, odpadu, vodovodni sité, kanalizace.
- Rozristajici se sit cyklotras.
- Modernizace nemocnice a zdravotnického vybaveni.
- Siroké spektrum stfednich kol.

- Siroka nabidka kulturniho vyziti, bazén, koupali$té, festival, Aréna, kina,
divadlo.

- Mezinarodni renomé mésta.

- Vysoka kvalita environmentalniho prostfedi, vzduch, voda, zelen.
- Dostatecné zasobovani kvalitni vodou, mineralni prameny.

- Intenzivni cestovni ruch, UNESCO, tradice.

- Aktivni spoluprace s vefejnosti.

- Partnerstvi se zahrani¢nimi mésty.
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9.4.2 Negativa
- Starnuti populace.
- Ubytek obyvatel.
- Pokles podilu ekonomicky aktivnich obyvatel.
- Nedostate¢na nabidka dostupného bydleni.
- Status strukturalné postizeného regionu.
- Nizky podil pfidané hodnoty vyroby podniku a firem.
- Intenzivni dopravni vytizenost centra mésta.
- Chybéjici cyklopruhy.
- Chybéjici parkovaci kapacity.
- Bezbariérovost mésta.
- Chybéjici kapacity socialnich sluzeb.
- Absence vysokého Skolstvi — jen detase.
- Hlukové zatiZeni centra pobliz kfiZzeni dopravnich cest.
- Brownfieldy ve mésté.
- Sezonnost.

- Nizka ekonomicka €innost mésta, pfijmUi do rozpoctu mésta.

9.4.3 Potencial
- Atraktivni destinace.
- Trendy ve zdravém Zzivotnim stylu, péce o télo.
- Aktivity mésta a participace obCanskych spolkl na rozvoji mésta.
- Aplikace vyzkumu a inovaci ve zdravotnictvi a lazeristvi.
- Cestovni ruch.
- Sir8i nabidka sluZeb, vyuZivani sofistikovanych technologii.
- Sidlo vysoké 8koly, kampus.

- Transformace regionu — nové ekonomické &innosti.

9.4.4 Rizika
- Hospodarsky cyklus.
- SniZovani Zivotni urovné obyvatel mésta.
- Migra¢ni saldo, odliv cizinct a navstévnika.
- Nezaméstnanost.

- Snizovani objemu investic do rozvoje mésta.
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- Nehodovost a snizené bezpedéi v dopravé, emise.
- Zhorseni environmentalniho prostfedi mésta.

- Devalvace hodnot kulturniho dédictvi.
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10 Vysledky

10.1 Dotaznikové Setreni a jeho vyhodnoceni

Ze vSech respondentl, ktefi vyplnili formulaf, bylo mozné urcit vék i pohlavi. V
dotaznikovém Setfeni pfevazuji mezi respondenty muzi. Tudiz z celkového poétu 19
respondentd se vyjadfilo 15 muzl a 4 Zeny. NejsilngjSi vékovou skupinou byl
respondenti ve véku 40—49 (7 respondent).

Z nize uvedeného grafického znazornéni lIze vyéist nejvy$si dosazené vzdélani
respondentt. TéméF vétdina respondentd méla vysokoskolské vzdélani (16
respondentu).

Rozdéleni respondenti podle pohlavi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

ZENA
o MUZ
() JINE

Vékova struktura

(19x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
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18 - 20
21-29
30 -39
40 - 49
50 - 59
60 +

v v

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

(19x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

ZAKLADNI

STREDNI BEZ MATURITY
STREDNI S MATURITOU
VYSSi ODBORNE
VYSOKOSKOLSKE

JINE

o

Z grafického znazornéni Ize jednoznacné vycCist nejvySsi dosazené vzdélani
respondentu, kdy témér vétSina méla dokon&ené vysokoskolské vzdélani (16), stfedni
s maturitou (2) a vysSi odborné (1).

V jaké méstské casti mésta Karlovy Vary zZijete?

(19x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
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BOHATICE
CANKOV
CIHELNY
DOUBI
DRAHOVICE
HURKY
KARLOVY VARY (jadro mésta)
OLSOVA VRATA
POCERNY
ROSNICE
RYBARE
SEDLEC
STARA ROLE
TASOVICE
TUHNICE

Jiné

Z analyzy dotazniku vyplyva, Ze nejvice respondentu Zije v méstské Casti Rybare (5),
Stara Role (3), Drahovice (3), Karlovy Vary — jadro mésta (3), TaSovice (1), Tuhnice
(1), Doubi (1) a jiné (1). Oznaceni ,jiné" bylo uvedeno pro pfipad, kdy respondenti

Vase soucasné socialni postaveni?

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

STUDENT

PODNIKATEL

ZAMESTNANEC
ZAMESTNANEC STATNI SPRAVY / SAMOSPRA
DUCHODCE

RODICOVSKA DOVOLENA

NEZAMESTNANY
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Nejvice dotazovanych pracuje ve sluzbach vefejného sektoru — statni sprava /
samosprava (7), dale nasleduji zaméstnanci soukromého sektoru (6), podnikajicich
osob (5) a jeden z dotazanych jiz vyuziva dichodu.

Dotaznik otevirala otazka, jaké asociace (mista, slova, pojmy nebo véci) si
respondenti vybavi ve spojeni s méstem Karlovy Vary. Kazdy z dotazovanych uved|
tfi slova:

Domov, lazné, festival, rodina, intenzivni vztah, kolonada, Vfidlo, IéCeni, filmovy
festival, odliv mladych, krasna pfiroda, Mlynska kolonada, KV Aréna, oplatky,
Thermal, prameny, lazeriské lesy, historismus, lesy, klid, Ukrajinci, bezdomovci, stafi
lidé, Vanocni dum, vyjimecnost, Zitkova kolonada, Karlovarska losovacka.

Jak jste spokojen (a) s zivotem ve mésté Karlovy Vary?
Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a deset hvézdi¢ek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdi¢ek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 8,1/10.

Jak jste spokojen (a) se souéasnym vzhledem mésta Karlovy Vary?
(celkova barvitost a napaditost, struktura a Uprava domu, prostfedi centra obce apod.)
Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

Y10 210 310 4/10 510 6/10 710 &10 910  10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 7/10.
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Jak jste spokojen (a) s kvalitou a dostupnosti bydleni ve mésté Karlovy Vary?

(nabidka bydleni pro mladé lidi, absolventy, mladé rodiny, handicapované, seniory,
socialné slabé apod.)

Kdy jedna hvézdicka pfedstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 5,4/10.

Jak jste spokojen (a) s udrzbou a €istotou mésta a jeho okoli?
(sbér a odvoz odpad, uklid snéhu apod.)
Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 6,5/10.

Jak jste spokojen (a) s vefejnymi prostranstvimi mésta a jeho okoli?
(vefejna zelen, parky, chodniky, namésti, ulice, prostory k obecnému uzivani apod.)
Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
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1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 6,3/10.

Jak jste spokojen (a) s pé€i o pamatky?
(je o né podle Vas dobfe postarano nebo jsou naopak zanedbavany)
Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

( . [
1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 6,3/10.

Jak jste spokojen (a) s dostupnosti, kvalitou a vybavenosti zdravotni péce?

(dostupnost lékarli, pohotovosti, odbornost Iékafl a pomocného personalu, kvalita
pristroji apod.)

Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 6,8/10.
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Jak jste spokojen (a) s dostupnosti a vybavenim zdejSiho Skolského a
materského zafizeni?

(je o Vase déti, vnoucata dobfe postarano, dostava se jim kvalitni studijni pé€e apod.)
Kdy jedna hvézdicka pfedstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

0

- L

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 7/10.

Jak jste spokojen (a) s prajezdnosti a dopravou ve mésté?
(frekventovanost dopravy, znecisténi, dopravni znaceni, dostatek cyklopruhl apod.)
Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

Z

] »

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 6,3/10.

Jak jste spokojen (a) s €asovou dostupnosti a moznostmi nabizenych tras a
cilovych stanic vefejnych dopravnich sluzeb ve mésté?

Kdy jedna hvézdicka predstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
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., mm B

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 6,7/10.

Jak jste spokojen (a) se sluzbami pro seniory €i handicapované obéany obce?
Kdy jedna hvézdicka pfedstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

(o2}

: [ =

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 6,9/10.

Je podle Vas ve mésté Karlovy Vary dostatek pracovnich prilezitosti?

(s ohledem na nezaméstnanost a mozZnost pracovniho uplatnéni v jinych méstech a
krajich)

Kdy jedna hvézdicka pfedstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

" a0 B [

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poctu oznaceni
odpovida 5,3/10.
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Jak byste ohodnotil (a) celkovou atraktivitu mésta pro navstévniky?
Kdy jedna hvézdicka pfedstavuje nejhorsi vysledek a 10 hvézdicek nejlepsi

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10

Z celkového poctu obdrzenych hvézdiCek vznikl primér, kdy poc€tu oznaceni
odpovida 7,7/10.

Respondenti se méli moznost osobné vyjadfit k vySe uvedenym otazkam tykajicich
se spokojenosti:

,Chybi dalnice a tim i lepSi a rychlejSi spojeni“ (anonym)

,Dostupnost napf¥. zubni pohotovosti 24/7“ (anonym)

~<Absence specialnich zdravotnich oborl — neurochirurgie, kardiochirurgie, détska
traumatologie, stomatochirurgie® (anonym)

~Absence plnohodnotného traumacentra®“ (anonym)

»Atraktivita pro mladé lidi a motivace, aby neopoustéli Karlovy Vary, napf. dostatek
VS* (anonym)

.Péfe o pamatky — stav nékterych pamatkové hodnotnych budov neni spojen s
politikou mésta ani pamatkovou péci ze strany vefejného sektoru, ale s pfistupem
soukromniku a praktické nevynutitelnosti sankci. Necitlivymi zasahy byla v KV
bohuzel nevratné zni€ena fada cennych objektl. Nejhorsi obdobi je snad uz ale
doufejme za nami.“ (anonym)

,Pracovni prilezitosti — ackoliv nehodnotim pfili§ vysoko, myslim si, Zze COVID ukazal
velmi dobfe, jaky je potencial home office a prace na dalku. Z toho mohou Vary diky
kombinaci vysoce atraktivniho prostfedi a relativné nizkych cen nemovitosti (nyni jiz
ve srovnani s Prahou ano) velmi dobfe do budoucna tézit.“ (anonym)

,2Doprava — KV velmi postradaji obchvat. Intenzita provozu na prutahu je jiz nyni velmi
vysoka.“ (anonym)

,Dokonceni D6 pravdépodobné zpusobi dalSi narast, na ktery neni mésto dopravné
pfipraveno.” (anonym)

,V niCem se nemuize vyhovét vSem!“ (anonym)

,Vyznamna €ast atraktivity mésta je dana jeho geomorfologickym umisténim, coz ale
zase komplikuje dopravni dostupnost a planovani MHD.“ (anonym)
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Jak nejcastéji travite svij volny ¢as?
(V pfipadé oznaceni moznosti ,jiné“, konkretizujte)

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

L/

KULTURA

SPORT

CESTOVANI
GASTRONOMIE

PECE O DUM (ZAHRADU)
JINE

Je ve mésté dostatek sportovnich ploch pro Sirokou verejnost?

Vyberte jednu odpovéd

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

Je ve mésté dostatek kulturnich zarizeni?
Vyberte jednu odpovéd

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
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ANO
SPISE ANO
SPISE NE
NE

NEVIM

Je ve mésté dostatek zajmovych krouzk(i a détskych hfist' pro kolektivni
vyuziti?
Vyberte jednu odpovéd

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

ANO
SPISE ANO
SPISE NE
NE

NEVIM

Jste spokojen (a) s rychlosti a prostiedky informovani o déni ze strany obce a
jejich pracovnika?

(obéznik, bulletiny, méstské periodiky, ufedni deska, zpravodaj apod.)
Vyberte jednu odpovéd

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
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ANO
SPISE ANO
SPISE NE
NE

NEVIM

3

\ 4

Jste spokojen (a) s komunikaci o déni ve mésté ze strany obce smérem k
verejnosti?

(napf. participativni jednani s ob&any mésta ve vztahu k pfipravovanym projektiim
apod.)

Vyberte jednu odpovéd

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)

ANO
SPISE ANO
SPISE NE
NE

NEVIM

V pripadé, Ze jste pracujicim, jakym zpuisobem se obvykle dopravujete do/ze
zaméstnani?

Vyberte jednu odpovéd

(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
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) PESKY
o AUTEM
® VLAKEM
® MHD
NA KOLE
PRACUJI Z DOMOVA
NEPRACUJI
Jak dlouho Vam trva cesta do/ze zaméstnani?
(v pfipadé nejistoty, uvedte prosim Vas odhad)
Vyberte jednu odpovéd
(19 x zodpovézeno, 0x nezodpovézeno)
o 0-10 min
‘ o 11 - 30 min
o 31 -60 min
o 60 min a vice

Nepracuji

Ktera mista ve mésté mate radi a ¢asto je navstévujete?

Lazenské lesy, kolonady, Sv. Linhart, lazeriské centrum, KV Aréna, Karlovarské
méstské divadlo, Sady Jeana de Carro, centrum mésta, Tfi Kfize, Meandr, Naplavka,
Smetanovy sady, Thermal, okoli Richmondu, okoli Letniho kina, Okoli Galerie uméni,
Diana, Magistrat mésta Karlovy Vary, Karlovarska krajska nemocnice, Méstské sady,
Karlovarsky symfonicky orchestr, méstské parky, pési zona TGM, jezdecky klub Stara
Role, Golf OlSova vrata.

Kterym mistiim ve mésté se radéji vyhybate, nebo se tam necitite bezpe¢né?

Pivovar, ulice Sokolovska, méstska ¢ast Rybare, méstska ¢ast Dvory, méstska ast
Cankov, podchod u Becherplatzu, okoli teplarny, ulice Svobodova, ulice Starorolska,
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Cast mésta Zlaty kopecek, kfizovatka u Becherplatzu, pod mosty, Horni nadrazi, ulice
Jablofiova, okoli porcelanky ve Staré Roli, ulice Vitézna, okoli ¢asti Trznice, ulice
Dolni kamenna, rozcesti U Koni¢ka, Stara vodarna.

Kde se nachazi mista, ktera jsou podle vas ve Spatném stavu a méla by se
rekonstruovat, vylepsit apod.?

byvala sta€irna mineralnich vod Mattoni
brownfield pivovar v Rybafich

oblast Dolniho Nadrazi

vefejné prostranstvi v okoli hotelu Thermal
obecné vefejna prostranstvi na sidlistich
cela fada verejnych prostranstvi

oblast VarSavske ulice,

podchod pod Becherovkou

cela TGM

rozcesti U Konicka

kfizovatka u Becherovky

pravy bieh feky od Dolniho nadrazi k méstské éasti Certak
nameésti u Trznice

brownfield mototechna U Konicka

oblast porcelanky ve Staré roli

meandr u feky Ohfe

nedostatek parkovacich mist

oblast Hlavni poSty

vice leteckych spojeni

prostor Jablofova

Sedlec — u zamku, skladka

prijezd méstem

brownfield mezi Dolnim nadrazim a Tuhnickou lavkou
méstska ¢ast Rybare

namésti Dr. Horakoveé

prostory u Trznice

Zlaty kopeCek — zavazka zeminy a neporadek po stavbé pratahu
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Co vam ve mésté Karlovy Vary nejvice chybi? Mizete uvést sluzbu, nedostatek
v infrastrukture obce, socialni, kulturni nebo sportovni zarizeni a cokoliv
dalSiho?

L#Aktivni obanska komunita“ (anonym)

»~Aquapark® (anonym)

,Z00" (anonym)

,Byty“ (anonym)

,Aktivity pro déti Skolniho véku — mimo ZUS a DDM* (anonym)
,Hudebni klub s pInohodnotnym programem® (anonym)
"Vefejna sportovisté” (anonym)

,2Dostupné najemni bydleni“ (anonym)

.Zahradky pro seniory“ (anonym)

»o0metrovy bazén® (anonym)

»~Jsem spokojen“ (anonym)

2Kulturni kluby“ (anonym)

.vefejna sportovisté”“ (anonym)

»Kulturni zafizeni — celoroCni koncerty“ (anonym)

,Lékafi — pedopsychiatrie, zubafi, logopedi apod.” (anonym)
»Vysoka skola“ (anonym)

Kvalitni VS* (anonym)

.Nedostateéné kulturni zazemi, mésto podporuje jen masovou kulturu, ostatni Zanry
se snazi potlacit.“ (anonym)

.LepSi podpora divadla.“ (anonym)
.Nechybi“ (anonym)
,Nejsme Cesko.“ (anonym)

.Nejvice asi skute¢né autentické subkulturni podniky — existuji, ale je jich relativné
malo, a to i ve srovnani s mésty severnich Cech* (anonym)

,Kultura je na velikost Karlovych Varud obecné na vysoké urovni, ale ve specifickych
segmentech — KSO, divadlo apod.“ (anonym)

,Obchvat/tunel pro dalnici“ (anonym)
,Letni kino“ (anonym)

,Lanovka na tfi kfize“ (anonym)
.LepSi organizace dopravy“ (anonym)

.Lepsi internetovy informacni systém mésta (kalendar akci, prostory k prongjmu,
volna pracovni mista, obsazenost Skol a Skolek apod.)* (anonym)

,Parkovani“ (anonym)
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,PFimé napojeni do dalni¢ni systém tzn. D6!" (anonym)

»Sluzba pro dichodce — mistenky na mimoméstské a zahrani¢ni spoje objednavat
sluzby pro dichodce vyzadujici objednavky na pocitaci.“ (anonym)
»,r’raumacentrum® (anonym)

,Navaznost na dalnici“ (anonym)

»Vét8i sportovni akce” (anonym)

,Drobna femesina vyroba“ (anonym)

,Dostupnost startovacich bytl pro mladé rodiny“ (anonym)

»Vice pracovnich pfileZitosti pro kvalifikované a vysoce kvalifikované zaméstnance.”
(anonym)

Zde je prostor pro vaSe vlastni navrhy a podnéty pro rozvoj mésta Karlovy Vary.
,Dekuji“

,Dobrovolné povinna otazka? :-D dlouhodobé planovani nové vystavby a rekonstrukci
— bytové, obchodni, aj., zejména oblast Dolniho nadraZzi, ale i pro dalsi lokality.”

,2Dostupné zaméstnani“ (anonym)

.Investice do dostupného najemniho bydleni.“ (anonym)
,Kvalitni letecké spojeni.“ (anonym)

,Make Thermal great again!“ (anonym)

.Mésto se stara jen o lazenskou €ast, chybi koncepce rozvoje nelazerfiskych Casti
mésta.“ (anonym)

,Pokud se to bude vSe zlepSovat, tak parada, jen jiz to nesmi byt horsi, nez to je nyni!®
(anonym)

.Postavit parkovaci domy, opravit Alzbétiny lazné, snizit podnikatelim najemné, aby
mohli obsadit uvolnéné prostory, opravit plochy u Skoly v PoStovni ul., vymalovat
polikliniku a spousta véci bohuZel neni v kompetenci mésta, ale kraje.“ (anonym)

,Realizovat zamér otevieni pobocky VS na Gizemi mésta.* (anonym)
.Reurbanizace.” (anonym)

,Jméni se mezi polit.stranami dohodnout® (anonym)

,<Jniverzitni kampus na Dolnim nadrazi.“ (anonym)

,Vice aktivizovat obCany“ (anonym)

.Vice zelené ve stfedu mésta.“ (anonym)

~Zkousim to u vedeni mésta sam.“ (anonym)
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10.2Problémy prioritnich oblasti

Na zakladé zjisténych faktoru, ovliviujicich prioritni oblasti profilu mésta, byly
identifikovany kliCové problémy ve vnimani funkénosti feSeného mésta.

Oblast PROSPERITA
téma Sprava mésta

- lepSi internetovy informacni systém mésta (kalendar akci, prostory k
pronajmu, volna pracovni mista, obsazenost skol a Skolek apod.

téma Lokalni ekonomika
- drobna femesina vyroba

- vice pracovnich pfilezitosti pro kvalifikované a vysoce kvalifikované
zaméstnance

- drobna femeslna vyroba

- dostupné zaméstnani

Oblast PROSTREDI
téma Mésto a pfiroda

Tvorba méstského prostfedi, koncepcni feSeni vyznamnych méstskych lokalit a
objektu

- byvala stacirna mineralnich vod Mattoni

- brownfield pivovar v Rybéafich

- brownfield mototechna U Konicka

- brownfield mezi Dolnim nadrazim a Tuhnickou lavkou
- oblast Dolniho Nadrazi

- pravy bfeh Feky od Dolniho nadrazi k méstské &asti Certak

Zatraktivnéni a zpfistupnéni vefejnych prostranstvi pro bézny Zivot
- oblast U porcelanky ve Staré Roli
- oblast Hlavni posty
- vefejné prostranstvi v okoli hotelu Thermal
- obecné vefejna prostranstvi na sidlistich
- cela fada vefejnych prostranstvi
- VarSavskeé ulice,
- Jablonova ulice
- tfida TGM
- namésti u Trznice

- namésti Dr. Horakové
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- rozcesti U Koni¢ka

- méstska ¢ast Rybare

- podchod pod Becherovkou

- Sedlec — u zamku, skladka

- Zlaty kopeCek — zavazka zeminy a neporadek po stavbé pratahu

Méstské bydleni

- vystavba méstskych bytl

téma Doprava
Koncepéni méstské feSeni komunikaci a parkovist
- kfizovatka u Becherovky

- nedostatek parkovacich mist

Vnitini a vnéjSi dopravni vazby
- vice leteckych spojeni
- pfimé napojeni do dalni¢ni systém tzn. D6

ZKklidhovani dopravy a omezeni jejich nezadoucich vliv(
- prljezd méstem
- obchvat/tunel pro dalnici

- lepSi organizace dopravy

Zapojeni Zeleznice do systému vefejné hromadné dopravy, rozvoj vertikalni dopravy

- lanovka na Tri kfize

Oblast CLOVEK A SPOLECNOST

téma Kultura, sport a volny ¢as

Kulturni infrastruktura
- hudebni klub s pInohodnotnym programem
- kulturni kluby
- kulturni zafizeni — celoro¢ni koncerty

- nedostatecné kulturni zazemi, mésto podporuje jen masovou kulturu, ostatni
zZanry se snazi potlacit

- lepSi podpora divadla
- autentické subkulturni podniky

- kultura je na velikost Karlovych Var( obecné na vysoké urovni, ale ve
specifickych segmentech — KSO, divadlo apod.
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- Letni kino

Koordinator sportu

- vétsi sportovni akce

Sportovni infrastruktura
- vefejna sportovisté
- 50metrovy bazén

téma Soudrznost
Vhodné podminky pro Zivot senior
- zahradky pro seniory

- sluzba pro dichodce — mistenky na mimoméstské a zahraniCni spoje
objednavat

- sluzby pro duchodce vyzadujici objednavky na pocitaci

Komunitni a sdilené mésto
- aktivni obéanska komunita
- aktivity pro déti $kolniho véku — mimo ZUS a DDM

Rlznorodé, distojné a dostupné bydleni
- dostupné najemni bydleni

- dostupnost startovacich byt pro mladé rodiny

téma Vzdélavaci osvéta
Univerzita

- vysoka Skola
téma Zdravotnictvi (vnéjsi vazby)

- lékafi — pedopsychiatrie, zubafi, logopedi apod.

- traumacentrum
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10.3 Obraz mésta — Mentalni mapa Karlovych Vari

Mentalni mapa Karlovych Varu na obrazku 11 odrazi prostorové Sedé vnimani
mésta. Modra feka Ohfe plsobi jako pfirozena hranice a rozdéluje mésto na dvé
nesourodé Casti, pohlcujicich Sedé okolni periferie. Leva strana modré feky Ohfe
oddéluje Sedou ¢ast mésta, kde lezi zejména obytné &tvrti a komunikace uzemi vedou
smérem do okolnich periferii, u kterych nelze urcit, kde kon¢i mésto a zacina venkov.
Jednou z mala vegetaénich ploch levé ¢asti mésta je zelené dostihové zavodisté a
modré koupalisté Rolava. Na pravé strané feky Ohfe je Sedé neurcité centrum mésta.
Centrum nema pfirozeny spoleCensky bod setkavani lidi. VyraznéjSim prvkem je
pouze zlatozZluta lazenska €ast spolu s Viidlem. Ulicky vedou do zelenych Casti
okolnich lazenskych lest, kde mésto najednou kon¢i, ztraci se.

Sede periferie et

Sedé periferie

zona klidu

ficka Tepla

Nize v tabulce 11 vybrany dualezité méstské body/prostory, barevné rozdélené
na pozitivni prvky a negativni prvky mésta. Zelena pozitiva vytvafi kulturni hodnotu
mésta, anebo skryvaji potencial se do lazefiské image mésta zapojit. Cervena
negativa mésto vyrazné devastuji a je tfeba s nimi pracovat, navrhnout jejich nové
vyuziti, jez by mohlo napomoci eliminovat nékteré problémy uzemi, jako je bydleni,
pfirozeny komunitni prostor verejnosti, dopravni obsluznost.

Karlovarské méstské divadlo vyznamny objekt rozsahla rekonstrukce celého
objektu

Mlynské kolonada vyznamny objekt rozsahla rekonstrukce celého
objektu

Zamecka véz vyznamny objekt rekonstrukce nemovité kulturni
pamatky
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Cisafskeé lazné (Lazné I)

vyznamny objekt

byvaly brownfield, unikatni
architektura, moznost pfistupu
k fece Tepla, atrakce pro mésto,
Ras$elinovy pavilon

Kostel sv. Mafi Magdaleny

vyznamny objekt

obnovené historické vefejné
prostranstvi

Goethova vyhlidka

vyznamny objekt

zrekonstruovana rozhledna
pFistupna lesnimi stezkami

KV Aréna

vyznamny objekt

multifunéni centrum

Dostihové zavodisté

vyznamny objekt

golfové hristé, dostihy,
historicka tribuna

Karlovarska krajska nemocnice

vyznamny objekt

rekonstrukce pavilond,
revitalizace prostranstvi v
arealu

Areal Krajského ufadu Dvory

vyznamny objekt

krajska knihovna, sidlo RSD,
112, zdravotnicka zachranna
sluzba, heliport, Policie CR,
0Sssz

Rozhledna Diana

vyznamny objekt

lesni restaurace a motyli dim

Stara Louka

vefejny prostor

revitalizace vefejného prostoru

Festivalovy most

vefejny prostor

rekonstrukce mostu mezi
Cisafskymi laznémi a
Granhotelem Pupp, most z roku
1880

Rozvoj a pfirozené propojeni
méstské ¢asti Dvory s centrem
mésta

vefejny prostor

vybudovani stezky a
cyklostezky pro pési a
cyklodopravu

Dvorakovy sady

vefejny prostor

idealni misto k relaxaci

Thermal — predprostor

vefejny prostor

jednoduchymi prostredky
revitalizovana plocha uréena
k odpocinku i jeho naplavka

Naplavka Ohre

vefejny prostor

revitalizovana odpocinkova
zbna

Meandr Ohre

vefejny prostor

volno¢asovy areal

Centrum zdravi a bezpedi

vefejny prostor

oblibeny zabavné nauény areal
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Multifunkéni relaxacni areal
Rolava

vefejny prostor

koupalisté Rolava, in-line draha,
détskeé hristé apod.

Vnitroblok Elitka

vefejny prostor

obyvatelé vnitrobloku ve
spolupraci s méstem provedli
revitalizaci prostoru vnitrobloku

Lanovka Diana

méstska verejna doprava

priklad vyuzivané autentické
lazeniské infrastruktury,
propojeni dolni urovné lazni

s hornim lesnim patrem, zazitek
i VHD v jednom

Lanovka Imperial

méstska verejna doprava

VHD Divadelni namésti —
Imperial

Zelezniéni zastavka

méstska verejna doprava

nova vybudovana Zelezni¢ni

K.Vary — Aréna zastavka v SirSim centru mésta
Autoservis Sumavska byvaly brownfield nova bytova zastavba
Méstska spofitelna byvaly brownfield rekonstruovana budova byvalé

Sparkasse za pomoci
restauratort, kolaudovana jako
obchodni dlim

Vfidelni kolonada

vyznamny objekt

ve Spatném stavu, pfemosténi
feky funguje pouze béhem
MFF, nevyuzity prostor

Alzbétiny lazné

vyznamny objekt

nutna revitalizace budovy se
zachovanim tradi¢niho
lazefiského provozu

Budovy magistratu mésta

vyznamny objekt

nutna rekonstrukce budov ve
vlastnictvi MMKV — snizit
energetickou naro¢nost

Atleticky stadion

vyznamny objekt

nevyhovujici podminky uréené
pro provozovani sportovni
¢innosti

Dostihové zavodisté — prostor
staji

vyznamny objekt

nevyhovujici podminky pro
ustajeni koni (welfare)

Letni kino

vyznamny objekt

problém dopravni obsluznost,
nutnost posileni linek MHD,
vyuziti prostoru, program

Ubytovna Drahomira

ubytovaci zafizeni

lokalni architektonicka
dominanta, problém se
socialnim ubytovani

Solivarna a
stadirna mineralnich vod

pramyslovy objekt

prazdné a nevyuzité staré
méstotvorné budovy

Oblast Dolniho nadrazi

vefejny prostor

rozsahla plocha uzemi po
asanaci, budova nadrazi,
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termindl, podchody, bariéry,
nutna revitalizace celého Uzemi

Soutok Tepla/Ohre

vefejny prostor

staré méstotvorné budovy,
nevyuzity vefejny prostor

Divadelni namésti

vefejny prostor

centrum lazeriské zény, vyuzité
predevsim jako parkovisté

Trzisté

vefejny prostor

trzni krémky, vizualni smog

Prostor mezi nabr. J. Palacha
a Thermalem

vefejny prostor

trychryf — problematicky prostor
z hlediska prostupnosti, bariéra
predzahradek

Pési zéna TGM, Dr. Bechera

vefejny prostor

pretizenost mobiliafem jako
reklama, pfedzahradky

Méstska trznice a okoli

vefejny prostor

nevyuzity prostor ve vazbé na
feku vyuzity jako parkovisté

Predpoli Chebského mostu

vefejny prostor

neprostupny dopravni uzel,
zbytkova zelen, podchody —
bariéra u vstupu do centra

Nam. Dr. M. Horakové

vefejny prostor

opotfebovanost, nepouzitelnost,
nevhodna zastavba, chybi
charakter nameésti

Areal KOME

vefejny prostor

zachytné parkovisté pred
vjezdem do lazefiského uzemi,
chybi funkéni mobiliaF

Areal Kattenbeck

vefejny prostor

nekultivovany prostor —
historicka sypka jako
pozustatek pavodnich staveb

Divadelni korzo

vefejny prostor

CasteCna revitalizace prostoru
Cisarskych lazni, Divadelniho
nameésti a Vfidelni kolonady

Centrum Doubi

vefejny prostor

neutéSeny stav, vice dopravni
tepna nez méstsky (venkovsky)
prostor

Aredl Stara vodarna brownfield neudrzovany zchatraly
pramyslovy areal

Zamecek Sedlec brownfield vyhoreld, zchatrala zamecka
budova, vlastnikem ruska firma

Mototechna Karlovy Vary brownfield na pomezi Rybar a Dvorq, torzo
budovy, ktera méla slouzit jako
autosalon

Pivovar Karlovy Vary brownfield byvaly pivovar, méstska ¢ast

Rybéare, velka bariéra v uzemi,
kriminalita, bezdomoctvi,
drogové zavisli
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Hotel Barrandov — Hotel Hirky | brownfield vydan demoli¢ni vymér,
vlastnictvi ruska spole¢nost

Garaze Jabloriova ulice brownfield kriminalita, drogové zavisli,
bezdomovectvi

Je patrna polarita mésta. Mésto je vnimano rozpolcené jako centrum a
periferni okraje. Vnimani je zfejmé& ovlivnéno zplsobem vyuZzivani jednotlivych
méstskych Ctvrti. Lazeriskd zona ma ucelenou architektonickou strukturu, ale
obyvateli je vnimana jako nedostupna a drahd, proto je chapana jako turisticky
skanzen. Vefejna prostranstvi mimo hlavni centrum jsou zanedband, ¢asto postizena
vizualnim smogem reklam, a pfedzahradek, bez jednotného dizajnu a ¢&asto
s plastovym mobiliafem. Vzdalenosti méstskych ¢tvrti a center odpocinku jsou
vhimany pocitové jako velké, proto i péSi a cyklisticka doprava neni tak preferovana,
coz ma vliv na dopravni zatizeni centra.

Lazenstvi je vnimano jako kulturni identita mista. Mé&sto disponuje kvalitnim a
rozsahlym pfirodnim zazemim, kam se fadi lazefiské parky, lesy, prameny,
vychazkové trasy. Pfesto je vétSina fi¢niho bfehu, prochazejiciho méstem zastavéna
rozsahlymi neprostupnymi arealy. Méstskym €astem chybi pfirozeny prostor pro
civilni setkavani lidi.

Mésto nedokaze vyuzit nabizejicich se ploch k rozvoji a perspektivngjsi
podpofe cestovniho ruchu, ale i ke zvySeni pobytové kvality obyvatel. Chybi konkrétni
zb6na zklidnéni, kde Ize oekavat relaxaci, nacerpat energii lazefiského prostfedi, aniz
by bylo tfeba opoustét mésto a vydat se na nékterou z periferii. VétSina takovych to
ploch se nachazi svazana zastavbou, ktera nebyla citlivé zasazena do puvodni
architektury lazerfiskych domu. Tato zastavba vznikla z nedostatku bytd, Zivelné
v obdobi socialismu, a nyni jeji budovy hyzdi prihledy do okolni krajiny, ve které se
Karlovy rozkladaji. Mnoho lazenskych dom( je v neuspokojivém stavu a neni
revitalizovanych.

Prostorové vnimani mésta odrazi orientaci ve zjiSténych pozitivech a
vybavenosti, problémech a uvazuje o rozvojovém potencialu uzemi. Hranice mésta
jsou jasné definované, maji jasné kontury, z nichZz nékteré jsou téZko prekrocitelné.
Patfi mezi né feka, ktera déli mésto na levy a pravy bieh. Levy bfeh je vnimam jako
vétSina instituci, obchodu, hotelu, lazernskych kolonad. Centrum méstského déni je
vztazeno k dopravnim uzlim. Atraktivita méstskych mist je determinovana jejich
dosazitelnosti. Jadro mésta je roztfiSténé do vice mist, neexistuje pfirozeny centralni
bod mésta pro potkavani lidi. Mnoho periferii, které mésto suburbanizaci pohltilo, jsou
na pomezi mésta/venkova. V kontextu vyhladeného lazerniského centra je jejich status
neurcity, t&Zce rozpoznatelny. Nové méstské c¢tvrti s bytovou zastavbou jsou
anonymni, bez spoleenskych vazeb. Nejvice ruSivym prvkem je pratah méstem,
ktery tvofi barieru, i kdyz se v realité mésta v podstaté jen dotyka. Orientacnim bodem
je feka a terminal u TrZnice.
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11 Diskuse

Mentalni mapa prezentuje vnimani ob&anl o prostorovém rozlozeni a
pocitova mapa jako podskupina mentalnich map umoZziuje zaznamenat jejich emoc¢ni
preference. Mentalni mapovani mize poukazat na nazory ob¢an( z hlediska raznych
témat, od bydleni, prace, vyuzZivani volného €asu, az k ochrané a kvality Zivotniho
prostfedi. Ob&ané maiji narok podilet se na rozhodovani ve vécech vefejnych, které
maji vliv jejich Zivoty a tuto u€ast by i méli co nejvice vyuzivat. Jedna se o takzvané
participativni planovani vefejného prostoru. Je to prostfedek v rozhodovacim
procesu, jez nabizi moznost aktivniho zapojeni ob€ant ve sbéru dat ke konkrétnim
oblastem, které sehravaji vyznamnou roli v procesu uzemniho a strategického
planovani.

Z vyctu zjisténych zavéru je mozné dovodit, Ze rozvoj feSeného mésta se
snazi pfes omezeny investiCni rozpoCet sanovat nejpalCivéjdi problémy uzemi.

a neni v silach samospravy jej vyfesit v horizontu 5-10 let.

Urover vzdélanosti v Karlovarském kraji maji pozvednout zejména investice
do modernizace odbornych uéeben, pro které je mozné ziskat az 85 % podporu
v rdmci integrovaného nastroje ITIKA®. Re$ené je primarné zakladni vzdélavani, kde
zfizovatelem je mésto. V uzemi je pestra nabidka stfednich Skol, z nichz nékteré
poskytuji vzdélavani v tradi€nich oborech regionu. Zaméry vybudovat v Karlovych
Varech vysokou Skolu a udrzet vzdélané lidi v uzemi, zatim nema jasné kontury,
pfitom univerzitni kampus by oZivil architektonické uspofadani centra uzemi. Timto
opatfenim se da ¢astecné fesit problém starnuti a ubytku populace uzemi.

Plan rozvoje kalkuluje také s vy$Sim pfilivem turistickych navstévnika,
zejména ve spojeni se zapisem na Seznam UNESCO. Vtomto ohledu je
naplanovana rozsahla rekonstrukce vyznamné dominanty mésta — Cisarskych lazni
a hlavnim pozitivem této akce je zamér, vdechnout budové nové kulturni vyuziti.
Projekt ,Divadelni korzo" v podstaté fesi sou€asny neutéseny stav lazeriského centra
uzemi. Orientaci navstévnikl po mésté by mél usnadnit digitalni privodce — aplikace
méstského Infocentra, ktera dokaze posoudit hustotu turistickych proudd a nabizet
doprovodné aktivity.

Zamér vymistit individualni motorovou dopravu z lazenské Casti mésta je
dobrym pocinem, na druhou stranu je nutné vytipovat vhodné volné kapacity pro
odstavna parkovisté. Na systém zachytnych parkovist vhodné& navazuje sit vefejné
hromadné dopravy, ktera spolu s mobilni aplikaci o spojich, flexibilné zajiStuje
dopravni obsluznost uzemi. Tato opatfeni by mohla pfispét ke zklidnéni a revitalizaci
lazenského centra, kdy synergie investic podpofi ekonomické pfileZitosti
podnikatelského sektoru. Infrastruktura nemotorové dopravy se uspésné rozviji a
v souCasné dobé& neni problém navstivit centrum uzemi po siti cyklostezek. Na
motorovych komunikacich ale chybi vymezené cyklopruhy a stavajici komunikace
nemaji potfebnou dimenzi pro jejich realizaci. Podil cyklistické dopravy se mirné
zvysuje, ale jeji zastoupeni je stale marginalni. UdrZitelny rozvoj vyzaduje vySSi podil
chlize a cyklistické dopravy. Trendem je €as potfebny pro dopravu obecné zkracovat,
nicméné pfi zméné dopravniho médu je prodlouzeni cestovni doby nutnou
externalitou, navic takova zména podporuje socialni vazby obyvatel.
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Udrzitelna mobilita je vyjadfena vysokym podilem cest uskute¢niovanych
vefejnou hromadnou dopravou do vSech méstskych a pfiméstskych Casti, patefni
cyklistickou siti protinajici podélné celé mésto, &i bezpenou pési dopravou.
Udrzitelna mobilita je prezentovana kvalitni a ekologickou obsluhou uzemi vefejnou
hromadnou dopravou, prostupnosti a pfehlednou dopravni infrastrukturou. Dopravni
pfilezitosti omezuje nedostateéna kapacita parkovist, ktera vzhledem k omezené
ploSe Uuzemi nedokaze absorbovat denni pfirlistek osob, cestujicich do zaméstnani,
za sportem, kulturou, sluzbami. Ekologicky i ekonomicky udrzitelna mobilita mésta
vyZaduje sladéni dopravniho a uzemniho planovani, kdy pfedpokladem je mésto
kompaktni, tedy mésto kratkych vzdalenosti. Karlovy Vary jako vyhledavana turisticka
destinace musi dopravu zaclenit do mnohofunkéniho vefejného prostoru méstskych
Ctvrti a ulice by nemély plsobit jako parkovisté, ale naopak doprava musi méstu co
nejefektivnéji slouzit.

Zdravy Zivotni styl je v Uzemi podporovan rozvojem relaxacnich ploch a arealy
sportovidt. V minulém programovém obdobi prosly rekonstrukci také pavilony
Karlovarské nemocnice. Spolu s lazenskym provozem nabizi oblast zdravotnictvi
vybornou péci o zdravi obyvatel.

Historicky je mésto kontinualné zaméfené pfedevdim na poskytovani sluzeb,
coz klade uzemni naroky na doprovodnou pfirodni infrastrukturu, jako jsou parky,
promenady, terasy, altany, lavicky a plochy pro aktivni odpocinek navstévniku.
Generel sidelni zelené je efektivni nastroj zajiStujici prostupnost uzemi a vyznamnym
zpUsobem zmirfiuje negativni vlivy fragmentace krajiny. Cisté ovzdu$i a vhodna
vegetacni skladba zelenych ploch dotvafi image mésta, proto je obzvlast dllezité
vyuzit zanedbané proluky pro ekonomicky potencial a kulturni zpestfeni nabidky
uzemi.

Otevfit nové prilezitosti k podnikani a zaméstnanosti, zejména na platformé
zavadéni nejnovéjSich technologii (napfiklad virtualni realita, nebo védecké poznatky
v oblasti balneo provoz(). Nyni jsou nosné lazeriské aktivity a sluzby soustfedéné
zejména v centru mésta, které trvali obyvatelé vnimaji jako ,luxusni Ctvrt*
a povétsinou se mu vyhybaji. Socialni soudrznost mésta se tak tfisti. Proto je Zadouci
transformovat ekonomickou nabidku i pfFilezitosti komunitniho setkavani a mist tak,
aby obé skupiny (obyvatelé i navstévnici) mély divod centrum spole¢né uzivat.
Dald8im moznym fedenim je vzdélanostni strategie, postavena na podpofe vzniku
univerzitnino kampusu, tedy vy3Siho vzdélavani, které méstu Zalostné chybi.
Odstranéni socialnich bariér je cestou ke kompaktnosti méstského Zivota.
Systematicka podpora inovaci a vzdélavani napomlze k odstranéni bariér, které
omezuji pfichod nebo navrat Spickovych pracovniki do mésta a které komplikuji
integraci absolventd do pracovniho Zivota. Jako problém se jevi zejména otazka
bydleni pro osoby na za€atku produktivniho véku.

Princip socialné soudrzného mésta musi nabizet pfilezitosti vSem skupinam
obyvatel a zakladnim stavebnim kamenem je dostupnost bydleni, dale podpora péce
zdravi a kvalitni socialni pé€e, minimalizace rizika socialniho vylou€eni a uzemni
segregace a zajisténi dostateéné obfanské vybavenosti v podobé skolstvi, spotfeby,
kultury, sportu.

Bydleni musi nabizet SirSi Skalu forem od startovacich bytl ¢i socialnich byt
pro nejslabsi spoleCenskou vrstvu obyvatel, pfes moderni sdilené bydleni mladych po
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specializované bezbariérové byty. Vychodiskem je zmirnit tempo rdstu cen
nemovitosti zejména prostfednictvim dostate¢né nabidky bydleni. Diverzifikovana
nabidka zaroven musi reagovat na demografické zmény obyvatel regionu. Na proces
starnuti populace je nutné reagovat dostateCnou méstskou vybavenosti a kapacitou
zdravotnickych zafizeni a zafizeni socialni péce, ale také iniciovat migraéni atraktivitu
mladych rodin a poptavanych specialistu.

Socialné soudrzné mésto by mélo zabranovat vétS§imu prohlubovani socialni
segregace obyvatelstva napfiklad i prostorovym feSenim planované vystavby,
propojovanim odlouéenych lokalit se stavajici funkéni méstskou strukturou a
nabidkou ob&anské vybavenosti pro vSechny bez rozdilu. V uzemi by neméla vznikat
koncentrovana mista s deficitem vefejné a komer¢ni vybavenosti. Umistovani
obcanské infrastruktury by mélo flexibilné reagovat na vyvoj uzemni potfeby.

Uzemni rozvoj mésta je determinovan s jeho ekonomickou
konkurenceschopnosti. Mésto ma mezinarodni renomé a také nékolik zahranicnich
partnerskych mést. Pfesto v rozvoji cestovniho ruchu existuji rezervy, zejména
v oblasti propojeni kulturnich akci a nabidky lazeriské péce, nebo sdileni dobré praxe
partnerd. Pfi nejvyznamnéjsi kulturni udalosti roku, prdbéhu MFF KV, je vykazovan
pokles zajmu o procedury a lazeriskou péci v balneo provozech. Hotely nabizeji
pouze ubytovani, nikoli procedury. Rezerva spociva ve vétsi propagaci ozdravnych
ucinkd zdejsich prirodnich zdroju spolu s doprovodnym kulturnim programem MFF.

Komunikace vedeni mésta s obCany je realizovana na diskuznich férech
Mistni agendy, nebo workshopech KAM KV* a dale prostfednictvim webovych stranek
Magistratu mésta Karlovy Vary. Otézkou je na kolik mohou byt potfeby ob&anu
naplfiovany s ohledem na politické zadani zvolenych zastupcu do vedeni mésta.

V oblasti architektonického feSeni mésta je problémem kompaktnost zastavby,
ktera spada do gesce KAM KV°. Zasadnim ukolem je vyuziti méstskych brownfieldd,
zejména téch, které rusi kompozici cenného centra mésta, kde by mohly byt vyuzité
pro oziveni vefejného prostoru a pro rozvoj komunitniho Zivota. Revitalizace
opusténych plocha budov podporuje intenzifikaci uUzemi. Soustfedny rozvoj
harmonicky navaZe na jiz revitalizované plochy Meandru a naplavky a zastavi
fragmentaci uzemi. Pfinosem je vy38i pobytova kvalita obyvatel a dalSi synergické
vyhody plynouci z propojeni uzemni soudrznosti mésta. Funk&ni a prostupna verejna
prostranstvi jsou kliC¢ovym prostfedkem komunikace mésta.

Karlovy Vary se fadi k men3im aglomeracim, pfesto je Zadouci podporovat
kratké sidelni vzdalenosti, na které se vaze dostupnost ob&anské vybavenosti,
spravy, obchodu, ¢i sluzeb. Rusivé proluky napfiklad kolem pravého bfehu feky Ohfe
smérem ke KV Aréné je tfeba ozivit a nabidnout Uzemi novou funkci, ktera pfeméni
monofunkéni prostor a navaznost na primyslovou ¢ast mésta, napfiklad pravé o
komunitni aktivity, které budou cilem vefejnosti. Jadrové mésto je mirné odtrzeno od
okolniho zazemi, pfesto Ize detekovat vzajemné funkéni a prostorové vazby. Tyto
vazby se projevuji vysokou intenzitou pravidelné dojiZzdky do zaméstnani, do 8kol, za
sluzbami a dalSimi aktivitami, ktera vytvafi tzv. denni méstsky systém, organismus
aglomerace, ktery generuje vyhody v podobé silné zakladny pracovni sily,
ekonomického zazemi nebo nizSich nakladu v duasledku sdilené infrastruktury a
sluzeb. Negativnim pfinosem jsou vysoké ceny pozemkl( a nemovitosti ve méstég,
pretizena infrastruktura, degradace pudniho fondu a znecisténi ovzdusi plynouci
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z vysoké koncentrace lidskych aktivit. ReSeni pro zmirnéni téchto dopad(i spo&iva
ve schopnosti jadrového mésta a zazemi spolupracovat na uzemnim rozvoji, tedy na
uzemnim a strategickém planovani.

Jaké mésto by se nam libilo? Na zakladé trendd mit mésto kompaktni,
synergické, socialné soudrzné, mésto kratkych vzdalenosti s udrzitelnou mobilitou,
s vyvazenosti méstského a pfirodniho prostfedi, odolné vici riznorodym zménam, s
transparentni a efektivni méstskou spravou, ale také ekonomicky prosperujici plné
inovaci a vzdélanosti.
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12 Zavér a prinos prace

Sestaveny profil jednotlivych prioritnich oblasti Setfeného Statuarniho mésta
Karlovy Vary pfinesl vyCet pozitiv, negativ a potencialnich pfileZitosti pro jeho dalsi
strategicky rozvoj. Jednotlivé zjisténé pfileZitosti a problémy byly zohlednény pfi
sestavovani mentalni mapy mésta Karlovy Vary o¢ima jeho béZného obyvatele. Na
zakladé vykresu mentalniho vnimani prostorového usporadani mésta poté bylo
uvazovano o moznostech napravy negativnich faktord a o opatfenich, které by
synergicky podpofili dalSi kulturni a ekonomicky potencial jeho strategického rozvoje.

Vysledkem je zobrazeni moznych dalSich prostorovych uprav v uzemi, které
by podpofili komplexnéjSi vnimani vazeb méstskych Casti, a napomohly rozvijet
méstsky potencial, pobytovou kvalitu jeho obyvatel a také svétovou image lazeriské
destinace.

Navrzena opatfeni mohou byt vychozim podkladem pro oteviena diskuzni
fora, poradana statutarnim méstem smérem k vefejnosti, prostfednictvim kterych je
vefejnosti umoznéno seznamovat se strategickymi plany a participovat tak na
procesu jejich formovani. Nahled na prostorové vnimani mésta a komentar k jeho
fungovani se tak stava jednim z cennych pohledl na vysledky kontinualniho procesu
méstského rozvoje. Diskusni dialog se SirSi vefejnosti tak zprostfedkovava vedeni
mésta zpétnou vazbu hodnoceni jejich samospravné &innosti v oblasti strategického
rozvoje spravovaného mésta.
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