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Anotace

Prace se zabyva rozSifenim poznéni v oblasti sebefizeného vzdélavani z
pohledu praxe vzdélavani dospeélych. Vyzkumny problém je zaméfen na preference
dospélého ucit se jako samouk, prostfednictvim sebefizeného vzdélavani, nebo uceni
se v kurzu, v neformalnim vzdélavacim systému a to z pohledu rdznych vékovych
skupin, v rozsahu 18 — 55 let. Dil€imi cily prace je problematika volby pfedprofesniho
vzdélavani a jejiho vyznamu v Zivoté dospélého jedince a dale zména profesni kariéry
v dusledku vzdélavani se. Jako dalSi dil¢i cil je zkoumano, zda je sebefizené vzdélani
(kariéra) vhodné pro jakykoliv vék, nebo zda by od ur&itého véku mélo byt vzdélavani
zajisténo odbornym vedenim kurzG a univerzit 3. véku. Vyzkum je proveden
kvantitativni metodou - dotaznikovym Setfenim a dale je provedena metoda

komparace na zakladé ziskanych dat.
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Annotation

The thesis deals with the expansion of knowledge in the field of self-organized
learning experience from the perspective of adult education. The research problem is
focused on the preferences of adult learning as an autodidact through self-organized
learning or learning in the course of informal educational system from the perspective
of different age groups in the range of 18 to 55 years. The partial aims of the thesis are
the issue of choosing pre-professional education and its importance in the adult's life
and further career change as a result of education. As another partial aim, it is
examined whether self-directed education (or career) is appropriate for any age, or
whether education should be ensured by professional guidance from courses and
universities of the 3rd age. The research is done by a quantitative method - a

guestionnaire survey and a comparison method based on obtained data.
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UvoD

Vzdélavani dospélych nepatfi dosud k preferovanym odvétvim, pfestoze se
tykaji prakticky kazdé rodiny i jednotlivce. Podle humanistickych teorii A. Maslowa a
C. Rogerse motivace dospélého k uceni prameni z vnitfni potfeby, je sebemotivaci,
cilem uceni je sebeaktualizace jedince. U€eni probih& jak intencionalné tak incidentné
a funkciondlné. V dospélém véku bezdé&ného uceni ubyva a prevliada zamérné. V jeho
objemu jsou mezi dospélymi velké rozdily. (Hartl, 1999, s. 76, 84)

Zaméstnavatelé jsou nespokojeni s tim, Ze nemaji po ruce kvalifikované
zameéstnance a mladé uchazeCe o praci. To se nyni tykd prfedevsim technicky
zaméfenych obord. Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a té&lovychovy (MSMT) upozorfiuje
zameéstnavatele, Ze nedoceniuji podporu vzdélavani, zaméstnavatelé oponuji, Ze plati
dané statu a ten by mél zafidit kvalitni vzdélavaci systém. A nebo zavést takové
zékony, aby podpora vzdélavani byla odecitatelnou poloZzkou. Problém je o to
komplikovanéjsi, Ze ani v Evropé& neni ziejmé, jak a kam se ma ubirat vzdélavani
a tolik vyzdvihovany dudlni systém v zapadni Evropé je silné kritizovan pro svoiji
nedostate¢nou funkénost.

Autorka se bude v teoretické ¢asti prace zabyvat zakladnimi pojmy a definicemi
andragogiky jako védy a discipliny, spolu sjeji historii v Ceské republice,
a déle problematikou vzdélavani dospélych. V teoretické ¢asti vymezi formou literarni
reSerSe charakteristiku celozivotniho uceni a sebevzdélavani dospélych, véetné vyhod
a nevyhod. V kontextu s cilem prace bude v teoretické Casti zakotvena také pasaz
k problematice definovani dospélosti, doplnéna motivacemi a bariérami ve vzdélavani
dospélych, v€etné funkci a vyznamu vzdélavani dospélych. V teoretické Casti si
autorka déle stanovi, jakou konkrétni oblasti v ramci sebefizeného vzdélavani se bude
zabyvat.

Prvni z kapitol literarni reSerSe seznamuje s pojmy, které jsou definovany
Z hlediska andragogiky a jejiho pojeti v sou¢asné spole¢nosti. Druha kapitola vymezuje
pojmy a definice celoZivotniho uceni a vzdélavani dospélych, jako jsou realizace
celozivotniho vzdélavani, etapy celozZivotniho vzdélavani, vzdélavani dospélych
a sebefizené vzdélavani. Sebefizené vzdélavani je v eidetické d&asti vymezeno
zejména novymi typy vyuky, jako je osobni vzdélavaci prostfedi, masivni oteviené
online kurzy, kolaborativni uceni, microlearning, mobilni vzdélavani, obsahové
kuratorstvi, pfevracend tfida a adaptive learning. Ve treti kapitole literarni reSerSe je

nastinéna problematika definovani dospélosti v kontextu vzdélavani, jako jsou faze



dospélého véku, bariéry a motivace ke vzdélavani a samotny vyznam a funkce
vzdélavani dospélych.

Druhou ¢ésti prace je pak empirick&d aplikace teoreticky ziskanych poznatku.
Cilem préce je rozSifeni poznani v oblasti sebefizeného vzdélavani z pohledu praxe
vzdélavani dospélych. Vyzkumny problém bude zaméfen na preference v uceni
dospélého.

Dil€imi cili prace bude problematika volby predprofesniho vzdélavani a jejiho
vyznamu v zivoté dospeélého jedince a dale zména profesni kariéry v dusledku
vzdélavani se. Jako dalsi dil€i cil bude zkoumano, zda je sebefizené vzdélani (kariéra)
vhodné pro jakykoliv vék, nebo zda by od urcitého véku mélo byt vzdélavani zajisténo
odbornym vedenim kurzd a univerzit 3. véku. Vyzkum bude proveden kvantitativni
metodou — dotaznikovym Setfenim a dale bude provedena metoda komparace
na zakladé ziskanych dat.

Z prezentovanych cild vyvstavaji urcité hypotézy. Primarné se nabizi
domnénka, Ze sebefizené vzdélavani zavisi na véku a s rostoucim vékem o néj zajem
klesa. DalSi hypotézou je pak predpoklad, Ze vy3Si zajem o sebefizené vzdélavani maji
lidé s vySSim vzdélanim. Posledni hypotéza vyslovuje pfedpoklad, Ze sebefizené

vzdélavani je aktudlni potfebou na pracovnim trhu.



TEORETICKA CAST

V literarni reSerSi se snazi prace vystihnout veSkerou sou¢asnou problematiku
a poznani v oblasti andragogiky, tedy vzdélavani dospélych a to ve vSech forméch,

zejména se zaméfenim na sebefizené vzdélavani ze strany jedince.

1 ANDRAGOGIKA A JEJI POJETI V SOU CASNE
SPOLECNOSTI

Po roce 1989 se objevila potfeba vzdélavani dospélych v dusledku politickych
i ekonomickych zmén. Pocate¢ni obdobi transformacniho procesu negativné ovlivnilo
podnikové vzdélavani dospélych a také vzdélavani poskytované sSkolami nebo jinymi
statnimi institucemi. Dochazelo k rozdrobeni velkych podnikd a vznikajici privatni
sektor nebyl sdm schopen tyto nové potieby feSit a pfizpusobit se jim. | statni organy
v té dobé nebyly schopny vzniklou situaci rychle feSit. Pfedstava, Ze trh prace bude
na novou situaci sam pruzné reagovat, nebyla realna. V tomto obdobi vznikaji fady
malych vzdélavacich zafizeni, obvykle pracujicich na bazi privatnich spole¢nosti.

Prvni legislativni zmény zacCaly v roce 1991 a nasledné v dalSich letech. V roce
1999 poprvé zpracovalo Ministerstvo prace a socialnich véci Narodni plan
zameéstnanosti vychazejici ze smérnic evropské strategie zaméstnanosti z roku 1997.
Realizaci se zabyvalo Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy, které formulovalo

nasledujici ukoly v oblasti vzdélavani dospélych:

e pfipravit zdkon o dalSim vzdélavani v souladu s novym Skolskym

zakonem

pFipravit navrh uceleného systému finanénich pobidek motivujici poptavku

pFipravit Rozvojovy program podpory dalSiho vzdélavani na Skolach

» podporovat rozvoj modularniho uspofadéani vzdélavacich programu

pfipravit a zavést akreditacni systém dalSiho vzdélavani, zavést systém

informaci a monitorovani kvality a certifikaci*

V souCasné dobé je dalSimu vzdélavani dospélych v ramci statniho
vzdélavacich systému davano jen malo prostoru a omezuje se pfedevSim

na kvalifikaCni vzdélavani. V oblasti dalSiho vzdélavani se angaZuji predevsim tyto

! poznamka: informace z informaéni databaze Evropské unie o vzd&lavani Eurydice

(http://www.eurydice.org/), prejaté deskymi institucemi jako je Ustav pro informace ve vzdélavani
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Ceské organizace Ceska asociace distanéniho univerzitniho vzdélavani (CADUV),
Asociace instituci vzdélavani dospélych CR (AIVD CR), Asociace univerzit tfetino véku
(AU3V), Ceska spoleénost pro vzdélavani dospélych (CSVD), Néarodni centrum
distan¢niho vzdélavani (NCDV) a Narodni vzdélavaci fond (NVF) (Palan, Ryznar,
2000).

Ptackova (2005, s.5) definuje andragogiku jako védu o ... vychové dospélych,
vzdélavani dospélych a péci o dospélé, respektujici vSestranné specifika dospélé
populace a zabyvajici se jeji personalizaci, socializaci a enkulturaci.”

Jako prvni pouZil slovo andragogika némecky ucitel Alexander Kapp v roce
1833 ve svém dile ,Andragogika neboli vzdélavani v dospélém véku“, kde uvazoval
o Platénovych a Aristotelovych vzdélavacich teoriich. Nicméné o vyznamu pojmu se
vedly velké diskuse, jejichZ vysledkem bylo zcela UpIné zatraceni a zapomenuti pojmu.
Znovu byl ,,objeven” v roce 1921 Eugenem Rosenstockem, ktery tvrdil, Ze ,vzdélavani
dospélych potrfebuje svoje specialni ucitele, metody a filosofii.“ (Benes§, 2008).

Andragogika byva Casto chapana a zuzZovana na problematiku vychovy
a vzdélavani dospélych. Ta se v3ak spiSe zamé&fuje na konkrétni pomoc pfi feSeni
Zivotnich ukold a na uspokojovani vzdélavacich potfeb, vychova v uzSim slova smyslu

neni jejim ukolem.

1.1 Dovednosti v 21. stoleti

Jak uvadi Neumajer (2013): ,posledni dobou se do popredi zajmu vyspélych
statu stale cCastéji dostava termin dovednosti pro 21. stoleti. Za timto pojmem stoji
celosvétovy myslenkovy proud, poZadujici redefinovani cild vzdélavani. Jeho snahou
je transformace vzdélavani z dnesni tradi¢ni podoby do podoby, kterou vyZaduje
ménici se svét poZzadavku na zacatku 21. stoleti.”

Castym argumentem kritikd tohoto konceptu je, Ze se jedna pouze o ,nalepku*
pro dovednosti 21. stoleti, jelikoZz koncept stejné dobfe mohl platit i v minulych
stoletich, zejména ve stoleti dvacatém. zastanci konceptu dovednosti poukazuji na to,
Ze zmeény, které se v soucasném stoleti odehravaji jsou vSak rozséhlé a jejich vyznam
je natolik zasadni, Ze je tfeba jim vénovat zvySenou pozornost. Dovednosti pro 21.
stoleti Ize tedy definovat jako odraz potfeb a stavu souasného déni nejen na trhu
prace, ale také vrozvoji jednotliveld z pohledu osobniho. Za klicové dovednosti
a znalosti jsou povazovany kompetence uvedené na nasledujicim obrazku, i pfes jejich
rizné modifikace. V dnesni dobé se ¢aste¢né vytraci stézejni role univerzit a vysokych

Skol, které byly chdpany donedavna jako hlavni zdroj informaci a zisku védomosti,
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jelikoz dochazi krychlému nastupu digitalnich technologii a velké demokracii
ve spole¢nosti. Zejména pod vlivem internetu a online prostfedi jsou znalosti
a dovednosti dostupné témeér komukoliv. K tomuto trendu se pfidavaji i univerzity
a umoznuji volny pfistup ke svym vzdélavacim zdrojim (Science Guide, 2012).

Shodnym prvkem, ktery respektuje jak univerzitni vzdélavani, tak oteviené
vzdélavani, je pak sebefizené vzdélavani. Forma sebefizeného vzdélavani muze byt
neformalni a informalni, zejména v online prostfedi konkrétnich vzdélavacich trendu
a postupl. NejCastéji se jedinci vzdélavaji sami proto, aby ziskali pracovni pozici, ¢i si
stavajici zaméstnani udrzeli.

Jak uvadi Strakova (2012), dovednosti pro soucasné stoleti jsou celkovym
pohledem na to, co by jedinec mél ovladat, aby mohl pruzné reagovat na potfeby trhu
prace, pfipadné na pozadavky zaméstnavatele. V sou¢asném trendu se Ize velmi ¢asto
setkat stim, Ze jedinci neméni jen zaméstnavatele, ale také obor povolani. Pravé
v takovych situacich je tfeba rychle ziskat nové a aktualni pozadavky, znalosti
a dovednosti, pfipadné stavajici dovednosti aktualizovat. Zpusoby, kterymi toho lze
dosahnout je hned nékolik - studium pfislusného oboru na vysoké Skole, Skoleni
u zaméstnavatele, nebo vlastni rozvoj a vzdélavani. U posledni varianty se nabizi
koncept sebefizeného vzdélavani (téZz sebevzdélavani), ktery vyrovnava poptavku
po novych znalostech a dovednostech s nabidkou efektivni formy vzdélavani.

Obrazek 1 Kli ¢ové znalosti a dovednosti 21.stoleti

samostatné ziskavat nové védomosti a informace,
sebe-vzdélavat se

efektivné zvladat pracovni ukoly

adaptovat se na rychle se ménici prostiedi a podminky k pIlnéni
ukold

spolupracovat s druhymi

Zdroj: Strakova, 2012.
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Vyukové aktivity pro rozvoj dovednosti 21. stoleti pak opét popisuje Neumajer

(2013) néasledovné: ,Modeld, které se snazi o popis téchto dovednosti, existuje jiZ dnes

znacné mnozstvi. Nelze konstatovat, Ze néktery ze soubord dovednosti je kompletni Ci

jediny spravny. Tak, jak se bude meénit svét prace a vzdélavani a bude ovlivriovat

osobni Zivoty lidi, budou se ménit i poZzadované dovednosti.”

1.2 Kariérni rozvoj v 21. stoleti

V kontextu pracovnich schopnosti je jednou z nejznameéjSich prognostickych

koncepci ohledné schopnosti potfebnych v budoucnu studie Future Skills 2020 Institute

for the Future (IFTF) pfi univerzité ve Phoenixu. Deset dovednosti podle IFTF vSak

nabizi konkrétnéjSi pfedstavu toho, z ¢eho by se mohly kompetence pro budoucnost

skladat:

Hledani smyslu (sense-making): Tim, co nas odliSuje od umélé
inteligence, je schopnost néaro¢néjSich myslenkovych operaci, které
umoziuji napf. hledani hlubSiho vyznamu a smyslu ve vyjadfenych

informacich.

Socialni inteligence (social intelligence): Dovednost umét se spojovat

s ostatnimi, a to pfimo a pokud mozno v ramci hlubokych vztaha.

Novatorské a adaptivni mysleni (novel and adaptive thinking): Schopnost

pfichazet s novymi feSenimi a odpovédmi na vzniklé situace.

Mezi-kulturni  dovednosti  (cross-cultural competency): Schopnost

operovat v jiném kulturnim prostfedi.

Vypocetni mySleni (computational thinking): Schopnost transformovat
velké mnozstvi dat do abstraktnich konceptl a vyuZivat argumentaci

zalozenou na datech.

Novo-medialni gramotnost (new-media literacy): Schopnost vytvaret

a objevovat obsah a vyuzivat nové nastroje medialni komunikace.

Transdisciplinarita (transdisciplinarity): Schopnost chapat koncepty napfic

mnoha disciplinami.

Designové mysSlenkové modely (design mindset): Schopnost vytvaret

a formulovat Ukoly a procesy pro pozadované pracovni vystupy.
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s vrs

» Kognitivni fizeni (cognitive load management): Schopnost posoudit kvalitu
informaci a maximalné vyuZivat nastroje ke zvétSeni vlastni kognitivni

kapacity.

» Virtualni spoluprace (virtual collaboration): Schopnost pracovat efektivné

s nastroji v rdmci virtuainiho tymu.

-14 -



2 CELOZIVOTNIi UCENIi A VZDELAVANIi DOSPELYCH

Celozivotni vzdélavani je v sou€asnosti pojem, ktery patfi k Zivotu kazdého
jedince. Bockové (2009) ho definuje jako vzdélavani, které trva cely Zivot, jelikoz kazdy
se muze vzdélavat od svého narozeni az po umrti. Jak déle uvadi, do vzdélavaciho
procesu se jedinec mUze zapoijit v kterékoliv etapé svého Zivota, tedy neni podminkou,
Ze vzdélavani konéi v okamziku ukonéeni détstvi a mladi, kdy je vzdélavani
poskytovano v uzavieném ¢asovém a obsahovém ramci. Po dovr3eni 18. roku Zivota je
jiz na jedinci, zda se bude vénovat naslednému otevienému vzdélavani a své znalosti,
dovednosti a védomosti rozSifovat a doplfiovat dle aktualnich osobnich zajmU a potreb.
Plvodni chapani vzdélavani jako pfipravy na Zivot, v sou¢asnosti ustupuje trendu
vzdélavani coby pruvodnimu jevu Zivota (Bockova, 2009).

Celozivotni vzdélavani vychazi z pfedpokladu potfeby stalé kultivace a rozvoje
jedince za ucCelem vhodné socializace jedince ve spole€nosti v pFislusné kulture.
Podstata celoZivotniho uceni je demokraticka, jelikoz umoZiuje vzdélavani komukoliv
a kdykoliv po dobu Zivota jedince. CeloZivotni rozvoj je odrazi v kazdodennim Zivoté,
kdy Zivotni prostfedi jedinct vyuzivA schopnosti zisku a Sifeni znalosti, spolu
s adaptaci na aktuélni zmény ve spole¢nosti. Z tohoto pohledu Ize Fici, Ze se jedna
o nutny a nikdy nekongcici proces (Serak, 2009).

S celoZivotnim vzdélavanim Gzce souvisi pojem kvalita Zivota. Dle definice
Svétové zdravotnické organizace (WHO - World Health Organization) je kvalita Zivota
vymezena jako ,jedincovo individuélni vnimani své pozice v Zivoté, v kontextu kultury
a systému hodnot, v némz jedinec Zije. Vyjadfuje vztah jedince k vlastnim cilum,
ocekavanym hodnotdm a zajmdm. Zahrnuje komplexnim zpdsobem télesné zdravi,
psychicky stav, Groveri nezdvislosti na okoli, socialni vztahy, presvédéeni a viru
ve vztahu k hlavnim charakteristikam prostfedi“ (Pricha, Walterova, MareS, 2009,
s. 139).

DalSim pojmem, ktery byl v souvislosti s celoZivotnim vzdélavanim definovan, je
pojem celoZivotni u€eni. Pojmy se €asto zaménuji, byt jejich vyznamy jsou odliSné.
Celozivotni u€eni je definovano jako souhrn vSech uéebnich aktivit v pribéhu Zivota
jedince, jejichz cilem je rozvoj kompetenci, dovednosti a znalosti, diky nimz je
umoznén osobni rust, profesni uplatnéni a ob&anské a socialni uplatnéni (Benes,
2009, s. 29).

Rozdil v uzivani pojml vzdélavani a uceni vidi Palan (1997, s. 17) v aktivnim

pFistupu jedince, kdy pojem ,uceni” tento fakt zdirazfiuje. Také Benes (2009, s. 25) se
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S ndzorem ztotoZzrfiuje a u€eni vnima jako pojem pro zodpovédnost jednotlivce za zisk
znalosti a kompetenci.

Realizaci celozivotniho uc€eni se vénuje také Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice tzv. Bila kniha (2001), ve které je jednim z bodu strategie
pro realizaci celozivotniho uceni pro vSechny. ,Vytvofit Sirokou nabidku vzdélavacich
pfilezitosti a zajistit spravedlivy pfistup ke vzdélavani je jednim ze zékladnich
pfedpokladd, aby kazdému byla dana mozZnost najit si vlastni vzdélavaci cestu
a v prdbéhu celého Zivota ji podle potfeb rozvijet, doplriovat a korigovat.“ (Bila kniha,
S. 87-89).

Rozdily mezi koncepty celoZivotniho vzdélani a celoZivotniho uceni uvadi
tabulka 1:

Tabulka 1 Rozdily konceptu celoZivotniho vzd  élavani a u éeni

Celozivotni vzdélavani Celozivotni uceni

rozvoj v 60. a 70. letech 20. stoleti rozvoj od 1/2 90. let 20. stoleti
orientuje se na celou spole¢nost orientuje se na jedince

s dirazem na instituce a struktury s dirazem na jedince a jeho aktivitu
pojeti celistvé pojeti uzsi

cilem je komplexni rozvoj jedinci a | cilem je schopnost adaptace na nove

komunit podminky v proménlivém trhu prace

nastroj ke kultivaci jedince nastroj k uplatnéni se na trhu pracovnim
trhu

chapéano jako zakladni ob&anské pravo chapéno jako nutnost k uplatnéni na trhu

forma neformalniho uceni forma informalniho uceni

Zdroj: Seréak, Dvorakova (2009, s. 25)
2.1 Realizace celozivotniho vzd élavani

Celozivotni vzdélavani je interné strukturovanym celkem, ktery umoZzfiuje jedinci

ziskéavat kvalifikaci a kompetence béhem Zivota rdznymi zplsoby. Podle vétSiny
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andragogul lze celoZivotni vzdélavani realizovat zpisobem forméalnim, neformalnim
a informalnim (Veteska, 2010).

Formalni — Typickym znakem formalniho vzdélavani je jeho prabéh ve Skolach,
tedy ve vzdélavacich institucich. Formalni vzdélavani je vymezeno legislativou, které
upravuje jeho funkci, cil, obsah, zpusob a prostfedky hodnoceni. u formélniho
vzdélavani jsou rozliSeny tfi stupné, které na sebe vzajemné navazuji, tedy zakladni
vzdélavani, stfedni vzdélavani a vysokosSkolské vzdélavani. Tyto stupné jsou ukonéeny
oficialnim certifikatem, konkrétné u zakladniho vzdélani vysvédcenim, u stfedniho
vzdélani maturitnim vysvédc&enim &i vyuénim listem a u vysokoSkolského vzdélani
diplomem (Bednafikova, 2006).

Neformélni — U neformélniho vzdélavani se jedna o vzdélavaci aktivity, které
jsou systematické a organizované, ale jejich realizace probiha mimo formalni systém
Skol. Neformalni vzdélavani je realizovano za pomoci vzdélavacich agentur, nadaci,
firemnich vzdélavacich instituci, kulturnimi zafizenimi apod.), kdy je zaméfeno
na specifickou skupinu populace. Nej¢astéji se objevuji rekvalifikaéni kurzy pro razna
odvétvi a obory, tématika zdravotni vychovy, prace s novymi technologiemi (pocitace,
software) apod. NejCastéji probiha formou seminafd, kurzu, riznych pFednasek
a besed. Nejedna se o stupen vzdélani, ale o typ vzdélavani, kdy je jedinci umoznéno
zlep3eni jeho spole¢enského i profesniho postaveni (Serak, Dvofakova, 2009).

Informalni — U informalniho vzdélavani se jedna o vzdélavaci aktivity, které
nejsou systematické a organizované a jejich realizace probiha mimo jakékoliv instituce.
U informalniho vzdélavani se jednd o zisk védomosti, osvojeni dovednosti
a kompetenci vlivem vnéjSiho prostfedi, kontakt( jedince s ostatnimi, kazdodennich
zkuSenosti, pracovnich Cinnosti a také traveni volného €asu jedince. Toto vzdélavani
tak muze probihat v roding, na spole€enskych akcich, z internetu atd. ZjednoduSené
fe¢eno se jedna o sebevzdélavani a sebefizené uceni, vychazejici z potfeb a zajm
jedince (Serak, Dvorakova, 2009).

2.2 Etapy celozivotniho vzd élavani

Z&kladnimi etapami celoZivotniho vzdélavani jsou predskolni vychova, Skolni
vzdélavani a vzdélavani dospélych.

Pred3kolni vychova — jednd se o vychovu, ktera je primarné realizovana
vroding, ale podili se na ni také détské jesle a matefské Skoly, tedy predSkolni
instituce. Jesle se v sou¢asnosti povaZuji za krajni feSeni a primarné se stat snazi o to,

aby dité minimalné do dvou let véku bylo vychovavano rodinou. Matefskd 3kola je
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v pfedSkolni vychové jiz dilezitou vzdélavaci instituci, kdy je u ditéte podporovan
osobnostni rozvoj, tvorba vztahl s vrstevniky a je pfipravovano na vstup do zakladniho
stupné vzdélavani (Benes§, 2009).

Skolni vzd élavani — zahrnuje povinné zékladni vzdélavani, které je v Ceské
republice devitileté. Jeho Ukolem je vSeobecné vzdélat détské jedince a vytvorit jim
zaklad, ktery je motivuje k dalSimu vzdélavani a rozvoji. Prostfedkem k motivaci
k dalSimu vzdélavani je schopnost zaki efektivné se ucit, vyhledavat a vyuZivat
informacni zdroje. DalSim prvkem, kterym Skolni instituce motivuji 2aky je pfiprava
na povolani (stfedoSkolské studium) a pfiprava pro Zivot a prvni zaméstnani. Pro vykon

Vzdélavani dosp élych — je poslednim stupném vzdélavani a realizuje
se po ukonceni soustavného Skolniho vzdélavani. NejCastéji je spojeno s nastupem

do zaméstnani (viz dale kapitola 2.3).

2.3 Vzdélavani dosp élych

Charakteristickymi znaky pro vzdélavani dospélych jsou podle Bockove (2009)
tyto znaky. Vzdélavani dospélych je zaméfeno na dospélé osoby v situaci u€eni se,
jedné se onejdelSi Usek lidského Zivota, kterého se vzdélavani tyka, respektuje
pozZadavky instituci ijedincl, vénuje se profesnimu i individualnimu vzdélavani,
respektuje odliSnosti v u€eni z pohledu cilll, prostfedkd i obsahu a snaZi se zajistit

profesiondlni vzdélavatele v ramci instituci, vzdélavajicich dospélé.

Palan (1997, s. 130) definuje vzdélavani dospélych jako obecny pojem, ktery
zahrnuje vSechny vzdélavaci procesy, které jsou realizované fadnym Skolnim
vzdélavanim, nebo dalSim vzdélavanim ¢&i vzdélavanim senioru. Jedna se o proces
osvojeni a upevnéni znalosti a dovednosti, systematické utfidéni hodnot
a spolecenskych forem, véetné jednani a chovani jedincl, ktefi dosahli Skolniho
vzdélani a zaradili se na trhu prace.

BocCkova (2009, s. 17) pak dopliuje, Ze vzdélavani dospélych je uceleny
systém, v kterém se prolinaji vzdélavaci aktivity organizovanych instituci a individualni
vzdélavani, které se vzajemné doplnuji ¢i nahrazuji. Cilem je rozvijet védomosti,
dovednosti, socialni kvality a osobni predpoklady, které vedou k plnohodnotnému
Zivotu, jak profesnimu, tak osobnimu. Ve vzdélavani dospélych je kladen duraz
na dospélou populaci a jedna se o zamérny a cilevédomy proces.

Palan (1997) a Bednafikova (2006) se vzdélavanim dospélych zabyvaji také
z pohledu andragogiky. Andragogiku chapou jako védu o vychové dospélych,
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vzdélavani dospélych a péc¢i o né, kdy objektem andragogiky je dospély clovék
po celou svoji Zivotni drahu. Z pohledu andragogiky je dospélost definovana nejen
pravnim vykladem (tedy dovrSenim osmnéactého roku), ale také hlavnimi znaky
dospélosti (Tabulka 2).

Tabulka 2 Zakladni znaky dosp élosti

Biologicka zralost Schopnost rodi¢ovstvi
Citova zralost Citovéa nezavislost na rodi€ich
Mentélni zralost Schopnost pfijmout odpovédnost za

vykonavani rozli¢nych roli

Sociologické zralost Identifikace a uspokojovani

individualnich socialnich potfeb

Socialni zralost Ekonomicka nezavislost

Zdroj: Bednafikova, 2006, s. 17

Za dospélého jedince je povaZzovana osoba, kterd je nejen biologicky
a psychicky vyzrala, ale je vyspéld hlavné socialné-ekonomicky, konkrétné tedy
ekonomicky aktivni a nezavisla na pracovnim trhu, pfipadné v domacnosti, kdy se
vénuje vychové potomkul (Bednafikova, 2006, s. 17).

RabusSicova (2006, s. 21) o vzdélavani dospélych uvadi, Ze se jedna
o vzdélavani, které ma vice spolu souvisejicich vyznam(. Jedna se dle ni o proces
uceni dospélych, kdy rGzné vzdélavaci instituce organizuji aktivity tak, aby bylo
dosazeno specifickych vzdélavacich cild, v€etné zahrnuti socialni oblasti.
Ve vzdélavani dospélych se prolina systém jednotlivcd, instituci a asociaci, které se

na ném jakoukoliv formou podileji.
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Tabulka 3 Pozice vzd élavani dosp élych v kontextu celozivotniho vzd

élavani

| Misto vzdélavani dospélich v ramei celo@ivomiho vzdélavan

celozivot néeni (vzdélavani)

| vedélivan déti a mladeze

vzdélavani (uceni) dospélych

Sformalizevané studinm

na skoldch (prezentni

zakladni vzdeland
vyuceni v obom
manuwitnl smdinm
vyl odborme studium
bakaldfske studmm
magisterske sdmm

dolctorandske stodinm

dalkove, veferni, externd):

dalsi vzdélavant

vedeldvani sentorii:
zijmove knrsy
alkadepue tietiho vékm

wmverzity thetiho vélm

obéanskeé vedelavant:
k rodidovstvi
k demoloacii {obéanstvr)
k eviopanstii

ke zdravénm Fivotnimm sty

zdfmeve vodelavam:
nmélecke disciplimy
odborné zajmove vzdéldvan
vzdélavam zaymovych
TR,

dalsi profesni vzdélavani

kvalifikacnt vodélavan:
Zvysovan kvalifikace

movace kvalifikace
specializace kovalifikace
rozitfovani kvalifikace
zatkoleni

zandeni

prohiubevand kvalifilace

rekvalifikacnr vedélavam:
predrekovalifiteacnd korsy
obnovovaci rekvalifilace
prohlubovac rekovahfikace
doplikova relovalifikace
cileni rekvalifikace
zaméstnanecka relovalifikace
nespecificka relovalifikace

nermativar Solent (Taesy):
odboma zpisobilost
bezpetnost price
protipozami ochrana
zplisobilost k vikom
povolam

Zdroj: Palan (1997, s. 87)

Bockovéa (2009, s. 17) shodné uvadi, Ze vzdélavani dospélych zahrnuje Skolni
vzdélavani, dalsi profesni, obéanské a zajmové vzdélavani. Typy vzdélavani dospélych

andragogové charakterizuji nasledovné:
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Skolni vzd &lavani dosp élych — jedna se o formalni vzdélavani ve statnich
institucich, kdy dospély jedinec mulze ziskat druh a stupef vzdélani, ktery bézné
nabyvaji mladistvi Zaci, tedy zakladni, stfedoSkolské (vyucni list, maturita), vySssi
odborné nebo vysokoskolské vzdélani (bakalarské, magisterské ¢i doktorské).
U dospélych jedincti se nejéastgji setkavame v Ceské republice s vecerni &i dalkovou
formou studia, pfipadné kombinovanou a externi formou, kdy vyuka probih& sou¢asné
se zaméstnanim (Boc¢kova, 2009).

DalSi profesni vzd élavani dosp élych — jednd se o odborné a profesni
vzdélavani, které je realizovano béhem profesni kariéry, tedy po skon&eni studia
ve Skolském formalnim systému. Jeho cilem je rozvinout schopnosti, védomosti
a postoje, které jsou nutné pro vykon profese. Hlavni role profesniho vzdélavani je
udrzet poZzadavky na naroky provykon profese a nutné kvalifikace pro vykon
zaméstnani (Palan, 1997).

Obé&anské vzd élavani dosp élych — jedna o rozvoj obCana dané spole¢nosti
a jeho kultivaci. Formuji se zde prava a povinnosti, které vyplyvaji z role ob&ana
prislusného statu ¢&i kultury, a to tak, aby tuto roli jedinec zodpovédné a ucinné
napliioval. Hlavnim cilem je povédomi o pravni, vSeobecné vzdélavajici, ekologicke,
zdravotnické, ob¢anské, etické, filozofické, nabozenské, estetické, socialni a politické
problematice. Primarnim ukolem je uspokojeni spole¢enskych potfeb a zajmu jedincu,
spolu s tvorbou skupinové integrity (Veteska, 2010).

Zajmoveé vzd élavani dosp élych — jedna o rozvoj individualnich zajmua a potreb
jedince. Tento typ vzdélavani dotvari osobnost jedince, upeviiuje hodnotovou orientaci
a tvofi prostor pro seberealizaci ve volném cCase. Obsah zajmového vzdélavani
uspokojuje rozlisné lidské zajmy, které jsou velmi Siroké a ruznorodé. Jednou
z hlavnich funkci je kultivace jedince a jeho osobnosti. V Ceské republice ho realizuji

prevazné zajmové organizace (Bockova, 2009).

2.4 Sebefizené vzd élavani

Z pohledu definic je sebevzdélavani popisovano jako forma vzdélavani, kdy
zalezi zejména na jedinci samotném, jaké cile si stanovil, jaké vyuZiva u vzdélavani
nastroje a zdroje, volba zpusobu vzdélavani, zplsob sebefizeni a motivace, v€etné
kontroly jak za vytyCenymi cily postupuje a zda je schopen zuro€it nabyté védomosti
a dovednosti. Definice dale sebevzdélavani popisuji jako schopnost jedince aplikovat

nabyté védomosti a schopnosti v praxi, tedy jak nové informace umi pfevést
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do zkuSenosti a znalosti. Sebevzdélavani je svobodnym pfistupem k tomu, co a jak se
ucit (Hybl, 2013).

Sebefizené vzdélavani patfi do pedagogického sméru moderniho
konstruktivismu, vychazejiciho z predpokladu, Ze jedinci si, diky aktivni préci
s informacemi a pfedloZenymi zkuSenostmi v kontaktu s okolim, vytvareji nové znalosti
za pouziti kritického mysleni a vlastni motivace. Moderni konstruktivismus je opozitem
k pojeti vzdélavani jako pfedavani hotovych informaci ze strany vyu€ujiciho na stranu
pasivniho studenta, ktery informace pfijima (Hybl, 2013).

Na moderni konstruktivismus navazuje konektivismus, ktery predpoklada,
Ze mozkové neurony a synapse se béhem Zivota c¢lovéka dynamicky méni.
ZjednoduSené si Ize tento proces predstavit jako sit, v které se koncové schopnosti
méni na zékladé propojeni jednotlivych uloZzenych informaci. Podle Brdi¢ky (2008)
se konektivismus snaZzi, stejné jako predchozi teorie, pfevést a aplikovat tuto teorii
i do 21. stoleti, kdy doSlo k prudkému nartstu novych technologii, které podporuji také
socialni sité.

Prikopniky teorie konektivismu jsou G. Siemens a S. Dowens, ktefi poukazuji
na to, Ze teorie je schopna progresivné reagovat na technologicky a internetovy boom.

Hlavni pilife teorie jsou:

» UCeni je procesem, pfi kterém dojde k provazani specializovanych bodud

obecné celistvé sité, tedy ke sdileni informac¢nich zdrojd a znalosti.

* Poznéni m4 zaklad v existenci rozdilnych zkusenosti, jako jsou propojeni

Kultur a vyuzivani rdznorodych technologii..

Schopnost jedince poznavat je postavena vySe nez aktualni stav znalosti.

Schopnost navazat a udrZzovat spojeni je primarni podminka

k soustavnému poznavani a tvorbé skupiny.

KliCova kompetence spociva ve schopnosti rozpoznani souvislosti mezi

odliSnymi idejemi, obory a koncepty.

* Soucasnost je stéZejnim bodem konektivismu, kdy plati, Ze co bylo platné

dnes, nemusi byt platné zitra.

Schopnost u¢eni maji i nezivé subjekty, napf. zpasob vyhledani informaci,

struktura sitg).
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» Soucésti procesu je schopnost vlastniho rozhodovani jedince a schopnost
ménit postoje (Brdicka, 2008).

Na rozdil od pedagogiky, kdy zodpovédnost za zplUsob uceni a ziskavané
informace prebira vyucujici, u sebefizeného vzdélavani je pouze na ucicim se, co a jak
se nauci. Ztohoto pohledu je na jedince vytvafen silny tlak ohledné motivace ke
vzdélavani. V souCasném svété jiz neplati, Ze lidé stejného véku ziskavaji stejné
védomosti absolvovanim jednotnych ucicich metod pod vedenim pedagoga. Naopak,
prioritou dneSni doby je, aby pedagog odhalil individualni potfeby studentl
a pfizplsobil se jim. Sebefizené vzdélavani neni o tom, Ze pedagog fika, co se ma

student ucit, ale naopak pfihlizi k potfebé samostatnosti a vymanéni se z vlivu

ostatnich. Tato snaha byla v minulosti brana jako typ rebelie (Knowles, 2005).

Gross a Salko (2013) se vénuji problematice vyuky v 21. stoleti. Uvadeéji, ze
jedinec je v souc€asnosti tim, kdo uréuje co se bude ucit a jak se to bude ucit.
Sebefizené vzdélavany jedinec je nucen udélat rozhodnuti, zda se mu podafi
uskutecnit vzdélani zplsobem, ktery si sam vybral. Autofi dale uvadéji, ze sebefizené
vzdélavani je ve vprvni fadé vlastni zodpovédnosti jedince za zisk dovednosti
a znalosti pfi vlastnich stanovenych cilech.

Hlavni aspekty sebefizeného vzdélavani predklada vystizné nize uvedeny
diagram (Obrézek 2).

Obrazek 2 Vybrané aspekty sebe Fizeného vzd élavani

Sebe-fi
vzdélavani

Svoboda pfi wybéru vzd. Zodpoveédnost a
tématu a aktivit kontrola

MoZnost volit misto a Pfistup ke zdrojim
¢as pro vzdélavani vzdélavan(

Uici se voli zpusob
uceni, ktery mu nejvice Iniciativa uciciho se
vyhovuje

Motivace uéiciho se

Pestrd nabidka
vzdélavacich objektl

Zdroj: Morin, 2014.
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Morin (2014) k tomu doplfiuje, sebefizené vzdélavani je dilezitym faktorem
iniciativa a motivace jedince, spolu svédomim, Ze za vzdélavani prebira
zodpovédnost, kterou v jinych formach vzdélavani nese pedagog ¢&i mentor.
Sebevzdélani je nezavislé na véku, misté, Casové flexibilité a volbé vzdélavacich
aktivit.

Jako pozitiva Ize povazovat svobodu pfi vybéru vzdélavani, tématu a aktivit,
spolu s moZnosti volby mista a €asu. Dale je to jizZ zminény zpusob uceni a také pestra
nabidka vzdélavacich forem. Negativa sebefizeného vzdélavani lze pak spatfovat
v tlaku, ktery je najedince vyvijen z pohledu zodpovédnosti a kontroly vzdélavaciho
procesu, v bariérach v dostupnosti zdroju (¢as, misto, finance apod.) a zejména v jeho

vlastni motivaci ke vzdélavani.

2.4.1 PLE - osobni vzd élavaci prost fedi

Osobni vzdélavaci prostfedi (dale PLE) je uceleny prostor, ve kterém mohou
studenti ziskat, vylepSit a vybrat si vzdélavaci obor a dale si vybrat zpisob a nastroj,
ktery je pro jejich zaméfeni dulezity. Vytvari si individuélni portaly vzdélavani, taguji
obsah nebo se pfihlauji na internetové stranky s relevantnimi zdroji, kde lze nalézt
pravidelné a aktualni informace k danému tématu. Na zékladé vhodné voleného
klicového slova jsou schopni nainternetu nalézt klasické systémy vyuky i osobni
vzdélavaci prostredi, které je tvofeno Uryvky, ¢astmi sluzeb ¢i sbirkami nastroji. Tyto
jednotlivé &asti jsou pak sestaveny v soukromé ¢i sdilené oblasti znalosti, zkuSenosti
a kontaktll (E-Learning Papers, 2008).

Harmelen (2008) definuje osobni vzdélavaci prostfedi jako ,systémy, které
pomahaji studujicimu nastavit si vzdélavaci cile, fidit své vzdélavani po strance
obsahu i procesu a béhem procesu vzdélavani komunikovat s ostatnimi.”

Osobni vzdélavaci prostfedi je silné subjektivni a kazdy studujici si ho
pfizplsobuje svym potfebam. Toto prostfedi neni pfesné definovano, ale nejcastéji se
zobrazuje pomoci diagramu, v kterych je zaneseno vSe, co studujici preferuje v ramci
svého vzdélavani. Obsahuje zejména neformalni a informalni prvky uceni.

Osobni vzdélavaci prostfedi je Casoveé proménlivé, jedna se tedy o dynamickou
strukturu, kdy se jeji prvky méni dle aktudlni vzdélavaci potfeby. Na zacatku PLE stoji
nékolik komponentu, které postupem €asu prerdstaji do struktury vzdélavaci sité, ktera
vSak stale pIni nastaveny cil. Neni zde uréen pomér kariérnich a osobnich zajma,
jelikoz ucici se je vlastnim kontrolorem obsahu vzdélavani. Ziskané informace pak

pFetvafi na znalosti a dovednosti za stélé spoluprace s ostatnimi u¢icimi se v siti PLE.
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Osobni vzdélavaci prostfedi neni zalezZitosti jedince, ale celé skupiny, kdy je
vyZadovana jeji kompaktni spoluprace a pravidelny rozvoj, v€etné uUprav osobniho
diagramu uceni se (Habermannova, 2014).

S nastupem sociédlnich siti a médii se PLE dostava do popredi
sebevzdélavacich metod, jelikoZ je mozné ziskat podporu, zpétnou vazbu ¢&i nové
informace od stejné smyslejici komunity jedinct v rdmci konkrétniho socialniho média.
Diky sociélnim sitim a médiim ziskdva PLE novy rozmér, kdy neni zavislé na kultufe,
narodnosti ¢i pohlavi a Ize jej vyuzit k vyméné informaci a pfikladl z praxe napfic
celym svétem. Socialni sité a média mohou byt velmi dobrym zdrojem intelektualniho
obohaceni, zisku mentora, zisku informaci a schopnosti celkového rozvoje kli€ovych

kompetenci pro 21. stoleti (Pant, 2013).

2.4.2 MOOC - masivni otev fené online kurzy

Masivni oteviené online kurzy (ddle MOOC) se poprvé objevuji v roce 2008
diky S. Downesovi a G. Siemensovi. Jedn& se o nejvysSi stupen evoluce vzdélavani
a pfinaSeji sebou pokrok v oblasti vzdélavani pfes internetovou sit. Zjem o né
vygradoval vroce 2012. Podle zpravy NMC Horizont report (2013) mél vzestup
masivnich otevfenych online kurz( stale pokracovat,coz se v nasledujicich letech
potvrdilo. Vyhody tohoto typu vzdélavani se otevrely nejen jedincim, ale také institucim
a Skolam, potazmo celému svétu. Online kurzy dodnes pouziva pfi vyuce Barkeley,
Stanford nebo Harvardska univerzita. V komeréni sféfe pak MOOC preferuji napfiklad
edX s Coursera Udacity, kdy maji kazdoro¢né nékolik tisic studentl po celém svété,
jelikoz poskytuji informace, znalosti a dovednosti ze svétovych univerzit a Sifi je pres
internet mezi zajemce o vzdélavani.

Veskeré informace jsou dostupné finanéni obnos podstatné niz3i nez u fadného
studia, coZz umoziuje vzdélavani i tém, ktefi by na néj jinak nedosahli diky nizkym
pFijmam, pfipadné nemozZnosti navstévovat univerzitu prezenéné (vzdalenost, Casove
flexibilita). Diky masivnim otevifenym online kurzim jsou tak vSem dostupné prfednasky
pfednich svétovych profesord. Forma MOOC je jednou z nejefektivngjSich forem
sebevzdélavani.

Masivni oteviené online kurzy jsou idedalni alternativa formalniho vzdélavani
v institucich. Jak vS8ak uvadi Westervelt (2013), i tyto kurzy maji své nevyhody.
V Horizont report (2014) byla jako hlavni nevyhoda kurzG oznadena nizka Uspésnost
absolvovani celého kurzu (v rozmezi 5 — 16 %) a také schopnost kolaborace

a interaktivity kurzd.
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Samotné kurzy maji obdobny pribéh. Po vybéru vzdélavaci platformy si
zajemce o vzdélavani vybere kurz, nebo kurzy, které ho zajimaji. Po identifikaci naplné
kurzu, podminek pro UspéSné absolvovani kurzu a ¢€asu potfebného pro jeho
absolvovani, se muze do kurzu pfihlasit. Po pfihlaSeni je studujicimu umoznén pfistup
k materidldm (studijni opory, videa) a nasledné studujici absolvuje jednotlivé lekce
kurzu, vétSinou s tydennim krokem. V lekcich zpracovava zadané ukoly, komunikuje
s dalSimi uc€astniky kurzu a vyménuje si s nimi ziskané védomosti a zkuSenosti,
absolvuje testy a to az do ukon&eni kurzu. Ukonceni kurzu nejcastéji spociva
v UspésSném absolvovani rozsahlejSiho ukolu €i testu a studujicimu je vydan certifikat
nebo osvédc¢eni o jeho absolvovani (Coursera, 2018).

| pfesto, Ze se jednd o individualni aktivitu, je u masivnich otevienych online

kurzt doporucovano spolupracovat s ostatnimi U¢astniky formou kolaborativniho ucéeni.

2.4.3 Kolaborativni u ¢éeni

Kolaborativni uceni spociva ve spolupraci dvou a vice jedincl, ktefi
se vzajemné podporuji pfi studiu a snazi se spole¢né dosahnout novych védomosti
a znalosti. Diky modernim technologiim a internetovému prostfedi je kazdému jedinci
umoznéno, aby se mohl vzdélavat i s ostatnimi v globalnim méfitku mimo vzdélavaci
instituce. Jsou vytvareny nové, interaktivni struktury v prostoru, kde se lze vzdélavat
autonomné. Je vSak na kazdém z vytvorené struktury, zda dokédze své vzdélavani vést
efektivné (Dillenbourg, 1999).

Kolaborativni vzdélavani vychazi z teorie konektivismu v ramci socialnich siti.
Jednou z myslenek teorie je, Zze diky Clenstvi v dané online struktufe Ize diskutovat
s ostatnimi €leny, tfidit si informace a myslenky, které zde ostatni publikuji a vytvaret si
tak znalosti a dovednosti, které vedou krozvoji vzdélani. StéZejnim bodem
konektivismu je aktivita pfi zapojeni jedincl do komunikace o informacich oproti
neaktivit¢ ve formalnim vzdélavacim procesu, kdy jsou informace predavany
jednosmérné od vyucujiciho k u¢enému. Dochézi tedy i ke zméné roli, kdy i vyu&ujici
muZe byt na siti online u¢enym (Kop, 2010).

Pro kolaborativni u€eni je nejvhodngjsi pravé uc€ast v masivnich otevienych
online kurzech, kde je spoluprace studujicich vyZadovana. Kolaborativni uceni je

nezavislé na misté a kultufe z které dany u€astnik kurzu pochazi.

2.4.4 Microlearning/ micro-courses

Dlsledkem velkého snizeni po¢tu zapsanych studentl do online kurz( od roku

2015, se objevil novy prvek vzdélavani, kterym je microlearning. Smyslem
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microlearningu je rozdéleni tématu do menSich &asti. Princip mikro kurzd spociva
v malé ¢asové povinnosti studenta a tim i vySSi motivaci jej dokoncit. Z pohledu ¢asové
narocnosti se jedné nejcastéji o hodinovych kurz, kdy jednotlivé lekce maji kolem péti
minut. po dokonc&eni mikro kurzu je pak studujici vice motivovan k absolvovéani dalSiho
kurzu.

Otazkou je, zda informace obsaZzené v mikro kurzu jsou dostatecné
pro vzdélavaci obsah. Protiargumentem je to, Ze dospély jedinec, ktery je u€astnikem
téchto kurzu si je mlize skladat dle vlastni potfeby, ¢imz vznika jakasi individualni
databaze znalosti a védomosti. Mikro kurzy jsou idedlnim prvkem pro sebefizené
vzdélavani, kdy jsou nové informace sdileny uvnitf komunity se stejnym zajmem
0 vzdélavani. DalSim zajimavym prvkem mikro kurzu je to, Ze jej muze také kdokoliv
vytvofit, chybi-li mu urcité téma v nabidce. V soucasnosti k tomu sta¢i mobilni aplikace
a internet, kde je kurz prenaSen a sdilen. Finanéni naroc¢nost mikro kurz( je nizka,
velkd ¢ast z nich je zdarma. Za poplatek je vétSinou ziskano rozSifeni kurzu, nebo
dopliujici material nad ramec kurzu.

Vyuziti mikro kurz( je zfejmé pro jednotlivce, avSak neni problém je vyuZivat
i v korporacich a firmach. Pfikladem muZze byt vytvofeni databadze z védomosti
zaméstnancu, které pak mohou slouzit k internim Skolenim. Podoby mikro learningu
jsou rtizné, od textu ke ¢teni, emailu, videa, opakovani slovi¢ek atd. Na mikro kurzy
plynule navazuje mobilni vzdélavani, které je na vzestupu diky rozvoji mobilnich

telefond (Habermannova, 2014).

2.4.5 Mobile learning — mobilni vzd élavani

S rozvojem mobilnich telefon(, zejména tzv. smartphontl, dochazi k nastupu
informalniho vzdélavani vlivem technologické dokonalosti. Aplikovat mobilni vzdélavani
vSak Ize i ve formalnim zpulsobu vzdélavani. Mobilni vzdélavani spojuje vSechny formy
vzdélavani, jelikoz dalezitym prvkem jsou i sebefizené vzdélavaci aktivity. Propojuje
také zplsoby sebefizeného vzdélavani jako je osobni vzdélavaci prostredi,
kolaborativni u€eni a internetovych online kurza.

Diky mobilnim aplikacim Ize vzdélavaci obsah nejen ziskavat, ale také jej
zaznamenat a fidit ho dle individualnich potfeb. Jeden pfistroj tak umoznuje vice
zpUsobu jak se sebefizené vzdélavat a sledovat individualni pokrok. Do mobilniho
vzdélavani spadaji také tablety a elektronické &tecky, diskuse na sociélnich sitich,
online uc€eni, ¢imz se vzdélavani stava stale dostupnéjsi veSkeré populaci. Jako priklad

vyuZziti tabletd ve formalnim vzdélavani muze byt Stanford univerzita, kdy studenti
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dostanou tablety, a je sledovano, jak je vyuZivaji. NejCastéji vyuZiti spoc€iva v tvorbé
pozndmek z prednaSek s vyuzZitim vysokorychlostniho internetu, kde Ize nalézt
potfebné informace v daném okamziku, kdy je student potfebuje. Tablety tak postupné
vytlauji notebooky (NMC Horizont Report, 2013).

DalSim pfikladem mobilniho vzdélavani a jeho obliby jsou zemé Stfedniho
Vychodu a Afriky, kde je jich vyuZivano zejména ve vzdélavani mezi spolecnostmi
a jejich zaméstnanci. V Indii je zajem o mobilni vzdélavani preferovano 86 % vSech
zaméstnancl dle vyzkumu Ambient Insight's. Vyzkum Brandon Hall Group uvadi zajem
0 mobilni vzdélavani u celkem 73 % spolecnosti (KS, Karthik, 2013).

Vyhodou mobilniho vzdélavani je pfistup ke vzdélavacim aktivitam a novym
informacim diky vysokorychlostnimu internetu kdykoliv a kdekoliv, tedy 24 hodin denné
(Heick, 2012).

2.4.6 Informa €éni kuratorstvi

Obsahové kuréatorstvi souvisi Uzce s osobnim informa¢nim managementem.
Diky nadmérné produkce dat, informaci a rychlym nastupem technologii je kuratorstvi
novym fenoménem. Informacni data pfibyvaji pfilis rychle a je tedy tfeba umét se
v nich orientovat, utfidit je a vybrat ty relevantni pro vzdélavaci aktivity. Obsahové
kuratorstvi je tedy jakasi tvorba selektivniho archivu obsahu informaci, které je tfeba
uchovat pro dalSi pouZiti a jejich hovou prezentaci.

Nejlépe definuje a vystihuje podstatu obsahového kuratorstvi Frys (2014), ktery
uvadi: ,Problematicka je roztfisténost informacnich kanald. Malokdo pouZiva pouze
jedno technické zafizeni. Casto lidé vlastni nékolik podéitac, telefon, tablet a cteéku.
V prdbéhu dne tak stfid4 rozdilné informacéni prostfedi na odliSnych platformach.
Kazdé zafizeni vyuziva mnoho desktopovych i webovych aplikaci a sluzeb, diky nimz
jsou uzivateli potencialni informace doru¢ovany. S kazdou z nich je tfeba zachazet
jinym zpudsobem, kdy nékteré jsou vyuzivany v profesi a jiné v osobnim Zivoté.“

Obsahové kurétorstvi je dllezité pro eliminaci informa¢niho Sumu, reklam,
bulvaru, nedllezitych informaci a nerelevantnich zdrojd, coz je mozné pouze za pouZziti

spravnych nastroju a technik.

2.4.7 Prevracenatrida

NejCastéjSim davodem k sebefizenému vzdélavani je doplnéni znalosti
a védomosti, které dospélym chybi z formalniho vzdélavani v institucich. Koncept
prevracené tfidy je snahou o pfiblizeni sebefizeného vzdélavani k formalnimu

vzdélavani.
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Pfikladem prevracené tfidy je Khanova Skola, ktera zménila klasické pojeti
Skolniho vzdélavani v Ceské republice. Poukazuje na to, Ze spoustu informaci
a vzdélavacich aktivit dnes studenti ziskavaji jinde nez ve Skolnim prostfedi (nejcastéji
doma) a tak je uvolnén prostor k realizaci netradi¢nich vyukovych aktivit na vysSi
stupné vzdélavacich cili dle Bloomovy taxonomie (Brdic¢ka, 2012).

ZjednoduSené fecCeno, to co dfive bylo prezentovano formou pfednasky
ve Skole je posunuto na uroven domaciho Ukolu. Ve Skole je pak ¢as vyuZzit k diskuzi
k dané problematice, navrhu feSeni problému a praktické aplikace, at uz jednotlivcu
nebo skupin studentd. Obsah, ktery bude na pfednaSce feSen, je studentim predan
ve formé videa. Doma pak student video nastuduje, vytvofi si poznamky k tématu
a ziska z néj vzdélavaci informace. Pfi zpracovani domaciho udkolu je student (mlze
byt) v kontaktu s ostatnimi studenty diky socialnim sitim a diskusnim férim, pfipadné
v kontaktu s pedagogem. Vyuka je pak ve Skole interaktivni a Ize individualné pracovat
s kazdym ze student.

Obdobou metody prevracené tfidy je metoda FIZZ. Funguje na stejném
principu, ale daraz je zde kladen zejména na kolaboraci a komunikaci studenta

a vyucujiciho (Fizz, 2013).

2.4.8 Adaptivni vzd élavani

Principem adaptivniho vzdélavani je optimalizovat vzdélavaci obsah
pro jednotlivce tak, aby mu byl doru¢en vhodny material ke studiu, ktery je utfidény
a vhodné organizovany. Obsah je uren potfebami studenta a diky adaptivnimu
vzdélavani je interaktivni a dynamicky.

Jedna se o platformy, které sleduji a vyhodnocuiji praci studentd s informacemi,
tfidi data, hodnoti komunikaci a vzdjemnou interakci mezi studenty a pedagogy.
Nasledné ur¢i aktualni znalosti studenta a urci, jaké nové vzdélavaci aktivity jsou
pro n&j nejvhodnéjsi (Habermannova, 2014).

Adaptivni vzdélavani je vhodné jak pro jednotlivce, tak pro vzdélavaci instituce,
kdy jeho vyuzitim Ize vést studenta k uréenému cili a pedagogovi poskytuje informace
o jednotlivych studentech (jejich problémy, odklonéni od vzdélavacich cilt apod.) Zak
i pedagog obdrzi informace, které poméhaji k celkovému zlepSeni studijnich vysledkud
(Kuntz, 2010).

NejCastéji jsou adaptivni platformy vyuZivany v pfevracenych tfidach. Pedagog
diky nim muze urcit problémové paséze, znovu je vysvétlit a pomoci fesit vzniklé

situace. Studennt pak vidi, co je tfeba si zopakovat, co je pro né problémem a je tfeba
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si znovu procvicit. Adaptivnim vzdélavani nabizi ojedinélou vyhodu zpétné vazby, kdy
je u¢enému nabidnut pohled, zda své vzdélavani vede spravné a efektivné. Statistiky
mu umoznuji nahlédnout do vzdélavaciho procesu a umozni mu zjistit jak si stoji
v kontextu s ostatnimi studenty, pfipadné v kontextu se svymi zvolenymi cily.

Zminéné metody sebefizeného vzdélavani jsou v 21. stoleti velmi popularni
arychle se vyvijeji. V posledni dobé je preferovano pravé adaptivni vzdélavani, které
v sob& kombinuje informalni a sebefizené vzdélavani. Spolu s masivnimi otevienymi
online kurzy umoZzZnuje novy pohled na vzdélavani, méni zazité tradiCni pohledy
na vzdélavani formalnim zplisobem a umoZfuje populaci studovat i v podminkéach,

které formalnimu vzdélavani nejsou pfiznivé.
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3 DOSPELOST V KONTEXTU VZDELAVANI

Z&kladnimi funkcemi vzdélavani dospélych je funkce zprostfedkovani védeéni,
funkce socialniho postaveni a funkce socialni kontroly. Zprost fedkovani v édéni je
oznacovano jako kvalifikacni funkce, diky niZ je jedinci umoznéno ziskat znalosti,
schopnosti a dovednosti, které se uplatriuji v spole¢enském a profesnim Zivoté a urcuji
jejich kvalitu. Funkce socialniho postaveni umozZfiuje zaujmuti pozice v profesni
hierarchii, diky ziskané kvalifikaci Ci certifikatll a obsazeni absolventl na pracovni
pozice na trhu prace.

Socialni kontrola zajiStuje hodnotové a normové pravidla ve spole¢nosti,
v rodiné a v profesi, kdy jsou respektovany pravidla daného spolecenského systému.

Podle Pruchy,Walterové a MareSe (2008) je vzdélavani dospélych Sirokym
spektrem edukacnich procesu a podpurnych aktivit, spolu se zplsobem fFizeni, které
dohromady tvofi systém vzdélavani odliSnou formou, nez je forma formalini.

Jedinec, ktery se rozhodne znovu vstoupit do procesu vzdélavani, je jedincem
zralym, ktery ma usporadany ZebfiCek hodnot, disponuje profesni kariérou a stim
souvisejicimi zkuSenostmi, které tvofi jeho Zivotni cile v souladu s realitou. Dulezitym
prvkem u takovych jedincu je, aby bylo nasledné vzdélavani v korespondenci s jejich
osobnosti, fyzickym stavem, socidlnim stavem a zejména s osobni motivaci ke
vzdélani.

Benes (2008, s.29) definuje davody a motivace dospélych pro dalSi vzdélavani
takto:

Jedna se o druhou Sanci pro vzdélani,

e jedna se o0 osobnostni rozvoj v oblasti socialni,

e jedna se o osobnostni rozvoj ve vSeobecnych a kulturnich znalostech,

e jedna se o zvySovani kvalifikace a odbornosti,

e jedna se o schopnost zastoupeni ruznych socialnich roli a feSeni

konflikta, které mezi nimi vznikaji.

3.1 Faze dosp éleho v éku

Mluvime-li o dospélosti, nelze ji jednozna¢né definovat. V odbornych kruzich
je chipana dospélost odlisné a to nejen z védeckého pohledu, ale i z rozdilnych Ghld
pohledu na ni. Jako pfiklad Ize uvést, Ze jinak je dospélost definovana z hlediska

biologického, kdy se jedna o zralost fyzickou, z hlediska pravniho se pak jedna o zisk

-31 -



prav a povinnosti, spolu s trestni odpovédnosti, z hlediska sociologie o schopnost
pfevzeti socialnich roli a napfiklad v psychologii je dospélost definovana jako
schopnost samostatného mysleni a zpasobu chovani v realném svété. Hartl (1999,
S. 56-57) vymezil pro snazSi pochopeni dospélosti vékové kategorie, které v sobé

nesou i védomosti a dovednosti z ostatnich oblasti:

e 16 - 23 let (rané mladi) - citova nezavislost, vytvareni etického systému,

volba profese,

e 24 - 35 let (rand dosp élost) — obcanska odpovédnost, néastup

do zaméstnani,

e 36 - 45 let (pfechod do st fedniho v éku) — adaptace k Casové

proménnym perspektivam, ujednoceni planovani kariéry,

e 46 - 57 (stfedni dosp élost) — spoleCenské aktivity, dosazeni vrcholu

profesni kariéry, pfipadné zména profese,

e 58 - 65 let (pfechod do pozdni dosp élosti) — pfiprava na starobni
ddchod,

e > 66 let (pozdni dosp élost) — pfizplsobeni se starobnimu dichodu,

zachovéni osobni integrity.

Jak jiz bylo vySe zminéno, vzdélavani v sou¢asnosti neni chapano pouze jako
pfiprava na Zivot, ale jak proces, kdy se jedinec mize vzdélavat po cely svij Zivot.
Uceni a vzdélavani je ve vSech svych procesech v sou€asnosti spjato se socialné-

kulturnim vyvojem jedince a zaroven zasahuje i do individualniho vyvoje.

3.2 Bariéry vzd élavani

Bariéerami rozumime vSechny prekazky, které brani dospélym v jejich
nasledném vzdélavani a v kontextu s tim Ize fici, Ze jsou rizné a kazdého jedince
specifické s pfihlédnutim k jeho aktualnim poZadavkum na vzdélavani a jeho duavod.

Bockové (2009) provedla nékolik vyzkumd na toto téma a diky nim se pokusila
definovat zakladni typy bariér pfi vzdélavani dospeélych. Jako hlavni bariéru ve svych
pracich Bo¢kova (2009) uvadi osobni pocity, které souvisi s pfedstavou navraceni se
do Skolniho procesu. Nejedn& se o nervozitu a strach o to, zda jedinec ucivo zvladne,
ale zda zvladne vzdélavani jako takové v kontextu vlastnich sociélnich roli, jelikoz jim
studiem pfibude dalSi role, konkrétné role studenta. VétSina jedincu ve fazi dospélosti

jiz vykonava sociélni role zaméstnance, rodi¢e, podnikatele, pfipadné samoZivitele
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apod. DalSi role ve formé studenta tak mudZe zpUsobit problém v nastaveni priorit
ostatnich roli | prfesto, Ze se vzdélavani dospélych nejCastéji poji se zvySenim
kvalifikace, coz podstatné ovlivni vS8echny dosavadni socialni role k pozitivnimu, nelze
fici, Ze doty€ny jedinec je schopen tuto novou roli pfijmout a Uuspésné ji absolvovat.
Z dalSich bariér pfi vzdélavani je pak uvadéno zejména postaveni ve spole€nosti a tim
dané spolecenské rozdily, jako je gender, vék, Groven jiz ziskaného vzdélani apod.
Castym prikladem bariéry je pak nedostatek ¢asové flexibility u dospélych stfedniho
véku.

RabuSicovd a Rabusic (2008) zmifuji tfi hlavni skupiny bariér, konkrétné
bariéru osobnostni, bariéru institucionalni a bariéru situacni. Osobnostni bariéry jsou
vztaZzeny k samotnému jedinci, ktery se vzdélava. Jedna se zejména o vnitfni pocity,
jako je kladeni zbyte€nych prekazek, vnitfni podcenéni typu ,nezvladnu to“, nebo ,jsem
uz stary“. Je zde zahrnuto i malé sebevédomi, nizka efektivhost vzdélavani
a nedostacujici motivace. Konkrétné problém sebevédomi je hlavnim rizikem
osobnostni bariéry. Pfi nizkém sebevédomi je typické, Ze studujici odklada své
povinnosti, trpi prokrastinaci, obtizné si stanovuje priority, své chyby pFenasi
na ostatni, pfipadné se jich boji, stejné jako nedspéchu a Casto trpi perfekcionalismem.
Bariéra institucionalni se sebou nese negativni ovlivnéni pribéh a moznosti
vzdélavani, jako je minimum informaci ve spojeni komunikace mezi jedincem
avzdélavaci instituci. U  situa€nich  bariér se setkhvame  sriziky,
které plynou z aktudlni situace vzdélavaného, tedy finan¢ni, zdravotni a socialni
davody.

Knowles (2005, s.76) vymezil nejbé&znéjSi bariéry pfi vzdélavani:

» Nizka Casova flexibilita — typicka pro nekvalifikované délniky a mladé
matky,

* negativni efekt Skolni dochazky — nezaméstnanost, minimalni kvalifikace,

« finanéni nesobéstaénost — nezaméstnani, zeny samozivitelky, dichodci,

* nizka sebedlvéra,

» vzdalenost a nedostupnost,

* pomoc v péci o déti — problém genderu,

* nedostatek pfilezitosti ve vhodny denni &as - duchodci, Zeny

na materské,

nepodstatnost vzdélani — minimalné kvalifikovani lidé,

nizka dopravni infrastruktura — zeny s détmi, dachodci, menSiny

strach vychazet vecer - Zeny a dichodci.
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Bartdk (2008) k vySe zminénym bariéram doplnil také studijni neudspéchy,
neochotu ke vzdélavani, kulturni status, problém pracovniho prostfedi, emoc¢ni
problémy (strach ze selhani) a intelekt.

Vréamci vzdélavani dospélych je primarné potfeba podpofit a rozvinout
vzdélavaci a ucici proces, aby byli ochotni k vstupu do néj. StéZejni roli hraje psychiky,
kdy je tfeba se ztotoZnit se studiem a brat ho jako soucast dalSiho Zivota, coz obnasi
adaptaci na tuto zménu, tedy pfizpusobit ji Zivotni reZzim a volny ¢as (Muzik, 2012).

V rdmci neforméalniho vzdélavani a pohledu na né&j probéhl v Ceské republice
v roce 2008 vyzkum na téma bariér pfi vzdélavani dospélych. Ohledné osobnostnich
bariér uvedlo 49 % respondentli, Ze pro né nema vyznam uc€ast na Skolenich &i
vzdélavacich kurzech, 36 % respondentli se obavalo, ze studium je pro né pfilis
naroc¢né a 32 % respondentt povaZzuji nasledné vzdélavani za nedostupné, vhledem
k jejich jiz dfive dosaZzenému nizkému vzdélani. Jako situaéni bariéry celkem 53 %
dotazanych uvadi nedostatek finanénich prostfedkl, 48 % dotazanych bylo profesné
zaneprazdnéno, 39 % uvadi jako situaéni bariéru volnoasové aktivity, diky nimz
adéti a 17 % dospélych respondentd omezovaly zdravotni duvody. Bariéry
institucionalni byly ve vyzkumu vyhodnoceny nasledovné. Dostate¢né informace
o vhodnych vzdélavacich kurzech nemélo 31 % respondentd, celkem 28 %
respondentd uvedlo jako bariéru nedostatek vhodnych kurzi a 24 % respondentd

povazovalo kvalitu vzdélavani za nizkou (RabusSicova, Rabusic, 2008).

3.3 Motivace ve vzd élavani

Rozhodne-li se jedinec pro dalSi vstup do vzdélani v dospélosti, pak se jedna
o dobrovolné rozhodnuti. Klicovym prvkem k tomuto rozhodnuti je motivace a zajem
o dalsi rozvoj, ktery ovliviiuje vyvoj studia a jeho ukonéeni.

Davod, z jakého dospély jedinci zacnou znovu studovat je jim znamy a diky
tomu jsou schopni, nastavit si realné cile a dosahnout jich (Muzik, 1998). Vyznamnym
charakteristickym prvkem vzdélavani dospélych je efektivita vyu€ovaciho procesu.
K dosaZeni vytyCenych cild sebevzdélavni je vnitfni motivace dospélého jedince, tedy
chut a moznost ucit se (Serék, 2009).

Motivaci definuje Nakonecny (2003, s. 195) jako: ,proces aktivace, fizeni
a udrZzovani chovani“. Motivaci k uceni je u kazdého vice, ale jedna je vzdy primarni
ajsou ji tak podfizeny ostatni tendence motivace. Motivace ma funkci Ucelového

chovani, které je spojeno s aktivitou a udrZzenim koncentrace na druh motivace az
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do doby dosaZeni cile. Motivace je proces, zatimco motiv ke vzdélavani je pfiCina
vedouci k tomuto procesu. Motivace je dvojiho druhu — interni a externi.

Interni (vnit Fni) motivace souvisi s podnéty, které jedince pfimély k snaze
o dalSi rozvoj svych kompetenci, znalosti a dovednosti. Zavisi na svobodném jednani,
schopnosti rozhodnout se a také na zodpovédnosti ¢lovéka. Vnitfni motivace je hlubsi,
ma trvalejSi G€inek a neni podléhajici vnéjSim podnétiim a nabidkam. Jako pfiklad Ize
uvést snahu jedince o dosaZzeni UspésSné profesni kariéry jako Zzivotniho cile
(Armstrong, 2015).

Externi (vn &j8i) motivace je systéem opatfeni zvySujicich motivaci
pro vzdélavani dospélych. Uginnost motivatord je vysoka, nema viak dlouhou ¢asovou
pusobnost. Pfikladem vnéjSich motivator maze byt vySSi mzda s vySSi kvalifikaci
na zakladé vzdélani (Armstrong, 2015).

Muzik (2012) sestavil motivy ke vzdélavani dospélych do pyramidy. Motivace
predstavuje snahu o zisk vy3Sich kompetenci, dovednosti a znalosti diky ziskanym
informacim ze studia, ¢imZ se zvySuje efektivita a vykonnost jedince v dané profesi.
pricce. Nasleduji soft skills, které predstavuji socialni predpoklady jedince a jsou
ovlivnény vzdélavanim a jsou jeho pfimym ddsledkem. Na vrcholu pyramidy jsou pak
osobnostni charakteritisky, jako jsou motivy ke vzdélavani a hodnotovy ZebfiCek
(Obrazek 3).

Obrazek 3 Pyramida motiv 0 vzd élavani
' OSOBNOSTNI

' CHARAKTERISTIKY
(Motivy, hodnoty) |

MEKKE DOVEDNOSTI |
(Soft skills) |

ZNALOSTI A PROFESNI |
DOVEDNOSTI (Hard skills) |

Zdroj: Hruskova, 2013.

Pro dosazeni UspéSného vzdélavani je dalezita také role Skolitele a jeho pfistup

ke vzdélavanému, jelikoZ dokaze podpofit a udrZzet motivaci dospélého jedince. Skolitel
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by mél byt schopen diky spravnému pfistupu ovlivnit pozitivni motivy (zajem jedince)
a eliminovat negativni motivy (strach z nedspéchu).

k ispéSnému vzdélavani dospélych vede pravé motivace, ktera je individualni
a subjektivni, vzhledem Kk rozliSnostem jedinct a jejich nastavenych cild vzdélavani.
Maloktery dospély jedinec ma pouze jeden hlavni motiv, spiSe existuje vice vzajemné
propojenych motivl (Pridcha, VeteSka, 2014).

Prochadzka a Somr (2008) jako nejCastéjSi motivy ke vzdélavani dospélych
uvadéji vidinu novych védomosti, které napomohou k vyfeSeni probléml a vedou
k Uspésné profesni kariéfe a osobnimu Zivotu.

Motivy ke vzdélavani dospélych se vytvari a méni po cely Zivot, jelikoZ jsou
ovlivnény jiz nabytymi zkuSenostmi. Z hlediska typld motivi vzdélavani dospélych

se jedna o Sest hlavnich skupin (Benes, 2008):

Socialni kontakty - snaha navazovat a rozvijet kontakty, vylepSeni socialni

pozice, nutnost pratelstvi a sounalezitosti s komunitou.

Socialni podnéty - snaha o zisk prostoru, nezatizeného frustraci a tlakem

okoli.

Profesni divody — snaha o zajisténi a rozvoj profesni kariéry.

Participace na spoleCenském Zivoté - podileni se na politickém i

komunalnim zivoté.

Vnéjsi oCekavani — doporu€eni od ostatnich (partnefi, zaméstnavatelé,

znami).

Kognitivni zajmy - vychazi z vlastni hodnoty znalosti a jejich ziskavani.
Motivy ke vzdélavani se zabyval i vyzkum OECD (2003), ktery zjistil, Ze hlavni
motivaci je zisk novych kompetenci a dovednosti, aktualnich informaci a dostupnost
pomaoci se zameérenim na jejich individualni potieby.
Hladilek (2009) vyzkum doplnil o informaci, Ze u dospélych se jedna o ucelovy
pFistup ke vzdélavani, tedy o vzdélavani v kterém vidi materialni efekt, coz je lépe

motivuje.

3.4 Funkce avyznam vzd élavani

Kariéra dospélého Clovéka, a nejen profesni, zavisi na spolecnosti, ve které
se jedinec pohybuje. Souc€asné, 21. stoleti, je velmi dynamické a uspéchané, ¢imz
vznika velka proménlivost a nevyzpytatelnost profesni kariéry. V sou€asnosti je nutné
umeét pruzné reagovat na zmény, které nejsou jenom ekonomické (trh prace), ale

i socialni (spolec¢enské). Aktudlni ekonomické a spoleCenské zmény méni lidskeé
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mySleni, zejména z pohledu vzdélavani se, kdy jedinci z vlastnich podnétd aktivné
vyhledavaji pfilezZitosti krozvoji svych kompetenci, dovednosti a znalosti.
Ve zjednoduSené formulaci Ize tvrdit, Ze dynami¢nost zmén ve spole¢nosti je jednim
z motivi vedoucim ke vzdélavani a ma jak pozitivni, tak negativni charakter dle
vniméani dospélého jedince (RabusSicova, Rabusic, 2008).

Dnesni spole¢nost je z pohledu filozofického a sociologického vnimana
celosvétové, kdy vyvoj technologii a rychlost industrializace propojili cely svét a vznika
tak nepreberné mnoZstvi pfilezitosti pro vSechny obyvatele svéta. SpoleCnost je
transkulturni, podporuje védu a vyzkum a obecnym méfitkem je v soucasnhosti
schopnost Cerpat a zpracovavat informace. U&eni a vzdélavani se stalo zakladnim
pilifem spole¢nosti (Dvorakova, 2012).

Aspekty, ovliviiujici vyvoj spolecnosti, jsou charakterizovany &tyfmi zakladnimi
tématy (Novotny, 2009):

« Ekonomika a spolecnost,

e zména struktury spole¢nosti,

* vyvoj uvazovani o firmach a lidech v nich,
* vyvoj reflexe vzdélavani dospélych.

Neustdle ménici se zazité systémy fungovani a globalni zmény ovliviuji
psychicky stav dospélého jedince, kdy vétSina z nds nedokdZe zav€as reagovat
na spole¢enské zmény a dochazi k pocitu nesoudrznosti. Jako pozitivum téchto zmén
je chapan podnét kdalSimu vzdélavani, jako negativum pak dusledek zmén
ve spole¢nosti, které mohou zplsobit socialni vylouceni jedince. Na celozivotni
a sebefizené vzdélavani tak Ize pohliZet jako na socialni nutnost.

Z pohledu zmény profesni kariéry v kontextu spoleCenskych zmén pak
hovofime o tfech kategoriich, kterymi jsou vék, nové dovednosti a pracovni pfileZitosti.

Zména kariéry z pohledu v éku — Zejména v Evropé se setkdvame s trendem
starnouci populace, ¢imz se méni definovani produktivniho véku. Zvy3uje se hranice
véku odchodu do dichodu, kdy slabnou s vékem fyzické a psychické sily jedincl, coze
muZe projevit na vykonavani jejich profese. Tento fakt Casto vede ke zméné profesni
kariéry. SouCasna poptavka po vzdélavani dospélych a seniorl stale roste.
Ve formélnim a neformalnim vzdélavani se s ni Ize setkat pod pojmem univerzita
tfetiho véku (Bockova, 2009).

Jak uvadi vyzkum Rabusicové a RabusSice (2008), diky prodluZujicimu se véku
odchodu do penze, byla celkovA zaméstnanost vroce 2007 v CR 66,1 %

a zameéstnanost starSich pracovniki 46 %. Ve studii byla provedena predikce
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na nasledujicich 25 let, z které vyplynulo, Ze vékova skupina produktivnich osob
ve véku 20 - 34 let bude po 25 let klesat az k pouhym 15 % populace. Stfedni vék (35 -
49 let) vzroste do roku 2020 na 25 %, ale na konci obdobi, v roce 2035 bude pfiblizné
na 19 % populace. Dospély starSiho véku (50 - 64 let) budou v roce 2035 tvofit 25 %
z pohledu zaméstnanosti.

Zména kariéry z pohledu novych dovednosti  — U zmény kariéry v dusledku
novych dovednosti se nej¢astéji setkavame v informatice, kde je velmi rychly vyvoj
technologii. Diky technickému pokroku se dnes dastecné vytraci manudlni prace,
nékteré profese UpIné zanikaji, jelikoZz je vykonavaji stroje, které clovék pouze
obsluhuje. Obsluha stroji a technologii vSak vyZaduje jiné znalosti a dovednosti, nez
vykonavani femesla. Je tfeba odborné znalosti a kvalifikace pro praci s pocitatem
Ci strojem, nestaci pouha znalost a zru¢nost viemeslu. Nejednd se v3ak pouze
o technické obory. 21. stoleti je informaéni dobou, kdy velké procento informaci
a dovednosti Ize ziskat v elektronické formé a pfFes internetovou sit. Nejedné se pouze
o profesni zaleZitosti, ale také o zaleZitosti kazdodenni potfeby, jako je vyplnéni
formulard, jednani s dfady apod. Znalosti pocitaCovych technologii jsou nezbytnou
a nutnou dovednosti kazdého jedince (Muzik, 2012).

Mohlo by se zdat, Ze pocitaCova gramotnost je jiZ naprosto bézna, avSak dle
vysledkd vyzkumu OECD (2013), skoro ¢tvrtina dospélych mé minimalni nebo zadné
zkuSenosti s pocitaci. Vyzkum Ize doplnit o data z prizkumu RabuSicové a RabusSice
(2008), kdy 39 % dospélych v CR nikdy nepracovalo s pocitatem, 18 % tvofi
zacatecCnici, 32 % bézni uZivatelé a pouze 2 % jsou profesionalové. Divodem
pro pocitaCovou negramotnost je dle respondentd ve 43 % nevyuZiti pocitate ve své
profesi a v 21 % pak vék. Strach z nezvladnuti pocitace uvadélo 19 % respondentu
a 17 % uvadélo finan¢ni nedostupnost. V roce 2018 by pfipadny provedeny prazkum
pravdépodobné dopadl Iépe, jelikoZ pocitace jsou soucasti kazdodenniho Zivota vSech
lidi a to nejen v domécnosti, ale pfi jednani na Ufadech, pfi vétsiné béznych &innosti
jako je nakup zbozi, kde pfikladem muze byt zavedeni systému EET a nutného
zvladnuti obsluhy tohoto stroje. Také procento dospélych lidi objevujicich se
na socialnich siti je podstatné vyssi nez v roce 2008.

Zména kariéry z pohledu pracovnich p Filezitosti — Jedna se o zménu Gzce
souvisejici s novymi dovednostmi. jak jiz bylo nékolikrat zminéno, technologické zmény
a vyvoj méni pracovni trh, zejména na poli sluzeb, Sifeni a zpracovani informaci

vzhledem k dostupnosti védomosti a dovednosti. Legislativa neustale zvySuje naroky
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na administrativni pracovniky, zveda se poptavka po kvalifikaci a odbornosti, ¢imz
dochézi k upadku femesliné vyroby a zemédélstvi (Bockova, 2009).

Pracovni pfileZitosti jsou zavislé na dovednostech, ¢imz se zabyval vyzkum
PIAAC (2013). Jako klicové dovednosti byly vyhodnoceny celkova gramotnost (Eteni,
psani, pocitani), schopnost zpracovavat informace a FeSeni problémi v oblasti
technologii. Tyto dovednosti jsou zakladnim predpokladem pro Uspésné a efektivni
fungovani v ekonomickém a spoleCenském Zivoté. OECD uvadi, Zze téméf 33 %
ekonomickych aktivit se soustfeduje v oblasti sluzeb, jako jsou finance, pojistovnictvi,
nemovitosti, industrializace a vyrobni pramysl. Také v oblastech, kde dfive previadala
nizsi kvalifikovanost, vlivem technologického pokroku dochazi k rozvoji informacnich
a modernich technologii, ¢imZz se zvySuje pozadavek odbornosti. Dullezity prvkem
predstavuje i samotné pracovni prostfedi. V sou¢asném svété neni jiZ problémem
vzdalenost mezi praci a domovem, velka ¢ast profesi mizZe byt vykonavana pfimo
z domova (Bockova, 2009).

Podle Gdaju Ceského statistického Gfadu stale dochazi k poklesu pracovnich sil
v primyslu, kdy z pohledu celkové zaméstnanosti tvofi primysl pouze tfetinu
pracovniho trhu. v Evropské Unii je toto procento jesté nizSi. Dusledkem toho dochazi
k pfeorientovani dospélych zjednoho sektoru na druhy, k emuZ jim dopomaha
celozivotni a sebefizené vzdélavani s nutnou zménou Kariéry, kterd maze byt velmi

radikalni.
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PRAKTICKA CAST

4 CILE PRUZKUMU, STANOVENI HYPOTEZ

Z hlediska teoretického pojeti této prace byly jiz v literarni reSerSi vysvétleny
zakladni pojmy a definice, které slouZi pro zpracovani empirické &asti prace. V této
¢asti je stru¢né popsan metodologicky postup a samotna metodika zpracovani préace,
formou dotaznikového Setfeni, tedy kvantitativni analyzou a néslednou komparaci
vysledkd. V struéném nastinu lze vtomto Uvodu shrnout zakladni body, které
standardni postup pfi kvantitativnim prazkumu obsahuije:

» formulace teoretického nebo praktického sociéalniho problému,
» formulace cill prazkumu,

« formulace teoretickych hypotéz,

e rozhodnuti o populaci a vzorku,

* rozhodnuti o technice sbéru informaci:

» konstrukce nastroju pro tento sbér,

e sbér dat,

* analyza dat,

* interpretace, zavéry (Olecka, 2010).

Stanoveny cil prizkumu si neklade védecké cile aje zaméfen zejména
na feSeni aktualniho Ukolu a aplikaci ziskanych poznatk.

Cilem tohoto smiSeného prizkumu je dotaznik pro SirSi vefejnost, v tomto
pfipadé prfedevsim pro osoby, které jsou vzdélavany sebefizené, pfipadné jsou
donuceny se vzdélavat v dusledku nahlé zmény zaméstnani v jiném oboru. V praci
bylo vyuZito metody dotazniku a metody komparace. Oteviené otazky v dotazniku byly
struéné a presné formulované a vztahovaly se jen k danému tématu. Na zakladé
vyplnénych dotaznikl byla poté provedena srovnavaci analyza zjiSténych poznatku,
tj. jaké se vyskytuji duavody pro sebefizené vzdélavani a jak ovliviiuji jednotlivce

pfi volbé zaméstnani, pfipadné pfi zméné profese:
» Sociodemografické udaje
» Duvody a délka vzdélavani

* Moznosti sebefizeného vzdélavani
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» Vliv na jednotlivce a jeho kariéru.

Hypotézy byly stanoveny jiz v Gvodu této prace, natomto misté je tedy jesté
jednou shrneme:
1) Predpoklada se, Ze sebefizené vzdélavani zavisi na véku a s rostoucim
vékem o néj zajem klesa.
2) Predpoklada se, Ze vysSi zdjem o sebefizené vzdélavani maji lidé
s vy§8im vzdélanim.
3) Predpoklada se, Ze sebefizené vzdélavani je aktualni potfebou

na pracovnim trhu.

4.1 Metodologie a metodika

Pro potfeby této prace byl zvolen kvantitativni prizkum, konkrétné dotaznikova
metoda. Dotaznikova metoda je psany zpusob rozhovoru, kdy respondent odpovida
pisemné na psané otazky. Tato metoda je méné dasové naro¢na nez rozhovor
samotny, otazky by mély byt anonymni pro vét3i upfimnost odpovédi. Tato metoda je
pouzivana ke zjiStovani Gdaji o respondentech, k nezaméstnanosti a podobné.
Pfi sestavovani dotazniku jsme se snazili o to, aby otazky byly srozumitelné, aby
neobsahoval sugestivni otazky. Je mozné v pomérné kratké dobé ziskat velké
mnoZstvi dat. Respondenti maji na odpovédi dostatek Casu. Otazky mohou byt
uzaviené (ano — ne — nevim), oteviené (jaky jste?) nebo Skalové (pomoci Skalové
stupnice). Dotazniky by mély byt objektivni, standardni, spolehlivé, platné, kvantitativné
i kvalitativné interpretované, usporné a s pfiméfenou mirou navratnosti (Disman, 2008).

K naplnéni cili prizkumu byla zvolena pridzkumna strategie, a to kvantitativni.
Hlavni podstatou kvantitativniho prizkumu je zjiStovani platnosti teorii. Hypotézy
prizkum bud potvrzuje, nebo vyvraci. Jak jiz bylo zminéno, jakoZzto metoda
kvantitativni byl zvolen dotaznik. Metoda ma své vyhody a nevyhody, které je tfeba
pfi jeho vyhodnocovéani zohlednovat (Hendl, 2008).

Kvantitativni vyzkum se pouZziva v pfipadé, kdy je tfeba zobecnit vysledky
na populaci, existuje-li dostate¢na jistota odhadu, Ze proménné jsou podstatné
pro stanoveny vyzkumny problém a existuje-li schopnost pro vSechny proménné
navrhnout dostate¢né validni operaéni definici.

Kvantitativni vyzkum vyuziva logického postupu dedukce. Zjednodu3ené Ize
postup postat nasledovné v zékladnich krocich. Nejdfive je tfeba formulovat vyzkumny
problém, ke kterému je tfeba nacerpat dostate¢né informace z literarnich (odbornych)

podkladl, kdy se nejCastéji zaméfujeme na to, jakym zpusobem byl v minulosti
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problém feSen a k jakym FeSenim pfedchozi vyzkumnici dospéli. Po rozboru a studiu
odborné literatury jsou stanoveny cile vlastniho vyzkumu a sestrojeny hypotézy, které
nasledné prochazi operacionalizaci. Na zakladé téchto krokd je vybrana vhodna
metodu sbéru dat a sestrojen méfici nastroj (v naSem pfipadé dotaznik). Dale se urci
velikost zkoumaného vzorku a nasleduje samotny sbér dat v terénu. Sebrana data jsou
interpretovana v kontextu pfedchozich teorii a jsou z nich vyvozeny zavéry (Olecka,
Ivanové, 2010).

Vyzkumny problém predstavuje soubor otazek, které maji podle Punche tyto
funkce. Pomoci otazek je projekt organizovan a je mu dana koherence a smér. Otazky
dale vyzkum vymezuji a stanovuji jeho hranice, udrZuji pozornost vyzkumnika
na hlavni cile projektu. Dale se otdzky zamérfuji na poskytnuti ramce pro sepsani
zavére¢né zpravy o vyzkumu, sleduji data, kter4d budou pro vyzkum potfebna
a vzajemné propojuji zakladni operace na drovni konkrétnich dat. Otazky také Fidi
samotny shér ve smyslu sledovani, jaka data jsou pro zodpovézeni otazek potfebna
a analyzu dat (postupy, jakymi budou sesbirand data analyzovana, aby byly ziskany
odpovédi na otazky. Vyzkumné otazky je tfeba formulovat tak, aby bylo jasné, jaka
data jsou zapotfebi k jejich zodpovézeni (Punch, 2008).

Je-li formulovan vyzkumny problém a vyzkumné otazky, lze pfistoupit
k Casovému harmonogramu vyzkumu, tzv. sestaveni projektu vyzkumu. Nasleduje
konstrukce hypotéz.

Hypotézy jsou védecky zdavodnéné predpoklady o dosud neznamé
skute€nosti. Musi byt formulovany tak, aby byly empiricky ovéfitelné. V kvantitativnim
vyzkumu lze zkoumat jen takové problémy, které je mozné prelozit do jazyka
pracovnich hypotéz. Hypotézy jsou testovacim kritériem, zda je vyzkum vibec mozny.
Hypotézy jsou také dllezitym néstrojem pro optimalizaci redukovani ziskanych
informaci a obsahuji zakladni informace pro optimalni rozhodnuti o technikach
vyzkumu. Jsou tak zékladem pro odhad rozsahu vyzkumu (Kratochvil, 2001).

Mezi nejzndméjSi a nejpouzivanéjSi metody sbéru dat u kvantitativniho
vyzkumu patfi pozorovani, dotaznik, rozhovor, studium dokumentd obsahovou
analyzou a experiment.

U vSech typl vyzkum@ a prazkumd je tfeba brat na zfetel, Zze se pracuje
s citlivymi daty respondentl. Mezi zakonné normy, kterymi se vyzkum Ffidi patfi zakon
€. 121/2000 Sh., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym

a o0 zmeéneé nékterych zakond, zakon €. 40/1964 Sbh., ochrana osobnosti v ob&anském
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zakoniku (811-17 z&kona), zakon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju a zdkon

€. 343/1992 Sh., o archivnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (Medard, 2017).

4.2 Prubéh empirického Set feni, sb ér dat a vyzkumny vzorek

Pro potfeby prace v kontextu s literarni reSerSi a teoretickymi vychodisky byl
sestaven dotaznik, pfiloZzeny v pfiloze prace obsahuje pravodni dopis a dany pocet
otazek. Byly v ném vyuZity uzaviené otazky, jejichz obsah se tykal problematiky
sebefizeného vzdélavani. VétsSina ¢asti vyhodnoceni dotazniku je pro vétsi prehlednost
uvedena v grafech se slovnim popisem. Dotaznik byl distribuovan mezi respondenty
v internetové formé pres doménu Vyplinto.cz v obdobi prosinec 2017 — leden 2018.
Zodpovédélo jej 119 respondentt a jeho navratnost byla 72,3 %. Celkové mnoZstvi
rozeslanych dotaznikd bylo tedy 164, nékteré se jiz nepodafilo sesbirat zpét a nékteré
musely byt pro svoji neudplnost vyfazeny ze zpracovani dat. Vysledky vyplyvajici
z dotazniku jsou uvedeny déle.

K vwhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo pouZito software Excel, ktery
umoZziuje statistické zpracovani dat. Vtomto konkrétnim pfipadé bylo vyuZito
absolutnich vyskytu ¢etnosti vzhledem k celkovému poctu ziu¢astnénych respondentd.

Vysledky jsou prezentovany slovné a graficky nize v textu.

4.3 Vyhodnoceni empirického Set Feni

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfen byla provedena kvantitativni
analyza ziskanych udaji. Celkem bylo respondenty rozpracovano 164 dotaznikd, které
byly distribuovany pres webové rozhrani Vyplnto.cz. Navratnost dotaznik( byla 72,3 %,
tedy celkem se podafilo ziskat 119 vyplnénych dotaznik(. Navratnost dotaznikl( je
dana pomeérem vyplnénych a zobrazenych dotaznik(. Jedna se o orientaéni udaj, ktery
nebere v potaz ty oslovené respondenty, ktefi ani nezobrazili Gvodni text (neklikli
na odkaz na dotaznik). Zbyvajicich 35 dotazniki bylo vyfazeno pro neuplnost,
¢i chybéjici odpovédi. Primérna doba vyplfiovani dotazniku byla 6 minut a 34 vtefin.
Primérné respondenti odpovédéli na 18,65 otazek z celkového poctu 25, jednalo se
zejména o otazky, které byly nepovinné ¢&i dopliujici k otazkam povinnym. Celkem se
tedy dotaznikového Setfeni zucastnilo 119 relevantnich respondentd a na zakladé
téchto informaci lze tedy Fici, Ze ziskané odpovédi Ize kvantifikovat a vyvodit z nich
zavéry pro stanovené hypotézy v bakalarskeé praci.

Dotaznik celkem obsahoval 25 otdzek, z nichz prvnich pét bylo zaméfeno

na sociodemografické Udaje respondentd. Nasledovaly otazky tykajici se vzdélavani
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a sebefizeného vzdélavani respondentd. Z nich bylo celkem 12 otazek uzavienych
s moznosti volby odpovédi a 8 otevienych, kdy se respondent mohl, nebo nemusel
vyjadfit k dané problematice.

Prvni ze sady otazek se tykala pohlavi respondentl. Celkové se zu¢astnilo 90
Zen (75,63 %) a 29 muzl (24,37 %), viz graf 1. Druha otadzka dotaznikového Setfeni se
vénovala véku respondentu. Celkové bylo zvoleno pét vékovych skupin, konkrétné
do 25 let, 26 — 30 let, 31 — 40 let, 41 — 50 let a 51 let a vice. Prvni dvé skupiny byly
zvoleny s niz8im krokem vyskytu &etnosti, jelikoZz se jedna o mladé a flexibilni osoby,
které se Castéji vénuji vzdélavani, a je u nich tedy prfedpokladano, Ze se u nich projevi
vice zmén i v sebefizeném vzdélavani. Konkrétni vysledky a procentualni zastoupeni
jednotlivych vékovych skupin znazorfiuje graf 2. Ze skupiny ,do 25 let, kdy minimalni
vék pro vstup do dotaznikového Setieni byl 18 let, tedy dovrSeni dospélosti vyplyvajici
z teoretickych definici, se Setfeni za¢astnilo celkem 34 respondentl (28,57 %). Celkovy
pocet respondentl ve skupiné 26 — 30 let byl 37 osob (31,09 %), ve vékové skupiné 31
— 40 let celkem 30 respondentt (25,21 %), ve vékové skupiné 41 — 50 let celkem 14
respondentd (11,76 %) a v posledni zvolené kategorii 51 a vice let se Setfeni ztucastnili

pouze Ctyfi respondenti (3,36 %).

Graf 1 Pohlavi respondent G

Jste?

M Zena 90 (75,63 %)
Emuz 29 (24,37 %)

zdroj https: #/seberizene-vzdelavanivypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.
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Graf 2 Vékové slozeni

Kolik je Vam let?

26 — 30 let: 37 (31,08 %)
Odo 25 let: 34 (28,57 %)
B31— 40 let: 30 (25,21 %)
B 41— 50 let: 14 (11,76 %)
B51 avicelet: 4 (336 %)

zdroj https Wseberizene-vzdelavani vypintccz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.
Treti otazka se zabyvala vzdélanosti respondentl, konkrétné dosazenym

vzdélanim. Celkem 46 respondentl (38,66 %) se hlasi k stfedoSkolskému vzdélani,
tedy ke vzdélani ukonéeném maturitou, ¢i vyucnim listem. Nejvice respondentd,
celkem 51 dotazanych (42,86 %), uvadi vzdélani vysokoSkolské v obou stupnich, tedy
bakalafském a magisterském. VyS3i odborné vzdélani uvedlo 19 dotazanych (15,97 %)
a tfi respondenti (2,52 %) maji pouze vzdélani zakladni (Graf 3).

Graf 3 Vzd élani

Jaké je Vase nejvyssi dokonfené vzdélani?

HvysokoSkolske — Bo., Mgr, Ing. 51 (42 B6 %)
OstredoSkolske: 46 (38,66 %)

Bvyssl odbome — Dis.: 19 (15,97 %)

B zakladnl: 3 (2,52 %)

zidroj hitps dseberizene-vzdelavani vypinlccz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

- 45 -



Ctvrta otazka tykajici se sociodemografickych Gdajd respondentl se tykala
jejich sociélniho zafazeni ve spoleCnosti. Dotazniku se dle ziskanych responsi
zucastnilo celkem 80 zaméstnanych (67,23 %), 14 (11,76 %) osob samostatné
vydéleéné &innych (OSVC), 11 studentl (9,24 %), 9 osob, které jsou v soucasné dobé
na matefské Ci rodicovské dovolené, €i v domécnosti (7,56 %) a jeden duchodce
(0,84 %). Celkem 4 respondenti (3,36 %) uvedli, Ze jejich socialni zafazeni je jiné,
avSak nekonkretizovali ho (Graf 4).

Graf 4 Socialni za fazeni

Uved'te prosim své socialni zafazeni.

B zaméstnanec: B0 (67,23 %)

BOSVE: 14 (11,76 %)

Hstudent: 11 (9,24 %)

H Zena/muZ v domacnosti, MD: 9 (7,56 %)
Bjiné ............4 (336 %)

B dichodce: 1 (0,84 %)

zdroj https Veeberizene-vzdelavani vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.
Posledni otazka tohoto okruhu se tykala délky pracovniho poméru, Cci

podnikatelské Cinnosti. Nejvice respondent(, které zajima problematika sebefizeného
vzdélavani, m& délku profesni kariéry v rozmezi 5 az 15 let, celkem 48 zu&astnénych
(40,34 %). Druhou vyraznou skupinu pak tvofi respondenti s délkou praxe 1 — 5 let,
celkem 33 zu&astnénych (27,73 %). Zbyvajici tfi skupiny jsou zastoupeny viceméné
shodné, konkrétné skupina 0 — 1 rok s 14 respondenty (11,76 %), stejné jako skupina
15 — 25 let praxe. Mirné zaostava skupina vice jak 25 let praxe s 10 respondenty
(8,4 %). Prehledné grafické znarodnéni uvadi graf 5.

Po ukonc&eni zakladnich otdzek v dotaznikovém Setieni, tykajicich se obecnych
adaja, jiz nasledovaly otazky zaméfujici se na problematiku sebevzdélavani. Byly
stylizovany tak, aby nebylo jednozna¢né ziejmé, k jakym vysledkim maiji vést, a tudiz

respondenti odpovidali objektivné.

- 46 -



Graf 5 Délka profesni praxe €i zaméstnani

Kolik let pracujete?

Hnad 5 let —do 15 let: 48 (40,34 %)
Onad 1 rok—do & let 33 (27,73 %)
B0 —do1roku: 14 (11,76 %)

Hnad 15 let —do 25 let: 14(11,76 %)
Bnad 25 let avice: 10 (8,4 %)

zdroj httpe Vseberizene-vzdelavani vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Prvni z této sady, otdzka €. 6, se zabyvala tim, jak respondenti vnimaji své,
aktualné dosazené, védomosti a znalosti ze sou¢asného Skolstvi v rdmci pouZitelnosti
pro praxi. Nej¢astéjSi odpovédi bylo, Ze védomosti a znalosti povazuji respondenti
za pramérné (53 responsi — 44,54 %), druhou nejCastéjSi pak to, Zze védomosti
a znalosti jsou spiSe dobré (43 responsi — 36,13 %). Jako velmi dobré hodnoti své
znalosti a védomosti ze soucasného Skolstvi 7 respondentl (5,88 %). Dvojnasobny
pocet, tedy 14 respondentd vnima své znalosti jako spiSe Spatné (11,76 %) a pouze 2
respondenti (1,68 %) je povaZzuji za velmi Spatné. Grafické zpracovani viz graf 6.

Sedma otazka se zabyvala problematikou, zda respondenti povazuji moznost
rozvoje a vzdélavani, které je poskytované zaméstnancum za dulezité, ¢i nikoliv. Zde
celkem 69 zucastnénych (57,97 %) odpovédélo, Ze tyto moZnosti povazuji za velmi
dalezité, 49 respondentt (41,18 %) za dullezité a pouze jeden respondent (0,84 %)
za spiSe nedulezité (Graf 7).

DalSi z otazek opét smeérovala k respondentim z okruhu zaméstnancu. Bylo
dotazovano, zda jim bylo umoZnéno zapojit se do moznosti vzdélavani a rozvoje
v jejich souCasné profesi. Zde celkem 87 dotazanych (73,11 %) uvadi souhlasnou

odpovéd a 32 dotazanych (26,89 %) odpovéd nesouhlasnou (Graf 8).
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Graf 6 Aktualni v édomosti a zkuSenosti

Jak vnimate své, aktualné dosaZene védomosti a znalosti ze
souéasného Skolstvi v rdmci pouZitelnost v praxi?

Epriméme: 53 (44,54 %)
Osplée dobré: 43 (36,13 %)
EsplEe Spatng 14 (11,76 %)
Hvelmi dobré: 7 (5,88 %)

B velmi Spatne: 2 (1,68 %)

zdrof httpsiseberizene-vzdelavan| vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Graf 7 Moznost vzd élani a rozvoje pro zam éstnance

MoZnost vzdélavani a rozvoje poskytované zamésthanclm
povaZujete za

Bvelmi dileZite: 69 (57,98 %)
Odalezité: 49 (41,18 %)
Bsplse nedileZite: 1 (0,84 %)

zdrof https, Mseberizene-vzdelavan| vwpintacz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.
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Graf 8 UmozZn éni vzd élani a rozvoje v sou €asné profesi

Bylo Vam umozZnéno se zapojit do moZnost vzdélavani a rozvoje ve
Vas&i soutasné profesi?

Hanc: 87 (73,11 %)
Hne: 32 (26,89 %)

zdroj. https:/iseberizene-vzdelavanivypinto.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Otazka ¢.9 byla otazku uzavienou s vice moznostmi odpovédi, maximalné vSak
tfemi. Vénovala se problematice toho, co pro respondenty znamena moznost dalSiho
vzdélavani a rozvoje. Zdeviti moZnosti, které byly respondentim nabidnuty,
se nejcastéji objevila moznost seberealizace, konkrétné u 61 respondentl (51,26 %),
dale mozZnost ziskani vysSi kvalifikace u 59 respondentl (49,58 %) a jako treti
nejcastéjSi odpovéd byla vyhodnocena moznost kariérniho postupu (53 responsi —
44,54 %). S pomérné vysokym zastoupenim cCetnosti odpovédi byla vyhodnocena
moznost uplatnéni vlastniho potencialu pfi novych pfilezitostech (46 responsi —
38,66 %), dale moznost vySSiho mzdového ohodnoceni (41 responsi — 34,45 %),
moznost zvySeni kvality prace a pracovniho vykonu (38 responsi — 31,93 %) a mozZnost
vysSi flexibility a pfipravenosti na zménu (26 responsi — 21,85 %).
U moznosti schopnosti udrzet si pracovni misto a zisku socialnich vyhod jsou response
pod 10% hranici, konkrétné u vlivu vzdélani a rozvoje na pracovni pozici se jedna o 9
responsi (7,56 %) a u zisku socialnich vyhod pouze o jednu responsi (0,84 %).

Graficky znazornén je vySe uvedeny vycet nize (Graf 9).
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Graf 9 Vyznam dalSiho vzd élavani a rozvoje

MoZnost dal§iho vzdélavani a rozvoje pro Vas znamena: Lze oznadit
maximalné 3 odpovédi.

— moinost @ beealizace 51,35% (61)

I 7 momnost ziskani vy ESi kvalifikace 4958% (59)
mainost kanérnibo postupu 44,54 % (53)

3255 % (45)

moimnos vy ESiho mzdového ohodnoceni 34,45% (41)
modnost zvyseni pracovnihovykonu a kvality prace 31,93 % (38)
moimost zvyEeni flexibility a pfipravenost na zménu 2125 % (25)
moimnost udrdet s pracovni|jmiso 7,55% (9)

momost ziskani socidlnich vyhod 0,84 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% S90% 100%

B moZnost seberealizace: 61 (51,26 %)

OmoZnost ziskanl vySsl kvalifikace: 59 (49 58 %)

B moZnost kariémiho postupu: 53 (44,54 %)

B moZnost uplatnénl viastniho potencialu pfi novych piledtostech: 46
(38,66 %)

B moZnost vy3slho mzdového ochodnocenl: 41 (34,45 %)

B moZnost zvySenl pracovniho vykonu a kvality prace: 38 (31,93 %)

OmuoZnost zvySenl flexibility a pfipravencst na aménu: 26 (21,85 %)

B moZnost udrdet si pracovnl misto: 9 (7,56 %)

B moZnost zlskanl socidlnlch vyhod: 1 (0,84 %)

zdroj. https:/iseberizene-vadelavanivypinto.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Pokud vyjadfime vySe zminéné response v relativhich Cetnostech, nikoliv
v absolutnich, pak je procentudlni zastoupeni nasledujici. Celkem bylo k této otazce
ziskdno 334 odpovédi. NejCastéji se objevila moznost seberealizace, v relativni
Cetnosti 18,26 %, dale moznost ziskani vyssi kvalifikace v Cetnosti 17,66 % a jako treti
nej¢astéjSi odpovéd byla vyhodnocena moznost kariérniho postupu v €etnosti 15,87 %.
MozZnost uplatnéni vlastniho potencidlu pfi novych prilezZitostech je relativné
zastoupena 13,77 %, moznost vysSiho mzdového ohodnoceni 12,28 % a moznost
zvySeni kvality prace a pracovniho vykonu 11,38 %. U moZnosti vySSi flexibility
a pfipravenosti na zménu, moznosti schopnosti udrzet si pracovni misto a zisku
socialnich vyhod jsou relativni Cetnosti niz8i jak 10 %, konkrétné u vy3Si flexibility
a pfipravenosti na zménu 7,78 %, u vlivu vzdélani a rozvoje
na pracovni pozici se jedna o 2,69 % a u zisku socialnich vyhod pouze o 0,003 %.

Nasledovala otazka ¢€.10, ktera se tazala respondentu, jaké rozvojové
a vzdélavaci aktivity v poslednich dvou letech absolvovali. Jednalo se o otazku
otevienou, kdy respondenti vpisovali své vlastni odpovédi, pfipadné ji mohli pfeskogit.
Celkem bylo ziskano 55 odpovédi od respondent(, z nichz nékteré obsahovaly vice

variant dosaZzenych a ziskanych aktivit. Objevovali se odpovédi studium vy3si Skoly
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odborné, nebo vysoké Skoly (celkem 21x), dale jazykové kurzy (9 responsi),
pocitaCové vzdélavani (zejména software Excel a rtzné uc€etni programy)
v 8 pfipadech. Pomérné Casto se také objevuji kurzy asertivity a zvladani stresu (4x).
Velké ¢ast respondentu se déle vzdélava také v ramci kurz a Skoleni pfi zaméstnani,
certifikacemi apod., které zvySuji jejich profesni kvalifikaci. V rdmci sebefizeného
vzdélavani se objevuji v odpovédich mezindrodni seminife zaméfené na online
marketing, mentoring klub pro online podnikatele, rozvoj komunikaénich schopnosti,
u neformélniho vzdélavani pak kurzy pro kariérové poradce a koucovaci vycvik, spolu
se seminafi pro rozvoj osobnosti. Z rozSifeni aktivit a znalosti v ramci sebefizeného
vzdélavani se dale objevuji kurzy hudby a vytvarného umeéni, baristické kurzy, vyzivovée
poradenstvi, Skoleni vina, destilatll a ¢aju apod. Vzhledem k soucasné dobé se také
vyskytuje zcela oekavané vzdélavani v realitach a certifikace v tomto oboru.

Na tuto otdzku pak plynule navazovala otazka €.11, ktera zjiStovala, zda byly
tyto aktivity pro respondenty pfinosem. Zde celkem 56 respondentd (84,85 %
v absolutnich  €etnostech, 47,06 % v relativnich ¢&etnostech vi&i vzorku 119
respondentl) odpovédélo, Ze jim pfinosem byli, nesouhlasné se vyjadfilo
10 dotazanych (15,15 % v absolutnich ¢etnostech, 8,40 % v relativnich ¢etnostech vici
vzorku 119 respondent(l). Absolutni ¢etnosti responsi vyjadfuje graf 10.

Graf 10 PFinos aktivit

Byly pro Vas tyto aktivity pfinosem?

W ano (ot &12) 56 (84,85 %)
One (ot &13) 10 (15,15 %)

zdroj. https:/iseberizene-vadelavanivypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.
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U kladnych odpovédi na otazku €. 11 byla navazujici otdzkou nepovinné otazka
€. 12, kdy respondenti mohli, ale nemuseli uvést, jakym zplsobem pro né byly
absolvované vzdélavaci a rozvojové aktivity pfinosné. U zapornych odpovédi pak byla
navazujici otdzkou nepovinné otazka €. 13, kdy respondenti mohli, ale nemuseli uvést
ddvod, pro€ tyto aktivity za pfinosné nepovaZzuji. V ramci otazky €. 12 bylo ziskano
celkem 44 responsi, kdy se nej¢astéji objevuje odpovéd, Ze pfinosem bylo zejména
zvySovani kvalifikace a zisk novych znalosti, spolu s vyuZitim v praxi (22 odpovédi).
Déle byla zmiflovana seberealizace, kariérni postup, zisk a posun v oblasti modernich
technologii a nové nasmérovani vramci zmény profesniho zaméreni, pFipadné
ke zméné zaméstnani €i rozvoji podnikani. Obecné se respondenti pfiklanéji k tomu, Ze
dalsi vzdélavani jim pomaha k zlepSeni jejich vSeobecného rozhledu. V rdmci
sebefizeného vzdélavani pak respondenti nejvice ocenuji zisk schopnosti komunikace
s lidmi, schopnost motivovat sebe i ostatni a jizZ zmifiovany zisk dovednosti a orientace
na poli novych technologii a modernich komunikacnich a pracovnich néastroju. U otazky
€. 13 nebyly ze strany respondentt zaznamenany Zadné response.

Otézka €. 14 byla uzaviena a povinna, tedy se zde opét podafilo ziskat celkové
119 responsi. Tématem otazky bylo, zda respondenti povaZzuji mnozstvi aktualnich
vzdélavacich a rozvojovych aktivit nabizenych na trhu pracovnich a vzdélavacich
pfileZitosti za dostate¢né &i nedostatecné. Jako odpovidaji, hodnoti nabidku trhu
celkem 92 respondentt (77,31 %), nadbyte¢nou ji vnima 6 respondentld (5,04 %) a
jako nedostacujici ji hodnoti 21 respondentt (17,65 %). Graficky zndzorruje response
graf 11.

Doplriujici otazkou k prfedeSlé otazce byla otdzka ¢&. 15: ,Jaké Skoleni,
vzdélavani by Vam osobné pomohlo ke zvySeni VaSi profesni zdatnosti?* Opét se
jednalo o otézku otevienou, tedy s volnou odpovédi respondentd. Zde je jiz pocet
responsi podstatné nizsi, nez u ostatnich otevienych otazek, coz znaci, Ze respondenti
nejsou plné obezndmeni s moznostmi sebefizeného vzdélavani, pfipadné pak své
dosavadni vzdélavani povaZzuji za dostatecné a neuvaZzuji o jeho rozvoji. Nej¢astéji se,
ze ziskanych 27 responsi, objevuje jazykovy kurz, pfip. pfimo vzdélavani v cizim
jazyce (10 responsi) a dale pak online kurzy marketingu, Ffizené komunikace
a pouzivani novych technologii (9 responsi). Ostatni odpovédi jsou pak jmenovany
dle zaméfeni respondenta, pfipadné jeho zajmu, jako kurz vareni, Skoleni prvni
pomoci, sebeobrana, psycho-sociélni vycvik, sommeliérsky kurz, inkluzivni vzdélavani.
V péti pfipadech je jako stéZejni vzdélavani ke zvySeni profesni zdatnosti uvedeno

dokonc€eni vysokosSkolského studia. Jeden zrespondentl shrnuje problematiku
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nasledovné: ,Zalezi, o jak velkou zménu by se jednalo. PA zvySovani profesni
zdatnosti jsou pro mé nejddlezitéjsi Skoleni, kde si potvrdim nebo vyvratim dosavadni

pracovni postupy a p/i iplné zméné zaméreni jsou ddlezité ndzorné ukazky a cviceni“.

Graf 11 Nabidka rozvojovych a vzd élavacich aktivit na trhu

MnoZstvi aktualnich vzdélavacich a rozvojovych aktivit nabizenych na
trhu vSech pracovnich a vzdélavacich prileZitosti povaZujete za

B odpovidajicl: 92 (77,37 %)
Onedostatecne: 21 (17,65 %)
Enadbytedne: 6 (5,04 %)

zdroj. https:/iseberizene-vzdelavanivypinto.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Nasledujici otdzka €. 16 se zabyvala problematikou jaké Skoleni &i vzdélavani
by mohlo konkrétné respondentiim pomoci ke zvySeni jejich profesni zdatnosti, nebo
zméneé kariéry (Graf 12). Zde se jednalo o otazku polozavienou s moznosti volby vice
odpovédi, pfipadné doplnéni viastni. NejCastéji jako divod Fizeného sebevzdélavani
uvadeéli respondenti moznost seberealizace, konkrétné 61 z nich (51,26 %). DalSim
nejcastéjSim ddvodem byla mozZnost uplatnéni vlastniho potencialu pfi novych
prilezitostech v 50 pfipadech (42,02 %). Priblizné stejny pocet responsi ziskal davod
kariérniho postupu (43 responsi — 36,13 %) a zisk vy35i kvalifikace (45 responsi —
37,82 %). Jako dlvod pro sebefizené vzdélani uvedlo 34 respondentl (28,57 %) vySsi
mzdové ohodnoceni. Pro diivod zvySeni flexibility a pfipravenosti na zménu se vyjadfilo
celkem 27 dotazanych (22,69 %) a pro duvod zvySeni pracovniho vykonu a kvality
prace 25 dotazanych (21,01 %). Pod hranici 10 % se objevil v odpovédich davod
moznosti udrzet si pracovni misto (6 osob — 5,04 %), mozZnost ziskani socialnich vyhod

(3 osoby — 2,52 %) a v jednom pfipadé (0,84 %) se objevila odpovéd, Ze jako OSVC
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se respondent vzdélava sebefizené stale, stejné jako odpovéd Ze pokud prace
respondenta bavi, pak se rad dozvi néco nového. Celkové bylo ziskdno 296 responsi,
lze tedy tvrdit, Ze kazdy respondent ma pfiblizné dva duavody k sebefizenému

vzdélavani (Graf 12).

Graf 12 Ochota pro sebe Fizené vzd élavani

Jste ochoten/ochotna se sebefizené vzdélavat? Pokud ano, z jakého
divodu?

——— ————rrri L TR A
P 4202 % (50)

moimost ziskani vyESi kvalifikace 372 2% (45)
moinost kanérniho postupu 35,13 % (43)
moinos vyEEiho mazdového chodnoceni 22,57 % [ 34)
moinost zvydeni flexibility a pfip ravenost na zménu 2258 % (27)
moimnost zvyEeni pracovniho vykonu a kvality prace 21,01% (25)
modnost udrdet s precovni misto 5,04 % (5)
moimost ziskani socidlnich vyhod 2,52 % (3)
Elikof jl=m o, doted’ = sebefizend vadElédvam 0,84 % (1)
pokud je moje prace napliujici a bavi mé uréité jsem rad kdy Z se dozvim néco nového 024 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% 80% S0% 100%

B moZnost seberealizace: 61 (51,26 %)

OmoZnost uplatnénl viastniho potencialu pii novych piledtostech: 50
(42,02 %)

B moZnost zZiskanl vyssl kvalifikace: 45 (37,82 %)

B moZnost kariem(ho postupu: 43 (36,13 %)

B moZnost vysslho mzdového ohodnocenl 34 (28,57 %)

B moZnost zvySenl flexibility a pfipravencost na aménu: 27 (22,69 %)

OmoZnost zvySenl pracovniho vwkonu a kvality prace: 25 (21,01 %)

B moZnost udrZet si pracovnl mistol 6 (5,04 %)

B moZnost zZiskanl socidlnich vyhod: 3 (2,52 %)

OjelikoZ jsem osvE, doted se sebeflzené vadélavam: 1 (0,84 %)

O pokud je moje prace naplfiujicl a bavi mé urcité jsem rad kdyZ se dozvim
néco noveho: 1 (0,84 %)

zdroj. https:/iseberizene-vzdelavani.vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Vyjadfime-li ziskané response s ohledem na jejich celkovy pocet, pak jsou
absolutni €etnosti nasledujici. MoZnost seberealizace Ffizeného sebevzdélavani tvori
61 respondentu, tedy 20,61 %. MozZnost uplatnéni vlastniho potencialu pfi novych
pfileZitostech v 50 pfipadech pak tvofi 16,89 %, moznost kariérniho postupu
(43 responsi — 14,53 %) a moznost zisku vy3Si kvalifikace (45 responsi — 15,20 %).
Moznost vySSiho mzdového ohodnoceni s 34 responsemi tvofi 11,49 %, davod zvySeni
flexibility a pfipravenosti na zménu 9,12 % a duavod zvySeni pracovniho vykonu
a kvality prace 8,45 %. Ostatni response se pohybuji pod hranici 0,05 %, proto je dale

nebudeme uvadét, jelikozZ pro statistické vyhodnoceni nejsou relevantni.
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Otazka €. 17 se zajimala o to, zda lidé obecné jsou motivovani k sebefizenému
vzdélavani a rozvoji (Graf 13). Zde se souhlasné vyjadfilo celkem 100 respondentl
(84,03 %) a nesouhlasné 19 respondentl (15,97 %). K této otdzce dale navazovaly
otazky €. 18 a ¢. 19, kde se mohli respondenti volné vyjadfit k tomu, jak jsou konkrétné
motivovani, v pfipadé zaporné odpovédi pak jak si ucinnou motivaci k vzdélavani

a rozvoji predstavuiji.

Graf 13 Motivace k rozvoji a vzd élavani

Jste motivovan/a k vzdé&lavani a rozvoji?

Bano: 100 (84,03 %)
Ene: 19 (15,97 %)

zdroj: https: //seberizene-vzdelavani vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

V pfipadé otazky ¢. 18 se nejCastéji, z celkovych 39 odpovédi, vyskytuje
moznost vlastni motivace a seberealizace respondentl (18 responsi), dale pak lepSi
pracovni zafazeni a plat (7 responsi) a dale pak vnitfni potfeba se rozvijet a posouvat
dal, nikdy nepfestat v osobnim ristu, stale mit flexibilni mysl a nepfestavat se ucit
a studovat to, co respondenty zajima a bavi. U respondentd z fad OSVC se jako
nejcastéjSi odpoved objevuje nize uvedena citace jednoho z nich, v riznych obdobéch:
.-..aby firma dale prosperovala, takZze se musime porad divat kupfedu a pouzZivat nové
technologie a moznosti“. V pfipadé otazky ¢. 19 byly ziskany pouze dvé response,
konkrétné to, Ze u€innou motivaci spatfuji respondenti v uznani, zvySovani mzdy
a prémiich, spolu s benefity od zaméstnavatele.

U otazky €. 20 bylo sledovano, jak ¢asto se z vlastniho podnétu respondenti
vénuji a ucCastni se vzdélavacich a rozvojovych aktivit. Nej¢astéjSi odpovédi bylo,
Ze se témto aktivitAm vénuji nepravidelng, podle momentélnich potieb, celkem
v 51 pfipadech (42,86 %). Celkem 28 respondentl (23,53 %) uvedlo, Ze tyto aktivity

provadéji pravidelné. Kazdé tfi meésice se Ucastni kurzt ¢&i Skoleni a ostatniho
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vzdélavani celkem 16 respondentt (13,45 %), jednou za pul roku pak 6 respondentu
(5,04 %) a jednou ro¢né 3 respondenti (2,52 %). Z vlastniho podnétu se vibec
vzdélavacich a rozvojovych aktivit ned€astni 12 respondentt (10,08 %) (Graf 14).

Graf 14 Uéast na vzd élavacich a rozvojovych aktivitich

Jak Casto se ucastite vzdélavacich a rozvojovych aktivit z VaSeho
vlasiniho podné&tu?

B nepravideln&, podle momentalnich potfeb: 51 (42,86 %)
Opravidelné&: 286 (23 .53 %)

H kaZdého Stvrt roku: 16 (13,45 %)

Hvibec: 12 (10,08 %)

B kazdy pul rok: 6 (5,04 %)

Bjednou zarok: 3 (2,52 %)

Emésicné: 3 (2,52 %)

zdroj https. tseberizene-vzdelavani vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Otazka €. 21 feSila problematiku, zda soucasny trh odrdzi potfeby obcanu
z hlediska vzdélavacich a rozvojovych aktivit. Zde 63 respondentl (52,94 %) uvedlo,
Ze trh je dostacujici, 32 respondentt (26,89 %) bylo opacného nazoru. Zbyvajicich
24 respondentd (20,17 %) se o danou problematiku zastoupeni sluzeb na trhu
nezajima, pfipadné nema konkrétni ndzor na dany problém (Graf 15).

U otazky &. 22 byla otazka poloZena tak, aby bylo mozné ji hodnotit jako
ve Skole, tedy na Skale 1 — 5, kde 1 = nejlepSi a 5 = nejhorSi. Jednalo se o téma, jak
celkové respondenti hodnoti stav vzdélavani a rozvoje v jejich sou¢asném Zivoté, jak
osobnim, tak pracovnim. NejcastéjSi odpovédi byla hodnota 3, tedy primérné
hodnoceni, celkem u 49 respondentl (41,18 %). Kladné pak svuj osobni a pracovni
Zivot z pohledu vzdélavani a rozvoje hodnoti celkem 66 respondentt (47,06 %), z toho
45 respondentu (37,82 %) jako velmi dobré a 11 respondentt (9,24 %) jako vynikajici.
Na opacéném spektru Skdly pak bylo celkem 14responsi (11,76 %), ztoho
11 respondentd (9,24 %) hodnoti sv(j souCasny stav jako Spatny a pouze
3 respondenti (2,52 %) jako velmi Spatny (Graf 16).
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Graf 15 Situace na pracovnim trhu

OdraZi aktualni pracovni trh Vage vzdélavaci a rozvojove poffeby?

B ano: 63 (52,94 %)

Onevim/nezajimam se oto 32 (26,89 %)
HEne: 24 (20,17 %)

zdroj httpe Vseberizene-vzdelavani vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Graf 16 Hodnoceni vlastniho Zivota

Jak celkové hodnotite stav vzdélavani a rozvoje ve Vasem
soucasnem Zivotd (osobnim i pracovnim)? PouZijte stupnici od 1
(nejlepsi) do 5 (nejhorsi).

B 111 (9,24 %)
B2 45 (37,82 %)
B3 49 (41,18 %)
B4 11(9,24 %)
B 5 3 (2,52 %)

zdroj. hitps:Vseberizene-vzdelavani.vypinto.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.
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Otazka ¢€.23 byla opét otazkou otevienou, kdy bylo zjiStovano, co jsou
respondenti pro zlepSeni svého vzdélavani a schopnosti pfizplsobit se aktuélnim
trenddm ve spole¢nosti, ochotni udélat. Zde bylo ziskdno celkové 24 odpovédi.
Z responsi se nejCastéji objevuje moznost lepSi organizace €asu a Casove flexibility
(10 responsi), samostudium, vyhledavéani relevantnich kurzd a vzdélavacich programd,
seminafl a rozSifeni vzdélani o dalSi obor v ramci studia na vysoké Skole.

Predposledni otadzka ¢&.24 dotaznikového Setfeni se zabyvala tim, zda se
respondenti vzdélavaji a rozvijeji i ze své vlastni iniciativy a ne pouze z podnétu okoli
¢i zaméstnavatele. Zde celkem 104 respondentd (87,39 %) uvedlo souhlasnou

odpovéd a zbylych 15 respondentl (12,61 %) odpovéd nesouhlasnou (Graf 17).

Graf 17 Vlastni iniciativa

WVzdélavate se a rozvijite se sam/sama i ze své viasini iniciativy?

Hano: 104 (87,39 %)
Hne: 15 (12,61 %)

zdroj. https:/iseberizene-vzdelavani.vypintocz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018.

Posledni otazka €. 25 navazovala na otazku pfedchozi, kdy bylo snahou zjistit,
jak konkrétné, tedy v jakych oblastech a jakou formou se respondenti z vlastni iniciativy
rozvijeji a vzdélavaji se. Zde byly ziskany nasledujici konkrétni udaje, celkem
od 42 respondentt (35,29 %). Celkem 10 respondentl uvedlo jako nastroj pro jejich
dalSi vzdélavani studium na vysoké Skole, 7 pak ziskani dovednosti studiem cizich
jazyk(. Nejcastéji se vyskytuji oblasti komunikace s lidmi, oblast Skolstvi, oblast
marketingu a prodeje, oblast uméni, oblast informacnich technologii, oblast
psychologie a oblast Fizeni lidskych zdroji. Jako formu zisku zminénych dovednosti

uvadi respondenti samostudium odborné literatury, kurzy, Skoleni, online seminare
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a workshopy, e-learningové kurzy, sledovani videi a blogl na internetu a také sociélni
sité, SEO, email marketing, webinafe a specializovana féra. Minimalné jsou uvedeny

formy kurzG od zaméstnavatelu a rekvalifikacni kurzy (pouze ve 2 pfipadech).

4.4 Diskuze, zhodnoceni hypotéz

Na zakladé vyplnénych dotazniki byla provedena srovnavaci analyza
zjisténych poznatkd, tj. jaké se vyskytuji divody pro sebefizené vzdélavani a jak

ovliviiuji jednotlivce pfi volbé zaméstnani, pfipadné pfi zméné profese.

Z pohledu sociodemografickych Gdaju se sebefizeného vzdélavani Castéji
zucCastnuji Zeny (75,63 %) nez muzi (24,37 %). Nejcastéji se sebefizenému vzdélavani
a kariéfe vénuji lidé ve véku 18 — 30 let (59,66 %), konkrétné pak skupina 26 -30 let
(31,09 %), tedy tretina dotdzanych. Miniméalni zdjem o sebefizené vzdélani
je ve skupiné osob nad 51 let, kdy se Setfeni zuCastnili pouze Ctyfi respondenti.
Z pohledu vzdélani se Setfeni zucastnila skoro polovina vysokoskolsky vzdélanych
respondentd (42,86 %). Hlavni socialni skupinu pak tvofili zaméstnanci (67,23 %),
s délkou praxe 5 -15 let (40,34 %).

Zavérem prace je tfeba také zhodnotit stanovené hypotézy. Prvni hypotéza
se zabyvala domnénkou, Ze sebefizené vzd élavani zavisi na v éku a s rostoucim
vékem o n &j zajem klesa . Na zakladé zjiSténych dat z analyzy dotaznikového Setfeni
lze danou hypotézu verifikovat . Jak bylo zjiSténo, hlavnim vékem pro sebefizené
vzdélani je obdobi 26 — 30 let véku respondent(, kdy ukoncéuji vysokoskolské studium,
pfipadné je jejich profesni drdha v rozmezi 5 -15 let a jsou tedy na hranici, kdy zvaZuji
volbu nové kariéry vjiném oboru, pfipadné se citi nedocenéni a vyhledavaji nové
moznosti vzdélavani se a osobniho rozvoje. U respondentd s vékem vySSim jak 51 let
zajem o sebefizené vzdélavani klesa, vénuji se spiSe vzdélavani pouze v rdmci své
profese, je-li to k vykonu jejich profese nutné, pfipadné se zajimaji o nové technologie
a uci se snimi pracovat. Sebefizené vzdélavani formou e-learningovych kurzu,
pfipadné sebevzdélavani v jiném oboru modernimi metodami jim neni viastni a nejevi
0 né vetsi zajem.

Druha hypotéza predpokladala, Ze vysSi zajem o sebe Fizené vzd élavani maji
lidé s vy3Sim vzd élanim. Na zakladé zjisténych dat z dotaznikového Setfeni nelze
pIné hypotézu verifikovat a je nutné ji zamitnout . Dotaznikového Setfeni se sice
zUcastnilo nejvice osob s vy8Sim odbornym nebo vysokoskolskym vzdélanim (celkem
70 osob) a o tfetinu méné stfedoskolsky vzdélanych lidi (46 osob), avSak na zakladé

jednotlivych dotaznikd a srovnani odpovédi stfedoSkolsky a vysokoskolsky vzdélanych
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lidi je zajem o sebefizené vzdélavani vyrovnany. Vysokoskolsky vzdélani lidé
ho spatfuji zejména ve studiu cizich jazyku, profesnich kurz( a zvySovani kvalifikace
vramci zaméstnani. U stfedoSkolsky vzdélanych lidi, ktefi se vyhradné& objevuji
ve skupiné OSVC (14 osob) je potfeba sebefizeného vzdélani uvadéna ve spojeni
s profesi. Tito respondenti se vzdélavaji kazdodenné, at uZz formou online
marketingovych kurz( k potfebé& rozvoje prodeje svych sluzeb a vyrobkd, nebo vyvoji
novych technologii a materiéla, pfipadné zlepSeni sluzeb pro zéakazniky formou Skoleni
a sledovanim konkurence. Jejich forma sebefizeného vzdélavani lze shrnout slovy
jednoho z nich: ,Chci aby firma dale prosperovala, takZze se musime pofad divat
kupfedu a pouZivat nové technologie a moznosti“. Jiz dosazené vzdélani tedy neméa
vliv na sebefizené vzdélavani.

Posledni hypotéza predpokladala domnénkou, Ze sebefizené vzdélavani je
aktuélni pot febou na pracovnim trhu . Na zakladé ziskanych responsi
k dotaznikovému Setfeni, lze hypotézu verifikovat . Jak vyplyvd z jednotlivych
odpovédi respondent(, soucasny trh je velmi dynamicky a proménlivy, je vyvijen velky
tlak na védomosti a znalosti novych technologii a alespon zakladnim znalostem ciziho
jazyka (zejména anglického). Také rozvoj Fizeni lidskych zdroja je velmi rychly a je
tfeba pohotové reagovat na nové zmeény, jako je nastup socialnich siti, blogu,
dostupnosti informaci a zisku novych dovednosti prostfednictvim internetu. Pro udrzeni
pracovni pozice, pfipadné zlepSeni kariéry je tedy nutnou podminkou se zajimat
a sebevzdélavat sam, sledovat aktualni trendy doby a pfizpusobovat se jim, coz
potvrzuji ziskané informace z dotaznikového Setfeni.

Dil¢éim cilem prace bylo ur€it preference dospélého ucit se jako samouk,
prostfednictvim sebefizeného vzdélavani, nebo uceni se v kurzu, v neformalnim
vzdélavacim systému a to z pohledu riznych vékovych skupin, v rozsahu 18 — 51
avice let. Tento dil€i cil byl naplnén a lze fici, Ze respondenti, ktefi se zucastnili
Setfeni, jsou si védomi nutnosti se vzdélavat a projevuji o samovzdélavani zjem.
Preferuji sice stale kurzy a Skoleni v rdmci zaméstnani pfed nabizenymi mozZnostmi
novych neformalnich trendd, které jsou popsany v teoretické ¢asti prace, ale i mezi
nimi je jiz silné zakotven pojem e-learning, online kurz, pfipadné webinaf, coz svédci
o znalosti a zajmu respondentll napfi¢ vékovym spektrem. Problematika volby
predprofesniho vzdélavani a jejiho vyznamu v Zivoté dospélého jedince, a dale zména
profesni kariéry v dusledku vzdélavani se, je zavisla na volbé kazdého jedince. Néktefi
ze zUcCastnénych respondentl se pIné realizuji ve své profesi, kterou vystudovali

a plnohodnotné se ji vénuji nékolik let, kdy si vSak v ramci kariéry doplfuji vzdélavani
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pFizpUsobuji se potfebam své profese. Jini respondenti naopak vyuZivaji sebefizené
vzdélavani k tomu, aby svoji kariéru nasmérovali k novym cildm a zcela zménili svij
dosavadni Zivot. Jedna se tedy o individudlni problém kazdého z nas, to co jednoho
muZe naplfiovat, nemusi uspokojit jiného, a proto hleda nové cesty, které jsou diky
dneSnim technologiim a moZnostem velmi dobfe dostupné aje mozné smér svého
Zivota a kariéry zménit. Ze zjiSténych dat Ize také Fici, Ze sebefizené vzdélani (kariéra)
je vhodné pro jakykoliv vék, jelikoZz se jedna o osobni rozhodnuti jedince, nikoliv
0 nutnost poZzadovanou spolecnosti. PFi dostate¢né duSevni, pfip. fyzické, kondici je
tedy i jedinec vysSiho véku schopen se adekvatné vzdélavat sam, neformalni formou
studia a neni nutné, aby jeho vzdélani bylo zajisténo odbornym vedenim kurz
a univerzit 3. véku, byt tyto instituce skytaji mnoho pozitiv, zejména v posouzeni
znalosti jedince u pfipadného nového zaméstnavatele. U osob s vy3sim vékem vSak
sebevzdélavani slouzi spiSe k osobnimu obohaceni, snaze udrZet ,krok s dobou“, nez

pfimo ke zméné kariéry a zmény profesniho Zivota.
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ZAVER

Bakaldfska prace se zabyva tématikou ideje sebefizeného vzdélavani
z pohledu praxe dospélych. V teoretické casti se prace formou literarni reSerSe
zabyvala zékladnimi pojmy a definicemi andragogiky jako védy a discipliny
a déle problematikou vzdélavani dospélych. Je zde uvedena charakteristika
celozivotniho uceni, rozliSeni pojmu celozZivotni u€eni a vzdélavani a dale na ni
navazuje definovani a vymezeni pojmu sebevzdélavani dospélych, véetné vyhod
a nevyhod. Literarni reSerSe se zabyva i samotnou problematikou definovani
dospélosti, a to nejen z pravniho hlediska, ale také z pohledu andragogiky, kdy
se jedna zejména o socialné-ekonomickou zralost. Nedilnou soucasti daného tématu je
také prehled bariér a samotné motivace ke vzdélavani dospélych, zejména pracujicich
dospélych, jelikoz se jednad o hlavni zajmovou skupinu celé prace. Sebefizené
vzdélavani je pak v literarni reSerSi vymezeno zejména novymi typy vyuky, jako
je osobni vzdélavaci prostfedi, masivni oteviené online kurzy, kolaborativni uceni,
microlearning, mobilni vzdélavani, obsahové kuratorstvi, pfevracena tfida a adaptive
learning.

Druhou ¢&asti prace byla empirickd aplikace teoreticky ziskanych poznatku.
Cilem préace bylo rozSifeni poznani v oblasti sebefizeného vzdélavani z pohledu praxe
vzdélavani dospélych a hlavni cil byl zaméfen na preference v u€eni dospélého. Cilem
prace bylo urcit preference dospélého ucit se jako samouk, prostfednictvim
sebefizeného vzdélavani, nebo uceni se v kurzu, v neformalnim vzdélavacim systému
a to z pohledu riznych vékovych skupin, v rozsahu 18 — 51 a vice let. Tento cil byl
naplnén a lze Fici, Ze respondenti, ktefi se zUCastnili Setfeni, jsou si védomi nutnosti
se vzdélavat a projevuji o samovzdélavani zajem. Preferuji sice stale kurzy a Skoleni
v ramci zaméstnani pred nabizenymi moznostmi novych neformalnich trendu, které
jsou popsany v teoretické Casti prace, ale i mezi nimi je jiz silné zakotven pojem
elearning, online kurz, pfipadné webinaf, coz svéd¢i o znalosti a zajmu respondentu
napri¢ vékovym spektrem.

Pro splnéni cild prace byly stanoveny také hypotézy, které byly potvrzeny
¢i vyvraceny na zékladé dotaznikového Setfeni mezi 119 respondenty. Prvni hypotéza
se zabyvala domnénkou, Ze sebefizené vzdélavani zavisi na véku a s rostoucim
vékem o néj zdjem klesa. Na zakladé zjisténych dat z analyzy dotaznikového Setfeni
Ize danou hypotézu verifikovat. Druha hypotéza pfedpokladala, Zze vysSi zajem

o0 sebefizené vzdélavani maji lidé s vy§Sim vzdélanim. Hypotézu nelze plné verifikovat
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a je nutné ji zamitnout, vzhledem kjeji nejednoznacnosti v jednotlivych responsi
a ziskanych dat z dotaznikového Setfeni. Posledni hypotéza
pfedpokladala domnénkou, Ze sebefizené vzdélavani je aktualni potfebou
na pracovnim trhu. Na zékladé ziskanych responsi k dotaznikovému Setfeni, lze
hypotézu verifikovat. Jak vyplyva z jednotlivych odpovédi respondentu, souc¢asny trh je
velmi dynamicky a proménlivy, je vyvijen velky tlak na védomosti a znalosti novych
technologii a alespon zakladnim znalostem ciziho jazyka (zejména anglického). Také
rozvoj fizeni lidskych zdroji je velmi rychly a je tfeba pohotové reagovat na nové
zmény, jako je nastup socialnich siti, blogli, dostupnosti informaci a zisku novych
dovednosti prostfednictvim internetu.

Na zakladé ziskanych teoretickych a empirickych znalosti v oblasti
sebefizeného vzdélavani je mozné také urcit problematické oblasti, kterym je zapotiebi
vénovat vice pozornosti, avSak nebyly feSeny vramci samotné prace. Jedna
se zejména o financovani vzdélavani ve firmach, ¢asovou dotaci a naro¢nost dalSiho
vzdélavani dospélych v kontextu jejich Zivotnich roli. Zde je vhodné zaméfit pozornost
na flexibilitu jedince a jeho dasovy harmonogram, zda je vhodné&jSi sméfovat
sebevzdélavani do vlastniho volného €asu po praci, ¢i umoznit jedinci se zajmem
o nasledné vzdélavani vhodny casovy prostor k samostudiu pfi vykonu profese,
za podpory zaméstnavatele. Tato problematika se Uzce dotyké i tématu genderu, kdy
Casova flexibilita Zen je vyrazné nizSi nez muzl, s pfihlédnutim k povinnostem
s vychovou déti. DalSim problémem v oblasti mdze byt sebevzdélavani rodica, kterym
se napf. narodi postizené déti a nejsou jiz schopni dale vykonavat predeSlou profesi,
at uz z ¢asovych davodu, nebo vlastniho rozhodnuti, pfesmérovat svdj profesni Zivot
smérem k péci o nemocného a postizeného Clovéka, k ¢emuz je tfeba adekvatni
vzdélani. Zde by bylo jisté vhodné, aby se vice angazoval i stat a pfipravil vhodné
programy a rekvalifikaéni kurzy, pfipadné zajistil moznost vzdélavani jedincu, ktefi jsou
donuceni k zasadni Zivotni zméné vlivem nepredvidatelnych okolnosti.

Ze ziskanych informaci vramci bakalarské prace vyplyvaji néasledujici
doporuceni a mozné navrhy pro praxi. Pro Uspé3ny rozvoj sebevzdélavani jedince
na pracovnim trhu, ktery je vsouCasném 21. stoleti velmi rychly a proménlivy.
Za UspéSnym sebevzdélavanim vSak muze stat také zaméstnavatel, ktery jedince
podpofi a vytvofi mu takové podminky, aby dalSiho rozvoje lépe doséhl. Jednou
zforem je napf. firemni manazZer vzdélavani, ktery stanovi individualni plan

zaméstnanci se zgjmem o vzdélavani a bude se mu vénovat. Tento problém se netyka
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pouze soukromého sektoru, ale je velmi dulezZity i pro sektor statni, kde je nutnost
adaptace a flexibilni reakce na proménlivy trh sluzeb jeSté zasadnéjSi. Podpora
vzdélavani by méla probihat maximalni nabidkou kurzi v zdjmové oblasti a to nejen
skupinovych, ale pravé za vyuZiti e-learningovych kurzl, webinéafld, pomoci
s vytvofenim osobnim vzdélavacim prostfedim a adaptive learningu. Neméné
ddlezitym doporucenim pro praxi je vzdélavani e na poli novych technologii, vyuzivani
online vzdélavani a mobilniho vzdélavani, spolu s neustalym sledovanim novych

technologii, které dnes prostupuji celym profesnim i osobnim Zivotem.
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Priloha 1 Dotaznik — pisemné zn éni

1. Ista?
D Zena
O mz

2. Kolik je Vam let?

o do 25 let

026 — 30 let
o031 — 40 let
o4l —501et

o 51 a vice let

3. Jaké je Vaie nejvyiii dokondenéd vedélini?
o zakladni

o stredodkolske

o vyssi odbome — Dis.

o vysokodkolské — Be., Mgr., Ing.

&. Uvedte prosim své socialni zafazeni.
o student

O zaméstmanec

O Zena/mm? v domacnosts, MD

o OSVC

o dichodee

S

5. Kolik let pracujete?
o0—do 1 roku
onad 1 rok —do 5 let
onad 3 let—do 15 let
onad 15 let —do 23 let
onad 23 let a vice

6. Jak vnimate své, aktualné dosaiend, védomosti a znalosti ze souéasného Skolstvi
v ramei pouiitelnosti v praxi?

o velm dobre

o spiSe dobré

O primmérme

O spiSe Spamé

o velmi Spatné

7. MoZnost vzdélavani a rozvoje poskytované zaméstnancdm povaZujete za:
o velmi dilezite

o dilezité

O spiZe nedilefité

o nediilefité

8. Bylo Vam umoZnéno se zapajit do moZnosti vzdélavani a rozvoje ve vasi soufasné
profesi?

O ano

one



4. MoZnost daldiho vzdélavani a rozvoje pro Vas znamend:
Lze oznadit maximding 3 odpovddi,

o karémi postup

o sk vyisi kvalifikace

o zvyieni flexibility a piipravencsti pa zménu

O zvyseni pracovoiho vwkonu a kvality prace

T seberealizarl

C ndrZend pracovmiho mista

o vyiii mzdove chodnoceni

o zisk socidlnich vihod

C uplaméni viastmiho potencidlu v novych prilezitost

10. Jaké vzdéldvaci a rozvojové aktivity jste v poslednich 2 letech absolvovalfa?

11. Byly pro Vas tyto aktivity pfinosem?
Cano (ot. £.12)
ooe {of.c.13)

12, Pokud ano, uvedte jakym:
13. Pokud ne, uvedte prosim pficinu Vadi odpovidi.

14. Pavaiujete mnoZstvl aktudlnich vzdéldvacich a rozvojovych aktivit nabizenych
na trhu viech pracovnich a vzdéldvacich pifleZitost| za:

o nadbytacng

o odpovidajici

O nedostatecné

15. Jaké fkoleni, vzdélavani by Vam osobné pomohlo ke zvyieni vadi profesni zdatnosti,
pfipadné zmény kariéry?
Uved'te, prosim, podie dilefitosti od nejdilezitéjsiho po nejmens dilezite.

L

16. Jste ochotenfochotna se sebefizené vzdélavat? Pokud ano, z jakého divedu?
o mofmost kanémiho postapu

o moinost ziskand vyisi kvalifikace

o mofmost zvyseni flexibility a pfipravenost na zménu

o mofmost zviieni pracovniho vykonn a kvality price

T moznost seberealizace

O moinost udrZet si pracovii misto

o mofmost vysitho mzdového chodnoceni

C moinost ziskani socidlnich vyhod

o moinost uplaméni vliasintho potencialu pii novych piileZitostech



17. Jste motivovan/a k vzdélavani a rozvoji?
o ano
one

18, Pokud ano, uvedte jak:
19. Pokud ne, vedte, jak si pfedstavujete Ofinnou motivaci:

20. Jak fasto se GEastnite vzdélavacich a rozvojovych aktivit z Vaseho viastniho
podnétu?

o pravidelng

O mésicné

o kazdehe ettt roku

o kafdy pil rok

O jednon za rok

o nepravidelné, podle momentalnich potieb

I1. Odrazi aktudlni pracovni trh Vade vzdélivac a rozvojové potfeby?
O ano

one

O nevim / nezajimam se

I1. Jak celkové hodnotite stav vzdéldvani a rozvoje ve VaSem soudasném Zivoté
{osobnim i pracovnim)? Poufljte stupnici od 1 (nejlepsi) do 5 (nejhorst).

1 2 £ 4 3

13, Co vie jste ochotenjochotna udélat pro zlepSeni Vaseho vzdéldni a schopnosti
pfizpdsobit se soufasnym trendim?

24, Vzdélavite se a rozvijite se sdm/sama | ze své viastni iniciativy?
O ano
one

15, Pokud ano, uvedte v jakych je to nejdastéji oblastech a jakou formou:
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