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Komparace mzdovych benefiti v Ceské republice a
jiném staté EU

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zpracovanim problematiky komparace poskytovanych
benefiti v Ceské republice a ve zvoleném staté Evropské unie, kterym je Slovenska
republika.

Teoretickd ¢ast je souhrnem definovanych zakladnich pojmt jako jsou
pracovnépravni vztah, systém odménovani pracovnikli, mzda a jeji vypocet, zdanéni piijmt
zaméstnanci v Ceské republice a na Slovensku. Déle je popsan vyznam, ¢lenéni a sytém
poskytovani zaméstnaneckych benefiti. U nékterych benefitd je charakterizovan danovy
rezim benefitl u zaméstnance i zaméstnavatele ve sledovanych statech.

V praktické &asti diplomové prace je predstavena vybrana spoleénost v Ceské
republice, ktera mé svoji pobocku na Slovensku. Nasledné€ je popsan systém odménovani
zaméstnancll a je provedena analyza poskytovanych zaméstnaneckych benefitl v této
spoleCnosti. Poté je pomoci modelovych piikladi ukazan vliv zvolenych benefit
spolecnosti na Cistou mzdu zaméstnance. V posledni ¢ésti vlastni prace je vypracovana

komparace téchto vybranych benefitli ve sledovanych zemich.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, mzda, dan z pfijmd,

zdravotni pojisténi, socialni pojisténi, mzdové néklady, danové ndklady, nedanové naklady



Comparison of Employee Benefits in the Czech Republic
and an Other Country in the European Union

Abstract

The diploma thesis deals with the comparison of provided benefits in the Czech
Republic and an other representative country of the European Union, which is the Slovak
Republic.

The theoretical part is a summary of defined basic terms such as the employment
relationship, the employee remuneration system, the wage and its calculation, the taxation
of the income of employees in the Czech Republic and Slovakia. Then is the importance,
classification and system of providing employee benefits also described. For some benefits,
the tax regime of benefits for both the employee and the employer in the monitored countries
is characterized.

The practical part of the diploma thesis presents a selected company in the Czech
Republic, which has its branch in Slovakia. Subsequently, the system of employee
remuneration is described and an analysis of provided employee benefits in this company is
performed. Then, using model examples, the influence of selected company benefits on the
employee's net salary is shown. In the last part of the work, a comparison of these selected

benefits in the monitored countries is made.

Keywords: employee benefits, employee, employer, wages, income tax, health insurance,

social insurance, labor costs, tax costs, non — tax costs
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1 Uvod

Mezi klicové tulohy firem v trzni konkurenci mimo jiné jisté patii ziskavéani a
udrzovani si kvalitnich zaméstnancti. Na tento kol firem pak navazuji rizné ¢innosti, a to
zejména vytvoreni takovych pracovnich podminek, ve kterych se zaméstnanci budou citit
spokojeni a respektovani. Odménovani a poskytovani benefiti se da =zatfadit mezi
vyhod je také motivace zaméstnanct k podavani lepSich pracovnich vysledk, a zaroven
k posilovani pozitivniho vztahu zaméstnance ke svému zaméstnavateli.

Na trhu prace je v soucasnosti mozné sledovat, jak se zaméstnavatelé téméi predhanéji
v nabidce rtiznorodych benefitl, at’ uz se jedna o rtizna penézni ¢i nepenézni plnéni.
V disledku toho by se zaméstnavatelé, ktefi v dnesni dobé neposkytuji zaméstnanecké
benefity, méli obavat, aby jejich schopni zaméstnanci nepiechézeli ke konkurenci, ktera tyto
vyhody svym zaméstnancim nabizi. Pfesto se nesmi zapominat na fakt, Ze tyto benefity
nejsou samoziejmosti, ze jsou poskytovany nad ramec hrubé mzdy, a ze neni tedy povinnosti
zamé&stnavatele zaméstnanciim tyto vyhody nabizet. Pokud se v§ak zaméstnavatel rozhodne
nabizet svym zaméstnanciim benefity, tak to pro firmu ptedstavuje dalsi naklady, které
v nékterych piipadech mohou mit velkou vahu na tvorbé celkovych néklada firmy. Proto je
nutnosti systém odmeénovani, véetné benefiti, dobfe planovat a fidit. Vyhodou pak u
zaméstnaneckych benefitl je jejich danovy rezim, diky kterému si zaméstnavatelé nckteré
poskytované benefity mohou vést jako danové naklady, tudiz si tak snizovat zdklad dané. U
zaméstnancl jsou nejvyhodnéjsi ty benefity, které jsou pro n¢€ osvobozeny od dan¢ z piijmu
a od odvodil na zdravotni a socialni pojisténi.

Jak bude vypadat nabidka benefitl si voli kazda firma sama podle svych moZznosti,
pficemz zpravidla zalezi na velikosti a finan¢ni situaci spolecnosti. AvSak aby systém
benefitli spravné fungoval, je také velmi dileZité naslouchat potfebam a pozadavkim svych
zaméstnanci. Sirokou $kalu riznych sluzeb, pobyti a volnodasovych aktivit miiZze
zaméstnavatel poskytnout formou ,,Cafeteria® systému. Zameéstnanci tak mohou cerpat

benefity podle svych preferenci.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit problematiku zaméstnaneckych benefiti a
osobnich nakladti v Ceské republice ave zvoleném staté Evropské Unie, kterym je
Slovensk4 republika. Prostfednictvim modelovych ptikladi bude komparovén vliv
danového zatizeni vybranych benefiti na Cistou mzdu zaméstnance a mzdové néaklady

zaméstnavatele u sledovanych stati.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychézet ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné
literatury a dalSich zdroji tiSténého a elektronického charakteru. Na zaklad€ jejich
prostudovani bude proveden vybér teoretickych vychodisek problematiky, tyto poznatky
budou pouzity pii zpracovani teoretické ¢asti prace.

Ve vlastni praci bude ptedstavena vybrana spole¢nost v Ceské republice, ktera ma
svou pobocku na Slovensku. Nésledné je provedena analyza poskytovanych benefitt této
spole¢nosti v CR a na Slovensku.

Déle na modelovych ptikladech budou aplikovany vypocty mzdy a vliv
zaméstnaneckych benefiti na vysi ¢isté mzdy v Ceské republice a na Slovensku. V zavéru
bude komparovan a vyhodnocen vliv zaméstnaneckych benefitli ve zvolenych statech na
danlové zatiZeni pro zamé&stnance i zaméstnavatele.

V celé diplomové praci budou vypolty uvadény v Ceskych korunach a eurech,
pricemz pro usnadnéni komparace vlivii bude vyuzit primérny ménovy kurz za rok 2021
zaokrouhleny na jedno desetinné ¢islo — 25,6 EUR/KE. V modelovych vypoctech jsou

prepocty castek na Ceské koruny zaokrouhleny na cela ¢isla matematicky.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast se zamétuje na charakteristiku pracovnépravnich vztahi, legislativni
podminky odmé&novéni pracovnikii v Ceské republice a systém odméiovani, na formy mzdy,
zdatiovéani pifjmi v CR i na Slovensku. V dal§i &asti teoretickych vychodisek je vénovana
kapitola zaméstnaneckym benefitim, zejména jejich rozdéleni a systému benefit. Dale jsou
vybrany konkrétni zaméstnanecké benefity, u kterych je poukazano na daitovy a odvodovy
rezim z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele, a to zvlast pro Ceskou republiku a pro

Slovensko.

3.1 Zakladni charakteristika pracovnépravnich vztahi

Pracovnépravni vztahy vznikaji pfi vykonu zavislé prace, a to mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli. Zavisld prace je zalozena na principu nadfizenosti zaméstnavatele a
podfizenosti zaméstnance. Zaméstnanci konaji zdvislou praci jménem zaméstnavatele, podle
jeho pokynt a osobné. Zavislou praci Ize vykonavat pouze v zdkladnim pracovnépravnim
vztahu, a tim je pracovni pomér nebo pravni vztahy zalozené dohodami konanymi mimo
pracovni pomgér.

Pracovni pomér vznika na zakladé pracovni smlouvy, ktera musi obsahovat nékteré
povinné nalezitosti. Témi jsou sjednany druh prace vykondvané zaméstnancem pro
zamé&stnavatele, dale misto nebo mista vykonu prace a den nastupu do prace. Forma uzavieni
pracovni smlouvy musi byt pisemna. Zaméstnavatel ma povinnost seznamit fyzickou osobu
(FO) spravy a povinnostmi, které pro ni z pracovni smlouvy vyplyvaji, a dale také
s pracovnimi podminkami a podminkami odméinovani. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik
prace)

Smysl zakoniku prace spociva 1 ve stanoveni zékladnich zasad, kterymi se
pracovnépravni vztahy musi fidit. Tyto zasady zni takto:

o zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance,

e uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prdce,

o spravedlivé odménovani zaméstnance,

e 7adny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zdjmy

zamestnavatele,
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e rovné zachdazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace. “ ( § 1a zékon ¢.

262/2006 Sb., Zakonik prace)

3.2 Odménovani pracovniki

3.2.1 Systém odménovani

Koubek (2015) oznacil odménovani pracovnikii jako jednu znejstarSich a
organizace, tak i pracovniky.

Aby se odménovani pracovnikli dalo oznacit jako komplexni a efektivni, je tieba
stanoveni mzdy za vykonanou praci, a také poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Strategické odménovani sleduje propojeni mzdy za vykonanou praci s riznymi formami
uznani nefinan¢niho charakteru a ostatnimi néstroji managementu lidskych zdrojh.
(Dvoiakova, 2012) Rizeni odméiovani se tedy netyka pouze pendznich odmén, ale rovnéz
nepenéznich a nehmotnych odmén, mezi které lze zatadit uznani za odvedenou préci a
dosazené uspéchy, poskytovani ptilezitosti ke vzdélani a rozvoji ¢i k zvySeni pravomoci a
odpovédnosti pti vykonu prace. (Armstrong, 2015) Podle Koubka (2015) je moderni pojeti
odménovani pracovnikti mnohem §irsi, nebot’ praveé vedle pouhé mzdy nebo platu jsou tyto
dal$i moznosti odménovani jako je také napt. povyseni, formalni uznani v podob¢ pochval
a zminované zaméstnanecké vyhody. Ty jsou poskytovany zaméstnavatelem zaméstnanci
nezavisle na jeho pracovnim vykonu, ale pouze z titulu pracovniho poméru, ptip. jiného
vztahu, na jehoz zaklad¢ pracovnik pro zaméstnavatele pracuje.

Rizeni odménovani se soustiedi na podobu, realizaci a udrzovéani takového systému
odménovani, kterym se usiluje o uspokojeni jak potieb organizace, tak i osob nani
zainteresovanych. Obecnym cilem fizeni odménovani pracovnikl je odménovat lidi slusné¢,
spravedlivé a disledné podle jejich hodnoty pro organizaci, a to za ticelem poslouzeni pii
budoucim dosahovani strategickych cili organizace. (Armstrong, 2009)

Armstrong (2009) vymezil tyto cile fizeni odménovani:

e, odmeénovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji,
e propojovat postupy v odmeénovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami a

potrebami pracovnikii;
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e odmeénovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dileZité z hlediska chovani a
vysledkii;
e pomahat ziskavat a udrzovat si potrebné vysoce kvalitni pracovniky,
e motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angaZovanost;
o vytvaret kulturu vysokého vykonu.
[ ]

Podle Subrta (2018) je systém odméhovani (mzdovy systém) zpisobem
odménovani neboli formou mzdy a k jejimu uplatnéni stanovenou strukturu mzdy, tj. souhrn
jejich slozek. Slozky mzdy ptedstavuji jednotlivé ¢asti mzdy, kterymi jsou napi. zékladni
mzda (neboli tarifni mzda ¢i mzdovy tarif), rizné ptiplatky, bonusy, odmény a prémie.

Brtiha (2021) vysvétluje, Ze zdkladnim poslanim mzdového systému, kromé naplnéni
povinnosti, je motivovani zaméstnanct k co mozna nejlepsSim vykonlim, a tudiz k vysledkiim
prace s cilem naplnit zdméry zaméstnavatele. Zaroven definuje ucel mzdového systému, a
to tak, ze je potfeba dosahnout toho, aby mzdy zaméstnancti byly co nejvice zéavislé na
vysledcich prace, a aby tak vynalozené prostfedky byly maximalné efektivni z pohledu
potieb zaméstnavatele.

Podle M¢értlové (2014) patii mezi cile mzdového systému:

e ziskani kvalifikovanych pracovnikt, ktefi vyhovuji pozadavklim pracovnich
mist, a zaroven svym chovanim a postojem k cilim organizace piispivaji
k budovani stabilizovaného stavu zaméstnanci,

e motivovani a stimulovani pracovnikli k vykonu a Zadoucimu pracovnimu
chovani,

e zabezpeCeni spravedlivé mzdové diferenciace uvniti organizace, a také
v porovnani se situaci na trhu préce,

e udrzeni stanovené¢ho vyplaceného objemu mzdovych prostfedkt tak, aby

neohrozoval konkurenceschopnost organizace.
3.2.2 Formy mzdy

Formy mzdy ve mzdovém systému je mozno chapat jako soubor pravidel, podle
kterych se utvari zavislost mzdy zaméstnancii na vysledcich prace. Mezi nejcastéjsi formy

mzdy se fadi ¢asova, ikolova, podilova a smiSend mzda. (Britha, 2021) Déleni forem mezd
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podle Dvorakové (2012) je na zakladni (samostatné) a na doplikové (nesamostatné). Do
zakladnich forem mezd zatadila casovou a ukolovou mzdu a do doplitkovych forem osobni
ohodnoceni, prémie, provize, bonusy, odmény a ucast na vysledcich (napt. podil na zisku).

Casova mzda je uplatnitelna u jakéhokoliv druhu prace. Lze ji rozdélit na hodinovy
mzdovy tarif nebo na mési¢ni mzdovy tarif. Hodinovy mzdovy tarif se vypocita jako soucin
tohoto tarifu a skutecné odpracovanych hodin. (Dvotakova, 2012) Pii mési¢ni ¢asové mzdé
ma zaméstnanec uréenou vySi mzdy za kalendaini mésic bez ohledu na skutecné
odpracované hodiny, které vyplyvaji v daném mésici z rozvrhu napt. tydenni pracovni doby.
(Subrt, 2018) Podle Briihy (2021) je ¢asova forma mzdy zarukou pro zaméstnance urdité
urovné mzdy nezavislé na ekonomickych vysledcich podnikatelskych aktivit firmy. Zaroven
vyhodou u této formy mzdy je administrativni nendro¢nost. VéEtSinou se pouziva
v kombinaci s dal§imi formami mzdy, nejcastéji s prémiemi a odmeénami, nebot’ jeji
stimula¢ni podnét byva povazovan za omezeny.

Pti ukolové mzdé je vydelek zaméstnance zavisly na vykonu, ktery je vyjadien
stupném plnéni stanoven normou vykonu. Nejvhodnéjsi pouziti je na téch pracovistich, kde
zaméstnavatelé maji zajem o vyrabénou produkci na mnozstvi, kde zaroven zaméstnanci
mohou toto mnozstvi ovlivnit svym vykonem, a kde je umoZnéna spolehliva evidence a
kontrola mnozstvi a kvality odvedené prace. (Briha, 2021)

Podilova mzda je obvykle stanovena jako podil (zpravidla procento) na objemu
trzeb. (Britha, 2021) Podle Koubka (2015) je vyhodou u této formy mzdy, Ze existuje primy
vztah mezi odménou a vlastnim vykonem pracovnika. Za nevyhodu naopak povazuje to, ze
podilovou mzdu mohou ovlivnit faktory, které sdm pracovnik nemtize mit pod kontrolou,
napf. zacne se prodavat nahle lepsi a levnéjsi konkurenéni vyrobek, ktery nahradi vyrobek
daného zaméstnance, zméni se preference zakazniki, pocasi nebo hospodaiska situace apod.

SmiSena mzda kombinuje vySe uvedené formy mzdy, ptikladem muze byt mésicni

mzda s provizni mzdou. (Subrt, 2018)
3.2.3 Pravni uprava odméiovani v CR

V Ceské republice komplexné upravuje problematiku odménovani zaméstnancti za
vykonanou praci v zakladnich pracovnépravnich vztazich zakonik prace. Pro vSechny

formy zékladnich pracovnépravnich vztahii existuje spolecny princip odménovani za vykon
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prace. Timto principem je deklarace o nepfipustnosti vykonu prace bez pfiméfené odmény
za praci, ale také to, Ze vSechny formy odmén jsou plnénimi, kterd jsou podminéna
samotnym vykonem prace, nikoliv pouhou existenci téchto zékladnich pracovnépravnich
vztaht. (Brtha, 2021)

Zamgéstnanciim za vykon zavislé prace nalezi odmeéna, a to ve formé mzdy nebo platu,
ptipadné ve formé& odmény vyplyvajici z prace na dohody konané mimo pracovni pomer (tj.
dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace).

e Mzdou se oznacuje dle zdkoniku prace penczité plnéni ¢i plnéni penézité
hodnoty (tzv. naturdlni mzda) poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za
vykonanou praci. (§ 109 odst. 2, Zakonik prace) Mzda se sjednava v pracovni
smlouvé, kolektivni smlouvé nebo v jiné smlouvé, ptipadné je zaméstnavatelem
stanovena vnitinim pfedpisem anebo je ur¢ena mzdovym vymérem. (Brtha,
2021, §113 odst. 1, Zakonik prace)

e Platem se rozumi penézit¢ plnéni, které je poskytované za vykonanou praci
zaméstnanci od zaméstnavatele, kterym je stat, izemni samospravny celek,
statni fond nebo jiny organ vetejného sektoru dle § 109 odst. 3 v zakoniku prace.

Zakonik prace dale tika, Ze za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty ptislusi
vSem zaméstnanciim od zaméstnavatele stejnd mzda, plat nebo odmeéna z dohody. (Zékon ¢.
262/2006 Sb., Zakonik prace)

V ramci pravni apravy odménovani se dale v zakoniku prace hovoii o tzv. minimalni
praci, z ¢ehoz vyplyva, Ze mzda, plat, ani odména z dohody se nesmi dostat pod tuto hranici.
Z tohoto diivodu se do mzdy ani platu nezahrnuje mzda nebo plat za praci piescas, ve svatek,
pies noc nebo za praci v sobotu nebo ned¢li, a za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.
Vys$i minimalni mzdy stanovuje vldda nafizenim. Zpravidla tak vlada ¢ini s G¢innosti od
pocatku kalendainiho roku, a to s pfihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen. (§111,
Zakonik prace) ,, Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo
podle tohoto zakona, smlouvy, vnitrniho predpisu, mzdového vymeéru nebo platového
vymeru. (§112 odst. 1, Zakonik prace) Pro nejnizsi uroven zarucené mzdy plati, Ze nesmi
byt niz§i nez minimalni mzda. Dal$i Grovné zarucené mzdy se stanovuji na zaklad¢ slozitosti,

odpovédnosti a namahavosti vykondvané prace. (§ 112 odst. 2, Zakonik prace)
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Diplomova prace se dale zamétuje predevSim na podnikatelsky sektor, resp. na
odménovani zaméstnanct formou mzdy, nikoli platem. Proto se dale bude hovofit zejména

o mzdé.
3.2.4 Zdanéni piijmia v CR

Problematiku zdatiovani piijmt v Ceské republice upravuje zékon ¢&. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmil (ZDP), podle n¢hoz jsou ptedmétem dané z piijmu fyzickych osob:
e piijmy ze zavislé Cinnosti (§ 6),
e piijmy ze samostatné ¢innosti (§7),
e piijmy z kapitdlového majetku (§ 8),
e piijmy z ngjmu (§ 9),
e ostatni ptijmy (§ 10).

Ptijmy ze zavislé ¢innosti jsou ty, které vychdzeji z pracovnépravnich vztaht, tj.
mzda ¢i plat. Pokud se mluvi o mzdé¢, je nutno rozeznévat pojmy jako jsou hruba mzda a
¢istd mzda. Rozdil spociva v tom, Ze Cistd mzda se vypocitava z hrubé mzdy, kterd zahrnuje
vSechny slozky mzdy (resp. zdkladni mzda, pfiplatky, odmény, pfip. ndhrady mzdy apod.).
Z hrubé mzdy se nasledné odvadi povinné pojistné, a to zdravotni a socialni pojisténi, a dale
hruba mzda podléha dani z piijmut fyzickych osob. Povinné pojistné plati zaméstnanec, ale
také zaméstnavatel je povinen odvadét zdravotni a socidlni pojiSténi za své zaméstnance.
(Gola, 2021; Vypocet.cz)

Podle zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi je stanoven
celkovy odvod zdravotniho pojistného 13,5 % z vyméfovaciho zdkladu. Dle § 9 odst. 2
zakona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni nékterych
souvisejicich zdkonl zaméstnavatel hradi za svého zaméstnance ¢ast pojistného, konkrétné
dvé tretiny z celkového odvodu, tj. 9 %. Zaméstnanec odvadi zbyvajici jednu tretinu, tj. 4,5
%. Minimalnimu vymétfovacimu zékladu odpovidd minimalni mzda, a je-li vyméfovaci
zaklad zaméstnance nizs$i nez minimalni vymeétovaci zaklad, je pak zaméstnanec povinen
doplatit pojistné ve vysi 13,5 % z rozdilu téchto zéklada.

Dale dle zakona €. 589/1992 Sb. o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti se z hrubé mzdy zaméstnance strhava socialni pojisténi, jehoz

sazba pro zaméstnance Cini 6,5 %, a pro zaméstnavatele 24,8 %. Z ¢ehoz odchazi 21,5 % na
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dichodové pojisténi, 2,1 % na nemocenské pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti.

Vybihal, 2021) Celkovy odvod na socialni pojisténi ¢ini 31,3 %.
(Vybihal, ) y poj ;

Zmény ve zdanovani prijmi zaméstnancu od roku 2021
Rindova a Rohlikova (2021) uvadi, Zze mezi zdsadni zmény, jejichz vétSina je
s u¢innosti od zacatku roku 2021, patfi:
e zruseni zdanovani z tzv. superhrubé mzdy,
e zavedeni nové danové sazby z piijmi FO,
e astanoveni nové Castky slevy na poplatnika.

ZruSeni superhrubé mzdy méni zasadné koncept zdanéni mzdy. Nové je zakladem
dané z piijml ze zéavislé Cinnosti nyni pouze piijem, jehoz ¢astka jiz neni zvySovéana o
socialni pojisténi a zdravotni pojisténi, které je povinen z téchto piijmi hradit zaméstnavatel.
Z toho tedy vyplyva, ze dil¢im zédkladem dan¢ z piijmi FO ze zavislé ¢innosti tak bude jen
hruba mzda. Podle sd€leni vlady by m¢lo byt toto sniZzeni dané z pfijml pouze prozatimni,
konkrétné je to zamysleno na dva roky, pficemz ale toto casové omezeni neni obsazeno ve
schvaleném textu zédkona. Déle se bude o daflovém rezimu a vysi jeho sazeb rozhodovat
s ohledem na aktualni ekonomicky a fiskélni vyvoj. (Rindova, Rohlikova, 2021)

Nove se zavedla tzv. , klouzava“ progresivni sazba dané z pfijmt, kterd je nastavena
na 15 % pro zaklad dan¢ do 48nasobku primérné mzdy v tzv. zakladni roving€ a 23 % pro
zaklad dané presahujici 48nasobek primérné mzdy. (Bolckova a kol., 2021)

Podle § 35ba odst. 1 pism. a), ZDP se zvysila zakladni sleva na poplatnika. Pro rok
2021 je stanovena na castku 27 840 K¢, mési¢né 2 320 K¢ a pro rok 2022 se znovu zvysi na

30 840 K¢, tj. mé&si¢né 2 570 K&.

Slevy na dani a dafiova zvyhodnéni

V nasledujici tabulce 1 je mozné vidét aktualni prehled poskytovanych slev na dani
pro rok 2022. N¢které slevy na dani nelze uplatiiovat mésicné, ale pouze rocné. Prikladem
muze byt sleva na manZzelku ¢i manzela a sleva na dani vyzivovaného ditéte v predskolnim

zafizeni.
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Tabulka 1 - P¥ehled slev na dani v CR pro rok 2022

Sleva na dani Za rok
Zakladni sleva na poplatnika 2021 30 840 K¢
Na manzela/manzelku 24 840 K¢
Na ptiznani priakazu ZTP/P 16 140 K¢
Zakladni na invaliditu (L. a II. stupen) 2 520 K¢
Rozsifena na invaliditu (III. stupen) 5040 K¢
Na studenta 4 020 K¢
Za umisténi ve Skolce max. 16 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hajkové (2022)

Za mésic

2570 K&
1 345 K¢
210 K¢
420 K¢
335 K¢

Aby zaméstnanec mohl uplatnit zakladni slevu na poplatnika, musi nejprve u svého

zamé&stnavatele podepsat prohlaSeni k dani. Dalsi podminkou je, Zze se danové slevy daji

uplatnit pti vypoctu €isté mzdy pouze u jednoho zaméstnavatele. Mimo jiné narok na slevu

na dan vznika i1 pracujicim penzistim nebo studentim. VSechny vyse uvedené slevy snizuji

piimo vypoctenou dan z ptijmu FO. (Gola, 2021)

V tabulce 2 je ptehled daniovych zvyhodnéni a jejich ro¢ni a mésicni ¢astky. Sleva se

vztahuje na déti do 26 let. V piipad¢ vyzivovaného ditéte s prikazem ZTP/P se zvySuji

Castky v tabulce na 2nasobek.

Tabulka 2 - Pehled daiiovych zvyhodnéni na déti v CR pro rok 2022

Danové zvyhodnéni na dité Za rok

1. dité 15204 K¢
2. dite 22 320 K¢
3. a kazd¢ dalsi dité 27 840 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle § 35¢ zdkona o danich z piijma

3.2.5 Zdanéni prijmi na Slovensku

Z.a mésic (v K¢)
1267 K&
1 860 K¢
2320 K¢

Ve Slovenské republice upravuje problematiku zdanéni piijmt zakon ¢. 595/2003

Z.z., o danich z prijmov. Dle tohoto zédkonu jsou pro fyzické osoby predmétem dang:

e piijmy ze zavislé Cinnosti (§ 5),
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e piijmy zpodnikani, zjiné samostatn¢ vydélecné ¢innosti, z prondgjmu a
z pouziti dila a uméleckého vykonu (§ 6),

e piijmy z kapitdlového majetku (§ 7),

e ostatni pfijmy (§ 8).

Na Slovensku stejné jako v Ceské republice piijmy ze zavislé &innosti vyplyvaji
z pracovnépravnich vztahli a mzda podléhd zdravotnimu a socidlnimu pojisténi a dani
z piijmi.

Dle zakona ¢. 580/2004 Z.z., zékon o zdravotnom poisteni stanovuje odvod
zdravotniho pojisténi za zaméstnance ve vysi 4 % z vyméfovaciho zakladu a zaméstnavatel
odvadi 10 %. Celkovy odvod na zdravotni pojisténi je 14 %, coZ je o pul procenta vice jak
v CR. Na Slovensku v piipadg, Ze je zaméstnanec zdravotné postizeny, tak se procento krati
o polovinu, u zaméstnance tedy na 2 % a u zamé&stnavatele na 5 %. (Taldova, 2020)

Déle dle zakona ¢. 461/2003 Z.z., zakon o socidlnom poisteni socialni pojisSténi
provadi Socidlni pojistovna. Déle dle tohoto zdkona je odvod socidlniho pojisténi za
zaméstnance ve vysi 9,4 %, z ¢ehoz 1,4 % jde na nemocenské pojisténi, 4 % na starobni
pojisténi, 3 % na invalidni pojisténi a 1 % na pojisténi v nezaméstnanosti. Zameéstnavatel je
povinen za svého zaméstnance z hrubé mzdy odvést socidlni pojisténi ve vysi 25,2 %, z toho
1,4 % na nemocenské pojisténi, 14 % na starobni pojisténi, 3 % na invalidni pojisténi, 0,8 %
na Urazové pojisténi, 0,25 % na garancni pojisténi, 1 % na pojisténi v nezameéstnanosti a 4,75
% jde do rezervniho fondu solidarity. Celkové socialni pojistné ¢ini 34,6 % a oproti CR je o
3.3 % vyssi.

Zamgéstnanec ze své mzdy plati i zalohy na dan z piijmu ze zavislé ¢innosti, které se
pocitaji ze zakladu dané zaméstnance. Zdklad dané se zjisti tak, ze se od hrubé mzdy
odecitaji odvody do Socialni pojistovny, zalohy na zdravotni pojisténi, a také nezdanitelna
¢ast zakladu dané na poplatnika, pokud si ji ovSem zamé&stnanec uplatiiuje. Nezdanitelnou
cast zakladu dan¢ na poplatnika muize zaméstnanec uplatiiovat meésicné u svého
zaméstnavatele, resp. roné ve svém danovém piizndni (pfip. ro¢nim zictovani). V piipadé
zamé&stnancl je vSak Castéji vyuzivana na mesicni bazi. Mési¢ni nezdanitelna ¢ast zakladu
dané je pro rok 2022 v ¢astce 381,61 eur (9 769 K¢). (Ivorova, 2021) Jejim uplatnénim si
zaméstnanec snizi svij zéklad dané, a tak 1 vySi danové povinnosti. Pro uplatnéni

nezdanitelné ¢asti musi zaméstnanec svému zameéstnavateli predat vyplnéné ,,Vyhldasenie na

20



zdanenie prijmov fyzickych osob zo zavislej cinnosti“. Nezdanitelnou ¢ast vSak miize
zamé&stnanec uplatnit pouze u jednoho zaméstnavatele. (Taldova, 2020) Sazba dané z piijmi
ze zavislé ¢innosti je podobné jako v CR progresivni dani, tj. s vy§sim piijmem zamé&stnance
je 1 sazba dan¢ z ptijmu vyssi. Zéklad dan¢ zaméstnance se zdani (Ivorova, 2021):
. 19 % dani z pfijmi z té ¢asti zdanitelné mzdy, kterd nepiesahla 1/12
castky 176,8nasobku castky platného zivotniho minima vcetné, tj.
3 212,75 eura (82 246 K<),
. 25 % dani z ptijmi z té ¢asti zdanitelné mzdy, ktera piesahla 1/12 ¢astky
176,8nasobku ¢astky platného zivotniho minima, tj. 3 212,75 eura (82
246 K¢).

Na Slovensku zaméstnanci mohou uplatiiovat danovou slevu pouze na dité a tento
danovy bonus tedy snizuje zalohu na dan z piijmu. Danovy bonus je mozné uplatiiovat
mésicné u svého zaméstnavatele ¢i ro¢né ve svém danovém piizndni. V piipadé mésicniho
uplatnéni je ¢astka danového bonusu v roce 2022 ve vysi 47,14 eura (1 207 K¢&) v ptipadé
vyzivovaného ditéte do 6 let, 43,60 eura (1 116 K<) v piipad¢ vyzivovaného ditéte od 6 let
do 15 leta 23,57 eura (603 K¢) pokud se jedné o vyzivované dité ve véku od 15 let. (Ivorova,
2021)

3.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity (neboli vyhody) jsou rtizna penézni i nepenézni plnéni
zaméstnancim od jejich zaméstnavatell nad ramec sjednané mzdy. Vyznam
zaméstnaneckych benefitd tkvi v pfispivani k motivaci zaméstnancli, zaroven k jejich
spokojenosti s pracovnimi podminkami u svého zaméstnavatele, a k upevnéni vztahu a
loajality zameéstnance k zaméstnavateli. (Machacek, 2010) Definice zaméstnaneckych
vyhod podle Armstronga (2015) je, Ze jsou to urcita opatieni zaméstnavatele vyhrazena pro
zameéstnance, kterd by méla napomahat k pohod¢ a zvySovani blahobytu pro zaméstnance.

Zaméstnanecké benefity s sebou pfinadSeji v mnoha piipadech zvyhodnény danovy a
odvodovy rezim, a proto zaméstnavatelé tyto plnéni pouzivaji a zaméstnanci pozaduji.

Zamgéstnavatelé vyuzivaji benefity také 1 v ramci danové optimalizace, jinak feceno jako
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legalniho snizovani dafovych povinnosti vyuzitim moznosti, které jsou danovymi zédkony
dany. (Pelc, 2011)

Podle Armstronga (2006) je cilem politiky a postupli poskytovani zaméstnaneckych
vyhod organizace poskytnuti atraktivniho a konkurenceschopného balicku celkovych
odmén, ktery pritdhne a udrzi vysoce kvalitni zaméstnance.

Motivace ze zamé&stnaneckych benefitil jsou dost ¢asto hodnoceny vice nez samotna
motivace pouze vyplyvajici ze mzdy. Bali¢ek zaméstnaneckych benefitii se pak stava jednim
z vyznamnych faktorti pii rozhodovani zaméstnancti, ktefi zvazuji soucasné vice pracovnich
nabidek. (Machacek, 2019)

Balic¢ek zaméstnaneckych benefiti, tedy predevsim jejich pocet a charakter, se odviji
od moznosti zaméstnavatele, potieb a preferenci zaméstnanct, a také ze srovnani s nabidkou
podobnych zaméstnavateli na trhu prace. Obvykle jsou predmétem kolektivniho
vyjednavani a kolektivnich smluv, v jiném pfipad¢ jsou zahrnuty ve vnitinim ptedpisu
zaméstnavatele, nebo také v individualnich smlouvéch s jednotlivymi zaméstnanci. (Pelc,
2011)

Benefity poskytované zaméstnavatelem se mnohdy zaméiuji i na posileni rovnovahy
pracovniho a soukromého zZivota zaméstnance. I proto se klade diiraz na volnocasové aktivity
zaméstnance, nebot’ z udrzovani rovnovahy mezi soukromym zivotem a praci vychazi rist
jejich vykonnosti, pokles pracovni neschopnosti a zlepSenti jejich pfistupu k zakaznikovi. Ve
shrnuti se tedy odpocati, spokojeni a sprdvné¢ motivovani zaméstnanci stavaji vice
produktivnimi. Zaméstnanci, ktefi jsou pak spokojeni s nabidkou benefiti ve své praci, tak
Casto vytvaii dobrou reklamu své firme mezi svymi ptateli, a tim posiluji budovani dobrého

image firmy smérem navenek. (Machacek, 2019)
3.3.1 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Existuje mnoho zptisobt, jak rozd¢lit zaméstnanecké benefity do skupin. Napiiklad
podle Machacka (2019) se mohou rozdélovat takto:
e zdravotni benefity,
e diichodové benefity,
e Dbenefity poskytované na pracovisti,

o Denefity zamérené na vyuziti pracovniho volna,
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o Denefity smerujici ke vzdeélani,
e platové a financni benefity,

I3

o Denefity smerujici k vybaveni zaméstnance. ‘

Koubek (2015) se priklani k rozdélent, které je typické pro zemé v Evropé. Cleni se
podle né&j do tii skupin:
e Dbenefity, které jsou socidlni povahy,
e Dbenefity, které se vazou k praci,

e Dbenefity, které jsou odvozeny od postaveni zaméstnance v organizaci.

Z hlediska danového a odvodového reZimu mohou byt zaméstnanecké benefity
rozfazeny nasledovné: z pohledu zaméstnance se vyskytuji takové benefity, které jsou pro
né osvobozeny od dané z piijmil ze zavislé ¢innosti, které bud’ jsou ¢i nejsou zahrnovany do
vymétovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojistného, nebo které podléha;ji
dani z piijmu ze zavislé ¢innosti. Zaméstnavatel pak poskytuje benefity, které se poskytuji
na vrub bud’ danové nebo nedanové uznatelnych vydajii (respektive nékladit), nebo jsou
poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP), ze socidlniho nebo podobného
fondu, ktery je tvotfen ze zisku po zdanéni zaméstnavatele. (Machacek 2019)
to, které je brano prave z pohledu jejich danové a odvodové vyhodnosti. Mezi mimoiadné
vyhodné benefity se zatazuji takové benefity, které pro zaméstnavatele predstavuji zcela
nebo piipadné do limitu danovy vydaj a pro zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢ z piijmt
FO (opét pfip. do limitu), a zaroveinn nejsou soucasti vymeétovacich zakladi pro odvod
povinného pojistného, tedy socidlni a zdravotni pojiSténi. Druhou variantu pfedstavuji
benefity s ¢aste€nou vyhodnosti. Piikladem mohou byt benefity, jez jsou zpohledu
zaméstnavatele danovym vydajem a z pohledu zaméstnance jsou jeho danovym piijmem
jako piijem ze zavislé Cinnosti a kuptikladu se nezahrnuji do vymeétovacich zékladi na
zdravotni a socialni pojisténi, anebo to mize byt naopak.

Pelc (2011) dale rozfazuje benefity podle charakteru vydajii zaméstnavatele. Cleni
se na finan¢ni, coz znamend, Ze zamé&stnavatel musi vydat finan¢ni prostfedky na

poskytovany benefit (napi. ptispévek na dovolenou) a nefinan¢ni benefitni charakter
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vydaje zam¢stnavatele, mezi nimiz jsou poskytované benefity bez financniho vydaje (napf.
poskytovani vyrobkl nebo sluzeb zaméstnanctim za nizsi cenu apod.). Z pohledu formy
pfijmu pro zaméstnance se mohou benefity fadit na penéZni a nepenéZni. U penéznich
benefiti zaméstnanci fyzicky obdrzi ptislusnou finan¢ni ¢astku, v opacném ptipad¢ tomu
tak neni.

Dalsi rozifazeni mtize byt z hlediska ¢asu, po ktery pfinasi benefitni vyhoda — benefity
jednorazové ¢i okamzité (lze sem zaradit napi. poskytnuti bezuro¢ni ptijcky), benefity
kratkodobé (naptiklad piispévky na stravovani) a v posledni fadé benefity dlouhodobé
(mezi nimiz se nachazi napft. ptispévky na penzijni ptipojisténi a soukromeé zivotni pojisténi).
(Pelc, 2011)

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti zaméstnavatelem mutize byt bud’ (Machacek,
2019):

e vSem zaméstnanciim organizace,

e nebo jen vybrané skupin¢ zaméstnanct,

e anebo individualné.
Prikladem pro benefity, které se poskytuji v§em zaméstnancim ve firmé jsou naptiklad
prispévky na penzijni a soukromé zivotni pojisténi, ptfispévky na dovolenou, pfispévky na
sport a kulturu, stravenky, vzdélavaci kurzy a Skoleni, poskytovani obc¢erstveni na pracovisti
apod. Skupina jen vybranych zaméstnanci pak mize vyuzivat tieba sluzebni auta i pro
soukromé tucely (tzv. manazerské auto), mize byt nékterym zaméstnanclim zajiSténa
doprava do prace 1 z prace, mizou byt poskytované zaméstnanecké akcie atd. Poskytovani
benefitl individualné zaméstnancim miize nastat v piipadé, kdy se zaméstnanec vyskytne
ve vazné zivotni situaci. Pfikladem jsou rtizna nestésti v rodiné, pii zivelnych pohromach,
pti dlouhodobém onemocnéni zaméstnance apod. V takovych situacich zaméstnavatel mize

vyjadfit svou podporu zameéstnanci riiznymi benefity. (Machacek, 2019)
3.3.2 Systém poskytovani zaméstnaneckych benefita

Zamgéstnanecké benefity je mozné poskytovat vice zpiisoby a jednim z nich je plo$ny
systém, pomoci kterého je umoznéno v§em zaméstnanciim vyuzivat veskeré poskytované

zaméstnanecké benefity zaméstnavatelem.
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Druhym zplisobem je volitelny systém, jinak znaceny také jako kafetéria systém,
diky kterému je umoznéno jednotlivym zaméstnanctiim Cerpat zaméstnanecké benefity podle
vlastnich preferenci a potieb. (Siky¥, 2016) Tento flexibilni zptisob poskytovani
zaméstnaneckych benefitii funguje na zakladé toho, Ze zaméstnavatel stanovi balicek
zaméstnaneckych benefitll a zaroven s tim stanovi i1 jeho zpravidla rocni limit bodi pro
kazdého zaméstnance. Zaméstnavatel ptidéli body naptiklad podle pozice zaméstnance nebo
podle odpracovanych let ve firmé apod. Z tohoto bali¢ku si pak zaméstnanec mtze vybrat
podle svého uvazeni. (Machacek, 2019)

Benefitni syst¢tmy mohou byt ve firmach nabizeny pomoci outsourcingu.
V takovém ptipadé se o administrativni stranku poskytovani zaméstnaneckych benefiti stara
specializovand firma. Svéfeni spravy benefiti muze probihat zcela nebo jen z Casti za
pomoci této specializované firmy. V soucasnosti se na trhu vyskytuje jiz n€kolik firem,
jejichz specializaci je praveé outsourcing benefitnich systému. Nabizeji vice moznosti jako
jsou:

e univerzalni penézité poukazky,

e ucelové specializované penézité poukazky,

e samoobsluzné on-line aplikace, které umoziuje nepietrzity piehled o stavu
osobniho konta zaméstnance,

e predplacené platebni karty, které je mozno vyuzivat zpravidla ve vybranych

sitich sportovnich a kulturnich zatizenich. (Brtha, 2021)

Tyto systémy vétSinou nabizeji pfispévky na sportovni, kulturni, rekreacni a
vzdélavaci vyziti, zaroven ale také napiiklad ptispévky na uhradu rtzné nadstandardni
zdravotni péce. Zaméstnavatelé se snazi zvolit takové benefity pro své zaméstnance, které
jsou osvobozeny od dané¢ z pfijma, ptesto ale netvoii vyjimku ani benefity, které jsou u
zaméstnance zdanitelnym piijmem (napf. ptispévek na benzin, ptispévek na stavebni spoteni

atd.). (Britha, 2021)
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3.3.3 Vybrané zaméstnanecké benefity v CR

Tato kapitola se vénuje né€kolika konkrétnim zaméstnaneckym benefitiim, u kterych
je predevsim poukéazéno na jejich danovy rezim.

U poskytovanych zaméstnaneckych benefiti z hlediska zaméstnance je hlavnim
ukolem posoudit, zda se jedna o zdanitelny ptijem, ktery je soucasti predmétu dan€ z piijmu
ze zavislé ¢innosti. Pokud tomu tak je, tak se dale zkouma, zda jde o benefit, ktery podléha
dani z pfijml ze zavislé ¢innosti nebo je osvobozen od této dané podle §6 odst. 9 ZDP.
(Machacek, 2019) Zaméstnanecké benefity, které jsou osvobozeny od dané z piijmu,
nebyvaji zpravidla zahrnovany do vymétovacich zékladi pro odvod pojistného. (Briha,
2021)

U zaméstnavatele se posuzuje, jestli jde o danové uznatelny naklad ¢i nikoliv. Pti
poskytovani zaméstnaneckych benefitll je pro zaméstnavatele sté¢Zejnim ustanovenim § 24
odst. 2 pism. j) ZDP. Nebot toto konkrétni ustanoveni zachycuje danové uznatelné vydaje
(naklady), které zaméstnavatel vynaklada na pracovni a socialni podminky, na péci o zdravi
a na zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnanct, a to v ptipadé, pokud zaméstnanciim
vznika pravo vyplyvajici bud’ z:

e kolektivni smlouvy,

e vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

¢ individudlnich pracovnich smluv zaméstnanct,

e nebo z jiné smlouvy sjednané mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem,

pokud vSak tento nebo jiny zvlastni zakon nestanovi jinak. (Brtiha, 2021)

Podle Machacka (2019) mezi nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity
rozhodné patii napt. pfispévky na stravovani, piispévky na odborny rozvoj zaméstnanctl,
piispévky na tuzemskou ¢i zahrani¢ni rekreaci zaméstnanct a jejich rodinnych piislusnikd,

piispévky na volnocasové aktivity apod.
Prispévek na stravovani

V Ceské republice maji zaméstnavatelé povinnost dle § 236 ZP umoziiovat

zam&stnancim ve vSech sménach stravovani. Zameéstnavatelé mohou poskytovat
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zvyhodnéné stravovani ve formée vlastniho stravovaciho zafizeni ¢i formou prostifednictvim
jinych subjektii. Novou a tfeti formou od 1. ledna 2021 je také poskytovani penézitého
prispévku oznacovaného také jako ,stravenkovy pausal®, coz ptedstavuje alternativu
k form¢ stravovani prostfednictvim jinych subjektl, a to pfedevSim formou poskytovani
stravenek. Penézity ptispévek na stravovani se zaméstnancim vyplaci spolecné se mzdou.
Samotna vyse penézitého prispévku na stravovani ani vyse hodnoty stravenek neni pro
zamé&stnavatele stanovend zadnym pravnim ptedpisem. (Briha, 2021) Z hlediska danového
zvyhodnéni je nova uprava stravenkového pausalu nastavena opacné nez u stravenek, pokud
se tedy jedna o zvyhodnéni na stran¢ zaméstnance a zaméstnavatele. (Kadlubiec, Mayerova,
2021) Konkrétné danové posouzeni je na strané¢ zamestnavatele vymezeno v ustanoveni §
24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP a podminky pro osvobozeni od dan¢ z piijma FO ze zavislé
¢innosti jsou urceny v ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. (Pfeilerova, 2021)

Pokud se jedna o formu stravovani prostiednictvim jinych subjekt nebo nepenézni
plnéni v podobé napft. stravenek, tak je u zaméstnance toto nepenézni plnéni v plné vysi
osvobozeno od dané z pfijml ze zavislé ¢innosti a na strané zaméstnavatele je dafovym
nakladem do vySe 55 % ceny jednoho jidla, maximalné vSak do vySe 70 % horni hranice
stravného, které je mozné poskytnout zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni
cesté trvajici 5 az 12 hodin. (Pfeilerova, 2021) Pro rok 2021 je tato horni hranice stravného
stanovena na 108 K¢ a 70 % z této ¢astky se rovna 75,60 K¢&. (Britha, 2021)

Tyto uvedené podminky vyjma omezeni v podobé 55 % ceny jidla plati také
v ptipad¢ stravenkového pausalu, ovSem opacné, resp. u zaméstnance je toto penézité plnéni
osvobozeno od dan¢ z piijmu do 75,60 K¢ za jednu sménu dle Zakoniku prace a na strané
zaméstnavatele jde o danové uznatelny néklad bez ohledu na vysi poskytnutého piispévku.
(Kadlubiec, Mayerova, 2021)

Ohledné odvodu pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi plati, ze nepenézni
plnéni i penézité prispévky na stravovani, které jsou osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé
¢innosti, se tak nezahrnuji do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného, tudiz se pojistné
z téchto piispévkl neodvadi. Penézité piispévky na stravovani, které jsou poskytovany
zaméstnavatelem nad ramec limitu daného v § 6 odst. 9 pism. a) ZDP jsou zdanitelnym
piijmem, a tak se zahrnuji zaroveil s tim do vymétovaciho zdkladu pro odvod povinného

pojistného. (Brtiha, 2021)
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Prispévek na vzdélavani zaméstnanci

Vydaje na vzdélavani zaméstnanctli pro ucely zahrnuti ¢i nezahrnuti do zédkladu dané
z piijmi posuzuji predevs§im z hlediska pfedmétu €innosti zaméstnavatele nebo pracovniho
zafazeni zaméstnance. (Kout, 2017) Na zakladé toho je potieba tedy rozeznavat, zda se jedna
o odborny rozvoj, jehoz soucasti je zaSkoleni, zauceni Ci prohlubovani a zvySovani
kvalifikace nebo rekvalifikace zaméstnance souvisejici s pfedmétem cCinnosti
zamé&stnavatele. V takovém piipadé jsou na strané¢ zaméstnance nepenézni plnéni
poskytovana zameéstnavatelem osvobozena od dané a =zaroven se nezahrnuji do
vymétovaciho zakladu na povinné pojistné. Pokud se jedna o penézité plnéni na odborny
rozvoj pro zameéstnance, tak na ta se osvobozeni od dané nevztahuje. Na strané
zamg&stnavatele jsou tyto veskeré vydaje povazovany za daiiové uznatelné naklady. Druhou
moznosti je poskytovani pifispévku na vzdélavani, ktery se nijak nevztahuje k predmétu
¢innosti zaméstnavatele. U zaméstnance je v tomto piipadé nepenézité plnéni osvobozeno

od dang, ale u zamé&stnavatele takovy to naklad neni danové uznatelny. (Brtiha, 2021)

SluZebni automobil

Pokud zaméstnavatel zaméstnanci poskytuje bezplatné sluzebni vozidlo pro sluzebni
1 soukromé ucely, pak se za piijem zaméstnance poklada castka ve vysi 1 % vstupni ceny
vozidla za kazdy i zapocaty kalendaini mésic, ve kterém je zaméstnanci vozidlo poskytnuto.
praveé 1 000 K¢. Tento nepenézni piijem se zahrnuje zaroven do vymérovaciho zakladu pro
odvod pojistného. (Brtiha, 2021) Zaméstnanec vyuziva-li sluzebni vozidlo pro soukromé
ucely, tak si hradi sdm naklady na spotiebu pohonnych hmot spojené s tim, pfi¢emz pro
zamé&stnavatele tyto naklady predstavuji danove neuznatelné polozky. U zaméstnavatele by
se jednalo o dafiovy naklad v momenté, kdy by povazoval thradu téchto nakladii jako benefit
vyplyvajici z § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. (Machacek, 2019)

U zaméstnavatele je poskytnuti sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely upraveno §
24 odst. 2 ZDP v souladu s pokyny GFR. Podle t&chto ustanoveni jsou pro zaméstnavatele
pln¢ dainové uznatelné odpisy, nadklady na opravy vozidla, silnicni dan, havarijni pojiSténi

vcetné pojisténi odpoveédnosti apod. (Machacek, 2019)
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Prispévky na sport, kulturu a rekreaci

Na stran¢ zameéstnance jsou osvobozené od dané nepenézni plnéni v podobé
piispévkil na zdravotni sluzby, sport, vzdélani a rekreaci (upraveno § 6 odst. 9 pism. d) ZDP)
poskytované z FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nékladd, které
ovSem nezahrnuji vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmua ve formé¢ (Machacek, 2019):

o porizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho, lécebného, hygienického a
obdobného charakteru od zdravotnickych zarizeni, porizeni zdravotnickych
prostredki na lékarsky predpis a pouziti vzdeélavacich nebo rekreacnich
zarizeni,

® pouZiti zarizeni péce o deti predskolniho véku, véetné materské Skoly podle
Skolského zdkona, knihovny zaméstnavatele, telovychovnych a sportovnich
zarizeni,

® prispevku na kulturni nebo sportovni akce,

® prispevku na tistené knihy, véetné obrazkovych knih pro deti, mimo knih, ve
kterych reklama presahuje 50 % plochy.

Poskytovani rekreace je osvobozeno od dan¢ pouze do maximalni ¢astky v tthrnu
20 000 K¢ za dané zdanovaci obdobi. Zaroven ZDP nijak neomezuje vysi piispévku na
zdravotni sluzby, kulturni a sportovni akce. (Machacek, 2019)

Z pohledu zaméstnavatele mezi nedanové uznatelné vydaje (naklady) patii
nepenézni plnéni, ktera jsou pravé poskytovana zaméstnanci v podobé ptispévku na kulturni
potady, zajezdy a sportovni akce (podle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP). Avsak pokud by se
jednalo o plnéni penézni, zaméstnavatel by mohl postupovat podle § 24 odst. 2 pism. j) bod

5 ZDP, tj. jednalo by se o vydaj danovy.

Placena dovolena nad ramec zakona

Zakladni vyméra dovolené pro zaméstnance je v Ceské republice nejméné &tyfi
tydny, pficemz zaméstnavatelé maji moznost svym zaméestnancim dovolenou prodlouzit.
Zékonik prace neklade ani Zadnou ptekazku v tom, aby zaméstnavatel délku dovolené
stanovil rozdilné pro riizné skupiny zaméstnanct ¢i pro jednotlivé zaméstnance pti dodrZeni
zdkazu diskriminace a zasady rovnosti. (Subrt, 2021) Poskytnuti dovolené nad ramec

legislativni povinnosti je nutné, aby vyplyvalo z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu
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nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. Naklady pak na ndhradu mzdy za dovolenou ¢erpanou nad
ramec zakladni vyméry pfedstavuji na strané zaméstnavatele daflovy vydaj. Nahrada mzdy
u zaméstnance piedstavuje zdanitelny pfijem a zahrnuje se do vymétovaciho zékladu pro

odvod pojistného. (Brtiha, 2021)

Sick day

Zaméstnavatelé v Ceské republice maji moZnost poskytovat svym zaméstnanctim
kromé& dovolené nad ramec zékona také tzv. dny zdravotniho volna (Votavova, 2018), resp.
volné nepracovni dny, které zaméstnanec ma moznost Cerpat pro vyteseni své kratkodobé
pracovni neschopnosti ¢i zdravotni indispozice. Vyhodou je, Ze zaméstnanec nemusi
zameéstnavateli dokladat zadné 1ékatské potvrzeni. Sick days se bézné poskytuji v rozmezi 3
az 5 dni za kalendaini rok. Sick day ani zdravotni volno neni nijak upraveno v zdkoniku
prace ani v souvisejicich predpisech, proto forma stanoveni podminek tohoto benefitu mize
byt definovana v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu nebo v individualnich smlouvach.
(Janotova, 2021) U sick day se postupuje stejné jako u zakladni dovolené ¢i dovolené nad
ramec zakonem stanovené dovolené. To znamena, Zze je zaméstnanci poskytnuta nahrada
mzdy, ktera podléha dani z pfijmi a stejn¢ tak odvodim na zidkonné pojistné. Pro
zaméstnavatele tato forma dovolené zaméstnancii predstavuje dafoveé uznatelny néklad.

(Votavova, 2018)

Dary

Poskytovani darti je pro zaméstnance osvobozené od dan¢ z piijmu dle § 6 odst. 9 g),
ZDP do maximalni vySe v uhrnu 2 000 K¢ za rok u kazdého zaméstnance, pficemz je
podminkou poskytovani téchto plnéni z FKSP, socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na
vrub nedanovych naklada. (Machacek, 2019)

Bez ohledu na to, zda je dar poskytovan zaméstnanci jako penézni ¢i nepenézni
plnéni, se u zaméstnavatele vzdy jedna o daitové neuznatelny naklad, a to podle § 25 odst. 1

pism. t) ZDP.
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Obcerstveni na pracovisti

Z pohledu zaméstnance se pii poskytovani obCerstveni rozliSuje, zda se jednd o
penézni ¢i nepenézni plnéni. Jedna-li se o nepenézni plnéni v podobé& spolecnych snidani ¢i
svaCin hrazenych z finan¢nich prostfedkli zaméstnavatele, tak je toto plnéni u zaméstnance
osvobozeno od dan¢ z pfijma ze zavislé Cinnosti. V piipadé plnéni formou financniho
piispévku od zaméstnavatele, jedna se o zdanitelny piijem a podléha odvodiim na zdkonné
pojistné. (Uéetnictvi Klefer s.r.o., nedatovano)

Na stran¢ zaméstnavatele nelze poskytovani obCerstveni zaméstnancim vyuzit jako
danovy vydaj, a to podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP. Stejné tak to plati pro poskytnuté penézni
piispévky na obcerstveni zaméstnancl, nebot’ v tomto ustanoveni je uvedeno, Ze: ,,za
danové vydaje (ndklady) nelze uznat vydaje na reprezentaci, kterymi se rozumi zejména

I3

vydaje na pohosteni, obcerstveni, a bezuplatna plnéni .

Ochranné napoje a nealkoholické nipoje na pracovisti

V CR se rozliduje poskytovani ochrannych napojii a ostatnich ndpoji. Ochrannymi
napoji je mysleno zajisténi pitné vody. Ochranné napoje pro zaméstnance nejsou vibec
predmétem dané a na stran¢ zameéstnavatele piredstavuji daiiov€é uznatelné naklady.
(Hovorka, 2017)

Pro zaméstnance je hodnota poskytovanych nealkoholickych napojt podle § 6 odst.
9 pism. ¢) ZDP osvobozena od dan¢ jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnancim
urcené ke spotiebé na pracovisti. Na strané zaméstnavatele jsou tyto nealkoholické népoje
nedanove uznatelnym vydajem podle znéni §25 odst. 1 pism. zm) ZDP. Danove uznatelnym
by se stal v piipad¢ pen¢zniho plnéni, to znamend, Ze by zaméstnavatel poskytoval svym
zaméstnancim finanéni prispévek na nakup nealkoholickych ndpoji uréenych ke spotiebé

na pracovisti, tj. postupovalo by se podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. (Machéacek, 2019)

Zbozi, vyrobky a poskytované sluzby se slevou

Rozdil mezi cenou, kterd je uctovdna zaméstnavatelem jinym osobdm a cenou
urcenou zaméstnavatelem pro své zaméstnance predstavuje zdanitelny nepenézni piijem
zaméstnance a podléhéd 1 odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi. V ptipad¢, ze by se

jednalo o bezplatné poskytnuti zboZzi nebo sluzeb, tak je za zdanitelny piijem zaméstnance
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povazovana bézna cena tohoto zbozi ¢i sluzeb. Pro zaméstnavatele prodej zbozi, vyrobkt ¢i
poskytovani sluzeb se slevou zaméstnanctim v rameci jeho bézné ¢innosti predstavuje danove

uznatelné vydaje. (Britha, 2021)

3.3.4 Vybrané zaméstnanecké benefity na Slovensku

Prispévek na stravovani

Na Slovensku mé zaméstnavatel podle zdkona 311/2001 Z. z. Zékonik préace ve znéni
pozdéjSich predpisti povinnost zajiStovat zaméstnancim ve vSech sménach stravovani
odpovidajici zdsaddm spravné vyzivy piimo na pracovistich nebo v jejich blizkosti.
(Taldova, 2021) Idealni formou stravovani je zajiSténi teplého hlavniho jidla ve vlastnim
stravovacim zafizeni, nebo ve stravovacim =zafizeni jiného zaméstnavatele anebo
prostiednictvim stravenek. Na Slovensku od 1. biezna 2021 ptibyla ctvrta moznost, a tou je
poskytnuti uceloveé vazaného financniho pfispévku na stravovani. (Majerska, 2021) Pokud
zamé&stnavatel nezajist'uje stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni nebo ve stravovacim
zafizeni jiného zaméstnavatele, je povinen tedy od tohoto data umoznit zaméstnancim vybér
mezi zajisténim stravovani prostfednictvim pravnické osoby nebo fyzické osoby, kterd ma
opravnéni zprostfedkovat stravovaci sluzby, a to formou stravovaci poukazky, nebo
poskytnutim finan¢niho piispévku na stravovani. VySe piispévku na stravovani musi
odpovidat minimalné 55 % ceny jidla a maximaln¢ 55 % stravného poskytovaného pfi
pracovni cesté v trvani 5 az 12 hodin, coz predstavuje od 1.7.2019 maximalni pfispévek v
¢astece 2,81 eur (72 K&), tj. 55 % z €astky 5,10 eur (130,5 K¢). Pokud zaméstnavatel zajisti
pro své zaméstnance stravovani formou stravenek, musi hodnota stravenky
pfedstavovat nejméne 75 % stravného poskytovaného pii pracovni cesté v trvani 5 a 12
hodin, tedy hodnota stravovaci poukézky musi byt od 1.7.2019 minimaln¢ 3,83 eur (98 K¢).
(Finan¢na sprava Slovenska republika, nedatovano)

Pro zaméstnavatele maximalni ¢astka daitiového vydaje za stravné v roce 2022 je 2,81
eura. Zaméstnavatel mtize pfispivat zaméstnanclim na stravovani i nad rdmec své povinnosti
vyplyvajici ze zakoniku prace, a to ze socidlniho fondu nebo ptispivat dobrovolné, pticemz
se nejedna o prispévek ze socidlniho fondu. Zména ve zdanéni pfispévku na stravu

zaméstnanct platnd od 1. ledna 2022 spociva ve zdanéni piispévku na stravu zaméstnance
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nad hranici 2,81 eura. Pokud zaméstnavatel pfispiva na stravné v ¢astce nad 2,81 eura, tak
osvobozeni od dané z piijmi plati pouze do vyse 2,81 eura. Céstka, kterd je navic (nez 2,81
eura) se u zaméstnance zdani a zaplati se i odvody. Napiiklad pokud zaméstnavatel
poskytuje pfispévek 4 eura na stravu, tak ¢astka 2,81 eura se nezdani a tvoii danovy vydaj
zaméstnavatele, nasledné castka 1,19 eura (4 eura - 2,81 eura) tvoii zdanitelny piijem
zamé&stnance podléhajici dani. Z toho vyplyva, Ze pfispévek zaméstnavatele na stravovani
nad hranici 2,81 eura, ktery neni poskytnut ze socidlniho fondu se bude povazovat za
zdanitelny pfijem zaméstnance a zaroven nedanovy vydaj zaméstnavatele. Tento postup

plati pro vSechny formy poskytovéani formy piispévku na stravovani. (Taldova, 2021)

Prispévek na vzdélavani zaméstnanci

Na Slovensku do konce roku 2019 platilo, Ze osvobozena byla ¢astka vynaloZena
zaméstnavatelem na dosSkolovani zaméstnance, které zaroven souviselo s podnikanim
zamé&stnavatele. Naopak osvobozeny nebyly pfispévky na zvySovani kvalifikace v rdmci
vzdélavaciho systému, studia pfi zaméstnani na vysoké Skole, ziskani stfedoSkolského
vzdélani, pomaturitni vzdélavani apod. Od 1.1.2020 se vSak rozSifuje osvobozeni od dané
na jakékoliv vzdélavani zajisténé zaméstnavatelem pro svého zaméstnance za podminky, ze
souvisi s pfedmétem ¢innosti zamé&stnavatele podobné jako je to v CR. (Pukalovi¢, 2020)
Dle § 19 odst. 2 pism. ¢) bod 3 Zakona o dani z prijmov je na stran¢ zaméstnavatele mozné
povazovat za danové vydaje ty, které jsou vynalozené na vzdélavani zaméstnance, které
souvisi s ¢innosti nebo s podnikdnim zaméstnavatele. Dilezité tedy je, aby vynalozené
vydaje souvisely s dosahovanim, zabezpecenim nebo udrzenim zdanitelného piijmu (§ 2
pism. i) Zakon o dani z prijmov) a zamé&stnavatel dokézal prokazat, ze vzdélavani, ¢i
jazykové kurzy, které zaméstnanci absolvuji, vyuziji pfi své pracovni pozici nebo v podniku.

(Andrlik, 2018)

SluZebni automobil

V ptipad¢ poskytovani sluzebniho automobilu pro sluzebni i soukromé ucely se
vychézi z § 5 odst. 3 pism. a) zdkona o dani z prijmov, ktery stanovuje, ze piijmem
zaméstnance je také po dobu osmi bezprosttedné po sobé jdoucich kalendainich let od

zatazeni motorového vozidla do uzivani v¢etné, castka ve vysi 1 % v prvnim roce ze vstupni
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ceny motorového vozidla zaméstnavatele poskytnutého k pouzivani za kazdy zapocaty
kalendarni mésic a nasledujicich sedm kalendéainich let se vychazi ztéto vstupni ceny
motorového vozidla kazdoro¢né snizené o 12,5 % k prvnimu dni pfislusného kalendainiho
roku.

Zamgéstnavatel muze uplatnit dafovy ndklad souvisejici s vydaji na pofizeni,
provozovani a udrzovani motorového vozidla, jakoz i na jeho technické zhodnoceni a
opravy, kromé vydaji k osobni potiebé, a to v plné vysi na zékladé€ § 19 ods. 2 pism. t) ZDP.
(Andrlik, 2018)

Prispévky na sport a rekreaci

Ustanoveni § 5 odst. 7 pism. d) zdkona o dani z prijmov {ikd, Zze pro zaméstnance
piijmy poskytnuté jako pouziti rekreacniho, zdravotnického, vzdélavaciho, predskolniho,
télovychovného ¢i sportovniho zatizeni jsou osvobozené od dané z piijm1, a to i v pripade
poskytovaného plnéni pro manzelku ¢i manzela zaméstnance, vcetné jejich vyzivovanych
déti. Osvobozené jsou ale jen tehdy, pokud jsou tyto vySe vyjmenovana zatizeni
poskytovana piimo zaméstnavatelem, pticemz se nemusi jednat pouze o vlastni zafizeni, ale
1 o pronajaté. Pokud by se vSak jednalo o poskytovani financ¢nich ptispévkl na sport ¢i
rekreaci, tak by se tento piispévek stal zdanitelnym pifijmem zaméstnance. (Borgulova,
2016) Déle dle § 152a Zakonniku prace zamé&stnavatel miiZze poskytnout zaméstnanci na jeho
zadost prispévek na rekreaci ve vysi 55 % zplsobilych vydajl, nejvyse vSak do Castky 275
eur (7 040 K¢). Narok na tento ptispévek vSak zaméstnanci vznika pod podminkou toho, ze
zaméstnanec pracuje na zaklad¢ trvalého pracovniho poméru, zaméstnavatel zaméstnava
vice jak 49 zamé&stnanct a délka nepietrzitého trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele
je minimalné 24 mésict. Dle § 5 odst. 7 pism. b) zdkona o dani z prijmov je na strané
zaméstnance suma piispévku na rekreaci poskytnutého zaméstnavatelem osvobozena od
dané.

Na stran¢ zaméstnavatele jsou tyto vydaje (nadklady) na piispévek na rekreaci
povazovany za danové vydaje. Poskytnuti tohoto pirispévku zaméstnavatel mize dvéma
zpusoby, a to proplacenim ucetnich doklad od zaméstnance nebo poskytnutim rekrea¢niho

poukazu. (Cernegova, 2020)

34



Placena dovolena nad ramec zakona

Zakonnik prace na Slovensku také urcuje pouze minimalni narok na dovolenou, proto
muze zaméstnavatel svym zaméstnanciim poskytnout dovolenou delsi, tj. nad ramec zakona.
Zakonem stanovena zakladni vyméra dovolené jsou stejné jako v CR nejméné &tyfi tydny.
Délka dovolené musi byt upravena v kolektivni smlouvé ¢i v pracovni smlouvé
zaméstnance. Na strané zaméstnavatele je mzda i ndhrada mzdy povazovédna za danovy
vydaj. Z § 5 odst. 2 zakona o dani z prijmov vyplyva, Ze zdanitelnym piijmem zaméstnance
je suma zuctované nahrady mzdy za dovolenou a zarovei vstupuje do vymeétovaciho zakladu

na odvod pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi. (Andrlik, 2018)

Sick day

Na Slovensku, obdobné jako v CR, neni sick day nijak zvlast definovany v
zakonniku prace, a proto zalezi na zaméstnavateli jaké ur¢i podminky jeho poskytovani.
Z hlediska zakona o dani z prijmov je uplatiiovani sick day nastaveno stejné jako uplatiiovani

placené dovolené nad rdmec zdkona. (Andrlik, 2018)

Dary
Na Slovensku ptedstavuji dary od zaméstnavatele k pracovnim jubileim ¢i jinym
ptilezitostem na stran¢ zaméstnance zdanitelny ptijem. Z pohledu zaméstnavatele se jednd o

danové neuznatelny naklad. (Surovy, 2019)

Obcerstveni na pracovisti

Na Slovensku je dle § 5 odst. 7 pism. ¢) zdkona o dani z prijmov pro zaméstnance
osvobozena od dan¢ hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych zaméstnavatelem
zaméstnanci ke spotfebé na pracovisti. Rozdilem oproti CR je, Ze se nemusi jednat pouze o
pitnou vodu, ale o jakykoliv typ nealkoholického ndpoje. Na strané¢ zaméstnance se tedy
jedné o osvobozeny nepenczity ptfijem a na stran¢ zaméstnavatele jde o danové uznatelny
vydaj v plné vysi, pficemz podminkou je poskytovani téchto ndpoji v naturdlni podobé.

(Hovorka, 2017)
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4 Vlastni prace

Soucasti vlastni prace je pfedstaveni spolecnosti J&T BANKA, a.s. a jeji pobocky na
Slovensku, véetné popsani jejich ekonomické situace, systému odméiovani a zejména
poskytovanych benefiti zaméstnancim. Nasledné¢ bude provedena aplikace vybranych
benefiti na modelovych ptikladech, resp. vypoctech Cisté mzdy, které budou pouzity ke
komparaci dafiové vyhodnosti benefittl nabizenych v Ceské republice a na Slovensku. V celé
diplomové praci pro usnadnéni komparace vlivii bude vyuzit primérny ménovy kurz za rok

2021 — 25,6 EUR/ KC¢.
4.1 Predstaveni spoleCnosti

J&T BANKA, a.s. (dale jen ,,Banka‘) je jednou z prednich privatnich bank, ktera
byla zaloZena v Ceské republice dne 13. fijna 1992 jako akciova spoleénost. Nasledné v roce
2003 banka ziskala licenci obchodnika s cennymi papiry a koncem tohoto roku ji o tuto
¢innost byla rozsifena bankovni licence. Banka se ve své Cinnosti specializuje na oblast
privatniho, investi¢niho, korporatniho a retailového bankovnictvi. Banka je podfizena
pravidlim a pozadavkim Ceské narodni banky, pfi¢emz tato pravidla a pozadavky souvisi
predev§im s limity a omezenimi ohledné kapitalové pfiméfenosti, kategorizaci avéra a
podrozvahovych zavazka, velkych expozic, likvidity, devizové pozice Banky a dalsi. V roce
2020 Banka zmeénila sidlo a nyni mé adresu sidla na Sokolovska 700/113a, 186 00 Praha 8.

Banka, vcetné svych dcefinych spolecnosti (dale jen ,,Skupina‘), méla v roce 2020
v priumeéru 816 zaméstnancii a 813 zaméstnanct v roce pifedchozim. Cela Skupina podnika
kromé v Ceské republice také ve Slovenské republice, Chorvatsku a Rusku. Na Slovensku
byla dne 23. listopadu 2005 zalozena poboc¢ka Banky a zarovei byla zapsdna do Obchodniho
rejstiiku Obvodniho soudu pro Bratislavu jako organizacni slozka ,,J&T BANKA, a.s.,
pobocka zahrani¢ni banky” (déle jen ,,Pobocka’). Pobocka ma sidlo v Bratislave, 811 02,
Dvotakovo néabrezie 8. Na pozici konecné matetské spolecnosti Banky je spole¢nost J&T
FINANCE GROUP SE, ktera je z 90,1 % v soukromém vlastnictvi fyzickych osob z 9,90 %
ve vlastnictvi pravnické osoby.

Banka se piedevs§im zamétuje na péci o majetek svych klientii a spolecnou realizaci

ptilezitosti. Tradicni klientelu Banky tvofi zejména UspéSni a naro¢ni zdkaznici, jejichz
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potieby vyzaduji vysokou uroven poskytovanych sluzeb a preferuji individudlni pfistup.
Témto pozadavkim klienti odpovidé i portfolio nabizenych produktti a sluzeb spole¢né
s celkovym poslanim Banky, jejiz cilem je propojovat kapital klientd s ptilezitostmi na trhu.
(J&T BANKA, a.s., 2021)

4.2 Prehled o ekonomické situaci spoleCnosti

Banka zpracovava konsolidovanou a individualni ucetni zavérku v souladu
s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) vzdy k 31. prosinci dané¢ho roku.
Mezi vykazy ucetni zavérky dle IFRS, které Banka sestavuje a zvefejiiuje ve vyroc¢nich
zpravach, se fadi vykaz o finan¢ni pozici, vykaz o Gplném vysledku, vykaz o zménach ve
vlastnim kapitalu, vykaz o pénéznich tocich a pftiloha, ve které jsou uvedeny dopliujici

informace. Nasledujici data vychazi z Gi€etnich zavérek z portalu or.justice.cz.

Tabulka 3 - Vybrané ukazatele z individualni ucetni zavérky v letech 2016-2020

v mil. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 123554 134940 143766 141889 166236
Uvéry a ost. pohledévky za klienty 69714 63785 66966 62959 93381
Vklady od klientii 93833 84484 112936 107549 132428
Vlastni kapitél 18943 18998 18606 19991 20 888
Zisk za &etni obdobi 1552 1496 1534 2879 1057

Zdroj: vlastni zpracovani dle or.justice.cz

V tabulce 3 jsou vybrani ukazatel¢ z individudlni Gcetni zavérky, kterd zahrnuje
informace za Banku a jeji Pobocku, a to mezi lety 2016 az 2020. Mezi vybranymi ukazateli
z vykazu o finan¢ni situaci jsou celkova aktiva, z nichz velkou ¢ast tvoii polozka Gvéry a
ostatni pohledavky za klienty. Déle je mozné sledovat vklady od klientli, které pro banku
predstavuji zavazek, nasledné vlastni kapital a z vykazu o uplném vysledku lze vidét ve
sledovaném obdobi vyvoj zisku za ucetni obdobi danych let.

Hospodateni Banky v roce 2020 znacné ovlivnila pandemie COVID-19, a to jejimi
ekonomickymi dopady na finan¢ni a bankovni sektor i na makroekonomické prostiedi, ve

kterém Banka ptisobi. Celkova aktiva Banky od roku 2016 rostla, pouze v roce 2019 Banka
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eviduje mirny pokles oproti roku pfedchozimu. V roce 2020 tato aktiva ¢ini 166 236 mil. K¢
a celkovy nartist od roku 2016 ¢ini 34,5 %. Velkou ¢ast z celkovych aktiv tvoii Gvery a
ostatni pohledavky za klienty, které jsou v roce 2020 nejvyssi, a to ve vysi 93 381 mil. K¢ a
ve srovnani s rokem 2019 jsou o 30422 mil. K¢ vyssi. VySe vkladl od klientl se ve
sledovaném obdobi vyviji kolisavé, stejné tak i1 vlastni kapital. Pro oba ukazatele plati, ze
jejich nejvyssi hodnotu Banka dosahuje v roce 2020. Meziro¢ni zvyseni o 23,1 % u vkladi
od klientti v roce 2020 bylo pfedevsim zplisobeno nabidkou atraktivnich urokovych sazeb
vkladii, ¢imz Banka uspé$né oslovila cilovou skupinu klientii. Zarovent béhem tohoto roku
narostly vklady na terminovanych uctech bezmala o tietinu a predstavuji tak pro Banku
z hlediska svého objemu i optimalni ¢asové struktury hlavni zdroj financovani. Témét jednu
polovinu z nich tvoii vklady se splatnosti jeden rok a vice. V rdmeci aktivnich vkladovych
klientl Banky se jejich celkovy pocet v roce 2020 zvysil a klicovy segment zastupuji fyzické
osoby a jejich podil na celkovym poctu piesahuje 68 %. Banka mezi roky 2016 a 2020
generuje zisk, pficemz nejnizsi zisk je za ucetni obdobi v roce 2020 a naopak nejvyssi v roce

2019 v hodnoté 2 879 mil. K¢, dochazi tak k vyznamnému meziro¢nimu poklesu o 63, 3 %.

Tabulka 4 - Osobni naklady z individualni ucetni zavérky v letech 20162020

v mil. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Mzdové naklady 519 510 757 879 624
Vyse odmén 41 97 114 107 118
Povinné pifispévky na soc. zabezpeCeni 128 153 160 183 193
Ost. socialni naklady 14 15 46 75 80
Osobni naklady celkem 702 775 1077 1244 1015
Prumérny pocet zaméstnanci 454 468 485 529 533

Zdroj: vlastni zpracovani dle or.justice.cz

Dale v tabulce 4 jsou zobrazeny z individualni zavérky osobni nédklady Banky, véetné
prumérnych poctli zaméstnancti za rok v obdobi od roku 2016 az 2020. Osobni naklady
Banky zahrnuji mzdové nédklady, povinné pfispévky na socialni zabezpeceni a ostatni

socialni nédklady. Mimo jiné se do celkovych osobnich nakladi fadi odmény a mzdy, které
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v roce 2016 jsou sméfovany ¢lenim predstavenstva a dozor¢i radé a od roku 2017 do roku
2020 se jiz jednd o odmény pro klicové vedouci pracovniky.

Celkové osobni néklady ve sledovaném obdobi rostly do roku 2019, kdy dosahuji
hodnoty 1 244 mil. K¢ a nésledné dochazi k jejich poklesu v roce 2020 na hodnotu 1 015
mil. K¢&, coZ je v procentudlnim vyjadieni pokles o 18,4 %. Déle v tomto obdobi je mozné
vidét rostouci trend u vyvoje prumérného poctu zaméstnanci v prubéhu danych let.

V poslednim roce 2020 bylo primérné 533 zaméstnancli ve spolecnosti.

4.3 Odménovani zaméstnanci ve spole¢nosti

Pravidla a postupy v oblasti odménovani zaméstnancii jsou ukotveny ve skupinovém
standardu. Tento predpis plati jak pro Banku a jeji Pobocku, tak i pro mat¢inu spolecnost
J&T Finance group SE a dal$i dcefiné spoleCnosti, a to pro vSechny jejich utvary a
zamé&stnance. Cilem je sezndmit zaméstnance se zasadami a nastroji odménovani, zejména
s jednotlivymi slozkami mzdy a jejich ucelem.

Ucel systému odménovani spodiva v fadném fizeni a podpote pracovniho vykonu
zaméstnancll smeétujici k plnéni obchodni strategie a cilii spole¢nosti, pficemz spole¢nost

neopomiji ani dosahovani individualnich profesnich cilt jednotlivych zaméstnanct.

Mzdy zaméstnanct jsou tvofeny nasledujicimi slozkami:
a) narokova slozka odmény
e fixni mzda a variabilni mzda,
b) nenérokova slozka odmény
e firemni bonus, osobni bonus, obchodni odména a mimofadna
odmeéna,

c) benefity.

Pevnou slozku mzdy tvoii fixni mzda, coz je zakladni mzda individuélné sjednana
v pracovni smlouvé zaméstnance. Vychodiskem pfi urceni vyse zédkladni mzdy je trzni vysSe
mezd pro danou pozici a zaroven se také ptihlizi ke kvalifikaci a odbornym zkuSenostem
konkrétniho zaméstnance. Kazdy rok probihd hodnoceni zaméstnance a spolecné s tim se

pirezkoumava také vyse zakladni mzdy, a to na zéklad¢ vyvoje mezd na trhu, pracovnich
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vysledkii zaméstnance a ekonomickych moznosti spolec¢nosti. Pfipadné upravy vyse
zékladnich mezd schvaluje statutarni organ spolecnosti.

Variabilni slozka mzdy ptfedstavuje narokovou pohyblivou slozku odmény, kterd je
vyplacena zaméstnanci mésicné na zakladé jasné stanovenych kritérii v pracovni smlouve
pro danou pozici a pracovni ¢innost. O jejich vysi a pouziti této slozky pro urcité pozice
rozhoduje statutarni organ spoleCnosti. Jedna se o slozky mzdy, kterd neni poskytovana
plosné, ale pouze v ptipadé, Ze je o jejim poskytnuti mezi spolenosti a zaméstnancem
pisemné sjednano.

Firemnim bonusem se rozumi nenarokova pohybliva slozka odmény zaméstnance,
kterou miize spolecnost pfiznat a vyplatit zaméestnanci ve vysi, ve které bude predevsim
zohlednéna Uroven dosazeni firemnich cild, a poté také pracovni vykon zaméstnance za
hodnocené obdobi kalendarniho roku. Protoze je firemni bonus nenarokovou slozkou mzdy
zameéstnance, tak o jeho pfiznani a vysi rozhoduje statutarni organ spolecnosti, a to 1 pokud
je dosazeno firemnich cilu.

Osobni bonus je nenarokova pohyblivd odména za dosazeni stanovenych cili
zaméstnance a muze byt pfiznan vSem zaméstnancim spolecnosti, kterym jsou stanoveny
cile. Banka rozliSuje osobni bonus individualni a odborovy. To znamen4, Ze jsou pfiznavany
osobni bonusy na zdklad¢ tymovych (odborovych) cild a individualnich cili. Zhodnoceni
téchto cilii probiha jednou ro¢né.

Zamgéstnanciim spoleCnosti, ktefi maji piimy vliv na obchodni vysledky spole¢nosti
a maji tedy stanoveny obchodni cile, miize byt vyplacena obchodni odména, ktera
predstavuje pohyblivou nenarokovou slozku odmény. Jeji vysSe se odviji predevsim od
splnéni stanovenych obchodnich cilti a KPI (tj. klicové ukazatele vykonnosti).

Mimotadnd odména je nenarokova pohybliva slozka mzdy zaméstnance a jeji
priznani zaméstnanci stoji na tuspésném splnéni pracovniho tkolu. Pravidlem pro ptiznani ¢i
vyplaceni mimofadné odmény je, Ze by v rocnim souhrnu nemély ptresdhnout 40 % roc¢ni
zakladni mzdy jednotlivého zaméstnance. Jen v ptfipad€, Ze pro to nejsou zavazné provozni
davody, které jsou schvalené vedoucim pracovnikem zaméstnance.

Pro jednotlivé pozice je uréené rozdéleni podilu firemniho, odborového a osobniho
bonusu na celkovém rozpoctu, ktery je vymefen statutdrnim orgdnem Banky jako nasobek

mésicnich mezd pro jednotlivé pozice na piislusny kalendaini rok. Pravidlem pro maximalni
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vysi pohyblivé slozky odmény je, Ze nesmi presahnout ¢astku 100 % fixni slozky celkové
odmény zaméstnance za jeden rok.
Tteti slozku mzdy ptedstavuji poskytované benefity, které budou jednotlivé popsany

v nasledujici samostatné kapitole.

4.4 Poskytované benefity

Pravidla pro Cerpani poskytovanych benefiti maji Banka i Pobocka ukotvena ve
stejném vnitinim predpisu, z n€hoz jsou prevzata data a informace potiebna k popisu
jednotlivych benefiti. Veskeré benefity jsou nenarokové, pokud neni ve vnitinim ptedpisu
spolecnosti ¢i v pracovni smlouvé zaméstnance stanoveno jinak. Poskytovani benefiti se
odviji od rozhodnuti vedeni spole¢nosti. Zaroven plati pravidlo, Ze poskytnuti benefitu
v jednom roce nezakldda narok na jeho poskytnuti v dalSich letech. Oprédvnéni Cerpat
pfiznané benefity vznika v§em zaméstnancim s pracovni smlouvou a zaroveil po uplynuti
zkusebni doby. Toto opravnéni se primétene zaklada 1 pro zaméstnance pracujici na dohody
o pracich konané¢ mimo pracovni pomér za danych podminek, a to dlouhodobé spoluprace,
coz se chape jako doba alespon 12 po sob¢ jdoucich mésicti a schvaleni pfimym nadfizenym.

Banka poskytuje svym zaméstnancim velmi Sirokou S$kalu zaméstnaneckych
benefitli ¢i vyhod, a to 1 svym zamé&stnancim Pobocky na Slovensku. Vyznamna ¢ast z nich

plati pro ob¢ zemé&. Konkrétné to jsou nasledujici benefity ur¢ené pro rok 2022:

e Piispévek na stravovani

V CR do roku 2021 Banka poskytovala zaméstnanctim piispévek na stravovani
formou stravenek. Od roku 2022 vSak nové Banka pfesSla na stravenkovy pausal a svym
zaméstnancim tak prispiva ke mzdé 82 K¢ za kazdy odpracovany den v mésici.

Zamgéstnancim na slovenské Pobocce je pfispivano na stravovani ¢astkou 3,30 EUR
(resp. 84,48 K<) za odpracovany den, pfi¢emz hodnota jednoho jidla je stanovena na 4 EUR
(resp. 102,40 K¢). Zbyvajicich 0,70 EUR (resp. 17,92 K¢) si zaméstnanec hradi sam.
Hlavnim rozdilem u poskytovani tohoto piispévku od Ceské republiky je, Ze si zaméstnanec
muze vybrat mezi finan¢nim prispévkem vyplacenym spolecné se mzdou, anebo piispévku

pridaného na gastro kartu.
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o Skoleni a rozvoj zaméstnanci

Zamgéstnavatel poskytuje velkorysé budgety na vzdélavani a osobni rozvoj. Pokud se
jedna o odborné externi Skoleni zaméstnancu, tak plati, ze jejich vybér a Cetnost je
v kompetenci nadfizeného, ktery nasledné sestavuje plan Skoleni jednotlivych zaméstnanci.
Rozpocet stanovuje vedeni zaméstnavatele a personalni odbor nasledné zajistuje celou
organizaci Skoleni od sledovani plnéni planu Skoleni az po evidenci faktur veskerych
externich Skoleni. Probihaji také odborna interni Skoleni, ktera jsou zajistovana personalnim
odborem a pofadand zaméstnanci na rlizna odborné témata pro ostatni zaméstnance a kazdé
takové Skoleni ma svého gestora a Skolitele. V piipad€, Zze se zaméstnanec ucastni Skoleni,
jehoz naklady prevysujici ¢astku nad 75 000 K& v CR nebo 3 000 EUR (resp. 76 800 K¢&) na
Slovensku, bude s nim uzaviena kvalifika¢ni dohoda'.

Dalsi vyhoda poskytovanid zaméstnavatelem nalezi pro ty zaméstnance, ktefi jsou
Cleny profesni organizace, nebot” jim vznikd narok na thradu ro¢niho ¢lenstvi v dané
profesni organizaci zaméstnavatelem a tento narok na uhradu schvaluje nadfizeny
zaméstnance. Pfikladem profesnich organizaci je Komora dafiovych poradci CR, Ceska

advokatni komora, ACCA apod.

e SluZebni automobil

Pro zamé&stnance na vybranych pracovnich pozicich je poskytovan benefit v podobé
sluzebniho automobilu. Tento benefit je upraven samostatnym vnitinim predpisem platnym
pro celou Skupinu. Pfidélovani sluzebniho automobilu probihd na zakladé rozhodnuti
statutarniho organu spolec¢nosti. Zaméstnanctim nevznika automaticky narok na poskytnuti
vozidla, a to ani pfi splnéni podminek pro zatazeni do nékteré ze skupin. Existuji zejména 2

skupiny zaméstnancti, kterym miize byt ptifazeno sluzebni vozidlo:
1) Prvni skupinu tvoii zaméstnanci, kterym mtize byt ptfidélen sluzebni

automobil z titulu jejich funkce. Konkrétné€ jsou to zaméstnanci vykonavajici

! Kvalifikaéni dohoda pifedstavuje ujednani mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem o Upravé zvySeni i
prohloubeni kvalifikace, a s tim i souvisejici povinnosti, kdy zaméstnavatel se zavazuje zajistit zaméstnanci
umoznéni tohoto zvySeni ¢i prohloubeni kvalifikace a zaméstnanec ma povinnost nasledné setrvat v zaméstnani

po sjednanou dobu. (Novak, 2021)
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2)

funkci Clena statutarniho organu spolec¢nosti, feditele useku, feditele divize
nebo ostatni na zakladé rozhodnuti statutarniho organu spole¢nosti.

Druhou skupinou jsou zaméstnanci, ktefi vyuZzivaji sluzebni viz jako
pracovni nastroj. Sluzebni vliz mize byt tedy poskytnut zaméstnanci, ktery
nespada do prvni skupiny a napln jeho prace vyzaduje pravidelné pracovni

cesty mimo své misto vykonu prace.

Jednim z obecnych pravidel pro uzivani sluzebnich vozidel je, ze sluzebni automobil

je poskytovan na zaklad€ uzavieni Dohody o uzivani vozidla a pro zaméstnance Pobocky na

Slovensku jesté na zékladé vystaveného Povéieni k fizeni sluzebnich motorovych vozidel.

Dale pokud tato Dohoda o uzivani vozidla nestanovi jinak, mohou zaméstnanci uzivat

vozidlo jak ke sluzebnim, tak i k soukromym tc¢elim.

Zamgéstnanci maji povinnost se pied prevzetim sluzebniho automobilu sezndmit

s Podminkami uzivani sluzebniho vozidla a navodem k uzivani vydanym pronajimatelem

sluzebniho vozidla. DalSi povinnosti zaméstnance je dodrZzovani ro¢niho limitu najezda

kilometrti, ktery je stanoven v Dohod¢ o uzivani sluzebniho vozidla, a také v Podminkach

uzivani sluzebniho vozidla. Zaroven je zaméstnanec opravnén vyuZzivat automobil pouze na

uzemi vymezeném v Podminkéch uzivani sluzebniho vozidla. Zaméstnanec se dale zavazuje

k:

vedeni knihy jizd (pokud vSak nebude pracovni cesty vykazovat pomoci
cestovnich piikazl, coz plati pouze pro CR, nebo pokud kniha nebude
nahrazena GPS evidenci),

pravdivému a fadnému vykazovani soukromych jizd,

dodrzovani veskerych pravnich pfedpist tykajicich se provozu na pozemnich
komunikacich,

dodrzovani Podminek uzivani sluzebniho vozidla vydana jeho
pronajimatelem,

podrobeni se pravidelnym Ilékarskym prohlidkdm, fidi¢skym Skolenim a
prezkuSovanim dle pokynt persondlniho odboru,

piedvedeni sluzebniho vozidla ke kontrole a zaznamenani stavu tachometru,

a to na vyzadani,
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= udrzovani poskytnutého sluZzebniho vozu v fadném technickém a provoznim
stavu a péc€i o jeho béznou tdrzbu, ¢imz se rozumi zajisténi pravidelného myti

vozidla a ¢isténi interiéru vozidla apod.

Zaméstnanci nemaji povoleni ke kupovani ¢i pridavani dalSich dodate¢nych ptislusenstvi do
sluzebniho vozu.

Vnitini pfedpis dale stanovuje také zvlastni pravidla zvlast' pro kazdou skupinu. Pro
prvni skupinu jsou pravidla rozdilna pro Banku v CR a pro Pobo¢ku na Slovensku.
Zaméstnanci Banky patfici do prvni skupiny nedostavaji k sluzebnimu autu kartu na
pohonné hmoty (CCS kartu), a na svoje soukromé jizdy si pohonné hmoty plati sami.
V piipad¢ realizace pracovni cesty zaméstnanec vykaze cestu do cestovniho piikazu, ve
kterém je nutné vykazat vSechny povinné naleZitosti vyplyvajici ze zékoniku prace a
nasledn¢ po fadném jeho vyplnéni jsou zameéstnanci vyplaceny cestovni nahrady. Pro
slovenské zaméstnance plati, ze dostavaji CCS kartu a spotfebované pohonné hmoty jsou
vyuctovany ctvrtletné. Zaméstnanci druhé skupiny dostavaji k sluzebnimu autu osobni CCS
kartu na pohonné hmoty a musi ji pouzivat pii vSech nakupech pohonnych hmot. V pfipadg,
ze nelze pouzit CCS kartu nebo je zaméstnanec na pracovni cesté v zahranici, plati pohonné
hmoty sam, a na zaklad¢ uschovanych uctenek mu néklady budou proplaceny.

Z danového hlediska Banka postupuje v souladu se zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmt, ve znéni pozdé&jSich predpisi a Pobocka se fidi dle § 5 odst. 3 zdkona C.
595/20003 Z.z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov. Zdanéni a odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi probihé pfi mésicnim zpracovani mezd dle platné legislativy.

Vsem zaméstnancim Banky, ktefi poskytnuty sluzebni automobil vyuzivaji
k soukromym ucelim, se bude mésicné automaticky strhavat ze mzdy castka, ktera bude
odpovidat cen¢ pohonnych hmot véetné DPH spotfebovanych zaméstnancem za uplynuly
kalendaini mésic za soukromé cesty. Na rozdil od CR se viem zamé&stnanctim Pobocky, ktefi
také vyuzivaji sluzebni automobil na soukromé ucely, bude automaticky strhavat ¢astka

odpovidajici cen¢ paliva s DPH ¢tvrtletné za soukromé cesty.
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e Zaméstnanecky uvér
Zamgéstnanec ma moznost zazaddat o zaméstnanecky uvér, a pro jeho poskytnuti plati
nasledujici podminky:
= zaméstnanec ma hlavni pracovni pomér na dobu neurcitou,
= skoncila jeho zkuSebni doba,
= zaméstnanec neni ve vypoveédni lhité a

= odsouhlaseni od jeho nadfizeného a personalnim odborem.

Zaméstnanecky Uvér je piimo poskytovan spolecnosti J&T Leasing v souladu se
zakonem ¢. 257/2016, o spotiebitelském uveéru. Sjednanéd doba splaceni miize byt na 12, 24,
36 nebo 48 mésict pii fixni irokové sazbé 6,9 % p.a. a mésicni splatky jsou nastaveny jako
pravidelné a konstantni. Minimalni vysi uvéru je ¢astka 20 000 K¢ a maximalni ¢astka tivéru
je stanovena jako 70 % pétinasobku hrubé mésiéni mzdy. Uvér je oznaden jako bezidelovy,
a pro zameéstnance plati nulové poplatky za sjednéani a spravu zaméstnaneckého uvéru a je
mu umoznéno kdykoliv tvér piedCasné splatit, a to bez poplatka. V ptipad€, ze je
zamé&stnanci schvalen a poskytnut zaméstnanecky uvér, tak jeho splaceni nasledné probiha

ve form¢ srazek ze mzdy.

e Produkty a sluzby zdarma nebo se slevou

Kazdy zaméstnanec si muze oteviit u Banky bézny ucet, respektive se jedna o ztizeni
a vedeni bézného a vkladového Uctu. Dalsi sluzby zdarma spojené s béznym uctem platici
pro zaméstnance v CR jsou platby do jiné banky v CZK do tuzemska a SEPA platby, ziizeni
a vedeni elektronického bankovnictvi, vypis z uctu v elektronické podobé, platby v rdmci
J&T Banky a ndkup a prodej valut. Informace o aktudlnich podminkach pro SR si
zaméstnanec miize zjistit u klientského pracovnika Odboru bankovej prevadzky SR.

V CR zaméstnanci Banky maji zdarma i platebni karty, konkrétné vydani platebni
karty MasterCard Standard (tj. debetni karta), vydani virtualni karty MasterCard Virtudlni
karta (tj. debetni karta), bezhotovostni transakce platebni kartou MasterCard a prvni tii
vybéry hotovosti v mésici platebni kartou MasterCard z bankomatu na tizemi statii Evropy.

Dale maji zaméstnanci moznost vyuzit investi¢ni fondy bez poplatku. Fondi, mezi

kterymi si zaméstnanec muiize vybrat je mnoho, at’ uz to jsou pfimo fondy J&T nebo maltské
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fondy a fondy tfetich stran. Zaméstnanec tak mlze vybirat mezi fondy konzervativnéjsimi,
ale 1 agresivné zaméfenymi fondy. Tyto vyhody jsou zachovany i pro zaméstnance
odchdzejici do diichodu, za podminky odpracovani min. 5 let v J&T.

Zamgéstnancim, ktefi se zajimaji o hypotéku, zaméstnavatel umozni bezplatné
porovnani nabidek od riiznych hypotec¢nich bank a pomiize jim vybrat nevhodnéjsi produkt.
Jedna se tak o komplexni servis a asistenci pii sjedndni hypote¢niho uvéru v prostorach J&T
Banky, a to pfimo jejim zaméstnancem. V ramci toho zaméstnanci mohou vyuzit navazujici
zvyhodnéné nabidky produktli v oblasti pojisténi nemovitosti.

Zameéstnancim jsou také poskytovany 1 dalsi pojistné produkty az s 50 % slevou,
at’ uz se jedna o povinné ruceni, havarijni pojisténi, zivotni pojisténi, pojisténi majetku a
odpovédnosti ¢i celoroni cestovni pojisténi. Poskytovani téchto sluzeb je piimo
prostiednictvim zaméstnance J&T Leasingové spole¢nosti, ktery se stard o nadstandardni

servis a ptipadné konzultace se zaméstnancem v prubéhu zivota jeho pojistné smlouvy.

o Kafeteria systém — zaméstnanecky vérnostni program MAGNUS

Jedna se o zakladni nenarokovy benefit pro vSechny zaméstnance Skupiny J&T.
Zaroven se jedna i o vérnostni program pro klienty J&T Banky. Zaméstnanci a klienti tak
mohou vybirat z fady zajimavych benefitd, a to od partnert po cele CR, na Slovensku, ale
také v zahranic¢i. Jedna se o bohatou nabidku riznych pobytl, gastronomickych zazitka ¢i
elektroniky a dalSich zazitka a sluzeb.

O finan¢ni hodnot¢ ptidélenych Magnus bodii na ptislusny kalendaini rok rozhoduje
statutarni organ spolecnosti. Aby zaméstnanci vznikl narok na ¢erpani benefitu v programu
Magnus, musi uzavtit ramcovou smlouvu Friends & Family s J&T Bankou. Néasledné je
zameéstnanci ziizen ptistup do vérnostniho programu Magnus, kam mu jsou pfipsany body
od zaméstnavatele. Narok na ¢erpani Magnus bodl je podminén uplynutim zkuSebni doby
zaméstnance. Po jejim uplynuti jsou pfipsany body a jejich hodnota je vypocitana od vzniku
pracovniho poméru. Pouze pro zaméstnance v CR plati, Ze po ukonéeni pracovniho poméru
je zaméstnanci umoznéno si ponechat nevycerpané body, pokud s tim vSak souhlasi jeho
pfimy nadfizeny. Finan¢ni hodnota nevycerpanych bodii se ndsledné pficte k posledni

vyplaté¢ mzdy a podlehne odvodim na zdravotni a socialni pojisténi a odvodu dané.

46



Magnus body jsou tedy piifazeny na kalendéaini rok a pfi jejich nevycerpani je Ize
prevadét do dalSiho roku. Pro rok 2022 je kazdému zaméstnanci do Magnus klubu ptidéleno
40 000 bodu, které odpovidaji piispévku v hodnoté 10 000 K¢& v CR, resp. 400 EUR na
Slovensku. Body se pomérn¢ krati z hlediska odpracované doby v ramci dané¢ho roku nebo
vyse tivazku zaméstnance.

V CR jsou nékteré benefity z vérnostniho programu Magnus zdanitelné (napf.
elektronika, gastronomie, nakupy atd.). Dale pokud zaméstnanec piekroc¢i cerpani Magnus
bodl v kategorii pobyt v ¢astce nad 20 000 K¢ za 1 rok, bude tato piekrocena castka
zdanéna a zaroven se odvede zdravotni a socialni pojisténi. Na Slovensku je tento benefit
povazovan za zdanitelny pfijem, a proto plati, ze veSkeré nové piipsané body se ptidavaji
k vyplaté zaméstnance, je z nich odvedena da, a zaroven zdravotni a socialni pojiSténi.

Zaméstnanci pouze v CR maji moZnost nakupovat za Magnus body také volno¢asové
poukazky UNISEK+ od spole¢nosti Chéque Déjeuner, pii¢emz jejich hodnota je 100 K¢ za
jeden Sek a je mozny uplatnit jej v 5 oblastech:

= oblast sportu — bazény, fitness, relaxacni centra atd.,

= oblast kultury — kina, divadla, pfedprodeje vstupenek atd.,

= oblast zdravi — I€karny, optiky, maséaze ¢i rehabilitace apod.,

= oblast vzdélavani — autoskoly, poc¢itatové a jazykové skoly,

= oblast rekreace, relaxace a ubytovani.
Pokud zaméstnanec piekroci Cerpani Magnus bodl v kategorii pobytti nebo UniSeki+
v hodnoté nad 20 000 K¢ (odpovida 80 000 bodt) za 1 rok, je nutné tuto ptekroCenou castku
zdanit, a zaroven odvést zdravotni a socialni pojisténi.

% Odmeéna za doporuceni uspéSného kandidata/nového zaméstnance

Pti doporuceni Gspésného kandidata ma zaméstnanec narok na odménu v podobé
pripsani Magnus bodu. V piipad¢ doporuceni na pozici v oblasti administrativy ¢i specialisty
junior, je zamé&stnanci ptipsano dalsich 40 000 bodi, za pozici specialista senior pak 120 000
bodl a za pozici manazera je zaméstnanci pridéleno 160 000 bodd. Tato odmeéna se

nevztahuje na manazera, ktery si nasel sam ¢lovéka do svého tymu ani na recruitery.

47



+ Odména p¥i pracovnim jubileu
Jelikoz si spolecnost vazi loajality zaméstnanci, tak odméiuje vyro¢i pracovniho

jubilea, a to ptipsanim Magnus bodi nasledovné:

Pocet odpracovanych let Odména v Magnus bodech
5let 10 000
10 let 20 000
15 let 30 000
20 let 40 000
25 let 50 000
30 let 60 000

Zdroj: vlastni zpracovani

+ Tymova setkani
Pro zaméstnance CR i SR je pfipraveny benefit v podobé tymovych setkani. Pro tyto
ucely ma po domluvé bud’ kazdy teditel divize, nebo feditel odboru ¢i vedouci oddéleni
tymovou kartu, na které ma k dispozici 10 000 Magnus bodli na jednoho zaméstnance na
rok. Tyto body je mozné vyuzit na tymovou snidani, obé&d, vecefi, ale také na

teambuildingovou akci v ramci provozoven, které jsou soucasti nabidky v klubu Magnus.

% Jazykové vzdélani
Od bfezna roku 2020 je zaméstnanciim poskytovan piispévek na vyuku jazykd, a to
bud’ formou koupé voucheru v klubu Magnus klubu za body, nebo formou finan¢niho
prispévku 275 K¢ na jednu lekci. Zbytek si hradi zaméstnanec sdm na zaklad¢ faktury od
lektora. Zaméstnanci si mohou vybrat mezi individualni vyukou nebo vyukou ve skupinach

po 2 ¢i 3 studentech.

¢ Dovolena nad ramec zakona a sick day
V Ceské republice i na Slovensku je zakladni vyméra dovolené stanovena stejné, a
to nejméné 4 tydny. Zaméstnanci Banky 1 Pobo¢ky maji k zékladni vymeéte dovolené 5 dni

dovolené navic, a k tomu 3 sick days.
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e Ostatni benefity
Mezi dal§imi poskytovanymi benefity, kter¢ jsou spole¢né pro Banku i Pobocku, jsou
napf. sluzebni mobil a notebook, flexibilni pracovni doba, homeoffice po domluvé
s manazerem, loundry box, kdva na pracovisti, sabbaticals (delsi pracovni volno), firemni
akce, refferal program (odmeéna za doporuceni kandidata) a odména pii odchodu do diichodu

(3 platy a darek).

Dale pouze v CR Banka nabizi svym zaméstnanctim navic moznost Multisport karty,
kterou si vSak zaméstnanec plati sdm, vyuziti posilovny a automycky, lednice Freshpoint,

RohlikPoint a sluzbu U lékare.

4.5 Modelové priklady vybranych benefiti

V této kapitole bude nejdiive zndzornén vypocet Cist¢ mzdy fiktivniho zaméstnance
Banky v CR a fiktivniho zaméstnance Pobo&ky na Slovensku. Pfedpokladem je, Ze oba maji
stejnou vysi fiktivni hrubé mzdy, a to 32 000 K&, resp. 1250 EUR. Nasledné na tyto vypocty
budou aplikovany jednotlivé vybrané benefity, kterymi jsou piispévky na stravovani,
vyuzivani sluzebniho automobilu pro soukromé ucely, zakoupeni pobytu za Magnus body a

poskytnuti daru od zaméstnavatele.

Vypocet &isté mzdy v Ceské republice

V tabulce 5 je vypocet Cisté mzdy pomoci modelového piikladu, za predpokladu, ze
zaméstnanec podepsal u svého zaméstnavatele prohlaSeni poplatnika dané, a tim tedy
uplatiiuje jen zakladni slevu na poplatnika. Jeho hruba mzda ¢ini 32 000 K¢&. Zaroven je ve

vypoctu mozné videt také celkové osobni ndklady zaméstnavatele na tohoto zaméstnance.

49



Tabulka 5 - Vypoéet &isté mzdy v CR

Castka
Hrub4 mzda 32 000 K¢
Socialni pojisténi (SP) 2 080 K¢

zameéstnanec
Zdravotni pojisténi (ZP) 1 440 K¢
zameéstnanec

Zaklad dan¢ 32 000 K¢
Zaloha na dan 4 800 K¢
Sleva na poplatnika -2570 K¢
Zaloha na dan po sleve 2 230 K¢
CISTA MZDA 26 250 K&

Naklad zaméstnavatele 42 816 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet Cisté mzdy na Slovensku

Vypocet
Zékladni mzda + pfiplatky + odmény apod.
Hruba mzda * 6,5 %

Hruba mzda * 4,5 %

Hrubé mzda (zaokrouhlend na stovky nahoru)

Zaklad dané * 15 %

Zéloha na dan — Sleva na poplatnika

Hruba mzda — SP za zaméstnance — ZP za
zaméstnance — zaloha na dan po slevach
Hruba mzda + 33,8 % z hrubé mzdy

V tabulce 6 je zobrazen vypocet Cist¢ mzdy na Slovensku pomoci modelového

ptikladu, za pfedpokladu, ze zaméstnanec podepsal u svého zaméstnavatele Vyhlasenie na

zdanenie prijmov fyzickych osob zo zévislej Cinnosti, tudiz uplatiiuje slevu na poplatnika

formou nezdanitelné Casti zédkladu dang, ktera se odecitd od dil¢itho zakladu dang, tj.

zameéstnanec si tak snizuje zaklad dané.
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Tabulka 6 - Vypocet ¢isté mzdy na Slovensku

Castka Vypocet

Hruba mzda 1250 EUR Zakladni mzda + ptiplatky + odmény atd.
(32 000 K¢)

Socialni pojisténi (SP) 117,5 EUR  Hrubd mzda * 4 %

zamestnanec (3 008 K¢)

Zdravotni pojisténi (ZP) 50 EUR Hruba mzda * 9.4 %

zamestnanec (1 280 K¢)

Dil¢i zaklad dané 1082,5 EUR  Hruba mzda — SP zamé&stnanec — ZP
(27712 K¢)  zaméstnanec

Nezdanitelna ¢ast zakladu - 381,61 EUR

dané na poplatnika (-9 769 K<)

Zaklad dan¢ 700,89 EUR  Dil¢i zéklad dané — 381,61 EUR
(17 943 K¢)

Zaloha na dan 133,17 EUR  Zaklad dané * 19 %
(3 409 K¢)

CISTA MZDA 949,33 EUR  Hruba mzda — SP za zaméstnance — ZP
(24 303 K¢)  za zaméstnance — zaloha na dan

Naklad zaméstnavatele 1690 EUR Hruba mzda + 35,2 % z hrubé mzdy
(43 264 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Zamgéstnanec na Slovensku ma cistou mzdu ve vysi 1690 EUR, resp. 24 303 K¢.
Oproti zaméstnanci v CR je &istd mzda nizsi o 1 947 K&. Naklady zaméstnavatele ¢ini
1690 EUR, resp. 43 264 K¢& a oproti CR je to o 448 K¢& vice.

Zaroven je mozné vidét rozdilnou metodiku vypoctu Cisté mzdy a vyse sazeb dan¢ a
sazeb odvodi na zdravotni a socialni pojisténi v jednotlivych sledovanych stitech. A na
zaklad¢ téchto vypoctl a informaci Ize fict, ze na Slovensku maji zaméstnanci vétsi danové

i odvodové zatizeni.
4.5.1 Prispévek na stravovani

Nasledujici modelové ptiklady budou zaméfeny na zaméstnanecky benefit formou
prispévku na stravovani. Nejdiive bude modelovy piiklad zaméfen na poskytovani tohoto
benefitu v CR, nasledné na Slovensku. Pro obé zemé bude jeden modelovy piiklad zaméten

na stravenky a druhy na finan¢ni pifispévek na stravovani.
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o Ceska republika
Piiklad 1: Zaméstnanec Banky ma hrubou mzdu ve vys$i 32 000 K¢. Bankou mu jsou
poskytovany stravenky v nominalni hodnoté 100 K¢. Piedpokladem je, ze zaméstnanec
v daném mésici odpracoval 20 pracovnich dni, takze mu vznikl narok na 20 kusi stravenek.
Zaméstnanec uplatiiuje pouze slevu na poplatnika. Zaméstnavatel zaméstnanci piispiva ve

VY 55 %.

Tabulka 7 - Vypoéet &isté mzdy zaméstnance v CR: stravenky vs. odména do mzdy

Stravenky Odména do mzdy

Hrub4 mzda 32 000 K¢ 33 100 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2 080 K¢ 2 152 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméestnanec (4,5 %) 1 440 K¢ 1 490 K¢
Zaklad dan¢ 32 000 K¢ 33100 K¢
Zaloha na dan (15 %) 4 800 K¢ 4 965 K¢
Sleva na poplatnika -2570 K¢ -2 570 K¢
Zaloha na daii po slevé 2230 K¢ 2395 K¢
Srazka ze mzdy na stravenky - 900 K¢ -

CISTA MZDA 25 350 K¢& 27 064 K&
Hodnota stravenek 2 000 K¢ -

Cista mzda v&etné piispévku 27 350 K¢ 27 064 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Piispévek poskytovany formou stravenek je nepenéznim plnénim a na strané
zaméstnance se tak jednd o piijem, ktery je plné osvobozen od dané z piijml ze zavislé
¢innosti, a zaroven nepodléhd ani odvodu na zdravotni a socidlni pojiSténi zaméstnance.
Zaméstnanec obdrzi stravenky v hodnoté¢ 2 000 K¢, zcehoz zaméstnavatel prispéje
v hodnoté 1 100 K¢ (55 % z celkové hodnoty stravenek) a zaméstnanci bude provedena

srazka ze mzdy ve vysi 900 K¢ (45 % z celkové hodnoty stravenek).

Cistd mzda zamé&stnance po zaplaceni stravenek bude 25 350 K&, k tomu dostane

stravenky v hodnot¢ 2 000 K¢&. Jeho mési¢ni piijem vcetné stravenek ¢ini 27 350 K¢. Pokud
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by zaméstnanci nebyly poskytovany stravenky, ale jednalo by se o navySeni mzdy o
piispévek ve vysi 1 100 K¢, tak se tim navySuje 1 vyméfovaci zaklad na odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi Zaroven se zvySuje zdklad dané, tudiz zaméstnanec zaplati o 72 K¢
vice na socialnim pojisténi, o 50 K¢ vice na zdravotnim pojisténi a o 165 K¢ vyssi dan
z ptijmu po slevé.

Na zakladé modelového ptikladu v tabulce 7 je tedy mozné fict, Ze pro zaméstnance
je vyhodnéjsi poskytovani stravenek nez navySeni mzdy o hodnotu piispévku na stravovani

od zaméstnavatele. Celkovy mésicni rozdil je ve vysi 286 K¢ a ro¢ni rozdil ¢ini 3 432 K¢.

Tabulka 8 - Vypoéet mzdovych niakladi zaméstnavatele v CR: stravenky vs. navySeni mzdy

Stravenky Odména do mzdy
Hrub4 mzda 32 000 K¢ 33 100 K¢
Pojistné zaméstnavatel (33,8 %) 10 816 K¢ 11 188 K¢
Ptispévek na stravovani 1 100 K¢ -
Niaklady zaméstnavatele celkem 43 916 K¢ 44 288 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 8 je zfejmé, Ze v piipad€ poskytovani stravenek zaméstnanci jsou naklady
zamé&stnavatele niz$i neZ v pfipad€ navySeni mzdy o tento piispévek na stravovani. Jedna se
tak o usporu zaméstnavatele za dany meésic ve vysi 372 K¢, ro¢né€ 4 462 K¢ na jednoho
zaméstnance. Prispévek na stravovani v hodnoté 1 100 K¢ na jednoho zaméstnance je pro

zameéstnavatele daflove uznatelny néklad.

Ptiklad 2: Zaméstnanec Banky ma hrubou mzdu ve vysi 32 000 K¢. Od roku 2022 Banka
poskytuje finan¢ni piispévek na stravovani formou stravenkového pausalu ve vysi 84 K¢ na
jeden odpracovany den. Piedpokldda se, ze v daném mésici bylo 20 pracovnich dni.

Zaméstnanec uplatiluje pouze slevu na poplatnika.
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Tabulka 9 - Vypoéet &isté mzdy v CR: stravenkovy pausal

Castka
Hrub4 mzda 32 000 K¢
Hodnota stravenkového pausalu nad limit 28 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2 082 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec (4,5 %) 1 441 K¢
Zaklad dan¢ 32 028 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 32 100 K¢
Zaloha na dan (15 %) 4 815 K¢
Sleva na poplatnika -2 570 K¢
Zaloha na dan po sleve 2 245 K¢
CISTA MZDA 26 232 K¢
Hodnota stravenkového pausalu 1 680 K¢
Cista mzda v&etné piispévku 27 912 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Prispévek poskytovany formou stravenkového pausalu je penéznim plnénim a na
stran¢ zaméstnance se tak jednd o piijem, ktery je osvobozen od dané€ z piijmu ze zavislé
¢innosti do limitu, ktery je stanoven ve vyhlasce ¢. 511/2021 Sb., dle kterého je maximalni
limit stravného pfi pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin ¢astka 118 K¢, a tak pro rok 2022
¢ini 70 % ze 118 K¢ ¢astka 82,60 K¢. Z toho vyplyva, ze z 84 K¢ bude 82,60 K¢ osvobozeno
od dan¢ a zbyvajici 1,40 K¢ (84 K¢ — 82,60 K¢) za jeden odpracovany den zaméstnanci
zdanéna jako piijem dle § 6 ZDP. Celkové Banka pfispéje zaméstnanci na stravovani
v hodnoté 1 680 K¢ (84 K¢ x 20 dni) a k hrubé mzdé€ zaméstnanci bude pfipoctena castka 28
K¢ (1,40 K¢ x 20 dni).

V tabulce 9 je mozné vidét, ze Cista mzda zaméstnance po zdanéni hrubé mzdy
vcetn€ prispévku nad limit bude 26 232 K¢. Jeho mési¢ni pfijem vcetné financniho
piispévku na stravovani ¢ini 27 912 K¢.

V porovnani s piikladem 1 je mozné fict, Ze pro zaméstnance je nejvyhodnéjsi prave

stravenkovy pausal, nebot’ jeho mési¢ni ptijem se stravenkovym pauSalem je vyssi o 562 K¢
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oproti mési¢nimu piijmu s prispévkem na stravovani v podob¢ stravenek a ro¢ni rozdil ¢ini

6 744 K¢.

Tabulka 10 - Vypo&et celkovych nakladii zaméstnavatele v CR: stravenkovy pausal

Castka
Hrub4 mzda 32 000 K¢
Pojistné zaméstnavatel (33,8 %) 10 825 K¢
Ptispévek na stravovani 1 680 K¢
Naklady zaméstnavatele celkem 44 405 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na stran¢ zamé&stnavatele je financni pfispévek na stravovani neboli stravenkovy
pausal danové uznatelny naklad v plné vysi. Celkové néklady na tohoto zaméstnance jsou
vy vy$i 44 405 K¢ za dany mésic. V porovnani s piikladem 1 je vySe nakladii na stravenkovy

pausal zaméstnavatele vyssi neZ ptispévek na stravenky i odména do mzdy.

e Slovensko
Ptiklad 3: Zaméstnanec Pobocky ma hrubou mési¢ni mzdu ve vysi 1250 EUR, resp. 32 000
K¢&. Pobocka jakozto zaméstnavatel nemé své vlastni stravovaci zafizeni, ani neposkytuje
moznost stravovani ve stravovacim zafizeni jiného zaméstnavatele, a proto nabizi
zameéstnanci bud’:
a) stravenky v nominalni hodnoté 4 EUR (102,40 K¢), pfi¢emz zaméstnavatel piispiva
v hodnoté 3,30 EUR (84,48 K¢) a 0,70 EUR (17,92 K¢) si hradi zaméstnanec sam,
b) nebo financni prispévek na stravovani v hodnoté 3,30 EUR za jeden odpracovany
den.
Predpoklddd se, ze v daném mésici je 20 pracovnich dni, zaméstnanec uplatiuje

nezdanitelnou ¢ast zakladu dané na poplatnika.
Pro ob¢ varianty plati, ze maximalni ¢astka daitového vydaje za stravné v roce 2022

je Castka 2,81 EUR. Zaméstnavatel v§ak mize poskytovat pfispévek na stravovani i nad tuto

hranici, a to ze socialniho fondu nebo pfispivat dobrovolné, pfi¢emz se nejedna o prispévek
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ze socialniho fondu. Od 1. ledna 2022 doslo ke zméné ve zdanovani prispévku na stravovani,
kterd spociva ve zdanéni pifispévku zaméstnance nad hranici 2,81 EUR a pokud tedy
zamé&stnavatel pfispiva nad tuto hranici bez socialniho fondu, tak osvobozeni od dané plati
pouze do 2,81 EUR. Castka, ktera je navic, se u zaméstnance zdani a odvede se zdravotni a

socialni pojisténi. Pokud vSak zaméstnavatel prispiva nad 2,81 EUR ze socidlniho fondu, tak

je pro zaméstnance tato ¢astka také osvobozena od dan¢ z piijmda.

Varianta a) stravenky v nominalni hodnoté 4 EUR

Tabulka 11 - Vypocet ¢isté mzdy na Slovensku: stravenky

Prispévek ze Dobrovolny
socialniho fondu prispévek bez
zaméstnavatele socialniho fondu
zaméstnavatele
Hrub4 mzda 1 250 EUR 1 250 EUR
(32 000 K¢) (32 000 K¢)
Hodnota ptispévku na stravenky nad limit - EUR 9,80 EUR
(251 K¢)
Sociélni pojisténi zaméstnanec (9,4 %) 117,5 EUR 118,42 EUR
(3 008 K¢) (3 032 K¢)
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec (4 %) 50 EUR 50,39 EUR
(1280 K¢) (1290 K¢)
Dil¢i zaklad dané 1 082,5 EUR 1 090,99 EUR
(27 712 K¢) (27 929 K¢)
Nezdanitelna ¢ast zakladu dané na poplatnika - 381,61 EUR - 381,61 EUR
(-9 769 K¢) (-9 769 K¢)
Zaklad dan¢ 700,89 EUR 709,38 EUR
(17 943 K¢) (18 160 K¢)
Zaloha na dan (19 %) 133,17 EUR 134,78 EUR
(3 409 K¢) (3 450 K¢)
Srazka ze mzdy na stravenky 14,00 EUR 14,00 EUR
(358 K¢) (358 K¢)
CISTA MZDA 935,33 EUR 932,41 EUR
(23 944 K¢) (23 870 K¢)
Hodnota stravenek 80,00 EUR 80,00 EUR
(2 048 K¢) (2 048 K¢)
Cista mzda v&etné pFispévku 1 015,33 EUR 101241 EUR
(25 992 K¢) (25 918 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce 11 je mozné sledovat rozdil ve vypoctu Cist¢ mzdy se stravenkami
hrazenymi nad limit bud’ ze socidlniho fondu, ¢i dobrovolnym piispévkem zaméstnavatele,
tj. bez socidlniho fondu.

Pokud zaméstnavatel poskytuje stravenky nad limit 2,81 EUR ze socialniho fondu,
tak tato Castka predstavuje pro zaméstnance také osvobozeny piijem od dané. Z toho
vyplyva, ze z celkové Castky stravenek v hodnoté 80 EUR zaméstnanec dostane osvobozeny

piispévek na stravenky ve vysi 66 EUR a 14 EUR bude pfedstavovat srazka ze mzdy.

V ptipad¢ poskytovani stravenky bez socialniho fondu v nominalni hodnoté¢ 4 EUR
predstavuje ¢astka 2,81 EUR pfijem osvobozeny od dané, 0,49 EUR ptedstavuje zdanitelny
pfijem zaméstnance a zbyvajicich 0,7 EUR bude zaméstnanci odecteno formou srazky.
Zaméstnanec tedy ziska 20 stravenek v celkové hodnoté 80 EUR, z ¢ehoz 56,20 EUR je
osvobozeno, 9,80 EUR je zdanitelny piijem a sraZzka ze mzdy za stravenky predstavuje 14
EUR.

Pokud je zaméstnanci Pobocky poskytovan piispévek na stravenky nad limit ze
socidlniho fondu, tak je jeho Cistd mzda v¢etné hodnoty stravenek ve vysi 1 015,33 EUR,
resp. 25 992 K¢. V druhém ptipadé, kdy je zaméstnanci Pobocky poskytovan ptispévek na
stravenky nad limit dobrovolng, tak jeho ¢istd mzda ¢ini 1 012,41 EUR, resp. 25 918 K¢, a
to je o 74 K¢ mésicné méné. Z toho vyplyva, Ze pro zaméstnance je vyhodnéjsi, kdyz

zaméstnavatel pfispiva na stravenky nad limit ze socidlniho fondu.
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b) financni prispévek na stravovani

Tabulka 12 - Vypocet ¢isté mzdy na Slovensku: finan¢ni pfispévek na stravovani

Prispévek ze Dobrovolny
socialniho fondu prispévek bez
zaméstnavatele socialniho fondu
zaméstnavatele
Hrub4 mzda 1 250 EUR 1 250 EUR
(32 000 K¢) (32 000 K¢)
Hodnota ptispévku na stravné nad limit - EUR 9,80 EUR
(251 K¢)
Socialni pojisténi zaméstnanec (9,4 %) 117,5 EUR 118,42 EUR
(3 008 K&) (3 032 K¢)
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4 %) 50 EUR 50,39 EUR
(1 280 K&) (1290 K¢)
Dil¢i zaklad dané 1 082,5 EUR 1 090,99 EUR
(27 712 K¢) (27 929 K¢)
Nezdanitelna ¢ast zékladu dané¢ na poplatnika - 381,61 EUR - 381,61 EUR
(-9 769 K¢) (-9 769 K¢)
Zaklad dan¢ 700,89 EUR 709,38 EUR
(17 943 K&) (18 160 K¢)
Zaloha na dan (19 %) 133,17 EUR 134,78 EUR
(3 409 K¢) (3450 K¢)
CISTA MZDA 935,33 EUR 946,41 EUR
(23 944 K¢) (24 228 K9)
Hodnota ptispévku na stravné do limitu 66,00 EUR 66,00 EUR
(1690 K¢) (1690 K¢)
Cista mzda v&etné pFispévku 1 015,33 EUR 1012,41 EUR
(25 992 K¢) (25 918 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 12 je mozné sledovat rozdil ve vypoctu €isté mzdy s finan¢nim piispévkem
na stravovani hrazenym, bud’ ze socialniho fondu, ¢i nikoliv.

V ptipadé¢ hrazeni piispévku nad limit bez socidlniho fondu je hrubd mzda
zaméstnance zvySena 0 9,80 EUR stejné jako ve varianté a), tudiz vySe odvodil na zdravotni
a socialni pojisténi i dané z piijmu je totozna.

At uz se jedna o hrazeni pfispévku nad limit ze socialniho fondu ¢i nikoliv, tak

vypocet Cisté mzdy se lisi od varianty a) pouze o srazku 14 EUR na stravenky. Vysledkem
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je ale stejna vyse Cisté mzdy vcetné hodnoty prispévku na stravné jako ve varianté a).
Z ¢ehoz lze odvodit, ze pro zaméstnance jsou stejné vyhodné stravenky, tak i financni

piispévek na stravovani. Zaméstnanec si vybira takovou variantu, kterou vice preferuje.

Tabulka 13 - Vypocet celkovych nakladi zaméstnavatele na Slovensku: stravenky a finan¢ni piispévek
Castka

Hrub4 mzda 1 250 EUR
(32 000 K¢)
Pojistné zaméstnavatel (35,2 %) 440 EUR
(11 264 K¢)
Ptispévek na stravovani 66 EUR
(1 690 K¢)
Niaklady zaméstnavatele celkem 1756 EUR
(44 954 K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani

Déle v tabulce 13 jsou vypocitané celkové mzdové naklady, které jsou stejné pro obé
varianty pfispévku na stravovani. Naklady zaméstnavatele celkem c¢ini 1 756 EUR, resp.
44 954 K¢. V obou variantach také plati, Ze pro zaméstnavatele, ktery pfispiva nad svoji
povinnost dobrovolné, je z celkové ¢astky pfispévku na stravovani ve vysi 66 EUR castka
56,20 EUR danové uznatelny naklad a zbyvajicich 9,80 EUR je nedaiiovy naklad. Pokud
vSak zaméstnavatel pfispivda nad svoji povinnost zaméstnanci ze socidlniho fondu,
predstavuje tak piispévek ve vysi 66 EUR danové uznatelny naklad, a proto je pro

zaméstnavatele vyhodnéjsi piispévek na stravné nad limit hradit ze socidlniho fondu.

4.5.2 SluzZebni automobil

o Ceska republika
Priklad 4: Zaméstnanec Banky ma hrubou mési¢ni mzdu 32 000 K¢. Zaméstnavatel mu
poskytl sluzebni automobil na pracovni cesty i pro soukromé ucely v roce 2022. Potizovaci
(vstupni) cena automobilu je 480 000 K¢ véetné DPH. Sluzebni automobil byl pofizen jiz

v roce 2018, tj. sluzebni automobil je jiz 5 let zatazen do pouzivani.
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Poskytnuti sluzebniho vozidla i k osobnim ucelim ptedstavuje nepenézity piijem
zaméstnance, ktery se vypocita jako 1 % ze vstupni ceny vozidla, nejméné vSak 1 000 K¢.
Na zéklad¢ toho vznika zaméstnanci zdanitelny pfijem, ktery je zahrnovan do vymeétovaciho
zdkladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi. V tomto piikladu je to Castka
odpovidajici 4 800 K¢ za kazdy zapocaty mésic. Zaroven plati, ze se tato ¢astka neméni ani

v dal$ich letech pouzivani sluzebniho vozidla.

Tabulka 14 - Vypo&et tisté mzdy v CR: sluZebni automobil

Bez sluZebniho Se sluZebnim

automobilu automobilem
Hrub4 mzda 32 000 K¢ 32 000 K¢
1 % vstupni ceny sluzebniho automobilu - 4 800 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2 080 K¢ 2392 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméestnanec (4,5 %) 1 440 K¢ 1 656 K¢
Zaklad dan¢ 32 000 K¢ 36 800 K¢
Zaloha na dan (15 %) 4 800 K¢ 5520 K¢
Sleva na poplatnika -2 570 K¢ -2 570 K¢
Zaloha na daii po slevé 2230 K¢ 2950 K¢
CISTA MZDA 26 250 K¢& 25 002 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 14 je nasledné mozné vidét vypocet Cist¢ mzdy zaméstnance bez
poskytnutého sluzebniho automobilu a se zahrnutym nepenézitym piijmem vyplyvajicim
z pouzivani sluzebniho automobilu i k soukromym uéelim v CR. Pokud zaméstnanec
vyuziva sluzebni automobil, tak jeho Cistd mzda je ve vysi 25 002 K¢, a oproti Cisté mzdé
bez sluzebniho automobilu je tedy nizsi o 1 248 K¢ za mésic. I kdyz dochézi pii poskytovani
tohoto benefitu ke snizeni ¢isté mzdy zaméstnance, tak piesto lze fict, ze pro zaméstnance
je to vyhodnéjsi, nez naptiklad pronajem podobného automobilu v komerénim sektoru, ¢i

poftizeni svého vlastniho automobilu.
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e Slovensko
Ptiklad 5: Zaméstnanec Pobocky ma hrubou mésicni mzdu 1 250 EUR. Zaméstnavatel mu
poskytl sluzebni automobil na pracovni cesty 1 pro soukromé tcely v roce 2022. Potizovaci
(vstupni) cena automobilu je 18 750 EUR (resp. 480 000 K¢) véetn¢ DPH. Sluzebni

automobil byl potizen jiz v roce 2018, tj. sluzebni automobil je jiz 5 let zafazen do pouZzivani.

Tabulka 15 - Vypocet 1 % vstupni ceny sluZebniho vozidla po dobu 8 let na Slovensku

Rok Vstupni cena % sniZeni = SniZena vstupni 1 % (sniZené)
vozidla vstupni cena vstupni ceny
ceny
2018 18 750 EUR - 18 750 EUR 187,50 EUR
(480 000 K¢) (4 800 K¢)
2019 18 750 EUR 12,5 15 937,50 EUR 159,38 EUR
(408 000 K¢) (4080 K¢)
2020 18 750 EUR 25 14 062,50 EUR 140,63 EUR
(360 000 K¢) (3600 K¢)
2021 18 750 EUR 37,5 11 718,75 EUR 117,19 EUR
(300 000 K¢) (3 000 K¢)
2022 18 750 EUR 50 9375 EUR 93,75 EUR
(240 000 K¢) (2 400 K¢)
2023 18 750 EUR 62,5 7 031,25 EUR 70,31 EUR
(180 000 K¢) (1 800 K¢)
2024 18 750 EUR 75 4 687,50 EUR 46,88 EUR
(120 000 K¢) (1200 K¢)
2025 18 750 EUR 87,5 2 343,75 EUR 23,44 EUR
(60 000 K<) (600 K¢)
2026 18 750 EUR 100 - EUR - EUR

Zdroj: vlastni zpracovani

Na Slovensku poskytnuti sluzebniho vozidla 1 k osobnim uceltim ptedstavuje také
nependzity piijem zaméstnance, ktery se vypoéita obdobné jako v CR, jako 1 % ze vstupni
ceny vozidla. Rozdilem ve vypoctu vsak je, ze od druhého roku zatazeni sluzebniho vozidla
do provozu se na Slovensku jeho vstupni cena snizuje kazdym rokem o 12,5 %. Po 8 letech
pouzivani sluzebniho automobilu jiz nevznika Zadny zdanitelny piijem. Jednotlivé mési¢ni
nepenézité ptijmy, které nasledn¢ vstupuji do zékladu dané a vymeéfovaciho zékladu na
odvod pojistného je mozné vidét v tabulce 15. V tomto piikladu je to pro dany rok c¢astka

odpovidajici 93,75 EUR za kazdy zapocaty mésic v tomto roce.
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Tabulka 16 - Vypocet ¢isté mzdy na Slovensku: sluZebni automobil

Bez sluZzebniho

Se sluzebnim

automobilu automobilem
Hruba mzda 1 250 EUR 1 250 EUR
(32 000 K¢) (32 000 K¢)
1 % vstupni ceny sluzebniho automobilu - 93,75 EUR
(2 400 K¢)
Sociélni pojisténi zaméstnanec (9,4 %) 117,5 EUR 126,31 EUR
(3 008 K¢) (3 234 K¢)
Zdravotni pojisténi zamé&stnanec (4 %) 50 EUR 53,75 EUR
(1 280 K<) (1376 K&)
Dil¢i zaklad dané 1 082,5 EUR 1 163,69 EUR
(27 712 K<) (29 790 K¢)
Nezdanitelna ¢ast zakladu dané na - 381,61 EUR - 381,61 EUR
poplatnika (- 9769 K<) (-9 769 K<)
Zaklad dan¢ 700,89 EUR 782,08 EUR
(17 943 K<) (20 021 K¢)
Zaloha na dan (19 %) 133,17 EUR 148,59 EUR
(3 409 K¢&) (3 804 K<)
CISTA MZDA 949,33 EUR 921,34 EUR
(24 303 K¢) (23 586 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 17 je vypocet Cist¢é mzdy zaméstnance bez zahrnuti a se zahrnutim
nepenézit¢ho piijmu, ktery vyplyva z pouzivani sluzebniho automobilu i k soukromym
ucelim na Slovensku. Zaméstnanec ma cistou mzdu bez sluzebniho automobilu ve vysi
949,33 EUR, resp. 24 303 K¢ a oproti tomu jeho ¢ista mzda s pouzivanim sluzebniho vozu
je nizsi a ¢ini 921,34 EUR, resp. 23 586 K¢. Mésicni rozdil ¢ini 27,99 EUR, resp. 716 K&.
Zaméstnanci se zvysi odvody na socialni o 8,81 eur (resp. 226 K¢), zdravotni pojisténi o
3,75 EUR (resp. 96 K¢) a zaplati vyssi dan o 15,43 EUR (resp. 395 K¢&). Prestoze ma
zaméstnanec s vyuzitim tohoto benefitu vys§i vydaje, tak stejné jako v CR nelze popfit

vyhodnost v pouzivani sluzebniho automobilu.
4.5.3 Cafeteria Magnus a prispévky na rekreaci

e Ceska republika
Ptiklad 6: Zaméstnanec Banky méa hrubou mzdu 32 000 K¢ a nakoupil si na zakladé Magnus

bodtl pobyt/rekreaci v hodnot¢:
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a) 7000 Ke,
b) 25000 K¢.
Cerpani Magnus bodii v téchto &astkach bylo vramci jednoho roku a v mésici, kdy

zaméstnanec presahl zakonem stanoveny limit mu tato ¢astka vstoupi do vypoctu Cisté mzdy.

Tabulka 17 - Vypo&et &isté mzdy v CR: rekreace za Magnus body

a) Cerpani do 20 tis. b) Cerpani nad 20 tis

K¢ (7 000 K¢) K¢ (25 000 K¢)
Hrub4 mzda 32 000,00 K¢ 32 000,00 K¢
Hodnota rekreace nad 20 tis. K¢ - 5 000,00 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2 080,00 K¢ 2 405,00 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 %) 1 440,00 K¢ 1 665,00 K¢
Zaklad dan¢ 32 000,00 K¢ 37 000,00 K¢
Zaloha na dan (15 %) 4 800,00 K¢ 5 550,00 K¢
Sleva na poplatnika -2 570,00 K¢ - 2570,00 K¢
Zaloha na dan po slevé 2 230,00 K¢ 2 980,00 K¢
CISTA MZDA 26 250,00 K¢& 24 950,00 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

V Ceské republice plati, Ze rekreace a zajezdy v podobé nepenézniho plnéni je na
strané zaméstnance od dan¢€ osvobozena v uhrnu nejvyssi ¢astkou 20 000 K¢ za zdanovaci
obdobi. Castka nad tento stanoveny limit se stdva zdanitelnym piijmem zaméstnance, a to
vcetné odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi.

V tabulce 17 je mozné vidét feseni, jak varianty a) jakozto Cerpani bodi do hodnoty
20 tis. K¢, tak varianty b) jako ¢erpani nad 20 tis. K¢&. Ve variant€ a) je cela ¢astka 7000 K¢
u zaméstnance osvobozena od dan¢. U varianty b) je mozné vidét, ze ¢astka 5 000 K¢, ktera
je Cerpana nad zakonem stanoveny limit, je pfidana zaméstnanci do vypoctu ¢isté mzdy a
zvysi tak odvod socidlniho pojisténi o 325 K¢, zdravotniho pojisténi o 225 K¢ a dan zaplati
0 750 K¢ vyssi. Z ¢ehoz vyplyva, Ze jeho ¢istd mzda je celkem o 1 300 K¢ nizsi, nez kdyby
cerpal Magnus body do limitu 20 000 K¢ za rok. Pro zaméstnavatele ptispévek na rekreaci

v jakékoliv vysi piedstavuje nedanovy naklad.
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e Slovensko
Ptiklad 7: Zaméstnanec Pobocky ma hrubou mzdu 1 250 EUR a ¢erpa Magnus body na
pobyt/rekreaci v hodnot¢:
a) 273,44 EUR (7 000 K¢),
b) 976,56 EUR (25 000 K¢).

Tabulka 18 - Vypocet ¢isté mzdy na Slovensku: rekreace za Magnus body

Castka
Hrub4 mzda 1 250 EUR
(32 000 K¢)
Hodnota rekreace -
Socidlni pojisténi zaméstnanec (9,4 %) 117,5 EUR
(3 008 K¢)
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec (4 %) 50 EUR
(1280 K¢)
Dil¢i zaklad dané 1 082,5 EUR
(27 712 K&)
Nezdanitelna ¢ast zékladu dané¢ na poplatnika - 381,61 EUR
(-9 769 K¢)
Zaklad dan¢ 700,89 EUR
(17 943 K&)
Zaloha na dainl (19 %) 133,17 EUR
(3 409 K¢)
CISTA MZDA 949,33 EUR
(24 303 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto piipadé nezélezi na vysi hodnoty pobytu, nebot’ zaméstnancim Pobocky
jsou vzdy jejich nové pfipsané Magnus body nejdiive pridany k vyplaté, a nésledné je
z téchto bodl odvedena dan z piijmu a zaroven zdravotni a socialni pojisténi. Proto ptipadné
poftizeni pobytu Ci rekreace za Magnus body v hodnoté 273,44 EUR ¢1 976,56 EUR nema
jiz vliv na vypocet Cisté mzdy v mésici, kdy zaméstnanec body v téchto hodnotach Cerpa,
coz je mozné vidét v tabulce 18. Jeho ¢istd mzda Cini 24 303 K¢. Pro zaméstnavatele

prispévek na rekreaci v jakékoliv vysi predstavuje danove uznatelny naklad.
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4.5.4 Dary

o Ceska republika

Ptiklad 8: Zaméstnanec Banky mé hrubou mzdu ve vysi 32 000 K¢ a dostal od svého

zaméstnavatele k odchodu do duchodu dar v hodnoté 5 000 K¢.

Tabulka 19 - Vypo&et &isté mzdy v CR: dar vs. odména do mzdy

Dar Odména do mzdy

Hrub4 mzda 32 000 K¢ 37 000 K¢
Hodnota daru nad limit 3 000 K¢ -

Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2275 K¢ 2 405 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 %) 1575 K¢ 1 665 K¢
Zaklad dan¢ 35 000 K¢ 37 000 K¢
Zaloha na dan (15 %) 5250 K¢ 5550 K¢
Sleva na poplatnika -2 570 K¢ -2 570 K¢
Zaloha na daii po slevé 2 680 K¢ 2 980 K¢
CISTA MZDA 25 470 K& 29 950 K¢&
Hodnota daru 5000 K¢ -

Cista mzda véetné daru 30 470 K¢ 29 950 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle ceské legislativy je pro zaméstnance dar osvobozen od dané pouze do vyse
2 000 K¢. Proto je mozné v tabulce 19 vidét, Ze zbyvajicich 3 000 K¢ jsou nédsledné zahrnuty
do vypoctu cisté mzdy. Respektive tato Castka je zahrnuta do vymétovaciho zékladu pro
odvod pojistného a do zdkladu dané. V ptipad¢€, ze by zaméstnanec dostal odménu ve vysi
5 000 K¢ do mzdy, podlehla by v plné vysi dani z piijml a odvodiim na zdravotni a socidlni
pojisténi. Vyse Cisté mzdy vcetné hodnoty daru zaméstnance se rovnd 30 470 K¢, a je tak
vysi o 520 K¢ nez ¢ista mzda zaméstnance, ktery dostal penézni hodnotu daru do mzdy.

e Slovensko
Ptiklad 9: Zaméstnanec Pobocky ma hrubou mzdu ve vysi 1 250 EUR a dostal od svého
zameéstnavatele k odchodu do diichodu dar v hodnoté 195,31 EUR (resp. 5 000 K¢).
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Tabulka 20 - Vypocet ¢isté mzdy na Slovensku: dar vs. odména do mzdy

Hruba mzda

Hodnota daru

Socialni pojisténi zaméstnanec (9,4 %)
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec (4 %)
Dil¢i zaklad dané

Nezdanitelna ¢ast zdkladu dan€ na poplatnika
Zaklad dan¢

Zaloha na danl (19 %)

CISTA MZDA

Hodnota daru

Cista mzda v&etné hodnoty daru

Zdroj: vlastni zpracovani

Dar

1 250,00 EUR
(32 000 K&)
195,31 EUR
(5 000 K&)
135,86 EUR
(3 478 K&)
57,81 EUR
(1 480 K&)

1 251,64 EUR
(32 042 K&)
381,61 EUR

(9 769 K&)
870,03 EUR
(22 273 K&)
165,31 EUR
(4232 K&)
891,02 EUR
(22 810 K¢)
195,31 EUR
(5 000 K&)

1 086,33 EUR
(27 810 K&)

Odména do mzdy

1 44531 EUR
(37 000 K&)

135,86 EUR
(3 478 K&)
57,81 EUR
(1480 K&)

1 251,64 EUR
(32 042 K&)

381,61 EUR

(9 769 K&)
870,03 EUR
(22 273 K&)
165,31 EUR

(4232 K&)

1 086,33 EUR
(27 810 K&)

Na Slovensku je dar i bez ohledu na zdroj poskytovani povazovan za zdanitelny

piijem dle § 5 zédkona o dani z prijmov v plné vysi. V tabulce 20 je proto mozné vidét, Ze

celd castka hodnoty daru se zaméstnanci zahrnuje do vymérovaciho zékladu pro odvod

zdravotniho a socidlniho pojiSténi a odvadi se ztéto Castky také dan z piijmi. Z toho

vyplyva, Ze poskytnuti daru zaméstnanci ma stejny dopad na vysi dané z pfijml a vysi

odvodil pojistného jako vyplacend odména do mzdy. Rozdilem vsSak je, Ze zaméstnanec,

EUR (resp. 22 810 K¢).
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Komparace a vyhodnoceni modelovych piikladi

Tato kapitola je zaméfena na porovnani jednotlivych modelovych ptikladi ve
sledovanych statech, zejména bude vyhodnocen a porovnéan vliv benefiti na zaklad dané
zaméstnance 1 zamé&stnavatele a vymétovaci zéklad pro odvod socidlniho a zdravotniho

pojisténi zaméstnance.
5.1.1 Prispévek na stravovani

V ramci poskytovani ptispévku na stravovani byly vypracovany modelové ptiklady

pro poskytovani ptispévku formou stravenek a formou finan¢niho piispévku.

Prispévek na stravovani poskytovany formou stravenek

Tabulka 21 - Komparace poskytovani stravenek ve sledovanych zemich

CR Slovensko

Hodnota stravenek celkem 2 000,00 K¢ 80 EUR
(2 048 K¢)

Ptispévek od zaméstnavatele 1 100,00 K¢ 66 EUR
(1 690 K¢)

Srazka ze mzdy 900,00 K¢ 14 EUR

(358 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 21 je ziejmé, Ze zaméstnanci Banky v CR byly poskytnuty v daném mésici
stravenky v celkové hodnoté 2 000 K¢ a zaméstnanci Pobocky na Slovensku v celkové vysi
80 eur, resp. 2 048 K¢, coz je o 48 K¢ vice. Z celkové hodnoty stravenek zaméstnavatel
zaméstnanci v CR poskytl 1 100 K& a zaméstnanci na Slovensku 1 690 K&, tj. 0 590 K¢& vice.
Castka, kterou si zaméstnanec plati sam, je na Slovensku o 542 K& niz§i. Na zakladé téchto
vysledkl 1ze posoudit, Ze nastaveni podminek pro poskytovani stravenek je vyhodnéjsi pro

zaméstnance Pobocky na Slovensku.
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Tabulka 22 - Komparace vlivu stravenek na zaklad dané zaméstnance a zaméstnavatele ve sledovanych zemich

Stat Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdanitelny =~ Osvobozeny Danové Danové
piijem piijem uznatelny  neuznatelny
naklad naklad
CR X 1 100 K¢ 1 100 K¢ X
Slovensko (poskytovéani nad X 66 EUR 66 EUR X
limit ze soc. fondu) (1 690 K¢) (1690 K¢)
Slovensko (poskytovani nad 9,80 EUR 56,20 EUR = 56,20 EUR = 9,80 EUR
limit bez soc. fondu) (251 K¢) (1439KeE) (1439 Koe) (251 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 ukazuje, ze v Ceské republice je poskytnuty piispévek pro zaméstnance
v plné vysi osvobozen od dané z piijmi a nepodléha tak ani odvodim na pojistné. Na
Slovensku v ptipadég, Ze zaméstnavatel poskytuje nad zdkonem stanoveny limit ze socialniho
fondu, tak je pfispévek na stravenky pro zaméstnance také osvobozenym piijmem. Jestlize
zaméstnavatel na Slovensku poskytuje piispévek nad limit dobrovolné, tj. bez socidlniho
fondu, tak tato céastka ptesahujici limit pfedstavuje zdanitelny piijem zaméstnance.
V modelovém piikladu je to ¢astka odpovidajici 9,80 EUR, resp. 251 K¢, kterd se zarovei
zahrnuje do zakladu pro odvod pojistného a zbyvajicich 56,20 EUR, resp. 1 439 K¢ je pro
zaméstnance Pobocky osvobozenym piijmem. Pro zaméstnavatele v CR je cela poskytnuta
Castka danové uznatelnd, stejn¢ tak je to u zaméstnavatele na Slovensku, pokud vSak
poskytuje ptispévek nad limit ze socialniho fondu. Pokud ne, tak tato ¢astka 9,80 EUR, resp.

251 K¢ nad limit je danove neuznatelna a zvySuje tak zaklad dané zaméstnavatele.
Finanéni prispévek na stravovani
Zaméstnanci Banky v CR zaméstnavatel poskytnul v daném mésici celkem 1680 K&

finan¢ni ptispévek na stravovani a zaméstnanci Pobocky na Slovensku 66 EUR, resp. 1 690

K¢, tj 0 10 K¢ vice.
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Tabulka 23 - Komparace vlivu finan¢niho prispévku na stravné na ziklad dané zaméstnance a zaméstnavatele ve
sledovanych zemich

Stat Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdanitelny = Osvobozeny Danové Danové
pfijem piijem uznatelny  neuznatelny
naklad naklad
CR 28 K¢ 1 652 K¢ 1 680 K¢ X
Slovensko (poskytovéani nad X 66 EUR 66 EUR X
limit ze soc. fondu) (1 690 K¢) (1690 K¢)
Slovensko (poskytovani nad 9,80 EUR 56,20 EUR = 56,20 EUR = 9,80 EUR
limit bez soc. fondu) (251 K¢) (1439KeE) (1439 Ko) (251 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 23 je mozné vidét, jaky ma vliv financni piispévek na zaklad dané
zaméstnance i zaméstnavatele. V CR je zaméstnanci z celkové Eastky zahrnuta ¢astka 28 K¢&
do zakladu dan¢ a soucasné s tim i do vymétovaciho zakladu na odvod pojistného a na strané
zaméstnavatele cela ¢astka 1 680 K¢ danoveé uznatelnym ndkladem. Na Slovensku, pokud
zaméstnavatel poskytuje nad limit ze socidlniho fondu, tak je celd poskytnuta castka pro
zaméstnance osvobozenym pifjmem, a na stran¢ zaméstnavatele danové uznatelnym
nakladem. Nejméné vyhodna varianta je, kdyz zaméstnavatel na Slovensku poskytuje
prispévek na stravné nad limit dobrovolné&, nebot’ tato Castka ve vysi 9,80 EUR (251 K¢) je
zdanitelnym pifijmem na strané¢ zaméstnance, a pro zameéstnavatele predstavuje danove
neuznatelny néklad a zbyvajicich 56,20 EUR (1 439 K¢&) osvobozeny piijem od dané
zaméstnance a daiovy naklad zaméstnavatele.

Na zaklad¢ téchto informaci lze fict, ze poskytovani finan¢niho pfispévku je
vyhodnéjsi na Slovensku, podminkou je ale poskytovani ¢astky nad limit ze socialniho

fondu.
5.1.2 SluzZebni automobil

V Ceské republice i na Slovensku je poskytovani sluzebniho automobilu k soukromym

ucelim povazovano za nepenézni piijem zaméstnance.
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Tabulka 24 - Porovnani ¢astky vstupujici do zakladu dané zaméstnance ve sledovanych zemich

Rok CR Slovensko Rozdil

2018 4 800 K& 187,50 EUR 0 K&
(4 800 K&)

2019 4 800 K& 159,38 EUR 720 K&
(4080 K&)

2020 4 800 K& 140,63 EUR 1200 K&
(3600 K&)

2021 4 800 K& 117,19 EUR 1 800 K&
(3 000 K&)

2022 4 800 K& 93,75 EUR 2 400 K&
(2 400 K&)

2023 4 800 K& 70,31 EUR 3 000 K&
(1 800 K&)

2024 4 800 K& 46,38 EUR 3 600 K&
(1200 K&)

2025 4 800 K& 23,44 EUR 4200 K&
(600 K¢&)

2026 4 800 K& - EUR 4 800 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 24 je patrné, Ze obé zemé maji odlisny p¥istup k tomu to benefitu. V CR do
zakladu dané i do vymétovaciho zakladu na odvod pojistného zaméstnance vstupuje Castka,
ktera odpovida 1 % ze vstupni ceny automobilu a je pro vSechny roky stejné vysoka. Na
Slovensku &astka vstupujici do zakladu dané je v prvnim roce stejn& vysoka jako v CR, ale
v dalgich letech se oproti CR piihliZi k opotfebovani automobilu, a proto se vstupni cena po
prvnim roce dalSich 7 let kazdorocné€ snizuje o 12,5 %. V modelovych piikladech byl
stéZejni rok 2022, kdy zaméstnanci Banky vstupovala do vypoctu ¢isté mzdy ¢astka 4 800
K¢ a oproti tomu zaméstnanci Pobocky pouze ¢astka ve vysi 93,75 EUR, resp. 2 400 K&, t;.
0 2 400 K¢ nizsi. Z toho vyplyva, ze poskytovani sluzebniho automobilu pro zaméstnance 1

zaméstnavatele je vyhodnéjsi na Slovensku.

5.1.3 Cafeterie Magnus a prispévky na rekreaci

Modelové ptiklady pro Ceskou republiku i Slovensko byly sestaveny dle podminek

stanovenych pro Banku a Pobocku. Zaméstnanci Banky 1 Pobocky ziskavaji body v ramci
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benefitni cafeterie Magnus. Za Magnus body si zaméstnanci mohou poftidit také mimo jiné
pobyt ¢i jinou rekreaci. Zasadnim rozdilem vSak v poskytovani bodt do Magnus klubu je,
ze na Slovensku je dle zékona tento benefit povaZzovan za zdanitelny piijem zaméstnance, a
proto veskeré nové piipsané Magnus body jsou zahrnuty také do vypoctu Cisté mzdy, resp.
je nutné z hodnoty téchto Magnus bodi odvést dan z pfijmt a zaroven zdravotni a socialni
pojisténi. Z toho diivodu zaméstnavatel jiz dal nesleduje, na jaké ucely jsou Magnus body
vyuzity.

V Ceské republice zaleZi, na co zaméstnanec Magnus body vyuzije a dle toho je
odvozen danovy rezim Magnus bodii. Konkrétné pro poskytovani piispévku na rekreaci ¢i
pobyty v CR plati, Ze je pro zaméstnance osvobozeny piijem v tthrnu do 20 000 K& za rok,
¢astka presahujici nad tento stanoveny limit se zahrne do zdkladu dan€ i vymétovaciho

zakladu pro odvod pojistné€ho, a to plati i pro Cerpani Magnus bodt za rekreaci a pobyty.

Tabulka 25 - Komparace vlivu prispévku na rekreaci v Magnus bodech na zaklad dané zaméstnance a
zaméstnavatele ve sledovanych zemich

Stat Hodnota Zaméstnanec Zaméstnavatel
rekreace Ci Zdanitelny  Osvobozeny Danové Danové
pobytu s s , ,
piijem piijem uznatelny  neuznatelny
naklad naklad
CR 7 000 K¢é X 7 000 K& X 7 000 K¢
25 000 K¢ 5000 K¢ 20 000 K¢ X 25 000 K¢
Slovensko 273,44 EUR 273,44 EUR X 273,44 EUR X
(7 000 K¢) (7 000 K¢) (7 000 K¢)
976,56 EUR 976,56 EUR X 976,56 EUR X
(25000 K¢) (25000 K¢) (25 000 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

V modelovém piikladu pro CR i Slovensko byla zvolena ¢astka rekreace za Magnus
body v hodnoté 7 000 K¢ (resp. 273,44 EUR) a 25 000 K¢ (resp. 976,56 EUR) a jak tyto
castky vstupuji do zakladu dan¢ zaméstnance a zaméstnavatele ukazuje tabulka 25. U
rekreace v hodnot& 25 000 K¢ je v CR nutné tedy &astku ve vysi 5 000 K& zdanit a odvést
z ni zdravotni a socialni pojisténi a zbyvajicich 20 000 K¢ je osvobozeny piijem. Hlavnim

rozdilem tedy je, Zze v CR je jakékoliv ¢astka Gerpana v Magnus cafeterii za pobyty a rekreaci
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do 20 000 K¢ osvobozena od dan€, oproti tomu pro zaméstnance Pobocky na Slovensku je
castka v jakékoliv vysi Cerpand v Magnus bodech zdanitelnym piijmem. Proto je mozné fict,
ze celkoveé poskytovani benefitnich bodl v cafeterii Magnus je vyhodnéjsi pro zaméstnance

Banky v CR neZ pro zaméstnance Pobocky na Slovensku.

Naopak na strané zaméstnavatele je poskytovani tohoto benefitu vyhodnéjsi na
Slovensku, nebot’ pro zaméstnavatele jsou tyto vydaje daiiové uznatelné, a diky tomu si
snizuje zdklad dang. Pro zaméstnavatele v CR jsou tyto vydaje dafiové neuznatelnym

nakladem, z nichz bude povinen odvést dain z piijmu.

5.1.4 Dary

V modelovém piikladu na poskytovani daru zaméstnanci od zaméstnavatele byl dar

v hodnoté 5 000 K& v CR, resp. 195,31 EUR na Slovensku.

Tabulka 26 - Komparace vliva daru na ziklad dané zaméstnance a zaméstnavatele ve sledovanych zemich

Stat Hodnota daru Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdanitelny =~ Osvobozeny Danové Danové
piijem piijem uznatelny = neuznatelny
naklad naklad
CR 5000 Ké 3 000 K¢ 2 000 K¢ X 5000 K¢
Slovensko 195,31 EUR 195,31 EUR X X 195,31 EUR
(5000 K¢) (5 000 K¢) (5 000 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Ceské legislativy jsou dary osvobozenym piijmem pouze do ¢astky 2 000 K¢.
Oproti tomu na Slovensku jsou dary vzdy zdanitelnym piijmem v plné vysi, coz lze vidét
také v tabulce 26. Ve sledovanych zemich je na strané¢ zaméstnancti piistup k danovému
feSeni odliSny, a naopak na stran¢ zaméstnavatele je danové feseni dara stejné, tj. dary

zaméstnanciim jsou vzdy danové neuznatelnymi néklady, a to v plné vysi.
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5.2 Souhrnné vyhodnoceni modelovych piikladi

e Ceska republika
Tabulka 27 znazornuje souhrnné rozdéleni zaméstnaneckych benefiti v€etné castek,
které vychazeji ze zadani modelovych ptikladti u zaméstnance v Ceské republice. Znazornén
je predevsim vliv na zdklad dané zaméstnance i zaméstnavatele. V modelovém ptikladu
zaméfeny na rekreaci za Magnus body byly ptivodné dv€ varianty hodnot rekreaci, a pro

tento souhrn byla vybrana pouze rekreace v hodnoté 25 000 K¢.

Tabulka 27 - Piehled vlivu jednotlivych vybranych benefitii na ziklad dan& zaméstnance a zaméstnavatele v CR

Druh benefitu Forma Zaméstnanec Zaméstnavatel
priymu Zdanitelny  Osvobozeny  Danové Danové
piijem piijem uznatelny = neuznatelny
naklad naklad
Stravenky Nepenézni X 1 100 K& 1100 K& X
piijem
Finan¢ni Penézni 28 K¢ 1 652 K¢ 1 680 K¢ X
prispévek na piijem
stravné
SluZebni Nepenézni 4 800 K¢ X X X
automobil piijem
Rekreace za Nepenézni 5000 K¢ 20 000 K¢ X 25000 K¢
Magnus body prijem
Dar Nepenézni 3 000 K¢ 2 000 K¢ X 5000 K¢
piijem
Celkem 12 828 K¢ 24752K¢ 2780KeE 30000 Ke

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by zaméstnanec Cerpal vSechny tyto benefity v jednom mésici, tak se k jeho
hrubé mzdé¢ ve vysi 32 000 K¢ pfipocitd zdanitelny pfijem vyplyvajici z erpani benefit
v celkové vysi 12 828 K¢&. Po odecteni dané a odvodl pojistného zaméstnanci z této ¢astky
zbyva 9 493 K¢. Osvobozenym piijmem zaméstnanec ziska benefity v hodnoté 24 752 K¢.
Pro zaméstnavatele jsou danové uznatelnymi naklady vtomto piipad¢ piispévky na

stravovani v celkové vysi 2 780 k¢, jedna se tak o usporu v ¢astce 528,20 K¢, kterou by jinak
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zaméstnavatel musel odvést jako dail z ptijml pravnickych osob (sazba dané je 19 %). Mezi
danové neuznatelné naklady patii rekreace na Magnus body a poskytnuty dar k odchodu do

dichodu. A tak jsou pro zaméstnavatele danové neuznatelné naklady ve vysi 30 000 K¢.

e Slovensko
V tabulce 28 lze sledovat souhrnné rozdéleni vybranych zaméstnaneckych benefita
pro zaméstnance a zameéstnavatele Pobocky. Do souhrnného vyhodnoceni modelovych
ptikladii na Slovensku byly z pfispévkil na stravovani zahnuty jiz pouze stravenky a finan¢ni
prispévek cerpané nad limit ze socialniho fondu. Divodem jes, ze Pobocka takto prave svym
zaméstnanciim na piispévky na stravovani nad limit piispiva. A stejné jako v CR bude

v tomto souhrnu zahrnuta pouze rekreace v hodnoté 976,56 EUR, resp. 25 000 K¢.

Tabulka 28 - Prehled vlivu jednotlivych vybranych benefitu na zaklad dané zaméstnance a zaméstnavatele na
Slovensku

Druh Forma Zaméstnanec Zaméstnavatel
benefitu pfijmu Zdanitelny Osvoboze Daiové Darové
piijem ny piijem uznatelny neuznatelny
naklad naklad
Stravenky = NepenéZzni X 66 EUR 66 EUR X
piijem (1 690 K¢) (1 690 K¢)
Finanéni Penézni X 66 EUR 66 EUR X
prispévek prijem (1 690 K¢) (1 690 K¢)
na stravné
Sluzebni Nepenézni 93,75 EUR X X X
automobil piijem (2400 K¢)
Rekreace Penézni 976,56 EUR X 976,56 EUR X
za Magnus prijem (25 000 K<) (25 000 K<)
body
Dar Nepenézni 195,31 EUR X X 195,31 EUR
piijem (5 000 K¢) (5 000 K¢)
Celkem 1265,62 EUR 132 EUR 1108,56 EUR 195,31 EUR

(32400 Ke¢)  (3379Ke) (28379 Ke) (5 000 K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani
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Zamgéstnanci na Pobocce je nutné k jeho hrubé mzdé 1 250 EUR, resp. 32 000 K¢
pficist sumu zdanitelnych piijmi z benefitl, a to v celkové ¢astce 1 265,62 EUR. Z ¢ehoz je
nutné odvést dan, zaroven zdravotni a socidlni pojisténi. Osvobozeny piijem zaméstnance
predstavuje piispévek na stravné v celkové vysi 132 EUR, resp. 3379 K¢ a oproti
zaméstnanci Banky je to o 21 373 K¢ méné. Zaméstnavatel na Slovensku ma danové
uznatelné naklady celkem 1 108,56 EUR, resp. 28 379 K¢, oproti CR 0 25 599 K& vice. U
zameéstnavatele se tak jedna o usporu ve vysi 5 959, 59 K¢, tj. o 5 431,39 vétsi tispora nez u
zaméstnavatele v CR. Dafiové neuznatelny naklad je ve vy§i poskytnutého daru 195,31 EUR,

resp. 5 000 K¢&.

Graf 1 - Souhrnny pi‘ehled vlivii vybranych benefitii na zaklad dané zaméstnance i zaméstnavatele ve sledovanych
statech

35 000 K¢
30 000 K¢
25 000 K¢
20 000 K¢
15 000 K¢
10 000 K¢
5000 K¢
HE = L
Zdanitelny pfijem Osvobozeny pfijem  Danové uznatelny naklad Darové neuznatelny
naklad

mCR mSlovensko
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 1 slouzi pro prehledné rozdéleni a komparaci celkovych ¢astek jednotlivych
benefit dle rozde€leni z tabulky 27 a 28. V tomto grafu jsou ¢astky na Slovensku pfepocteny

na ¢eské koruny dle primérného kurzu za rok 2021. Je mozné vidét, ze na Slovensku je veétsi

¢ast benefitli povazovana za zdanitelny pfijem zaméstnance, ze kterého se zaroven odvadi
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zdravotni a socialni poji§téni. Naopak v Ceské republice je pievazna vétsina benefiti
osvobozena od dan¢ z piijmi FO. Na strané¢ zamé&stnavatele jsou vSak vybrané benefity
vyhodnéjsi na Slovensku, protoze vétSina z nich je pokladéna za daniové uznatelné naklady,
diky nimZ si zaméstnavatel snizuje zaklad dané. Pro zaméstnavatele v CR je oproti tomu
vétSina danove neuznatelna, a proto z této ¢astky bude zaméstnavatel povinen odvést dan

z ptijmi pravnickych osob.
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6 Zavér

Predlozend diplomova prace se vénuje komparaci a vyhodnoceni vlivu
zaméstnaneckych benefiti na vysi &isté mzdy a zaklad dané v Ceské republice a na
Slovensku, a to z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Vlastni prace byla zpracovana
pomoci dat a informaci z internich piedpisii ziskanych od konkrétni uéetni jednotky v CR,
ktera ma svoji pobocku na Slovensku.

Ve vlastni ¢asti prace je nejprve vénovana kapitola charakteristice vybrané
spoleCnosti, poté nasleduje popis aktualniho systému odménovani a analyza nabidky
poskytovanych zaméstnaneckych benefitli vybrané spolecnosti a jeji pobocky na Slovensku.

Po provedené analyze 1ze konstatovat, Ze nabidka zaméstnaneckych benefitl je ve
spole¢nosti bohatd a rozmanita. Pfevazna ¢ast z této nabidky je spolecnd pro zaméstnance
spoleénosti v Ceské republice, tak i pro zaméstnance poboc¢ky na Slovensku. Diky tomu je
mozné fict, ze systém poskytovanych benefiti ve spolecnosti ve sledovanych statech je
sjednoceny, a to véetné stanovenych rozpoctu pro rizné poskytované benefity. Piesto byl
shledan mensi nedostatek v poskytovani benefitti v oblasti sportu pro zaméstnance pobocky
na Slovensku. Toto znevyhodnéni zaméstnancii na Slovensku vyplyva ze skutecnosti, ze
zaméstnanci v CR maji moznost bud’ ziskani Multisport karty, nebo maji moznost nakupu
UnisSeki, které se daji dale vyuzit také v oblasti sportu, v neposledni fadé maji moznost
vyuziti posilovny a zamé&stnanci na Slovensku nikoliv. Na zéklad¢ tohoto zjiSténi by bylo
mozné doporucit spolecnosti rozsifit jejich nabidku benefiti ve sportovni oblasti i pro
zaméstnance na Slovensku.

Déle byly vybrany konkrétni zaméstnanecké benefity, mezi nimiz je piispévek na
stravovani formou stravenek i formou finan¢niho pfispévku na stravné, poskytovani
sluzebniho automobilu k soukromym ucelim, cerpani Magnus cafeteria na rekreaci a
poskytnuty dar. Tyto vyjmenované benefity byly aplikovany v modelovych ptikladech na
vypoéet &isté mzdy fiktivnich zaméstnanct s fiktivni hrubou mzdou. V Ceské republice i na
Slovensku je rozdilnd metodika vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance. Soucasné s tim jsou také
rozdilné sazby dan¢ z pfijmi a odvodii na zdravotni a socialni pojisténi zaméstnance.
V porovnani mezi sledovanymi staty plati, ze daflové a odvodové zatizeni zaméstnance 1

zaméstnavatele je vyssi na Slovensku.
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Pti komparaci vybranych benefitti byl zjistén nejvétsi rozdil ve zdanovani zakladniho
benefitu, ktery je poskytovan vSem zaméstnanciim, a tim je kafeterie Magnus. Jedna se o
unikatni zaméstnanecky vérnostni program, ve kterém zaméstnanci ziskavaji Magnus body
na kalendaini rok. Kromé toho, Ze zaméstnanci mohou cerpat tyto Magnus body na rizné
pobyty, ndkupy a podobné, tak zaroven zaméstnanci mohou ziskat dalsi body rtiznymi
cestami (pracovni jubileum, odména za doporuceni uspéSné¢ho kandidata apod.). Zatimco
v Ceské republice zilezi, na co zaméstnanci body vyuziji a od toho se poté odviji datiovy
rezim Magnus bodd, tak na Slovensku je ze zdkona dano, ze tento druh benefitu je povaZzovan
za penézni ptijem. Proto jsou veSkeré novée piipsané Magnus body pfidany zaméstnancim
do zékladu dané a vymétovaciho zékladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Z toho vyplyva, Ze poskytovani tohoto benefitu je na strané zaméstnance vyhodn&jsi v Ceské
republice, avSak na stran¢ zameéstnavatele je vyhodnéjsi na Slovensku, nebot’ si tento vydaj
muze uplatnit jako danovée uznatelny naklad.

Prostfednictvim provedené komparace dale bylo zjisténo, Ze vyhodné&jsi danovy a
odvodovy rezim vybranych benefitii je u zaméstnance v CR a u zaméstnavatele naopak na
Slovensku. Zaroven bylo ovéfeno, ze danova zvyhodnéni téchto benefiti maji pozitivni
dopad na uspory tykajici se osobnich ndkladi zaméstnavatele.

Na zéklad¢ vysledki modelovych vypocti je mozné konstatovat, Ze poskytované
benefity v Ceské republice a na Slovensku odlisné ovliviiuji celkové osobni naklady
zaméstnavatele 1 Cisty pfijem zaméstnancii. Rozdily vychazeji jak z odliSnych metodik
vypoctu Cisté mzdy, tak 1 z riznych danovych vyhod zvolenych statt. Zjisténé rozdily vSak
nemaji vyznamnou hodnotu, takze neni nutné jim pfizpisobovat strukturu a vysi

poskytovanych mzdovych benefiti ve sledovanych zemich.
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