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Abstrakt

Pfedmétem bakalarské prace je zpracovani tématu firemnich predskolnich zafizeni
v CR. Vteoretické ¢&asti se prace vénuje obecné charakteristice pred$kolniho
vzdélavani, zejména od zacatku 19. stol. s pfihlédnutim k fenomenu firemnich Skolek-
jesli. V praktické ¢asti je prace vénovana zalozZeni firemni materské Skoly v prostredi
Jihoc¢eské univerzity. Ve studii je popsan prabéh legislativnich, organizacnich
a ekonomickych procest, které vedou ke zfizeni predskolniho firemniho zafizeni.
Vyslednd podoba predskolniho zatizeni byla stanovena na zakladé prlzkumného

dotazniku, ktery byl zaslan potenciondlnim zajemcim.

Klicova slova: firemni materska Skola, détska skupina, pfedskolni vzdélavani



Abstract

This B.A. thesis focuses on corporate preschool institutions in the Czech Republic.
Theoretical part of the thesis focuses on general issues relating to preschool education,
in particular from the beginning of 19" century, while taking into consideration the
phenomena of corporate preschool institutions (kindergartens and nurseries). Practical
part of the thesis concentrates on a case study of setting up a corporate kindergarten
at the University of South Bohemia in Ceské Budé&jovice. The study describes the
course of legislative, organizational and economic processes that lead into setting up
a corporate preschool institution. The final “look” of the preschool institution has been
drafted according to a survey questionnaire that was distributed among those

interested in the project.

Key words: corporate preschool institution, children’s group, preschool education.
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UuvoD

V poslednich letech zaznamendvame v nasi spole¢nosti mnoho socidlnich zmén,
tykajicich se kromé jiného sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Na jedné strané je
narQstajici tlak ze strany zaméstnavatell na vykon v zaméstnani, na rychly navrat
do prace po ukonéeni rodi¢ovské dovolené. Na druhé strané je podporovana potieba
aktivniho rodinného Zivota. V pracovni sfére se jednd zejména o potifebu modernizace.
,,0 nutnosti modernizovat slychdvame dnes a denné ze vsech stran. Vyrazné
modernizovdn md byt nejen verejny sektor a cely socidlni stdt, ale také trh prdce
a spolec¢nost a zaméstndni vibec. “ (Keller, 2007, s. 9). Pravé tento proces modernizace
prindsi nové pozadavky na pracovniky, zejména v oblasti flexibility pracovni sily. Nové
pozadavky jsou kladeny ale také na zaméstnavatele. Pracovni trh je také tlacen
adaptovat se na novou situaci a vytvaret pro zaméstnance takové pracovni podminky,
které podpofi setrvani kvalitnich pracovnich sil ve firmé. Jednim z opatfeni jsou
¢innosti smérujici k podpore pracovniho a rodinného Zivota. Mezi takové harmonizacni
opatfeni patfi zfizovani firemnich materskych Skol nebo firemnich détskych skupin,
pfipadné jinych forem péce o predskolni déti.

Bakalarska prace se zabyvad vyvojem predskolnich vzdéldvacich instituci az
do dnesni doby, reflektuje aktualni trendy predskolniho vzdélavani a analyzuje
jednotlivé typy predskolnich instituci.

Prakticka ¢ast prace je vénovana pripadové studii zaloZzeni predskolniho zafizeni
v prostfedi JihoCeské univerzity. V této Casti je popsana metodika zjistovani
potfebnosti predskolniho zafizeni i zpUsob vybéru provozniho a organizacniho
nastaveni. Zjisténé vysledky jsou analyzovany a je navien optimalni provozni model,
ktery vyhovuje jak poZadavk({im rodicl, tak i moZnostem zfizovatele.

Zakladnim poznavacim cilem prace je odpovéd na zakladni vyzkumné otazky:
Jaké by mélo byt nastaveni prfedskolniho zafizeni v prostredi JihoCeské univerzity

s ohledem na realizovany prizkum ocekdvdni rodicu?



Vystupem prace je projekt firemniho predskolniho zafizeni pro zaméstnance
Jihoceské univerzity, reflektujici potieby rodicli, zfizovatele a platné legislativni

a provozni normy.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Predskolni vzdélavani

V poslednich letech roste vyznam predskolniho vzdélavani v mnoha zemich OECD.

Dokazuji to i ro¢enky OECD Education at a Glance (http://www.oecd.org/education/),

ktera porovnava vzdélavaci systémy clenskych zemi a ve kterych je predskolnimu
vzdélavani vénovana znaéna pozornost. U&ast déti v pfedikolnim vzdélavani pomaha
vytvofit zaklady pro celoZivotni uceni a sniZzuje nerovnosti ve vysledcich vzdélavani.
Vyznam predskolniho vzdélavani roste zejména ve véku pred vstupem do primarniho
vzdélavani. Od nasledujiciho $kolniho roku patfi Cesko mezi staty, které uzakonilo
povinnost  predskolniho  vzdélavani v poslednim  roce  materské  Skoly.
(http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/poslanci-schvalili-novelu-skolskeho-
zakona-2) "Preprimdrni vzdéldvdni predstavuje prvopocldtelni stuperi organizované
vyuky, je urceno predevsim k tomu, aby déti raného véku uvddélo do prostredi Skolniho
typu. Aby mohl byt program povaZovdn za preprimdrni vzdélavdni, musi probihat ve
skole nebo v jiném zafizeni mimo rodinu. Programy preprimdrniho vzdélavani jsou
urCeny détem, kterym jsou alespori tfi roky. Horni hranice zdvisi na typickém véku pro
vstup do primdrniho

vzdelavani.” (Pracha, 2006, s. 55)

O duleZitosti predskolniho vzdélavani svédci fakt, Ze je tento stupen vzdélavani
zafazen do statniho Skolského systému (Skolska soustava). Jedna se o souhrn vsech
stupnd, druh( a typu Skolskych instituci, které funguji v dané dobé na urcitém jasné
vymezeném spravnim Uzemi. Stupné skol se vztahuji k urcitym vékovym drovnim zaka,
oznacuji se jako:

° preprimarni (predskolni)

J primarni (1. stupen Z5)

J sekundarni (2. stupe ZS, SS, VOS)
J Tercialni (VS)

( http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/system-vzdelavani-v-cr)

Jakkoliv je pobyt ditéte v predSkolnim zafizeni dllezZity, zejméne z hlediska

socializace, nesmime zapominat na duleZitost spoluprace materské Skoly a rodiny.
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Zdkladem uspésného a zdravého vyvoje ditéte je vyvoj v uplné a funkini rodiné.”
(Pemova a Ptacek, 2008, s. 16) ,,Ukolem instituciondiniho predskolniho vzdéldvdni je
doplriovat rodinnou vychovu a v uzké vazbé na ni pomdhat zajistit ditéti prostredi
s dostatkem mnohostrannych a primérenych podnéti k jeho aktivnimu rozvoji a uceni.
Predskolni vzdélavani md smysluplné obohacovat denni program ditéte v priibéhu jeho

s v

predskolnich let a poskytovat ditéti odbornou péci. “ (RVP PV, 2004, s. 7)

1.2 Historie materskych Skol a predskolniho vzdélavani

O Skole materské psal v 17. stoleti jiz Jan Amos Komensky, v jeho pojeti se vSak jednalo
o materskou péci a vychovu. K zakladani prvnich matefskych Skol dochazi mnohem
pozdéji. Prvni zafizeni pro predskolni vychovu se objevuji v 19. stoleti. Prvni instituce
vznikaly v Némecku, v Anglii a podle jejich vzoru i v Cechach. Vznik predskolnich
instituci Uzce souvisi s postavenim Zen na trhu prace. Od 19. stoleti dochazi k aktivnimu
zapojeni zen do pracovniho procestu. Objevuje se tedy potreba zajistit celodenni péci
o déti v predskolnim zafizeni. Sit jesli a materskych skol se neustale rozsifovala, pred
druhou svétovou valkou fungovaly v ¢eskych zemich témér dva tisice matefskych Skol.
Zasadni rozvoj predskolniho vzdélavani byl zaznamenan v padesatych letech 20. stoleti,
souvisejici s vysokym podilem zaméstnanych Zzen-matek.

S myslenkou prvni firemni Skolky se setkavame poprvé v Anglii, kdy anglicky
politik, primysinik a socidlni reformator Robert Owen (1771 — 1858) chtél zlepsit
Zivotni podminky svych zaméstnancl a pomoci jim v péci o déti. Rozhodl se proto, Ze
détem zajisti bezpecné misto k pobytu, zdravou stravu, oSaceni a zejména dobré
vychovani. ,,Stdt poklddd déti za bytosti, jejichZz sklony, zvyky a city jsou vytvoreny
za né; mohou byti dobré jen tehdy, kdyz se vylouci vsechny myslenky na odmeénu, trest
a soutéz; jestlize jejich charakter neni takovy, jaky by mél byti, omyl pochdzi od jejich
vychovatell a okolnosti kolem.” (Owen in Nikodym, 2014, s. 46).

V Ceskych zemich maji firemni Skolky také dlouholetou historii. Jiz v obdobi
prvni republiky velké firmy zakladaly pro své zaméstnankyné firemni materské skoly.
Pfikladem tohoto konani je zavodni Skolka Tomase Bati ve Zliné. Bata pochopil, Ze
podnikatelsky Uspéch neni dan jen a pouze samotnym podnikatelem ¢i silou strojt, ale

zejména pilifem zaméstnancl a spole¢nym-tymovym duchem firmy. Proto se jeho
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myslenky dale ubiraji k vytvoreni komplexniho systému, jednotného modelu firemniho
Zivota, ktery preroste v budovdni mésta a region. Tomas Bata v souvislosti s touto
filozofii prichazel na nezbytnost vytvofit pro své zaméstnance takové zdzemi, aby se
pro né firma stala nepostradatelnou. Symbioticky vztah mél pfinaset vyssi zisky firmé
bylo mimo jiné zaloZeni podnikové firemni Skolky ve Zliné v roce 1918. (Zdroj:
http://www.puldomky.cz/historie/tomas-bata)

Tato byla zaloZena v roce 1918, v dobé, kdy Batova tovarna zaméstnavala
4.000 pracovnikd. Po 2. svétové vdlce, zejména v poloviné 20. stoleti dochazelo, jak
jsem se jiz zminovala k prudkému rozvoji sité zarizeni pro predskolni vzdélavani. Tato
zarizeni byla zfizovana statem a reagovala na aktualni potfebu zaméstnanosti Zen. |
pres tento masivni ndrlst Skolek, jesli a dalSich instituci nestacila jejich kapacita
potifebam trhu prdace. | v dobach redlného socializmu u nas existovala fada firemnich
Skolek, které umoznovaly Zzenam sladit pracovni a rodinny Zivot. Tyto firemni Skoly
mohly refelektovat specifické podminky prace, napf. nestandardni pracovni dobu
zdravotnického persondlu (sménny provoz) v pfipadé nemocniéni MS. Konkrétnim
pfikladem podnikové matefské $koly je nap¥. MS pfi Thomayerové nemochnici v Praze 4,
Kréi. (zdroj: http://dobrepraxe.rovneprilezitosti.ecn.cz/cz/dobra-praxe/skolka-pri-
fakultni-thomayerove-nemocnici) Zfizovateli casto byly zemédélské podniky, tzv.
Jednotna zemédélska druzstva, ktera zaméstnavala znaénou ¢ast populace ze Sirokého
okoli a reSila nutnost zaméstnanych matek umistit dité do predSkolniho zafizeni.
Pfikladem muZe byt zdvodni materskd Skola Jednotného zemédélského druZstva

v Hlavnici. (zdroj: http://obechlavnice.cz/materska-skola-historie/d-24306/p1=2446)

1.3 Vyvoj predskolniho vzdélavani po roce 1989

“V 90. letech 20. stoleti jsme byli v CR, stejné& jako v mnohych zemich byvalého
vychodoevropského bloku, svédky vyznamného poklesu v poCtu zafizeni denni péce
o predskolni déti.” (Haskova, 2008, s. 51). Po roce 1989, kdy dosSlo ke zméné
politického i ekonomického system zaznamendvame prudky pokles poctu materskych
Skol i poctu déti, které se v nich vzdélavaly. Velky dliraz na zménu pracovniho trhu, na

flexibilitu zaméstnanc(, na zaméreni na vykon — to vSe mélo vliv na sniZzeni porodnosti
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v uvedeném obdobi. Po roce 2005 dochdazi k postupnému zvySovani poctu déti,
kapacita predskolnich zafizeni je v3ak zcela nedostatecna. Stat na nar(ist populace
reaguje velmi pomalu a kapacita statnich Skolek a predskolnich zafizeni nestaci
potfebdm trhu. V téchto letech bylo v provozu témér 4 900 materskych Skol.
Navstévovalo je pfriblizné 328 tisic déti. Vedle statnich Skolek (96%), které jsou
dotovany ze statniho rozpoctu, se na trhu objevuji soukromé a firemni Skolky. Bohuzel
ale kazdy rok vice nez 30 tisic déti v predskolnim véku zlstava doma, nebot pro né neni
v disledku nedostatecnych kapacit misto (Prlcha a Kotatkovd, 2013, s.111). Firemni
predskolni zafizeni jsou v kontextu sladovani rodinného a pracovniho Zivota dullezité
pro rodi¢e déti rdznych vékovych kategoriich. V tiskové zpravé Gender studies se
uvadi: ,Jen kvalitni zarizeni a sluzby mohou zajistit kvalitni péci a v pozdéjsim
predskolnim véku také vzdéldvani déti mimo rodinné prostredi. Zdroveri odstranuji
prekdzky pro participaci rodict (predevsim vsak Zen) na trhu prdce a jejich diskriminaci.
Ceskd republika se ji? dlouhodobé potykd. Predeviim s kapacitni a regiondini
nedostupnosti zafizeni péce o déti.” (http://www.genderstudies.cz/tiskove-zpravy/)
Objevuji se rizné typy i alternativni sméry predskolniho vzdélavani, kterym se
vénuji v dalsi kapitole. Nové zpUsoby péce o dité se ukazuji jak v oblasti kvality péce
o vzdélavani ditéte, tak zejména z pohledu typu zfizovatele. Firmy se samy stavaji

zfizovateli a provozovateli predskolnich zafizeni.

1.4 Typy predskolnich vzdélavacich zarizeni

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, po roce 1989 doslo k nardstu rdznych typt $kol. Skoly mohou
zfizovate nejen obce nebo kraje, ale také soukromé osoby nebo firmy. Predskolni
zafizeni se mohou profilovat vice alternativné a mohou byt provozovana podle rliznych
legislativnich norem, o kterych se budu zminovat pfi popisu jednotlivych typu

predskolnich zafizeni.

1.4.1 Mateiské skoly zfizované obci
Jde o nejéastéjsi typ MS, béin& nazyvany “statni” nebo “vefejnd” $kola. MS jsou

zfizené statem, obci, krajem, svazkem obci a vztahuje se na né Skolsky zdkon
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€. 561/2004 Sh. a s nim souvisejici predpisy, pficemz zakladnim rysem je zapis Skoly
do $kolského rejstiiku a s nim souvisejici narok na finanéni prostiedky. Skolsky zakon
reguluje také vyuzivani financnich prostfedk(i, zejména financni prostfedky urcené
na primé vzdéldvaci vydaje. Finan¢ni prostfedky (predevsim prostredky uréené na platy
a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahl ucitel( a ostatnich pracovniki
a vydaje souvisejici s ndakupem ucebnich pomlcek a rozvojem kvality vzdélavani)
ziskavaji tyto MS od Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy prostfednictvim
krajskych urad(l. Kvalita péce o déti a kvalita vzdélavaciho planu je kontrolovana

Ceskou $kolskou inspekci.

1.4.2 Matefiské skoly zfizované na zakladé ZL

Soukromé MS

MATERSKE SKOLY V REZIMU SKOLSKEHO ZAKONA

Ve smyslu § 3 odst.3 pism.t) Zivhostenského zdkona (zdkon ¢.455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjSich predpist), vychova a vzdélavani
v predskolnich zafizenich zarazenych do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni neni Zivnosti,
a podléha tedy reZzimu nikoli Zivnostenského, ale $kolského zékona. Skolky se zfizuji
jako pravnické osoby, ¢asto maji formu napf. obecné prospésnych spolecnosti, nebo
obchodnich spoleénosti podle obchodniho zdkoniku. MS mohou mit celodenni,
polodenni ainterndtni provoz. Hlavni vyhodou tohoto kroku je moZnost ziskat ¢ast
financnich prostredkl od statu. Zaroven se vSak jedna o pomérné slozitou proceduru
vzniku takového subjektu ajeho zapisu do pfislusnych rejstfik(l a zdvazek dodrzet
vzdélavaci programy stanovené ministerstvem, které by mély garantovat pripravu déti
pro pokracovani vzdélavani v zakladni Skole. Specidlnim typem predskolni instituce je
"firemni materska Skola" — matefska Skola uréend ke vzdéldvani déti zaméstnancl
zfizovatele nebo  jiného  zaméstnavatele nebo  zaméstnavateld  podle

§ 34 odst. 8 Skolského zakona, které se vénuji podrobnéjsi v dalsi kapitole.

MATERSKE SKOLY V REZIMU ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA
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Cinnost predskolnich zafizeni nezafazenych do rejstiiku kol a $kolskych zafizeni
podléhd rezimu Zivnostenského zakona. Jejich zarazeni do konkrétni Zivnosti se fidi
vékem ditéte, hranici jsou tfi roky véku ditéte.

Pokud bude poskytovana sluzba spocivajici ve vychové déti nad tfi roky véku,
pujde o Zivnost volnou, obor ¢innosti €. 72 "Mimoskolni vychova a vzdéldvani, poradani
kurz(, Skoleni, v€etné lektorské ¢innosti", jehoZ obsahova ndpln je nasledujici:

,, Vychova déti nad tri roky véku v pfedskolnich zarizenich, vyuka v soukromych
skoldch a zarizenich slouZicich odbornému vzdélavani, pokud tato nejsou zafazena
do rejstriku skol a Skolskych zafizeni. Jind mimoskolni vychova a vzdélavdni, doucovdni
Zdka a studentl, vychovné vzdéldvaci cinnost na détskych tdborech a jinych
zotavovacich akcich, zejména vedeni téchto akci, zajistovdni vychovnych, relaxacnich
a vzdéldavacich programi pro ucastniky téchto akci, dohled nad détmi a podobné.
Vyuka jazykd, pripadné znakové reci, vyuka hry na hudebni ndstroj, vytvarného uméni
(malifstvi, socharstvi, umélecké fotografie a podobné), baletu, uméleckého tance,
herectvi, mimického projevu a podobné. Spolecenska vychova a s ni spojend vyuka
spolecenského tance. ,  (http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obsahova-naplin-
zivnosti-volne-3-4880.html#on72)

V pfipadé, Ze by se jednalo o vychovu, resp. péci o déti do tfi let véku, uz by
dana cinnost nespadala pod shora jmenovanou Zivnost volnou, ale do Zivnosti vazané
"Péce o dité do tfi let véku v dennim rezimu", jejiz obsahova napln je nasleduijici:

»Vychovnd péce o svérené déti do tii let véku v dennim nebo celotydennim
reZimu zamérend na rozvoj rozumovych a recovych schopnosti, pohybovych,
pracovnich, hudebnich,  vytvarnych  schopnosti a kulturné  hygienickych ndvyku
pfimérenych véku ditéte. Zajistovani bezpecnosti a zdravi déti, jejich pobytu
na Cerstvém vzduchu, stravovdni, spdnkuv odpovidajicim hygienickém prostredi
a osobni hygieny déti, vcetné poskytovadni prvni pomoci.

Obsahové ndpiné Zivnosti jsou stanoveny nafizenim viddy ¢. 278/2008 Sb.,
o obsahovych ndplnich jednotlivych Zivnosti, ve znéni pozdéjsich predpisi.”

(http://www.mpsv.cz/files/clanky/22600/NV_278 2015.pdf)

16



Firemni matefské skoly

MSMT novelou $kolského zdkona - zdkonem &. 472/2011 Sb., umoZfiuje zfidit firemni
materskou Skolu (podle ustanoveni § 34 odst. 8 Skolského zakona, a to tak, Ze:
»Zlizovatel muZe urcit matefskou skolu nebo jeji odloucené pracovisté ke vzdéldvdni
déti zaméstnancl zrizovatele nebo jiného zaméstnavatele. Na tuto materskou Skolu
nebo odloucené pracovisté se nevztahuji odstavce 2 aZ 4 a § 35 odst. 1. O prijeti do této
materské skoly nebo odlouceného pracovisté rozhoduje reditel na zdkladé kritérii
stanovenych zfizovatelem, je-li jim stdt, kraj, obec nebo svazek obci,
a v ostatnich pripadech rozhoduje na zdkladé kritérii stanovenych vnitfnim predpisem
prdvnické osoby vykondvaijici ¢innost Skoly. Kritéria pro pfijimdni do materské skoly se
zverejhiuji pfedem, a to zplsobem umoZriujicim ddlkovy pfistup.”

Timto ustanovenim je dana moZnost pfednostniho pfijimani déti zaméstnancu
zfizovatele na zdakladé rozhodnuti zfizovatele materské Skoly — ,firemni materské
Skoly“, nebot za soucasné platné pravni Upravy se jedna o diskriminaci ostatnich déti
(nelze pfijimat prednostné déti, jejichz zakonni zastupci pracuji u konkrétniho
zaméstnavatele). Jinymi slovy zfizovatel (firma) stanovi sva vlastni kritéria pro pfijimani
déti. Jako ostatni materské Skoly budou moci ,firemni materské Skoly” pfijimat déti
zpravidla od tfi let, tzn. i déti mladsi, které jsou v3ak télesné i dusevné zplsobilé
k urcité formé vzdélavani. To vSak nebrani tomu, aby ,firemni materské Skoly” byly
oteviené ostatnim druhlm péce zfizované mimo Skolsky zakon a vyuZivaly pfitom
svych podminek (materidlnich, personalnich a jinych) k symbidze se zafizenimi péce
o déti do 3 let v plisobnosti jinych ministerstev.

Dale novela Skolského zakona nezavadi pro ,firemni materské Skoly” samostatny slovni
pojem, ale vyuZivd opisu ,materska skola urcend ke vzdéldvdni déti zaméstnanci
zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo zaméstnavatel(“. Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost ,firemni Skolky” — materské Skoly ve smyslu ustanoveni § 34 odst.
8 skolského zdkona nebude muset obsahovat slova ,,materska Skola“, viz § 8a odst. 1

pism. a) Skolského zakona.
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Je tfeba ale nezapomenout na skuteCnost, ze ,firemni Skolky” zapsané
ve Skolském rejstfiku musi splfovat pozadavky Skolského zakona jako jiné materské

Skoly ostatnich ztizovatel(l (verejnych, soukromych, cirkevnich).

MSMT jako garant kvality ¢innosti $kol zapsanych do $kolského rejstfiku, konkrétné
rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni vytvofilo pro tzv. , firemni materské Skoly” stejné
podminky, jako je tomu u materskych skol ostatnich zfizovatell zapsanych ve skolském
rejstfiku. Budou tak moci ziskat finan¢ni zabezpeceni ze statniho rozpoctu - dotaci
ve vysi podle druhu zfizovatele — vefejného, soukromého ¢i cirkve.
“Ze stdtniho rozpocCtu se poskytuji financni prostfedky vyclenéné na cinnost Skol
a Skolskych zarizeni, které nezfizuje stdt, kraj, obec, svazek obci nebo registrovand
cirkev nebo naboZenskad spolecnost, které bylo priznano oprdvnéni k vykonu zvldstniho
prdva zrizovat cirkevni Skoly, v rozsahu a za podminek stanovenych zvldstnim prdvnim
predpisem.” (http://www.msmt.cz/dokumenty/uplne-zneni-zakona-c-561-2004-sb)
Pajde-li o soukromého zfizovatele (pravnickou ¢i fyzickou osobu), bude , firemni
Skolka“ financovana podle zdkona ¢. 306/1999 Sbh., o poskytovani dotaci soukromym
Skoldm, predskolnim a Skolnim zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpisl. V prvnim roce
¢innosti obdrzi ve vysi 60 % z normativu a v dalSich letech 100 %, pfi splnéni zakonnych
podminek. Pravnické osoby vykondvajici ¢innost takovéto matefské Skoly (,firemni
Skolky“), pokud bude ¢innost zapsana ve Skolském rejstfiku, budou povinny dodrZovat
ustanoveni Skolského zakona a s nim souvisejici ¢i provadéci pravni predpisy, tzn.
zejména dodrZovat hygienické normy, zajistit odborné kvalifikovany pedagogicky
personal, realizovat vzdélavani v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro
pfedikolni vzd&lavani a vytvafet podminky Ceské 3kolni inspekci ke kontrole

a hodnoceni kvality ¢innosti Skoly.

Zakladni pravni predpisy pro zfizovani a provozovani firemnich Skolek zapsanych
ve Skolském rejstriku

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném

a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpistd (napf. § 142

a nasl. — Rejstfik Skol a Skolskych zafizeni)
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e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu

e Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpisli (,,Normativy neinvesti¢nich
vydaju regionalniho Skolstvi na rok 2011 pro ucely poskytovani dotaci
soukromému skolstvi", ¢.j. 20/2011-26)

* Pokyn D-300 Ministerstva financi k jednotnému postupu pfi uplathovani
nékterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.

* Vyhlaska ¢. 14/2005 Sbh., o predskolnim vzdélavani, ve znéni novely z dubna
2012

* Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

* Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby
a o0zasadach osobni aprovozni hygieny pfi cinnostech epidemiologicky
zdvaznych, ve znéni pozdéjsich predpisu

* Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby

* Vyhlaska 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpist

1.4.3 Détské skupiny
Dne 29. 11. 2014 nabyl ucinnosti zakon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce
o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zdkonl, ve znéni novely zdkona
¢. 127/2015 Sb.
Tento zakon upravuje:

® podminky, za nichZ je poskytovana sluzba péce o dité v détské skupiné,

® podminky pro ziskani opravnéni k poskytovani sluzby péce o dité v détské

skupiné.
Zakon o détské skupiné nastavuje zakladni pravni ramec poskytovani sluzby

péce o dité na nekomercni bazi, ktera ma byt urlitou alternativou vychovné
avzdélavaci péce poskytované détem v rdmci oficidlniho systému predskolniho

vzdélavani v Ceské republice.
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Sluzbou péce o dité v détské skupiné se rozumi cinnost provozovana
poskytovatelem sluzby péce o dité v détské skupiné zapsanym do evidence
poskytovateld. Sluzba spociva v poskytovani pravidelné péce o dité od jednoho roku
véku do zahdjeni povinné skolni dochazky. UmozZnuje dochazku v rozsahu nejméné
6 hodin denné, ktera je poskytovana mimo domacnost ditéte v kolektivu déti a je
zamérena na zajisténi potifeb ditéte (napf. na vychovu, rozvoj schopnosti, kulturnich
a hygienickych ndvykl ditéte).

Poskytovatelem sluzby muZe byt zaméstnavatel, Uzemni samospravny celek,
obecné prospésnd spoleénost, uUstav, nadace, nadacni fond, vysoka Skola, spolek ¢i
pravnicka osoba registrovana nebo evidovani podle zakona o cirkvich a ndabozenskych
spolec¢nostech. Pecujici osoby v détské skupiné musi byt odborné zplsobilé. V détské
skupiné mUZe byt maximalné 24 déti.

Hygienické pozadavky na prostory a provoz jsou upraveny vyhlaskou
¢.281/2014 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz détské skupiny
do 12 déti, a vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory
a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

Vyhody détské skupiny:
* Détské skupiny umozni lépe sladit péci o rodinu s pracovnimi povinnostmi
* SluZba je urcena pro déti jiz od jednoho roku
e Détské skupiny poskytuji péci v mensich skupinkdch déti a mohou vychazet
vstfic individudlnim potrebam déti.
* Pro déti je poskytovatelem zpracovan plan vychovy a péce.
e Détské skupiny mohou flexibilnéji reagovat na potreby rodiny, napf. oteviraci
dobou.
* Pecujici osoby maji stanovené Siroké spektrum odborného vzdélani z oblasti
socialni, zdravotni a pedagogické.
* Détské skupiny funguji na neziskové bazi.
* Za kazdé dité navstévujici détskou skupinu si mize rodi¢ uplatnit slevu na dani
ve vySi maximalné minimalni mzdy za rok.
Pravni predpisy pro détské skupiny:

® Zakon €. 247/2014 Sb.
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o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakon(

® Vyhlaska ¢. 281/2014 Sb.

o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz détské skupiny do 12 déti

® Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb.

o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven
pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

(ZDROJ: http://www.mpsv.cz/cs/19908)

1.4.4 Jesle
Jesle jsou zafizeni pecujici o déti ve véku do 3 let a navazuji tak na péci o déti v roding,
doplnuji ji a zarovent maji pecovat o vSestranny rozvoj zdravych déti. V priibéhu 90. let
minulého stoleti dochdzelo k vyraznému poklesu poctu jesli a mist v nich. V soucasné
dobé je vcelé Ceské republice pouze 45 zafizeni se 1425 ml'styl, ktera jsou navic
regionalné znac¢né nerovnomérné rozmisténa (napf. v Karlovarském a Libereckém kraji
neni Zadné z téchto zafizeni) ajsou koncentrovdna zejména do velkych mést.
Zfizovateli jesli jsou prevaziné obce i mésta, ktera v ramci vykonu své samostatné
pusobnosti zfizuji a provozuji jesle jako své prispévkové organizace nebo organizacni
slozky obce, nejedna se vSak o] jejich zakonnou povinnost.
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/7073/pece_o_deti.pdf)

Jesle jsou financovdany z rozpoctl obci, které na jejich provoz nedostavaji Zzadné
prispévky ze statniho rozpoctu. VysSe poplatku za jesle hrazend rodici se pohybuje
v Sirokém rozmezi a je zavisla na zfizovateli a typu dochazky. Obecné je nutné fici, ze

v porovnani s materskymi Skolami se jednd o podstatné nakladnéjsi sluzbu.

1.4.5 Ostatni

Na trhu predskolnich zafizeni existuji dalSi typy, které ve své praci pouze zminuji.
Z hlediska kvality péfe o dité a z hlediska vyuZiti pro zaméstnané rodie nejsou
plnohodnotnymi celodennimi zafizenimi:

. Détské centrum

o Materské centrum

21



Détsky klub
Miniskolky

Péce o déti vdomacim rezimu aj.
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2. LEGISLATIVNIi PODMINKY VZNIKU PREDSKOLNICH FIREMNICH

ZARIZENI

2.1 Srovnani jednotlivych typl predskolnich zafizeni

Tabulka 1 Srovnani jednotlivych typt pfedskolnich zafizeni

Kriteria/t P < S FS
Ty Statni M$ FS v rejstitku | > 0% DS 12 DS 24
zarizeni rejstriku
vysokd -dle |1 taci
, Skolského . stfedni - dle stfedni - dle
vysoka - dle . splnit . .
. o N , zakona, . zakona o zakona o
Admin. naro¢nost | Skolského pozadavky v 1 v 1
, nutnost , détskych détskych
zakona . plynouci ze . L
ro¢niho 5L skupinach skupinach
auditu
vysoka- vysoka- dle dle
¥ , ¥ , dle rozhodnuti rozhodnuti
garantovano | garantovano , Y. Y.
i P > rozhodnuti zfizovatele - | zfizovatele -
Kvalita vzdélavani | Ceskou Ceskou .. v . N .
N N zfizovatele - staci zakladni | staci zakladni
Skolskou Skolskou , i i i i
. , . , neni kontrola | vychovny vychovny
inspekci inspekci X X
plan plan
stfedni - stfedni -
nizka - pecujici pecujici
vysoka - dle vysoka - dle vzdélani osoba musi osoba musi
Naroky personal Skolského Skolského personalu splnovat splnovat
zakona zakona neni urcité urcité
kontrolovano | kvalifikaéni kvalifikaéni
predpokl. predpokl.
narocné - narocné - narocné - narocné -
Prostor. nutny nutny nutny nizké - nutny | nutny
o¥adavk souhlas souhlas souhlas souhlas hyg. | souhlas
P ¥ hygienické hygienické hygienické stanice hygienické
stanice stanice stanice stanice
Dotace na dité Ano Ano Ne Ne Ne

V tabulce jsem uvedla vybrané typy predskolnich zafizeni. Soustfedila jsem se zejména
na typy vhodné pro zfizeni a provoz firemni Skolky nebo firemni détské skupiny.
Pro porovnani uvadim i ndro¢nost na zfizeni a provoz bézné statni materské Skoly.

Z pohledu firemniho zfizovatele se zda byt zdsadnim rozhodnutim, v jakém
rezimu bude své predskolni firemni zafizeni provozovat. Z pohledu kvality péce o dité
a moznosti ¢erpdani dotaci na dité (cca 3.000 K¢ na 1 dité/1 mésic) je nejvhodnéjsim
feSenim firemni materska Skola zapsana v rejstfiku Skol. MoZnost ¢erpani dotaci je ale

podminéna vysokou administrativni naro¢nosti.
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“Prehled normativi neinvesticnich vydaju pro skoly a Skolskd zarizeni, kterd nezfizuje
stdt, kraj, obec, svazek obci nebo registrovand cirkev nebo ndboZenskd spolecnost,
které bylo prfizndno oprdvnéni k vykonu zvldstniho prdva zfizovat cirkevni Skoly,
stanovenych ministerstvem na kalenddrni rok je aktualizovan Ministerstvem Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy.” (http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-
skolstvi/normativy-soukromych-skol-na-rok-2016)

Ztizeni firemni détské skupiny se zda byt vyhodné zejména z dlvodu nizsi
administrativni a provozni narocnosti. Tento typ predskolniho zafizeni neumoziuje
Cerpani dotaci ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy. Nevyhodou
z pohledu poskytovani vzdélavaci péce je skutecnost, Ze détska skupina neni vzdélavaci
instituci. Détska skupina musi mit zpracovany pouze roc¢ni vychovny plan. Je ale
na zfizovateli, zda détem v détské skupiné zajisti kvalitni vzdélavaci program nad ramec
toho, co vyZaduje zakon o détskych skupinach.

Zfizeni a provoz firemnich predskolnich zafizeni je podporovano Evropskou unii
formou ucelovych dotaci. Financni prostfedky spravuje a projekty vyhlasuje fidici
organ, kterym je Ministerstvo prdce a socialnich véci. Zdjemci o Cerpani financnich
prostfedkd se prihlasuji do konkrétnich vyzev a po splnéni predepsanych limiti mohou
pridélenou castku cerpat. Vyzvy jsou vyhlaSovdny nepravidelné, z toho dlvodu

neuvadim moznost ¢erpani dotaci z EU ve srovnavaci tabulce jako kritérium.

2.2 Legislativni normy

Pfehled legislativnich norem, které musi zfizovatel firemni materské Skoly dodrzet:

* Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni novely z dubna
2012

* Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

* Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby
a o0zasadach osobni aprovozni hygieny pfi cinnostech epidemiologicky
zavaznych, ve znéni pozdéjsich predpisu

* Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby

* Vyhlaska 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpist
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e Zakon ¢. 247/2014 Sb. o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné
a 0 zméné souvisejicich zakon(

* Vyhlaska ¢. 281/2014 Sb. o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
détské skupiny do 12 déti

* Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb.o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz

zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

2.3 Trendy soucasného predskolniho vzdélavani

Systém predskolni péle a predskolniho vzdélavéni patfi v CR mezi nejvyspélejsi
na svété. DlleZitost predskolniho vzdélavani je deklarovana rlznymi dokumenty
s celostatni platnosti. Mezi tfi nejduleZitéjsi patfi:

Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bila kniha (2001),

* Skolsky zékon €&. 561/2004 Sb. o pfedikolnim, zakladnim, stfednim a vy3sim
odborném vzdélavani,

Ramcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdélavani (2004).

Trendem v oblasti firemniho predskolniho vzdélavani je provozovani novych
typl predskolnich zafizeni. Kromé firemnich matefskych skol jsou to zejména détské

skupiny. KdneSnimu dni je evidovano u Ministerstva prace a socidlnich véci

80 détskych skupin (http://www.mpsv.cz/cs/20302). Vzhledem k mozZnosti Cerpat

financni prostredky formou dotace z Evropského socidlniho fondu se v tomto roce
olekava vyznamny nardst poctu détskych skupin v CR. Pocet firemnich mateFskych
Skol je odhadovan na zhruba 50 zatizeni (zdroj: Firemni Skolky, o.s.). Jednim z typickych
znak( obou druhl predskolnich zafizeni je zapracovani rliznych smérd alternativnich

vzdélavacich program( do vzdélavacich planu.

2.4 Alternativni koncepce predskolniho vzdélavani

Po roce 1989 v Ceské republice, po Ctyficetiletém obdobi jednotné $koly znovu oZily

alternativni pedagogiky ze zaédtku 20. stoleti. Vznikaji i nové moderni alternativy, které
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vyuzivaji fadu prvkd z reformniho pedagogického hnuti, ale souc¢asné resi i aktudlni
spoleCenské  problémy. Spole¢nymi  principy jsou demokracie (svoboda
a odpovédnost), humanismus, spojovani nejnovéjSich védeckych poznatki — teorie
apraxe, sebeorganizace a samosprava zucastnénych, sebeuréeni a socidlni
odpovédnost, rovnopravnost ve vychoveé a vzdélavani.

Pojem alternativni ma zdklad v latinském “alter” jehoZz vyznamem je druhy,
tedy pocitdme s vybérem z druhé nebo dalsi moZnosti. Alternativni vzdéldvani je
spojeni uzivané v rGznych vyznamech. Jan Prlicha o vymezeni pojmu alternativni
vzdélavani ve své knize uvadi: Pojem , alternativni skola” nebo , alternativni vzdélavani”
je mnohovyznamovy a uZivd se casto jako synonymicky ekvivalent k jinym pojmim jako
netradicni skola, volnd skola, svobodnd Skola, oteviend skola, nezavisld Skola aj. V této
oblasti vlddne — nejen v Cestiné, ale i v ostatnich jazycich — terminologicky chaos
komplikovany odlisSnym chdpdnim pojmu ,alternativni skola” v jednotlivych zemich,
v jednotlivych pedagogick.ch teoriich aj.

J. Prlcha piSe o alternativni Skole toto: ,,Jako alternativni budeme chdpat
vSechny druhy skol, soukromé i stdtni, které maji jeden podstatny rys — odlisuji se
od hlavniho proudu standardnich (béZnych, normdlnich) skol daného vzdéldvaciho
systému. “

Pricha dale uvadi: ,,Alternativni Skola je obecn. termin pokr.vajici vsechny druhy skol
(soukromé i stdtni, resp. verejné), které maji jeden podstatn. rys; odlisuji se od hlavniho
proudu standardnich (béZn.ch, normdlnich) skol urcité vzdélavaci soustavy. Odlisnost
muZe spocivat ve specificnosti obsahu vzdéldvdani, organizace vyuky, hodnoceni
vzdéldvacich vysledkt Zdka aj. Pojem alternativni skola nelze tedy vztahovat pouze k
soukromym Skoldm, resp. k typu zfizovatele Skoly, protoZe nestandardni mohou byt i
nékteré skoly statni.

Hlavni alternativnich sméry, které jsou vyuzivany v predskolnim vzdélavani:
Waldorfska pedagogika

Montessori

Zacit spolu

Program podpory zdravi v MS

Daltonsky program
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Lesni Skolky

Cirkevni skolky

2.5 Shrnuti

Teoretickd ¢ast prace je rozdélena do dvou kapitol, které slouZi jako teoreticka
vychodiska pro nasledujici analytickou a projektovou ¢ast prace. Prvni ¢ast se vénuje
rozvoji predskolniho vzdélavani, s dlrazem na vznik a provoz firemnich predskolnich
zafizeni. V praci jsou zmifnovany dlvody zaméstnavatel(l pro zfizovani firemnich Skolek
jako prvotni impuls pro jejich provoz. Zfizovani firemnich predskolnich zafizeni je
jednim z harmonizacnich opatfeni ziskat spokojené zaméstnance. Soucasna koncepce
statni politiky se zaméfuje na vyrovnavani nerovnovahy soukromé a verejné sféry.
Konkrétnim ptikladem mohou byt aktudlni legislativni zmény v oblasti zplsobu péce
o predskolni déti (firemni materské Skoly, détské skupiny). V ramci politiky statu se
objevuje trend, ktery prenasi zodpovédnost za péci o predskolni déti na soukromé
subjekty. BohuZel vsak stat tuto podporu podminuje vyraznym zvySenim statni
kontroly ve formé rady smérnic a inspekci v uvedenych zafizenich.

Druha kapitola je vénovana soucasnym legislativnim podminkam pfi zakladani
a provozovani firemnich predskolnich zafizeni. V této casti jsou srovnany vyhody
a nevyhody jednotlivych druhl predskolnich zafizeni z rliznych hledisek. Uvedené
informace jsou teoretickym vychodiskem pro vypracovani konkrétniho projektu
firemniho détského predskolniho zafizeni v podminkach Jihogeské univezity v Ceskych

Budéjovicich.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Cil prace

Cilem prace bylo vytvoreni projektu zfizeni a provozu firemniho pfedskolniho zafizeni
Jihoceské univerzity s ohledem na preferenci respondentl dotaznikového Setfeni
nastrané jedné a ocekavani zfizovatele na strané druhé. Dosazeni tohoto cile
prfedchdzelo podrobné nastudovani literatury a zejména nastudovani aktudlnich
legislativnich podminek pro zfizeni a provoz firemnich predskolnich zafizeni. Soucasné
s teoretickymi poznatky byly vyuzity take dlouholeté praktické zkusenosti autorky
pfi zfizovani a provozu firemnich predskolnich zafizeni. Vytvoreni projektu predchazelo
vyzkumné Setfeni, jehoZz zdmérem bylo zjiSténi nazoru zaméstnancid Jihoceské
univerzity k otdzce zfizeni a provozu firemni materské Skoly. V prabéhu zpracovani
projektu firemni materské Skoly doslo ke zméné konceptu. Vzhledem k mozZnosti
Cerpdni finan¢nich dotaci z ESF (Evropsky socidlni fond) na predskolni zafizeni, bylo

rozhodnuto o zfizeni détské skupiny.

3.2 Vyzkumné otazky

Hlavni otazkou prace je: Jaké by mélo byt nastaveni predskolniho zarizeni v prostredi
Jihoceské univerzity s ohledem na realizovany prizkum ocekdvdni rodica?

Hlavni vyzkumnou otdzku ddle rozpracovavaji dil¢i vyzkumné otazky, které jsou voditky
pro ziskdvani nutnych informaci k dosazeni cile. Dil¢i vyzkumné otazky jsou
formulovany s ohledem na obé strany procesu zaloZeni a provozu predskolniho
firemniho zafizeni.

Dalsi dil¢i vyzkumné otazky (dale jen DVO zni):

DVOL1: Jaké je ocekdvdni zaméstnanci na provozni dobu predskolniho zafizeni?

DVO2: Jakd jsou ocekdvdni zaméstnanct s ohledem na financni spolutcast pfi umisténi
ditéte do fremniho zarizeni?

DVO3: Jakd jsou oclekdvdni zaméstnancu vzhledem k frekvenci ndvstév déti

v predskolnim zafizeni?
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Na zakladé diskuze se zastupkyni JihoCeské univerzity, kvestorkou Ing. Hanou
Kropackovou byla stanovena dalsi dil¢i otdzka s ohledem na ekonomické moZnosti
a ocekavani pfispévku ze strany zfizovatele.

DVO4: Jaké je ocekdvdni nastaveni financnich limiti vzhledem k moZnostem pfispévku
rodicl, zaméstnavatele a moZnych dotaci z ESF?

Vsechny vyzkumné otdzky budou zodpovézeny v souvislosti s provedenym
dotaznikovym Setfenim a v kontextu sladovani pracovni a soukromé sféry
zaméstnancU. PIné znéni dotazniku v pfepsané formé lze najit v pfiloze €. 3 této prace.

DVO1 umoznuje zjistit, jaké jsou realné potreby rodic¢l déti, které budou
umistény ve firemnim predskolnim zafizeni JU. Odpovéd na tuto otazku je voditkem pfi
stanovovani finan¢nich limitd jednotlivych uUcastnik(i procesu: rodi¢u i zfizovatele
(zodpovézeni otazky umoziuje provedeny dotaznikovy prizkum).

DVO2 umoiZiuje zjistit, jaky je redlny predpoklad finanéni ucasti rodich
na firemnim predskolnim zafizeni (zodpovézeni otdzky umoZfuje provedeny
dotaznikovy prizkum).

DVO3 zkouma vyuZitelnost kapacity firemniho predskolniho zafizeni
(zodpovézeni otazky umoziuje provedeny dotaznikovy prizkum).

DVO4 se zamérfuje na ekonomickou ¢ast projektu. Zodpovézeni otazky tykajici
se financni spolulcasti zfizovatele je dullezitym predpokladem pro stanoveni redlnych
rozpoctu projektu (zodpovézeni otazky umoznuje realizovany rozhovor s kvestorkou

JU).
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4 METODIKA

V nasledujici ¢asti prace budou predstaveny metodologické postupy vyzkumu, podle
kterych bylo postupovano v praktickém vyzkumu. Tato pasaz navazuje na teoretickou
Cast prace. Vyzkumem se rozumi systematicka tvaréi prace rozSifujici poznani
o nejzdkladnéjsich pfic¢inach jevli a pozorovatelnych skutecnosti, vcéetné poznani
Clovéka, kultury nebo spoleCnosti, metodami umoziujicimi potvrzeni, doplnéni
Ci vyvraceni ziskanych poznatkd. Je provadén v zajmu rozvoje poznani, bez snahy
o aplikaci vysledk na reSeni praktickych pomérd.

(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=932 )

4.1 Metody vyzkumu

Ziskané informace pro stanoveni parametrd projektu firemniho predskolniho zafizeni
JU jsou komplexniho charakteru. Proto jsem se nesoustfedila pouze na jeden zdroj
a vyuZziti jednoho typu vyzkumné strategie. Zkombinovala jsem strategii kvantitativni
a kvalitativni. Disman (1998, s. 290) piSe, Ze kvantitativni a kvalitativni vyzkum jsou
vlastné vzajemné komplementarni. Vystup z jednoho vyzkumu muZe byt prevzat
druhou metodou a znalost tak mizZe byt kumulovdana a prohlubovana v tzv. spirdle
poznani. Kvantitativni metoda umoznuje zachytit ndzory vétsiho poctu respondentd.
Tato metoda ma ale své limity, zejména s ohledem na navodné otazky dotaznikového
vyzkumu. Tento obecnéjsi pohled na ocekdvani rodict byl doplnén o nazory rodicu
a zfizovatele na osobnim setkani k tématu firemniho predskolniho zafizeni.
Podrobnéjsi diskuze pfrinesla konkrétnéjsi pohled na firemni détskou skupinu

a nastaveni jejich limitd.

4.2 Vyzkumny vzorek

Prace si neklade za cil stanoveni obecné platnych pravidel pfi zfizeni a provozu
firemniho predskolniho zafizeni. Jedna se o vytvoreni komplexni studie pro konkrétni

organizaci, ktery vSak mlze poslouZit jako inspirace i pro jiného zfizovatele.
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Vyzkumny vzorek tvofili zaméstnanci JihoCeské univerzity. Tém byl
elektronickou formou zaslan dotaznik s 10 otazkami. Otazky byly uzavieného
charaketeru, s moznosti vyjadfit formou komentare doplnéni informaci.

Jihoceskd univerzita ma témér 2.000 zaméstnancl, kterym byl dotaznik — viz
pfiloha ¢. 3 rozeslan. Pomérné uzké cilové skupiné (rodi¢e s détmi do 6 let véku)
odpovidal pocet reagujicich respondentt: celkem 53. Vysledky dotaznikového Setfeni v
grafickém vyjadreni jsou uvedeny v kapitole 4 této prace. Pocet zajemcu byl nasledné
navysen tim, Ze byl dotaznik rozeslan jesté rodiclim, ktefi v soucasné dobé nejsou
aktivnimi zaméstnanci JU, ale jsou na rodi¢ovské dovolné. Timto krokem stoupl pocet
respondentl na 80 zajemcu.

Statistické udaje vztahujici se k Setfeni:
Zahdjeni prazkumu: 26. 2. 2016
Ukonceni prizkumu: 7. 3. 2016

Doba trvani: 10 dnd
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5 PROJEKT DETSKE SKUPINY

Na zakladé realizovaného dotaznikového Setfeni a rozhodnuti zastupct Jihoceské
univerzity byly nastaveny parametry projektu détské skupiny JU. Bakalarska prace
popisuje jednotlivé kroky, které provazely vznik détské skupiny. V soucasné dobé je
projekt zatim jesté ve stadiu priprav. Prace tedy nastinuje i dalsi kroky, které budou
muset byt ucinény, aby byl cely projekt v souladu s platnymi legislativnimi normami.
Jednotlivé Cinnosti jsou Ffazeny chronologicky. Struktura popisu zahrnuje vychodiska,

rizika €i uskali a vybrany zpUsob feseni konkrétni ¢innosti.

5.1 Casovy harmonogram pfipravnych praci
Projekt zfizeni a provozu détské skupiny je velmi naro¢ny na organizacni zajisSténi vsech
pfipravnych a pomocnych cinnosti. Aby byly dodrZzeny terminy stanovené zejména

legislativnimi opatfenimi, je nutné vytvofrit bodovy harmonogram pfipravnych praci.

Tabulka 2 Harmonogram pfipravnych praci pro détskou skupinu Jihoceské univerzity

Termin Cinnost Popis Cinnosti

Zpracovani zadosti o grant u ESF,

12/1 Zadost o grant
/15 adost o gran podani Zadosti

Vypracovani dotaznik( - zjisténi
zajmu ze strany zaméstnanc( JU,
02/16 - 03/16 Dotaznik nastaveni parametrd détské skupiny
podle pozadavku rodic

a zfizovatele

Osobni schilizka se zajemci

o umisténi déti do DS (potvrzeni
3/16 Schlizka s rodici zajmu). Nutné zjisténi, zda se
kapacita DS naplni. Zjisténi dalSich
pozadavkl ze strany rodica.

Vypsani vybérového Fizeni
3/16 VR na feditelku na reditelku détské skupiny,
organizace vybérového fizeni

Zajisténi souhlasu odpovédnych
04/16 - 06/16 Souhlas s provozem DS | orgdnd, zejm. stavebniho Gradu
a hygienického odboru.

Zakon o détskych skupinach stanovi

05/16 - 06/16 Zapis do registru DS podminky zpisu do Registru
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provozovatell DS

Vybérové fizeni na dodavatele
vybaveni DS, vytvoreni seznamu

- ialni iD ..
04/16 - 07/16 Materialni vybaveni DS materialniho vybaveni, jeho

zakoupeni
Vypracovani Vypracovani vzdélavaciho planu
16 -07/1
05/ /16 vzdélavaciho planu podle RVP pro PV

Vypsani vybérového Ffizeni
VE na ostatni na pedagogické i nepedagogické

05/16 - 07/16 oracovniky ?Il;ae;?vm'ky DS, realizace vybérového

Zavérecné Upravy zahrady a

07/16-08/16 | Finalni Gpravy interiéru détské skupiny

1.9.2016 Zahajeni provozu DS

5.2 Priprava predskolniho zafizeni Jihoceské univerzity

Projekt pfedskolniho zafizeni pro JihoCeskou univerzitu byl zamyslen jiz delSi dobu
a autorka této prace se ho ucastnila od samého pocatku. Vychodiskem byl realizovany
zkuSebni dotaznikovy prizkum v r. 2013, ktery je uveden v této praci jako pfiloha ¢. 1.
Prizkum zjistil zajem rodica o umisténi svych déti do firemniho pfedskolniho zafizeni.
Na zakladé vystupll dotaznikového Setfeni, kterého se zucastilo 242 respondentl byl
zahajen proces vyhledavani vhodné lokality. 81 % respondentl preferovalo umisténi
predskolniho zafizeni v blizkosti kampusu Jiho¢eské univerzity. Shrnuti vysledk(
dotazniku zroku 2013 je pfilohou €. 2 této prace. Na zdkladé rozhodnuti vedeni
Jiho&eské univerzity byl z fady moznosti vybran objekt v ulici Sipkova, ktery je umistén
nedaleko kampusu JU. Vzhledem k tomu, Ze prostory musi mit rekolaudovany pro
ucely predskolniho zafizeni, byly zahdjeny rekonstrukéni prace tak, aby objekt mohl

fungovat jako matefska Skola Jihoceské univerzity od 1. zafi 2016.
Rizika rozhodnuti o zalozZeni pfedskolniho zafizeni jsou zejména:

- nenaplnéni kapacity predskolniho zafizeni

- financovani pfipravnych praci a provoznich naklad{

Vysledky realizovaného prakumu eliminovaly prvni riziko: o celodenni dochdzku

do predskolniho zafizeni mélo zdjem 63 % respondent( (tj. 152 respondentll). Otazku

33



financovano vyresilo vedeni JihoCeské univerzity svym rozhodnutim plné uhradit
zfizovaci naklady. Provozni naklady, které by hradili rodiCe formou Skolného. Vyse
uhrady by byla minimalizovana tim zplsobem, Ze matefskd Skola bude zapsana

v Rejstiiku $kol MSMT a bude tedy Eerpat dotace na své 7aky.

5.3 Alternativni zptsob financovani MS

V prubéhu pfipravnych ¢innosti na zfizeni a provoz firemni matefské skoly Jihoceské
univerzity se objevila pfilezitost ziskani dodatec¢ného zplsobu financovani. Tato
skutecnost umoznila novy pohled na zfizeni a zpUsob provozu firemniho predskolniho
zarizeni Jihoceské univerzity. Vyznamnou roli v rozhodnuti ve vybéru konkrétniho typu
predskolniho zafizeni hrdla moZnost cerpani financnich prostfedk( z Evropskych
socialnich fond(.

Vychodiskem byla vyzva v ramci Operacniho program Zaméstnanost (OPZ)
na podporu pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancli — prioritni osa: Podpora
zaméstnanosti a adaptability pracovni sily, ktera byla vyhlasena v fijnu 2015. Nazev
programu: Podpora vybudovani a provozu zatizeni péée o déti predskolniho véku pro
podniky i vefejnost mimo hl. m. Prahu. Cislo vyzvy: 03_15_035. “Vyzva podporuje vznik
a provoz zafizeni poskytujicich pravidelnou péci o dité od narozeni, resp. od 1 ¢i 3 let
véku do zahdjeni povinné skolni dochdzky za ucelem zapojeni rodi¢tu do pracovniho
procesu. SluZzba hliddni a péce o dité je poskytovdna v kolektivu déti mimo domdcnost
ditéte. Obsahem sluzby hliddni a péce o dité je zajisténi potreb ditéte a vychova, rozvoj
schopnosti a kulturnich i hygienickych ndvykd ditéte” (www.esfr.cz).

JihoCeska univerzita podala v prosinci 2016 zadost o pridéleni dotace v ramci
vyhlasené vyzvy a byly ji schvaleny financni prostfedky na zfizeni a provoz détské
skupiny.

Rozhodnuti o zméné formatu z materské Skoly na détskou skupinu bylo
logickym rozhodnutim, zaloZzeném na ekonomickém zakladé.

Rizikové faktory jsou definovany ndsledujicim zplsobem:
- nepfidéleni dotace na zfizeni a provoz détské skupiny
- v pfipadé ziskani dotace nenaplnéni potfebné kapacity DS

- ndrocna administrace projektu z ESF
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Opatfeni k eliminaci rizikovych faktor(: V pfipadé neptidéleni dotace z ESF byla JU
pfipravena zfidit Matefskou $kolu Jihoeské univerzity zapsanou v Rejst¥iku $kol MSMT
a zajistit financovani timto zplsobem (viz. kapitola 5.2.). Naplnéni kapacity DS bylo
feSeno dotaznikovym prizkumem, ktery mapoval zdjem rodicl o umisténi ditéte do
predskolniho zafizeni JU. Vedeni JU dale rozhodlo, Ze vedenim administrace, spojené
s dota¢nim titulem, bude vkompetenci budouci feditelky détské skupiny. Stim
ohledem bylo naplanovano vybérové fizeni na vhodného kandidaty/vhodnou
kandidatku.

Vzhledem k provoznim a technickym limitim zafizeni, ve kterém ma byt
budouci firemni détska skupina (dale jen FDS) provozovana a vzhledem k nastaveni
podminek grantu z ESF byly stanoveny nasledujici parametry:

Pocet détskych skupin: 2

Kapacita DS1: 20 déti

Kapacita DS2: 10 déti

Vék pfijimanych déti: od 1 roku do 7 let

Zahajeni pripravnych praci na projektu: od 1. 3. 2016
Zahajeni provozu FDS: od 1. 9. 2016

5.4 Vysledky vyzkumu

Provedenému zplsobu vyzkumnému Setfeni se podrobnéji vénuje kapitola ¢. 4
Metodika. Dotaznik je uveden v pfiloze €. 3 této prace v prepsané formé.

Na zakladé provedeného kvantitativniho hodnoceni bylo dosazeno nasledujicich

vysledkU:

O umisténi ditéte do firemniho predskolniho zafizeni JU projevilo zajem celkem
53 rodicd.
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Mam zdjem o umisténi ditéte do DS/MS s celodennim provozem.

@ ANO ® NE

ANO: 45
NE: 8

Mam zajem o pravidelnou/nepravidelnou dochazku do MS/DS

® pezodpovedi @ nepravidelna dochazka @ pravidelna dochaz

Bez odpovédi: 4
Nepravidelnd dochdzka: 18
Pravidelna dochazka: 31

Mdam zajem o prazdninovou dochazku

@ vezodpovédi @ nezdjem oprazd. doch. ¢ zdjem o prazd. doch.

Bez odpovédi: 1
Nemad zajem: 13
M3 zdjem: 39
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Zajem o nastup do détské skupiny/materské skoly ve skolnim roce 2016/17

@ Nastup ve $k.r.: 2016/16 @ Nastup pozdé|l

ANO: 36
NE: 17
Mam zéjem o nastup do DS/FS pozdé&ji (mimo 2016/17)
® 2017 @ ostatn (bud nastup pozde)i nebo bez odpovedi)

Celkem: 17
Rok 2017: 11
Ostatni: 6
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Nastaveni provozni doby DS/MS

Zahdjeni provozni doby Ukonceni provozni doby

'630 ® 700 © 730 @® 800 @ ostal b 16,00 @ 1630 © 17,00 @& 17,3
P 18,00 @ ostatni

Financni spolulcast rodicl

@ 2.000,- @ 3.000,—~ © 5.000,— @ bez odpovéadi

Spoluucast 2.000 K¢ — 27 respondentl
Spoluucdast 3.000 K¢ — 17 respondentl
Spoluucast 5.000 K¢ — 5 respondent

Bez odpovédi — 4 respondenti
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Financni spoluti¢ast rodi¢d/hodinova sazba

® 20-30 ® 3040 © 40-50 @ bez odpovédi

Hodinova sazba 20 K¢ — 30 K& — 14 responentu
Hodinova sazba 30 — 40 K¢ — 16 respondentl
Hodinova sazba 40 — 50 K¢ — 8 respondentl

Bez odpovédi — 15 respondentu

Shrnuti vysledki kvantitativniho Setfeni:

45 zajemcl o celodenni provoz DS/MS

e 31 zdjemcl o denni pravidelnou dochazku / 18 zajemcl o nepravidelnou
dochazku

* 39 zadjemcl o prazdninovou dochazku

* 36 zajemcl o nastup jiz ve skolnim roce 2016/17 (zari 2016)

* Idedlni za¢atek provozni doby: 7,00 — 8,00 hod.

* IdedIni ukonéeni provozni doby: 17,00 — 18,00 hod.

* Financni spoludcast rodic¢u: vétsina rodi¢l chdpe financni spolulcast, nejvyssi
podil je limit do 2.000 K¢ (27 rodich)

* Finanéni spolulcast na bazi hodinové sazby: nejvétsi podil je v limitu 30-40 K¢

(16 rodict)
Vysledky vyzkumného Setfeni byly uplatnény pfi stanoveni parametrd

firemniho predskolniho zafizeni Jihoceské univerzity. Vysledky Setfeni ukdzaly, Ze

zajem o umisténi ditéte do predskolniho zafizeni JU prevySuje kapacitu zafizeni a riziko
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nenaplnéni DS se tak minimalizuje. Znacny zajem respondentl o umisténi ditéte do DS
vnesl do celého procesu novou otdzku v souvislosti s naplnénosti DS a jeji kapacity.
Vedeni JU muselo pfijmout opatieni ke stanoveni jednoznaénych kritérii pro vybér
zajemcu, ktefi chtéji své dité do DS zapsat. Kritéria vybéru byla stanovena nasledovné:
- obadva rodice jsou zaméstnanci JihoCeské univerzity,
- jeden z rodi¢l je zaméstnancem JihoCeské univerzity,

- dité neni zapsano v jiném predskolnim zafizeni.

5.5 Zfizeni predskolniho firemniho zafrizeni

Zfizeni a provoz firemniho predskolniho zafizeni je dlouhodoby proces s vysokymi
finanénimi ndklady. Pro manaZerské rozhodnuti o realizaci je proto zapotfebi podivat
se na to, jaké vyhody ¢i nevyhody pfindsi vSem zucastnénym stranam. Prace
identifikuje benefity projektu z pohledu zaméstnavatele, zaméstnance z pohledu

kvality péce o dité v détské skupiné.

5.5.1 Benefity z pohledu zaméstnavatele
Vyhody firemnich détskych skupin pro zaméstnavatele:
* zlepSeni konkurenceschopnosti na trhu prace
* doplnkova ¢innost v oblasti rozvoje lidskych zdroju
* jednd se o mimomzdovy benefit
* zvySuje identifikaci zaméstnanct s firmou
* zvySuje loajalitu zaméstnancl
* snizuje naklady na opakované vybéry a zaskolovani persondlu
* udrzeni kvalifikovaného persondlu
* danové zvyhodnéni
e uplatiiuje politiku rovnych pracovnich pfilezitosti

* image socidlné odpovédné firmy
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5.5.2 Benefity z pohledu zaméstnance
Vyhody pro zaméstnance:
* lepsi komunikace mezi rodic¢i a persondlem (vétsi dlivéra a ochota k vlastni
iniciativé rodicd)
* moznost fyzické blizkosti rodi¢d béhem dne a jejich spolupodileni se na chodu

a programu zafizeni

* pruzna provozni doba odpovidajici pracovnimu rytmu firmy/zaméstnancu

e vzdalenost Skolky a mista vykonu prace (Setfi cas pti prichodu a odchodu
ze Skolky, mozZno operativné resit pripadné problémy, apod.)

* vétsi motivace ke kvalitni praci a identifikace se zaméstnavatelem

* danové zvyhodnéni pro zameéstnance

Z pohledu zaméstnancli je mozZnost uplatnéni danového zvyhodnéni
vyznamnym benefitem. Zadkon o détskych skupinach jasné stanovuje podminky ¢erpani
danového zvyhodnéni, stejné jako jeho vysi: “Vyse slevy za umisténi ditéte odpovidad
vys$i vydaju prokazatelné vynaloZenych poplatnikem za umisténi vyZivovaného ditéte
poplatnika v daném zdariovacim obdobi v zafizeni péce o déti predskolniho véku vietné
materské Skoly podle skolského zdkona, pokud jim nebyly uplatnény jako vydaj podle §
24.

Slevu na dani Ize uplatnit pouze, Zije-li vyZivované dité s poplatnikem
ve spolecné hospodarici domdcnosti.

Slevu Ize uplatnit za vyZivované dité poplatnika, pokud se nejednd o vnuka nebo
vnuka druhého z manZelt. Za vnuka nebo vnuka druhého z manZelii Ize slevu uplatnit
pouze, pokud jsou v péci, kterd nahrazuje péci rodica.

Za kazdé vyZivované dité Ize uplatnit slevu maximdlné do vyse minimdlni mzdy
stanovené pro zaméstnance odmériovaného mésicni mzdou k pocdtku prislusného
zdanovaciho obdobi a neupravené s ohledem na odpracovanou dobu a dalsi okolnosti,
podle prdvnich predpist upravujicich vysi minimdini mzdy (ddle jen ,,minimdini mzda*®).
VyZivuje-li dité v jedné spolecné hospodarici domdcnosti vice poplatniki, muZe slevu
za umisténi ditéte uplatnit ve zdariovacim obdobi jen jeden z nich.” (Zdkon ¢. 247/2014
Sh. o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné

a 0 zméné souvisejicich zakona).
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5.5.3 Benefity DS z pohledu kvality péce o dité

spoluprace ms a rodi¢u na programech
aktivni ucast rodi¢d na Cinnosti Skolky

Jak jsem jiz v kapitole 4.4. zminovala, détska skupina neni vzdélavaci instituci.

Zakon o détskych skupinach stanovuje pravidla a plan vychovy a péce nasledujicim

zplUsobem:

Vnitini pravidla a plan vychovy a péce

Poskytovatel je povinen zpracovat a dodrzovat pravidla organizace poskytovani sluzby

péce o dité v détské skupiné (dale jen ,vnitini pravidla®), ve kterych zejména uvede

a)

1.

jde-lio

fyzickou osobu, jméno, popfipadé jména, pfijmeni, adresu mista trvalého
pobytu nebo bydlisté a identifikacni Cislo osoby, bylo-li pfidéleno,

pravnickou osobu, obchodni firmu nebo nazev, pravni formu, adresu sidla, jde-li
o Uzemni samospravny celek, adresu sidla jeho orgdn(, oznaceni a umisténi jeji
organizacni slozky, identifikacni cislo osoby, bylo-li pfidéleno, a jméno,
popfipadé jména, a prijmeni fyzické osoby, ktera je jménem prdavnické osoby
opravnéna jednat,

organizacni slozku statu, nazev, adresu sidla, jméno, popfipadé jména,
a pfijmeni vedouciho organizacni slozky statu,

oznaceni détské skupiny a udaj o poctu déti v détské skupiné,

adresu mista poskytovani sluzby péce o dité v détské skuping,

den zapoceti poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné,

podminky poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné vcetné urceni, zda
sluzbu péce o dité v détské skupiné poskytovatel poskytuje bez uhrady naklad(
nebo s ¢astecnou anebo plnou Uhradou ndkladd, a pti poskytovani sluzby péce
o dité v détské skupiné s ¢astecnou nebo plnou Uhradou naklad( kritéria podle

§ 6 odst. 2.

(2) Poskytovatel je povinen zpracovat a zajistit dodrZovani planu vychovy a péce o dité,

rozvoje schopnosti, kulturnich a hygienickych navyk( ditéte (dale jen ,plan vychovy

a péce”) se zamérenim na formovani osobnosti ditéte a fyzicky a psychicky vyvoj

ditéte. Je zakdzano pouzivat vUi¢i ditéti nepfiméreny vychovny prostfedek nebo
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omezeni anebo takové vychovné prostiedky, které se dotykaji dlstojnosti ditéte nebo
které jakkoli ohroZuji jeho zdravi, télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj.

(3) Poskytovatel je povinen zpfistupnit vnitfni pravidla a plan vychovy a péce
v prostorach, v nichZ je sluzba péce o dité v détské skupiné poskytovana a které jsou
pristupné rodici, popfipadé téz zpristupni vnitfni pravidla a plan vychovy a péce
zpUsobem umozniujicim ddlkovy pfistup.

(zdkon ¢. 247/2014 Sb. o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné

a 0 zméné souvisejicich zakon().

5.6 SWOT analyza projektu firemni détské skupiny Jihoceské univerzity

U projektu détské skupiny JihoCeské univerzity bylo zapotfebi identifikovat kromé
benefitl uvedenych v pfedchozich odstavcich také rizika, silné a slabé stranky.

K tomuto ucelu byla vytvorena SWOT analyza, ktera definuje rizikové oblasti.

SWOT analyza slouzi k podrobné identifikaci vnitfnich silnych a slabych stranek
a vnéjsich pfilezitosti a ohrozeni podniku. Je soucdsti situaCni analyzy a sumarizuje
Zivotné dulezité silné stranky a vyrazné slabiny podniku ve vzajemnych souvislostech
(Bouckova a kol., 2003, s. 17). ,Silné stranky predstavuji pozitivni faktory, jeZ prispivaji
k uspésné podnikové cinnosti a vyrazné ovliviiuji jeho prosperitu” (Horakova, 2003,
s. 42). Silné stranky jsou napfiklad: tradice znacky, nizké vyrobni naklady, kvalifikovana

pracovni sila, pfiznivé dopravni spojeni apod.

Slabé stranky znamenaji jistd omezeni ¢i nedostatky, jez brani plnému
a efektivnimu vykonu firmy. Mohou to byt napfiklad: Spatna povést podniku, zastaraly
strojni park, vysoka zadluzenost, omezené vyrobni kapacity apod. (Hordkovd, 2003,

s. 43).

Prilezitosti predstavuji ty moznosti podniku, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky
na lepsi vyuZiti zdroja a ucinnéjsi splnéni cild. PrileZitosti je napfiklad: neexistence
domadci ¢i zahranicni konkurence, snadny vstup na nové trhy, moderni trendy

v technologiich zemé apod. (Horakovad, 2003, s. 44-45).
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OhroZeni je vyrazné nepfiznivd situace v podnikovém okoli, jez znamena
prekazky pro jeho cinnost a dobré postaveni. OhroZzenim mlze byt napfiklad:
neschopnost konkurovat na trzich, nepfiznivé legislativni normy, volny pfichod

zahrani¢ni konkurence na domaci trh apod. (Hordkov4, 2003, s. 45).

Tabulka 3 SWOT analyza firemni détské skupiny Jihoceské univerzity

Silné stranky Slabé stranky
zazemi silné statni instituce jde o “hlidani” déeti
zajisténé Cerpani prostiredkl z ESF absence kontroly kvality péce o dité

nizka castka financni spolutcasti rodich|nizkd kapacita DS
(2.000 K¢)

zfizovatel sam urcuje kritéria pro pfijimani

lokalita FDS

Prilezitosti Hrozby

moznost Cerpani dotaci z ESF v dalSim|nezdjem o umisténi ditéte do FDS
obdobi

moznost pFejit do rezimu “rejstiikové” MS |ekonomicka krize, propousténi
zaméstnancl
vy$Si motivace zaméstnancu snizeni porodnosti

5.7 Parametry détské skupiny v souvislosti s platnou legislativou

PFi nastavovani parametr(i détské skupiny JihoCeské univerzity slouZil jako vychodisko
zejména zakon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné
a o zméné souvisejicich zakonl (zakon o détské skupiné), ve znéni novely zdkona

¢.127/2015 Sb.

e Zdakon o détské skupiné nastavuje zakladni pravni ramec poskytovani sluzby
péce o dité na nekomercni bazi, ktera ma byt urcitou alternativou vychovné
a vzdélavaci péce poskytované détem v ramci oficidlniho systému predskolniho

vzdélavani v Ceské republice.
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* Sluzbou péce o dité v détské skupiné se rozumi c¢innost provozovana
poskytovatelem sluzby péce o dité v détské skupiné zapsanym do evidence
poskytovatell. Sluzba spocivd v poskytovani pravidelné péce o dité od jednoho
roku véku do zahajeni povinné skolni dochazky. Umoznuje dochazku v rozsahu
nejméné 6 hodin denné, kterd je poskytovdana mimo domadcnost ditéte
v kolektivu déti a je zaméfena na zajiSténi potfeb ditéte (napf. na vychovu,
rozvoj schopnosti, kulturnich a hygienickych navyk ditéte).

* Poskytovatelem sluzby muZe byt zaméstnavatel, Uzemni samospravny celek,
obecné prospésna spolecnost, ustav, nadace, nadaéni fond, vysokad skola,
spolek ¢i pravnicka osoba registrovana nebo evidovani podle zdkona o cirkvich
a nadbozZenskych spole¢nostech.

* Pecujici osoby v détské skupiné musi byt odborné zpusobilé.

* V détské skupiné mlze byt maximalné 24 déti.

* Poskytovatel je povinen zpracovat a dodrzovat vnitfni pravidla a plan vychovy
a péce.

* Poskytovatel je povinen uzavfit pojisténi odpovédnosti za Ujmu.

* Poskytovani sluzby pouze na zdkladé pisemné smlouvy s rodicem.

* Hygienické poZzadavky na prostory a provoz jsou upraveny vyhlaskou
¢.281/2014 Sh., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz détské
skupiny do 12 déti, a vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych.

* Evidence poskytovatelll, kterou vede Ministerstvo prace a socidlnich véci, je
pfistupna na internetovych strankach www.mpsv.cz, v zdlozkach ,Rodina
a ochrana prav déti” - »Détské skupiny”.

(http://www.mpsv.cz/files/clanky/21382/pece.pdf)

Zakon dale upravuje odbornou zpuUsobilost pecujiciho personalu, kvalifikacni
predpoklady, zplsob feseni sluzby za Uplatu. Zdkon jednoznacné vymezuje pocty déti

v détské skupiné, a to nasledujicim zplsobem:

* Vjedné détské skupiné nesmi byt vice nez 24 déti.

45



Poskytovatel je povinen pfi stanoveni poctu pecujicich osob v jedné détské
skupiné zohlednit zdravotni stav déti, dobu pobytu déti v détské skupiné a vék
déti, zejména pocet déti ve véku do 2 let.
détské skuping, Cini
o 1 pecujici osoba pro détskou skupinu do 6 déti,
o 2 pecujici osoby pro détskou skupinu od 7 do 24 déti,
o 3 pecujici osoby pro détskou skupinu od 13 do 24 déti, pokud je
v détské skupiné alespon 1 dité mladsi 2 let. (Zakon ¢. 247/2014 Sb. o
poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich
zakonu).

Velky diraz je kladen na zpUsob evidence déti v détské skupiné:

Poskytovatel je povinen vést za ucCelem zajisténi kvality poskytované péce, provoznich

a organizacnich zaleZitosti poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a pro ucely

kontroly podminek poskytovani péce podle tohoto zdkona a jinych pravnich predpist

evidenci déti, ktera obsahuje tyto udaje:

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

jméno, popfipadé jména, a prijmeni, datum narozeni a adresu mista pobytu
ditéte,

jméno, popfipadé jména, pfijmeni rodi¢i a adresu mista pobytu alespon
jednoho z rodicq, lisi-li se od adresy mista pobytu ditéte,

jméno, popfipadé jména, pfijmeni a adresu mista pobytu osoby, kterd
na zakladé povéreni rodice mize pro dité dochazet,

dny v tydnu a doba v prlibéhu dne, po kterou dité v détské skupiné pobyva,
udaj tykajici se uhrady ndklad( za sluzbu péce o dité v détské skupiné,

Udaj o zdravotni pojistovné ditéte,

telefonni, popfipadé jiny kontakt na rodice a na osobu uvedenou v pismeni c),
udaj o zdravotnim stavu ditéte a o pfipadnych omezenich z ného vyplyvajicich,
které by mohly mit vliv na poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné;
rodi¢ je povinen informovat poskytovatele o zméné zdravotniho stavu nebo
pfipadnych omezenich spojenych se zménou zdravotniho stavu, které by mohly
mit vliv na poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné,

udaj o tom, Ze se dité podrobilo stanovenym pravidelnym ockovanim nebo Ze je
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proti ndkaze imunni anebo Ze se nemUlie ockovani podrobit pro trvalou

kontraindikaci.

Udaje uvedené v odstavci 1 pism. a) a7 g) a jejich zmé&ny je povinen rodi¢ sdélit
poskytovateli v pisemném prohldseni. Udaje uvedené v odstavci 1 pism. h) a i) a jejich
zmény je povinen rodi¢ doloZit poskytovateli jesté pred uzavienim smlouvy
o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné.

Soucasti evidence déti je i smlouva o poskytovani sluzby péce o dité v détské
skupiné. Poskytovatel je povinen uchovat Udaje a dokumenty obsazené v evidenci déti
o konkrétnim ditéti po dobu 3 let od ukonéeni poskytovani sluzby péce o dité v détské
skupiné tomuto ditéti. (zdroj: Zakon ¢. 247/2014 Sb. o poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakon(l). Zakon ddle upravuje technické
poZadavky na stavbu, provoz a prostory. V souvislosti s prfesné vymezenymi
a definovanymi pozadavky legislativnich opatfeni bude FDS feSena v souladu s nimi.
Personalni feseni:

Détska skupina 1 (kapacita 20 déti): 3 pecujici osoby

Détska skupina 2 ( kapacita 10 déti): 2 pecujici osoby

Prostorové a hygienické normy:

Zarizeni, ve kterém bude FDS provozovana vyhovuje prostorovym a hygienickym
normam. Soucasti budovy je zahrada.

Péce o déti:

Zakon o détskych skupinach stanovuje vytvoreni vzdélavaciho planu. Firemni détska
skupina JihoCeské univerzity planuje v tomto projektu nastavit vysokou uroven
vzdélavani. Prvnim krokem je vybér feditelky firemni détské skupiny, jejiz kvalifikace
musi splnit poZadavky Skolského zdkona. U ostatnich zaméstnancl je predpokladano
pedagogické vzdélani. Vzdélavaci plan bude vytvoren podle Rdmcového vzdélavaciho

program pro predskolni vzdélavani (http://www.vuppraha.cz/wp-

content/uploads/2009/12/RVP_PV-2004.pdf)

V souvislosti s uvedenymi normami a predpisy jsou definovany nasledujici
rizikové oblasti:
- zajisténi odpovidajiciho poctu déti
- zajisténi kvalifikovaného personalu

- zajisténi odpovidajicich prostorovych podminek
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- zajisténi odpovidajiciho vybaveni détské skupiny
- fadné vedeni administrativnich proces(
- kvalitni fizeni projektu
- kvalitni péce o déti
Jednotlivym rizikim a opatifenim, ktera JU pfijala v souvislosti s jejich definovanim se

prace vénuje v nasledujicich bodech.

5.8 Projekt DS — jednotlivé kroky v souvislosti s fizenim rizik projektu

V této kapitole se prace vénuje popisu reseni jednotlivych oblasti pfi zfizeni a provozu
détské skupiny a nastaveni konkrétnich parametrd FDS v souvislosti s fizenim
definovanych rizikovych faktord.

Détska skupina je firemni détskou skupinou Jihogeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. DS zahaji provoz v zafi 2016. Jedna se o dvoutfidni DS s kapacitou
20 a 10 déti. Budova 3koly je umisténa v zastavbé rodinnych domu a architektonicky
ladi s okolni vystavbou. Soucasti budovy je rozlehla oplocena zahrada, kde budou
umistény modernich hernich prvky. Vzhledem ktomu, Ze do DS budou dochazet
vyhradné déti zaméstnancd a student( Jihogeské univerzity v CB, je dileZité umisténi
v dochazkové vzdalenosti cca 10 minut od sidla univerzity. Budova je dvoupodlazni.
V 1. patfe bude umisténa jedna détska skupina Kapacita détské skupiny je 10 déti.
V pfizemi bude umisténa détska skupina s kapacitou 20 déti. Obé détské skupiny
budou sdilet prostory zahrady.

Prostory DS splnuji hygienické normy dané vyhlaskou ¢&. 410/2005 Sb.
O hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu
a vzdélavani déti a mladistvych. Prostory budou zkolaudovany stavebnim ufadem
v souladu s platnou legislativou.

Provoz DS bude zahajen 1. 9. 2016. Provozni doba DS bude kazdy vSedni den
od 7,00 do 17,00 hod. Provoz DS nebude prerusen ani v obdobi letnich ¢i jarnich
prazdnin.

Prostory jsou zcela dostacujici pro vychovné-vzdélavaci ¢innosti a pohybové
aktivity déti. Daraz bude kladen také na volnocasové aktivity a odpocinek. Bude zde

Satna, socialni zafizeni, jidelna s pfipravnou jidla, kancelaf pedagogickych pracovniki
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a rozlehld herna pro déti. Interiér DS bude pfizplsoben potfebam déti s cilem vytvaret
podnétné prostredi.

Pfilehlad oplocena zahrada bude vybavena hernimi prvky, piskovistém, nacinim
a hrackami pro Cinnosti a hry déti ve venkovnim prostredi. Umisténi zahrady je v zeleni

a vzrostlé stromy budou vytvaret odzu klidu a bezpeci.

5.8.1 Zajisténi odpovidajiciho poctu déti
Zajisténi odpovidajiciho poctu déti je pro zfizovatele détské skupiny klicovou otazkou,
zejména v souvislosti s nastavenym finan¢nim planem. V této souvislosti je velmi
dllezitd komunikace zfizovatele srodic¢i déti. Aby bylo minimalizovdno riziko
nenaplnéni DS nebo naopak riziko nedostatecné kapacity DS, byla zorganizovana
osobni schlzka srodi¢i. Na toto setkdni byli pozvani rodice, ktefi projevili zdjem
o umisténi ditéte do predskolniho zafizeni JU elektronickou formou. Schiizky se osobné
zucastnilo 22 rodica.
Termin konani osobniho setkani: 21. 3. 2016
Z osobniho setkani s rodici vyplyva nasledujici:
* Rodice pfijali informaci o zahdjeni provozu k 1. 9. 2016 bez pfipominek
* Rodice vyjadfili ochotu pfispivat na mési¢ni Skolné ve vysi 3.000 K¢ (rozdil proti
vysledklm kvantitativniho Setfeni, kdy vétSina zaméstnancu volila alternativu
prispévku ve vysi 2.000 K¢)
* Rodice vyjadrili zajem o uroven kvality péce o dité v predskolnim zafizeni JU
DuleZité je i stanovisko zfizovatele. Stanovisko bylo ziskdno rozhovozem s
kvestorkou Jihoceské univerzity, Ing. Hanou Kropackovou. Rozhodnuti, ktera pani
kvestorka prezentovala, Uzce souvisela s naplnénim kapacity détské skupiny.
Z rozhovoru se zastupkyni Jihoc¢eské univerzity vyplynulo, Ze:
* JU nebude pfispivat na skolné déti (rozhodnuti platné pro pausalni i hodinové
platby)
* Doporuceni na oteviraci dobu: 7,00 hod. — 17,00 hod.
* Doporuceni hodinové sazby Skolného: 50-60 K¢
* JU je pfipravena v rdmci financovani zajistit Uhradu investic a vybaveni zafizeni

* JU je pfipravena provozovat firemni predskolni zafizeni i v prdbéhu prazdnin
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* JU zajisti administrativni zazemi projektu détské skupiny
* JU se chce podilet na vybérovém fizeni na feditelku détské skupiny

* JU deklaruje zahdjeni provozu détské skupiny k 1. 9. 2016

5.8.2 Rizeni projektu
Rizeni projektu do sou¢asné povazuji za slabou stranku. Ze strany Jihogeské univerzity
nebyl stanoven odpové&dny pracovnik za projekt. Rada potfebnych otazek tak byla
reSena nekoncepéné a bez stanoveni osobni odpovédnosti. Pfedpokladam, Ze se
situace zlepsi nastoupenim nové reditelky détské skupiny, kterd bude mit projekt
po viech strankach v kompetenci. Reditelka FDS bude zodpovédna zejména za:

* ndbor novych pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd

* vedeni administrativy FDS

* vedeni administrativy v souvislosti s Cerpanim dotaci z ESF

* vytvoreni vzdélavaciho planu pro FDS

* vybér vhodného materialniho vybaveni FDS

* dodrZovani rozpoctu FDS

Vybérové fizeni na reditelku détské skupiny
Pokud ma byt projekt firemni détské skupiny Uspésny, je potfeba zajistit jeho
kvalifikované a efektivni fizeni. Z tohoto divodu bylo v Unoru 2016 vypsano vybérové
fizeni na feditelku FDS (pfiloha €. 4). Pravidla vybérového fizeni byla transparentni,
nediskriminujici a zcela v souladu s platnou legislativou. Do vybérového fizeni se
pisemnou formou pfihlasilo 12 kandidatd. Po prozkoumani kvalifikacnich predpoklad
a podminek stanovenych vybérovym fizenim, bylo do uisiho vybéru zafazeno
5 kandidatek.

S vybranymi kandidaty byl veden osobni pohovor. Vybérova komise se skladala
z celkem 5ti hoditelek (3 hodnotitelky z prostiedi JihoCeské university, 2 externi
hodnotitelky). V ramci rovnych podminek byla vypracovana jasna a prehledna kritéria,
ktera byla pro vSechny uchazcky stejna.

* Kritéria vybéru:

¢ kvalifikacni predpoklady
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* praxe

* navrzena koncepce FDS

* pfistup k détem

* TteSeniinkluzivniho vzdélavani

* zkuSenosti s fizenim kolektivu

* znalost legislativy

* pracesRVP, TVP

* jazykové vybaveni

* zkuSenosti s projekty (OP VK, ESF aj.)

* vystupovani a sebeprezentace

Hodnoceni: bylo zvoleno skolni hodnoceni (tj. 1 = nejlepsi hodnoceni, 5 = nejhorsi
hodnoceni). Po ukonceni osobnich prezentaci jednotlivych kandidatek se vybérova
kandidatka bude pro FDS vykonavat Cinnost jiz od kvétna 2016 a bude fidit pfipravné

prace spojené se zfizenim a provozem détské skupiny.

5.8.3 Zajisténi kvalifikovaného personalu DS

Obsazeni détské skupiny vhodnymi uchazeci je klicovym krokem pro jeji Uspésny
provoz. Ve firemni détské skupiné budou zaméstndni pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici. Planovano je vybérové fizeni v obdobi 05— 07/2016. Vychodiskem pro
vybér zaméstnancl je zdkon €. 247/2014 Sb. O poskytovani sluzby péce o dité v détské

skupiné a o zméné souvisejicich zakon(, ktery jasné specifikuje kritéria pecujicich osob.

Tabulka 4 Struktura pracovnikii v détské skupiné

DS 1 (20 déti) DS2 (10 déti)

Reditelka DS Vedouci DS
Pedagog 1 Pedagog 1
Pedagog 2

Nepedagogicky prac. — pomocna sila
Brigadnici — dle potifeby
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5.8.4 Vécné a materialni vybaveni détské skupiny

Vychodiskem pro zajisténi odpovidajiciho vécného a materidlniho vybaveni détské
skupiny je zakon €. C. 247/2014 Sb. O poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné
a 0 zméné souvisejicich zakond, vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

a vnitini smérnice détské skupiny.

Tridy budou prostorné, hygienicka zafizeni jsou uzplsobena potfebdm a poctu déti,
jsou zdravotné nezdvadna a bezpecnd. Vybaveni mistnosti nabytkem je planovano
ucelné. Nabytek bude odpovidat vySce déti. Prostorové podminky a vnitfni usporadani
MS musi umoZfiovat volné hry déti, odpocinek, osobni hygienu s otuZzovanim a télesna
cvi¢eni. Prostor na ukladani lehatek a l(zkovin bude umoZiiovat jejich provétravani.
Podlahy budou pokryty PVC, dlazbou, vhernach koberci a budou pravidelné
udrZovany. Radiatory jsou zabezpeceny drevénymi kryty. Umélé osvétleni bude
zajiSténo zarivkami. Mistnosti budou dobre vétratelné. Okna budou vybavena

zaluziemi.

Vybaveni hrackami, pom(ckami, materidly a dopliiky bude odpovidat poctu
déti a jejich véku. Bude pribéziné podle moznosti doplfiovdno a obnovovano. Hracky
a dopliky budou umistény tak, aby je déti dobre vidély, mohly si je samostatné brat
a zaroven se vyznaly v jejich uloZeni.

V pracovné pedagogickych pracovnikll bude pocitac s internetem, ve tfidé bude
mozné pouzivat DVD, CD prehravac, TV, klavesy.

Interiér Skoly bude pfizpGsoben potfebdm déti scilem vytvaret podnétné
prostredi. Déti se samy svymi vytvarnymi pracemi budou podilet na vyzdobé, vystavky
praci mohou rodice shlédnout v $atné, popft. Si je déti mohou odnést domU. Prace déti
budou zakladany do jejich portfdlii.

Pfed budovou DS je planovana zahrada, ktera bude vybavena piskovistém a
ostatnimi hernimi prvky. Cast zahrady bude uméle zatravnéna s chodniky pro jizdu
na odrazedlech, ¢ast pak bude pokryta piskem. Zahrada tak bude umoznovat détem

rozmanité aktivity. Pozemek Skolni zahrady je oplocen, vysazené rostliny a travnata
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plocha budou udrZovany externi firmou. Déti se budou podilet na udrzbé zahrady
v ramci vychovy k péci o Zivotni prostredi.

VSechny vnitfni i venkovni prostory materské Skoly budou splhovat
bezpecnostni i hygienické normy dle platnych predpist (prostory budou zkolaudovany

pro provoz DS).

5.8.5 Péce o déti v détské skupiné
Rozsah kvality péce o dité a o jeho vzdélavaci potfeby upravuje Zakon ¢. 247/2014 Sb.
O poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakona.
Z textu vyplyva, Ze zafizeni détské skupiny nema vzdélavaci charakter, nybrz charakter
hlidaci sluzby. To je stanoveno jako minimalni standard celodenni péce. Firemni détska
skupina JihoCeské univerzity planuje zpUsob vzdélavani déti v co nejvyssi kvalité.
Reditelka dé&tské skupiny ve spolupraci s kolektivem svych pracovnikl
a s podporou pedagogické fakulty pfipravi zajimavy vzdélavaci program postaveny
na individualizavaném a konstruktivistickém pfistupu a bohaté nabidce aktivit
navazujicich na aktivity JU a pfiblizujicich pfimérenym zpUsobem détem svét védy
a poznani. Do zafizeni bude moZné umistit na zkracenou dobu déti jiz od 1 roku,

kterym by méla byt poskytnuta predevsim laskava péce.

5.9 Rozpocet détské skupiny
Rozhodnuti o financovani détské skupiny patfi mezi vrcholovd manazerska rozhodnuti.
Ekonomicka oblast je tedy zasadni pro fungovani détské skupiny JihoCeské univerzity.
V praci popisuji rizné varianty feSeni financovani, zejména v souvislosti s ¢erpanim
dotaci z ESF. FindIni rozhodnuti o kone¢ném vybéru zplsobu financovani zatim
nepadlo. V soucasné situaci je feSena otazka rezimu financovani pridélené dotace
z ESF.
Financni ndklady na zfizeni a provoz DS Ize rozdélit do 3 zakladnich ¢asti:
* investi¢ni naklady,
* vybaveni a zafizeni DS,

* provozni naklady.
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Investi¢ni a zfizovaci naklady budou hrazeny z rozpoctu JihoCeské univerzity. Do této
kategorie naklad(l spadaji zejména tyto Cinnosti:
* rekonstruk¢ni a stavebni prace

* Upravy zahrady

5.9.1 Investicni naklady
Investi¢ni a zfizovaci naklady budou hrazeny pfimo z rozpoctu Jihoceské univerzity.
Do této kategorie naklad( spadaji zejména tyto ¢innosti:

* rekonstruk¢ni a stavebni prace

* Upravy zahrady

* Uprava vnéjsiho plasté budovy

* zajiSténi elektropraci, instalatérskych praci a ostatnich stavebnich praci

v souvislosti s rekonstrukci vnitfnich i vnéjsich prostor.

5.9.2 Vybaveni a zafizeni DS
Naklady na vybaveni a zafizeni détskych skupin mlze byt hrazeno ze dvou zdroj:

* rozpocet JihoCeské univerzity

e fondy ESF

Odhad nakladl na zafizeni a vybaveni obou détskych skupin je stanoven na cca

1.200.000 K¢. V soucasné dobé je reSena otazky rozsahu Cerpani dotace z Evropskych
socialnich fond(l. Bakaldrskd prace tedy zmifuje obé alternativy financovani vybaveni
a zafizeni détské skupiny. Findlni rozhodnuti o vysi Cerpané dotaci zavisi na dalSim
jednani JihoCeské univerzity s vyhlasovatelem grantu, kterym je Ministerstvo prace
a socidlnich véci.
Varianty finan¢niho plnéni uvedené kapitoly:
Varianta l.
Jihocéeska univerzita ziska celou ¢astku, ktera ji bude z ESF pfidélena.
V tomto pfipadé budou kompletni naklady na zafizeni a vybaveni hrazeny z Evropského
socialniho fondu.
Varianta Il.

JihoCeska univerzita ziska pouze ¢ast grantu v rezimu financovani de minimis.
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V tomto pfipadé bude naklady na zafizeni a vybaveni détské skupiny hradit pfimo
Jihoceska univerzita. Ziskany podil financnich prostifedkd bude pfi¢lenén na provozni

naklady détské skupiny.

5.9.3 Provozni naklady
Kalkulaéni vzorec provoznich nakladl zohlednuje vSechny typy finanénich ndklad(
souvisejicich s provozem détské skupiny. Kalkulace provoznich ndkladl je stanovena
zvlast pro obé détské skupiny.
Provozni kalkulaéni vzorec obsahuje tyto polozky:

* mzdové naklady

* najem

* spotfeba energii

* beiné opravy a udrzba

* zajiSténi uklidovych praci

* pojistné

* chod kancelare

* nakup hygienickych potreb

* nakup vytvarnych potreb

* pranipradla

* prubézné dokupovani opotiebeného vybaveni

* ostatni drobné provozni naklady

Tabulka 5 Provozni naklady na 1 mésic (v K¢)

Provozni naklady (v K¢) na 1 mésic

DS 1 (20 déti) DS2 (10 déti)

171 700,00 K¢ 109 400,00 K¢

Varianty cerpani finan¢nich prostfedk( z Evropského socidlniho fondu v zdvislosti

na vysi pfidélenych prostredk(:
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Varianta l.

Jihocéeska univerzita ziska celou ¢astku, ktera ji bude z ESF pfidélena.

V tomto pripadé budou veskeré naklady souvisejici s provozem hrazeny vyhradné
z grantu a pfispévku rodi¢u na Skolné.

Détska skupina bude v tomto rezimu provozovana po dobu 2 let. Zahajeni provozu
bude 1. 9. 2016, ukonceni provozu 30. 8. 2018. Nasledny zp(lisob financovani provozu
détské skupiny bude feSen v souvislosti s predpokladanymi novymi vyzvami s moznosti
Cerpdni financnich prostiedkud z ESF.

Kapacita détské skupiny: budou otevreny obé détské skupiny, tj. DS1 s kapacitou 20
déti a DS2 s kapacitou 10 déti.

Varianta Il.

JihoCeska univerzita ziska pouze ¢ast grantu v rezimu financovani de minimis.

Uvedena varianta neumozni plné vyuZzit kapacitu predskolniho zafizeni. Bude otevrena
pouze jedna skupina, a to DS1.

Vyse financnich prostfedkd umozni financovani této détské skupiny z Evropského
socialniho fondu po dobu 2 let. Zahajeni provozu bude 1. 9. 2016, ukonceni provozu
30. 8. 2018. Nasledny zplsob financovani provozu détské skupiny bude feSen
v souvislosti s predpokladanymi novymi vyzvami s moznosti Cerpani financ¢nich
prostfedk( z ESF. Kapacita détské skupiny: bude oteviena jedna détska skupina, a to

DS 1 s kapacitou 20 déti.

5.9.4 Cerpani dotaci z fondti ESF pro Géely détské skupiny
Evropska unie poskytuje pomoc jednotlivym regioniim formou finan¢nich dotaci. Tato
pomoc vychazi z principll hospodafské a socidlni soudrZnosti a respektuje zdsady
finanéni solidarity. Vyznamna cast rozpoctu EU, do kterého prispivaji vSechny ¢lenské
zemé je prerozdélovana ve prospéch slabsich ¢i méné prosperujicich regiont a skupin.
Politika hospodarské a socidlni soudrinosti pomaha vyhradné regionlim. | uvnitf
jednoho stdtu se mohou nachézet regiony, potfebujici pomoc. V pfipadé CR jde
o vSechny regiony s vyjimkou Prahy.

Strukturdlni fondy uréené pro chudsi ¢i jinak znevyhodnéné regiony se déli na

dalsi dvé casti:
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* Evropsky fond pro regionalni rozvoj, ktery se soustredi zejména na podporu
investi¢nich projektl, podporu malych a stfednich podnik(, zlepSovani
infrastruktury, investice do zdravi, vzdélani a investice zamérené na Zivotni
prostredi

* Evropsky socidlni fond (ESF), ktery podporuje neinvesti¢ni projekty. Soustfeduje
se zejména na uplatiiovani rovnych pracovnich pfileZitosti, podporu lidskych
zdroj(, zkvalitfiovani vzdélavani, pomoc dlouhodobé nezaméstnanym apod.

Pro vyuZivani fondl EU jsou v programovém obdobi 2014 — 2020 pfipraveny
Operacni programy:

* Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

* Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* Operacni program Zameéstnanost

* Operacni program Doprava

* Operaéni program Zivotni prostiedi

* Operacni program Integrovany regionalni operacni program

* Opera¢ni program Praha — pél ristu CR

* Operacni program Technickd pomoc

Finanéni prostfedky pridélené JihoCeské univerzité na zfizeni a provoz détské skupiny
jsou €erpany z Operacniho programu Zameéstnanost 2014 — 2020. Tento operacni
program pokryva ndsledujici oblasti:

* podpora zaméstnanosti

* podpora rovnych ptilezitosti muz(i a Zen

* podpora adaptability zaméstnancl a zaméstnavatelu

* podpora dalSiho vzdélavani

* podpora socialniho zac¢leriovani a boje s chudobou

* modernizace verejné spravy a vefrejnych sluzeb

Z uvedeného vyctu podporovanych aktivit vyplyva, Ze zfizeni a provoz firemni

détské skupiny jednoznacné spada do vyctu podporovanych oblasti.
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Podpora “de minimis”

Podpora de minimis je podpora, kterd neni de iure vefejnou podporou (nespliuje
vSechny Ctyfi prvky verejné podpory - je sice poskytovand ze statnich prostiedku
a zvyhodnuje urcité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, ale vzhledem k jeji relativné
nizké hodnoté stanovené Komisi nehrozi narusenim hospodarské soutéze, a tak
neovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty EU) a nepodléhd oznamovaci povinnosti vuci
Evropské komisi.

Vyse limitu de minimis se vztahuje k subjektu a rozhodnému obdobi — tj. ke
tfem po sobé nasledujicim ucetnim obdobim stanovenych pfijemcem podpory dle
zakona o ucetnictvi. Vidy se jednd o soucasné obdobi a dvé predchazejici. V zavislosti
na ucetni praxi pfijemce se ucetni obdobi shoduje s kalendafnim nebo hospodarskym
rokem. Pokud pfijemce pUsobi ve vice odvétvich, celkova poskytnuta podpora na jeden
subjekt za rozhodné obdobi nepfesdahne 200 000 EUR (resp. u podnikd povérenych
vykonem sluzeb obecného hospodarského zajmu 500 000 EUR).
(http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/verejna-podpora-a-de-minimis/podpora-de-
minimis/)

V pfipadé pridéleni finan¢nich prostifedkd JihoCeské univerzité v rezimu de
minimis bude tato ¢astka v max. vysi 119.000 eur. Pravni nazor Jihoceské univerzity se
opira o pravni rozklad advokatni kancelare, ktery fika, Ze verejna vysoka Skola
nezakldada narok na vefejnou podporu. Navic zde existuje precedens v cerpani
dotacniho titulu na ucely zfizeni a provozu détské skupiny v pfipadé jiného statniho

zarizeni, které ziskalo dotaci v plné vysi bez omezeni rezimu verejné podpory.

Tabulka 6 Prehled moZnosti cerpani financnich prostiedkll v obou moznych variantach pfidéleni

prostiedkl z Evropského socialniho fondu

Varianta I. Pfidéleni celé ¢astky
Cerpani finan¢nich prostfedk

Détska skupina 1 (20 déti) 4 617 480,00 K¢

Détska skupina 2 (10 déti) 2 308 740,00 K¢
Varianta Il . Pfidéleni ¢astky v rezimu de minimis
Cerpani finan¢nich prostfedk

Détskd skupina 1 (20 déti) 3 245 000,00 K¢

Détska skupina 2 (10 déti) - K¢
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5.9.5 Stanoveni vyse Skolného pro rodice

Soucdsti prijmové stranky rozpoctu provoznich nakladl détské skupiny Jihoceské
univerzity je mési¢ni Skolné rodi¢i. Bylo stanoveno, Ze pausalni mésic¢ni castka
Skolného bude cinit 2.000 K¢&. VySe stravného bude kalkulovana podle skutecnych
naklad(. V pfipadé udhrady uvedené ¢astky bude provozni rozpocet détské skupiny

vyrovnany.

5.10 Souhlasna stanoviska odpovédnych organti

K UspéSnému zahdjeni provozu détské skupiny JihoCeské univerzity je zapotrebi
realizovat nékteré nutné kroky, aby FDS byla provozovana v souladu s platnou
legislativou. Ve své praci uvadim jejich vycet v této strukture: druh souhlasu
(s uvedenim odpovédného uradu, ktery souhlas udéluje), potfrebné podklady k udéleni

souhlasu (v bodech).

a) Ziskani souhlasu s provozem zafizeni FDS od Hasi¢ského zachranného sboru

a. Vypracovani PBRS (poZarné-bezpeénostni Fedeni stavby)

b. Provozné-technické feSeni vyuziti stavby

b) Ziskani souhlasu s provozem zafizeni od Krajské hygienické stanice

a. Vypracovani zadosti o schvaleni provozu DS s podrobnym popisem organizace
zarizeni

b. Vypis z katastru nemovitosti

C. Vypis z obchodniho rejstfiku zfizovatele

d. Provozni rad zafizeni

e. HACCP (systém kritickych bodU pfi praci s potravinami)

c) Souhlasné stanovisko stavebniho Ufadu s provozem predskolniho zafizeni

a. Vyplnéni Zadosti na formulary stavebniho uradu

b. Dolozeni souhlasnych stanovisek Krajské hygienické stanice a Hasi¢ského

zachranného sboru s provozem predskolniho zafizeni

d) Registrace détské skupiny u Ministerstva prace a socialnich véci
a. Souhlasné stanovisko Krajské hygienické stanice

b. Pojistnd smlouva

C. Vypis z katastru nemovitosti nebo najemni smlouva
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d. Popis vyuZiti prostor (prostorové reseni, vécné vybaveni, reZimové pozadavky

apod.)
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6 DISKUSE

Problematika zfizovani a provozovani firemnich predskolnich zafizeni je v Ceské
republice velmi aktualnim tématem.

Firemni predskolni zafizeni je pro zaméstnance i pro zaméstnavatele velkym
benefitem. Zfizeni a provoz pfedskolniho firemniho zafizeni je ale naro¢ny proces, jak
z hlediska organizacniho, tak i finan¢niho. V ramci celé spole¢nosti se neustale hovori
o rovnych pracovnich pftilezitostech muz(i a Zen, o sladovani pracovniho a rodinného
Zivota, o podpore skupin, které maji horsi pozici na trhu prace (napf. matky s malymi
détmi). Od r. 1989 se situace se zaklddanim a provozem firemnich predskolnich
zafizeni posunula smérem kupredu. Mam ale za to, Ze soucasna podpora firmam, které
chtéji pro své zaméstnance zfidit predskolni zafizeni neni dostatecna. Zejména
v oblasti danové uznatelnosti naklad(i, pfip. dafové podpory zaméstnanych matek
na zkraceny Uvazek. Podle mého ndazoru, pokud firmy fesi neschopnost statu umistit
predskolni déti do “statnich” materskych Skol kapacitnich divodid a na vlastni naklady
buduji materské Skoly Ci jiné typy predsSkolnich zafizeni, zaslouzily by si vyraznéjsi
podporu.

Na druhou stranu vnimam snahu statu o vznik firemnich pfedskolnich zafizeni
alespon tim, Ze byl vytvofen novy typ — détska skupina. Podminky pro zaloZeni
a provoz détské skupiny jsou pro firmy jednodussi a vyhodnéjsi. Zaroven byla
vyhlaSena vyzva s mozZnosti Cerpani financnich prostfedkd z EU na uvedeny typ
zafizeni. Cestou zfizeni a provozu DS se vydala také JihoCeska univerzita, ktera na svuj
provoz i zfizeni mist v DS ziskala finan¢ni dotaci. Jde o novy typ prfedskolniho zafizeni,

ktery by mél pomoci firmam v péci o predskolni déti svych zaméstnanc.
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ZAVER

Ve své praci jsem se vénovala problematice firemnich predskolnich zafizeni.
V teoretické ¢asti jsem mapovala historii firemnich Skolek, podnikovych Skolek a jinych
typl péce o predskolni déti. Vyjmenovala jsem nejd(lezitéjsi legislativni zdroje, jejichZ
studium poslouZilo ke zpracovani projektu konkrétni détské skupiny v prostfedi
JihoCeské univerzity.

Realizovala jsem dotaznikovy vyzkum, na zdkladé kterého jsem nastavila
konkrétni parametry détské skupiny. Vysledny projekt détské skupiny odpovida hlavni
vyzkumné otdzce i doplnujicim vyzkumnym otdzkam a je nastaven optimalné jak
z pohledu ocekavani rodicy, tak i zfizovatele.

Popsala jsem jednotlivé kroky vzniku détské skupiny do dneSniho dne a uvedla
dalsi ¢innosti, které je nutné realizovat, aby provoz firemni détské skupiny Jihoceské
univerzity byl v souladu s platnou legislativou. Bakalarskou praci jsem pojala jako studii
vzniku firemni détské skupiny v konkrétnim prostfedi a prakticky navod na jeji zfizeni
a provoz. Prace je orientovand nejen na vyjmenovani jednotlivych krokd projektu, ale

zejména na definovani rizik a pfipravu opatfeni k jejich minimalizaci.
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Priloha ¢. 1

DOTAZNIK - FIREMNi PREDSKOLNI ZARIZENi JIHOCESKE UNIVERZITY (2013)

¢.1 - Mdam zajem o vyuziti firemniho pfedskolniho zafizeni - dle typu
celodenni Skolka

détsky koutek

obé varianty

. pokracujte otdzkou €..6 v pripadé, Ze odpovéd na prvni dotaz zni: détsky koutek

¢.2 - Mél/a bych zadjem i o prazdninovou dochazku do firemni skolky
Ano

Ne

€.3 - Umisténi Skolky - preferuji lokalitu Skolky:

v kampusu JU

v centru Ceskych Budé&jovic

v okrajové ¢asti mésta/v dosahu MHD

€.4 - Jaka provozni doba skolky je pro Vas vyhovuijici ?

(napf. kazdy vSedni den od 8,00 - 18,00 hod.)

¢.5 - Finan¢ni spoluucast rodicu /¢astka je poplatek za Skolné i stravné dohromady:
Souhlasil/a bych s prispévkem na skolkovné ve vysi:

do 2.000 K¢ mésicné

do 3.000 K¢ mésicné

5000 K¢ a vice

. pokracujte v dotazniku otdzkou ¢..8

¢€.6 - Od kolika let véku ditéte preferujete pobyt v détském koutku?
od 1 roku

od 18ti mésicu



od 2 let

€.7 - Madm zajem o umisténi ditéte do predskolniho zafizeni v ¢asovém horizontu:
2014/2015
2015/2016
2016/2017

¢.8 Mam zdjem o zahajeni dochdazky v dalsim obdobi (i v prlibéhu skolniho roku)

Vypiste, prosim, pfedpokladany termin zahdajeni dochazky:

¢.9 - Mam zajem o rozsitené aktivity /specidlni zaméreni vyuky:
Ano

Ne



Priloha ¢. 2

Vysledky dotaznikového Setfeni (dotaznik 2013):

Vybér predskolniho zafizeni podle typu:
63% respondentli ma zajem o celodenni Skolku

33% respondentl ma zajem o détsky koutek / nicméné z provozni doby (viz odpovédi

nize) vyplyva, Ze i détsky koutek by mél poskytovat celodenni sluzbu.
Prazdninova dochazka — prazdninovy provoz:

75 % respondentl ma zajem i o prazdninovy provoz predskolniho zafizeni.
Lokalita:

81 % respondentl by si vybrala umisténi pfedskolniho zafizeni v kampusu JU.
Varianty zfizeni:

- kontejnerova stavba Skolky “na zelené louce” / finan¢né naro¢néjsi, nez

rekonstrukces stavajicich prostor, delSi doba na pfipravu projektu
- rekonstrukce stavajicich prostor pro ucely predskolni vychovy
Provozni doba predskolniho zafizeni:

Z odpovédi vyplyva, Ze nejvétsi zajem je o oteviraci dobu v rozmezi 07,00-17,00

hod.

Navrhujeme provozni dobu Skolky 07,00 - 17,00 hod. a provozni dobu détského koutku
07,00 - 18,00.

Pokud by dité navstévujici Skolku potfebovalo péci az do 18,00 hodin, Ize situaci Fesit

pfechodem do détského koutku na posledni hodinu.

Financni spoluucast rodict:



51% respondentl by se finanéné podilelo ve vysi 2.000 K¢

45% respondnt( akceptuje ¢astku 3.000 K¢

V rozpoctu pracujeme s 3.000 K¢ podilem rodic¢t na celodenni firemni Skolce a

celodennich jeslich. Tato ¢astka je v¢. Skolného i stravného.

V pripadé détského koutku doporucujeme stanovit hodinovou sazbu (pro pfiklad

uvadime v rozpoctu ¢astky 50 K¢/1 hod. a 60 K¢/1 hod.). V pripadé pravidelného

vyuzivani je mozné stanovit pausalni podil rodice, jehoz vyse ale zavisi na frekvenci a

délce uzivani sluzby.

SHRNUTI VYSLEDKU DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Z analyzy vysledk( vyzkumu mezi zaméstnanci a studenty JihoCeské univerzity vyplyva,

Ze optimalnim feSenim je vytvoreni 3 zakladnich typl predskolni péce:

A. MS s celodenni pé¢i pro déti od 3 let véku

B. Détsky koutek od 18 mésict véku ditéte

C. Jesle od 1 roku véku ditéte

Vék déti Provozni doba | Kapacita zatizeni | Zpasob zfizeni
MS od 3 let 07,00 -17,00 2 tridy a 24 déti Skolsky zakon
DETSKY KOUTEK | od 18 mésicti | 07,00 - 18,00 2 tfidy a 15 déti Zivnostensky
zakon
JESLE od 1 roku 08,00-17,00 1 tfida a 15 déti Zivnostensky

zakon




Priloha ¢. 3
Struktura dotazniku (2016)

Otazkac¢. 1

Mam zadjem o umisténi svého ditéte ve firemni materské Skole/détské skupiné — JU

s celodennim provozem
Odpovéd: ANO - NE
Otdzka €. 2

Nepotiebuji zafizeni s celodennim provozem, sta¢i mi umisténi ditéte dle individudIni

dohody
Odpovéd: ANO - NE
Otazka ¢. 3

Mél/a bych zajem i o prazdninovou dochdzku do firemni materské Skoly/détské

skupiny JU

Odpovéd: ANO - NE

Otazka ¢. 4

Chtél/a bych umistit dité jiz ve Skolnim roce 2016/17 ?
Odpovéd: ANO - NE

Otazka ¢. 5

Mam zajem o zahdjeni dochdazky v dalSim obdobi. Vyplite, prosim, predpokladany

termin zahdajeni dochazky.

Otdzka ¢. 6

Jakd provozni doba materské skoly/ détské skupiny je pro Vas vyhovuijici?
Otdzka ¢. 7

S jakou vysi financéni spoludcasti rodi¢a na Skolném souhlasite?

MozZnosti:



do 2.000 K& mésicné
do 3.000 K& mésicné
do 5.000 K¢ mésicné
jind moznost:
Otazka ¢. 8

Pokud by vam vyhovoval nepravidelny pobyt ditéte ve firemnim predskolnim zafizeni,

kolik hodin by zde dité travilo?

Otazka ¢. 9

Jakou ¢astku hodinového skolného povazujete za pfimérenou?
Moznosti:

20 K¢ — 30 K¢/ 1 hodinu

30 K¢ —40 K¢/ 1 hodinu

40 K¢ - 50 K&/ 1 hodinu

jinou:

Otazka €. 10

V jakém véku a k jakému datu predpokladate ndastup ditéte do firemni materské

Skoly/détské skupiny



Priloha ¢. 4

Vyhlaseni vybérového fizeni na reditelku détské skupiny — stanovené podminky pro
uchazece/uchazecky:
Jihoceskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich vyhladuje vybérové Fizeni na obsazeni

pracovni pozice:

Vedouci pracovnik firemni détské skupiny, ul. Sipkova, Ceské Budéjovice

PozZadavky:

® piedpoklady a odborna kvalifikace pro vykon cinnosti feditele Skol a Skolskych zafizeni podle zdkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni, (za dva roky se bude détska skupina
transformovat na materskou Skolu a predpoklad je, ze se vedouci pracovnik bude uchazet o misto
feditele/Feditelky MS).

® praxe, znalost problematiky organizace a fizeni ve skolstvi a pfislusnych predpist

® organizacni a ridici schopnosti,ob¢anska a moralni bezihonnost

® doloZeni nasledujicich dokument:

>dok|ady o odpovidajici odborné kvalifikaci — minimalné Bc. vzdélani v oboru (diplom a vysvédceni o
statni zkousce nebo diplom a dodatek k diplomu)

» doklad o pribéhu zaméstnani, ze kterého vyplyva délka pedagogické praxe véetné pracovniho
zarazeni

>strukturovan\'/ profesni Zivotopis
>v{/pis z evidence Rejstfiku trestl (ne starsi 3 mésicu)
> Iékaiské potvrzeni o zdravotni zpUsobilosti k vykonu funkce (ne starsi 2 mésict)

® navrh koncepce a vzdélavaciho programu firemni détské skupiny ul. Sipkova, Ceské Budéjovice (max.
rozsah 3 stran formatu A4)

Nabizime:

* smlouvu na dobu urcitou (1 rok) s perspektivou uzavreni smlouvy na dobu neurcitou

* zameéstnanecké benefity, viz www.jcu.cz

* termin nastupu od 1.8.2016, od 1.5.2016 pracovni Uvazek 0,2 s pracovni naplni pfiprava
provozu firemni détské skupiny

*  platové podminky dle vnitfnich predpist Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich
PFihlasky zaslete nejpozdéji do 6. 3. 2016 (véetné) na adresu: spirkova@jcu.cz

Pozndmka:

Détska skupina bude zfizena JihoCeskou univerzitou jako firemni détska skupina (dale FDS), s
predpokladem, Ze od r. 2018 se tato transformuje na materskou Skolu a bude zapsand v Rejstfiku skol
M3SMT.

Predpokladané zahajeni provozu : 1. 9. 2016

Détska skupina bude umisténa v samostatné budové se zahradou, v ulici Sipkova, na okraji kampusu JU.
Kapacita zafizeni: skupina 20 déti starSich 3 let a 10 déti ve véku do tfi let.

Détska skupina bude uréena prioritné détem zaméstnancd JU a bude respektovat potfeby déti i jejich
rodicd.



DETSKA SKUPINA JIHOCESKE UNIVERZITY

Registracni formular

Udaje o ditéti

Priloha €. 5

Uméno a pfijmeni ditéte

Datum narozeni

Udaje o rodicich

Uméno a pfijmeni otce

Zaméstnanec JU Ano Ne
pozice
Uméno a prijmeni matky
Zaméstnanec JU Ano Ne
pozice
Kontaktni osoba - zakrouzkujte
Matka otec oba

Uina kontaktni osoba

Kontaktni telefon

E-mail

Bydlisté kontaktni osoby
Mésto véetné PSC

Ulice

CP

Mam zajem po pobyt svého ditéte ve détské skupiné v rozsahu:

(napf. kazdy den od 8,00 - 15,00)

Planované zahajeni dochazky (mésic/rok):




Zvlastni pozadavky na MS v oblasti zdravotni aj.:

Zvlastni pozadavky na MS v oblasti vzdé&lavani:

Poznamky:

Tento formular slouzi k nezdvazné registraci zajemc( o umisténi v détské skupiné. Vzhledem
k omezené kapacité, pfijimame registrace podle data zaslani registracniho formulare.
V pfipadé naplnéni kapacity détské budeme na strankach univerzity rodice o této skutecnosti
informovat.  Po obdrzZeni registracniho formulare budeme kontaktovat rodi¢e a domluvime
telefonicky nasledny postup.




