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Dalsi hodnoceni:

Student exponuje zajimavé a nad€asové téma fizeni finanéni vykonnosti stavebni firmy. Student identifikoval
manazersky problém jako suboptimalni finanéni vykonnost firmy, Navazné na problém identifikoval hlavni cil
pojaty jako feSeni manazerského problému v organizaci, specificky potom jako formulaci soboru opatfeni pro
zlepsSeni finan€niho zdravi firmy. Vedle toho navrhnul dil€i cile , kterymi je provedeni finanéni analyzy firmy a
provedeni komparace s konkuren&nimi subjekty. Dil&i cile vhodné pfispivaji k plnéni hlavniho cile. Jako metody,
vedle nezbytné financni analyzy, byly vyuzity techniky a pFistupy finanéni analyzy a metody komparace. Metody
jsou pro dany ucel vhodné. V teoretické ¢asti je pfedstavena teorie finan¢ni analyzy, ktera standardnim zpisobem
mapuje vSechny kliCové skupiny ukazateld, které jsou rozpracovana v analytické ¢asti. Jednotlivé ukazatele, kde
je to mozné, doplriuje kriterialnimi hodnotami. Sou&asti jsou i komplexni ukazatele. Teoreticka ¢ast je zpracovana
prehledné a srozumitelné. Vyuziti vicekriterialniho porovnani firem pfedstavuje pro zkoumanou firmu vhodny
benchmark a do jisté miry i jeden z vychozich bod{i pro formulaci doporu¢eni v oblastech, kde zkoumana firma
zaostava. V analytické Casti pfedstaveno odvétvi, ve kterém zkoumana firma podnika a nasledné i zkoumana
firma M-SILNICE, a.s. Uvedeny klicové ekonomické charakteristiky komparovanych spolecnosti. Student provedl|
propocCet a identifikoval problémové oblasti, které aktualné &i potencialné ovliviiuji finanéni zdravi spole¢nosti
(napf. klesajici rentabilita trzeb a nakladd, klesajici likvidita, rostouci doba obratu zasob atd.. Finanéni analyza

je provedena standardnim zpUsobem, pfiCemz se student zaméfil i na kauzalni analyzu vysvétlujici odchylné
chovani jednotlivych ukazatelu. Paralelné provedl vicekriterialni porovnani zkoumané firmy s konkurenty s vyuzitim
péti metod. Vysledky jsou pfedstaveny i vizualizovanou formou. V navaznosti na tato zjisténi formuloval soubor
doporuceni pro zlepSeni. Doporuceni jsou strukturovana po jednotlivych oblastech (restrukturalizace financovani,
zkvalitnéni inzenyrského Fizeni stavebni Cinnosti atd.). Student si rutinné poradil s problematikou finanéni analyzy
firmy a pfedstavil feSeni aplikovatelné v praxi. Praci doporucuji k obhajobé&. Autor cituje ve své praci skripta, coz
je v rozporu s principy citaci v odbornych textech. V seznamu literatury nelze pouzivat odkaz ve formatu AUTOR
et al. To Ize pouze v textu. Podobné je tfeba se vyvarovat citaci zdroja starSich 10 let, i kdyzZ v pfipadé financ¢ni
analyzy neni hodnota faktt natolik zavisla na €ase jako v jinych oborech. Je tam nastésti pouze jednou.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Co je to ,nekryty dluh®, v €em je jeho riziko a jak Ize tuto situaci resit?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jakym zplisobem Ize optimalizovat vazené kapitalové naklady WACC?

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:
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Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporuduji k obhajobé
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