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Anotace prace

Anotace

Bakalaiska prace se zabyva analyzou a reengineeringem procesti provozu a
efektivity provozu tymu ve Formuli 1. Prvni ¢ast teoretické Casti pojednava o
pohybu financovani a regulaci financi ve sportu Formule 1 pro nutné porozuméni
fungovani sportu a jeho financovani. Druha ¢ast teoretické casti se zaméruje na
specifikovani struktur tymi a jejich roli ve sportu. V praktické ¢asti jedna se autor
zaméfuje na dlouholety plan, ktery se pouziva pro nastartovani uspéSného tymu,
pred novymi regulacemi, nebo po prichodu nového tymového manaZera. Druhy
oddil praktické ¢asti analyzuje procesy uspésnych tymii a pouZiva reengineering
pro jejich zefektivnéni a nasledné pouziti ve fiktivnim tymu pro praktické vysvétleni

fungovani procest.

Klicova slova: Proces, prace spersondlem, vyvoj monopostu, reengineering

procesu
Annotation
Title: Process effectivity analysis

The Bachelor Thesis deals with analysis and reengineering of operation
processes and operation effectivity of a team in Formula 1. The part section one of
theoretical part on an overview of finances and financial regulations in Formula 1
for necessary understanding of how the sport works and it's financing. The second
part specifies current team structures on the grid and their roles in the sport. In the
first section of practical partis explained the long-term plan which is used to start a
successful team, when new sporting regulations are taking place or when new team
principal gets into the team. The second section of the practical partis analyzing and
reengineering processes of current successful teams to make them even more
effective and use them afterwards in fiction team to practically explain their

function.

Key words: process, personnel management, car development, process

reengineering
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1 Uvod

V dobé kapitalismu je moZné zbohatnout mnoha riznymi zpisoby ve vSech
moZznych odvétvich. Jednim z nejatraktivnéjSich odvétvi pro sponzory a nasledné
tedy finan¢ni prostredky je sport. Specifickym odvétvim sportu je motorsport.
V Zddném jiném sportovnim odvétvi neni za potiebi vynaloZit tolik prostredki na
védecky vyzkum pro konkurenceschopnost tymu.

Toto je jeden z hlavnich divodd, pro¢ motorsport standardné neni na nejvyssich
stupincich Zebticku, pokud jde o vydélavani penéz ve sportu. Cena vyvoje
monopostu a ostatniho vybaveni pro provoz tymu specialné ve Formuli 1 je
enormni. Mnoho malych tym@ nepodporovanych velkou automobilkou ¢i jinym
globalnim sponzorem proto v historii ¢asto ukoncovalo svou aktivitu v tomto sportu
z penéznich diivod. Takto obrovsky tok penéz ovSem lakd mnoho divaki a Formuli
1 vzrostl primérny pocet divakl na zavod z 547 722 divakl v roce 2018 na 1 200
00 divaki v roce 2022.

Tato prace se zaméri pravé na otazku finan¢nich odmén nejen zvyher za
umisténi v Zebricku Formule 1, na sponzorské dohody, ale i dohody mez tymy
navzajem. Nerozdélitelnym protipdlem jsou ale vydaje na provoz tymu a vyvoj pro
konkurenceschopnost, které v této praci budou také vysvétleny. Pro pochopeni
financovani celé Formule 1 je také velmi dileZité rozumét obéhu penéz, proto
jednou z kapitol bude pohyb penéz v tomto prostredi.

Relevance sportu je vidét i na silnicich vSude mezi nami. Mnoho inovaci
vyvinutych pro vykonost monopostu ve Formuli 1 se pozdéji dostalo do béZného
silniéniho provozu. Par priklady miZe byt aktivni zavéSeni, které vroce 1992
zdokonalila st4j Williams a nyni se pouZiva na vétSiné modernich automobild. Pokud
se podivime smérem elektromobilil je tu systém ,KERS“ neboli ,kinetic energy
recovery system®, ktery zachycuje teplo generované [1] brzdami prfi brzdéni,
transformuje ho zpét na elektrickou energii a zvySuje tak vykonnost a dobiji baterii.
Ve Formuli 1 byl pouZzivan pro dobijeni baterie za jizdy a v sou¢asné dobé ho
automobilka Volvo pouZziva béZné. Inovace jsou ale i velmi malé a nenapadné, jako
napriklad tlac¢itka na volantu, které se ve formuli 1 zacaly pozivat v sedmdesatych

letech minulého stoleti. V souc¢asné dobé jich volant formule 1 ma ptes 25 [2].



2 Cil prace

Primarnim cilem prace je maximalizovat zisk tymu za pomoci aktualnich dat a
smluv, které momentalné tymy ve sportu maji se sponzory a FIA. Sekundarnim cilem
prace je vizualizace, analyza a reengineering dvou hlavnich procest, které autor
v tymech Formule 1 naSel pro maximalizaci vykonu, ktera je naprosto klicovym
elementem k maximalizaci zisku. Procesy musi byt nejen efektivni, mit vysoky
potencial pro vyvoj monopostu, ale také musi byt robustni a flexibilni pro jakoukoli

moZnou situaci ve sportu.



3 Metodika zpracovani

Cile:

Cily prace je stanovit, jakym zptisobem miiZe tym na zakladé aktudlniho déni
ve sportu maximalizovat zisk a jak tomu pomoci analyzy procesu a naslednému
reengineeringu danych procesii pomoci.

Vyzkumné otazky:

1) Jakym zplisobem tymy vydélavaji?

2) Existuje propojeni s poradim v Sampionatu a kvalitou sponzorské
smlouvy?

3) Jakym zplisobem miiZe tym maximalizovat zisk v aktualnim prostied{
sportu?

4) Jaka struktura tymu je idedlni na maximalizaci zisku?

5) Jsou aktualni procesy tymt efektivni, daly by se zlepsit?

6) Jak by vypadal efektivni proces pro maximalizovani zisku ve sportu?

Zpracovani bakalarské prace bylo zaloZeno na oficialnich informacich,
dostupnych na oficidlni webové strance Formule 1 (www.formulal.com), webové

strance ridictho organu motorsportu FIA (www.FIA.com), oficialni webové stranky

tymi Ucastnicich se ve sportu a oficidlnich prohlasenich subjektii ve sportu
zpracovanych odbornymi médii plisobicimi ve sportu, nebo ¢lanky odbornych médif
plisobicich ve sportu.

V praci se pracuje se sekundarnimi zdroji neboli s daty, které byly drive
zpracovany, zvefejnény a seskupeny, nebo s primarnimi zdroji z oficidlnich stranek
subjekti.

Jako indikatory ispésnosti tymf, a tedy jejich procesti je pofadi v Sampionatu
konstruktérti a jejich poradi v kvalifikaci zavodi je pouZito jako identifikator
vykonnosti monopostti, které jednotlivé tymy vyvinuli, protoZe v kvalifikace hraje

roli méné vnéjsich vlivii a vysledky tedy nejsou tolik zkreslené.


http://www.formulal.com
http://fwww.FIA.com

4 Teoreticka cast

Teoreticka c¢ast bakalaiské prace popisuje, jakym zplisobem se financuje sport
Formule 1, tymy ucastnici se sportu, vysvétli zaklady sportu potrebné k pochopeni
nasledujicich ¢asti prace a kategorizuje tymy podle struktur, které pouZzivaji. Dale je

zde popis danych struktur a jejich role ve sportu.
4.1 Pohyb financi ve Formuli 1

4.1.1 Financovani sportu

Sport Formule 1 vlastni spole¢nost Liberty Media Corporation (dale jen ,,LMC“), a
nad bezpecnosti a sportovnimi regulacemi dohlizi Fédération Internationale de
I'Automobile (dale jen ,FIA“). Tato spole¢nost koupila sport a vSechny prava v roce
2017 za 4,4 miliardy dolart [3]. V tu dobu byl sport na upadku, sledovanost se
pohybovala na televiznich obrazovkach kolem 429 000 divakl za zavod [4]. Ve
Formuli 1 se zacaly dit velké zmény, regulace se nyni zacaly soustiredit spiSe na
mozZnosti predjizdéni neZ na samotnou rychlost monopostl a v roce 2018 vznikla
smlouva s firmou Netflix o serialu, ktery prozkouma pozadi sportu F1. Dal$im
velkym krokem bylo zapojeni internetu do prostredkli pro sledovani Formule 1.
Vsechny tyto kroky meély obrovsky tUspéch vocich divdkd a vroce 2022 se
sledovanost oproti roku 2017 ztrojnasobila na ¢islo 1,2 miliond fanouskd u [5]
televiznich obrazovek. Tento vzrlist znamenal vice sponzorii, popularity,
sledovanosti a samoziejmé financi. K roku 2023 se hodnota sportu pohybuje dle
¢lanku ze stranky planetfl.com kolem 21 miliard dolart [6].

Prvnim z pfijml Formule 1 jsou vysilaci prava. Dvé nejvétsi smlouvy jsou s ESPN a
SkySports ve vysi 75-90 miliondi americkych dolarti ro¢né pro ESPN [7] a web
racefans.com piSe, Ze kontrakt se SkySports pro prava ve Velké Britanii a Evropé stal
televizni spole¢nost 200 miliont [8] liber ro¢né po dobu péti let. DalSim pfijmem
sportu jsou okruhy, na kterych se sport kona. Kazdy poradatel ma s Formuli 1
kontrakt, ktery urcuje kdy se zavod uskutec¢ni, v jakém poradi zavod bude a kolik za
to provozovatelé okruhu zaplati. Tyto ¢astky se extrémneé lisi i v zavislosti na poradi
zavodu. Napriklad Yas Marina Circuit, se sidlem v Abu-Dhabi ma ve smlouvé, Ze musi

byt poslednim zavodem v sezdné a plati za takovy kontrakt platny od roku 2020 do


http://planetfl.com
http://racefans.com

roku 2030 ¢astku 40 milioni dolart za zavodni vikend. V obrazku niZe jsou detaily

za poplatky z roku 2022 ze stranky racingnews.com:

- . Hostingfee  Contract
Country Circuit ) ends Comment Hungary Hungaroring ~ 40million

. et . 5. . . . i Spa 22 milli 2022 ew deal being ney atec
Bahrain Sakhir 45 million 2022+ Renewal forthcoming Lz gim g i DE¥deabaiin; Aepotiseed

Saudi Arabia  Jeddah 55 million 2025 May move to Qiddiya in the future Netherlands ~ Zandvoort 32 million 2023 Option for two-year extension
Australia Albert Park 35 million plivk} Italy Monza 25 million 202 Renewed in 2020

Held at Igora Drive Circuit from 2023

Italy Imola 20 million 2025 Contract ignes Russia Sochi 50 million
- . - onwards

United . _ o S )
States Rl CalbEEmiy 2 Circuit till to be approved Singapore MarinaBay 35 million 20217 I on calendar, renewal being negotiated

Spain Barcelona 25 million 2026 Japan Suzuka 25 million
Monaco Monte Carlo 15 million 2021° calendar, renewal being negotiated Mexico H.Rodriguez 25 million

Azerbaijan Baku 55 million 202 Renewed in 2021 United 25 milli PPN < on cale TR "

i 25 million I on calendar, renewal being negotiated
Canada Montreal 30 million

Brazil Interlagos 25 million
France Paul Ricard 22 million

AbuDhabi  YasMarina  4Omillion

Austria Redll 25 million 2022 Option for multi-year extension

Ring China Shanghai 50 million 2025 Returnsin 2023

Great Britain ~ Silverstone 25 million 202 jatar osail 55 million 2031 From 2023 onwards

Obrazek 2 Smlouvy okruhii s F1 Obrazek 1 Smlouvy okruhii s F1 (2)

Nejen tymy, ale i Formule 1 samotna ma své sponzory. Tito sponzofi plati za to, aby
jejich jméno /logo / slogan atd. byly vystaveny na okruhu nebo pfimo v nazvu velké
ceny. NejvétSimi sponzory jsou Saudi Aramco Total Refining and Petrochemical
company, Amazon Web Services a Crypto.com. Respektive tito sponzofi plati 42-51
[9], 10 [10] a 11 [11] milion{ dolari ro¢né. Specialni kontrakt ma AWS, ktery navic

e

dodava Formuli 1 sluzby a neni viditelny na trati, ale rozhrani pfi vysilani.

~
z

Cast z téchto financi jde poté rozdéli tymlim podle toho, jak se umistili v poradi
$ampionatu, nebo se investuje do dal$iho rozsifovani a vylep$ovani sportu. Cast jde

samozi‘ejmé jako profit vlastnikiim a drZitelim akcii.

4.1.2 Financovani tymit

Piijmy tyml Formule 1 se skladaji ze dvou hlavnich ¢asti, a to sponzofi a vyhry za
umisténi v Sampionatu konstruktérii. Neni to ale tak jednoduché, jak by se mohlo
zdat, tyto vyhry jsou rozdélené do tii ,sloupcti“. Prvnim z nich je vyplaceni tymiim,
které se ve dvou z poslednich tfech sezén umistili v top 10 tymech celkového poradi
konstruktért obdrzi (k roku 2019) 35 milionti americkych dolarti. V sou¢asné dobé

je Formuli 1 pouze 10 tymt, takZe staci aby tym dokoncil dvé sezény a tuto sumu


http://racingnews.com
https://racingnews365.com/how-much-each-circuit-on-the-calenda%5e
http://Crypto.com

obdrzi automaticky. Druhy sloupec je rozdéleny podle toho, jak tymy skoncily
v potradi Sampionatu konstruktérii, kde prvni v potradi ziska nejvice a ¢im niZe tym
skon¢i, tim méné penéz obdrZzi. Dalsi na fadé je tieti sloupec, zde jsou riizné bonusy,
¢i dohody pro tymy. Prvnim je takzvana ,CCB“ dohoda, kterou maji podepsanou
majitelem Formule1, ktery ji zavedl, aby tyto velké tymy méli zadvazek vii¢i Formuli
11 Ze v ni zlistanou a chtéji pokracovat. Tento bonus je zavazny také poradi tymu
v poradi Sampionatu konstruktért. Soucasti této dohody s tymem RedBull je, Ze
RedBull dostane dalsi finance navic, kdyZ podepiSe dohodu jako prvni a s tymem
Mercedes, Ze dostane extra finance, pokud dokazi vyhrat Sampionat dvakrat za
sebou (od roku 2014 ho vyhrali osmkrat za sebou). Williams ma s Formuli 1
takzvanou ,heritage payment®, kterd jim garantuje 10 milioni americkych dolari
nehledé na to, kde v Sampionatu konstruktérii skonci. Poslednim bonusovym
finan¢nim prostredkem je ,long standing team payment“, ktery obdrzuje tym
Ferrari za dlouhodobou loajalitu sportu a fakt, Ze se ucastnily kazdé sezony jiz od
roku 1950. Tato suma byla vroce 2019 dokonce vétsi neZ suma za prvni misto
v Sampionatu konstruktérii. V sou¢asné dobé neni mozné doloZit Zadné konkrétni
¢astky vzhledem k tomu, Ze tymy maji podepsany takzvany ,Concord agreement” o
mlcenlivosti [12]. Finance od sponzori si kazdy tym vyjednava a uzavira sam,
jedinou podminkou je, Ze na monopostu nesmi byt sponzofi tabakovych a
alkoholickych vyrobkii (a to ne na vSech okruzich) [13]. Pro srovnani dva nejvétsi
sponzofi tymu RedBull Oracle a Bybit s hodnotou 100 miliond USD po dobu péti let
[14] a 50 miliond USD po dobu tfi let [15] sami o sobé pievySuji maximalni moZny
rozpocet na vyvoj monopostu a provoz tymu znamy jako ,budget cap” (135 miliont
USD k roku 2022).

Druhou strankou jsou samoziejmé vydaje. Vydaje jsou diileZité hlavné pro
konkurenceschopnost tymu, provoz tymu, udrzbu zazemi, vyvoj monopostu a
vybaveni. O vyvoji monopostu, provozu tymu a udrzbé zazemi bude pojednavat
nasledujici sekce, tato ¢ast se bude soustredit na budovani zazemi a platu pilotiim,
ktefi pod budget cap nespadaji. V roce 2021 zacal Britsky tym Aston Martin budovat
nové zazemi (vyvojové centrum, centrum pro analyzu dat, testovaci centrum a

produkéni centrum). Clanek racefans.net piSe, e investice do tohoto projektu je


http://racefans.net

pribliZzné 250 milioni britskych liber [16]. Majitel tymu tyto finan¢ni prostiedky
ziskdva skrz emisi dluhopisti. Pfredesly tym, ktery si postavil nové zazemi byl
McLaren, ktery za své McLaren Technology Centre zaplatil 200 milion@ britskych
liber [17] a nasledné ho z finan¢nich divodl prodal za 240 milionti americkych
dolari [18]. Nyni v tomto centru vyvijeji v prondjmu. Sportovci dostavaji enormni
platy a piloti formule 1 nejsou vyjimkou. To je jednim z divodd, pro¢ tyto platy
nespadaji do budget cap. Konkrétni ¢astky na vyplatni pasce sice nikdo nezminuje,
ale presto se da odhadnou, kolik tito piloti své tymy stoji. VétSina z nich nema
klasickou smlouvu na mési¢ni vyplaty, ale maji rtizné bonusy za body, vyhry a pédia.
Tymy zverejiiuji pouze cisté ro¢ni platy bez bonust a vtomto ohledu si nejlépe
vroce 2022 stal sedminasobny mistr svéta Formule 1 Sampionatu jezdcl Lewis
Hamilton, ktery dostaval ro¢ni plat 40 milionti americkych dolari a na druhém misté
byl uUradujici mistr svéta Formule 1 Max Verstappen s ¢astkou 35 milioni
americkych dolari ro¢né. Na druhé strané Zebiicku byl Yuki Tsunoda s Ro¢nim
platem 750 tisic americkych dolarti ro¢né [19].

Piloti tym plati 10 400 euro za zapsani do sezény Formule 1 plus 2 100 euro za

kazdy bod, ktery ziskaly minulou sezénu [20].

4.1.3 Budget cap

Od roku 2021 je ve sportu zavedena tzv.: ,Budget cap®, ktera se vztahuje na mozné
vydaje tymu v jedné sezoné. Hlavnim diivodem byl velky rozdil v rozpoctech gigantt
sportu (hlavné Mercedes, Ferrari, RedBull) a mensich tymi (predevsim Haas,

Williams). Mezitim co v sez6né 2019 podle vizualizace z webu RaceFans giganti



utraceli ro¢né az 430 milioni dolarti, mensi tymy mélo operacni rozpocet kolem 140

miliontd dolard.

2. Scuderia Ferrari
Maranello, Italy (New York Stock Exchange Listing)

2019 BUDGET 2019 INCOME EMPLOYEES COST PER POINT
(ironsons,
FOM (INCLUDING INCL PHILIP
= $115M BONUS) ety ey e
$205m i $165m
$0.86m
E: . $435 L L L L L]
n: §§ s ESTIMATED
E i3
<5 =% ' ‘ 1000
“‘5 g EXCL. ENGINE OPERATION
& EST. 500
TECH PARTNERS

FERRARE/ 5
famay. $25m

$40m
2019 PROFIT/LOSS
950
- +
A
Break even

AFTER PARENT COMPANY CONTRIBUTION

Obrazek 3 Rozpocet tymu Ferrari pro sezénu 2019

9. Haas
Kannapolis, USA / Banbury, Britain (US owned)
2019 BUDGET 2019 INCOME EMPLOYEES COST PER POINT
titititiiiiiiiieiee
$70m $60m irivie
260

$150m
0;;;3{;;['

$5.35m

2018 EMPLOYEES

-

OTHER SPONSORS

$20m

2019 PROFIT/LOSS

A
Break even

AFTER PARENT COMPANY SUBSIDY

Obrazek 4 Rozpocet tymu Haas pro sezonu 2019



https://www.racefans.net/2020/01/02/the-cost-of-fl-2019-part-two-what-the-top-teams-
https://www.racefans.net/2019/12/27/the-cost-of-fl-2019-team-budgets-analvsed-part-one/

Z vizualizace je vidét, Ze diky vice neZ dvojnasobnému rozpoctu si tym Ferrari mtiZe
dovolit skoro ¢tyinasobek personalu. V sezoéné 2019 Zadny tym nevykazal na konci
roku zisk. Do tohoto zastfeSeni rozpoltu spadaji vSechny vydaje, které jsou
investovany do vykonnosti monopostu s vyjimkou marketingu, platd pilotd a tfi
nejlépe placenych zaméstnancli tymu. Dale se zastieSeni nevztahuje na matei'ské a
otcovské dovolené, nemocenska a benefity zaméstnanciim, které se tykaji jejich
zdravi. ZastreSeni je monitorovano FIA, pomoci ro¢nich vykazl tymu. Za poruseni
zastreSeni se povaZzuje jakékoli prekroceni limitu s rozdélenim na malé prekroceni
(1% - 5%) a zavaZné prekroceni (>5%), ale i Spatné vyplnény vykaz (to udélal ve
vykazu ze sez6ny tym Aston Martin a Williams, ale oba tymy prosli s napomenutim).
Trestani pro porusenibudget cap je finan¢ni penalizace, napomenuti, odebrani bodi
tymu ze sezony, kdy se tym prohresil, zakaz ucasti na jednom ¢i vice zavodnich
vikendech, limitace na testovani komponentii, a dokonce aZ vyiazeni ze Sampionatu.
Od roku 2021 mohou tedy tymy vynaloZit pouze 145 milionti dolart, v sezéné 2022
140 milionti dolarti a v sezéné 2023 135 milioni dolard. Tyto ¢astky jsou stanoveny

FIA a ohlaseny predem, mohou se ale ménit na poctu zavodi a inflaci mény [21].

4.2 Strukturalni typy tyma ve Formuli 1

VSechny tymy soutéZici v motorsportu Formule 1 se daji strukturalné roztridit, pro
jednodussi pochopeni konceptli a procest, ve kterych operuji. KaZzdy z téchto typt
ma jiné ambice, jiny ukol a nékteré tymy jsou diky témto strukturam dokonce
¢astecné propojeny. VSechny typy maji také jiny rozpocet, rozdilné technologie a

vybaveni.

4.2.1 Giganti sportu

Prvnim ,nadtypem” tymu Formule 1 jsou takzvani giganti sportu. Tyto tymy maji
jasnou filozofii a ukol - vyhrat Sampionat a ziskat tak nejvice penéz z kone¢ného
celkového poradi, jak bylo zminéno v kapitole 4.1.2. S témito vyhrami prichazeji i
nejvétsi sponzofri, a tedy nejvétsi zisky. Tato filozofie ma ale také nejvétsi naklady, a
to hlavné ve vystavbé co nejlepSich a nejefektivnéjSich facilit a vyvoje
nejefektivnéjsiho vybaveni. V moderni Formuli 1 uZ nesta¢i mit pouze nejvykonnéjsi

vybaveni, protoZe by se tymy nevesli do ,budget cap“ (4.1.3), a tak vzrostla poptavka



po efektivnosti. Tyto tymy maji také velmi silnou politickou moc na smérovani
pravidel a regulaci ve sportu. Ta vznika tim, Ze jsou na nich zavislé i dal$i tymy, které
od nich kupuji pohonné jednotky a dalSi regulacemi povolené komponenty
monopostu. Toto se prokazalo v sezoné roku 2022, kdy se pfi novych regulacich
tymu Mercedes-AMG Petronas F1 Team na zacatku sezdny nepovedlo dostatetné
efektivné eliminovat ,propoising”. Nasledujici graf zobrazuje, jaky porpoising tymy

méli pri Velké cené Australie roku 2022.
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graf 1 ,Porpoising” VC Australie 2022

Zdroj: https://www.formulal.com/en/latest/article.tech-tuesday-why-the-gearbox-layout-could-be-

key-to-solving-the-porpoising.70jyq6WLn20pvXsoXdIwQE.html

Osa Y zobrazuje gravitacni silu vertikalniho charakteru, které byli piloti daného
tymu priimérné vystaveni. Porpoising je spojeny

s znovu se vracejici technologii ,ground effect”. Svym lobbingem a vlivem donutili
FIA ke zméné pravidel, ktera donutila tymy béhem sezony upravit zavéSeni tak, aby
bylo o 15mm vySe, neZ bylo v pravidlech ptivodné z diivodu zdravotnich opatfeni
vlic¢i pilotim [22]. Tato zména favorizovala tym Mercedes, ktery tim ziskal
konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi tymy a mohl se tak rychleji dostat na vykonnost
ostatnich tymi. Tyto tymy pracuji s maximalnim moZnym rozpoctem a musi
maximalizovat efektivitu provoznich procesti pro kazdou vyhodu oproti konkurenci.
Tti ze ¢tyt takovychto tym momentalné ve Formuli 1 (Scuderia Ferrari (déle jen

sFerrari“), Mercedes-AMG Petronas F1 Team (dale jen ,Mercedes“), BWT Alpine F1
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Team (dale jen ,Alpine“)) maji jako hlavniho sponzora velkou automobilku (Ferrari,
Mercedes-Benz, Renault prislusné), se kterou maji zajiSténé nejen finance, ale i
zazemi, ve kterém mohou operovat. Vyjimkou je Oracle RedBull Racing (dale jen
»~RedBull), ktery zazemi pievzal od majiteld, od kterych tym koupil a dale inovoval.
Vyvojova strategie u téchto tymii je velmi agresivni hlavné z toho diivodu, Ze ostatn{
tymy casto kopiruji designy téchto tymd, jako v sezéné 2020, kdy tym BWT Racing
point F1 Team dostal finan¢ni sportovni penalizaci strZzeni bod{i, za kopirovani
brzdového potrubi, jak je zminéno v ¢lanku od Grednikii Formule 1 [23]. Aby ziskaly
vykonnost, proto musi své zmény efektivné skryvat, anebo vyvijet dostate¢né rychle
nato, aby je jiné tymy vykonnost nedohnaly. Dal$i a posledni charakteristikou téchto
tymi je, Ze maji vlastni jezdeckou akademii, diky které se snaZi do svych aut dostat
ty nejlepSi mozné mladé jezdce. Skautuji je jiZ od juniorskych kategorii a maji s nimi
smlouvu nékdy i na skoro deset let. Finan¢ni naklady na takovouto akademii jsou
obrovské, avSak nemusi se pocitat do ,budget cap“. Na jednoho jezdce v akademii
tym zaplati pies nékolik milion Euro, neZ se vlibec dostane do Formule 1., Miliény
a miliony Eur” byla suma, kterou vyrkl Otmar Szafnauer, reditel tymu Alpine o Oscar

Piastri, kterého sponzorovali v juniorskych kategoriich. [24]

4.2.1.1 Stavba vlastni pohonné jednotky

Tymy v tomto strukturalnim typu si vyrabi vlastni pohonné jednotky z vlastnich
financi a vétsSina z nich ho dile prodava jinym tym@m ve sportu. V pravidlech je
povoleno prodavat spolu spohonnou jednotkou 1 prevodovku, ktera
z bezpecnostnich diivodii musi byt specidlné designovana pro urcitou pohonnou
jednotku, stejné jako zadni zavéSeni, do kterého se prevodovka instaluje a je
specialné designovany pravé pro danou pfevodovku. Tyto komponenty jsou ostatni
tymim povoleny prodat, ale pouze za ,férovou cenu“, kterou FIA popisuje, jako
»cenu, ktera by byla prijata za prodej aktiva nebo zaplacena za prevod a
odpovédnost v fadné transakci mezi ucastniky trhu v den transakce.“ [21] Jednou
podminkou je napriklad, Ze cena nakupni musi byt vyssi nez cena vyrobni. Tymy si
vyrabi vlastni pohonnou jednotku hlavné ztoho diivodu, Ze se mnohem Ilépe
implementuje do monopostu, ktery stavi a pohonna jednotka se se samotnym

monopostem miiZe 1épe komplimentovat strukturdlné a aerodynamicky. To je
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klicové v maximalizaci vykonu a efektivity monopostu. Predstavitelé toho typu

v dneSni dobé jsou Ferrari, Mercedes, RedBull a Alpine.

4.2.1.2 Externi dodavatel pohonnych jednotek

Tymy v této kategorii jsou stejné ambicidzni a sahaji pouze po prickach nejvyssich,
ale vyrobu svych motort pienechavaji externim dodavateliim. Pfikladem je RedBull
aZ do roku 2022, kdy si zacal pohonné jednotky vyrabét sam. Pohonné jednotky pro
tyto tymy jsou vyrabény presné na miru monopostiim, které tyto tymy produkuji a
komplimentuji filozofii stejné, jako predesla kategorie, ale nemusi mit vlastni zazemi
pro vyvoj pohonné jednotky. Ve smlouvé s externim dodavatelem je Ccasto
vykonnostni klauzule, diky které by se dala smlouva vypovédét, pokud pohonna

jednotka dodavatele nebude dostatecné vykonna, nebo spolehliva.

4.2.2 Zavislé tymy

Zavislé tymy jsou takové, které kupuji od jiného tymu ve sportu pohonnou jednotku,
pirevodovku, zadni zavéseni a po ptripadé nékolik dalSich komponentd, které poté
pouzivaji na vlastnim monopostu. Obrovska nevyhoda typu této struktury je, Ze
pohonna jednotka nebude nikdy vyrobena piimo na miru tymu, ktery ji kupuje, ale
tomu, ktery si ji vyrabi. Vysledkem toho efektu je, Ze pouze velmi zifidka dokaze
néjaky tym tohoto strukturalniho typu vyhrat Sampionat, nebo dokonce jen zavod.
Tato skutetnost je ovSem propojena i s faktem, Ze o tyto tymy nemaji moc velky
zajem sponzofi. Politickd moc téchto tymii neni velka. KdyZ je hlasovani o budoucich
regulacich, tyto tymy zvelké vétSiny hlasuji stymy, se kterymi maji néjakou
smlouvu.

Ve srovnanim s uradujicimi mistry svéta RedBull, ktery ma smlouvu s firmou Oracle
na sto milionti americkych dolarti ro¢né po dobu péti let se softwarovymi sluZbami
[14] se naptiklad MoneyGram Haas F1 Team (déle jen ,Haas“) nemiiZe rovnat.
Nejvétsi sponzor tymu Haas je MoneyGram se smlouvou dvacet milionti americkych
dolari po dobu tii let [25]. To je rozdil Ctyt set Ctyticeti milionti americkych dolart
pouze ve finan¢ni oblasti. P ro porovnani tym Formule jedna je za jednu sez6nu

povolen utratit pouze sto tficet pét milionti americkych dolart. Po téchto cifrach je
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jasné, Ze by musel nastat zazrak, aby se tym Haas mohl ucastnit boje o vitézstvi

s tymem RedBull.

4.2.2.1 Interni dodavatel pohonnych jednotek

Prvnim typem v této kategorii jsou tymy, které od velkych tymi kupuji pouze
nejnutnéjSi soucastky spojené s pohonnou jednotkou jako prevodovku a zadni
zavéseni, ale zbytek monopostu si vyrabi sami. Vyvojova strategie téchto tymi je
z velké vétSiny podivat se, co délaji velké tymy, zkopirovat jejich filozofii a doladit
detaily tak, aby jim ladili s monopostem. Zaifnym prikladem takovéto koncepce je
vsezoné 2023 tym Aston Martin Aramco Cognizant F1 Team (dile jen ,Aston
Martin“), ktery nakupuje pohonnou jednotku, prevodovku a zadni zavéSeni od tymu
Mercedes a v prvnim zavodé sezdny to byl v zavodnim reZimu druhy nejrychlejsi
monopost pouze za RedBull. Pfekonal tedy svého dodavatele pohonnych jednotek
Mercedes i dalSi dva velké tymy Ferrari a Alpine (ten ma v poslednich sezénach vétsi
problémy). Neni tedy moZné vyloucit, Ze by se s takovouto strukturou dalo vyhravat,
ale pravdépodobnost tomu moc nenapovida. Poslednim tymem, ktery vyhral
s internim dodavatelem Sampionat konstruktérii byl v roce 2013 RedBull.

Tyto typy tymii by se daly dale rozdélit na dva podtypy: vyvojové a konzervativni.
Vyvojové tymy, mezi které patfi napriklad zminovany Aston Martin maji (nebo
buduji) $pickové zazemi, stavi tym z nejkvalitnéjsich inZenyri a inovatort a obecné
se snaZi dosahnout pfi nejmensim na Spicku stiedu pole (za velké tymy). Takovyto
tym je také McLaren F1 Team (dale jen ,McLaren®), ktery se na $picce stfedu pole
Konzervativnim podtypem by byly tymy Williams Racing (dale jen ,Williams*) a Alfa
Romeo F1 Team Stake (dale jen , Alfa Romeo*) (ktera je nyni v procesu pretvareni
se na tym s externim dodavatelem pohonnych jednotek). Tyto tymy v soucasnosti
nemaji Spickové vyvojové centrum, zazemi, nebo velké sponzory, ale spiSe se snazi
prestavét tym, na jeden z vySe uvedenych typii. Takovéto tymy maji mensi sponzory,
levnéjsi vybaveni a jezdi na konci stfedu pole. Jejich zisky jsou marginalni, vétSinou
velmi blizko nule. Veskeré svoje finance investuji do prestavby a nakupu

komponent, takZe nemaji ani hodné financi na vyvoj monopostu v priibéhu sezény,
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takZe jsou na zacatku sezény lepSi neZ na jejim konci, jak miZeme vidét
v nasledujicim grafu (v grafu nejsou znazornény prvni tri tymy):
Graf 1 Procento bodii od prvniho tymu vyjma RedBull, Mercedes, Ferrari

Constructors Championship Points Percentage of Leader (F1 Points)

100% ~ S—1 | |

Alpine

—  MclLaren

80%

60%

40%

Alfa Romeo
Aston Martin

Haas
20% AlphaTauri

Williams

BHR SAU AUS EMI MIA ESP MON AZE CAN GBR AUT FRA HUN BEL NED ITA SIN JPN USA MXC SAP ABU
Zdroj:
https://www.reddit.com/r/FormulalPoint5/comments/z0vtq3/2022 world constructors champions

hip standings f1/

4.2.2.2 Sesterské tymy

Tento typ tymii je velmi tizce propojen s jednim z velkych tym@ Formule1. Odebira
od nich nejen pohonnou jednotku, ale vSe, co mohou a v nékterych pripadech maji
v kontraktu s velkymi tymy i to, Ze si sami neurcuji, kdo pro né bude danou sezénu
jezdit. Jejich vykonnost je dana vykonnosti jejich matefského tymu, operuji s velmi
malym rozpoctem, a tedy nemaji ani velké zisky. Jejich zazemi je nékdy i ¢aste¢né
sdilené s matefskym tymem (kromé dat, to je v pravidlech zakazano). Tyto tymy
jezdi vétSinou uplné na konci startovniho pole a pouze velmi vyjimec¢né se dostanou
na podium, nebo dokonce vyhraji. Nyni jsou tyto tymy Haas a Scuderia AlphaTauri
(dale jen ,AlphaTauri“), které maji kombinovany pocet vitézstvi s hodnotou dvé.

Vlastni text prace.

4.3 Dlouholety plan

Dlouholety plan je ve sportu vyuZivan novymi, nebo odkoupenymi tymy, ¢i tymy
snovam tymovym manaZerem. Zacatek planu je vétSinou 4-6 let pfed novymi
sportovnimi regulacemi a jeho princip je nasledujici. Po odkoupeni tymu se novy

tym soustfedi na vybudovani / zlepSeni zazemi a vybudovani stabilni a silné
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struktury tymu. Po dosaZeni vysledu (pfiblizné tfi roky) se plné soustiredi na
maximalizaci vykonu od novych regulaci (FIA detaily zverejiiuje vétSinou 1-3 roky
dopredu). V celém tomto obdobi se tym vétSinou pohybuje ve stredu pole (4-7)
misto a snazi se vybudovat politickou moc pro budouci obdobi, kdy planuje
maximalizovat vykon. Po spus$téni novych regulaci by se vykonost tymu méla
nachazet na vrcholu diky predchozim investicim do téchto pravidel. Po vySplhani na
vrchol se jiZ tym soustredi na stabilitu v tymu a udrZeni vykonnosti.

Zdroj: citace zdroje, nebo autor, vlastni zpracovani

5 Prakticka cast

V praktické ¢asti autor analyzuje procesy jednotlivych struktur / tyml a pomoci
procesu reengineering vypracuje efektivnéjsi, flexibilnéj$i a robustnéjSi proces,

ktery nasledné pouzije na fiktivnim tymu Rosa Italia pro teoretickou ukazku pouziti.
5.1 Porovnavané procesy

5.1.1 Proces ,Mercedes“

Prace s personalem

Pro Mercedes je typické, Ze sviij tym bere jako jeden velky stroj. V tomto stroji musi
vSe pracovat na 100% a bez chyb, nikdo neni nijak zvyhodnény a uprednostiuji
stabilitu nad zménami a risky. Jasnym piikladem je, Ze od roku 2010, kdy vznikl tym
Mercedes po odkoupeni tymu BrawnGP maji po celych 13 let stejného tymového
reditele. Proces tedy spociva v tom, Ze si tym vybuduje solidni zaklad, stanovi si cile
a zpusoby, jak je dosdhnout a poté uZ tym pracuje jako jeden velky stroj. Vyhodou
takového procesu je dlouhodoba udrzitelnost, protoZe tym neni zavisly na nékolika
jedincich, ktefi tym posouvaji vpred, ale spiSe na soudrZnosti a stabilité. Tym

Mercedes je vzornym prikladem pétiletého planu, ktery jsem vysvétlil v kapitole
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vySe. Vstoupili do sportu vroce 2010 a o pét let pozdéji jiz vyhrali svlij prvni titul.
Mercedes AMG

Rok sezony
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

H
-
-
-
-
-
-
-

Poradi v Sampionatu
w

e \ercedes AMG

graf 2 Vysledky tymu Mercedes v Sampionatu Formule 1 (vlastni tvorba)
Zdroj: Formulal.com

* pro rok 2023 je uvedeno pribézné poradi k VC Australie

Tomuto velmi napomohl fakt, Ze v prvnich sezénach za tym jezdil Michael
Schumacher, ktery podaval vybornou zpétnou vazbu na vyvoj monopostu a samotna
jeho pritomnost motivovala tym a poradce v tymu délal nékdejsi pilot Niki Lauda
znamy také svymi schopnostmi pti vyvoji monopostu a motivovani personalu. Poté
tym najal rychlého a konzistentniho jezdce v podobé Lewis Hamilton a od roku
2014-2023 vyhral 8 konstruktérskych titulli v fadé. Po uvedenich novych regulaci
v roce 2022 se tym vydal Spatnym smérem s konceptem monopostu a jiZ nedosahuje
na Spickové pricky, to ale nic nezménilo na pfistupu a vtymu Mercedes se
nesoustiedi na ménéni personalu, ale zaméruji se spiSe na zménu monopostu. Pro
sezdénu 2023 se jim ovSem konzervativni taktika nevyplatila a v celkovém poradi
jsou stale na treti pozici, ale to spiSe diky tou, Ze tym Ferrari mél v prvnim zavodé

sezdny problémy se spolehlivosti a zavod dokoncilo jen jeden monopost. Tym se
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proto rozhodl od Sestého zavodu sezony prejit na agresivnéjsi strategii, a to zménu
celého konceptu monopostu.

Z namodelovaného procesu se da vycist, Ze mercedes cely sviij projekt zacal v roce
2010 sestavenim pétiletého planu, ktery koncil rokem 2014, neboli rokem, kdy vesly
v platnost nové sportovni regulace. Toto nebyla nahoda, nové tymy maji nejvétsi
Sanci na uspéch pri implementovani novych regulaci, protoZe kazdy tym zacina ,od
nuly“, protoZze monoposty zminulych regulaci jsou nelegalni, nebo mnohem

pomalejsi. Mercedes zacal tak, Ze vybudoval urcitou strukturu v tymu, na které

Obrazek 5 Proces prace s personalem Mercedes (vlastni tvorba)
pozdéji mohl stavét a stabilizoval situaci v tymu. Roky 2010, 2011, 2012 a 2013

nebyly planované, jako roky, kdy by mél tym regulérné a pravidelné vyhravat, hlavni
zaméreni bylo na rok 2014, kdy se mélo ukazat, co vyvojari a designéri, do kterych
tym vkladal své nadéje vytvori. A tento plan se vyplatil, protoZe RedBull, McLaren a
Ferrari (hlavni rivalové Mercedes v tu dobu) se soustredili na sezénu 2013, mezitim
co Mercedes se zacal drive soustiedit na nové regulace, a tak do nich investoval
mnohem vice financi a ¢asu. Od sezény 2014 je systém pro praci s personalem
jednoduchy. Tym analyzuje schopnosti monopostu, ze kterého vyjde vysledek. Prvni
moZznosti je, Ze monopost je nejrychlejsi na startovnim rosStu, tedy v tymu zavladne
dobra pracovni moralka, a cely tym funguje jako jeden stroj, ktery jen velmi zfidka
zavaha. Piikladem toho miiZe byt sezéna 2020, kdy tym nevyhral pouze 4 zavody ze

17, pricemz vjednom ze Ctyf se zavodu neucastnil jejich prvni jezdec Lewis

17



Hamilton, ze zdravotnich divodi. Druhou moZnosti je, Ze jsou jednim ze dvou
nejrychlejSich monopostli, a maji redlnou $anci na ziskani titulu konstruktéri. V této
situaci se vyvojari a designéri zaméri na mensi vylepSeni na monopostu spisSe nez na
velké inovace, tymovy manaZer Toto Wolff vytahne veSkerou svou politickou moc,
jako to udélal v sezéné 2021, kdy se mu podarilo donutit tym RedBull (nejvétsiho
soupeie pro tuto sezénu) prestat pouzivat ohebné zadni kiidlo, skrz FIA, kvili
bezpecnosti na trati. To mélo za vysledek mnohem niZ§{ maximalni rychlost souperii
pri stejné urovni pritlaku. Z tohoto souboje vysli vitézné, kdyZ v poslednim zavodu

v

v Abu Dhabi ziskali titul konstruktérti. Posledni moZnosti je, Ze jsou pomalejsi neZ
nejrychlejsi tym, a je mala, ¢i Zadna pravdépodobnost, Ze by byli schopni konkurovat
jim o titul Sampiona. Toto je vychodisko, kde se v tomto tymu skryva slabina. Se
svym konzervativnim pristupem a neraznou a pomalou rekci na situaci tymu trva
delSi dobu, nez zareaguje a udéla radikalni zmény v tymu. Pfiklad mohou byt sezény
2022/2023, kdy pri zavedeni novych regulaci tym Mercedes zkusil odvaznou
vyvojovou cestu, ktera se ukazala byt neefektivni, a i pfes to tym pokracoval ve
vyvoji koncepce. Kviili tomuto rozhodnuti se objevili ve stejné situaciiv roce 2023,
kdy uZ priznali, Ze budou muset v tymu provést zmény a dali vedoucimu vyvojari
ptl roku na predvedeni vysledkli. Pomala reakce ovSem zpiisobila, Ze v roce 2022
skoncili v celkovém poradi aZ na tretim misté a v roce 2023 za vedoucim tymem
RedBull zaostavaji v ¢ase na kolo skoro o jednu sekundu v prvnich tfech zavodech
sezdny.

Proces vyvoje monopostu

Vramci jedné sezony je Mercedes tym, ktery dokaze vyvinout monopost
nejefektivnéji v celém startovnim poli. Tajemstvi se skryva v efektivité prace a jejich
vyvojovému planu. Tym se na zacatku sezdény v zimnim testovani ukaze
s konceptem, ktery diikladné otestuje a analyzuje, a ktery je zdkladem pro celoro¢ni

vyvoj. Mercedes neinvestuje vSechny své zdroje pres zimni pauzu, aby hned
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z pocatku sezony mél co nejrychlejsi a nejefektivnéjSi monopost, ale spiSe otestuje
koncepci, analyzuje slabiny a v priibéhu roku monopost vyvine.

Nejlepsi umisténi tymu Mercedes v kvalifikaci

Cislo zavodu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Poradi v kvalifikaci

2018 2022 eeeseeees Linedrni (2022)

graf 3 Umisténi tymu Mercedes v kvalifikaci (2018, 2022), vlastni tvorba
Zdroj: Zdroj: Formulal.com
Vgrafu jsou znazornény dvé sezony, a to 2018 a 2022. Autor k porovnani
zvolil kvalifikaci, protoZe zde se lépe ukaZe rychlost monopostu spiSe nez
kombinace rychlosti, spolehlivosti, strategie a Stésti, jak tomu byva v zavodé. Autor
vybral tyto dvé sezdény, kde Mercedes nebyl jasné nejrychlejSim monopostem pro
lep$i vizualizaci trendu vyvoje monopostu. Carkovana ¢ara znazoriiuje trend pro
sezdénu 2022, kde je tedy vidét, Ze trend pozice tymu se zlepsil o vice neZ dvé pozice.
Vyhodou tohoto procesu je redukovani risku, pti Spatné zvolené koncepci vyvoje na
zaCatku sezdny, kdy tym ma néjaky Cas a zdroje na zménu po zimnim testovani. Na
druhou stranu obrovskou nevyhodou je, Ze tym musi vSechny vylepSeni navrhnout,
otestovat a vyprodukovat, coZ znamena zvySené naklady. KdyZ tym vyviji hlavné
pies zimni prestavku, tak nemusi nékteré komponenty viilbec vyprodukovat, kdyZ si

je jisty jejich funk¢nosti a efektem na monopost.
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Obrazek 6 Proces vyvoje monopostu Mercedes (vlastni tvorba)
Proces zafind pocate¢nim rozhodnutim, kdy zacit pracovat na vyvoji nového

monopostu, které je zaloZeno na vykonnosti nynéjsitho monopostu. Zde se proces do
zimni prestavky rozdéluje na tri ¢asti. Prvni moZnosti je, Ze monopost je jednim ze
dvou nejrychlejSich, nebo bojuje o titul konstruktérti. V tomto ptipadé se prace na
novém monopostu odkladaji az na zimni prestavku a stary monopost se plné vyviji.
Tato strategie je vynikajici z kratkodobého hlediska, kdy monopost tymu ziska
rychlost na konci sezény a miiZe vyhrat Sampionat, ale z dlouhodobého hlediska je
tato strategie velmi kratkozraka, protoze zdroje investovany do monopostu starého
jsou brany z monopostu nového, ze kterého jsou vyvijeny i monoposty v delsi
budoucnosti, a tedy se nevyhoda prohlubuje (i kdyZ ne tak vyznamné) i do dalSich
sezdn. Druhou moZnosti je, Ze tym nebojuje o Sampionat, ale nejrychlejsi tym neni
uplné z dosahu, a tak se vyvine dalsi bali¢ek pro star$i monopost diky faktu, Ze tym
neutraci tolik hodin ve vétrném tunelu na zacatku sezdny, a zaméreni na budouci
monopost prijde déle. Poslednim vychodiskem je, Ze tym neni kompetitivni a
koncepce monopostu potrebuje zménit pro odemceni potenciadlu, tak se vyvoj
sterého monopostu redukuje na minimum a tym zacne pracovat na nové koncepci a
filosofii monopostu. V zimni prestavce tym vytvofi jakysi zaklad monopostu pro
budouci vyvoj v sezdné, ujisti se, Ze ho dostatetné optimalizuje, ale neutraci
zbyte¢né mnoZstvi zdrojlii a v zimnim testovani se presvédci, zda tomu tak je. Po
zimnim testovani tym vyviji "vyvojové (vylepSovaci) balicky”, které rychlost autu
dodavaji spiSe impulzivné neZ postupné, ale zato radikalné spiSe nez pomalu.
Vétsinou tym predstavi dva az tri tyto balicky za sezénu. Vyvoj téchto balicki je
naro¢néjsi nez vyvoj jednotlivych komponentt, ale zato spolu mnohem lépe pracuji.
Posledni bod je obrovskou vyhodou této koncepce neboli efektivita zvySovani
rychlosti monopostu. Nevyhodou je pomala reak¢ni doba na pripadné nedostatky

monopostu, nebo pozdrZeni bali¢kili pro vyieseni téchto problémi.
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5.1.2 Proces ,RedBull”

Prace s personalem

Proces prace s personalem je v tomto typu tymu velmi jedine¢na, tym jiZ od druhého
roku svého zaloZeni vroce 2005 stavi vyvojovy tym kompletné kolem jednoho
vyvojare, kterym je Adrian Newey. Adrian Newey vstoupil do tymu RedBull Racing
vitéznych monopostech. Prvni titul pro tohoto inZenyra a designéra prinesl v roce
1992 Williams, se kterym vyhral titul celkem ¢tytikrat. Od roku 1997-2005 pracoval
pro tym McLaren, ve kterém se mu podarilo ziskat titul jeden a od roku 2006
s RedBull ziskal titul celkem pétkrat, a to vletech 2010, 2011, 2012, 2013 a 2022.
Z prvnich zavodl v roce 2023 se da oCekavat, Ze dalsi titul bude nasledovat. I ostatni
tymy maji hlavniho inZenyra, ale Zadny z nich nevydrzel na pozici tak dlouho a nema
takovou pravomoc jako pravé Adrian Newey. Proces tedy neni moc stabilni, protoZe

kdyby se Adrian Newey rozhodl odejit, musela by probéhnout urcita

RedBull Racing
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graf 4Vysledky tymu RedBull v Sampionatu Formule 1 (vlastni tvorba)
Zdroj: Formulal.com

* pro rok 2023 je uvedeno pribézné poradi k VC Australie

restrukturalizace ve vyvojovém oddéleni, nebo by tym musel najit nového inZenyra,

kolem kterého by bylo mozné tym postavit. Slabina je jasné vidét na nestabilité
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vysledkii podle toho, jak technicky vedouci umi s urc¢itymi regulacemi pracovat.
Z grafu lze vycist, Ze nékteré regulace tymu obzvlast prospély (2009, 2022) a

nékteré naopak vykonnost tymu snizily (2014, 2017). Persondl samoziejmé neni

— P edcenavivei — anaijzz mone;
N~ o= monapgstu vikonnesti
Navy tymovy Cznameni novych Zadatek novych

s e r— reguacive sportu *

Obrazek 7 Proces prace s personalem RedBull (vlastni tvorba)
jediny vliv na vykonnost tymu, roli hraly naptiklad i zmény pohonné jednotky v roce

2014, kdy dodavatel pohonnych jednotek pro RedBull Renault nedokazal vytvofrit
kompetitivni a zarovei spolehlivou pohonnou jednotku ani do roku 2023. RedBull
zménil dodavatele v roce 2019 a v roce 2020 se jiZ posunul v Zebticku vzhiru, coz
ale zapricinila spiSe penalizace pro Ferrari.

Model zvyraziuje fakt, Ze cely personal v tymu RedBull se zaméruje na jejich
hlavniho vyvojare Adrian Newey, a tedy vykonnost tymu je reflektovana z velké
¢asti na jeho schopnostech adaptovat se urcitym pravidlim. Ptikladem je sezéna
2022, kdy se pravidla zaméruji na ,ground effect”, se kterym designéri moderni
Formule 1 neméli Zadny styk. Adrian Newey, ale pracoval na auté ve spolupraci
s automobilkou Aston Martin a sponzorem RedBull jménem Valkyrie, které tento
postavi monopost, analyzuje jeho rychlost a slabiny vii¢i ostatnim tymém. Prvni
vychodisko je, Ze tym je nejrychlejsi, a tedy po pilné praci cely rok ziska zaslouzeny
titul konstruktéri, jako v letech 2010, 2011, 2012, 2013 a 2022. Druhou moZnosti
je, Ze monopost je konkurenceschopny, jako naptiklad v sezéné 2021, 2009, 2016,

kdy se tym zacne soustredit na mensi vylepSeni monopostu za krat$i dobu i za cenu,
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Ze v dlouhodobém méritku tyto kroky nejsou idedlni, aby tym ten rok ziskal titul,
vSichni vyvojari tedy pracuji na stavajicim monopostu. Vyjimkou je pravé rok 2021,
kdy se tym soustredil spiSe na vyvoj monopostu pro rok 2022, kdy prichazely nové
regulace a vyvojari tak zacali vkladat své schopnosti do budoucitho monopostu drive
a ziskali tak vyhodu nad konkurenci. Dale tym vynaloZi veSkerou svou politickou
moc, aby co nejvice uskodil soupeitim, jako naptiklad v sezéné 2021, kdy pies FIA,
donutil tym Mercedes (tu sezonu jejich nejvétsi rivaly), aby zménili jejich flexibiln{
predni pritlacné kiidlo, a tedy ztratili maximalni rychlost pfi zachovani stejného
pritlaku. V poloviné sezdény udélaji dal$i analyzu monopostu a zjisti, zda se vyplati
monopost dale vyvijet, nebo se uZ zamérit na vyvoj monopostu pro dalsi sezénu. |
kdyZ tym neni zprvu vykonnostné nejlepsi, jako vroce 2010, kdy vétSina jejich
vitézstvi priSla aZ v druhé ¢asti sezony, dokazal tym nakonec ziskat oba Sampionaty.
Treti a posledni moZnosti je, Ze vykonnost monopostu je natolik Spatn3, Ze je mal3,
nebo zadna pravdépodobnost, Ze by byl tym schopen bojovat o Sampionat, a pravé
v tuto chvili je tym RedBull odhodlan délativelké zmény ve struktuie tymu a s jeho
personalem. Tym analyzuje problémové odvétvi, které poté restrukturalizuje, nebo
jen vyméni néjaké zaméstnance.

Proces vyvoje monopostu

Vyvoj monopostu v tymu RedBull probiha velmi ,neutralné“ v porovnani s tymem

Ferrari a Mercedes. Proces neni natolik zaméfeny na sezénni vyvoj jako Mercedes,

Nejlepsi umisténi tymu RedBull v kvalifikaci

Cislo zavodu
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Poradi v kvalifikaci
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graf 5 Umisténi tymu RedBull v kvalifikaci (2018, 2022), vlastni tvorba

Zdroj: Formulal.com
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ani na vyvoj pfi zimni prestavce, jako Ferrari. RedBull tyto dva procesy kombinuje,
a tedy do urcité miry neguje negativni efekty a risky, které s sebou tyto typy procesii
prinasi. Z druhé strany pohledu ovSem neni tak efektivni jako Ferrari ani tak
bezrizikovy jako Mercedes. Je to tedy kompromis, ktery v praxi ovSem funguje velmi
dobfre.

Z grafu jde dobre precist, Ze RedBull ma skrz sezénu velmi konzistentni vysledky
v kvalifikaci, a tedy vyvoj monopostu neni nijak extrémni jako u tymu Mercedes, ale

ani vykonnost relativné neklesa jako u Ferrari.

Obrazek 8 Proces vyvoje monopostu RedBull (vlastni tvorba)
Na zacatku vyvoje nového monopostu se RedBull rozhodne, zda investovat vice

zdrojii do nynéjSiho monopostu, nebo se zamérit na monopost pro pristi rok hlavné
podle toho, zda bojuje tym ¢i pilot o Sampionat, nebo ne. V dal8i ¢asti procesu je
vidét, Ze RedBull, stejné jako Ferrari a na rozdil od Mercedesu vyviji a implementuje
komponenty postupné, ale na rozdil od Ferrari pouZzivaji méné rizikovy systém
testovani komponentdi, ktery ovSem nepftinasi ani niZe zminéné zdrojové vyhody.
Proces jako takovy je tedy v urcitém smyslu rozhodovani o zacatku vyvoje
konzervativnéjsi neZz proces Mercedes, méné rizikovy neZ proces Ferrari, rychleji
dokaZe reagovat na podnéty dat neZ oba procesy a ma potencial na vitézstvi na
rozdil od procesu Aston Martin. Nevyhodou procesu je, Ze proces mercedes ma
mnohem vétsi efektivitu vimplementovani komponent najednou v jednom balicku,
coZ ma za vysledek vétsi silu vylepSeni rychlosti, nez kdyZ se kazdy komponent
implementuje samostatné.

Budget cap

RedBull je prozatim jedinym tymem, ktery porusil rozpoctovy strop, a to hned
vsezoné 2021. kdy byl zaveden. Toto tymu umoznilo pokracovat ve vyvoji
monopostu pro rok 2021, ale presto nezanedbat nova pravidla pro sezoény 2022.
Jako penalizaci za toto poruSeni pravidel dostal tym pouze sniZeni doby vétrného
tunelu o 10% a pokutu 7 milionii dolart, ktera se ovSiem neplatila ze zastropovaného

rozpocCtu na pristi rok a jejich rozpocet tedy ziistava stejny jako rozpocty ostatnich
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tymi. Redukce ¢asu ve vétrném tunelu a hodin v simulacich CFD bude mit vliv na
schopnosti tymu vyvijet a testovat komponenty, ovSem za obrovskou vyhodu,
kterou poruSenim ziskali by se takovéto poruSeni dalo vyuzit jako proces. Adekvatni
prirovnani by byl avér v bance. Tym utrati vice, neZ je povoleno (piij¢i si), tim ziska
vyhodu v rychlosti monopostu a dvé sezdény pozdéji tuto rychlost musi splacet
v podobé penalizace 7 milionti dolartia 10% z vyvojového ¢asu ve vétrném tunelu a
hodin v simulacich CFD. Prozatim se neda s presnosti urcit, kolik presné vyvojového
potencialu je penalizace bude stat, ale jejich nejvétsi rivalové Ferrari a Mercedes
odhaduji, Ze penalizace neni dostate¢né velika, aby pokryla vyhodu ziskanou pro
ziskdni dvou Sampionati vsezénach 2021 a 2022. Pokud se bavime Cisté o
kratkodobém zisku v téchto trech letech, tak tato strategie je naprosto vyhodna.
V sez6né 2021 tym RedBull utratil o 1,6% vice z rozpoctu 145 miliont dolart (~2
320 000 dolarii) a v sezénach 2022 a podle vysledki prvnich tiech zavodi s velkou
pravdépodobnosti i 2023 dostane od FIA odménu za prvni misto, a to pri
predpokladu, Ze by skoncili druzi, kdyby neprekrocili limit, znamena zasadné vyssi
odménu. Castky jsou utajované, ale prvni tym v poradi ziskd 14% z celkovych
penéznich odmén a posledni desaty tym pouze 6% [26]. Za predpokladu, Ze je
rovnice linearni by byl rozdil mezi prvnim a druhym priblizné 0,9%. coZ je z ¢astky
vétsi nez 900 milionti dolarti [26] rozdil vétsi ne% 8 miliondi dolarfi. Castka se
zdvojnasobi za dvé sezdny vznikne Castka pres 16 milionti dolarti a kdyZ se odecte
(investice) 2,32 milionl dolarti a penalizace 7 milionti dolarti vznikne zisk ¢isty 6,68
milionti dolarfi. Tato strategie je velmi vyhodna z kratkodobého hlediska a za
predpokladu, Ze kone¢né nasledky redukce ¢asu ve vétrném tunelu a hodin simulaci
CFD nebudou dostate¢né a FIA by takovyto prestupek penalizovala pokaZzdé stejné,
je jato strategie velmi vyhodna i z hlediska dlouhodobého. Strategie se tedy sama

splati za tfi roky od jejiho pouziti v plné mife a v mire finan¢ni jiZ za roky dva.

5.1.3 Proces ,Ferrari”

Prace s personalem
Proces pro praci s personalem je u toho Italského tymu velmi radikalni v porovnani
s diive popisovanymi procesy. Od roku 2005 mélo Ferrari Sest rozdilnych vedoucich

tymu, v porovnani s Mercedes, nebo RedBull, ktefi ve stejném ¢asovém obdobi méli
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jednoho. To je to exponencidlni nariist, ktery vede k velké nestabilité v tymu a

¢astému kompletnimu preménovani celkové struktury tymu.

Scuderia Ferrari

Roky sezén

Poradi v Sampionatu

__1Zména tymového vedouciho = Scuderia Ferrari

graf 6 Vysledky tymu Ferrari v Sampionatu Formule 1 (vlastni tvorba)
Zdroj: Formulal.com

* pro rok 2023 je uvedeno pribézné poradi k VC Australie

Z grafu lze vycist, Ze po kazdé zméné tymového vedouciho vykon tymu poklesl, a
trvalo néjakou dobu, nez se dostal zpét do predchozich norem. Samotna vykonnost
tymu nezaleZi pouze na vykonu personalu, jako napfiklad pro sezénu 2020 a 2021
byla pri¢ina poklesu vykonnosti z nejvétsi ¢asti dana penalizaci pro Italsky tym
v oblasti vykonu motoru. Kazda zména tymového vedouciho s sebou prinasi i dalsi
zmény v tymu. Piikladem miiZe byt odchod Maurizio Arrivabene (2015-2018) a
prichod Mattia Binotto (2019-2022). Zatimco Maurizio Arrivabene mél filozofii
zaloZenou na jasném jezdci Cislo 1 v tymu, po prichodu Mattia Binotto se tento
pristup naprosto zménil a oba piloti zacali dostavat stejné prileZzitosti. DalSi zménou
s prichodem Binotto je napriklad fakt, Ze naprosta a skoro az jedina priorita tymu
byla na vyvoj rychlej$iho vozu. Binotto je totiz drivéjsi vyvojar pro Scuderia Ferrari,
a tak se zaméreni presunulo plné k vyvoji napriklad i na ukor vylepSovani strategie
nebo rychlosti pit stopli a vytvareni politické moci ve sportu. V teorii by tato
strategie byla ta spravna, ale v realité pouhy vykon nestaci, regulace se ¢asto méni a

zmény na rozdil od jinych sportli ovliviiuji tymy, které se ucastni. Proto naptiklad
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vroce 2022, kdyZ se zavedly v Belgickém SPA pravidla , TD39“ se Ferrari drasticky
propadlo ve vykonnosti.

Vysledky Ferrari v sezéné 2022

Poradi zavodu
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graf 7 VysledKky ze zavodii jezdcti tymu Ferrari v sezoné 2022
Zdroj: Formulal.com
Kromé devatého zavodu v Kanadé se Charles Leclerc do VC Belgie (kromé VC
Kanady, kdy mél penalizaci) vzdy kvalifikoval do top 3, od VC Belgie do konce sezény
se mu to nepodarilo trikrat. To méla za nasledek zména pravidel ,TD39“ ktera
zménila regulace pro minimalni povolenou vy$8ku monopostu od zemé. V grafu je

trendova cara, ktera znazornuje uhlazenou linii grafu pro pilota Charles Leclerc.

Obrazek 9 Proces prace s personalem Ferrari (vlastni tvorba)
Jak je ve vizualizaci procesu vidét, tym Ferrari ma velmi explozivni a radikalni

pristup k tomuto procesu oproti piechozim tymiim. Jejich proces se nezaklada na
zménach regulaci a stabilité v tymu, ale na vysledcich za jakychkoli podminek.
S prichodem nového tymového manazera (a odchodem predchoziho) urcita ¢ast
personalu odchazi, jak je vidét na za¢atku roku 2023 s prichodem Frederick Vasseur

a odchodem Mattia Binotto [28]. Je tedy nutné pozice nahradit, a tedy preménit ¢ast
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personalu z velké vétSiny lidmi, které tymovy manager zna. Tyto zmény néjakou
dobu trvaji, a tedy druhou sez6énu od zmény tymového manaZera se zacina situace
uklidiiovat a pracovni prostredi stabilizovat. V tu dobu jsou ovSem jiZ hladovi
fanouSci nespokojeni svysledky tymu i pres to, Ze vliv nynéjstho tymového
manazera jsou zatim prakticky nulové. Ve treti sezéné se po stabilizovani
pracovniho prostiedi a zlepSeni pracovni mordlky miZe tym soustiedit na
dlouhodoby vyvoj monopostu a aZ ¢tvrtou sezonu se zacina projevovat vliv nového
tymového manaZera na vykonnost tymu. Ve Ctvrté sezoné by se jizZ tymovy manaZer
mél také soustiredit na situaci mimo jeho vlastni tym a zacit si budovat politickou
moc ve sportu, aby ji mohl svému tymu napomahat. Management automobilky
ovSem v nékterych pripadech nenecha tymového manazera dokoncit ani ¢tvrty rok
ve funkci a jiZ oznamuje odchod tymového manaZera z tymu. Pritom aZ mezi pozdni
treti aZ brzkou patou sezonou se projevi vliv tymového manaZera na pozitivni
vykonnost tymi. Od roku 2008 ma tedy tymovy manaZer tedy realisticky pouze
jednu ¢i dvé sezdny na to, aby vyhral Sampionat, coZ je bez zmény regulaci prakticky
nemozné, pokud vykonnost tymu pri vstupu nového tymového manazera nebyla
optimalni, nebo pokud v konkuren¢nich tymech nenastane néjaka negativni situace.
Tym tedy musi tento pristup zménit, pokud touzi jeSté nékdy Sampionat vyhrat.

Proces vyvoje monopostu
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Vtymu Ferrari je proces vyvoje monopostu v teorii velmi efektivni, pfes zimni

prestavku vytvori co nejrychlejsi monopost a v priibéhu sezény uZ vyvijeji a
Nejlepsi umisténi tymu Ferrari v kvalifikaci
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graf 8 Umisténi tymu Mercedes v kvalifikaci (2018, 2022), vlastni tvorba
Zdroj: Formulal.com

optimalizuji mens$imi ¢astmi. V teorii tedy vynaloZi méné zdrojii na vyrobu
komponentd, které v zimni prestavce nemusi vyrobit, aby svlij monopost zrychlili
na zacatku sezony. V zimnim testovani se tedy ukazi s co nejlepSim monopostem je
mozné, analyzuji slabiny, a v priibéhu sezénu uZ jen optimalizuji vykonnost.

Graf znazornuje nejlepsi kvalifika¢ni vysledky tymu kazdého zavodu v sezonach
2018a 2022. Autor k porovnani zvolil kvalifikaci, protoZe zde se 1épe ukaZe rychlost
monopostu spiSe neZ kombinace rychlosti, spolehlivosti, strategie a Stésti, jak tomu
byva v zavodé. Sezény 2018 a 2022 byly zvoleny, z diivodu jednodus$si moZnosti
porovnani k ostatnim typ@ procesu. Carkovana ¢ara je trend sezény 2022. kdy byla
degradace vysledki natolik velkd, Ze trend za¢ina na lepsi neZ prvni pozici. Vyhodou
tohoto typu procesu je tedy efektivita vynaloZeni zdroji a silny zacatek sezony, coZ
ma velmi dobry vliv i na moralku tymu. Nevyhodou jsou zhorsujici se vysledky déle
v sezOné a obrovsKky risk, ktery se prokazal v sez6né 2022, kdy je moZnost, Ze tym

zvoli Spatny koncept, ale poté jiZ nema alokované zdroje na vyreSeni daného
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problému.

Obrazek 10 Proces vyvoje monopostu Ferrari (vlastni tvorba)
Na rozdil od procesu prace s personalem je tento proces velmi efektivni, alespon

tedy v teorii. ZaCatek vyvoje monopostu je vétSinou kolem letni prestavky minulého
roku, jako u vSech tymdii, a to je dob, kdy se tym potiebuje rozhodnout, zda se jiz ze
100 % zamérit na monopost priStiho roku, nebo ziistat u letoSntho monopostu,
protoZe tymu jde o klicové umisténi v celkovém poiadi konstruktérii. Pokud s tym
rozhodne vyvijet jiZ od této ¢asti sezony, je na fadé analyza vlastniho monopostu,
vyvoj novach komponentii (opét s nizsim vyuziti CFD a vétrného tunelu, protoZe tym
testovat v tréninkach, kdy sbira data. Unikatni ¢ast procesu Ferrari ovSem prichazi
v zimni prestavce. | kdyz se na zavodni trati monoposty nepredvadi, prestavka pro
inZenyry to neni. Ve vyvojovém centru se vyvine a testuje komponent (s vyuZzitim
CFD) potom se rozhodovacim procesem urci, zda je potreba vyrobit (zda je vysoce
dilezity, data nesedéla, nebo je posledni z fady pied zimnim testovanim atd.) a bud’
se vyrobi, implementuje do monopostu a otestuje ve vétrném tunelu, nebo se jen
vyrobi aimplementuje, otestuje se aZ kdyZ monopost do vétrného tunelu pijde kvili
jinému komponentu, nebo pokud si je tym jisty daty z CFD simulace a komponent
neni naprosto diileZity na testovani, tak se nevyrobi a tym se bez nakladii na vyrobu
miiZe zacit soustredit na vyvoj jeho nasledovnika. V teorii je tento proces velmi
efektivni z pohledu vynaloZenych zdroji na vyvoj a vyrobu komponentd, ale ma
obrovska rizika. Komponenty, které nejsou vyrobené, nebo otestované ve vétrném
tunelu nemusi vZdy na 100 % fungovat, jak ukazal CFD, a protoZe Ferrari pravé s
timto ma problém napriklad v sezéné 2023, tak by se také mél tym zamérit na
synchronizaci modelu a dat z traté, coZ dle faktdi, které nyni vyplivaji z jejich
problémi s chovanim monopostu nedéld dostatecné diisledné. DalSim rizikem je
také fakt, Ze po zimni prestavce ma tym mnohem mensi zdroje hodin na simulace

CFD a vétrného tuneluy, a proto nedokaze jiz tak efektivné vyvijet monopost do té
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doby, neZ se pridaji dals$i hodiny do CFD simulaci a vétrného tunelu, jako miiZe

napriklad Mercedes.

5.1.4 Proces ,Aston Martin“

Proces prace s personalem
Od odkoupeni tymu v insolvenc¢nim rizeni milionafrem Lawrence Stroll v roce 2018
ma tym v praci s personalem jasny ukol. Aston Martin (drive Racing point F1 Team)

zacal od zacatku svého pétiletého planu v roce 2019 prejimat vyvojare a designéry

2022 pred VC Spanélska z tymu RedBull do tymu Aston Martin pteslo dokonce
nejméné pét vyvojart, nebo designért najednou [30]. Monopost Aston Martin se jiZ
na tuto velkou cenu zménil, bliZici se monopostu RedBull na tolik, Ze FIA musela
zverejnit vyjadreni, Ze béhem rutinnich kontrol se nenaSly vazné podoby v designu
(kopirovani) na monopostu Aston Martin, aby management tymu RedBull
neobvinoval tym Aston Martin z podvadéni. Tyto potycky pokracuji i v roce 2023,
kdy se koncept monopostu Aston Martin opét o néco vice priblizil monopostu
RedBull. V po zavodnim rozhovoru po VC Bahrajnu, kdy na prvnim a druhém misté
skonc¢ily monoposty RedBull a na misté tietim Aston Martin, dokonce jeden z piloti

RedBull Sergio Pérez rekl: ,Je pékné vidét tii monoposty RedBull na podiu“ [31].
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V historii byl tym Racing Point (diivéjsi Aston Martin) za kopirovani jinych tym jiZ
penalizovan, a to v roce 2020, kdy zkopiroval brzdové potrubi tymu Mercedes.

Aston Martin F1 Team

Roky Sampionatu
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graf 9 Vysledky tymu Aston Martin v Sampionatu Formule 1 (vlastni tvorba)
Zdroj: Formulal.com

* pro rok 2023 je uvedeno pribézné poradi k VC Australie

Z grafu je moZné vycist, Ze po dvou jmenovanych udalostech se vykonnost tymi
zvySila. V tomto procesu je ovSem stéZejni schopnost premluvit top zaméstnance

jinych tymi pro vstoupeni do tymu.

Obrazek 11 Proces prace s personalem Aston Martin (vlastni tvorba)

Vizualizace zaznamenava pouze unikatni ¢ast procesu v tymu Aston Martin, kdy tym
analyzuje sviij monopost, zjisti, jaké oddéleni zaostavaji, jaké tymy jsou ve
vykonnosti momentdlné nejlepsi a poté se snaZi najit vyvojaie z téchto tyml do
svych oddéleni. Obrovskou vyhodou je kratkodoba efektivita, kdy se z sedmého
mista v sezoné 2022 posunuli na druhé misto v sezéné 2023. Nevyhodami jsou
nestabilita v tymu, protoZe pracovnici nevi, kdy zrovna oni budou nahrazeni, vysoké
naklady na placeni takovychto vyvojarti, ktefi prichazeji znejlepSich tyml a

ocekavaji tedy nejlepsi plat a nakonec fakt, Ze s kopirovanim miiZe byt tym nejlépe
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druhy. Je to tedy velmi efektivni cesta na druhé misto, ale aby tym dosahl na vrchol,
musi pristup zménit.

Proces vyvoje monopostu

U tymu Aston Martin je vprocesu vyvoje monopostu stejné jako u prace
s personalem zdkladem zkopirovat ¢i prevést ispésné koncepty jinych tymii na sviij
vlastni, a tedy uspéch tymu zaleZi na uspéchu tymu, ktery kopiruji.

Nejlepsi umisténi tymu Aston Martin v kvalifikaci

Cislo zavodu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 15 16 17 18 19 20 21 22

Poradi v kvalifikaci

RPRRRRERRRRE R
ONOUTDRWNROWOVONDUTEWN -

020 2022 emm—?023

graf 10 Umisténi tymu Aston Martin v kvalifikaci (2018, 2022, 2023), vlastni

tvorba
Zdroj: Formulal.com

*Graf znazornuje sezény 2020, 2022 a 2023 (k VC Australie).

Sezony byly vybrany, protoZe pravé v téchto sezonach tym kopiroval nejvice a je
nejlépe vidét efekt. Vsezoné 2020 byla koncepce monopostu podobna tymu
Mercedes, ktery tu sezonu predvedl jednu z nejsuverénnéjSich sezén ve sportu
vilibec, a tak se i tym Aston Martin dostal ze sedmého mista v sezéné 2019 na misto
ctvrté v sezoné 2020. Pro sezoénu 2022 se tym ze zacatku nechal inspirovat tymem
Ferrari (v tuto sezdnu se zavedly nova pravidla, proto tym nebyl schopen kopirovat
jiZ od zac¢atku sezdny), coZ se ke smile tymu ukazalo jako neefektivni, protoZe nova
pravidle zavedena v poloviné sezony zpomalili koncepci pouZivanou tymem Ferrari

nejvice. Tym Aston Martin se tedy rozhodl zacit napodobovat koncepci tymu
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RedBull, ktera v plné sile veSla v efektv sezéné 2023, kdy kvalifika¢ni vysledky tymu

jsou nejlepsi, v celé jejich historii.

Obrazek 12 Proces vyvoje monopostu Aston Martin (vlastni tvorba)
Vizualizace zobrazuje jednoduchost procesu, ale také z ni vypliva nevyhnutelny

problém. Proces sam o sobé je velmi jednoduchy, tym analyzuje monoposty na
startovnim poli, jejich rychlost a potencial. Dale si vybere koncept jednoho tymu a
ten dale, mnohem podrobnéji analyzuje a porozumi jeho fungovani. Po navrhu
vlastniho monopostu je na radé klicové rozhodnuti a to, zda se stale vyplati
inspirovat se prace timto tymem, nebo by se spiSe vyplatilo prejit na jiny tym,
protoZe maji vétsi potencial, rychlejSi monopost, nebo z jiného divodu (nejc¢astéjSim
je rychlost). Poté bud’ koncept zméni a utrati hodiny CFD a vétrného tunelu, které
by jinak propadly na svém stavajicim monopostu, nebo za¢nou vyvijet monopost
podle vybraného tymu. Obrovskou vyhodou tohoto procesu je, Ze za velmi malé
naklady tym vyrobi kompetitivni monopost. Tento proces ma ale i nevyhody a rizika,
napriklad tym musi védét, jaka forma kopirovani je povolena pravidly, a za jakou
budou jiZ potrestani, velké riziko je, jak se ukazalo v roce 2021, Ze tym konceptu ne
vZdy plné rozumi, a kdyZ se zméni pravidla urcité ¢asti monopostu, adaptace na
problém je mnohem pomalejs$i, nebo dokonce nemozna, dokud ji nevytesi tym, od
kterého kopiruji. Posledni a nejspisSe nejvétsi nevyhodou je, Ze kopirovany koncept
nikdy nebude mit Sanci vyhrat, protoZe bude v nejlep§im pripadé druhym nejlepSim

na startovnim poli, a to za tymem, ktery kopiruji.

5.1.5 Proces ,Midfield“

Prace s personalem

Proces u tohoto typu tymu se stava z nékolika ¢asti. Prvni je pfejimani vyvojairt od
gigantli sportu, ktefi vtymu nejsou spokojeni. Druhou je naopak najit mladé
vyvojare, ktefl nejsou provéreni, a tedy velké tymy po nich tolik netouzi a podepsat

s nimi smlouvu na del$i dobu, aby nemohli prejit do pravé zminovaného vétSiho
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tymu. A posledni zpiisob je mit vlastni podplirny program, do kterého se mladi
ma velkou slabinu v tom, Ze takovy vyvojar nejspiSe zkusi jit do jinych velkych tym{,
a az poté, co ho odmitnou tam, zkusi jit do néjakého midfield tymu. OvSem vétSinou
je diivod, proc ho ostatni velké tymy nepfijali at' uz je to vék, schopnosti, nebo jeho
poZadavky. Druhy zptisob je velmi riskantni z diivodu, Ze ne vZdy je vyvojar dobry,
a nemusi byt tymu tak prospésny. Pokud by se ovSem zjistilo, Ze je talentovany, ale
smlouvy by nemél na del$i dobu, tak je nemala pravdépodobnost, Ze by se snazil
prijit do néjakého vétsiho tymu. Posledni zplisob nardZi na fakt, Ze mladi vyvojari
netouZi po tom, byt vyvojafem pro tym ve stiedu pole, ale designovat navrhy pro ty
nejlepsi tymy, proto sehnat lidi, ktef'i by se do takového programu zapojili mtiZe byt
problém. Vyhodou v tomto ohledu maji tymy s néjakou historii, ktefi se nyni nachazi
ve stfedu pole jako naptiklad McLaren, nebo Williams. McLaren napfiklad nabizi
staZe, pro zajemce pro praci ve Formuli 1, nebo v automobilce McLaren.

Proces vyvoje monopostu

VétSina tymi tohoto typu odkupuje od gigantli sportu k pohonné jednotce,
prevodovce a zadnimu zavéSeni i dal$i komponenty. Jejich vyvojova strategie je tedy
zaméfena pouze na Casti monopostu, které mohou ovlivnit, ale s omezenym
rozpoctem, zdroji a vybavenim vysledky ve valné vétSiné na giganty sportu
nedosahnou. Diivodem je i to, Ze odkupované ¢asti jsou specidlné vyrobeny pravé
tak, aby presné zapadly do konceptu tymu, které je vyrabi a tymy midfield tedy

nemohou optimalizovat sviij koncept s témito komponenty.

5.1.6 Proces ,Backmarker”

Prace s personalem

Jako ve vétSiné ostatnich ohledech backmarker i tento proces spociva v prejimani
prostiredkii skrz sviij mateisky tym, nebo najimani lidf, jako to délaji ostatni tymy.
Problém s prejimanim je, Ze materské tymy sesterskému nedaji své nejlepsi
vyvojare, takZe potencial pro vyvoj nikdy nebude tak velky. S druhou moZnosti je
naopak problém takovy, Ze vétSina vyvojarii nesni o tom, Ze by pracovali pro druhy,
nebo tieti nejlepsi tym na startovnim rostu. Re$enim by bylo je vytvoreni smlouvy

s matefskym tymem, Ze sesterské tymy budou dostavat mladé, neosvédcené
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vyvojare a designéry, ktefi se uchazi o misto v matefském tymu. Z této smlouvy
benefituji oba tymy, protoZe matei'sky tym si provéri schopnosti vyvojart a
sestersky tym nadéjné mladé vyvojare. V soutasnosti ovSem Zadna takova oficialni
smlouva neni, a tak tyto tymy ziskavaji personal pomoci druhého zplisobu. Velkym
riskem, pokud se v tymu néjaky vyvojar osvéddi je, Ze prejde do néjakého lepSiho
tymu, protoZe mu zkratka nabidnou lepsi plat, nebo zkratka protoZe chce bojovat o
tituly. Vytvari se tedy zacarovany kruh, kdy se nejpomalej$i tymy na startovnim
roStu nemohou dostat na lepsi pricky kvili vykonnosti a zvysit vykonnost skrz
personal také nemohou, protoZe vétSina odejde jinam, protoZe tym neni
kompetitivni.

Proces vyvoje monopostu

Tymy tohoto typu velkou ¢ast svych dilu odkupuji od gigantli sportu, a musi tedy
zkusit napodobit jejich koncept do co nejvétSi miry, aby jejich komponenty co
nejlépe synchronizované spolupracovali. Vykonnost jejich monopostu tedy silné
zalezi na vykonnosti monopostu jejich matefského tymu a casto vylepSuji

komponenty aZ poté, co to udéla matersky tym, aby védéli, jakym smérem se vydat.

5.1.7 Proces ,Rosa Italia“

Proces Rosa Italia je optimalizovany proces, ziskany spojenim a reengineeringem
piredchozich procesil. Tyto procesy jsou implementovany do fiktivniho tymu, ktery
v prostiedi sportu vznika jako kompletné novy tym, nebo jako odkoupeny tym.
Maximalizace zisku

Od sezény 2021 se zisk maximalizuje vykony tymi v sez6né. K tomu prispiva, Ze
kazdy tym utraci maximalné stejné mnoZstvi penéz, takze tymy nemohou investovat
¢astky, jakou naptiklad v sezéné 2019 Ferrari ve vysi 435 milion dolarii. Tedy
pokud se tym umisti na prednich prickach, jeho prijem z pozice v Sampionatu skoro
sama o sobé zajisti, Ze bude mit zisk. Dal§im dlivodem jsou sponzofi, ktefi jsou lakani
tymy, které se umistuji na vrcholu startovniho rostu. Jedinou vyjimkou miiZe byt
tym Ferrari, ktery pritahuje sponzory i jako nejvétsi ikona sportu a velké jméno,
popripadé jezdci, ktefi ssebou sponzory prinasi. Priklad toho byl uveden
v teoretické Casti na tymu RedBull a Haas.

Struktura tymu
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Tym by ze zacatku mél byt zavislym tymem, ktery odebira pohonné jednotky a
nékteré dalsi dily od velkych tymi, na zacatku Zivotniho cyklu tymu se neda
ocekavat, Ze by vyhraval Sampionaty, tak je za potrebi vybudovat strukturu a
potiebné zazemi za pomoci investic. Investice se ziskaji pomoci sponzort, které
tymovy manaZer uspokoji a ziska dlouholetym planem, ktery navrhne 4-6 let pred
zaCatkem novych regulaci ve sportu. Vpriibéhu tohoto procesu tym vytvari
primérné monoposty a testuje schopnosti svych vyvojari, jezdcii a mechanikd.
V tomto obdobi se také musi tym rozhodnout, zda si bude pohonné jednotky
vytvaret sam, nebo je bude odkupovat od externiho dodavatele. Tym Rosa Italia
bude pohonné jednotky kupovat od externiho dodavatele, protoZe nema potiebné
zazemi, nebo sponzorstvi velké automobilky. Po vytvoreni zazemi, smlouvy
s externim dodavatelem pohonnych jednotek na nové regulace a utraceni casti
investic se tym plné zaméri na vyvoj monopostu do novych regulaci. Navrat investic
v tomto obdobi zatim neni nijak velky, ale tym se zaméruje na dlouhodoby zisk a
navratnost po dlouhodobém planu by méla byt vysokd po zvySeni vykonnosti
monopostu a naslednych vysSich prijmech z pozice v Sampionatu a také novych
dohodach s novymi sponzory, které nastanou po uspéchu tymu. Od novych regulaci
se tym preméni na strukturu , Externi dodavatel pohonnych jednotek” a intenzivnim
vyvoji monopostu v modernich vyvojovych centrech se tym dostava na predni
pricky v Sampionatu, ziskava vice penéz z potradi v Sampionatu konstruktéri a
pritahuje nové sponzory, ktefi chtéji byt vidét na vitézném monopostu. Navratnost
investice je obrovska a reklama pro piivodni investory, ktefi jsou na monopostu a
jsou propagovany na ostatnich castech tymu (jako napfiklad zavodnich
kombinézach, vybaveni tymu, zazemi tymu...) také. Pokud by nové zazemi stalo 250
milionl Britskych liber, jako zdzemi Aston Martin [16], v prvnich péti sezénach by
tym nevykazoval zZadné zisky ze zavodéni, a po prvnim vitézstvi v Sampionatu by
ziskal sponzorskou smlouvu podobnou jako RedBull s Oracle a udrzoval si pozici
v Sampionatu, trzby by se exponencialné zvysily. Napriklad tym Mercedes ma pro
rok 2021 dle ¢lanku zisk 68,8 milionii liber [27]. Aby tym Rosa Italia v této situaci
zlstal, potrebuje efektivni procesy, které mu zajisti stabilitu, vyvojovou silu,
rychlost reakce a efektivitu.

Proces pro praci s personalem
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Obrazek 13 Proces prace s personalem Rosa Italia (vlastni tvorba)

Tento proces je z délky efektivity ten nejdlouhodobéjsi. Za¢ina novym tymovym

manazerem, aby se dal proces zasadit to tymu Rosa Italia plati pravidla uvedena
diive. Proces je kombinaci silnych stranek procesti Mercedes, RedBull a Aston
Martin (proces Ferrari se zde kviili neefektivnosti nevyskytuje). Zac¢atek procesu je
velmi podobny procesu Aston Martin, kdy manaZer analyzuje monopost, personal
ve vyvojovych oddélenich a vykonost tyml na startovnim ro$tu. Poté preméni
personal na zaméstnance, které zna a kterym véri, nebo ktefi se osvédcili, zahaji
negociace s vyvojari z uspésnych tymt a pokud jsou ochotni uzavtit smlouvu, tak je
zaméstna. Tento proces se opakuje, dokud manaZer neni spokojen se stavem
zaméstnanci v tymu, v tomto obdobi se vylepsuje zazemi a tym se nachazi ve stredu
pole. Poté, pokud je to mozné zfinantniho hlediska tymovy manaZer otevie
akademie pro mladé vyvojare, aby v tymu byla vZdy kompetitivni moralka a
piipadné odchody zaméstnancii se daly pokryt vyvojari z vlastni akademie. Dalsi
¢asti je rozhodnuti, zda jsou nové regulace v rozmezi 3-6 let, v pfipadé Rosa Italia
ano, takZe tym pokracuje ve vyvijeni primérného monopostu za niz$i naklady
v momentalnich sezénach a zaméruje se na maximalizaci vyvoje monopostu na nové
sportovni regulace. V tuto chvili si také tym stavi urcitou politickou moc, jako
napftiklad smlouvy na dodavani urcitych komponenti jinym tymiim. Po piichodu
novych regulaci a nasazeni monopostu, ktery byl tak dlouho vyvijen tym pfejde na
rutinni proces, ktery se poté opakuje, dokud tym neziska titul Sampionii, nebo
tymovy manazer neskonli ve své pozici. Analyzuje se vykonnost monopostu

relativné viici nejrychlejSimu. Prvnim a nepozitivnéjsim vychodiskem je, Ze tvrda
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prace vyvojari je odménéna a monopost je na startovnim rostu nejrychlejsi, v tomto
pripadé se tymovy manaZer snazi vytvorit co nejstabilnéjsi prostredi, ale presto
kompetitivni skrz akademii vyvojari. Tym tedy podava dobré vysledky a je
motivovan se zlepSovat, coZ ve vétSiné pripadl vede k ziskani titulu Sampiona
konstruktért. Druhym, jiZ méné pozitivnim vychodiskem je, Ze monopost je pfi
nejhorSim jednim ze tfech nejlepSich a je redlné vyvojem v sezéné dostihnout tym
s nejrychlejSim monopostem. V tomto pripadé se tymovy manaZer snazi vyuZzit svou
politickou moc pro favorizovani regulaci ve sviij prospéch, jako napiiklad Toto Wolff
vsezoné 2022. Do vyvoje se vmenSim méritku zapojuji i ti nejtalentovanéjsi
vyvojari z akademie a ta roste tlak v persondlu, ktery pod tlakem miiZe udélat chyby
a ti vyvojari jsou poté nahrazeni vyvojari z akademie. Na konci sezény bud’ tym ziska
Sampionat, nebo ne, ale zmény pro zlepSeni vykonnosti se provedly a tym se tedy
sale vyviji. Tretim vychodiskem je, Ze ani jedna z predchozich podminek nenastane
se analyzuje problémovy komponent a nalezne se oddéleni odpovédné za dany
komponent. Pokud jiZ oddéleni bylo v blizké dobé (1-2 sezdny) varovano, provede
se nahrazeni problémovych vyvojait z daného oddéleni vyvojari z akademie, nebo
se opét Analyzuje personadl ze startovniho ro$tu a nahradi se jim. Jestli oddéleni
varovano zatim nebylo, zapoji se do vyvoje i vyvojati z akademie a v pripadé lepsi
vykonnosti se ¢ast personalu miize vyménit. Problém samoziejmé nemusi byt pouze
v personalu, ale tfeba ve vybaveni a v tomto pfipadé by se vyvinulo, ¢i vyménilo
vybaveni, nikoli personal. Proces zpocatku vyuZiva princip procesu Aston Martin
pro rychlé a kratkodobé nabrani kvalitnich vyvojarti a po stabilizovani personalu
prejde na mix mezi procesy RedBull a Mercedes, kdy rozhodovaci proces a prace
s personalem pri uspéchu je zaloZena na principu procesu Mercedes a pti neuspéchu
naopak na pohotovéjsi proces RedBull, ktery obménuje personal rychleji (v tomto
pripadé vyvojari z akademie).

Proces vyvoje monopostu
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Tento proces je kratkodobéjSi neZ proces prace s personalem, aby mohl rychleji

reagovat na vyvoj ostatnich tymi a zmény ve vlastnim tymu.

e =

Obrazek 14 Proces vyvoje monopostu Rosa Italia (1, vlastni tvorba)
Pro vyvoj monopostu jsou namodelovany dva procesy, teoreticky a realisticky.

Tento prvni je teoreticky, protoZe jeho funk¢nost v teorii je mnohem efektivnéj$inez
procesu realistického, ale v realité by s velkou pravdépodobnosti nefungoval. Je
zaloZen na procesu Ferrari, ale ma par zmén. Plivodni rozhodnuti neni podle toho,
zda je monopost do 1s od nejrychlejStho monopostu, ale zda monoposta tym dokazi
realisticky usilovat o vitézstvi v Sampionatu, protoZe sponzori, ktefi jsou pro
maximalizaci zisku kli¢ovi maji exponencialné vétsi zajem pravé v pripadé, Ze je tym
prvni. Pokud tedy tym nebojuje o Sampionat, zaméri své zdroje na zménu filozofie
monopostu, nebo vyvoj novych komponentli a% do konce sezény. Cast zimniho
testovani je stejna jako proces Ferrari, kdy se uSetfi finan¢ni zdroje na vyrobé
komponent{i, pokud nejsou nezbytné nutné vyrobit pro testovani, nebo se nevyrobi
nastupce do zimniho testovani. Proces po zimnim testovani se také velmi podoba

procesu Ferrari, jen je zde navic ,kontrolni bod“, kdy se data ze simulatorti, CFD

simulaci, vétrného tunelu a traté srovnaji a v pripadé nesrovnalosti synchronizuji.

Obrazek 15 Proces vyvoje monopostu Rosa Italia (2, vlastni tvorba)
[ pfesto Ze v teorii je prvni proces velmi efektivni, stejné jako sbirani bodl na zacatku

sezony, kdy jeSté ostatni tymy optimalizuji svlij monopost a se Spatnymi vysledky

miiZe nastat i hors$i moralka, a tedy vykonnost proces Ferrari v realu nefunguje tak,
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jak by mél. Proto je zde zaloZni proces, ktery je kombinaci procesi Mercedesu a
RedBull pro vyvojovou silu procesu Mercedesu, pokud je vykonnost monopostu
dobra a rychlost reakce tymu RedBull, pokud ma tym néjaky problém. Opét je na
zaCatku procesu rozhodnuti, zda tym bojuje o Sampionat, nyni je ale pridana i
analyza omezeného potencialu koncepce z uSetfenych zdroji v pripadé, Ze tym o
Sampionat nebojuje. Po adekvatni reakci tymu na situaci nastava zimni prestavka,
kdy tym implementuje pripadné vyvinuty balicek a pripravi optimalizovany
monopost jako zadklad pro vyvoj na pristi sezénu, moc komponenti v tuto chvili
nevyviji. V zimnim testovani se posbiraji data a analyzuje se, zda monopost funguje,
jak se predpokladalo. Pokud ne, proces se zaméfi na vyvijeni jednotlivych
komponenti pro rychlejsi vyieseni problému, jako ma RedBull proces, pokud ovSem
monopost odpovidd poZadovanym standardlim, piepne se proces stylem vice na
Mercedes proces. To znamenda vyvoj a nasledna implementace bali¢kli spiSe neZ
samostatnych komponenti pro vyvojovy potencial a kompatibilitu komponentd.
Budget cap

Tym Rosa Italia by také prijmul proces prace s budget cap, jako tym RedBull v roce
2021.]akje vysvétleno vySe, tato strategie se vyplati nejen v kratkodobém hledisku,
ale pokud tym RedBull nepostihne Zadny vétsi vykonnostni handicap z penalizaci,
jak se dojimaji ostatni tymy, tak i v hledisku dlouhodobém. Tato strategie sama o
sobé by se ovSem nedala pouZivat kazdy rok, pokud by se méla splatit sama o sobé.
Pokud ovSem do rovnice zapocitame i potencialni zisk ze sponzorskych smluv, které
by tym ziskal lepSim umisténim v poradi Sampionatu konstruktéri, vyplatila by se
nejspisSe tato strategie i v pripadé, Ze by se pouZzivala kazdy rok. Pokud by ale
strategie méla splatit sama sebe, méla by se pozivat jednou za tfi roky, jak bylo
vysvétleno v procesu RedBull. Druhou vyhodou v oblasti budget cap je zmitiovana
vyvojarska akademie, kdy by vyvojari z akademie nemuseli byt pfimo zaméstnani,
aby dali zpétnou vazbu na vyvoj monopostu, nebo predlozili néjaky vyvojovy krok
(na zakladé kterého by napriklad mohli bytv budoucnu zaméstnani), protoZe nejsou
zaméstnani pfimo v tymu, tak by jejich platy a naklady na jejich trénink nespadaly

do budget cap.

41



6 Shrnuti vysledku

Hlavnim ucelem bakalarské prace bylo maximalizovat zisk tymu formule 1
s pomoci vyuZiti reengineeringu procesti, které nynéjsi tymy pouZivaji a jejich
nasledné pouziti ve fiktivnim tymu, ve kterém se prakticky popiSe vyuziti téchto
procest.
Odpovédi na vyzkumné otazky:
1) Jakym zplisobem tymy vydélavaji?

Tymy ziskdvaji finan¢ni prostredky tfemi hlavnimi zpiisoby, pricemzZ
vSechny tfi rostou na objemu s postupem v Sampionatu. Prvnim jsou odmény od FIA
za celkové poradi v Sampionatu konstruktérii. Druhym zplisobem jsou sponzorské
smlouvy, které jsou progresivné vyhodnéjsi pro tym, ¢im vySe v Sampionatu se
umisti, jak se prokazalo v praci. Tretim a poslednim zpilisobem je prodej zboZi
s tymovou tématikou. Zde funguje pfima uméra, protoZe uspésné;jsi tymy maji vétsi
fanouSkovskou zakladnu neZ tymy na konci startovniho pole.

2) Existuje propojeni s poradim v Sampionatu a kvalitou sponzorské smlouvy?

Ano. Jak se v praci ukazalo, uspésnéjsi tymy jako RedBull, Mercedes, nebo
Ferrari ziskavaji ze sponzorskych smluv vétsi objem penéz nez tymy na konci pole
jako Haas, nebo Williams. Zdrojem jsou odborna média, ktera maji informace o
téchto smlouvach. V praci bylo porovnani takovychto smluv.

3) Jakym zplisobem miiZe tym maximalizovat zisk v aktudlnim prostredi
sportu?

Na zakladé realné situace ve sportu se prokazalo, Ze pri nynéjSim sestaveni
pravidel je maximalizace zisku pfi maximalizaci vykonu tymu. Hlavnim divodem je
Budget cap, ktery zabratiuje bohat$im tym@m utracet obrovské mnozstvi finan¢nich
prostiredkii pro zvySeni vykonu a zlepSuje tak konkurenceschopnost mensich tymi.
Jeho vedlejsi efekt je, Ze napriklad tym RedBull (Uradujici Sampioni) ziska pres
100% svého pravidly povoleného ro¢niho rozpoctu na vyvoj monopostu ze dvou
sponzorskych smluv s korporaci Oracle a Bybit.

4) Jaka struktura tymu je idealni na maximalizaci zisku?

ProtoZe se prokazalo, Ze maximalizace zisku nastava pri maximalizaci

vykonu, nejvyhodnéjsi strukturou tymu je vytvareni vlastni pohonné jednotky, nebo
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externi dodavatel pohonné jednotky, protoZe jediné tyto dvé struktury maji
pohonné jednotky vyrobené specialné pro jejich koncepci a prizplisobuje se jejich
monopostu a potfebam, tedy je moZné maximalizovat vykon monopostu.

5) Jsou aktudlni procesy tymii efektivni, daly by se zlepsit?

Aktudlni procesy analyzovanych tymi jsou aZ na vyjimKy velmi efektivni,
avSak autor je naSel také velmi situalné zaloZené a neflexibilni. Pro zvySeni
efektivity procesu bylo tedy potfeba néjakym zplisobem procesy spojit a
implementovat néjaky rozhodovaci systém, diky kterému by bylo moZné mezi
¢astmi procesu prepinat.

6) Jak by vypadal efektivni proces pro maximalizovani zisku ve sportu?

Oba navrZené procesy jsou velmi efektivni z hlediska vyvojové sily, ale i
rychlosti reakce na nutné zmény monopostu, nebo drobné zmény sportovnich
pravidel. Dal$im dileZitym aspektem je stabilita, proto naptiklad proces prace
s persondlem v tymu Ferrari neni moc efektivni. Vysledné procesy maji vSechny
z vySe uvedenych aspekti a autor by je tedy nazval jako efektivni procesy pro

maximalizaci vykonu monopostuy, a tedy zisku tymu.

43



7 Zaveéry a doporuceni

Primarnim cilem bakalarské prace bylo zjistit, jakym zplisobem miiZe tym
ucastnici se soutéze formule 1 maximalizovat své zisky ve stfedné dlouhém az
dlouhém obdobi. Tohoto cile autor dosahl, kdyZz naSel souvislost, mezi vysi
sponzorované c¢astky / kvalitu sponzora a pofradi v Sampionatu konstruktérd.
Spojeni nenfi linearni, nebo jinak funk¢ni, protoZe v ném hraje roli mnoho faktort a
pomér je skoro vzdy jedineCny, ale trend je jasny. Druhym, jiZ konstantnim
ukazatelem jsou odmény za umisténi v Sampionatu konstruktéri, kdy FIA rozdéluje
pires 900 miliont dolari [26] (suma pro sezénu 2022 podle nékolika riiznych médii)
zplisobem ¢im lepsi pozice, tim vyssi odména. Rozdil mezi pozicemi je priblizné
0,9%, pokud je funkce rozdélovani finan¢nich odmén linearni.

Po vymezeni moZnych struktur tymii je autor analyzoval a vybral idealni (dva)
pro fiktivni tym Rosa Italia, ktery ma predstavovat idealni tym pro maximalizaci
zisku. Z predeslych poznatkil vypliv4, Ze maximalizace zisku znamena maximalizaci
vykonu. Ze zacatku se tym musi ve sportu usadit a zajistit si kvalitni zazemi, v tuto
chvili tym nemitiZe vykazovat prvotiidni vysledky, takZe ze zaclatku pouZziva
strukturu Zavislych tymii a aZ pozdéji prejde na strukturu giganti sportu. DlleZitym
aspektem pro maximalizaci vykonu je zaméreni vyvoje na budouci pravidla co
nejdrive po jejich oznameni, protoZe tato vyhoda bude nejdéle trvat.

Sekundarnim cilem bylo zlepSeni efektivity procesii pro maximalizaci vykonu a
jeji nasledovné udrzeni. V prvni ¢asti autor vymezil a analyzoval vybrané procesy,
vizualizoval, jak funguji, popsal, jaké maji vyhody a v jakych aspektech zaostavaji a
podle poznatki poté procesy zefektivnil pomoci procesu reengineering. Vysledné
procesy pouZivaji hlavné kombinaci procesti RedBull a Mercedes pro jejich stabilitu
a schopnostem rychle reagovat na zmény pravidel, nebo nedostatky monopostu.

Poslednim doporucenim pro fiktivni tym Rosa Italia je vyuZivat nelegalni
taktiky od tymu RedBull, ktera zajisti jak kratkodobé maximalizovani zisku, tak i
dlouhodobé za predpokladu neefektivnosti penalizace vii¢i tymu.

Vytvorené procesy by se daly dale inovovat, neni v nich obsazeno mnoho
novych Casti, z absolutni vétSiny se vysledné procesy skladaji z ¢asti jiz existujicich

procest.

44



8 Seznam pouzité literatury

[1] AHMAD, Karim. 7 Times F1 Tech Ended Up In Your Road Car: odborny ¢lanek
(on-line). 23.7.2022, (citace 21.4.2023). Pristup Z internetu:
https://www.makeuseof.com/f1-tech-in-road-car/

[2] MERCEDESAMGF1. How Does an F1 Steering Wheel Work?: odborny ¢lanek
(on-line). 2020, (citace 21.4.2023). Pristup z internetu:
https://www.mercedesamegf1.com/news/how-does-an-f1-steering-wheel-work

[3] SYLT, Christian. Revealed: How Liberty Media Bought Formula One For $301
Million: odborny clanek (on-line). 15.8.2017, (citace 21.4.2023). Pfistup z
internetu: https://www.forbes.com/sites/csylt/2017/08/15/revealed-how-liberty-
media-bought-formula-one-for-301-million/?sh=18a658a57f2a

[4] RACER. F1: NBC Sports reports on 2016 TV numbers: odborny ¢lanek (on-line).
5.12.2016, (citace 21.4.2023). Pristup z internetu:
https://racer.com/2016/12/05/f1-nbc-sports-reports-on-2016-tv-numbers/

[5] THEATHLETIC. Formula One viewership: 2022 season sets U.S. record,
viewership up 34% among women: odborny ¢lanek (on-line). 23.11.2022, (citace
21.4.2023). Pristup z internetu:
https://theathletic.com/3924843/2022/11/23/formula-1-viewership-2022/

[6] VALENTINE, Henry. Forbes rank Liberty Media assets’ net worth, estimates
F1’s actual market value: odborny ¢lanek (on-line). 29.1.2023, (citace 21.4.2023).
Pfistup z internetu: https://www.planetf].com/news/forbes-liberty-media-f1-net-
worth/

[7] CLARK, Kevin. Why Is Formula One Re-signing With ESPN, and What Does
That Mean for the Sport in the U.S.?: odborny ¢lanek (on-line). 30.6.2022, (citace
21.42023). Pristup z internetu:  https://www.theringer.com/formula-
one/2022/6/30/23189556/formula-one-new-tv-deal-espn-rights-increase-2025-
season

[8] RENCKEN, Dieter. Will Liberty turn to streaming to replace Ecclestone’s record
£1.1 billion Sky F1 deal?: odborny ¢lanek (on-line). 3.3.2021, (citace 21.4.2023).
Pristup z internetu: https://www.racefans.net/2021/03/03/will-liberty-turn-to-
streaming-to-replace-ecclestones-record-1-1-billion-sky-f1-deal/

[9] HARRIS, Graham. Aramco deal worth more than $450m to Formula 1: odborny
Clanek  (on-line). 2020, (citace 21.4.2023). Pfistup z internetu:
https://www.motorsportweek.com/2020/04/03/aramco-deal-worth-more-than-
450m-to-formula-1/

[10] HOLM, Lisette. How Much Does AWS Pay To Sponsor F1 (Formula
One)?: odborny ¢lanek (on-line). 11.1.2022, (citace 21.4.2023). Pfistup z
internetu: https://formulapedia.com/how-much-does-aws-pay-to-sponsor-f1/

45


https://www.makeuseof.com/fl
https://www.mercedesamgfl.com/news/how-does-an-fl-steering-wheel-work
https://www.forbes.com/sites/csylt/2017/08/15/revealed-how-liberty-
https://theathletic.com/3924843/2022/ll/23/formula-l-viewership-2022/
https://www.planetfl.com/news/forbes-liberty-media-fl
https://www.theringer.com/formula-
https://www.racefans.net/2021/03/03/will-liberty-turn-to-
https://www.motorsportweek.com/2020/04/03/aramco-deal-worth-more-than-
https://formulapedia.com/how-much-does-aws-pay-to-sponsor-fl/

[11] GRAVES, Stephen. Crypto.com Snaps Up Naming Rights to F1 Miami
Grand Prix: odborny c¢lanek (on-line). 23.7.2022, (citace 21.4.2023). Pfistup z
internetu: https://decrypt.co/92607/crypto-com-snaps-up-naming-rights-f1-
miami-grand-prix

[12] AUTOSPORT. F1’s flawed financial model explained: odborné video (on-
line). 8.11.2019, (citace 21.4.2023). Pristup z internetu:
https://www.youtube.com/watch?v=NOEwTyHHvZo

[13] PRYDDERCH, Hannah. Which Sponsors Are Banned From F1? : odborny
Clanek  (on-line). 53.2022, (citace 21.4.2023). Pfistup z internetu:
https://wtf1.com/post/which-sponsors-are-banned-from-f1/

[14] CHAPMAN, Anthony. F1 name change confirmed after Red Bull makes
major $695 million move: odborny C¢lanek (on-line). 10.2.2022, (citace
21.4.2023). Pristup z internetu:

https://www.foxsports.com.au/motorsport/formula-one/f1-name-change-
confirmed-after-red-bull-makes-major-695-million-move/news-
story/f3beel1a808fe42ac8bf065bd37022249

[15] COOPER, Adam. Red Bull lands record $150m cryptocurrency
sponsorship deal: odborny ¢lanek (on-line). 16.2.2022, (citace 21.4.2023). Piistup
z internetu: https://www.motorsport.com/f1/news/red-bull-lands-record-150m-
cryptocurrency-sponsorship-deal-8220897/8220897/

[16] RENCKEN, Dieter. Stroll raising £250 million to fund new Aston Martin
F1 factory: odborny ¢lanek (on-line). 13.10.2021, (citace 21.4.2023). Pfistup z
internetu: https://www.racefans.net/2021/10/13/stroll-raising-250-million-to-
fund-new-aston-martin-f1-factory/

[17] GUTHRIE, Susan. McLaren is selling its headquarters for ‘in excess of
$352 million’: odborny clanek (on-line). 14.9.2020, (citace 21.4.2023). Ptistup z
internetu:  https://www.drive.com.au/news/mclaren-is-selling-its-headquarters-
for-in-excess-of-352-million/

[18] AUTOWEEK. American Firm Buys Legendary McLaren F1
Headquarters: odborny ¢lanek (on-line). 23.4.2021, (citace 21.4.2023). Pfistup z
internetu:  https://www.autoweek.com/racing/formula-1/a36213382/american-
firm-buys-legendary-mclaren-f1-headquarters/

[19] MITCHELL, Rory. What are the F1 driver salaries for 2022?: odborny
Clanek (on-line). 19.12.2022, (citace 21.4.2023). Pfistup z internetu:
https://racingnews365.com/what-are-the-driver-salaries-for-2022

[20] DIELHENN, James. The extraordinary cost every F1 driver must pay to
compete in 2023: odborny ¢lanek (on-line). 20.2.2022, (citace 21.4.2023). Piistup
z internetu: https://www.crash.net/f1/news/1018553/1/extraordinary-cost-every-
f1-driver-must-pay-compete-2023

46


http://Crypto.com
https://decrypt.co/92607/crypto-com-snaps-up-naming-rights-fl-
https://www.youtube.com/watch?v=NOEwTyHHvZo
https://wtfl.com/post/which-sponsors-are-banned-from-fl/
https://www.foxsports.com.au/motorsport/formula-one/fl
https://www.motorsport.com/fl/news/red-bull-lands-record-150m-
https://www.racefans.net/2021/10/13/stroll-raising-250-million-to-
https://www.drive.com.au/news/mclaren-is-selling-its-headquarters-
https://www.autoweek.com/racing/formula-l/a36213382/american-
https://racingnews365.com/what-are-the-driver-salaries-for-2022
https://www.crash.net/fl/news/101

[21] FIA. FORMULA 1 FINANCIAL REGULATIONS: dokument (on-line).
18.2.2022, (citace 21.4.2023). Pristup z internetu:

https://www.fia.com/sites/default/files/formula 1 - financial regulations -
iss 9 - 2022-02-18.pdf

[22] RICHARDS, Giles. FIA sticks to guns on F1 ‘bouncing’ rule change
despite top teams’ objections: odborny clanek (on-line). 26.8.2022, (citace
21.4.2023). Pristup z internetu:

https://www.theguardian.com/sport/2022/aug/26/red-bull-ferrari-object-but-fia-
stick-to-guns-on-new-long-term-head-trauma-rule

[23] Fl.com. Racing Point deducted 15 points and fined heavily as Renault
protest into car legality upheld: odborny ¢lanek (on-line). 7.9.2020, (citace
21.4.2023). Pristup z internetu:

https://www.formulal.com/en/latest/article.breaking-racing-point-deducted-15-
points-and-fined-heavily-as-renault.7{9tsLSAm7rXn WHxH1Uy9c.html

[24] COOPER, Sam. Oscar Piastri criticised by Otmar Szafnauer for showing
a lack of loyalty to Alpine: odborny ¢lanek (on-line). 8.8.2022, (citace 21.4.2023).
Pfistup z internetu: https://www.planetf]l.com/news/oscar-piastri-criticised-
otmar-szafnauer-lack-of-loyalty-alpine/

[25] BHATTACHARIJEE, Somin. Haas F1 team to receive $60 million from
their MoneyGram sponsorship deal: odborny ¢lanek (on-line). 3.11.2022, (citace
21.4.2023). Pristup z internetu: https://thesportsrush.com/f1-news-haas-f1-team-
to-receive-60-million-from-their-moneygram-sponsorship-deal/

[26] BOOTH, Dominic. F1 prize money 2023: Payout breakdown, how much
drivers and constructors win: odborny clanek (on-line). 4.3.2023, (citace
21.4.2023). Pfistup z internetu: https://www.sportingnews.com/uk/formula-
1/news/f1-prize-money-2023-breakdown-how-much-drivers-constructors-
win/niv7nqaftiivoiphfufjf4dy

[27] BRITTLE, Clian. Mercedes F1 sees 2021 profits increase by US$61m:
odborny ¢lanek (on-line). 10.10.2022, (citace 21.4.2023). Pfistup z internetu:
https://www.blackbookmotorsport.com/news/mercedes-f1-finances-2021-cost-
cap-profit-revenue-toto-wolff

[28] MITCHEL, Rory. Senior Ferrari designer resigns after disappointing start
in Bahrain: odborny c¢lanek (on-line). 9.3.2023, (citace 21.4.2023). Pfistup z
internetu: https://racingnews365.com/senior-ferrari-designer-resigns-after-
dissapointing-start-in-bahrain

[29] HARRINGTON, Alex. Mercedes Lost Two Titans Of Aerodynamics... To
Red Bull And Aston Martin: odborny clanek (on-line). 7.3.2023, (citace
21.4.2023). Pristup z internetu:

https://www.si.com/fannation/racing/f1briefings/news/mercedes-lost-two-titans-
of-aerodynamics-to-red-bull-and-aston-martin

47


https://www.fia.com/sites/default/files/formula
https://www.theguardian.com/sport/2022/aug/26/red-bull-ferrari-object-but-fia-
http://Fl.com
https://www.formulal.com/en/latest/article.breaking-racing-point-deducted-15-
https://www.planetfl.com/news/oscar-piastri-criticised-
https://thesportsrush.com/fl-news-haas-fl-team-
https://www.sportingnews.com/uk/formula-
https://www.blackbookmotorsport.com/news/mercedes-fl
https://racingnews365.com/senior-ferrari-designer-resigns-after-
https://www.si.com/fannation/racing/flbriefings/news/mercedes-lost-two-titans-

[30] NOBLE, Jonathan. Horner: F1 copy row no coincidence after Red Bull
staff joined Aston Martin: odborny clanek (on-line). 20.5.2022, (citace
21.4.2023). Ptistup z internetu: https://www.motorsport.com/f1/news/horner-no-
coincidence-red-bull-staff-joined-aston-martin-copy-row/10307643/

[31] Fl.com. FIA post-race press conference - Bahrain: odborny clanek (on-
line). 5.3.2023, (citace 21.4.2023). Ptistup z internetu:
https://www.formulal.com/en/latest/article.fia-post-race-press-conference-
bahrain-2023.dfNHIY Vot9clgFRhXYocv.html

48


https://www.motorsport.com/fl/news/horner-no-
http://Fl.com
https://www.formulal.com/en/latest/article.fia-post-race-press-conference-

— Univerzita Hradec Kralové
S— Fakulta informatiky a managementu

Zadani bakalaiské prace

Autor: Jaromir Spaéek

Studium: 12000538

Studijnf program: B0688A140001 Informaénf management
Studijni obor: Informacnf management

Nézev bakalafské prace: Analyza efektivity procesi

Nazev bakalirské prace AJ: Process efficiency evaluation

Cil, metody, literatura, piredpoklady:

Navrzenf vybraného procesu a jeho zhodnoceni /zvyS$enf efektivity prostfednictvim AS-IS a TO-BE
modeli.

Zadavajcf pracoviste: Katedra informacnich technologii,
Fakulta informatiky a managementu

Vedoucf prace: doc. Ing. Hana Tomaskova, Ph.D.

Datum zadén{ zavérecné prace: 15.10.2021



