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1 Uvod

S kazdou oblasti lidské ¢innosti je spojeno urcité riziko. Proti riziku a jeho dopadiim je
nutné se n¢jakym zptsobem branit. Jednim z moznych zplisobl je pojisténi, jehoz
smyslem je zabezpeceni pojisténého pro piipad nahodilych neptiznivych udalosti.

Pojisténi je podkladem pro zmirnéni nésledki neptiznivych udalosti.

Pojistovnictvi v dnesni dobé€ patii mezi vyznamné a dynamicky se rozvijejici nevyrobni
odvétvi kazdé trzni ekonomiky. Podstata pojisténi je té€sné spjata s nahodilosti, protoze
pojisténi pfedstavuje jednu zforem ochrany lidské spolecnosti pied disledky
nepiedvidatelnych nahodilych udalosti znamenajicich ztraty na zivotech, zdravi lidi a na
vytvorenych materidlnich hodnotach. PojiSténi se historicky povazuje za formu piesunu
rizika (negativnich dopadli nahodilosti) z ekonomického nebo jiného subjektu na
specializovanou instituci — pojistitele. Vyplacenym pojistnym plnénim po pojistné
udélosti pomahaji pojistovaci instituce svym klientim pfi obnov¢ jejich majetku, zdravi
a dalSich hodnot. Pojisténi zajisti moZnost véc nahradit nebo opravit, podnikateli
nahradit ztraty vyvolané pferuSenim vyroby zpilisobené pozarem, zdravotné
postizenému poskytne finan¢ni ndhrady a ptipadné 1 rentu, dichodci zvysi zivotni

uroven nad rdmec moznosti jeho zdkonného dichodu.

V soucasné dobé vSak pojisténi neslouzi pouze k pojistné ochrané, zivotni pojisténi je
také investici, kterd slouzi pojisténym ke spofeni a k finanénimu zabezpeceni v jejich

dichodovém veéku.

V dnesni dobé€ je pojisténi naprostou samoziejmosti pro vétsSinu spolecnosti, at’ uz se
jednéd o nezbytnd pojisténi, jako jsou zdravotni nebo povinné ruceni ¢i o rizné typy
pojisténi pro vice ¢i méné pravdépodobné pojistné udalosti, jako jsou pojisténi
domacnosti, urazové pojisténi nebo pojisténi proti ptirodnim katastrofam. Mnozstvi
okolnosti, proti kterym se lze pojistit, je dnes velmi Siroké a rovnéz pocet pojisStoven

piisobicich v Ceské republice je pomérné velky.



2 Cile prace a metodika zpracovani

Cilem mé diplomové prace je navrhnout vhodné pojistné portfolio pro obec BudiSov.
Provedu analyzu stavajiciho pojisténi obce, charakterizuji aktiva obce, jejich hodnotu a
stanovim rizika ptsobici na dana aktiva. Na zaklad¢ téchto skutecnosti a nabidek od

jednotlivych komer¢nich pojistoven vyberu pro obec nejvhodnéjsi pojistnou ochranu.

Pro zpracovani této diplomové prace jsem potiebovala spoustu zdroji informaci, jednim
z nich byla odborna literatura. Cerpala jsem predeviim z odbornych knih na dané téma a
napomocna mi byla i nejedna skripta vydana profesory fakulty podnikatelské. DalSim

velice dilezitym zdrojem informaci mi byl internet.

Pro ,,praktickou ¢ast diplomové prace pro mé byl nezbytny a nutny rozhovor se
starostou obce a ucetni obecniho ufadu. Od nich jsem ziskala informace a data pro dalsi
zpracovani. Byly mi sdéleny zakladni udaje o obci, organizacni struktura, piehled aktiv

obce, hospodarteni a stavajici pojisténi obce.

Dalsi pomutckou byly interni dokumenty obce, které mi byly nabidnuty k nahlédnuti,
jako naptiklad pojistné smlouvy obce véetné jejich dodatkl, vycet majetku obce a

vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce.

Dalsi informace jsem ziskala navstévou pobocek komercnich pojistoven. Zde mi byly

poskytnuty i nadvrhy pojistného portfolia, které jsem poté zpracovala a vyhodnotila.

Pro vyhodnoceni jednotlivych nabidek komer¢nich pojistoven jsem pouzila dvé
metody, a to scoring model a fuzzy logiku. Tyto metody zalozené na hodnoticich

kritériich a jim pfifazenych vahach.

V prubéhu zpracovani diplomové prace mi byly poskytovany dal§i informace, cenna
doporuceni a naméty starostou obce a pracovniky obecniho tfadu. Téz pro mé byly
velice vyznamné a dilezité konzultace s vedouci diplomové prace, ktera mi poskytovala

cenné rady a podnétné piipominky.
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3 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole vymezim zdékladni problematiku ohledné rizika a pojisténi.
Charakterizuji riziko a uvedu jeho klasifikace, ptedstavim obor risk management,
popiSu analyzu rizik a jeji postup. Dale uvedu metody meéfeni rizik, zpusoby
minimalizace rizika a financovani opatfeni pro minimalizaci rizik. Poté charakterizuji

pojisténi a predstavim jeho zakladni klasifikace.

3.1 Charakteristika rizika

S rozvojem lidské spole¢nosti dochdzi k ekonomickym, technickym a socidlnim
pfeménam, které znamenaji na jedné stran¢ zvySovani zivotni urovng, na druhé strané
ale také veEtSi nebezpeCi. Proto je nutné neustale piedvidat a eliminovat mozna
nebezpedi a jejich negativni disledky. Kazdy ekonomicky subjekt je neustale vystaven
nebezpeci nastani néjaké Skody, které ohrozuje jistotu daného subjektu. V souvislosti
stémito nejistymi jevy a procesy se uzivd pojem riziko, ktery je spojen

s nejednoznacnosti vysledkii ekonomickych jevil a procest (4).

Zakladnim piistupem je rozliSovani mezi rizikem a nejistotou v tom smyslu, Ze rizikem
je rozumén stav, v némz je budouci situace dopiedu jednoznacné charakterizovana, tedy
lze méfit pomoci urCit¢é hodnoty pravdépodobnosti. Pojem riziko je chapan jako
moznost vzniku uddlosti s vysledkem odchylnym od cile surcitou objektivni
pravdépodobnosti (statistickou ¢i matematickou). Na druhé stran¢ nejistotou je rozumén

stav, kdy je toto objektivni rozd€leni pravdépodobnosti nespecifikovatelné (2).
V zavislosti na povaze ptislusného jevu ¢i procesu mohou realizaci piisluSného rizika
vzniknout:

- bud’ vyhradné negativni odchylky od cile, kdy se mluvi o tzv. ¢istém riziku;
- nebo zaporné i kladné odchylky od cile, kdy jde o tzv. spekulativni (zamérné)

riziko, kdy je ptislusnym subjektem riziko dobrovolné¢ podstupovano.
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Obr. 3.1: Riziko

spekulativni

s . . Cisté riziko
(zdmérné riziko)

Zdroj: lit. (2)

Pojem riziko je izce spojen s pojiSténim, a opacné. Pojisténi je spjato s pfesunem rizika
na pojistitele. Jestlize pojistitel piebira rizika, musi také zkoumat jejich povahu a
zakonitosti, kterym rizika podléhaji. PojiSténi se zabyva pouze riziky Cistymi, jejichz

realizaci vznikaji nahodné potieby (4).

Dle lit. (6) uvazujeme-li o vysi rizika, nesmime zapomenout na jeho Cetnost (frekvence)

a zavaznost. Kombinaci téchto dvou pojmt zjistime, ze ptevazuji dva vztahy, a to:

1. Velky pocet riuznych rizikovych situaci, v nichz existuje vysoka cetnost a nizka
zavaznost rizika. Jedna se napiiklad o velky pocet pozart domacnosti, které
poskodi kuchyn, ale maly pocet pozart, které zni¢i cely dim. Nebo pfi
pracovnich urazech, kdy na kazdy vazny traz ptipad4 nckolik desitek menSich

urazl a n€kolik stovek malych nehod, které se obejdou bez urazu.

2. Maly pocet riznych rizikovych situaci, v nich? existuje nizkd Cetnost
(frekvence) a vysoka zdvaZnost rizika. Celkovy pocet udalosti neni obvykle
ptili§ vysoky. Pokud vSak nastanou, maji za nésledek velmi vysoké naklady.

Naptiklad nehody postihujici lodé a letadla.

Riziko a jeho realizace ovliviuji vznik ztraty. Ztrata je tedy majetkova, zdravotni,

finan¢ni ¢1 moralni ijma, kterd mize, ale i nemusi byt penézné vycislitelna.

12



3.1.1 Klasifikace rizik

Ttidéni rizik md podstatny vyznam, protoze ze zafazeni do urCité skupiny plynou
predstavy o jejich detailngjsi charakteristice, o vyznamu pro vznik, velikost a dynamiku

rizikovych ¢i krizovych jevi a také pro prevenci a nasledna opatieni.

Klasifikace rizik nejsou uzaviené, protoze pro rtizné ucely zkoumani problematiky rizik

vvvvvv

Clenéni rizik dle lit. (6).

= Riziko interni a externi

Podle toho, zda se pfiCiny rizika vyskytuji v dotyéném podniku samotném nebo jsou-li
soucasti podnikového okoli, délime rizika na:
» interni — rizika, ktera se projevuji uvnitf podniku, a kterd je podnikatel ¢i
management podniku schopen viceméné fidit a ovlivilovat;
= externi — pfi¢inou miZe byt potencidlni aktivita, ktera teprve po dopadu na podnik
muze vyvolat Skodu. Externi rizika jsou tedy faktory prostiedi, ve kterém podnik

musi fungovat, a které jsou vné piimé kontroly a fizeni podnikatelského subjektu.

= Riziko ovlivnitelné a neovlivnitelné

Stejné jako v piedchozim rozdé€leni se jednd o miru ovlivnitelnosti rizika, které se déli

na:

» ovlivnitelné — rizika, na néZ mize podnikatel ur€itym zpiisobem pusobit, a to

samoziejm¢ zejména ve svij prospéch. Prostiednictvim kvality produktu,
zarucnich podminek, kvality servisu, kvalifikaci pracovniki a podobn¢;

* neovlivnitelné — rizika, na kterd nemlze podnikatel plisobit tak, aby je vzhledem

ke své Cinnosti ovlivnil pfiznivym smérem. Napiiklad ceny surovin, materiald,

poptavka na zahrani¢nich trzich, politicka situace a podobng¢.
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= Kilasifikace rizik podle jejich velikosti

Pro toto ¢lenéni se pouziva pétistupiiovy systém, ve kterém je rozliSovano pét velikosti
rizika (obr. 3.2). U malych a stfednich podnik se pro zjednoduSeni pouziva tiistupiiovy

systém.

Obr. 3.2 Clenéni rizik dle jejich velikosti

5 S Vv
= 4 M S
g 3] M S
3
2 M S
1 M S
1 2 3 4 5
zavaznost
M — zanedbatelné riziko Z — velké riziko
S — malé riziko K — katastrofické riziko

V — stfedni riziko
Zdroj:lit. (6)

Klasifikovana rizika se ¢leni na zéklad¢ zavaznosti a Cetnosti, pficemz zavaznost mize
byt charakterizovana naptiklad velikosti ndklad na Sskodni udalost. Na rizika je mozné
se divat také podle jinych kritérii, kterymi mohou byt naptiklad vliv §kody na vyrobni
proces, vliv zavaznosti Skody na celkové naklady podniku ¢i nutnost Cerpani finan¢nich

rezerv. Vysvétleni jednotlivych rizik je nésledujici:

» zanedbatelné riziko (M) — piedstavuje zanedbatelny naklad na prekonani
vzniklych Skod. Vyrovnani Skod v daném piipadé neovlivni néklady podniku

nebo jen ve velmi malém rozsahu;

*» malé riziko (S) — predstavuje nizky naklad na ptekonani vzniklych Skod.
Vyrovnani Skod si vyzaduje Cerpani finan¢ni rezervy jen v malém rozsahu a

rozsah Skod mé jen velmi maly vliv na vyrobni proces;

= stiedni riziko (V) — predstavuje citelné ndklady na odstranéni Skod, jez mohou

vyrazn¢ ovlivnit celkové naklady podniku a musi se sahnout na finanéni rezervy;

14



» velké riziko (Z) — piedstavuje vysoké poskozeni hmotnych a jinych hodnot
podniku nebo obcana. Odstranéni Skod je mozné jen vyuZitim velké casti
finan¢nich a hmotnych rezerv. Rozsah Skod je tak velky, Ze mulze vést

k dlouhodobému ohrozeni hospodaiského procesu;

» katastrofické riziko (K) — mimofadné rozsahlé¢ poskozeni hmotnych a jinych
hodnot. Vede k dlouhodobému zastaveni vyroby nebo ke zficeni celého systému.
Odstranéni Skod je mozZné s velkymi té€Zkostmi, s vyuZzitim vSech hmotnych a

finan¢nich rezerv a s jinymi formami financovani.

= Kilasifikace rizik podle jejich pojistitelnosti

Tato klasifikace se uplatiiuje pii pojistovani a pii uvazovani o mozné pojistné ochran¢

podnikatelskych subjektti v komer¢nich pojistovnach. Rizika se ¢leni na:

= riziko pojistitelné — z hlediska komer¢ni pojiStovny je to takové riziko, na které
muze pojisStovna sjednat pojistnou smlouvu. Musi spliiovat néasledujici kritéria:

- identifikovatelnost rizika — jednozna¢né urCeni pfiiny udalosti, jejimz
vysledkem byla ztrata kryta pojisténim;

- vycislitelnost rizika — pokud by nebylo mozné vycislit ztratu, potom se vlastni
pojisténi nemize po ekonomické strance realizovat a nema smysl;

- ekonomicka prijatelnost rizika — pojistovna piijme do pojisténi jen takové
riziko, jez ji nepfinese ztratu — je ekonomicky vyrovnané;

- nahodilost projevu rizika — pokud by byla jistota, Ze riziko (negativni udalost)

skute¢n¢€ nastane, potom je mozné kryti ztrat jinym zplisobem, ne pojisténim;

= riziko nepojistitelné — riziko, které nesplituje vyse uvedena kritéria.

= Riziko skute¢né a spekulativni

= rizgiko skutecné (Cisté) — je vazano na udalosti, které z hlediska skody mohou byt
bud’ tzv. neutrdlni, nebo negativni (Skodlivé). Skutecné riziko tedy s sebou nese

ztratovou situaci nebo pii nejlep$im situaci vyrovnanou.
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» rigiko spekulativni (podnikatelské, dynamické) — tyka se udalosti pfipravenych
s cilem pozitivniho vysledku, tj. zisku. Ten vSak neni dostatecné zarucen a ani

nemuze byt, takze nemusi vzniknout a zavadéné operace mohou vést az ke Skodé.

Mezi dal§i clenéni rizik patii napfiklad vécna klasifikace rizik podnikatelskych
subjekt. Toto ¢lenéni muzeme vyjadiit pomoci podnikovych funkci, jako naptiklad

rizika vyrobni, ekonomicka, obchodni, informacni, sociélni, technicka, logisticka apod.

Dal$im ¢lenénim miize byt rozdéleni na riziko komplexni a elementarni, subjektivni a

objektivni, teritoridlni a komercni nebo riziko trzné zajistitelné a trzné nezajistitelné.

Jak jiz bylo fe¢eno v iivodu této kapitoly, ¢lenéni rizik neni uzaviené a mizou byt

sestaveny rizné klasifikace rizik.

3.1.2 Postoj podnikateli (managementu) k riziku

Je ptirozené, ze podnikatel ¢i management podniku se snazi riziko, které dopada na
podnik, poznavat a podle vztahu (postoje) managementu (piipadné vlastniki) k riziku se

proti nému chranit. Dle lit. (8) lze rozlisit tfi zékladni postoje k riziku:

* averze kriziku — pro tyto subjekty je typickd snaha vyhybat se riskantnéj$im
projektim a vyhledavat projekty, které s vyznamnou jistotou zarucuji dosazeni

vysledkt, které jsou pro né ptijatelné;
» sklon k riziku — projevuje se ve vyhleddvani riskantnéjSich projektii ve snaze
ziskat vyssi efekt;

» neutrdlni postoj k riziku — u téchto subjekti se sklon a averze k riziku nachdzeji

ve vzajemné rovnovaze.

Dle lit. (6) ochota nést podnikatelské riziko nebo naopak vyhybani se riziku jsou zavislé

na faktorech:

» osobni zaloZeni subjektu — schopnost podnikatele nebo manazera, jeho
charakterové vlastnosti, zkuSenosti, fyzickd a psychicka odolnost na wvnéjsi
podnéty, uroven fizeni a marketingu, ptizpisobivost situaci na trhu, schopnost

spravné vyhodnotit vlastni moznosti a schopnosti apod.;
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» kapitdlova sila a velikost podniku — na jedné strané plati, Ze zatimco pro maly
podnik miize realizace wurcit¢ého podnikatelského projektu predstavovat
nepiijatelné riziko, pak pro kapitadlové silny podnik muze byt riziko téhoz
podnikatelského rozhodnuti ptijatelné. Na druhé strané jsou vSak malé a zacinajici

podniky nuceny jit do znacnych rizik, nebot’ jinak by neziskaly své misto na trhu;

= systém podnikového Fizeni a podnikové klima — tyto faktory mohou bud
podporovat ptipravu a realizaci dosti rizikovych podnikatelskych projekti nebo

pro n¢ mohou vytvaret prekazky.

Nezavisle na sklonu kriziku je snahou vlastnikii a zprostredkované i manazerd

minimalizovat riziko. Obecné existuji dva zékladni zptisoby ochrany proti riziku:
» eliminace rizika — odstranéni pficin jeho vzniku; vyskytuje se vyjimecné;

» redukce nepiiznivych dusledkii rizika na piijatelnou miru. Tento zplsob je
obvyklej$i a vyuzivd mnohé zplsoby ochrany, jako napf. volba pravni formy
podnikani, stanoveni rizikovych mezi pro jednotlivé ptipady, diverzifikace rizika,

pfesunuti rizika na jiné subjekty, pojiSténi tzv. pojistitelnych rizik atd.

3.1.3 Risk management

Snaha lidi o zvladnuti rizika pomoci urcitych védeckych piistupti vedla ke vzniku

specidlniho oboru risk management (pteklada se jako fizeni rizika).

Pfredmétem této discipliny je umoznit v trzni ekonomice zahrnuti projevl rizika
vyplyvajicich z nejednoznacnosti prabéhu redlnych ekonomickych subjekti do
rozhodovani o hospodaiskych zélezitostech. Risk management spo¢iva v soustavné

analyze ekonomické ¢innosti z hlediska ztfetelnych, potencialnich i skrytych rizik (4).

Dle lit. (4) je risk management raciondlni jednani v rizikové situaci tak, aby byla
chranéna soucasna a budouci aktiva podniku. Rizikovy manazer musi byt vybaven
vysokymi pravomocemi. K ukoliim rizikového manazera, jehoz cinnost vyzaduje
znalosti z oblasti managementu, marketingu, financi, ocenovani, statistiky,

pojistovnictvi, pravni Gpravy, patii predevsim:
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- dosazeni pozadovaného stupné bezpec€nosti a jistoty pii vynaloZzeni minimalnich
nakladl na prevenci,
- predvidani a organizovani disledku realizace rizik takovym zplisobem, aby dopad

(finan¢ni, obchodni, lidsky) byl pro podnik co nejniZzsi.

zajisténi této bezpecnosti.

Smyslem aplikace risk management je pochopeni stavajicich rizik, tj. jejich poznani,
katalogizace a ucCinéni rozhodnuti, kterd zrizik by se meéla eliminovat, redukovat,
pfenést, anebo ponechat (ta, kterd nejdou ciselné vyjadtit, nebo jsou v danou chvili
nerozpoznatelnd). Vesker¢ riziko neni mozné a z hlediska risk managementu ani vhodné
uplné vyloucit, je vSak tfeba se efektivnim systémovym fizenim vyvarovat toho, aby se

z ponechanych rizik stala hrozba pro schopnost pieziti podniku (2).

Risk management lze rozc¢lenit do nasledujicich ¢ty zakladnich fazi.

1. faze = identifikace rizika

Obsahem této faze je identifikace a katalogizace rizika a kvantitativni zhodnoceni
miry rizika ohrozujiciho ekonomickou ¢innost lidi (2).

Vedle zjevnych a hmatatelnych rizik (pozar, vichtice, vyloupeni skladu) se musi
uvazovat i o rizikach skrytych, jejichz vyskyt si vedeni podniku neptipousti, nebo
jejichz vyskyt se zda témét vyloucen. Je tieba pocitat s tim, Ze vyvstavaji nova

rizika pramenici z vyvoje ekonomického, legislativniho a socidlniho (4).

2. faze = vyhodnoceni rizik podnikatelskych aktivit (projekti)

Zjisténi jakou vahu jednotliva rizika maji a jaky dopad mize mit realizace rizik na
finan¢ni situaci daného subjektu. Obsahuje jednak zjisténi pravdépodobnosti
vzniku Skody (realizace rizika) a jednak mozné velikosti rizika (4).

Urcitym pfistupem pro stanoveni rizika mohou byt nastroje rizikového
rozhodovéani, které tvoii pravdépodobnostni stromy, rozhodovaci matice apod.
Jednodussi piistupy vychazi ztoho, ze se mira rizika odvozuje od velikosti
neptiznivych vlivli zmén rizikovych faktor na podnik a jeho prosperitu, pfi¢emz

se zjistuje pravdépodobnost zmén téchto faktort (6).
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3. faze = ovladani rizika

Rizika podnikatelskych subjekti nejsou pevné dana, ale management ¢i
podnikatel miize tato rizika uplatnénim vhodnych postupli a opatieni snizit.
Vramci této faze je tfeba zajistit, aby byly vytvofeny vSechny technicko-
organizacni piedpoklady pro minimalizaci rizika, tedy jak co do vyskytu, tak co

do velikosti Skodnych nakladi (6), (2).

4. faze = operativni Fizeni rizika

Dle lit. (6) je zakladem piedevsim systematické sledovani vyznamnych externich
faktorii, které by mohly svym neptfiznivym vyvojem ohrozit podnikatelskou
uspésSnost organizace. Aktivity zaméfené na sledovani téchto vyznamnych faktori
by mél zabezpecit uréity monitorovaci systém, jehoz vysledkem je predevsim:

- vcasna identifikace situaci, na které¢ by mél podnik reagovat,

- realizace pfipravenych plant korek¢niho opatienti,

- 1identifikace nckterych dalSich rizikovych faktort, které nebyly dosud

rozpoznany.

V ramci této faze bych jest¢ zminila financni eliminaci disledki realizace rizika.
Ptipadaji v avahu dvé nasledujici feSeni: bud’ kryti disledki realizace rizika
vlastnimi finan¢nimi zdroji, které méa dany ekonomicky subjekt k dispozici, anebo
transfer rizika, tedy pojisténi. Vlastni kryti rizika mtze byt podle kritérii risk
managementu Uspésné, jde-li o dusledky projevujici se jako predvidatelné,
pravidelné se opakujici, zhruba stejn¢ intenzivni Skody, jejichZ finan¢ni kryti je ve

finan¢nich mozZnostech subjektu 1 napt. véetné vyuziti uvéru apod. (2).

3.1.4 Analyza rizik

Analyza rizik je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti

jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

Riziko vétSinou neexistuje izolované, ale obvykle se jedna o ur€ité kombinace rizik,

které mohou ve svém dopadu piedstavovat hrozbu pro dany subjekt. Vzhledem
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k mnozstvi rizik je tieba urcit priority z pohledu dopadu a pravdépodobnosti jejich

vyskytu a zaméfit se na klicové rizikové oblasti (8).
Dle Smejkala a Raise (2006) je postup analyzy rizik nésledujici.

1. Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranice analyzy rizik je pomyslnad ¢ara oddélujici aktiva, kterd budou zahrnuta do
analyzy, od aktiv ostatnich. Aktiva, kterd maji vzhledem k probihajicimu procesu
snizovani rizik vztah k cilim managementu, budou zahrnuta do analyzy a budou lezet

uvnitt hranice. Ostatni aktiva budou mimo hranici analyzy rizik.

2. Identifikace aktiv

Identifikace aktiv spociva ve vytvotfeni soupisu vSech aktiv lezicich uvnitf hranice

analyzy rizik.

3. Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Posuzovani hodnoty aktiv je zaloZeno na vysi Skody zplsobené zni¢enim ¢i ztratou
aktiva. Obvykle se pii stanoveni hodnoty aktiva vychazi zjeho nékladovych
charakteristik (pofizovaci cena, reprodukcéni pofizovaci cena), mohou to byt ale i
charakteristiky vynosové (kvalifikace a know-how zaméstnancli, ochrannd znamka,
postaveni na trhu apod.). Velice podstatné je rozlisit, zda se jedna o jedinecné aktivum,

nebo o aktivum jednoduse nahraditelné.

Vzhledem k tomu, ze aktiv je obvykle velké mnozstvi, snizuje se jejich pocet tak, ze se
aktiva seskupi podle riznych hledisek, aby se vytvofily skupiny aktiv podobnych
vlastnosti. Aktiva se mohou seskupovat podle riznych hledisek — kvality, ceny, tcelu
apod. Takto vytvofena skupina aktiv pak dale vystupuje jako jedno aktivum a musi se
zabezpecit, aby protiopatieni navrzena pro skupinu aktiv, byla aplikovana na vSechna

aktiva, ktera jsou do této skupiny sdruzena.

4. Identifikace hrozeb

Identifikace hrozeb se provadi tak, ze se vybiraji ty, které by mohly ohrozit alespoini

jedno z aktiv subjektu.
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Pro identifikaci hrozeb lze vychéazet ze seznamu hrozeb sestavenych podle literatury,
vlastnich zkuSenosti, prizkumu dfive provedenych analyz. Hrozby se mohou také
odvozovat od subjektu, jeho postaveni (podnikatelsky subjekt, organ statu, neziskova

organizace apod.), postaveni na trhu, zdmért podnikatele.

5. Analyza hrozeb a zranitelnosti

Kazda hrozba se hodnoti vici kazdému aktivu (skuping aktiv). U téch aktiv, na néz se
hrozba muze uplatnit, se ur¢i uroven hrozby vici tomuto aktivu a zaroven zranitelnosti
aktiva vaci této hrozbé. Pfi stanoveni urovné hrozby se vychazi z faktorG jako
nebezpecnost, motivace a pfistup. Pfi stanoveni uUrovné zranitelnosti se vychazi
z takovych faktort jako citlivost a kriti€nost. Pii analyze hrozeb a zranitelnosti se berou
v tvahu realizovana protiopatieni. Tato protiopatfeni mohou snizit jak uroven hrozby,
tak Uroven zranitelnosti. Vyslednym stavem je seznam dvojic ,,hrozba-aktivum® se

stanovenou urovni hrozby a zranitelnosti.

6. Pravdépodobnost jevu

Ne&kdy nevime, zda jev, ktery zkoumame, nastane. Jde o situaci, kdy urcity soubor
vychozich podminek vzdy nevede ke stejnému vysledku. Pak k popisu urcitého jevu
dopliujeme 1daj, sjakou pravdépodobnosti tento jev miize nastat. Abychom mohli
pocitat s pravdépodobnostmi, musime urcit, zda je analyzovany jev ndhodny ¢i nikoliv,
zda patii do urcitého intervalu pravdépodobnosti, ptfipadné zda jej mizeme vyloucit,

jaké jsou jeho pravdépodobnostni charakteristiky.
7. Méreni rizika

Riziko je vurcitych situacich vétsi nez v situacich jinych. VysSe rizika vyplyva

z hodnoty aktiva, urovné hrozby a zranitelnosti aktiva.

3.1.5 Metody méreni rizik

Zpusob vyjadieni veli€in, s nimiz se v analyze rizik pracuje, lze pouzit jako zdkladni
hledisko pro rozdéleni téchto metod. Existuji pfitom dva zakladni piistupy k jejimu
feSeni: kvantitativni a kvalitativni metody vyjadieni veli¢in analyzy rizik. V analyze

rizik se pouziva bud’ jeden z téchto dvou piistupti, nebo jejich kombinace (7):
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* kvalitativni metody — vyznacuji se tim, Ze rizika jsou vyjadiena v ur¢itém rozsahu.
Uroveti je uréovana obvykle kvalifikovanym odhadem.
Kvalitativni méfeni stanovi stupeni rizika naptiklad na zéklad€ stupné cetnosti
vyskytu a zavaznosti rizika. Jednd se tedy o klasifikaci rizik podle velikosti.
Zjistime tak, kterd rizika nejvice ohrozuji podnik, a ktera by mohla mit velké
finan¢ni vydani vzhledem k rozsahu poskozeni majetku.
Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni. Obvykle
pfinasi problémy v oblasti zvladani rizik, pfi posuzovani ptijatelnosti financnich
nakladii nutnych k eliminaci hrozby, ktera muaze byt kvalitativni metodou

charakterizovana tteba jako ,,velka az kriticka“.

» kvantitativni metody — tato metoda je zaloZena na matematickém vypoctu rizika
z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuji dopad obvykle ve
finan¢nich terminech jako napf. tisice K¢&. Nejéastéji je vyjadieno riziko ve forme
roc¢ni predpokladané ztraty, ktera je vyjadiena financni ¢astkou.

Kvantitativni metody jsou presnéjSi nez kvalitativni. Jejich provedeni sice
vyzaduje vice Casu a Usili, poskytuje vSak finan¢ni vyjadfeni rizik, které je podle
jejich zvladani vyhodnéjsi. Nevyhodou téchto metod je také formalizovany
postup, jenz muze vést k tomu, ze nebudou postihnuta specifika posuzovaného
subjektu, kterd mohou vést k jeho vysoké zranitelnosti, a to z diivodu ,,zahlceni*

hodnotitele znaénym objemem formalné strukturovanych dat.

3.1.6 Minimalizace rizika

Dle lit. (6) se vzhledem k raznorodosti rizik ¢i rizikovych faktorti opatfeni pro jejich
minimalizaci pfipad od pfipadu znaéné lisi. PfedevS§im je vhodné rozliSovat, na které
obdobi Zivota krize je opatfeni zaméfeno. MiiZe se pak jednat o:
1. preventivni opatieni — jsou zavadéna jeSté pred realizaci rizika (pied vznikem
krizové ¢i rizikové situace) a mohou mit strategickou povahu (méni se cela

koncepce podnikani, zejména oboru, teritoria apod.) ¢i taktickou povahu (podnik

zustava pti dosavadni koncepci, méni vSak zpiisoby, postupy, technologie atd.);
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2. operativni opatieni — jsou realizovana v dobé¢, kdy jiz rizikova situace nastala a
jsou zaméfena na zastaveni rizikové situace nebo alespon na jeji zpomaleni a na
zamezeni dal$iho rozSifovani o0 mozné nasledné jevy;

3. pokrizova opatieni — maji za cil:

- obnovit vykonnost podniku v diivéjsi trovni nebo
- stabilizovat pokrizovou troven nebo

- pfipravit podnik k investicim zevnéjsku, k prodeji nebo k likvidaci.

Preventivni opatieni (strategické povahy) je mozné realizovat néstroji (zpiisoby):

= diverzifikace, rozlozeni rizika na vétsi plochu, takze pti vzniku krizového jevu je
zasazena jen c¢ast podniku. Diverzifikace muze byt vyrobkova, vyrobni,

geografickd, odbératelskd, dodavatelska;

= zwvySeni flexibility — cestou zvySeni univerzality vyrobnich aj. pracovnich zatizeni,

orientace na leasing namisto nakupu, outsourcing rezijnich sluzeb;
» déleni rizika — mezi ptijaté ucastniky na dohodnutych aktivitach;

» transfer rizika — na jiné subjekty, hlavné¢ dodavatele nebo odbératele nebo na

specializované subjekty (pojistovny);
» terminované obchody, futures (irokové sazby do budoucna);

» etapizace velkych doddvek — rozClenéni na etapy (po kazdé etapé se znovu
upfesiiuji podminky);

= pievzeti osvédcenych images (franchising);

» faktoring a forfaiting — pohledavky za zahranicnimi dodavateli kupuje

specializovana spole¢nost.

Uvedené zpiisoby mohou sniZit (zpravidla dlouhodob¢) riziko, pfesto nelze fici, Ze jsou

jednoznacné uspésné za jakychkoliv okolnosti.

Volba opatfeni pro minimalizaci rizika zavisi na mnoha okolnostech. Jedna se
piedevsim o finan¢ni a lidské zdroje, které¢ ma podnikatelsky subjekt k dispozici, dale o

proveditelnost opatfeni, jez nemusi byt vzdy imérna objemu a kvalité zdroji (6).
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3.1.7 Financovani opatfeni pro minimalizaci rizik

Ptedpokladem uspé&snych feseni jak financovat opatfeni pro minimalizaci rizik ¢i jejich
nasledk, je znalost potiebnych nakladi. Malokdy jsou k dispozici dostate¢né piesné a

vypovidajici podklady, proto jde vétsinou o kvalifikované odhady (6).

A také k financovani opatfeni pro minimalizaci rizika je mozné pouzit vlastni zdroje

podniku nebo cizi zdroje podniku:
» vlastni zdroje podniku — l1ze efektivné a vcas vyuzit vyjimecné, a to zejména u
téch podnikatelskych subjektd, jez dosahuji pozitivni hospodaiské vysledky a
management je schopen v kratkém case ti€inné financné investovat. Jedna se o:

- specialni rezervy penéz tvofenych diky nepravidelnostem v jejich toku. Tyto

zdroje jsou obvykle malé s nejistym vyskytem a nelze se na n€ spolehnout;

- zékonny rezervni fond — tyto prostfedky jsou vkladany do kratkodobych nebo

sttednédobych finan¢nich investic a urCeny ke kryti mimoradné se
vyskytujicich nakladii;

- rezervy na opravy — tyto financni prostfedky je mozné pouzit poprvé v obdobi

nasledujicim po jejich vytvoteni. Svoji podstatou spadaji do cizich zdroju;

» cizl zdroje financovdani — mohou byt k dispozici v€as a v objemu, jez odpovida

vysi skody a pravidlim pfislusné smlouvy. Jedna se o:

- pujcky nebo tvéry prijaté od penéznich tstavii;

- nahrady z fondi spole¢né vytvarenych nékolika podnikatelskymi subjekty ke

kryti jmenovité uréenych Skod nebo ztrat;

- pojistné plnéni komercnich pojistoven.

Na nasledujicim obrazku jsou nazorné uvedeny zplsoby financovani opatieni
minimalizace rizika, z nichz vyplyva dalsi ¢lenéni danych opatfeni, a to na rezervy
tvotfené na zaklad¢é pravnich piedpist (povinnost ze zakona), dobrovolné samopojisténi

(specialni fondy a uvéry ¢i pijcky) a rozlozeni rizika na vice podnikatelskych subjektt.
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Obr. 3.3 Zpusoby minimalizace rizik

zdroje
financovani
vlastni cizi
zdroje zdroje
| |
zakonny specialni rezervy
rezervni fond rezervy na opravy
pujcky spolecné
¢i avéry fondy
\ 4 y pojisténi
DOBROVOLNE v k,‘.’fr}ercnf
SAMOPOJISTENI pojistovne
y
REZERVY TVORENE ROZLOZENI RIZIKA NA VICE
'NA ZAKLADE < PODNIKATELSKYCH
PRAVNICH PREDPISU SUBJEKU

Zdroj:lit. (6)

Samopojisténi (dobrovolné samopojisténi) — vytvotfeni takovych pfedpokladi, aby byla
kazda predpokladand ztrata krytad zvlastnich zdroji, pfiCemz muze jit o vlastni

prostiedky, o tvér nebo o kombinaci téchto forem (6).

Mezi vyhody samopojisténi patii existence piimé zainteresovanosti na sniZovani a na
kontrole rizika ztraty; rozhodnuti o samopojisténi se bude zfejmé omezovat na velké
organizace (maji mezi svymi zaméstnanci kvalifikovany persondl schopny fond
spravovat); zisky z fondu plynou podnikateli, ktery je jeho vlastnikem; nedochazi ke
sportiim s pojistitelem ohledné Skod; ndklady na tvorbu vlastnich prostfedka na kryti
ptipadnych rizik se nezvysuji kvili neptiznivé Skodovosti jinych podnikl; pravidelné
odkladané prosttedky by mély byt nizsi nez pojistné (nevznikaji ndklady na provize
zprostiedkovatelll, spravu pojisténi a zisk pojistovny); Grok z investic fondu patii jeho
majiteli a mize byt pouzit na zvySeni fondu nebo na snizeni dalsi jeho tvorby dalSimi

ptispévky (6).
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Mezi nevyhody samopojisténi mtizeme zahrnout napiiklad to, Zze Skoda mtze vzniknout
kdykoliv, a to 1 ve formé katastrofické skody, kterd mize zpusobit, Ze se podnik natolik
financné vycerpa, ze vysledkem bude likvidace jeho Cinnosti; ptispévky vlozené do
fondu se z danového hlediska ve vétSiné zemi nekvalifikuji jako danovy naklad (platby
pojistného ano); kapital musi byt kratkodobé vazany, aby byla zabezpecena jeho
okamzita disponibilita; Ucastnici samopojiSténi ztrdceji moznost ziskat technické
poradenstvi od pojistitelii na zabranu rizika; 1 kdyZ by podnik byl schopen zaplatit
kazdou jednotlivou ztratu, souhrnny efekt nékolika Skod za rok by mohl mit stejny
dopad jako jedna katastroficka Skoda, zejména v prvnich letech vytvotfeni fondu;
nemuze se uplatnit tzv. ,,rozptyl rizika*; v dobéach financni tisn¢ mtze vzniknout velky

tlak na ptjcent si prostiedkl z fondu a tim ke zmateni bezpecnosti, kterou fond vytvofil

(6).

RozloZeni rizika na vice subjekti je dal$si moznosti, jak financné kryt nasledky rizik.

Uvadim dva nejcastéjsi zptisoby podle lit. (6):

= vytvofeni specidlniho fondu — pro pifipad moznosti vétSich ztrdt se vice

podnikatelskych subjekti mize sdruzit a ukladat spole¢né finan¢ni prostfedky do
tohoto fondu. Podle dohodnutych pravidel se prostfedky pterozdéluji tém ¢lenim
sdruzeni, které postihne néjaka ztrata. Ve vétSin€ ptipadu je fond urcen pro piesné

definované ztraty. Toto feSeni je vyhodné zejména pro mald a stfedni rizika.

» soukromé pojiSt€ni — organizovana, efektivni forma vytvareni a vyuzivani

finan¢nich rezerv, jez se tvofi zpojistného. V pfipadé pojistné udalosti se
z pojisténi poskytne dohodnuty rozsah penéznich prostiedkli ve formé pojistného
plnéni, jenZ by mél ¢astecné kryt vzniklé Skody. PojiStovna nahradi Skodu v

rozsahu, jaky byl dojednan v pojistné smlouve. Vyhody kryti rizik pojisténim:

- penézni zdroje pojistitele jsou prakticky disponibilni ve smluvné dohodnuté
vysi Skody, a to podle rozsahu pojistného kryti;

- zdroje nejsou zavislé na vysce vkladi pojisténého subjektu;

- vyska nahrady je objektivizovana podle jednotnych pravidel a postupii;

- vySe nahrady odpovida rozsahu ujednanych pojistnych podminek a cenové
hladin¢ v dobé¢ pojistné udalosti bez ohledu na to, ze pojistné se hradi

v relacich kalkulovanych v ¢ase pted vznikem udalosti;
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- vySe pojistného je tim mensi, ¢im je pojisténé riziko 1épe ploSné rozlozené, a
na ¢im delsi dobu je pojisténi uzaviené;

- pojistné u nékterych druhil pojisténi je pro podnikatele daiovym nakladem.

3.2 Charakteristika pojiSténi

Pojisténi nabizi finan¢ni ochranu jednotlivcim, podnikatelskym subjekttim, neziskovym
organizacim ¢i jinym subjektim pro piipad neptfedvidatelnych udélosti. Nékteré
pojistné druhy jsou pozadovany pravnimi piedpisy, jsou tedy povinné, jiné druhy jsou
pak dobrovolné. PojiSténi piimo nebo nepiimo zasahuje do vSech Cinnosti, tyka se
kazdého obc¢ana, podnikatelského subjektu i statu. Pojisténi se v zasad¢ vztahuje na

udalosti, jejichz vznik zavisi na ndhodg¢, je neurcity, ale pravdépodobny (6).

Podle lit. (4) 1ze o pojisténi hovotit jako o kategorii finanéni, pravni i diichodové:

» pojisténi patii mezi financni sluZby. Ptedmétem této financni sluzby je za tplatu
poskytnutd pojistnd ochrana. Pojisténi plsobi na pribeh procesu reprodukce tim,
ze presouva cast finan¢nich prosttedkii tam, kde jsou v daném okamziku tfeba;

» pojisténi je také diichodovou kategorii, protoze prostrednictvim pojisténi dochdzi
k diichodové stabilizaci ekonomickych subjekti;

= zpravniho pohledu predstavuje pojisténi prdavni vztah, pii kterém pojistitel na
sebe piebirda zavazek, ze pojisténému poskytne pojistné plnéni, nastane-li

nahodila, v pojistnych podminkach blize oznac¢end, udalost.

Pojisténi je nastroj finanéni eliminace negativnich nahodilych udalosti, nemiize vSak
ovlivnit jejich vyskyt (vznik Skod). Pomoci pojisténi lze finanéné nahradit ztraty vzniklé

pii realizaci Cistych rizik (4).

Pomoci pojisténi tedy dochéazi k vyrovnéavani rizika v rdmci subjekti zucastnénych na

pojisténi.
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Obr. 3.4: Vyrovnani rizika pomoci pojiSténi

vétsi pocet subjektii ohroZenych piislusnym rizikem

!

prispévky na pojisténi

!

pojistovna

!

pInéni ve prospéch ucastniku postiZenych realizaci rizika

Zdroj:lit. (4)

Pojisténi se uskutecnuje prostiednictvim pojistné smlouvy nebo na zakladé pravniho

predpisu — tak vznikne pojistny vztah (6).

Obr. 3.5 Vztah subjektii pojisténi

IH

Zdroj:lit. (6)

Pojistnik — ten, kdo uzavira smlouvu s pojistitelem a jeho povinnosti je platit pojistné.

Pojistitel — pravnickd osoba, kterd vykondva pojistovaci cCinnost — komercni
pojistovna. Pojistitel musi hospodafit tak, aby byl schopen neustale a trvale plnit své

zavazky.

Pojistény — ten, na jehoz rizika se pojisténi sjedndva a ma pravo obdrzet od pojistovny
pojistné plnéni v pripadé vzniku pojistné udalosti. VéEétSinou je pojistnik a pojistény
jedna a taz osoba, ale tato zasada neplati vzdy.

Opravnénd osoba — na pievzeti pojistného plnéni mize byt 1 osoba v dobé pojisténi

neznama.
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3.2.1 Klasifikace pojiSténi

Komer¢ni pojistovny nabizeji a realizuji mnozstvi pojisténi, které je tfeba tridit,

rozdélovat a klasifikovat podle riznych kritérii pro lepsi orientaci v pojistnych

produktech, pojistnych odvétvich, jednotlivych pojisténich. Existuji rizné klasifikace

pojisténi, dale jsou uvedena ty nejpouzivangjsi dle lit. (6).

=

Klasifikace pojisténi podle formy vzniku pojiSténi

Tato klasifikace vyjadiuje ¢lenéni podle zptisobu jeho vzniku, a to na:

=

zdakonné pojisténi — vznika automaticky piimo ze zdékona, dojde-li ke
skuteCnosti, s niz zdkon vznik tohoto pojisténi spojuje a trva po celou dobu
existence této skutecnosti bez pojistné smlouvy a bez ohledu na wvili jeho
ucastnika. Pravni piedpis urCuje vSechny nalezitosti pojistného vztahu vcéetné

pojistovny, ktera pojisténi vykondva, vysi pojistného, pojistné podminky apod.;

smluvni pojisténi — které vystupuje jako:

— povinné — dané pravnim predpisem, ktery urcuje ¢innosti, kde je povinnost
hospodarskych subjektlii nebo obcanti sjednat s pojiStovnou pojistnou
smlouvu, bez které nepovoli pfislusny statni organ vykon této ¢innosti;

- dobrovolné — vtomto ptipadé vznika dobrovolné pravni vztah mezi

pojistitelem a pojistnikem uzavienim pojistné smlouvy.

Klasifikace pojiSténi podle zptisobu tvorby rezerv

Toto ¢lenéni rozlisuje:

rezervotvorné (Zivotni) pojisténi — vzdy se vytvari pojistnd rezerva na pojistné
udalosti, které jednoznacné v budoucnosti vzniknou. Jedna se hlavné€ o pojisténi
osob, kde se vyplati pojistné plnéni pfi doziti se do konce pojistného obdobi nebo

pti umrti po dobu platnosti pojisténi.

rizikova (neZivotni) pojisténi — pojistitel nevi jednoznacné, zda pojistna udalost
vznikne nebo ne, zda bude poskytovat pojistné plnéni a v jaké vysi. Jednd se o

veskerd pojisténi majetku, odpovédnosti za Skodu, Grazu aj. Pojistnad rezerva se
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stanovi podle rozsahu pojisténého rizika a pravdépodobnosti vzniku pojistnych

udalosti a také dle rozsahu zpiisobenych Skod.

= Klasifikace pojiSténi podle predmétu pojiSténi
Dle tohoto ¢lenéni se rozliSuje:

= pojisténi majetku — pro ptipad realizace rizik posSkozeni, zni¢eni, ztraty a odcizeni
nebo jinych skod, které na ném vzniknou;

» pojisténi osob — pojisténi fyzické osoby pro piipad jejiho télesného poSkozeni,
smrti, doziti ur¢itého v€ku nebo pro piipad jiné pojistné uddlosti souvisejici se
zivotem osob;

= pojisténi odpovédnosti za Skodu — vzniklou na zivot¢ a zdravi nebo na véci,

pripadné odpovédnosti za jinou majetkovou Skodu.

= Kiasifikace pojiSténi podle pravnich predpisi

Dle lit. (9) je v Ceské republice zakladni klasifikace pojisténi dana zakonem ¢&.

363/1999 Sb., o pojisStovnictvi, a to na odvetvi:
= Zivotniho pojisténi — kryji Zivotni rizika, tj. riziko imrti a riziko doZiti;
» neZivotniho pojisténi — zahrnuji kryti celé fady druhii nezivotnich pojisténi (napf.

uraz, nemoc, pozar, odpovédnost, odcizeni apod.).

v

V zédkoné ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé a o zméné souvisejicich zakoni se
pojisténi ¢leni na (10):
= pojisténi obnosové — soukromé pojisténi, jehoz ucelem je ziskani obnosu, tj.
dohodnuté financni castky v diisledku pojistné udalosti ve vysi, kterd je nezavisla
na vzniku nebo rozsahu skody;
= pojisténi Skodové — soukromé pojisténi, jehoz ucelem je nahrada Skody vzniklé
v disledku pojistné udalosti. Pojistné plnéni je obvykle omezeno horni hranici a ta
se urci pojistnou ¢astkou nebo limitem pojistného plnéni. Vztahuji-li se dvé nebo
vice soukromych pojiSténi na totéz pojistné riziko pojisténé pro stejné obdobi,
vznikd mnozné pojisténi, které mulze vzniknout jako soupojisSténi, soubézné

pojisténi nebo vicendsobné pojisténi.
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4 Charakteristika obce BudiSov

BudiSov je méstys lezici 10 km severovychodné od okresniho mésta Tiebice v kraji
Vysocina na rozvodi fek Oslavy a Jihlavy. BudiSov i n¢které okolni obce patii mezi
jedny z nejstarSich obci. Prvni zminky o BudiSové pochazi z roku 1194. Jiz roku 1234
se BudiSov pfipomina v listin€ krale Pfremysla Otakara I. V roce 1538 byla tato ves

povysena zvlastnim dekretem na méstecko. Od 10. 10. 2006 je BudiSov méstysem.

Mezi nejvyznamnéj$i pamatky obce patii kostel Nanebevzeti Panny Marie a sv.
Gotharda. Pivodné romansky kostel zkonce 12. stoleti byl pfestavovan goticky,
barokn€ 1 renesan¢né. Kostel ma renesancni véz z 16. stoleti s oto¢nou korouhvi
s patrony kostela podle vzoru Spanélské Sevilly. S kostelem sousedi hibitov s opérnou

zdi a branou se sochami andéla z roku 1728 od Lorenza Mattielliho.

Dalsi vyznamnou pamatkou BudiSova je renesancni zdmek. Na misté dneSniho zamku
stdvala od 13. stoleti vodni tvrz, jejimiz majiteli byli pani z Lomnic. V 16. stoleti ji
nechal Vaclav Berka z Dubé prestavét na renesanni zamek s anglickym parkem.
Dnesni podobu ziskal za vyrazné ptestavby v honosné barokni letni sidlo ve 20. letech
18. stoleti. V téze dobé byl kolem zamku ziizen park s bohatou sochatskou vyzdobou.
Zamek je majetkem obce a vroce 1974 jej ziskalo do spravy Moravské zemské
muzeum, které zde po rozsdhlych tpravach vybudovalo depozitiie piirodovédnych
odd¢leni. Vetejnosti piistupnd ¢ast zoologického depozitafe predstavuje nejstarsi
kolekce vycpanin ptadkd, saved, ryb i obojzivelnikii ze sbirkového fondu oddéleni

doplnéné trofejemi z loveckych vyprav do Afriky, Asie a Kanady.

Na severu obce je tahly hieben, na jih a zdpad od BudiSova jsou roviny. Méstys sam lezi
v nadmoiské vysce kolem 480 metri nad moiem. Kolem BudiSova je n€kolik rybnikt a
hodné¢ lest, coz tvoii pfirozenou rekreacni oblast. Zvlasté okoli rybnika PySeldk, ktery

je vzdalen asi 1 km od BudiSova, je znamou rekreacni oblasti s velkym mnozstvim chat.

Katastralni vyméra je rovna 13,30 km?. Nejvétsi ¢ast zaujima zemé&d&lska puda, dale
lesni pozemky a vodni plochy, zastavéné plochy a ostatni plochy, kam patii silnice,

komunikace a jiné.
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Méstys se skladd ze dvou ¢asti — BudiSova a Mihoukovic, ma 1 187 obyvatel (daj
zroku 2005). Pocet domil s ¢iselnym popisem je zde okolo 400 a chat s ¢islem

evidenénim okolo 80.

Znak obce je podle privilegia Ferdinanda I.: ,Stit derveny, v némz jesté véz zluta
s ernymi vraty a modrym krovem a ve stfedu té véze Stit bily, pfes kteryz jest

v prostfedku na zdyl Strych cerveny*.

Obr. 4.1 Znak obce BudiSov

Zdroj: lit. (18)

Organy méstyse BudiSova jsou:
= zastupitelstvo méstyse BudiSova, které ma 15 ¢lend,
= starosta méstyse a tf1 mistostarostove,

» ufad méstyse BudiSova se stavebnim a matricnim ufadem.

Utad méstyse plni tkoly, které mu uloZilo zastupitelstvo, poméha vyborim v jejich
¢innosti v oblasti samostatné plsobnosti. V oblasti pfenesené pisobnosti vykondva
statni spravu s vyjimkou véci, které patii do plisobnosti zastupitelstva obce. Rozhoduje
o poskytovani informaci zadateli podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu

k informacim.
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Zastupci méstyse

Starosta: Petr Pinios

Mistostarostové:  Ing. Ladislav Dokulil
Rudolf Matousek
Mgr. Zdenc¢k Smrcek

Clen rady: Ing. Jiti Man

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zdkladni statistické tidaje méstyse BudiSov. Kde se

obec nachazi, kolik mé obyvatel, jaké instituce jsou v obci a podobné.

Tabulka 4.1: Statistické udaje méstyse BudiSov

ZUJ 590401
ID obce 1546
Statut mestys
Kraj Vysoc¢ina
OKkres Trebic
Pocet ¢asti 2
Katastralni vyméra 1330 ha
Pocet obyvatel 1187
Z. toho produktivniho véku 689
Podil Zen 50,4 %
Pramérny vék 38,1
PoSta ano
Skola ano
Zdravotnické zarizeni ano
Policie ne
Podnikatelské subjekty 222
Kanalizace (COV) ne
Vodovod ano
Plynofikace ano

Zdroj: lit. (12)
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V nize uvedené tabulce jsou vysledky hospodaieni obce za posledni Ctyfi roky.

Jsou zde uvedeny piijmy a vydaje v €lenéni na pfijmy a vydaje schvalené rozpoctem,
dale rozpocet po zménach a jaka byla skutecnd situace. V poslednim fadku tabulky je
uvedeno saldo, to znamend, zda méla obec v daném roce vyssi piijmy nez vydaje, nebo
naopak. Jak je z tabulky patrné, ve vSech letech je saldo kladné, tzn. Ze obec vykazovala

ve vSech letech vyssi piijmy nez vydaje.

Tyto udaje jsem ziskala z internich materiali obecniho ufadu BudiSova. A to konkrétné

z vykazl pro hodnoceni plnéni rozpoctu uzemnich samospravnich celkd, regionalnich

rad a dobrovolnych svazki obci za jednotlivé roky.

Tabulka 4.2: PInéni rozpoctu obce Budisov

2004 2005 2006 2007

schvaleny 8505500~ | 9147300~ | 10748300,-| 9278 300,-
rozpocet

PHjmy | rozpocetpo | 5o ae3500 | 39651 100~ | 43 839200 | 12 523 700.-
(K¢) zménach

skutecnost | 25600130~ | 36 137460~ | 43822370~ | 12457 730.-

schvdleny 7795500,- | 9943700~ | 10748300,- | 9278 300,-
rozpocet

Vydaje | rozpocetpo | 55999 400 - | 40457 500~ | 43 839200~ | 12 123 700,
(K¢) zménach

skuteCnost | 25527740~ | 39480350~ | 44127440~ | 10670 020.-

Saldo prijmi a vydaja 72 390,- 3 341 890,- 305 070,- 1787 710,-

Zdroj: interni materialy obce Budisov
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5 Analyza rizik obce BudiSov

V této kapitole provedu, pro zpracovani daného tématu zcela nezbytnou, analyzu rizik,
ktera ohrozuji obec Budisov, respektive majetek obce a zaméstnance obecniho uradu.
Nejprve uvedu jednotlivé Casti analyzy rizik, dale pak provedu méteni rizik a dalsi

kapitola bude obsahovat analyzu soucasné pojistné ochrany obce.

5.1 Identifikace aktiv, hrozeb a slabin

Prvni ¢asti v analyze rizik je identifikace aktiv. Ta spociva ve vytvoreni soupisu a
popisu vSech aktiv, které dany subjekt vlastni. Jednotlivda aktiva jsem uvedla
v nésledujici tabulce v rozliSeni na nemovity a movity majetek dle podkladd, které mi
obec poskytla. Do nemovitého majetku patii nize vyjmenované budovy, které obec
BudiSov vlastni. Movity majetek jsem uvedla pod souhrnnym nazvem soubor movitych
veéci. Konkrétni véci, které do souboru movitych véci patfi, jsem vyjmenovala pod

tabulkou.

Po vymezeni jednotlivych aktiv jsem dale stanovila hodnoty téchto aktiv. Posuzovani
hodnoty aktiv je zalozeno piedev§im na vysi Skody zptisobené zniCenim nebo ztratou
daného aktiva. Pii stanoveni hodnoty aktiv jsem vychéazela zjeho ndkladovych
charakteristik, to znamend z pofizovaci ceny nebo upravené potizovaci ceny. Vysledné

hodnoty jsou zaokrouhlené na celé tisice.
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Tabulka 5.1: Identifikace aktiv a stanoveni jejich hodnoty

Aktiva Hodnota (K¢)

Bytovy dim 10 438 000,-
Hlaska 170 000,-
Hasi¢ska zbrojnice | 1 700 000,-
Hasicska zbrojnice 11 240 000,-
Bytovy dim 7 803 000,-
Obecni urad 8 163 000,-
Posta + zdravotni stiedisko 30240 000,-
Mateiska skola 27 000 000,-
Zakladni skola 112 000 000,-
Nn‘::;;’tv‘:lt(y Bytovy dim 10 771 000.-
Dtim s pecovatelskou sluzbou 11225 000,-
Ptistavba Skolni kuchyné a jidelny 25 341 000,-
Kabiny 2 000 000,-
Byt 2 000 000,-
Bytovy dim 3 146 000,-
Sklad 3 900 000,-
Kaplicka 160 000,-
Vetejné osvétleni 8 000 000,-
Mistni rozhlas 65 000,-
Movité véci | Soubor movitych véci 3 000 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materialii obce

Do souboru movitych véci patfi tento majetek: sit mistniho rozhlasu, vodovod,
kontejnery, vitriny, nabytek, koberce, stoly, zidle, skiiné, regaly, police, obrazy, zrcadla,
konferenc¢ni stoly, kiesla, gauc, vésadkové skiin€, pocitace, monitory, kopirky, tiskarny,
elektronicky psani stroj, kalkulatory, kuchynska linka, televizor, videorekordér,

vysavac, statni znak a znak obce.
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Déle jsem urcila hrozby a slabiny, tzn. udélosti a Cinnosti, kter¢é mohou negativné
ovlivnit hodnotu aktiv. Pfi stanoveni jednotlivych hrozeb a slabin jsem vychazela
predevsim z postaveni subjektu (obec). Identifikaci hrozeb jsem provedla tak, ze jsem
vybirala ty, které by mohly ohrozit alespon jedno z aktiv obce. Jedna se o nasledujici

hrozby a rizika:

* unemovitého majetku mohou nastat tyto udélosti, které negativné ovlivni hodnotu
aktiv: pozar, vybuch, uder blesku, povodei nebo zaplava, vichtice nebo krupobiti,
sesuv pudy, zficeni skal nebo zemin, lavina, titha snéhu nebo namrazy,
zemétieseni, naraz a ziiceni letadla, pad stromd a stozart, voda vytékajici
z vodovodniho zafizeni, ndraz dopravniho prostiedku, vandalismus, kradez

vloupanim, loupezné ptepadenti;

* u movitého majetku mohou nastat tyto udélosti, které negativné ovlivni hodnotu
aktiv: pozér, vybuch, uder blesku, naraz nebo zficeni letadla, povodenn nebo
zéaplava, vichfice, krupobiti, sesuv pldy, pad stromti, stozar a jinych predméti,
zemétieseni, tiha sné¢hu a ndmrazy, voda vytékajici z vodovodnich zatfizeni,

odcizeni movitych véci a cennosti kradezi vloupanim a loupezi.

Déle ma obec odpovédnost za rtizné druhy Skod, které mohou vzniknout provozem
obce, ¢innosti dobrovolnych hasi¢t nebo pfi praci zaméstnancii obecniho tradu. Jedna
se predev§im o tyto odpovédnosti: odpovédnost za Skodu zpisobenou tieti osobé,
odpovédnost za Skody na vécech prevzatych, odpovédnost za Skody zplisobené
vykonem vetejné moci, odpovédnost poskytovatele socidlni péce, odpovédnost spravce
komunikace a sprava nemovitosti. Z uvedenych druhti odpovédnosti vyplyvaji tyto

udalosti, které mohou negativné ovlivnit hodnotu aktiv:

= Skoda zplisobena provozni Cinnosti obce, Skoda zplisobend provozni c¢innosti
Sboru dobrovolnych hasi¢l, Skoda vznikld v souvislosti s vlastnictvim

nemovitosti, Skoda zpiisobena na ptrevzatych vécech.
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5.2 Meéreni rizik

Po identifikaci aktiv, stanoveni hodnot aktiv a ur€eni jednotlivych rizik, které dana
aktiva ohrozuji, je nutné provést u kazdého rizika méfeni. K méfeni rizik jsem si
vybrala zakladni a nejpouzivanéj§i metody, a to kvalitativni metodu a kvantitativni

metodu méfeni vyjadieni veli€in analyzy rizik.

5.2.1 Kvalitativni metoda méreni rizik

Kvalitativni méfeni stanovi stupenl rizika na zdkladé stupné cetnosti vyskytu a
zavaznosti rizika. Jedna se tedy o klasifikaci rizik dle jejich velikosti. Zjistime tak, ktera
rizika nejvice ohrozuji podnik, v nasem piipad¢ obec, a ktera rizika by mohla mit velké

finan¢ni vydani vzhledem k rozsahu poskozeni majetku.

Pro ohodnoceni ¢etnosti a zdvaznosti jsem pouzila stupnici 1 — 5, pficemz 1 piedstavuje
nejmensi Cetnost a nejmensi zdvaznost, oproti tomu 5 nejveétsi Cetnost a nejveétsi
zavaznost. Podle téchto kritérii jsem urcila stupen rizika dle obrazku 3.2 uvedeného

v kapitole klasifikace rizik této prace.

V nasledujici tabulce (v prvnim sloupci) jsou vyjmenovéna jednotliva identifikovana
rizika, kterd mohou ohrozit aktiva obce. Ve druhém a tfetim sloupci jsou uvedeny
cetnosti a zavaznosti pro kazdé riziko. Bodové ohodnoceni jednotlivych rizik jsem
stanovila na zéklad¢ diskuse se starostou obce BudisSov, ktery zna majetek obce a jevy,
které v obci a okoli piisobi. Pomoci téchto dvou kritérii jsem pro kazdé riziko stanovila

jeho stupen, jenz je uveden v poslednim sloupci tabulky.
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Tabulka 5.2: Clenéni rizik podle jejich Eetnosti a zavaZnosti

pozar 3 4 Z
vybuch 1 4 Z
uder blesku 2 4 Z
povoden, zaplava 2 3 \'%
vichfice, krupobiti 2 4 Z
sesuv pudy, zficeni skal nebo zemin, lavina 1 1 M
tiha sn¢hu nebo namrazy 2 3 \Y
zemgétieseni 1 3 v
naraz a zficeni letadla 1 2 S
pad stromu a stozard 3 3 v
voda vytékajici z vodovodniho zafizeni 2 3 \"
naraz dopravniho prostredku 2 2 S
vandalismus 3 4 Z
kradez vloupanim 2 3 A%
loupezné prepadeni 1 3 A%
rozbiti oken, skel 2 3 A\
neodborné zachazeni s majetkem 1 2 S
Skoda zplisobena provozni ¢innosti obce 1 3 \Y
Skoda zptisobena provozni ¢innosti SDH 1 3 A%
Skoda aniklé v souvislosti s vlastnictvim 1 3 v
nemovitosti

Skoda zptisobena na prevzatych vécech 1 3 A%

Zdroj: vlastni zpracovani

V nize uvedené tabulce jsou charakterizovany jednotlivé stupné rizik, o jak velké riziko

se jedna a jaké poskozeni kazdy stupen rizika vyjadtuje.
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Tabulka 5.3: Jednotlivé stupné rizika

M zanedbatelné témét minimalni

S malé maly rozsah s malym vlivem
\% stiedni vyrazné ovliviujici

V4 velké vysoké poskozeni

K katastrofické maximalni, dlouhodobé problémy

Zdroj: lit. (4)

Po zjisténi stupné rizik ptisobicich na dany subjekt jsem analyzovala vztah téchto rizik
k jejich pojistitelnosti. Clenéni slouzi zastupciim obce k tomu, aby méli prehled, ktera
rizika neni nutné pojiStovat, ktera se daji kryt z vlastnich zdroji, kterd je vhodné
pojistit, a na kterd aplikovat pfedchozi dva zpisoby. Tato analyza ndm mulze také
ukazat, ze nékteré Cinnosti je l1épe nerealizovat pro vysoké riziko. V ndsledujicim
obrazku jsou prehledné =zobrazeny velikosti identifikovatelnych rizik podle

pétistupiiového systému, tzn. je rozliSovano pét velikosti rizika.

Obr. 5.1: Velikost identifikovanych rizik

povoden, zaplava; tiha snéhu nebo namrazy; zemétieseni; pad stromt
a stozaru; naraz dopravniho prosttedku, voda vytékajici

z vodovodniho zatizeni; kradez vloupanim; loupezné ptepadenti;
rozbiti oken, skel; $koda zplisobena provozni ¢innosti obce; Skoda
zpisobena provozni ¢innosti SDH; Skoda vznikla v souvislosti

s vlastnictvim nemovitosti; §koda zplsobena na ptevzatych vécech

— Samopojisténi Nerealizovat,
5 N \Y% cinnost je '
vysoce rizikova
4 M S Kombinace
7 samopojisténi a
2 ojisténi
g 3 M S poj
O
>0 2 A S
Neni nutné -
pojistit [ S 3 0J1Steni
1 2

zavaznost

Y

sesuv pudy, ziiceni skal nebo zemin,
lavina; naraz a zficeni letadla;
neodborné zachazeni s majetkem

pozéar; vybuch; uder
blesku; vichfice,
krupobiti; vandalismus

Zdroj: viastni zpracovani
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Na zaklad¢ piedchazejici analyzy jsem dospéla k zadvéru, ze z identifikovanych rizik
obce nespadaji zadna rizika do oblasti samopojisténi a katastrofickych rizik. To je pro

obec pozitivni vysledek, jelikoZ katastroficka rizika nejsou pojistitelna.

Do oblasti zanedbatelnych rizik, ktera neni nutné nechavat pojistit, spadaji rizika: sesuv
pudy, zficeni skal nebo zemin, lavina, naraz a ziiceni letadla a neodborné zachazeni
s majetkem. Do oblasti stfednich rizik, ktera se fes$i kombinaci samopojisténi a pojisténi
spadd prevazna ¢ast rizik: povoden nebo zaplava, tiha snéhu nebo namrazy,
zemétieseni, pad stroml a stozard, naraz dopravniho prostfedku, voda vytékajici
z vodovodniho zafizeni, kradez vloupanim, loupezné prepadeni, rozbiti oken nebo skel,
Skoda zpusobena provozni Cinnosti obce, Skoda zpiisobend provozni Cinnosti SDH,
Skoda vznikléd v souvislosti s vlastnictvim nemovitosti, Skoda zpiisobena na ptevzatych
vécech. Do kategorie pojisténi spadaji rizika: pozar, vybuch, uder blesku, vichfice,

krupobiti a vandalismus.

Jelikoz je analyzovanym subjektem obec, jeji pojistny zdjem miize byt odlisSny od
podnikatelskych subjekti. Ty si mohou vytvafet vlastni zdroje financovani, z kterych
mohou kryt nékterd rizika. U obce se tato varianta spiSe nepiedpoklada. Proto jsem
rizika opét rozdélila podle velikosti, ale tentokrat jsem pétistupnovy systém rozclenila
na dv¢ oblasti ,,A*“ a ,,B*“ (obr. 5.2). Toto rozd¢€leni je provedeno z hlediska pojistného

zajmu.

Plocha ,,A“ — pfedstavuje maly pojistny zdjem, ktery vyplyva z toho, Ze se jedna o
moznost vzniku malych ztrat s malou Cetnosti udalosti. Do této oblasti patfi rizika, ktera

neni nutné pojistit.

Plocha ,,B* — ptedstavuje pojistny zdjem, ktery je zaméfeny na feSeni udalosti
s pomérn¢ vysokou cCetnosti vzniku Skodnych udalosti. Do této oblasti patii veskera
rizika, kterd jsou zahrnuta bud’ do pojisténi nebo kombinace pojisténi a samopojisténi.
Potom uz zalezi na daném subjektu, ktera rizika se rozhodne pojistit, a ktera bude kryt

z vlastnich zdroji.
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Obr. 5.2: Vztah pojistného zajmu k Cetnosti a zavaznosti rizika

pozar; vybuch; Gder blesku; vichtice, krupobiti; vandalismus;
povoden, zaplava; tiha sné¢hu nebo ndmrazy; zemétieseni; pad
stromi a stozard; naraz dopravniho prosttedku; voda vytékajici
z vodovodniho zatizeni; kradez vloupanim; loupezné ptepadent;
rozbiti oken, skel; $koda zptisobena provozni ¢innosti obce;
Skoda zplisobena provozni ¢innosti SDH; $koda vznikla

v souvislosti s vlastnictvim nemovitosti; Skoda zptisobena na
prevzatych vécech

cetnost

v

[\O XN US I SR V)

1 2 3 4 5

v zévaznost
sesuv pudy, ziiceni skal nebo zemin,
lavina; naraz a zficeni letadla;
neodborné zachazeni s majetkem

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2 Kvantitativni metoda méreni rizik

Pro spravné zhodnoceni rizik je vhodné pouzit také druhou metodu méfeni, a to vyse
uvedenou kvantitativni metodu. Tato metoda posuzuje mozna rizika z hlediska velikosti
predpokladané ztraty. Predpokladanou hodnotou ztraty je pravdépodobnost ztraty
vynasobena velikosti potencionalni ztraty. Pravdépodobnost vyskytu rizika je dana
vintervalu 0 az 1. Cim vice se interval blizi kjedné, tim je vyskyt rizika

pravdépodobnéjsi.

Pravdépodobnost vyskytu ztraty a moznou ztratu jsem opét stanovila na zakladé diskuse

se starostou obce BudiSov.

Déle jsem pravdépodobnost vyskytu ztraty stanovila s vyuzitim tzv. subjektivni
pravdépodobnosti vyskytu rizika, dle které je mozné vyuzit vyjadieni pravdépodobnosti

vyskytu Skodni udalosti subjektivnim zplisobem. Mezi ¢iselnymi hodnotami a slovnimi
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popisy subjektivni pravdépodobnosti existuje urcity vztah, ktery je vyjadien

v nésledujici tabulce (5).

Tabulka 5.4: Subjektivni pravdépodobnost vyskytu rizika

slovni vyjadreni ¢iselné vyjadreni
zcela vylouc¢eno 0
krajné nepravdépodobné 0,1
dosti nepravdépodobné 0,2-0,3
nepravdépodobné 0,4
pravdépodobné 0,6
dosti pravdépodobné 0,7-0,8
nanejvyse pravdépodobné 0,9
zcela jisté 1

Zdroj: lit. (5)

Moznou ztratu jsem odhadla a stanovila na zakladé¢ hodnoty majetku obce, ktery by
mohlo dané riziko poskodit. Nebrala jsem v uvahu veskery majetek obce, ale jen ¢ast
majetku, ktery by byl danou udalosti poskozen. Velikost pfedpokladané ztraty ziskame
vynasobenim pravdépodobnosti vyskytu ztraty a mozZzné ztraty. VSechny tyto udaje a

hodnoty jsou uvedeny v tabulce 5.5.
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Tabulka 5.5: Kvantitativni méreni rizik

vécech

pozar 0,30 2 000 000,- 600 000,-
vybuch 0,10 2 500 000,- 250 000,-
uder blesku 0,20 500 000,- 100 000,-
povoden, zaplava 0,20 750 000,- 150 000,-
vichfice, krupobiti 0,25 3 000 000,- 750 000,-
;zf;‘ivnfﬁ‘gficeni skal nebo 0,05 200 000,- 10 000;-
tiha sné¢hu nebo ndmrazy 0,20 1 000 000,- 200 000,-
zemétieseni 0,0001 10 000 000,- 1 000,-
naraz a zficeni letadla 0,05 500 000,- 25 000,-
pad stromil a stozart 0,25 100 000,- 25 000,-
\Z];)g;e‘;l};tékajid z vodovodniho 0.20 50 000.- 10 000.-
naraz dopravniho prostredku 0,10 200 000,- 20 000,-
vandalismus 0,30 75 000,- 22 500,-
kradez vloupanim 0,20 100 000,- 20 000,-
loupezné prepadeni 0,10 15 000,- 1 500,-
rozbiti oken, skel 0,20 50 000,- 10 000,-
neodborné zachazeni s majetkem 0,10 35 000,- 3 500,-
ili‘r‘:fssff(‘;‘sg:ené provozni 0,15 250 000,- 37 500,
ili{;’fjsfipgf)‘ﬁené provozni 0,10 250 000, 25 000,
S viastitvi nemovitost B LD | S
Skoda zplisobena na pievzatych 0.10 500 000.- 50 000.-

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.3 Vyhodnoceni analyzy rizik obce BudiSov

Na zékladé provedenych vypoctii a odhadii pomoci kvalitativni a kvantitativni metody
méfteni rizik jsem dospéla k zavéru, Ze obec neni ohroZzovéna zadnymi katastrofickymi
riziky, ktera by komeréni pojistovna nebyla schopna pojistit. Velikosti ztrat nejsou
zavazného rozméru a komercni pojisStovna by tedy méla identifikovana rizika bez
problému pojistit. VSechna rizika, ktera jsem stanovila, jsou pojistitelnd a spliuji tak
kritéria identifikovatelnosti, vycislitelnosti, ekonomické pftijatelnosti a nahodilosti

projevu rizika.

Identifikovatelna rizika se pohybuji v rozsahu od zanedbatelnych az po velka. Néktera
rizika nejsou tak zavazna, takze piipadna ztrata neni tak velka, aby bylo nezbytné nutné
je kryt nebo minimalizovat formou pojisténi. Konkrétné se jedna o rizika sesuvu pidy,
ziiceni skal nebo zemin, lavina, naraz nebo zficeni letadla a necodborné zachazeni

s majetkem.

Do oblasti kombinace samopojiSténi a pojisténi spadé pievazna ¢ast identifikovatelnych
rizik. Jelikoz je zkoumanym subjektem obec, t€Zko budeme hovofit o néjaké pravidelné
tvorbé financni rezervy na thradu ztraty, jak by tomu bylo u podnikatelského subjektu.
Ptipadné riziko neohrozi chod obce, jak by se mohlo stat u podnikatelského subjektu.

Proto se v tomto piipad¢ uvazuje spiSe o varianté pojisténi.

Do identifikovatelnych rizik, kterd by si méla obec nechat pojistit vybranou komeréni

pojistovnou patii pozar, vybuch, tider blesku, vichtice, krupobiti a vandalismus.

Z provedené analyzy vyplyva, ze by si obec méla nechat pojistit nasledujici rizika:
pozar; vybuch; uder blesku; vichfice, krupobiti; vandalismus; povoden, zaplava; tiha
sn¢hu nebo ndmrazy; zemétieseni; pad stromil a stozarl; naraz dopravniho prostredku,
voda vytékajici z vodovodniho zatizeni; kradez vloupanim; loupezné ptepadeni; rozbiti
oken, skel; Sskoda zplisobena na zdravi nebo majetku tieti osoby; Skoda zplsobena
provozni c¢innosti obce; Skoda zplsobend provozni c¢innosti SDH; Skoda vznikla

v souvislosti s vlastnim nemovitosti; Skoda zplisobend na ptevzatych vécech.
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5.3 Soucasna pojistna ochrana obce BudiSov

Obec BudiSov uzaviela pojistnou smlouvu se spolecnosti Kooperativa pojistovna, a. s.
k1. 1. 1999. Tato pojistnd smlouva obsahuje 4 dodatky, dle kterych se méni vyse
pojistného. A to piedevsim kvili zménam vyse pojistné ¢astky a zméné sazby za roéni

pojistné.

K 1. 12. 2007 obec BudiSov uzaviela novou pojistnou smlouva téz se spolecnosti
Kooperativa pojistovna, a. s., ptehled sjednanych pojisténi dle této smlouvy je uveden

v nasledujici tabulce.

Tabulka 5.6: Prehled sjednanych pojiSténi obce BudiSov

Zivelni pojistent

Rozsah pojisténi: sdruzeny zivel

Predmét pojiSténi Pojistna ¢astka | Spoluucast
Soubor nemovitosti 264 362 000 K¢ 5000 K¢
Soubor movitych véci 3 000 000 K¢ 1 000 K¢

Poznamka: Pro nebezpeci ,,povoden* spoluucast ve vysi 25 000 K¢

Pojistent odcizeni

Rozsah pojisténi: pojisténi nebezpeci ,,odcizeni

Pi'edmét pojisténi Max. rovcn,11§1m1t Spoluucast
plnéni
Soubor movitych véci 500 000 K¢ 1 000 K¢

Pojisteni odpovédnosti za skodu

Rozsah pojisténi: zékladni odpovédnost + vykon vefejné moci +
socialni sluzby + naklady zdravotni pojiStovny

Limit pojistného
plnéni *

Rozsah pojisténi Spoluticast

Zakladni odpovédnost + vykon

. . 11 3 000 000 K¢ 1 000 K¢
vefejné moci + socidlni sluzby

oy s Sublimit pojist. .
Rozsah pojisténi plnéni 3) Spoluucast
Naklady zdravotnich 500 000Ke | 1000Ke
pojistoven

Zdroj: interni materidly obce Budisov
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Y Maximalni sjednany limit pojistného plnéni je horni hranici plnéni pojistitele ze

vSech pojistnych udélosti vzniklych v jednom pojistném roce.
? Pojistitel poskytne na thradu viech pojistnych udélosti vzniklych b&hem jednoho
pojistného roku pojistné plnéni do vyse limitu pojistného plnéni.
%) Sublimit pojistného plnéni se sjednava v ramci limitu pojistného plnéni a je horni
hranici pojistného plnéni z jedné a ze vSech pojistnych udélosti vzniklych béhem

doby trvani pojisténi — pro pojisténi odpovédnosti.

Bez ohledu na jina ujednani je pojistné plnéni ze vSech druhd pojisténi sjednanych

pojistnou smlouvou za v§echny pojistné udalosti vzniklé z pficiny:

1. ,,povoden®, nastal¢ v pribéhu trvani pojisténi, omezeno limitem plnéni ve vysi
30 000 000 K¢,

2. ,vichfice®, nastal¢ v prub¢hu trvani pojisténi, omezeno limitem plnéni ve vysi
30 000 000 K¢,

3. ,,sesuv®, nastalé v prib¢hu trvani pojisténi, omezeno limitem plnéni ve vysi

30 000 000 K¢.

Pro pojisténi majetku se stanovuje spolutiCast jmenovité¢ ke kazdému predmétu
pojisténi. V ptipadé pojistné udalosti na vice predmétech pojisténi soucasné na jednom
misté pojisténi z téze priciny se pii likvidaci pojistné udalosti od celkového pojistného
plnéni za pojistnou udélost odecitd pouze ta spolutcast, kterd je nejvyssi ze vSech
spoluucasti sjednanych (vypoctenych) pro kazdy jednotlivy piedmét pojisténi postizeny

touto pojistnou smlouvou.

V nasledujici tabulce je uvedena platba ro¢niho pojistného. Je zde uvedeno pojistné za
zivelni pojisténi, pojisténi odcizeni, pojisténi odpovédnosti za Skodu a pojistné celkem.
V ptedposlednim tadku tabulky je sleva 15 % z celkového pojistného. V poslednim

radku tabulky je kone¢na ¢astka rocniho pojistného placeného obci BudiSov.
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Tabulka 5.7: Ro¢ni pojistné obce BudiSov

Druh pojisténi Roc¢ni pojistné
Zivelni poji§téni 80 209 K&
Pojisténi pro piipad odcizeni 1 500 K¢
Pojisténi odpovédnosti 16 000 K¢
Celkem 97 709 K¢
Sleva (15 %) 14 656 K¢
Celkem po slevé 83 053 K¢

Zdroj: interni materialy obce Budisov

Nejvétsi ¢ast vynalozenych nakladii na pojisténi obce spada na zivelni pojisténi (80 209
K¢). Na druhé misto se fadi pojisténi odpovédnosti za Skodu (16 000 K¢) a nejnizsi Cast
nakladii na pojisténi patii pojisténi pro ptipad odcizeni 1 500 K¢ za rok. Po slevé 15 %,
ktera ¢ini 14 656 K¢, jsou celkové naklady na pojistné 83 053 K¢ rocné. Pojistné je

sjednéno jako bézné a splatné vzdy k 1. dni 12. mésice kalendainiho roku.

V dalsi tabulce je ptehled zaplaceného pojistného obce BudiSov od roku 1999, tj. od
roku, kdy obec BudiSov uzaviela smlouvu se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a. s.,

po rok 2007.

Tabulka 5.8: Zaplacené pojistné obce BudiSov v letech 1999 — 2007 (K¢)

1999 2000 2001 2002 2003
zaplacené pojistné | 41 762,- | 41 762,- | 46 418,- | 46 418,- | 46 418, -

2004 2005 2006 2007
zaplacené pojistné | 64 192,- | 64 192,- | 64 192,- | 69 309,-

Zdroj: interni materidly obce Budisov

Z tabulky je patrné, ze vySe pojistného se menila, a to kviilli zménam vyse pojistné
castky (zpusobend stavbou dalSich obecnich nemovitosti) a zméné sazby za rocni

pojistné.

V uvedenych letech, tedy 1999 — 2007, neméla obec zadnou skodni udalost, ¢ili $kodni

prubéh Cini ve vSech letech K¢ 0,-.
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6 Navrhy pojistného portfolia

V této kapitole provedu nejprve vybér komer¢nich pojistoven, od kterych budu
pozadovat navrh pojistného portfolia pro obec BudiSov, a tyto komercni pojistovny
struéné¢ popisu. Stanovim kritéria, na jejichz zékladé¢ dany vybér uskute¢nim, a
jednotlivym kritériim pfifadim véhy dle vyznamnosti. Prostfednictvim zvolenych metod
provedu vyhodnoceni nabidek od vybranych komer¢nich pojistoven. Na konci této

kapitoly srovnam soucasné pojistné portfolio s navrhovanym.

6.1 Vybér komercnich pojistoven

Kritérii pro vybér urcité komeréni pojistovny bychom nalezli velké mnozstvi. Mlze se
jednat napftiklad o dosavadni zkuSenosti s pojiStovnou, image komercni pojistovny,

solventnost pojistovny, predepsané pojistné a jeho vyvoj apod.

Pii vybéru komercnich pojistoven jsem se zamétila na pojistovny, které jsou Cleny
Ceské asociace pojistoven (dale jen ,,CAP). CAP je zdjmovym sdruzenim vytvofenym
k zabezpeceni zajmu klientl, pojiStoven a zajiStoven a na podporu vzijemné
spoluprace a pomoci téchto instituci. CAP sdruzuje celkem 26 komerénich pojistoven a
2 ¢leny se zvlastnim statutem, jejichz podil na celkovém pojistném v CR je 97,8 %.
Téchto 28 instituci jsem sefadila podle vyse ptredepsaného pojistného za rok 2007, jak je
uvedeno v nasledujici tabulce. Vybrala jsem z nich prvnich pét, které maji nejvyssi

predepsané pojistné za rok 2007 (15).

Z toho vyplyva, ze zvolenymi kritérii pro vybér komer¢nich pojistoven, jejichz nabidky
pojistného portfolia budu srovnavat, bylo ¢lenstvi komeréni pojistovny v CAP a vyse

ptedepsaného pojistného za rok 2007.
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Tabulka 6.1: Pfredepsané pojistné za rok 2007 — dle podilu na trhu

Predepsané
Poradi Pojist'ovna pojistné %
(tis. K¢&)
1. Ceska pojistovna a. s. 39804 939 | 30,56
2. Kooperativa pojistovna, a. s. 29011229 | 22,27
3. Allianz pojistovna, a. s. 9597 295 7,37
4. CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB 9055 953 6,95
5. Generali Pojistovna a. s. 7601 020 5,83
6. ING Zivotni pojistovna N. V., poboc¢ka pro CR 7266 522 5,58
7. Pojistovna Ceské spofitelny, a. s. 6 453 589 4,95
8. Ceska podnikatelska pojistovna, a. s. 4751 560 3,65
9. UNIQA pojistovna, a. s. 3 783 261 2,90
10. | Komer¢ni pojistovna, a. s. 2211228 1,70
PRVNI AMERICKO-CESKA POJISTOVNA, a.
-5 (AMCICO AIG Life) 2079383 1 1,60
12. AXA zivotni pojiStovna, a. s. 1 696 992 1,30
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spoleénost, a. s.
13, (E(EIAP) g PO P 1381043 | 1,06
14. [ POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a. s. 1252785 | 096
15. AIG EUROPE, S. A., pobocka pro CR 968 794 0,74
16. Aviva zivotni pojistovna, a. s. 788 492 0,61
17. Pojistovna VZP, a. s. 344 714 0,26
18. Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a. s. 335407 0,26
19. VICTORIA VOLKSBANKEN pojistovna, a. s. 294 993 0,23
20. Evropska Cestovni Pojist'ovna, a. s. 253 058 0,19
21. D. A. S. pojistovna pravni ochrany, a. s. 243 572 0,19
22. AEGON Pojistovna, a. s. 233 246 0,18
23. Wiistenrot, zivotni pojistovna, a. s. 229707 0,18
24. | Ceska pojistovna ZDRAV] a. s. 205982 | 0,16
ERLING-Konzern VSeobecna pojistovaci
25 g(ciové sgoleénost —\(nganizaénip leoika 192267 0,15
26. Wiistenrot pojistovna, pobocka pro CR 135 158 0,10
27. Slavia pojistovna a. s. 96 488 0,07
28. Ceska kancelaf pojistitelil 544 0,00

Zdroj: Statistické vidaje Ceské asociace pojistoven'

! Ceska asociace pojistoven. Predepsané pojistné za obdobi 1-12/2007 — dle podilu na trhu. [online]. [cit.
2008-02-02]. Dostupné na:

http://verejny.cap.cz/Zpravy.aspx?list=DOKUMENTY 02&zobrazeni=pro%20web%22pravidelné%20ro
¢ni%?20statistiky
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6.2 Struc¢na charakteristika vybranych komerénich pojistoven

Na zakladé zvolenych kritérii, kterymi jsou &lenstvi v CAP a vyse piedepsaného
pojistného za rok 2007, stru¢né popisu pét vybranych komerénich pojistoven. Z vybéru
jsem vyloucila spolecnost Kooperativa pojistovna, a. s. z toho diivodu, zZe obec Budisov
ma sjiz touto komercni pojisStovnou uzavienou pojistnou smlouvu. Navrhy od
pojistoven s touto pojistnou smlouvou porovnadm. Dalsi spolecnosti v potfadi (na 6.
misté v tabulce) je tedy ING Zivotni pojistovna N. V., kterd jak je znazvu patrné,
poskytuje pouze zivotni pojisténi, tudiz jsem ji do svého vybéru nemohla zahrnout. Na
sedmém misté¢ v zebticku dle ptredepsaného pojistného za rok 2007 se nachazi
Pojistovna Ceské spofitelny, a. s. Tuto komeréni pojistovnu rovnéz nemohu do svého
vybéru zahrnout, jelikoz se od roku 2004 specializuje pouze na prodej Zivotniho
pojisténi. Patou zvolenou spole¢nosti je v Zebiicku nasledujici Ceska podnikatelska

pojistovna, a. s.
Jedna se tedy o tyto zvolené komer¢ni pojistovny:
» Ceska pojistovna a. s.,

» Allianz pojistovna, a. s.,

CSOB Pojitovna, a. s., ¢len holdingu CSOB,

Generali Pojistovna a. s.,

» Ceska podnikatelska pojistovna, a. s.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nckteré zakladni udaje a data o vybranych
komerénich pojistovnach. Dale jsem jednotlivé komeréni pojistovny kratce

charakterizovala a stru¢né nastinila jejich historii.
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Tabulka 6.2: Zakladni idaje vybranych komer¢nich pojistoven

Ceska pojistovna a. s.

Allianz pojist'ovna, a. s.

CSOB Poji§t’ovqa, a. s.,
¢len holdingu CSOB

Generali Pojistovna a. s.

Ceska podnikatelska
pojistovna, a. s.

Datum zahajeni ¢innosti 1.5.1992 1.1.1993 17.4.1992 1. 1. 1995 6.11.1995
Zikladni kapital 4 mld. K¢ 600 mil. K& 1 536 mil. K¢ 500 mil. K& 1 mld. K¢
KBC Verzekeringen NV
. N , . . . .
o CZI Holdings N. V. Allianz Ne\y Europe 5 (75% pO(Eill), ' Generali Holding Vienna I.(.(g(fperatlva
Akcionari (100 % podil) Holding Ceskoslovenska obchodni AG pojistovna, a. s.
°p (100 % podil) banka (100 % podil) (100 % podil)
(25 % podil)
Priamérny pocet zaméstnanci
(iidaj za rok 2006) 5251 697 772 661 874
Predepsané pojistné za rok
2007 (v tis. K<) 39 804 939 9597 295 9 055 953 7 601 020 4751 560
_ Podil na trhu dle 30,56 % 737 % 6,95 % 5,83 % 3,65 %
predepsaného pojistného
Podil na neZivotni 34,35 % 9,15% 4,76 % 6,85 % 4,63 %
trhu dle pojisténi
Fedepsaného ¥i {
P pojifmého pZO‘JVl‘S’t‘:I'“ 25,18 % 4,84 % 10,06 % 4,39 % 2,26 %
Vysledek hospodareni za rok
2006 (v tis. K¢) 8293 200 1023263 667 944 425403 106 066
Generalni Feditel Lard Friese Thomas Miinkel Ing. Jeroen van Leeuwen | Ing. Jaroslav Mlynat, CSc. Dr. Franz Kosyna

Piedseda predstavenstva

Ing. Lukas Bartonicek, MBA

Miroslav Tacl

Ing. Jeroen van Leeuwen

Ing. Jaroslav Mlynat, CSc.

Dr. Franz Kosyna

Pi'edseda dozor¢i rady

Ing. Ale§ Minx

Dr. Werner Eduard Zedelius

Jan Vanhevel

Dr. Karl Stoss

Ing. Vladimir Mraz

Sidlo spole¢nosti

Spalena 75/16,
Praha 1

Ke Stvanici 656/3,
Praha 8

Masarykovo namésti
1458, Pardubice

Bélehradska 132,
Praha 2

Budé&jovicka 5,
Praha 4

Zdroj: vlastni zpracovani
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= Ceska pojisStovna a. s.

Dle lit. (14) je Ceska pojistovna a. s. univerzalni pojistovnou s dlouholetou a bohatou
tradici v Zivotnim a nezivotnim pojisténi. Od znovuzavedeni konkuren¢niho prostiedi

v 1. 1991 je nejvétsi pojistovnou na ceském pojistném trhu.

Ceska pojistovna poskytuje jak individualni Zivotni a neZivotni pojisténi, tak i pojisténi
pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych a podnikatelskych rizik. Ma
ptiblizné 5 200 zamé&stnanci a 6 000 obchodnich zastupcli na 70 agenturdch a vice nez

700 obchodnich mistech. Ceska pojistovna spravuje 13 miliond pojistnych smluv.

Ceska pojistovna je zakladajicim a aktivnim ¢lenem Ceské asociace pojistoven a Ceské

kancelare pojistitelti.

Tradice Ceské pojistovny se odviji nepfetrzité od roku 1827, kdy byla v Praze zalozena
Prvni Ceskd vzajemnd pojistovna. Ta zpocatku provozovala pouze pozarni pojisténi
nemovitosti. V druhé polovin¢ 19. stoleti jiz byla Prvni ¢eskd vzajemna pojistovna tak
silnd instituce, ze ji neotiasly ani nahrady Skod po fad¢ velkych pozart koncem stoleti,
véetné vibec nejveétsi pojistné udalosti v 19. stoleti, jiz byl pozar rozestavené¢ho

Narodniho divadla (14).

Pocatkem 20. stoleti zacala Prvni Ceska vzajemna pojiStovna nabizet svym klientim
také zivotni pojisténi, pojisténi proti vloupani a pojisténi zakonné odpovédnosti a urazu.
Po roce 1948 vznikla jedind Ceskoslovenska pojistovna, ktera si monopolni postaveni
drzela az do roku 1991, kdy byl zdkonem o pojistovnictvi otevien trh a umoZznén vstup

dalsich pojistoven (14).

= Allianz poji§tovna, a. s.

Dle lit. (11) je Allianz pojistovna, a. s. stoprocentni dcefinou spolecnosti Allianz New
Europe Holding GmbH a soucasti pfedni svétové pojistovaci skupiny Allianz. Na Cesky
trh vstoupila v roce 1993 a b&hem svého plisobeni v Ceské republice se vypracovala

mezi tfi nejveétsi Ceské pojistovny.
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Zacinala s nabidkou zivotniho pojisténi a dnes svou §ifi produkti uspokoji jak privatni,
tak firemni zdkazniky. Nabizi pojiSténi privatniho majetku, pojisténi odpovédnosti za
Skodu, majetkové pojisténi pro podnikatele a pojisténi primyslovych rizik, od roku

1995 také havarijni pojisténi vozidel a cestovni pojisténi.

Na tzemi Ceské republiky ma Allianz pojistovna 12 oblastnich feditelstvi, ktera ¥idi
vice nez 1600 pojistovacich poradci. Mimo vlastni sit’ realizuje Allianz pojistovna
obchodni ¢innost také ve spolupréci s vybranymi makléfi a bankami. Prodej pojisténi je
v rozhodujici mife provadén prostifednictvim sité¢ obchodnich zastupcii, kteti pracuji na
zakladé smlouvy o obchodnim zastoupeni. K 31. 12. 2006 pracovalo v Ceské republice

pro Allianz pojistovnu 1 687 obchodnich zastupcti.

Pojistovna Allianz Versicherungs AG byla zaloZena v roce 1890 v Berling. V Ceské
republice plisobi od roku 1992. Z pocatku nabizela klasické a zddané produkty — Zivotni
a pozarni pojisténi. Za velice kratkou dobu svého puisobeni se Allianz dokazala zaradit
mezi nejznaméjsi pojistovny na svété. Allianz byla jednou z pojistoven, ktera v roce
1906 likvidovala Skody spojené se zemétfesenim v San Francisku, 1 do té doby nejvétsi

namoini katastrofu — potopeni Titanicu v roce 1912 (19).

Dne 25. listopadu 1992 zalozila Allianz AG v Praze dcefinou spolec¢nost Allianz
pojistovna, a. s. Ministerstvo financi v prosinci t¢hoz roku udélilo povoleni podnikani
v pojistovnictvi a 23. prosince byla Allianz pojistovna zapsidna do obchodniho

rejstiiku. Obchodni ¢innost zahajila v Ceské republice 1. ledna (11).

= CSOB Pojiitovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

Dle lit. (16) pisobi Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. v Ceské republice jako
univerzalni banka. Obchodni profil CSOB zahrnuje tyto segmenty: fyzické osoby
(retailova klientela), malé a stiedné velké podniky, korporatni klientela a nebankovni
finan¢ni instituce, finan¢ni trhy a privatni bankovnictvi. V retailovém bankovnictvi
v CR pisobi spoleénost pod dvéma obchodnimi znadkami — CSOB a Postovni

sporitelna, kterd vyuziva pro svou ¢innost rozsahlé sit¢ Ceské posty.
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Klienti CSOB jsou obsluhovani na 221 poboc¢kach v CR, klienti Postovni spofitelny
prostfednictvim 27 Finan¢nich center PoStovni spofitelny a zhruba na 3 340 obchodnich
mistech Ceské posty (stav k 30. 9. 2007). CSOB i Postovni spofitelna dale poskytuji své

sluzby prostfednictvim riiznych kanali pfimého bankovnictvi.

CSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti
financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V ¢ervnu 1999 byla
privatizovana — jejim majoritnim vlastnikem se stala belgickda KBC Bank, ktera je

soudasti Skupiny KBC. V &ervnu 2000 CSOB pievzala Investiéni a poStovni banku
(16).

Soucasna CSOB pojistovna vznikla spojenim IPB pojistovny, a. s. a CSOB pojistovny,
a. s., ke kterému doslo 6. 1. 2003. CSOB pojistovna byla zalozena v roce 1994 pod
nazvem Chmelai'skd vzajemna pojistovna. Na trh vstoupila v roce 1996 a v tomtéz roce
ziskala povoleni k podnikani ve v§ech oblastech pojistného trhu. Od pocatku roku 2000
méla pojiStovna opravnéni pojistovat i odpoveédnost za Skodu z provozu vozidla. V roce
1998 vstoupil do spolecnosti strategicky partner KBC Insurance N. V. a v roce 2001 se
stal jejim 100% vlastnikem. V souvislosti s tim zménila Chmelatska pojistovna nazev

na CSOB pojistovna (19).

= Generali PojiSt'ovna a. s.

Dle lit. (17) je Generali Pojistovna a. s. komplexnim pojistovacim ustavem, pro ktery
pracuje bezmala 3 000 zaméstnancti a spolupracovnikii v celé Ceské republice. Svym
zakaznikim nabizi v oblasti zZivotniho 1 neZivotniho pojiSténi rozsahly servis a bezplatné
poradenstvi pii volbé optimélniho pojistného kryti. Generali je hustotou sité svych

zastoupeni dostupna zékazniktim na celém tzemi Ceské republiky.

Siroky pojistny program zahrnujici poji§téni osob, majetku, odpovédnosti, motorovych
vozidel i primyslovych a podnikatelskych rizik nabizi prostfednictvim vlastnich

spolupracovnikil i fady renomovanych maklétskych spolecnosti.

Dle lit. (17) u nas pojistovna Generali pusobi uz tfeti stoleti. Pobocka Assicurazioni

Generali byla v Praze zalozena jiz v roce 1832. V roce 1920 zde plsobi pojistovna
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Moldavia Generali a vroce 1939 se tato spolecnost sloucila s pojistovnou Sekuritas.
Generali u nas Uspé$né pusobila az do roku 1945, kdy doSlo dekretem prezidenta

republiky ke znarodnéni soukromych pojistoven.

V roce 1993 se Generali vratila zpét do Ceské republiky jako jedna z nejsilngjsich a
nejspolehlivéjSich pojistoven. Jako akciova spole¢nost pisobi Generali od ledna 1995,
kdy doSlo ke zméné& pravniho statutu. Organiza¢ni sloZka mezinarodniho pojistovaciho
koncernu Erste Allgemeine Versicherungs-AG se transformovala do Generali

Pojistovna a. s.

Vyznamnym milnikem v novodobé historii spole¢nosti bylo pfevzeti pojistovny Ziirich
k1. lednu 2003, které znamenalo piedevSim posileni pozice v oblasti pojisténi

motorovych vozidel i dalSich odvétvi nezivotniho pojisténi.

= Ceska podnikatelska pojistovna, a. s.

Dle lit. (13) je Ceska podnikatelska pojistovna, a. s. (dale jen ,,CPP“) univerzalni
pojistovnou nabizejici vSechny bézné druhy pojisténi: zivotni, Grazova, odpoveédnostni,
majetkova a cestovni. Dosazené hospodaiské vysledky potvrzuji uspésny trvaly rist a
stabilitu spole¢nosti, kterd zaujima vyznamné misto na &eském pojistném trhu. CPP
spravuje téméef 900 tisic smluv svych klientd a kazdy mésic sjednava pres 40 tisic

novych pojistnych smluv.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1 mld. K&, pocet kmenovych zaméstnanct je 874.
Spolecnost je Fadnym &lenem Ceské asociace pojistoven, Ceské kancelafe pojistitelti a

dal$ich sdruzeni.

CPP vidi jednu ze svych duleZitych roli také v podpoie spoledensky prosp&snych
projektl. Svou pozornost zaméfuje predev§im na oblast kultury, sportu, na rozvoj
zdravého zivotniho stylu, na podporu charitativnich programt a akci, podporu mladeze

a oblast prevence vzniku Skod.

CPP je pomérné mladou spole¢nosti, na ¢eském pojistném trhu ptisobi od 6. listopadu

1995, kdy zahajila pojistovaci ¢innost (13).

56



6.3 Nabidky pojistného portfolia vybranych komer¢nich pojistoven

Vramci této kapitoly predstavim navrhy pojistného portfolia od jednotlivych
komer¢nich pojistoven, které jsem ziskala na zéklad¢ navstév pobocek vybranych

komer¢nich pojistoven.

Také zde nastinim, jak jsem jednotlivé nabidky =ziskala, a jaké bylo jednani

s jednotlivymi komer¢nimi pojistovnami, respektive s jejich pracovniky.

Z provedené analyzy rizik obce BudiSov vyplyva, kterd rizika by si obec méla nechat
pojistit. Pravé na zakladé téchto rizik jsem poZadovala od jednotlivych komerénich

pojistoven konkrétni pojistné produkty.

V ramci pojistného portfolia se jedna o nize uvedené pojistné produkty.

Majetek:
= zivelni pojisténi,
* pojisténi pro piipad kradeze vloupanim, loupezi.
Odpovédnost za Skodu:
» na prevzatych vécech, pokud jsou pfedmétem zavazku obce,
» za S§kodu z vykonu podnikatelské ¢innosti,

= za Skodu zptisobenou v souvislosti s vlastnictvim nemovitosti.

6.3.1 Nabidka poji$téni spole¢nosti Ceska pojistovna a. s.

Ceskou pojistovnu a. s. jsem navstivila v ramci pobocky na ulici Rasinova v Brné.
S pracovnikem, se kterym jsem mluvila na pobocce, bylo jednani bezproblémové,
profesiondlni a vstficné. Bohuzel mi nemohl nabidku pojistného portfolia zpracovat
osobné. Jak mi nasledné vysvétlil, jedna se o stiedni a velka rizika (hodnota pojistného
majetku je ptili§ vysokd) a jeho pocita¢ neni vybaven potfebnym softwarem pro vypocet
pojistného téchto rizik. Ta se v této komercni pojistovné zpracovavaji v ramci centraly,
ktera je v Praze. Obratila jsem se tedy na centralu prostiednictvim elektronické posty.

Jednani bylo zdlouhav¢jsi, ale kone¢nou nabidku jsem ziskala.
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Nabidka od spole¢nosti Ceska pojistovna a. s. je zobrazena v nize uvedené tabulce. Pod

tabulkou jsou vysvétleny podrobnéji jednotlivé produkty a tidaje z tabulky.

Tabulka 6.3: Nabidka pojistného portfolia od Ceské pojist'ovny a. s.

Pojistna Piredmét Pojistna castka/ Spolutiicast | Pojistné
rizika pojisténi | max. limit plnéni (K¢) (K¢) (K¢)
L Soubor 264 362 000,- 5000,- | 84814,
Zivelni nemovitosti

pojistént | Soubor véci 3 000 000,- 5 000.- 3 456,-

movitych

Pojisténi  f Soubor véci 1.000 000,- 5 000,- 3 110,-

odcizeni movitych

Pojisténi

odpovédnosti 5000 000,- 5 000,- 13 419,-
za Skodu

Pojistné

celkem 104 799,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceska pojistovna nabizi obcim komplexni program pojistné ochrany zahrnujici
pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu, pfizptisobeny specifickym néarokim
municipalit.

Zivelni poji§téni obsahuje dvé slozky:

» zékladni zivel: Skoda zpisobend pozarem, vybuchem, tiderem blesku a narazem

nebo ziicenim letadla,

» rozSifené pojisténi: Skody zplisobené povodni, zdplavou, vichfici, krupobitim,
sesuvem pudy, zificenim skal ¢i zemin, lavinami, paddem stromi, stozard,
zemétiesenim, tithou snéhu nebo ndmrazy, vodou vytékajici z vodovodniho

zafizeni.

Pojisténi odcizeni lze sjednat pro vSechny movité véci pro piipad odcizeni kradezi

vloupéanim a loupezi.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu obsahuje:

= pojisténi odpoveédnosti za Skodu na zdravi a majetku tfetich osob,
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* pojisténi za Skody zpisobené pii vykonu vefejné moci rozhodnutim nebo

nespravnym postupem,
= odpovédnost spravce komunikace a spravu nemovitosti.

Pojisténi se vztahuje i na nahradu nékladi 1é¢eni vynalozenych zdravotni pojistovnou
na zdravotni péci ve prospéch tietich osob v diisledku zavinéného protipravniho jednani

pojisténého.

6.3.2 Nabidka pojisténi spolecnosti Allianz pojiSt'ovna, a. s.

Na spolecnost Allianz pojistovna, a. s. jsem se obratila prostiednictvim oblastniho
feditelstvi na Cechyfiské ulici v Brng. Jednani na této pobodce bylo také vstficné a
vcelku bezproblémové. Po vysloveni mé prosby a predani nutnych podkladii mi bylo
ptislibeno vypracovani nabidky pojistného portfolia. Po urcCit¢ dobé, kdy jsem
neobdrzela zadnou nabidku ani reakci jsem oblastni feditelstvi navstivila znovu. Zde mi
bylo sdéleno, Ze moje zadost byla postoupena na generalni feditelstvi do Prahy. Po
odeslani zadosti na vypracovani nabidky pojistného portfolia pravé na generalni

feditelstvi mi byla nabidka poskytnuta.

Nabidka od Allianz pojistovny, a. s. je zobrazena v tabulce 6.4. Rovnéz jsou pod

tabulkou jednotlivé produkty a udaje z tabulky vysvétleny.

Tabulka 6.4: Nabidka pojistného portfolia od Allianz pojist'ovny, a. s.

Pojistna Piedmét Pojistna castka/ Spoluucast | Pojistné
rizika pojisténi | max. limit plnéni (K¢) (K<) (K<)
S Soubor 264 362 000,- 5000, | 99204,
Zivelni nemovitosti

pojisténi. | Soubor véci 3 000 000,- 1000,- 2535,-

movitych

Pojisténi | Soubor véci 1 000 000.- 1 000.- 4088.-

odcizeni movitych

Pojisténi

odpovédnosti 3 000 000,- 3 000,- 12 576,-
za Skodu

Pojistné 118 403,-
celkem

Zdroj: viastni zpracovani
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Zivelni pojisténi zahrnuje:
» pozar, uder blesku, vybuch, naraz nebo zficeni letadla, voda z vodovodniho

zafizeni, vichfice a krupobiti, povoden a zaplava,

= ostatni nebezpe¢i: zemétieseni, sesuv pudy, lavina a tiha snéhu, naraz vozidla,

kouft, razova vina zptisobena nadzvukovymi letadly, pad stromt a stozard.

Pojisténi odcizeni pojisti majetek proti nebezpeci kradeze vloupanim, loupezného

pfepadeni, vandalismu.

Odpovédnost za skodu obsahuje:
= odpovédnost za Skodu zplisobenou provozni ¢innosti,

* odpovédnost za Skodu zptsobenou vykonem vlastnickych prav k nemovitostem,

spravou a provozem téchto nemovitosti.

6.3.3 Nabidka poji§téni spole¢nosti CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

S akciovou spolecnosti CSOB Pojistovna bylo jednani pomérné zdlouhavé, ale piesto
uspesné. Obratila jsem se na pobocku na JoStoveé ulici v Brn€é. Zde mi pracovnik
pobocky pfislibil vypracovani nabidky v ndmi dohodnutém terminu. Po uplynuti této
doby a Zadné reakci ani kontaktu, jsem pobocku navstivila znovu. Pracovnik mi opét
sdé€lil, Ze neni problém s vypracovanim nabidky, ale problém je spiSe z casového
hlediska. S jistou davkou trpé€livosti jsem se nakonec nabidky pojistného portfolia
dockala. I ptes zdlouhavé jednani a cekani mi bylo vyhovéno, poskytnuta nabidka

pojistného portfolia a pomoc v piipadé dalSich zadosti.

Nabidka od spole¢nosti CSOB Pojistovna, a. s. je pfedstavena v nize uvedené tabulce.
Pod tabulkou je opét podrobnéjsi vysvétleni jednotlivych produktti a potiebnych udaja
z tabulky.
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Tabulka 6.5: Nabidka pojistného portfolia od CSOB Pojistovny, a. s.

Pojistna Piedmét Pojistna castka/ Spoluucast | Pojistné
rizika pojisténi | max. limit pInéni (K¢) (K¢) (K¢)
o Soubor 264 362 000,- 5000,- | 109 975,-
Zivelni nemovitosti

pojisténi. | Soubor véci 3 000 000,- 5 000,- 1 665.-

movitych

Pojistént | Soubor véci 1 000 000,- 5000,- 5738,

odcizeni movitych

Pojisténi

odpovédnosti 5 000 000,- 5 000,- 5045,-
za Skodu

Pojistné 122 423 -

celkem

Zdroj: viastni zpracovani

Zivelni pojisténi se vztahuje na véci nemovité i movité a obsahuje dvé Casti:
= flexa, neboli zakladni varianta se sjedndva pro ptipad poskozeni nebo zniceni
pfedmétu pojisténi pojistnym nebezpecim: pozar, vybuch, tder bleskem, pad
pfedmétu nebo letadel,
= dopliikové pojisténi, neboli rozsifené pojistné kryti se sjednava proti pojistnym
nebezpecim: zaplava, povoden, vichfice, krupobiti, sesuv pldy, zficeni skal nebo
zemin, lavina, pad stromu, stozard, zemétfeseni, tiha snéhu nebo namrazy,
poskozeni narazem vozidla, koufem, nadzvukovou vinou a vodou z vodovodniho
zafizeni.
Pojisténi odcizeni se sjednavd pro piipad: odcizeni predmétu pojisténi kradezi

vloupanim, loupeznym piepadenim.
Pojisténi odpoveédnosti se vztahuje na:
= Skody, které zptisobi pojistény tietim osobam pii své podnikatelské ¢innosti,

= stanovenou odpovédnost pojisténého za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi, drzby

nebo jiného opravnéného uzivani nemovitosti.
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6.3.4 Nabidka pojiSténi spolecnosti Generali PojiSt'ovna a. s.

S jedndnim s touto komer¢ni pojiStovnou, konkrétné s agenturni kanceldfi na Lidické
ulici v Brné&, kterou jsem navstivila, mam nejlepsi zkuSenost. Vedouci této agenturni
kancelafe byla velice ochotnd, vstficna a nabidku mi bez problému zpracovala. Jedinym
negativem byl opét Casovy ramec, jelikoz byla pracovnice kancelafe zaneprazdnéna. Ale

1 pfes tuto skutecnost mi nabidku poskytla.

Nabidka pojistného portfolia od spolecnosti Generali Pojistovna a. s. je uvedena

v tabulce 6.6. Pod tabulkou jsou popsané jednotlivé produkty podrobné;i.

Tabulka 6.6: Nabidka pojistného portfolia od Generali Pojist'ovny a. s.

Pojistna Predmét Pojistna ¢astka/ Spoluucast | Pojistné
rizika pojisténi | max. limit pInéni (K¢) (K¢) (K¢)
S Soubor 264 362 000,- 1.000,- 81952,-
Zivelni nemovitosti

pojisténi. | Soubor véci 3 000 000,- 1000,- 1 869.-

movitych

Pojistént | Soubor véci 1000 000,- 1 000,- 6 370,-

odcizeni movitych

Pojisténi

odpovédnosti 5000 000,- 1 000,- 11 986,-
za Skodu

Pojistné 102 177,-
celkem

Zdroj: viastni zpracovani

Generali Pojistovna a. s. sjednava pojisténi majetku mést a obci. Jedna se o specidlni
produkt, ktery je sestaven jako ,balicek® jednotlivych druhl pojiSténi. O dany produkt
se jedna i1 v tomto piipadé.
Zivelni pojisténi obsahuje:

= flexa — pozar, pfimy uder blesku, vybuch, kout, pad letadla, néraz vozidla,

» voda z potrubi — Skody zptisobené inikem vod a lomem trubek,

= pfirodni nebezpeéi a katastrofy — vichfice, krupobiti, tiha sn¢hu, pad stromu,

povoden, lavina, zemétieseni, sesuv pudy a ziiceni skal.
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Pojisténi odcizeni zahrnuje kradez vloupanim, loupez, vandalismus v souvislosti

s kradezi vloupanim nebo loupezi.

V pojisténi odpoveédnosti za Skodu je zahrnuto: zakladni pojisténi odpoveédnosti, které se
vztahuje na Skody, jez nastanou v souvislosti s drzbou municipalniho majetku, popft.
s provozem subjektl, jejichZ je obec zfizovatelem (napi. spravnich a obytnych budov,
budov urcéenych pro vychovu a vzdélani atp). Pojisténi se vztahuje na Skody zpiisobené
druhému na zivoté, zdravi nebo poSkozenim nebo znienim véci, popf. jinou

majetkovou ujmu.

6.3.5 Nabidka pojisténi spole¢nosti Ceska podnikatelska poji§tovna, a. s.

Pies veskerou snahu se mi bohuzel od Ceské podnikatelské pojistovny, a. s. nepodatilo
nabidku pojistného portfolia ziskat. Na jedné pobocce této komercni pojistovny mi bylo
sdéleno, at’ se obratim na oblastni feditelstvi. Nasledné jsem tak ucinila a bylo mi
slibeno vypracovani nabidky. O par dni pozdé€ji se mi ozvala pani, se kterou jsem
jednala, s tim, Ze jsem se trefila do doby, kdy se maklérské oddéleni prestéhovalo, a
jsou v soucasné dobé zaneprazdnéni ohledné novych prostor a nadchazejicich seminafi.

Po né¢kolika tydnech jsem opét vznesla svlij pozadavek, ale bohuzel bez odpovédi.

6.4 Vyhodnoceni ziskanych nabidek komerc¢nich pojist'oven

Pti vybéru komerc¢ni pojistovny se budu rozhodovat podle kritérii, ktera bychom pted

vybérem konkrétni komeréni pojistovny méli brat v uvahu.

Srovnavacich kritérii lze stanovit velké mnozstvi. Kritéria, kterd jsou rozhodujici pfi
vybéru komer¢ni pojistovny, a také jejich potadi, jsou individudlni. J& jsem po

konzultaci se zastupci obce zvolila nasledujicich deset hodnoticich kritérii.

Vyse celkového pojistného — jednd se o cenu za poskytovanou pojistovaci sluzbu,
kterou musi zaplatit pojistény komeréni pojistovné jako protihodnotu za finan¢ni kryti
rizik. Je mozné také fici, ze se jedna o cenu pojisténi, tedy o penézni cenu dohodnutou
v pojistné smlouvé, kterou je tieba zaplatit na pfedem stanovené pojistné obdobi, aby

bylo pojisténi v platnosti.
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Spoluicast — jedna se o podil na uhrad¢ vzniklé Skody z pojistné udalosti ¢astkou
sjednanou v pojistné smlouvé. Pfi hodnoceni kritéria spoluti€asti je expertné stanovené

vyhovujici procento pro pojisténého a zajima mé, jak pojistovna splituje pozadavky.

Komplexnost nabidky — jedna se o to, zda ndm pojistovna poskytne nabidku pojisténi
na vSechna ndmi zvolena rizika. Nebo jestli urcita rizika budeme muset nechat pojistit u

jiné komer¢ni pojistovny.

Vyse predepsaného pojistného — pojistné, které je stanoveno na dohodnuté pojistné
obdobi. Predepsané pojistné je vyznamnym ukazatelem vysledkil cinnosti kazdé

pojistovny. Kazda komer¢ni pojistovna zvetejituje tento ukazatel ve vyrocni zprave.

Image komerc¢ni pojiStovny — je vytvarena jiz vlastnim ndzvem spoleCnosti. Dobie
zapamatovatelné jméno, logo ¢i slogan, jsou zpravidla dilezité pro rozhodovani klienta
pii sjednavani pojisténi. Image komercni pojisStovny vytvaii rovnéz reklama, ale také
samotné prostiedi pojistovny (firemni kultura). Dobrou image komercni pojistovny
vytvaii taktéz dostupnost informaci o pojistnych produktech a o spole¢nosti samotné,

zvlaste o jejim hospodareni.

Finanéni sila komeréni pojiStovny — jedna se o vysi zdkladniho kapitdlu komercni

pojistovny, ktery lze rovnéz zjistit z vyro¢nich zprav komerc¢nich pojistoven.

Technické rezervy komercni pojiStovny - piedstavuji specialni penézni prostiedky
komeréni pojistovny, které slouzi jako cizi zdroj kryti zavazkl, jez vyplyvaji
zuzavienych a spravovanych pojistnych smluv. Technické rezervy spolu s dalSimi
nastroji fesi problém okamzité likvidity pojistovny a vytvaii tedy podminky pro kryti
znamych zavazki vyplyvajicich z pojistnych smluv. Vyse technickych rezerv Ize opét

nalézt ve vyro¢nich zpravach komerc¢nich pojistoven.

Dostupnost poskytovanych sluZzeb — pii vybéru pojisStovny hraje také svou roli
moznost kontaktu s pojiStovnou. Mensi nebo zacinajici pojistovny maji méné
obchodnich mist, jsou tedy mén¢ dostupné v piipadé nutného osobniho kontaktu klienta
s pojistovnou, a to by mohlo nékteré klienty odradit. Kontaktnim mistem nemusi byt
pouze pobocka pfislusné komercéni pojistovny, fada z nich vyuzivd mozZnosti

zprostiedkovatelll a v soucasné dob¢ také sjednavani pojisténi ptes internet.
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ZKkuSenosti s komeréni pojisStovnou v minulosti — jedna se o subjektivni zkuSenosti
s danymi komercnimi pojistovnami. MiiZe se jednat o zkuSenosti vlastni ¢i obchodnich
partnerti. Kazdy subjekt vice ¢i méné prebird pozitivni i negativni zkuSenosti zejména
svého nejblizs§itho okoli. Jakakoliv negativni zkuSenost nebo nevhodné chovani

pracovnika pojistovny odrazuje klienta a ten poté odchézi k jiné komer¢ni pojistovne.

Vzdélani a kvalifikace zaméstnancii — toto kritérium je velice subjektivni, nebot’
kazdy ze subjektl pojistného vztahu mlize mit Spatny den, ¢i se mu nemusi néco zcela
dobfte podaftit. Hodnotit odbornost vyjadfovani odpovédnych zaméstnanci komerénich
pojistoven ¢i pojistovacich zprostiedkovatelli lze zpravidla na zakladé zkuSenosti

vlastnich a svych ptatel.

6.4.1 Hodnoceni nabidek komer¢nich pojistoven

Pro hodnoceni nabidek jednotlivych komerénich pojistoven jsem vyuzila dvé metody.
»Scoring model”, coz je metoda pro porovnani bodového hodnoceni. V tomto piipadé
hodnoticich kritérii komercnich pojistoven. Druhou zvolenou metodou je ,,fuzzy

logika“.

= Scoring model

Na zékladé hodnoceni vybranych kritérii jsem pfisoudila jednotlivym kritériim véahy,
které vyjadiuji jejich dulezitost. Jednotliva kritéria se 1i$i podle stupné dulezitosti a tim
se riiznou mirou podileji na vysledné hodnoté. Cim je dileZitost kritéria vétsi, tim je
vetsi 1 jeho véha. K odhadu vah jsem pouzila metodu parového srovnavani Kkritérii.
se postupné kazda dve¢ kritéria mezi sebou, takze pocet srovnani je: N = [k (k-1)] / 2,
kde k= pocet kritérii. Z kazdé dvojice se dle preference potieb oznaci dulezitéjsi

kritérium. Véahu i-t€ho kritéria potom vypocitame dle vzorce: vi = n; / N, kde n;

vvvvvv

Prav€ na zéklad¢ vybranych kritérii a jim pfisouzenych vah jsem sestavila

vyhodnocovaci ,,scoring model®.

65



Hodnotici kritéria a jim pfifazené vahy jsou pro lepSi obraznost zobrazeny na

nasledujicim grafu.

Graf 6.1: Hodnotici kritéria a jejich vaha

B komplexnost nabidky
a4y 2% M spolulcast
u vyse celkového pojistného
M vySe predeps. pojistného
B image KP
i financni sila KP
i technické rezervy KP

i dostupnost poskyt. sluzeb

.. zkuSenosti s KP v minulosti

u vzdélani a kvalifikace
zaméstnancu

Zdroj: viastni zpracovani

Vyhodnocovaci ,,scoring model”“ predstavuje tabulka 6.7. V tomto modelu jsem
provedla vypocty hodnot jednotlivych zvolenych kritérii pro vybér komeréni pojistovny

a vah téchto kritérii.

Prvni sloupec tabulky obsahuje vybrana a vySe popsand kritéria. Druhy sloupec
obsahuje vahu jednotlivych kritérii vyjadienou v procentech, kde soucet vSech vah
kritérii dava 100 %. Zbylé sloupce predstavuji udaje jednotlivych komercnich

pojistoven.

U kazdého kritéria jsou v prvnim fadku uvedeny ¢iselné ¢i verbalni charakteristiky. Ve
druhém fadku jsou potom tyto charakteristiky ohodnoceny stupnici 1 — 5. Ve tfetim
fadku je jejich bodové skore, které ziskdme vynasobenim ciselného tidaje z druhého
fadku a prislusnou procentni vahou kritéria. V predposlednim fadku tabulky je proveden
soucet boda. Posledni fadek obsahuje vyhodnoceni jednotlivych pojistoven, piicemz

nejlepSiho umisténi dosdhne komerc¢ni pojiStovna s nejniz§im poctem boda.
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Tabulka 6.7: Vyhodnocovaci ,,scoring model*

Vyse 104 799,- | 118403,- | 122423,- | 102177,- 83 053,-
celkového o
pojistného 20 % 2 3 3 2 1
(K&) 0,4 0,6 0,6 0,4 0,2
spliuje spliuje spliiuje spliiuje spliiuje
Spolutcast 16 % 1 1 1 1 1
0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
vybornd | vyborna velmi vyborna vyborna
Kompletnost 18 % dobra
nabidky 0 1 1 2 1 1
0,18 0,18 0,36 0,18 0,18
Vyse 39,804 9,597 9,056 7,601 29,011
predepsanch ) o, 1 3 3 3 2
0 pojistného
(mld. K¢&) 0,11 0,33 0,33 0,33 0,22
Image vyborna vyborna vyborna vyborna vyborna
komer¢ni 4% 1 1 1 1 1
pojistovny 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
7K 4 0,6 1,536 0,5 3
0
(mld. K&) 9% 1 3 3 3 2
0,09 0,27 0,27 0,27 0,18
Technické 88,369 15,693 22,151 7,774 29,071
rezervy 13% 1 3 2 3 2
(mld. K2) 0,13 0,39 0,26 0,39 0,26
Cbornd velmi “borna velmi bornd
Dostupnost vyborna dobra vyborna dobra vyborna
p9skyt0\vfa- 4 % 1 2 1 ) 1
nych sluzeb
0,04 0,08 0,04 0,08 0,04
" . Imi velmi
ZkuSenosti vyborné ve vyborné vyborné
. dobré dobré
s komer¢éni o
pojistovnou 2% 1 2 2 1 1
v minulosti 0,02 0,04 0,04 0,02 0,02
vyborna velmi velmi vyborna vyborna
Vzdélani a Y dobra dobra Y Y
kva}iﬁkaceo 3 % 1 2 2 1 1
zamestnancu
0,03 0,06 0,06 0,03 0,03
Celkem
bodi 100 % 1,2 2,15 2,16 1,9 1,33

Zdroj: viastni zpracovani
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Pomoci scoring modelu jsem vyhodnotila nabidky pojistného kryti ¢tyt vybranych
komerénich pojistoven. Jedna se o nabidky komerénich pojistoven Ceska pojistovna
a.s., Allianz pojistovna, a. s., CSOB Pojistovna, a. s. a Generali Pojistovna a. s.
K témto navrhim komercnich pojistoven jsem piipojila soucasné pojistné portfolio,

které ma obec BudiSov uzaviené se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a. s.

Nejlepsiho hodnoceni pomoci metody scoring model na zaklad¢ zvolenych kritérii a jim
pfitazenych vah ziskala spoleénost Ceska pojistovna a. s. Nejlepsi ohodnoceni ziskala
proto, ze dosahla ze vSech péti komercnich pojisStoven nejnizs$i pocet bodl, a to 1,2,

ktery je uveden v piedposlednim tadku tabulky 6.7.

Potadi ostatnich ¢tyf komercnich pojistoven dle dosazenych bodd je nasledujici:
Kooperativa pojistovna, a.s., Generali Pojistovna a. s., CSOB Pojistovna, a. s. a

Allianz pojistovna, a. s.

Poradi komerc¢nich pojistoven s jejich bodovym ohodnocenim zobrazuje nasledujici

graf.

Graf 6.2: Vysledky hodnoceni pomoci ,,scoring modelu“

Ceska Allianz ¢soB Generali Kooperativa
pojistovna a. s. pojistovna, a. s. Pojistovna, a. s. Pojistovna a.s. pojistovna, a. s

Zdroj: vlastni zpracovani
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Proto bych doporuéila obci Budi$ov uzaviit pojistné portfolio pravé u spole¢nosti Ceska
pojistovna a. s. Pro zkoumanou obec by bylo pfinosné, aby ptenesla rizika ze svého
pusobeni na vybranou komer¢ni pojistovnu, protoze nabidka pojistnych produkti
spliiuje pozadavky zastupitelli obce na komercni pojisStovnu na snizeni neptiznivych

dasledki v pripadé, Zze vznikne Skodni udalost.

Pro rozhodovani o vybéru komer¢ni pojistovny, u které by meéla obec uzaviit pojistné

portfolio, pouziju jesté jednu metodu, a to fuzzy logiku.

= Fuzzy logika

Fuzzy logika je nastroj, ktery se pouziva pfi rozhodovani zvoleného problému. V tomto

pripad¢ je to vybér komeréni pojistovny.

Teorie mnozin definuje mnozinu jako soubor prvka urcitych vlastnosti. Prvek potom
bud’ spliiuje podminku a do mnoziny patii, nebo ne. Teorie fuzzy logiky urcuje, ,,jak
moc* prvek do mnoziny patii, nebo nepatii. Fuzzy logika tedy méfi jistotu nebo
nejistotu piisluSnosti prvku k mnoziné. Pomoci fuzzy logiky lze najit feSeni pro dany

pripad z pravidel, ktera byla definovana po podobné ptipady (3).

V ramci fuzzy logiky jsem v programu Excel nejdtive sestavila vstupni stavovou matici,
kterd Ciselné nebo popisné¢ definuje jednotliva kritéria komercni pojistovny. Vybrana
kritéria jako je celkova vySe pojistného, spoluacast, ZK apod., jsou zarovei

proménnymi. Kazda proménna obsahuje dva az Sest atributii (znakt).

Tabulka 6.8: Vstupni stavova matice

. Prede'- T?Ch,- Dostup- Zkuse- Vzdélani a
Celkové Komplex- psané ZK v nické . .
. Spolu- . nost nosti s KP kvalif.
pojistné oy nost pojistné Image KP mid. | rezervy "
o ucast . o poskyt. v zamést-
v K¢ nabidky v mld. K¢ v mld. . . . o
- " sluzeb minulosti nanct
K¢ K¢
<80 spliuje vyborna <10 vybornd <1 <15 vyborna vyborna vyborna
- velmi velmi velmi velmi velmi
80100 | nespliuje | s 10-20 dobra 1-2 11530 1 4oprg dobra dobré
100-110 dobrd 20-30 dobra 2-3 | 30-60 dobra dobrd dobrd
110-120 uspokojiva 30-40 uspokojivda | 3—4 | 60—-90 | uspokojivd | uspokojiva | uspokojiva
>120 Spatna > 40 Spatnd 4-5 Spatnd Spatna Spatnd
>5

Zdroj: viastni zpracovani
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Dalsi sestavend tabulka piedstavuje transformacni matici, ktera definuje Ciselné

jednotlivé parametry v zavislosti na jejich dilezitosti.

To znamend, Ze nejveétsi vahu ma celkové pojistné, dale pak komplexnost nabidky,
spoluticast atd. Vaha kritérii je samoziejme zvolena shodn¢ jako u predchozi metody

»scoring model®.

Tabulka 6.9: Transformac¢ni matice

, Prede- Tech- Dostup- Zkuse- Vzdélani
Celkové Komplex- ., ZK v L, i 3
... . | Spolu psané Image nické nost nosti a kvalif.
pojistné Ty nost . mid. -
v Ké -ucast nabidky pojistné KP Ké rezervy poskyt. sKPv zameést-
v mld. Ké v mid. Ké sluzeb minulosti nancti
1 100 75 85 5 15 5 5 15 10 10
2 75 0 65 10 10 10 20 10 8 8
3 65 50 20 5 12 40 5 5 5
4 50 25 35 2 20 60 2 2 2
5 25 5 50 0 25 0 0 0
6 35
100 75 85 50 15 35 60 15 10 10

Zdroj: viastni zpracovani

Dale jsem pro kazdou komeréni pojistovnu sestavila dvé stavové matice, a to jednu
se symboly ,,ano®, ,ne“ a druhou s ¢iselnymi udaji ,,1* a ,,0“. Kde ¢islo ,,1* oznacuje
symbol ,,ano* a ¢islo ,,0 symbol ,,ne“. Symboly a ¢isla jsem zahrnula do matice dle

toho, ktery udaj je pro urcitou komer¢ni pojistovnu piislusny.

Déle jsem pomoci programu Excel provedla skaldrni soucin transformacni matice a
stavové matice (1,0) pro kazdou komer¢ni pojistovnu. Skalarni soucin jsem vydélila
Cislem 455, coz je soufet maximalnich Cciselnych parametrdt vSech kritérii
z transformacni matice (soucet posledniho fadku transformacni matice). Ziskanou
hodnotu jsem déale vynasobila 100 a zaokrouhlila na celé Cislo. Vysledek je tudiz

vyjadien v procentech.

Vysledek znaci, z kolika procent jednotlivé komercni pojistovny vyhovuji zadanym

kritériim a jejich vaham.

Hodnoty v procentnim vyjadieni, ke kterym jsem dospéla pomoci fuzzy logiky,

predstavuje graf 6.3.
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Graf 6.3: Vysledky hodnoceni pomoci ,,fuzzy logiky*

Ceska Allianz ¢soB Generali Kooperativa
pojistovna a.s. pojistovna, a.s. Pojitovna, a.s. Pojistovna a.s. pojistovna, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zvySe zobrazen¢ho grafu patrné, i pomoci modelu fuzzy logiky nejlepsiho
hodnoceni dosahuje Ceska pojistovna a. s., ktera ziskala 86 %. To znamena, Ze pro
danou obec a dle zadanych kritérii Ceska pojistovna a. s. z 86 % vyhovuje zadanym

pozadavkliim, coz je nejvyssi dosazena hodnota.

Potadi ostatnich komercnich pojistoven je nasledujici: Kooperativa pojistovna, a. s.,

Generali Pojistovna a. s., Allianz pojistovna, a. s. a CSOB Pojistovna, a. s.

Prosttednictvim modelu ,,fuzzy logiky* jsem dospéla ke stejnému zavéru jako s pomoci
,scoring modelu®, a to doporudeni uzaviit pojistné portfolio u spoleénosti Ceska

pojistovna a. s.

Jelikoz ma obec BudiSov se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a. s. uzavienou novou
pojistnou smlouvu od lonského roku, zdlezi pouze na zastupcich obce, jak s mym
doporucenim nalozi. Zda setrvaji u aktudlni komercni pojistovny, nebo zda budou

uvazovat o pojisténi pojistného portfolia u jiné komer¢ni pojistovny.

Véfim, ze méa doporuceni se budou obci hodit pro blizkou budoucnost, pokud by

zastupitelé uvazovali o zméné pojistné smlou fipadné komercéni pojistovny.
vy, y
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6.5 Srovnani navrhovaného a soucasného pojistného portfolia

V této kapitole srovnam mnou navrhované pojistné portfolio od spole¢nosti Ceska
pojistovna a. s. se soucasnym pojistnym portfoliem, které ma obec uzaviené¢ se
spoleCnosti Kooperativa pojistovna, a. s. Srovnani provedu na zaklad¢ zvolenych
kritérii, ktera jsem pouzivala pro vyhodnoceni jednotlivych nabidek pojistnych portfolii,
a na zaklad¢ produktd, které obsahuji pojistnd portfolia. Srovnéni je zobrazeno

v nasledujici tabulce.

Tabulka 6.10: Srovnani pojistnych portfolii od spole¢nosti Ceska poji§tovna a. s. a
Kooperativa pojistovna, a. s.

Celkové pojistné (K<) 104 799,- 83 053.,-
Spoluticast (K<) 5 000,- 1 000,-
Kompletnost nabidky vyborna vyborna
Vyse predepsaného pojistného (mld. K<) 39,804 29,011
Image komer¢ni pojistovny vyborna vyborna
Zakladni kapital (mld. K<) 4 3
Technické rezervy (mld. K<) 88,369 29,071
Dostupnost poskytovanych sluzeb vyborna vyborna
ZkuSenosti s komer¢ni pojiStovnou v minulosti vyborné vyborné
Vzdélani a kvalifikace zaméstnanct vyborna Vyborna
zivelni zivelni
pojisténi pojisténi
pojisténi pro | pojisténi pro
Produkty pojistného portfolia piipad piipad
odcizeni odcizeni
odpovédnost | odpovédnost
za Skodu za Skodu

Zdroj: viastni zpracovani

Nabidka Ceské pojistovny a. s. se mize podle vyse celkového pojistného zdat jako
nevyhodna. Castka je vyssi z toho diivodu, ze Kooperativa pojiitovna, a. s. poskytla
obci pfi uzavirani smlouvy 15% slevu. Jistou vahu zde hraje také spoluticast, ktera je

v prvnim piipadé 5 000 K¢ a v druhém pouze 1 000 K&. VySe predepsaného pojistného,
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zakladni kapital i technické rezervy jsou u Ceské pojistovny a. s. vyssi. Kompletnost
nabidky je vobou pfipadech vybornd, image komercni pojiStovny i dostupnost
poskytovanych sluzeb jsou také vyborné. Zbyvajici dvé kritéria — zkusenosti s komeréni
pojistovnou a vzdélani a kvalifikace zaméstnancti se téz shoduji, ale zde se jedna pouze

o subjektivni pohled.

Produkty pojistnych portfolii obou komerénich pojisStoven obsahuji Zivelni pojisténi,
které se vztahuje na rizika: pozar, vybuch, tder blesku, naraz nebo zficeni letadla,
povoden, zédplava, vichfice, krupobiti, sesuv plidy, zficeni skal ¢i zemin, lavina, pad
stromu nebo stozdru, zemétfeseni, tiha snéhu nebo ndmrazy, vody vytékajici

z vodovodniho zafizeni.

Déle ob¢ pojistna portfolia obsahuji pojisténi pro ptipad odcizeni kraddezi vloupanim

nebo loupezi.

Pojisténi odpovédnosti za $kodu u Ceské pojistovny a. s. obsahuje: pojisténi
odpovédnosti za Skodu na zdravi a majetku tietich osob zptisobenou pfi vykonu vetejné
moci rozhodnutim nebo nespravnym postupem, odpovédnost spravce komunikace a
spravu nemovitosti, ndhrada naklad 1éceni vynalozenych zdravotni pojiStovnou ve
prospéch tieti osoby. Pojisténi odpovédnosti za Skodu u Kooperativy pojistovny, a. s.
obsahuje: pojisténi odpoveédnosti za Skodu na zdravi nebo na zivoté, Skoda na véci jejim
poskozenim, zni¢enim nebo ztratou a jind majetkové Skoda, naklady nutné k pravni
ochrané pojiSténého proti uplatnénému naroku na ndhradu Skody, odpovédnost
pojisténého za skody vyplyvajici z vlastnictvi, drzby nebo jiného opravnéného uzivani
nemovitosti slouzici k vykonu ¢innosti, ndhrada nakladt 1é¢eni vynalozenych zdravotni

pojistovnou, vykon vefejné moci a socialni sluzby.
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7 Navrh vhodného pojistného portfolia

Z ptivodné planovanych péti komercnich pojistoven jsem porovnavala nabidky
pojistného portfolia pouze &tyf pojistoven, a to Ceské pojistovny a. s., Allianz
pojistovny, a. s., CSOB Pojistovny, a. s., ¢len holdingu CSOB a Generali
Pojistovny a. s. K témto ctyfem nabidkam pojistnych produktl jsem piipojila soucasné
pojistné portfolio, které ma obec BudiSov uzaviené se spolecnosti Kooperativa

pojistovna, a. s.

Pro porovnani jednotlivych nabidek pojistného portfolia jsem pouzila dvé metody, a to
scoring model a fuzzy logiku. Ob& tyto metody kladou diiraz na né&kolik zvolenych
hodnoticich kritérii a jim pfisouzenych vah. Tudiz vybér nejvhodnéjsi komeréni
pojistovny neni zalozen pouze na jednom kritériu, kterym by mohlo byt naptiklad vyse

celkového pojistného.

Po zpracovani a vyhodnoceni obou metod jsem dospéla ke stejnému zévéru.

Prostfednictvim principu fuzzy logiky tak i scoring modelu doporucuji nasledujici.

Pro obec BudiSov navrhuji uzaviit pojistné portfolio u spolenosti Ceska

pojistovna a. s.

Ceska pojistovna a. s. je nejvétsi pojistovnou na Geském pojistném trhu. Jedna se o
univerzalni pojistovnu poskytujici Zivotni i nezivotni pojisténi jak pro soukromou
klientelu, tak 1 pro malé, stfedni a wvelké klienty v oblasti priamyslovych a

podnikatelskych subjektt.

V ramci pojistného portfolia doporucuji obci BudiSov pojistné produkty, které obsahuji
pojistnou ochranu proti jednotlivym rizikiim, jejich charakteristiky jsou uvedeny

v nasledujicim textu.

=> Zivelni pojisténi
Sjednava se na pojisténi proti poskozeni nebo zniceni nemovitosti a firemniho majetku
pro piipad poskozeni nebo zniceni:

» pozarem, vybuchem, uderem blesku a narazem nebo zficenim letadla,
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* povodni, zaplavou, vichfici, krupobitim, sesuvem pudy, zficenim skal ¢i zemin,
lavinami, pddem strojl, stozarl a jinych pfedmétd, zemétiesenim, tihou snéhu a

namrazy a vodou vytékajici z vodovodnich zafizeni.

Pojisténi nemovitého majetku se vztahuje na vyjmenované budovy a jiné stavby, skla

vyloh a dvefi, markyzy, neonové trubice, svételné reklamy a umélecko-femeslna dila.

wv__7

= Pojisténi Skod zpiisobenych kradeZi nebo loupezi

Pojisténi se sjednava pro vSechny movité véci i cennosti (vCetné penéz) pro piipad

nebezpeci odcizeni véci kradezi vloupanim nebo loupezi.
Pojisténi movitého majetku (véci) se vztahuje zejména na:

= stroje, zafizeni, inventar,

= zasoby,

= cennosti, penize ve vSech sménitelnych ménach,

= cizi véci po pravu uzivané,

= cizi véci pfevzaté,

» naklady na opravu poSkozenych nebo zni¢enych stavebnich soucasti,

= piepravované penize a cennosti.

= Pojisténi odpovédnosti za Skodu podnikatele a primyslu

Pojisténi odpoveédnosti za Skodu obsahuje:
» pojisténi odpoveédnosti za Skodu na zdravi a majetku tfetich osob,
* pojisténi za Skody zpusobené pii vykonu vefejné moci rozhodnutim nebo
nespravnym postupem,

= odpovédnost spravce komunikace a spravu nemovitosti.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu podnikatele a primyslu se sjednava pro piipad, kdy
podnikatel zpiisobi v souvislosti se svou podnikatelskou Cinnosti tieti osobé Skodu,
kterou musi nahradit. PojiSténi se sjednava pro ptipad pravnim piedpisem stanovené
odpovédnosti pojisténého za Skodu vzniklou jiné osobé€ urazem nebo jinym poskozenim

zdravi této osoby, poskozenim, zni¢enim nebo pohieSovanim véci, kterou ma tato osoba
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ve vlastnictvi, v uzivani, nebo ji ma opravnéné¢ u sebe z jakéhokoliv jiného pravniho
titulu. Pojisténi pokryva Skody:

= zpusobené provozni ¢innosti,

= vzniklé v souvislosti s poskytovanymi sluzbami,

= vzniklé v souvislosti s vlastnictvim nemovitosti,

= vzniklé na vécech zaméstnancu.

Pojisténi se vztahuje 1 na nahradu nékladii 1éceni vynaloZenych zdravotni pojistovnou
na zdravotni péci ve prospéch tretich osob v disledku zavinéného protipravniho jednani
pojisténého, jestlize z odpoveédnosti za Skodu na zdravi, ke které se tyto naklady vazou,
vznikl narok na plnéni z pojiSténi sjednaného podle téchto dopliikovych pojistnych

podminek.
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8 Zavér

V této praci jsem se zabyvala tematikou pojiSténosti mést a obci. U obce BudiSov jsem
zjistovala, jaka rizika je vhodné pojistit, jaké produkty komeréni pojistovny nabizeji, a
ktera komercni pojistovna je zhlediska zvolenych kritérii pro pojisténi pojistného

portfolia obce nejvhodné;jsi.

V teoretick¢ ¢€asti jsem pomoci odborné literatury popsala vSe dilezité o tématu
pojistovnictvi. Tato ¢ast obsahuje dvé zakladni podkapitoly. Prvni z nich se zabyva
rizikem. V ramci této podkapitoly jsem nejprve charakterizovala riziko a predstavila
jeho zakladni klasifikaci. Déle jsem uvedla, jaké rizné postoje mlize mit podnikatel
(management) k riziku a ¢im se zabyva obor risk management. Poté jsem vymezila
pojem analyza rizik, predstavila jeji postup, metody méfeni rizik, a to kvalitativni a
kvantitativni. Posléze jsem uvedla zpisoby minimalizace rizika a moznosti financovani
opatieni pro minimalizaci rizika. Druha podkapitola se tyké pojiSténi. Zde jsem nejprve

pojisténi charakterizovala a dale vymezila riizné klasifikace pojiSténi.

Dalsi kapitola se zabyva predstavenim obce BudiSov. V této kapitole jsem obec
charakterizovala, popsala geografickou polohu obce a jeji nejvyznamnéjsi pamatky.
Dale jsem ptedstavila organy a zastupce obce, uvedla zakladni statistické idaje a plnéni

rozpoctu obce za posledni Etyfi roky.

Vramci dalsi kapitoly jsem provedla analyzu rizik obce BudiSov. Nejprve jsem
identifikovala aktiva obce, hrozby, slabiny a stanovila hodnotu aktiv. Pomoci
kvalitativni a kvantitativni metody meéfeni rizik jsem analyzu rizik vyhodnotila.
Z provedené analyzy je patrné, ktera rizika by si obec méla nechat pojistit komeréni
pojistovnou, a ktera nejsou tak zavazna, tudiz neni nezbytn¢ nutné je minimalizovat
formou pojisténi. Dale jsem ptedstavila soucasnou pojistnou ochranu obce a vysi

zaplaceného pojistného za poslednich devét let.

Dalsi kapitola se zabyvd navrhem pojistného portfolia. Zde jsem vybrala pét
komer¢nich pojistoven, u kterych jsem wuvedla zékladni tudaje, stru¢né je
charakterizovala a predstavila jejich nabidky pojistného portfolia. Pro vyhodnoceni

ziskanych nabidek komercnich pojistoven jsem zvolila a popsala hodnotici kritéria.
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Témto kritériim jsem prifadila urCité vahy na zakladé metody parového srovnavani
kritérii. Potom jsem vyhodnotila jednotlivé nabidky pojistného portfolia komercnich
pojistoven prostiednictvim dvou metod - ,,scoring modelu* a ,,fuzzy logiky* a vysledky
zobrazila graficky. V ramci této kapitoly jsem jesté srovnala navrhované a soucasné
pojistné portfolio obce, a to na zakladé¢ hodnoticich kritérii, kterd jsem pouzila pfi

vybéru pojistného portfolia a produktl, které obsahuji pojistna portfolia.

Dalsi kapitola uz se zabyvd samotnym ndvrhem pojistného portfolia od zvolené
komer¢ni pojisStovny. Zde jsem podrobnéji popsala pojistné produkty v ramci

navrhovaného pojistného portfolia.

Cilem mé prace bylo navrhnout vhodné pojistné portfolio pro obec BudiSov.
Konfrontaci provedené analyzy rizik a jednotlivych nabidek komerénich pojistoven
jsem vybrala nejvhodnéjsi komercni pojistovnu pro pojisténi pojistného portfolia obce.
Pti vybéru jsem se fidila nabidkou produktl, které jsou pro obec dulezité a zvolenymi
kritérii, ktera jsou dle vybéru komercni pojistovny pro obec podstatna. Témto kritériim
byly ptifazeny véhy dle dilezitosti a vyznamu toho kterého kritéria. Dosla jsem
k z&véru, Ze nejvhodnéjsi pojistné portfolio pro obec BudiSov je predstavovano

pojisténim u spoleénosti Ceska pojistovna, a. s.

Vérim, Zze mé poznatky, myslenky a ndvrhy poslouzi jako podklad pro praktickou

realizaci pojistného portfolia pro obec BudiSov.
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Ptiloha 1 o 5 5 1/2
PLNENI ROZPOCTU OBCE BUDISOV PRO ROK 2007
(v tisicich K¢ na dv¢ desetinnd mista)

ROZPOCTOVE PRIJMY

Dan z ptijmi ﬁ}./zuo:kych osob ze zav. ¢in. a 1 599,00 1 900,00 1 840,94
funkénich prozitkl

Daii z pifjma fyzickych osob ze SVC 530,00 453,00 452,30
Dan z ptijmi fyzickych osob z kapit. vynosii 87,30 119,30 119,23
Dan z ptijmil pravnickych osob 1 842,00 2 160,20 2 160,72
Dan z ptidané hodnoty 2 000,00 3 106,40 3106,33
Poplatky za znecisténi ovzdusi 10,00 10,00 10,00
Ooclvo,dy za odnéti pidy ze zemédélského i 24,60 24,52
pidniho fondu

Poplatky za odnéti pozemki pInéni funkci lesa - 4,30 4,30
Poplatek ze psii 12,00 12,30 12,42
Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi 40,00 59,60 59,59
Poplatek ze vstupného - 3,20 3,18
Spravni poplatky 70,00 46,70 46,67
Dan z nemovitosti 350,00 557,50 557,45
Splatky pijcenych prostiredkli od obyvatelstva 20,00 20,00 18,11
I;Iimvesncm ptijaté transf. z vSeob. pokl. spravy i 50,00 50,00
Neinv. pfijaté transfery ze SR v ramci souhr. dot. 1 028,00 1 028,00 1027.97
vztahu

Ostatni neinv. pfijaté transfery ze st. rozpoctu - 59,10 59,07
Neinvesti¢ni piijaté transfery od obci - 479,00 475,37
Neinvesti¢ni piijaté transfery od kraju - 79,20 79,17
Pievody z rozpoctovych ucti - - 1232,63
Investi¢ni pfijaté transfery od krajli - 119,00 118,93
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 360,00 - -
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci - 242,20 24221
Provoz vetejné silni¢ni dopravy - 8,90 8,87
Pitn4 voda 37,00 52,20 52,11
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakl. s kaly 38,00 41,00 41,00
Cinnosti knihovnické 3,00 3,00 2,94
Ostatni zalezitosti sdélovacich prostiedkt 13,00 17,60 17,54
Zajmova ¢innost v kultufe - 6,00 6,00
Vseobecna ambulantni péce 130,00 130,50 131,47
Bytové hospodarstvi 600,00 866,00 865,44
Nebytové hospodarstvi 119,00 127,00 126,79
Komundlni sluzby a izemni rozvoj j. n. 236,00 454,90 454,72
Sbér a svoz komunalnich odpadt 50,00 76,00 75,98
ﬁztr?tm asist., pecC. sluzba a podpora samost. byt. 80,00 187.00 186.55
Cinnost mistni spravy 10,00 2,70 2,61
Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci 14,00 17,30 17,23
PRIIMY CELKEM 9 278,30 12 523,70 13 690,36
KONSOLIDACE PRiIMU = . 1232,63
PRIJMY CELKEM PO KONSOLIDACI 9 278,30 12 523,70 12 457,73
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ROZPOCTOVE VYDAJE

Ostatni zeméd¢€lska a potravinaiska ¢innost - 4,30 421
Ostatni zélezitosti téZebniho prim. a energetiky - 0,60 0,59
Silnice 50,00 410,00 409,72
Provoz vetejné silni¢ni dopravy 43,00 94,50 94,20
Pitna voda 1 014,00 916,10 915,99
Odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod a nakl. s kaly 1 010,00 39,80 39,76
Upravy drobnych vodnich tok - 0,70 0,62
Revitalizace fi¢nich systémil 1,00 1,00 1,00
Piedskolni zafizeni 700,00 598,50 598,48
Zakladni skoly 1 800,00 1 648,00 1647,13
Skolni stravovani pii predsk. a zaklad. vzdélani - 194,00 193,35
Divadelni ¢innost - 14,50 13,69
Cinnosti knihovnické 28,70 53,40 52,28
Ostatni zalezitosti kultury 5,00 3,80 3,74
Zachovani a obnova kulturnich paméatek 70,00 7,30 7,22
Rozhlas a televize - 30,10 29,99
Ostatni zélezitosti sdélovacich prostfedki 63,50 90,30 90,24
Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sdél. prostf. 26,00 30,80 29,86
Ostatni télovychovna ¢innost - 0,60 0,60
Vyuziti volného Casu déti a mladeze - 3,40 3,40
Ostatni zdjmova ¢innost a rekreace - 3,00 3,00
Vseobecna ambulantni péce 51,00 44,60 43,52
Bytové hospodarstvi 215,00 650,10 638,50
Veftejné osvétleni 170,00 65,80 65,62
Vystavba a idrzba mistnich inZenyrskych siti 81,00 227,10 226,06
Uzemni planovani - 25,60 25,51
Komunélni sluzby a rozvoj j. n. 300,50 321,20 320,06
Sbér a svoz komunalnich odpadi 500,00 64,90 64,67
Sbér a svoz ostatnich odpadi - 471,50 471,50
Protierozni, protilavinova a protipoZarni ochrana - 247,80 247,75
Péce a vzhled obci a vetejnou zelen - 486,00 485,28
Ostatni ¢innosti k ochrané pfirody a krajiny - 17,80 17,69
Piispévky na individudlni dopravu 6,50 - -
Osobnrl asist., pec. sluzba a podpora samost. 85.00 21470 213,01
bytové jedno.

Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 48,00 112,20 109,72
Zastupitelstva obci 357,00 393,20 375,09
Cinnost mistni spravy 2 228,00 3 190,90 3154,07
Obecné prijmy a vydaje z finan¢nich operaci 20,00 33,30 33,23
Prevody vlastnim fondim v rozpoctech uzemni ) ) 1232.63
jednotky

Ostatni financni operace - 39,70 39,67
Ostatni ¢innosti j. n. 405,10 1 372,60 -
VYDAJE CELKEM 9 278,30 12 123,70 11 902,65
KONSOLIDACE VYDAJU - - 1232,63
VYDAJE CELKEM PO KONSOLIDACI 9 278,30 12 123,70 10 670,02

FINANCOVANT

400,00

1787,71
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