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Abstract

Mlejnkova, P. Critical Factors of Effective Support for SME’s from the EU Funds in
the Cultural and Creative Sector. Brno: Mendel University, 2015.

The thesis deals with finding the critical factors of effective support for small and
medium-sized enterprises that gain finance from funds from the European Union.
There are mentioned the theoretical basis for processing this thesis in the litera-
ture review. In this thesis, there is evaluated financial situation of the companies
involved in the subsidies from the European Union belong to period 2007-2013 via
the MEDIA program (Development). These companies are firstly examined by rel-
evant financial analysis. Consequently, the output of selected companies is deter-
mined using the indicator of economic value added EVA INFA. Obtained values of
indicators are compared with sector values through benchmarking diagnostic sys-
tem of financial indicators INFA and then statistically verified. The main objective
of this thesis is to identify these critical factors by using questionnaire and by
available literature sources. Based on these results, recommendations are made
and the critical factors are determined.

Keywords

Creative Europe, EU subsidy sources, Grant title: Development, MEDIA program.

Abstrakt

Mlejnkova, P. Kritické faktory efektivni podpory MSP ze zdroji EU v kulturnim
a kreativnim sektoru. Brno: Mendelova univerzita, 2015.

Diplomova prace se zabyva zjiSténim Kkritickych faktort efektivni podpory pro ma-
1é a stredni podniky, které cerpaji finan¢ni prostiedky zfondi Evropské unie.
V kapitole literarni reSerSe jsou nastinéna teoreticka vychodiska pro zpracovani
vlastni prace. Ve vlastni praci je posouzena finan¢ni situace spole¢nosti, které se
podili na ¢erpani zdrojt z Evropské unie v programovém obdobi 2007-2013 pro-
strednictvim programu MEDIA - Development (Podpora producentti). Tyto spo-
le¢nosti jsou nejprve zkoumdany prostiednictvim rozboru ucetnich vykazi a to
v podobé relevantnich ekonomickych analyz. Nasledné je vykonnost vybranych
spolec¢nosti zjiStovana pomoci ukazatele ekonomické pridané hodnoty EVA INFA.
Ziskané hodnoty jednotlivych ukazatel jsou nasledné porovnavany s odvétvim
prostiednictvim benchmarkingového diagnostického systému finanénich indikato-
ri INFA a nasledné statisticky verifikovany. Hlavnim cilem této prace je identifiko-
vat kritické faktory a to pomoci dotaznikového Setfeni a studiem dostupnych lite-
rarnich zdroji. Na zakladé téchto vysledki jsou vyvozena doporuceni a stanoveny
kritické faktory, které pri Cerpani financi z EU hraji vyznamnou roli

Klicova slova

Dotacni titul: Podpora producentli (Development), Kreativni Evropa, program
MEDIA, dotacni zdroje EU.



Obsah 5

Obsah

1 Uvod a cil prace 15
I T € O 15
0 O3 1 o) T PP 16

2 Metodika prace 17

3 LiterarniresSerse 24
3.1 Uvod do ProblematiKy ... 24

S 700 0 I VA7 44 U<3/2c) 4 ) O8O0 24
3.2 Piredchozi prazKumy CCS .......reesessessssssesssesssssssesssssssssssssssssssssssssssesans 25
3.3 Analyza makroekonomickych dat.......connnnsse s 28

3.3.1  Hlavni bariéry finanCovani ... 30
3.4 Cesko a makroekonomické UKAZatele .........oooeeeeeeeeeeeeeeeseeessseeseeeseseeeeeeeeeeseee 34
3.5 Evropa a makroekonomické ukazatele........cumrnreisinerinsinnenenenessssessnssnes 36
3.6  Program Kreativni Evropa a jeho dil¢i programy........cccveeemeneenreneeneereeneenens 37

3.6.1  Historie programu Kultura a MEDIA ... 39

3.6.2  MEDIA Development - Podpora (vyvoj) producenti .........cooeeeeereeneennes 41

3.6.3  Cesko a program MEDIA.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeesesesssssssssssssssssssssssseee 42

3.6.4  Cesko a program Kreativni EVIOPA coowooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseee 43
3.7 Nové programové obdobi 2014-2020.......ccorereereereereereersrreesessessessessesssssessessesseenes 44
3.8 Novinky 0 KUlture ONIINE......ccoieeererereeneeeisisssesseses s sessssssssssssens 45

4 Vlastni prace 47
4.1 Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatort INFA.......... 48
4.2 Primarni VYZKUI ..o ssss e ssssssssssssssssssssessssssssssssssssssaseens 85

4.2.1 Interpretace vysledki jednotlivych sekci dotaznikového Setfent ...... 85
4.3 Procesni benchmarking analyza.........osessessssesssessssseens 91

4.3.1  Shrnuti procesni bencharking analyzy ... 92

5 Diskuze vysledkii, navrhy a doporuceni 99

6 Zavér 104



Obsah 6

7 Literatura 106
A  Vzorovy dotaznik 111
B Odvétvové hodnoty 117
C Souhrn vSech prijemcii finan¢ni podpory MEDIA 2007-2013 119
D Tabulky Cetnosti dotaznikového Setieni 120
E Procesni benchmarking analyza 127

F  Subjektivni nazory vybérového souboru 139



Seznam obrazku

Seznam obrazku

Obr.1 Zastoupeni audiovizualniho odvétvi v online prizkumu

Obr. 2

Obr. 3

Obr. 4

Obr. 5

Obr. 6

Obr. 7

Rozdéleni podnikii v CCS dle funkce za rok 2010
Pocet zaméstnanych v EU v roce 2010

Logo programu MEDIA 2007-2013

Logo programu MEDIA 2014-2020

Finanéni podpora programu MEDIA pro CR

Vyvoj financ¢ni podpory MEDIA Development

28

29

30

41

41

43

91



Seznam tabulek 8
Seznam tabulek
Tab.1 Vybrané zakladni makro ukazatele tykajici se CCS za rok 2010 30
Tab.2 Vybrané makroekonomické ukazatele pro CR za rok 2010 35
Tab.3 Rozdily mezi komunitarnimi a strukturalnimi fondy 38
Tab.4 Historie podpory kultury a audiovize v ramci EU 40
Tab.5 Historie podpory audiovize v ramci EU 40
Tab.6 Financovani jednotlivych projekti 42
Tab.7 Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priimérem 50
Tab.8 Porovnani Ukazateld Tvorba EBIT s odvétvovym priimérem 51
Tab.9 Porovnani ukazatelii Finan¢ni stabilita s odvétvovym

primérem 51
Tab.10 Porovnani sloZek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 52
Tab.11  Ukazatel EVA INFA 52
Tab.12  Statistické testovani pomoci T-testu 53
Tab.13  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu 53
Tab.14  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem 54
Tab.15 Porovnani ukazatelii Tvorba EBIT s odvétvovym primérem 54
Tab.16  Porovnani ukazateli Financni stabilita s odvétvovym

prumérem 55
Tab.17  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 56
Tab.18  Ukazatel EVA INFA 56
Tab.19  Statistické testovani pomoci T-testu 57
Tab.20 Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem 58



Seznam tabulek 9
Tab.21  Porovnani ukazatelii EBIT o odvétvovym primérem 58
Tab.22  Porovnani ukazateli Financ¢ni stabilita s odvétvovym

primérem 59
Tab.23  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 60
Tab.24  Ukazatel EVA INFA 60
Tab.25  Statistické testovani za pomoci T-testu 61
Tab.26  Statistické testovani za pomoci Mann-Whitney U testu 61
Tab.27  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem 62
Tab.28 Porovnani ukazateli Tvorba EBIT s odvétvovym primérem 62
Tab.29  Porovnani ukazateli Finan¢ni stabilita s odvétvovym

primérem 63
Tab.30 Porovnani sloZek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 64
Tab.31  Ukazatel EVA INFA 65
Tab.32  Statistické testovani pomoci T-testu 65
Tab.33  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu 65
Tab.34  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem 66
Tab.35  Porovnani ukazatelii Tvorba EBIT s odvétvovym primérem 67
Tab.36  Porovnani ukazatelti Financni stabilita s odvétvovym

primérem 67
Tab.37  Porovnani sloZek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 68
Tab.38  Ukazatel EVA INFA 68
Tab.39  Statistické testovani pomoci T-testu 69
Tab.40  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu 69
Tab.41  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem 70



Seznam tabulek 10
Tab.42  Porovnani ukazateli Tvorba EBIT s odvétvovym priimérem 71
Tab.43  Porovnani ukazateli Financ¢ni stabilita s odvétvovym

primérem 71
Tab.44  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 72
Tab.45  Ukazatel EVA INFA 73
Tab.46  Statistické testovani pomoci T-testu 73
Tab.47  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu 73
Tab.48 Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priimérem 74
Tab.49  Porovnani ukazateli Tvorba EBIT s odvétvovym primérem 75
Tab.50 Porovnani ukazateli Financni stabilita s odvétvovym

primérem 75
Tab.51  Porovnani sloZek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 76
Tab.52  Ukazatel EVA INFA 76
Tab.53  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priumérem 77
Tab.54  Porovnani ukazateli Tvorba EBIT o odvétvovym primérem 78
Tab.55 Porovnani ukazateli Financ¢ni stabilita s odvétvovym

pramérem 78
Tab.56  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 79
Tab.57  Ukazatel EVA INFA 80
Tab. 58  Statistické testovani pomoci T-testu 80
Tab.59  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu 80
Tab.60 Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem 81
Tab.61  Porovnani ukazatelii Tvorba EBIT s odvétvovym primérem 82



Seznam tabulek 11
Tab. 62  Porovnani ukazateli Financ¢ni stabilita s odvétvovym

primérem 82
Tab. 63 Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym primérem

a podniky TH 83
Tab.64  Ukazatel EVA INFA 83
Tab. 65  Statistické testovani pomoci T-testu 84
Tab. 66  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu 84
Tab. 67  Subjekty dotaznikového Setieni 86
Tab.68 Komparacni kritérium Cile a priority 92
Tab.69 Komparaéni kritérium Casovy harmonogram 92
Tab.70 Komparacni kritérium Dostupny rozpocet 93
Tab.71  Komparacni kritérium Kvalifikac¢ni Kritéria 94
Tab.72  Komparacni kritérium Vyirazovani Zadosti 95
Tab.73  Komparacni Kkritérium Vybérova Kritéria 95
Tab.74  Komparacni kritérium Kritéria udélovani podpory 96
Tab.75  Komparaéni kritérium Finanéni ustanoveni 96
Tab.76  Komparacni kritérium Propagace 97
Tab.77 Komparacni kritérium postup pri predkladani Zadosti 98
Tab.78  Odvétvové hodnoty v sekci J. Informacni a komunikacni

¢innosti 2007-2013 118
Tab.79  Odvétvové hodnoty v sekci M. Profesni, védecka a technicka

¢innost 2007-2013 118
Tab.80 Pocet zaméstnanct 120
Tab.81  Délka aktivity v odvétvi 120
Tab.82  Volba poradce mimo statni rozpocet 120
Tab.83  Volba poradce v ramci veiejnych zdroji 121



Seznam tabulek 12
Tab.84  Stav podnikatelskych a strategickych plant 121
Tab.85  Hledani externiho financovani 121
Tab.86  Volba externiho financovani 122
Tab.87  Zdroje financovani 122
Tab.88 Financovani MEDIA 2007-2013 Development 123
Tab.89  Prijeti / neprijeti Zadosti o finance 123
Tab.90 Doba splatnosti avéru 123
Tab.91  Pristup k dal$im zdrojtim 124
Tab.92  Opétovné cerpani z programu MEDIA 124
Tab.93  Subjektivni hodnoceni respondentti vekonomickych
oblastech 124
Tab.94  ObtiZnost pri zadani o financ¢ni podporu 125
Tab.95  Bariéry souvisejici s cerpanim financ¢ni podpory 126
Tab.96  VysSe prispivanych ¢astek pro rok 2007 131
Tab.97 PoZadavky na kompletnost sloZky pro rok 2007 131
Tab.98  Kritéria automatického bodovani pro rok 2008 134
Tab.99  Kritéria hodnocena expertni skupinou pro rok 2008 134
Tab. 100 Prispévky na jednotlivé projekty pro programové obdobi
2014-2020 136
Tab.101 Kritéria pro udélovani podpory pro programové obdobi
2014-2020 137
Tab.102 Body, které lze v ramci vyzvy ziskat navic 138
Tab.103 Ocekavané vystupy pro rok 2015 138
Tab. 104 Porovnani zjiSténého stavu se subjektivnim hodnocenim
spolecnosti 139



Seznam tabulek

13




Seznam zkratek 14

Seznam zkratek

A Aktiva

BL Bézna likvidita (v textu také jako L3)

CCS Creative and Cultural Sector/s - kreativni a kulturni sektor/y

CR Current ratio - béZna likvidita

CR Ceska republika

DG Directorate General - generalni reditelstvi

DLHM Dlouhodoby hmotny majetek

E Equity - Vlastni kapital

EAT Earnings after Taxes - Vysledek hospodateni po zdanéni (Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi)

EBIT Earnings Before Interests and Taxes - zisk pred uroky a zdanénim

EHP Evropsky hospodarsky prostor

EU Evropska unie

EVA Economic Value Added - ekonomicky pridana hodnota

HDP Hruby domaci produkt

MSP Malé a stredni podniky

NACE Nomenclature générale des activités economiques dans les

Communautés Européennes - Klasifikace ekonomickych cinnosti
uzivana Evropskou unii

NU Nakladové troky, (TIE) NU = EBIT / NU

0A Obézna aktiva

OL OkamZzita likvidita (v textu takeé jako L1)

OR Obchodni rejstrik

osvC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

PH Pridana hodnota

PIC Participant Identification Code - Identifika¢ni kdd Gcastnika

PL Pohotova likvidita (v textu také jako L2)

re Naklady na vlastni kapital

Rev. Revize

ROA Produk¢ni sila, rentabilita aktiv, Return on Assets = EBIT / A

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu Rentability on equity = EAT / E

ROSF Return on shareholders’” funds - navratnost prostiredkii akcionari

SAFE Survey on the Access to Finance of Small and Medium-sized
Enterprises

SBS Structural Business Statistics - Strukturalni statistika podnikani

SK Slovensko

TH Tvorici hodnotu - metodika INFA - podniky s ROA>ROAopviTvi

UZ Uplatné zdroje

VK Vlastni kapital



Uvod a cil prace 15

1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

.....

vlbec a to nejen kviili modernim a neustale se zdokonalujicim technologiim, které
vytvari nové prilezitosti, ale také diky tomu, Ze jsou tyto sektory schopny prichazet
stale s novymi napady, mySlenkami, vizemi a predstavami.

Je to pravé kultura a tvorivost, které maji za nasledek to, Ze je kazdy stat vni-
man odlisSné od téch ostatnich. Kulturou se staty, ale nejen staty, ale také lidé a je-
jich dila a vlastni tvorba, od sebe odlisuji a stavaji se nécim vyjimecnym.

Toto vSe by mélo byt vyzvou pro potencialni investory, potazmo i Evropskou
unii (EU), aby se do tohoto sektoru nebala investovat a naopak také vyzvou pro ty,
ktefi se fadi do kulturniho a kreativniho sektoru, aby se nenechali odradit zazadat
o finan¢ni pomoc pri jejich rozvoji.

Tato diplomova prace se zaméruje na zhodnoceni efektivni podpory ze zdroji
Evropské unie do kulturnich a kreativnich sektorti, kde figuruji zejména malé
a stiedni podniky (MSP), které se snaZi o rozvoj, rlist a prosazeni se na svém, do-
macim trhu, ale i jinych, mezinarodnich trzich.

Pro tvlrci odvétvi, jako je napriklad audiovize, je dileZity zejména celkovy
ekonomicky vyvoj. Mezi faktory, které tento vyvoj ovliviiuji, patti predevsim dosta-
tek financ¢nich prostredkii na realizaci audiovizualnich dél a projektt. Tento rozvoj
je stale do jisté miry brzdén a nékteré projekty s potencialem, at uZ narodnim ci
nadnarodnim, jsou ¢asto nerealizovany. Piesto vstup Ceské republiky do Evropské
unie predstavuje vyznamny vyvojovy meznik tohoto odvétvi, v némz v ramci snahy
o profesni spolupraci a zaroven jazykovou a kulturni rozmanitost, dochazi ke zmé-
nam. Nasledkem tohoto stavu je narlst spoluprace v ramci Evropské unie, stejné
jako rozvoj audiovize.

Diplomova se zaméruje na oblast kulturniho a kreativniho sektoru, ktery ne-
ma prilis dlouhou historii a také na dalSi vyvojové tendence tohoto odvétvi.

Ceska republika je vhodnym mistem pro tvorbu a vznik novych audiovizual-
nich dél, protoze jiz nékolikrat se stala cilem svétovych producentt, kteri zde reali-
zovali sva dila a mySlenky. Proto je vhodné tento perspektivni prostor, ve kterém
lze realizovat mnoho novych a tviir¢ich napadi, dale rozvijet ve prospéch ristu
ekonomiky Ceské republiky.

Diplomova prace je zamérena na kulturni a kreativni odvétvi a také primo na
spolecnosti, které se staly prijemci finan¢ni podpory programu MEDIA v ramci za-
streSujicitho programu Kreativni Evropa, kdy predmétem vlastni prace je analyza
vybranych hospodarskych subjektili. V uvedenych souvislostech je provedeno eko-
nomické vyhodnoceni vybranych hospodarskych subjektii a nasledné jsou identifi-
kovany kritické faktory uspéchu efektivni podpory ze zdroji Evropské unie.
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1.2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je urceni kritickych faktora efektivni podpory ma-
lych a strednich podnikii ze zdroji Evropské unie v kulturnim a kreativnim sekto-
ru. Na zakladé zjisténych kritickych faktori budou vyslovena doporuceni smérem
k zefektiviiovani, pti ¢erpani podpor tohoto typu.

Pro dosazeni hlavniho cile jsou urceny také cile dil¢i. Na zakladé téchto cilti se
bude odvijet také struktura diplomové prace.

K naplnéni hlavniho cile diplomové prace jsou stanoveny nasledujici cile dil¢i:

¢ identifikace klicovych teoretickych vychodisek pro zpracovani diplomové pra-
ce za vyuziti aktudlnich literarnich a jinych informacnich zdrojt,

e vymezeni tematické oblasti podpory kulturniho a kreativniho sektoru (CCS)
EU v programovém obdobi do roku 2013 a komparace s novym programovym
obdobim do roku 2020,

¢ identifikace zakladnich aspektii ekonomické vykonnosti vybérového souboru
hospodarskych subjektii prostrednictvim analyzy korporatnich finané¢nich vy-
kazii zahrnujici statistickou verifikaci dil¢ich vysledkij,

e stanoveni vyznamnych faktorli pro ekonomicky efektivni podporu malych
a stiednich podnik ¢innych v tomto sektoru pro aktuadlni programové obdobi.
Tato prace miiZe byt vyuZzita podnikatelskymi subjekty v ramci procesu za-

dosti o finan¢ni podporu ze strany EU a miize pomoci predejit situacim, které by
znemoZnily €i ztiZily toto ¢erpani. Zaroven by méla urcit kritické faktory Cerpani
efektivni podpory malych a stfednich podniki ze zdrojt EU.
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2 Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. V prvni ¢asti literarni reserse je
prostifednictvim analyzy a syntézy soucasného poznani vymezen CCS, kdy kromé
literarnich zdroja jsou zohlednény také provedené studie a prizkumy. Specificka
pozornost je vénovana programu Kreativni Evropa a jeho dil¢cimu programu ME-
DIA, ktery je jesté dale popisovan v empirické ¢asti diplomové prace v ramci pro-
cesni benchmarking analyzy. V literarni reSersi je také pojednavano o zjiSténych
bariérach pri poskytovani finan¢nich podpor zonline priizkumu provadéného
vroce 2013 a dale jsou uvedeny také makroekonomické ukazatele jak pro Evrop-
skou unii, tak také pro Ceskou republiku vztahujici se k CCS. Informace jsou ¢erpa-
ny zejména z publikaci EU, ale také dalSich studif a ¢lankd.

V kontextu splnéni cile diplomové prace byly stanoveny nasledujici vyzkumné
otazky:

¢ Lze identifikovat z finan¢né analytického hlediska pozitivni aspekty poskytnu-
ti sledovanych podpor v ramci vybérového souboru podniki?

e Jak ovliviuji efektivni cerpani podpory malymi a stfrednimi podniky prislusné
systémy administrace sledovanych programt podpor EU v CCS?

Druhou ¢ast diplomové prace tvori empiricka ¢ast. Tato vlastni ¢ast je sesta-
vena ze ti{ samostatnych kapitol. Témi jsou: Benchmarkingovy diagnosticky sys-
tém financ¢nich indikatort INFA, Primarni vyzkum, Procesni benchmarking analy-
za.

Prvni ¢ast vlastni prace se zabyva vyhodnocovanim spolec¢nosti na zakladé
benchmarkingového diagnostického systému financnich indikatord INFA. Tuto
metodiku je moZné nalézt na (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005). Prostied-
nictvim této metodiky lze ziskat oborové hodnoty pro konkrétni odvétvi zachycené
v klasifikaci CZ NACE. V soucasné dobé lze tyto informace ziskat za uplynulé roky
2007-2013, pripadné pouze jednotliva Ctvrtleti téchto let. V prace je provedeno
zjiSténi odvétvovych hodnot a hodnot prisluSnych pro dané spolecnosti
v jednotlivych skupinach ukazateld. Skupiny ukazateld, hodnocené v této diplomo-
vé praci, jsou nasledujici:

Ukazatel Obrat aktiv, spadajici do skupiny ukazateli dle metodiky INFA:
Tvorba EBIT, je vypocitavan jako:

Obrat
ktiva

Obrat aktiv =

(1)

Pozn.: Kde pri absenci hodnot pro Trzby za prodej zboZi jsou tyto hodnoty
benchmarkingovym systémem nahrazovany polozkou Vykony.

Druhou skupinou hodnocenych ukazatelli je porovnani Ukazateli Tvorba
EBIT s odvétvovym prameérem, kam spadaji ukazatele Produkéni sila (ROA) a Mar-
Ze. Pro vypocet téchto hodnot jsou uzivany vzorce:
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_ EBIT

ROA = - (2)
Aktiva

Marze = EBIT (3)
Obrat

Treti skupinou, kterd bude hodnocena, je skupina ukazatelli Finan¢nf stabilita,
kam spada:

e Likvidita L1 neboli Okamzita likvidita,
e Likvidita L2 neboli Pohotova likvidita,
e Likvidita L3 neboli BéZn4 likvidita. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Uvedené likvidity jsou vycisleny nasledujicim zptisobem:

_ OA—Zasoby — Pohledavky

” — . (4)
Kratkodobe cizi zdroje
3 OA— Zasoby (5)
Kratkodobé cizi zdroje
OA
(6)

3=
Kratkodobé cizi zdroje

Ctvrta skupina vyhodnocujici ukazatele se zabyva ukazateli Spread, kam spa-
daji nasledujici: Spread, Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), naklady na vlastni
kapital (re). Tyto hodnoty jsou vyhodnocovany v ramci finan¢ni analyzy INFA na-
sledovné:

Spread = ROE —re (7)
ROE = “AT (8)
VK
re=rf +rLA+rPOD + rFINSTA+ rFINSTR 9)

Kde hodnota nakladl na vlastni kapital (re) je dle metodiky INFA pocitana na za-
kladé vypoctu jednotlivych priraZek a prémit:
e Bezrizikova prirazka (rf), ktera se odviji od vynosnosti dlouhodobych statnich
dluhopisi.
e Prirazka za velikost podniku (rLA), ktera se odviji od velikosti uplatnych zdro-
ji v podniku, tedy vlastniho kapitalu, bankovnich uvéri a dluhopisi a je poci-
tana z prislusného vzorce (10).
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VK>3mld. oo prirazka rLA nabyva hodnoty 0 %
VK <100 mil. .......ceccessvveeseeeneen.e. prirazka rLA nabyva hodnoty 5 %
VK v rozmezi 100 mil. - 3mld. ...... nutno uzit vzorec (10)
2
LAz B=UD)" (10)
168,2

e Prémie za podnikové riziko (rPOD), ktera se odviji od produk¢ni sily podniku
(ROA).
10
I:QC)AéDV.

e Prirazka za riziko financni stability (rFINSTAB), ktera se odviji od hodnot béz-
né likvidity (CR), kterou lze vypocitat dle vzorce (6).

Pokud hodnota CR dosahuje:

rPOD = (ROAypy. — ROAG i ) X (11)

CR>1,5...cccccvvvnvcvnnnnn. piirazka rFINSTAB nabyva hodnoty 0 %
CR<1 e prirazka rFINSTAB nabyva hodnoty 10 %
CRvrozmezi 1-1,5 ......... nutno uzit vzorec (12)
2
rFINSTA = L0 =CR)” (12)
250

¢ Prémie za riziko finan¢ni struktury (rFINSTR), ktera se odviji od velikosti uro-
koveho kryti (TIE).

EBIT

TIE=— (13)
NU
Pokud velikost irokového kryti dosahuje:
TIE>3 e prirazka rFINSTA nabyva hodnoty 0 %
TIE<T oo, prirazka rFINSTA nabyva hodnoty 10 %
TIE je vrozmezi 1-3 .......... nutno uzit vzorec (14)
, 10
rFINSTR = (3—-TIE) XZ (14)

Jednotlivé vypocty prirazek a prémii jsou zaloZeny bud’ na prirazeni konkrétni
procentni sazby s ohledem na autonomni stanoveni prislusné rizikové prirazky,
nebo na pouZiti prisluSného vzorce, ktery danou prirazku vycisli. (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2005)

Tyto hodnoty jsou vyhodnoceny, okomentovany a srovndny s odvétvim
a s ohledem na odpovédi respondentti spolecnosti uvedeném v dotaznikovém Set-
feni.
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V diplomové praci je také vypoctena hodnota ukazatele EVA INFA. Tato meto-
da umoznuje stanovit ekonomickou pridanou hodnotu, ktera predstavuje hodnotu
podniku z hlediska vlastnikii. Ukazatel EVA méri, jak dana spolecnost prispéla za
obdobi svymi aktivitami ke zvySeni nebo ke snizeni hodnoty pro své vlastniky. Lze
ji vypocitat z ukazatele Spread. Ukazatel Spread, viz vzorec (7), vyjadiuje rozdil
mezi ukazatelem rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a naklady na vlastni kapital
(re), ktery je nasoben vlastnim kapitalem (E).

EVA INFA = Spread x E (15)

Pokud je ukazatel Spread kladny, spolecnost dokaZe pokryt své naklady na
vlastni kapital a je schopna generovat ekonomicky zisk. Pokud je tento ukazatel
zaporny, podnik netvori hodnotu pro vlastniky a naopak ji nici.

Dale jsou hodnoty zjisténych vysledkl statisticky ovéreny prostiednictvim
parametrického T-testu. T-test ovéruje, zda se shoduji ¢i neshoduji stfedni hodnoty
dvou souborii hodnot. Tento test je parametrickym testem, tudiz jeho predpokla-
dem je normalita rozdéleni dat. Tato normalita je provérena prostrednictvim Sha-
piro-Wilk testu normality, na zakladé které je mozZno urcit normalni rozdéleni dat.
Shapiro-Wilk test normality zakomponovava nasledujici hypotézy:

HO: Vybérovy soubor ma normalni rozdéleni.
H1: Vybérovy soubor nemda normalni rozdéleni.

Po zjiSténi p-hodnoty Shapiro-Wilk testu je urceno, zda hodnoty pochazeji ze
souboru s normalnim rozdélenim ¢i nikoliv. Pokud p-hodnota dosahuje hodnot
nizsi nez hladina vyznamnosti alfa 0,05, nulova hypotéza HO je zamitnuta ve pro-
spéch alternativni hypotézy H1, Ze vybérovy soubor nema normalni rozdéleni. Po-
kud p-hodnota bude vys$si, neZz hladina vyznamnosti alfa 0,05, nulovou hypotézu
HO, vybérovy soubor ma normalni rozdéleni, nelze zamitnout.

Pokud je identifikovana skuteCnost, Ze hodnoty nepochazeji ze souboru
s normalnim rozdélenim, je nasledné proveden neparametricky Mann-Whitney
U test, ktery je obdobou pro parametricky T-test, s tim rozdilem, Ze veli¢iny tohoto
testu nemusi odpovidat Gaussovu normalnimu rozdéleni. U tohoto testu jsou sta-
noveny hypotézy, zda vybéry pochazi ze stejného rozdéleni, nikoliv v§ak hypotézy
jako u T-testu, Ze stfedni hodnoty jsou stejné. Hypotézy pro Mann-Whitney U test
jsou nasledujici:

HO: Oba vybéry pochazeji ze stejného rozdéleni. (Shoda distribu¢nich
funkci obou skupin ¢i shodnost mediani.)
H1: Oba vybéry nepochazeji ze stejného rozdéleni. (Neshoda distribuc-

nich funkci obou skupin ¢i neshodnost medianii.)

Po zjisténi p-hodnoty Mann-Whitney U testu je urceno, zda hodnoty pochazeji
ze souboru se shodnym rozdélenim ¢i nikoliv. Pokud p-hodnota dosahuje hodnot
nizsi nez hladina vyznamnosti alfa 0,05, nulova hypotéza HO je zamitnuta ve pro-
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spéch alternativni hypotézy H1, tedy neshodnost mediant. Pokud p-hodnota je
vyssi, nez hladina vyznamnosti alfa 0,05 nulovou hypotézu HO, shodnost mediand,
nelze zamitnout.

Nasledné, u zbyvajicich hodnot vyznacujicich se normalnim rozdélenim, je
proveden F-test, ktery urcuje stejnorozptylnost souboru. Hypotézy nalezici F-testu
zni nasledovné:

HO: Stejnorozptylnost soubort.

H1: Rozptyly soubort nejsou shodné.

Po zjisténi p-hodnoty F-testu je urceno, zda hodnoty pochazeji ze souborii se
stejnym ¢i odliSnym rozptylem. Pokud bude p-hodnota dosahovat hodnoty niZsi
nez hladina vyznamnosti alfa 0,05, nulova hypotéza HO je zamitnuta ve prospéch
alternativni hypotézy H1, Ze rozptyly soubori jsou neshodné. Pokud p-hodnota
dosahuje vysSich hodnot, nez hladina vyznamnosti alfa 0,05 nulovou hypotézu HO,
stejnorozptylnost soubord, je nemoZzné zamitnout.

Nasledné je moZné provést T-test, ktery, jak jiZ bylo vySe zminéno, zkouma
shodu strednich hodnot dvou souborti. Pro T-test jsou stanoveny nasledujici hypo-
tézy:

HO: Statisticky neliSici se stfedni hodnota dvou vybérovych hodnot.
(Hodnoty se statisticky vyznamné neodliSuji.)
H1: Stfedni hodnoty se statisticky lisi. (Hodnoty se statisticky odliSuji.)

Po zjisténi p-hodnoty je urceno, zda se hodnoty pro danou spole¢nost a hod-
noty spolec¢né pro celé odvétvi statisticky vyznamné odlisuji ¢i nikoliv.

Pokud p-hodnota dosahuje hodnot niZsich neZ hladina vyznamnosti alfa 0,05,
nulova hypotéza HO je zamitnuta ve prospéch alternativni hypotézy H1, tedy Ze se
hodnoty statisticky odliSuji. Pokud p-hodnota nabyva vyssich hodnot, nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05 nulovou hypotézu HO, hodnoty se statisticky vyznamné neli-
Si, nelze zamitnout.

Pri jednotlivych statistickych testech jsou pouZity programy:

o Gretl - zjisténi normality dat za pouZiti Shapiro-Wilk testu,

e Microsoft Excel - rozptyly souborti, vyznamnost parametra prostiednictvim
F-testu, T-testu,

e Statistica - neparametricky Mann-Whitney U test pro data, ktera nevykazuji
normalni rozdéleni.

Druhou ¢ast vlastni prace tvori primarni vyzkum prostiednictvim dotazniko-
vého Setieni vybérového souboru hospodarskych subjektd, které cerpaly financni
podporu z programu Evropské unie MEDIA 2007-2013, a jeho nasledné vyhodno-
ceni. Tento vybér je zuizen na dil¢i okruh Development (Podpora producentti), kte-
ry ma za ukol podporit vyvoj filmovych a televiznich projekti a videoher, a dale
také pomoci rozvinout mezinarodni televizni koprodukci, kde pro ziskani potieb-
nych informaci, které slouzi ke komplexnimu rozboru aspektii poskytovanych fi-
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nanc¢nich podpor uvedeného podplrného programu, jsou provedeny nasledujici
kroky:

1. Prvnim krokem je identifikace a osloveni piijemcti dotace MEDIA 2007-2013
Development prostirednictvim telefonické a nasledné elektronické komunika-
ce. Pri telefonickém kontaktu je vysvétlena problematika tykajici se diplomo-
vé prace a je pozadano o soucinnost.

2. Vpripadé reflektovani spoluprace na tomto tématu diplomové prace je na-
sledné zaslan prostrednictvim elektronické posty odkaz na dotaznikové Set-
Feni, které je spolecnosti vyplnéno.

3. Nasledny krok zahrnuje kompletaci a kontrolu zjisténych dat.

Poslednim krokem je vyhodnoceni dotazniku v ramci jednotlivych ¢asti a sek-

ci.

Vybér konkrétniho dotacniho titulu Development (Podpora producenti) je
uskutecnén zejména z téchto divod:

e dotacni prostiedky tohoto dil¢itho okruhu jsou ve srovnani s ostatnimi, napft.
okruhem Distribution, vyhodnoceny jako nejucelenéjsi co do ramce podpor,

e okruh Development je jednou z hlavnich priorit dil¢iho programu MEDIA, kdy
zprostiedkujici kancelar Mediadesk uvadi hlavni priority programu MEDIA
nasledovné:

»Posileni kapacity evropského audiovizualniho odvétvi za icelem nadnarod-
niho fungovani:

a) ziskavani a zdokonalovani dovednosti a schopnosti profesionalii v audiovizi
a rozvoj siti, véetné pouzivani digitalnich technologii, testovani novych stra-
tegii budovani publika a testovani novych obchodnich modelt;

b) zvySovani schopnosti audiovizudlnich subjektd vytvaret evropska audiovi-
zualni dila s potencidlem pohybovat se v ramci Unie i mimo ni a usnadrnova-
ni evropskych a mezinarodnich koprodukci, v€etné koprodukci s provozo-
vateli televizniho vysilani;

c) usnadnovani pristupu na trhy a k obchodnim nastrojiim umoziujicim audi-
ovizualnim subjektiim zviditelnit jejich projekty na trhu Unie a na mezina-
rodnich trzich.” (Mediadesk, 2015)

Vramci tohoto dotaznikového Setieni je sestaveno 23 otdzek. Tyto otazky
zjiStuji subjektivni nazory respondentli ohledné ¢erpani dotace Development, kte-
ré jsou polozeny vSem prijemctim dotace MEDIA 2007-2013 Development. Tato
podpora se tyka celkové 36 prijemci. Z tohoto poctu je osloveno 33 spolecnosti,
3 zlistaly neoslovené. Dlivodem nezahrnuti do dotaznikového Setteni je to, Ze tyto
3 subjekty jsou osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (0OSVC), tudiZ se jejich pravni
struktura liSi od zbyvajicich spole¢nosti, které jsou vSechny spole¢nostmi
s ru¢enim omezenym. Navic o t&chto OSVC nejsou k dispozici Zadna tcetni sekun-
darni data. Z celkového poctu oslovenych prijemcli podava kladnou odezvu pouze
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9 z celkového poctu. Tento pocet tvori necelou tretinu navratnosti dotaznikového
Setfeni. Nicméné je moZno alespon Castecné zachytit kvétni vybér respondent.
Prevazujici vétSinu tvori subjekty se zarazenim do CZ NACE dle Bureau Van Dijk
sekce ] - INFORMACNI A KOMUNIKACN{ CINNOSTI a ttidy 5911: Produkce filmg,
videozdznami a televiznich programi a zbyvajici ¢ast spada do CZ NACE sekce M -
PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI a skupiny: 73.1 - Reklamnf{ ¢innosti.
Pomoci dotazniku jsou zjistény informace napiiklad o hlavnim pfedmétu ¢innosti
spolecnosti, o délce plisobeni spolecnosti v odvétvi, ale také mimo jiné napriklad
zjiStuje informace o vyvoji poc¢tu zaméstnanct, situaci a stavu tykajici se strategic-
kych a podnikatelskych plant, vyuZiti externich zdroji, ohodnoceni narocnosti
Cerpani dotace v jednotlivych bodech a jiné. Kompletni dotaznik je vloZen v Priloze
A. Dotaznik je vyhodnocen pomoci souhrnnych tabulek cetnosti. Tyto vystupy jsou
piislusné okomentovany. Tabulky Cetnosti je také mozno nalézt v Ptiloze D. Autor-
ka pri zpracovani této diplomové prace, vramci konzultace detaili souvisejici
s timto tématem, také elektronicky kontaktovala kancelai Mediadesk a vzdy se
setkala se vstficnym pristupem.

Treti Casti vlastni prace je procesni benchmarking analyza daného problému,
kde jsou komparovany Kklicové oblasti administrativnich procesti spojenych
s poskytovanim podpor v programovych obdobich 2007-2013 a 2014-2020.

V zavéru prace jsou, zejména prostirednictvim metod syntézy dil¢ich poznatki
avysledkii provedenych analyz a dale prostrednictvim dedukce, urceny kritické
faktory efektivni podpory malych a strednich podnikl ze zdroji EU v kulturnim
a kreativnim sektoru. V uvedenych souvislostech jsou v zavéru prace také deklaro-
vana doporuceni smérem k zefektivnéni administrativnich procest ramce cerpani
dotaci v CCS sektoru.
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3 Literarni reserse

3.1 Uvod do problematiky

Predmétem zkoumani v této diplomové praci bude v nasledujici literarni reSersi
identifikovat a zhodnotit predchozi vyvoj programového obdobi 2007-2013 Ev-
ropské unie a naznacit, nastinit a predvidat vyvoj dal$iho programového obdobi
2014-2020. Bude specifikovana bliZsi oblast, kterou se bude tato diplomova prace
zabyvat. Konkrétnéji se jednd o komunitarni program Kreativni Evropa, ktery je
jeden z mnoha komunitarnich programd, které rozpocet EU financuje. Mimo jiné
do programu Kreativni Evropa se dale také radi napriklad:

e Erasmus+ (zabyvajici se vzdélanim, staZemi, mladeZi a sportem),
e Horizont 2020 (vénuje svou pozornost védé, vyzkumu a inovacim),
o LIFE (zaobira se tématy tykajici se zivotniho prostiedi),

e MEDIA a Kultura (podpora evropské kulturni rozmanitosti a vyvoje napriklad
i v audiovisualnim primyslu),

e Nastroj pro propojeni Evropy (ta ¢ast programu, ktera se zabyva vnitinim
trhem, usiluje o propojeni Evropy),

e 3 dalsi...

V této diplomové praci bude rozebiran dil¢i program MEDIA, ktery se snazi
o zvySovani konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na mezinarodnim au-
diovizuadlnim trhu, tudiZ podporuje producenty, kina, festivaly a distributory ev-
ropskych filma (Euroskop, 2015).

3.1.1  Vymezeni CCS

K postupnému analyzovani CCS, je nutné si urcit, co vlastné tento sektor obsahuje,
a proto je treba si ho zpocatku jednotné vytycit. | kdyZ jednotnost je pravé prvkem,
ktery v jiz provadénych vyzkumech, priizkumech, Setienich a studiich chybi. Vy-
mezeni CCS je pomérné rozdilné a rtiznorodé a vlastné globalni definice pro tento
sektor neexistuje. V riiznych vyzkumech, které byly jiz provedeny, se setkdvame
s rozmanitym rozdélenim dle riznych Klasifika¢nich stupnic a vymezeni CCS je
stale nejednotné. Kviili této nejednotnosti je nemozné tyto vyzkumy bliZe srovna-
vat a v navaznosti na nejednotnost vymezeni, podavaji i rozdilné vysledky a vy-
hodnoceni. Nicméné nejvhodnéjsi by bylo pro tyto vyzkumy tuto klasifikaci jakkoli
sjednotit pro relevantni porovnavani. Nejlepsi variantou se zda byt klasifikace NA-
CE (Klasifikace ekonomickych c¢innosti), kterd je platnou pro a povinnou pro
vSechny staty EU (Michal Némec, 2013).
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3.2 Predchozi prizkumy CCS

Presné vytyceni CCS je velice obtizné. I predchozi priizkumy se s timto problémem
potykaly a jednotlivé priizkumy se ridily odliSnymi klasifikacemi. Proto neni zcela
moZné vystupy objektivné srovnavat, presto ale tyto vyzkumy prinasi cenné in-
formace, které mohou pomoci tento sektor pribliZit a zorientovat se v ném. Napfri-
klad v online vyzkumu, ktery byl provadén v roce 2013, bylo pouZito odlisné klasi-
fikace nez u dat ze statistickych udajti (NACE Rev. 2). Hlavnim divodem bylo, aby
se predeslo problémiim s nejistotou zairazeni vlastni ekonomické ¢innosti do urcité
skupiny. VyuZiti odliSné klasifikace pramenilo také v tom, Ze online vyzkum chtél
zachytit vazby mezi odvétvimi, rozlisit jejich ¢innosti a v priizkumu zachytit jejich
odlisné finan¢ni potreby. Nicméné tato Klasifikace nebyla nijak zdsadné odlisna,
byla velice podobna klasifikaci NACE Rev. 2, pouze upravend pro ucely prizkumu.
Co se tyCe poctu priizkumi, které probéhly a zkoumaly CCS, neni jich mnoho, jsou
jiZ mirné zastaralé a pro tak dynamicky sektor jako je CCS se tudiZ rok od roku sta-
vaji méné vyhovujici, s ¢im dal niZsi vypovidajici schopnosti. V nasledujicich od-
stavcich budou uvedeny prizkumy, fadici se mezi ty nejveétsi:
e The Economy Culture in Europe (2006) KEA European Affairs ve spolupraci
s Media Group (jeZ je ¢asti Turku School of Economics a Business Adminis-
tration ve Finsku) a MKW Wirtschaftsforschung GmbH.

o Prvni celoevropska studie o CCS, kterd byla vytvofena na prani Ev-
ropské komise, rozlisuji:

» core art field (uméni)

» kulturni odvétvi

= tvilircéich odvétvi a ¢innosti
»  souvisejici odvétvi

o Tento vyzkum uZival klasifikace NACE Rev. 1.

e The UNESCO Framework for Cultural Statistics (2009)

o Tato studie je vytvorena na zakladé obdobné studie zroku 1986.
UNESCO provedlo revizi na zakladé novych a stdle ménicich se tech-
nologii, stejné jako neustale se rozvijejicich se kulturnich praktik
a politik. Studie rozliSuje 6 kulturnich domén a 4 prolinajici se do-
mény.

o Nebyla pouzita klasifikace NACE, presto studie podava rozclenéni
kulturniho a kreativniho primyslu.
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e European Competitiveness Report (2010)

o UZ tehdy tento vyzkum avizoval potencial kreativniho sektoru. Bylo
uvadéno, Ze v roce 2008 kreativni odvétvi se podilela 3 % na celkové
zaméstnanosti a 3,3 % na podilu HDP v roce 2006.

o Studie uprednostiiuje kreativni odvétvi (ve své studii pouziva pojem
primysl) a kulturni primysl povaZuje pouze jako doplnék toho krea-
tivniho, pricemz kreativni primysl déli na:

* informacni sluzby,
* obchodni sluzby,
» umeélecké a zabavni sluzby.

o Pro rozdélovani jednotlivych ¢innosti do vlastniho vytyceni uzivala
klasifikaci NACE Rev. 2.

e Promoting Investment in the Cultural and Creative Sector: Financing Ne-
eds, Trends and Opportunities (2011)

o Tento vyzkum byl proveden pro evropskou sit ECCE Innovation, kte-
ra se zabyva vyménou zkuSenosti a znalosti v CCS za ucelem zjisténi
financ¢nich potieb CCS.

o Studie uvadi nasledujici déleni CCS:
» vizudlni, digitadlni a muzicka uméni,
»  kulturni primysl (kam lze zahrnout naptiklad: filmy, videa,
televize, radio, knihy, tisk, videohry),

»  kreativni primysl (kam lze zaradit: moédu, design, reklamu
a dalsi...).

o CCS obecné neoznacuje jako sektor, ale pojednava o kulturnim
a kreativnim pramyslu, také zvlast separuje audiovizi od kulturniho
a kreativniho pramyslu.

e ESSnet-Culture: European Statistical System Network on Culture (2012)

o Studie byla zrizena Eurostatem za ucelem dalsi koordinace, rizeni
a porovnavani CCS na evropské drovni. Na rozdil od European Com-
petitiveness Report (kde byla zietelna prevaha kreativniho priimys-
lu) neuprednostinuje kulturni nebo kreativni sektor.

o Bylo vytvoreno 10 kulturnich domén, které byly srozumitelné pro
vSechny clenské staty EU: dédictvi, archivy, knihovny, knihy a tisk,
vytvarné uméni, predstaveni, audiovizualni sektor a multimédia, ar-
chitektura, propagace a umélecka remesla.

o ESSnet-Culture vyuziva kvalitni a detailné zpracované vytyceni jed-
notlivych sektorii na bazi klasifikace NACE Rev. 2.



Literarni reSerse 27

¢ Survey on access to finance for cultural and creative sectors (Unor-biezen
2013)

o Jedna se o jeden z nejnovéjSich online priizkumi. Diivodem, proc se
tento online prizkum v roce 2013 konal, byla chybéjici data, ktera
zachycuji situaci CCS, i prestoZe je tento sektor tak velice probiran
v nejriznéjsich souvislostech.

o Cilem tohoto online vyzkumu bylo shromaZzdit informace o tom, jak
je dileZité externi financovani pro CCS v Evropé.

o Tato studie si urcila svoji vlastni klasifikaci, ktera se vSak velice po-
dobala klasifikaci NACE, musela vSsak byt trochu upravena, aby kazdy
subjekt, ktery se do priizkumu zapojil, snadno identifikoval a dokazal
se snadno zatadit do ptislusné oblasti svého podnikani.

o Do tohoto se v plné mire zapojilo 2 394 respondentd.

Co se tyce kulturnich a kreativnich odvétvi, naleZi do nich mnoho Cinnosti
a aktivit. Pokud bude ale brano v potaz pouze audiovizualni odvétvi, jeZ je také
predmétem této diplomové prace, spada tam nejvice podnikl orientujicich se na
zisk, dalsi jsou OSVC, neziskové organizace a nejmensi podil maji veiejné organiza-
ce. Drobny vzorek respondentli nedokazal na tuto otazku odpovédét. Pokud bude
uvazovan CCS jako celek nejvétsi podil tvori neziskové organizace, které jsou na-
sledovany ziskovymi podniky. Nazornéjsi pirehled je uvadén v nasledujicim Obr. 1.
[ tento pohled poukazuje na to, jak je vyznamné zastoupeni téchto podnika vyraz-
né a proto i vempirické ¢asti je toto odvétvi rozebirano (De Voldere, 2013; Keanet,
2010).
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Obr. 1 Zastoupeni audiovizualniho odvétvi v online prizkumu

Zdroj: De Voldere (2013)

3.3 Analyza makroekonomickych dat

Dlivodem, pro¢ je CCS vramci ekonomiky EU bliZe analyzovan, je zejména jeho
nezanedbatelny podil na celoevropském méreni makroekonomickych veli€in. Ptes-
toZe méteni tohoto odvétvi je stale jeSté ne prili§ starym trendem, protoZe stale
panuji pochybnosti o ekonomickém prinosu ze strany kultury a uméni, podil CCS
se stale zvySuje a diky moZné kreativité je v tomto sektoru spatiovan velky poten-
cial, proto je jej treba naleZité podporovat. Nehledé na to, Ze pokud jde naptiklad
o audiovizudlni primysl, rychlost vyvoje technologii vtomto odvétvi je zavratna.
Mezi nejvétsi trendy pravé v tomto primyslu patii napiiklad velkd snaha o online
propojeni ¢i prezentaci veSkerych dél a dat, ale také zejména o celkovou digitaliza-
ci audiovizualniho primyslu. Zastoupeni CCS figuruje ptiblizné 4,5 % HDP EU, jez
je zastoupeno ve skoro 1 milionu podniki. CCS dle studie BUILDING A DIGITAL
ECONOMY : THE IMPORTANCE OF SAVING JOBS IN THE EU’S CREATIVE IN-
DUSTRIES (2010) zaméstnava za rok 2008 3,8 % pracovnich sil v Evropské unii,
coZ je priblizné 8,5 milionu lidi. (Office harmonization in the internal market: Tra-
de marks and desings, 2010)

Pokud by tato zaméstnanost byla rozdélena dle funkci, prevazujici funkci je tvorba,
poté nasleduje produkce a vydavani knih, prezentace, obchod a na poslednich mis-
tech zachovani a vzdélani s vcelku zanedbatelnou pomérnou casti. Pro lepsi ilu-
straci je priloZzen kolacovy graf, viz Obr. 2. Z grafu Ize také vycist, Ze podstatnou,
prevazujici ¢ast zabird Tvorba. I toto byl divod vybéru dota¢niho titulu Media De-
velopment v empirické c¢asti této diplomové prace, ktery se zabyva vyvojem pro-
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ducentt. Tato Cisla by mohla byt vsak vyssi. Neni tomu tak z divodu nejraznéjsich
finan¢nich bariér, které brani dalSimu rozvoji tohoto sektoru, i prestoZe dle sekun-
darnich dat CCS nema horsi vysledky v hospodareni ve srovnani s ostatnimi sekto-
ry, co se napriklad tyce ziskovosti, finan¢ni zdravi, rovnéz makroekonomické uidaje
v prepoctech na 1 zaméstnance a podobné (Kultura a audiovizualni média, 2014;
De Voldere, 2013).

Rozdéleni podniku v CCS dle funkce

1%\ 0%

Presentace
6%

Obr. 2 Rozdéleni podnikl v CCS dle funkce za rok 2010
Zdroj: De Voldere (2013)

Nasledujici Tab. 1 shrnuje makrodata, ktera byla pofizena na zakladé dat
z Eurostatu, dle SBS (Structural Business Statistics), kde jsou dostupna agregovana
data, nevyhodou téchto SBS je to, Ze se zaobiraji pouze priimyslem, obchodem
a sluzbami), proto jako dalsi zdroj téchto dat byla vyuZita databaze Amadeus (Bu-
reau Van Dijk), jez se stal dopliiujicim zdrojem pro potiebna data (De Voldere,
2013; Michal Némec, 2013).
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Tab. 1 Vybrané zakladni makro ukazatele tykajici se CCS za rok 2010

Makro ukazatele Suma za CCS Vyjadreni v %
Pocet podnikii 955 844 4,4
Pocet zaméstnanych 3,17 mil 2,2
Obrat 402,2 mld. EUR 1,7
IV).H._ v nakladech na vyrobni 152,9 mld. EUR 25
Cinitele

Zdroj: Eurostat SBS, Amadeus (2010)
Pozn: Pridana hodnota v ndkladech na vyrobni ¢initele hodnota produkce minus nakup vyrobki
a sluzeb celkem, (HPH=produkce-mezispotieba).

V nasledujicim grafu, viz Obr. 3, jsou uvedeny vybrané zemé, které dominuji
v poskytovani volnych pracovnich pozic, tedy zemé, které nabizeji, co se tyce geo-
grafického hlediska (dle jednotlivych statd), nejvyssi zaméstnanost v CCS. Mezi
témito staty vévodi Némecko, Spojené Kralovstvi, Francie, Italie, Polsko, Nizozemi,
Rumunsko a dalsi. V grafu je uvedeno pouze prvnich 10 statd s nejvy$Sim poctem
lidi zaméstnanych v CCS. Mezi dals$i staty, jiZ s podstatné niZ$im podilem zamést-
nanych se radi naptiklad: Rakousko, Portugalsko, Finsko, Mad'arsko, Belgie a dalsi
(De Voldere, 2013).

PocCet zaméstnanych
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Obr. 3 Pocet zaméstnanych v EU v roce 2010
Zdroj: De Voldere (2013)

3.3.1  Hlavni bariéry financovani

Jak jiz bylo zminéno, existuje mnoho bariér, které brani dalSimu rozvoji CCS,
v nasledujicim vyctu jsou uvedeny ty nejdtlezitéjsi zjisténé dle online prizkumu
provadéného v roce 2013:
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CCS je typicky nehmotnymi aktivy (licence, autorska prava, licen¢ni poplatky,
inovace, kreativita), ktera se téZko ocenuji, poté bankovni instituce tézko hod-
noti financni riziko, problematické je urceni a odhad toho, zda bude moci
dluznik splacet zaptijcenou finan¢ni ¢astku ¢i nikoliv a z toho nasledné vyply-
vajici chybéjici hmotna aktiva jako zaruka,

averze vici finan¢nim institucim z pohledu Zadatelq,

zdlouhavé procedury (¢asova naroc¢nost) do okamziku obdrZeni grantu,

mira obtiZnosti samotného procesu ziskavani granti,

vysoké urokové sazby,

chybéjici acetni zaznamy a dokumentace k poskytnuti financnich prostredkad,
chybéjici ekonomicka historie Zadatelského subjektu,

averze k administrativni naroc¢nosti v procesu ziskavani dotace,

zajisténi soukromym majetkem fyzické osoby,

nedostatecna vzdélanost ve financich a manazerskych znalostech - potieba fi-
nancniho ¢i obchodniho planu,

chybéjici znalosti ohledné profesionalniho jednani s bankami,
Spatna image Zadatele,

nedostatek divéry v podnikatele v kulturnim a kreativnim sektoru z pohledu
poskytovatelli externich zdrojl financovani prislusnych projektt,

preference alternativnich zplisobli financovani podnikatelskych cinnosti
v CCS. (Napf. business angels, venture kapitdl, crowdfunding, mezaninové
uveéry, atd.).

Tyto bariéry by v dalSich letech mohly byt pomyslné bourany uz jen kviili ne-

ustalému vyvoji digitalizace, jeZ by méla umoznit a prinést nové moznosti pro CCS.
Nejenom lepsi informovanost pres vice kanalg, ale také vétsi a Sirsi distribuce to-
hoto sektoru po téchto kanalech (Gov.uk, 2011; Veber, Srpov4, 2012).

Duivody investic do CCS
Kromé moZnych bariér je mozno také uvést nékolik vyznamnych pozitiv a diivod,
proc by bylo vhodné do CCS investovat:

CCS tvori potencial jak pro socialni, tak pro ekonomicky rist.
Inovace, které jsou pro CCS typické, obvyklé a Casté.

CCS je rastovy sektor, a tak samoziejmé i bankovni instituce chtéji byt u toho-
to ristu.

Nékteré CCS jsou velice podobné tém obchodnim sektortim a reprezentuji vel-
kou a Sirokou moZnost pro financovani bankami, zejména audiovizualni pri-
mysl.
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Investice do CCS je i mocnym z marketingového hlediska, lze je propagovat
pres nejriznéjsi komunikacni kanaly a média.
Dilezité je také hledisko image ¢i rozloZeni portfolia.

Jsou uvadény nazory a presvédceni, Ze investice do tohoto sektoru neni vhod-

na. Uvadénymi diivody zejména jsou:

Aktiva jsou vétSinou nehmotného charakteru (vlastnicka prava, licence, ...), je
obtiZné zajistit pripadné zajiSténi pro externi poskytovatele financi.

VSeobecné vnimani toho, Ze CCS je rizikovy.
Nedostatek spolehlivych udaji o CCS k tomu, aby organizace ziskala uvér.

Chybéjici obchodni a manaZerské znalosti k porozuméni finan¢nich zdrojt ze
stran Zadateld o Gvéry.

Klasické bankovni sluzby (produkty) vzdy nemusi korespondovat s finan¢nimi
potirebami CCS.

Nutné dalSi znalosti jako je napriklad konkurenceschopnost, trzni podily
a trendy.

Spolec¢nosti, které se snazi ziskat dalSi externi financovani, by se nemély za-

leknout téchto negativnich oc¢ekavani a soustiedit se spiSe na parametry, které si
tito externi poskytovatelé finan¢nich prostredkl ovéruji a na zakladé nich posuzu-
ji, zda konkrétni podnik finan¢ni podporu obdrzi ¢i nikoliv. Nasledujici vycet uvadi
nékteré z nich:

padné diivody k investovani,

odivodnéni investovani,

zameér investovani,

navratnost investice,

pripadna vychozi ztrata,

kontrola a stav, zda-li cash flow pokryje placeni urok a splatek,
dosaZené vysledky Zadatele,

historie podnikani,

historie predchozich uvért,

dostupné zajisSténi (De Voldere, 2013).

Malé, stiredni, velké podniky, OSVC

V Evropé nejvice chybi zastoupeni stifednich podnikd, jelikoZ malé podniky se jen
obtizné proménuji do strednich a nasledné do velkych podniki. Tudiz se zde vy-
skytuje problém netimérné velkého poctu velice malych podnikd, které zaméstna-
vaji v 50 % celkového mnozZstvi podnikd 1-3 zaméstnance. Pro srovnani podniky
s poctem osob nad 50 lid{ (stfedni podniky) zaméstnavaji pouze 1-4 % z celkového
mnozstvi podniki (La Torre, 2014).
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Co se ty¢e OSVC, ty se v EU vyskytuji také ve zna¢né miie, nejvice osob OSVC
se nachazi v Némecku, Itdlii, Francii. Z ddaji zroku 2009 se jedna o pocet
520 500 OSVC, ktefi jsou zafazeni ve skupiné 90-92 ,Creative, arts and entertain-
ment activities” (Tvlrci, umélecké a zabavni ¢innosti).

Z geografického rozdéleni podnikli vévodi nejvice 4 zemé, které jsou schopny
pokryt 43 % celkového primyslu spadajictho do CCS. Témito zemémi jsou: Italie,
Francie, Némecko a Velka Britanie (KEA European Affairs, 2006; De Voldere, 2013;
La Torre, 2014).

Financovani

Co se tyce financovani, mezi ¢astéji poskytované uvéry se radi kratkodobé piijcky
nebo piijcky konkrétné cilené na urcity projekt. Dlivodem hojnéjsiho vyuziti téchto
kratkodobych pijcek je preklenuti mezi dobou schvdleni a obdrzenim penéz
z dotaci. Tyto plijcky jsou preferovany i presto, ze k nim nalezi vyssi uroky. Vyse
téchto puajcek se pohybuje do vysSe castek 25000 EUR (687 500 K¢ pii kurzu
27,5 CZK/EUR). Stirednédobé az dlouhodobé piijcky nejsou v CCS frekventované
uzivané, kromé tedy audiovizualni produkce a také sektoru ,,Dédictvi a vzdélavani®,
ktefi Cerpaji z dlouhodobych piijéek dosahujicich vyssich ¢astek, jelikoz napriklad
tvorba filmu je ¢innost zna¢né financné narocna. Jedna se napriklad o ¢astky pohy-
bujici se vrozmezi 1,5-10 milionu EUR (41,25 mil. K¢ - 275 mil. K¢ pfi kurzu
27,5 CZK/EUR), pro ostatni sektory jsou tyto ¢astky vyrazné nizsi, zde je pojedna-
vano o ¢astkach v rozmezi 30 000 - 70 000 EUR (825 000 K¢ - 1925 000 K¢ pri
kurzu 27,5 CZK/EUR). Pokud by se jednalo o miniuvéry, byly by to ¢astky mezi
3500-4 000 EUR (96 250 K¢ - 110 000 K¢ pii kurzu 27,5 CZK/EUR) (La Torre,
2014).

PrestoZe se vétSina evropskych zemi soustfed’'uje na kratkodobé zavazky, je
mozno mezi témito zemémi najit i ty, které vyhradné spoléhaji na prostredky akci-
onail, mezi tyto zemé patii nejcastéji severské a zapadni evropské zemé jako jsou
napriklad: Finsko, Dansko, Estonsko, Litva, Irsko, Nizozemi, Belgie. Tyto zpiisoby
Cerpani financnich prostiedkd jsou ovlivnény zejména strukturou CCS a zaroven
také odliSnymi pravomocemi vlad. Co se tyc¢e malych podniki a ¢erpani dlouhodo-
bych uvért, podniky ¢inné v CCS uvéry dlouhodobéjsiho charakteru c¢astokrat ne-
obdrzi, protoZe 20-30% MSP nema vytvoreny zadny obchodni plan, jak ziskat tyto
finan¢ni zdroje. Jsou naopak zemé, které se soustredi na tyto plany, protoZe jsou si
védomé, Ze jim tyto plany dopomohou ziskat dalsi finan¢ni zdroje k dalSimu rozvo-
ji. Kuprikladu Velka Britanie. Ve Velké Britanii ma tento plan 36% podnikd, ale
50 % z nich je zaméreno na kratkodobé financovani a pouze 4 % na dlouhodobé
financovani (predstavujici casové obdobi delsi jak 5 let). Podobnym prikladem, kde
je spatfovana témeér nulova snaha o ziskani jakékoli finan¢ni podpory, je sektor
audiovize. Tento sektor se ani v poloviné pripadli nepokusil zazadat bankovni in-
stituci o uvér. Dlivodem byl pocit, Ze by tato bankovni instituce nemeéla porozumé-
ni pro jejich predmét podnikani. Naopak v poslednich letech se program Kreativni
Evropa snazi vyhovét maximalnimu poctu Zadateld, i prestoZze ekonomika se od
roku 2008 zacala potykat s ekonomickou kriz{ a tim padem i banky a bankovni in-
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stituce zvysily naroky na poskytovani uvért, aby se samy vyhnuly zdkladnim ne-
prijemnostem pramenici z této ekonomické a financni krize (De Voldere, 2013).
nemaji dostatek hmotnych zdrojt jako zaruku, a proto moznost tohoto financovani
vyuzivaji jen malo. Podle prlizkumu SAFE (Survey on the Access to Finance of
Small and Medium-sized Enterprises) provadéného v 38 zemich v EU v letech
2009-2011, 75 % MSP vyuzilo dluhové financovani jako alespon jeden ze zdrojt
svého financovani za poslednich 6 mésicti (bankovni vypomoci, kontokorentni
uveéry, leasingy, pronajmy, factoring, obchodni uvéry, bankovni uvéry), ale pouze
7 % vyuZzilo financovani vlastnim kapitdlem. Financovani vlastnim kapitadlem bylo
vyuzito pouze velkymi podniky a to v 11 %, které maji vice nez 250 zaméstnanct.
MSP tuto moZnost také vyuZily ve 14 %. Byly to vSak pouze podniky, které jsou
vlastnény jako rizikové firmy (Venture firms). DalSim dtlezitym zdrojem financo-
vani MSP je vefejnd podpora (primé dotace, daniové pobidky, ptjcky od verejné
spravy) (Europa.eu, 2011).

Diivodem, pro¢ by mélo byt dluhové financovani uzivano castéji, reflektuji ta-
ké vysledky ze studie the Clayton & Mason studie (2006), ktera ukazala, Ze vyuzi-
vani dluhového financovani zvétSuje podniky. Tato informace byla posuzovana
podle obratu podniku a po¢tu zaméstnancil. Pokud se firma pohybuje na trhu dels{
dobu, tim ji vzriista i poCet zaméstnancl. A samoziejmé ¢im vétsi podnik s vice
zameéstnanci, o to vétsi ¢astky jsou od bankovnich instituci poZadovany. Potvrzuje
to i fakt, ktery byl zjiStén v priizkumu, ktery 1ika, Ze pokud pozadal samostatny
podnikatel o ptjcku, byl odmitnut v 39 %, pokud vsSak zazadal podnik s vice nez
20 zaméstnanci, byl odmitnut pouze v 11 %. Presto ti, co se o Zadost o uvér alesporni
pokusili, byli plné nebo ¢aste¢né akceptovani v primeéru v 75%. Tato studie také
poukazala na fakt, Ze hudebni sektor vyuZziva dluhové financovani pouze v 11,5 %,
naproti tomu sektor designu je uziva v 67 % (Clayton&Mayson, 2006).

Nejvétsi rozdilnosti mezi financovanim soukromého a verejného sektoru jsou
mimo jiné také vtom, Ze soukromy sektor miliZe vyuzivat tzv. ,business angels”
(investori, ktefi maji volné prostiedky k tomu, aby je poskytli podnikateli pro jeho
rozvoj, a neboji se je poskytnout i pti jistém riziku investice). Naproti tomu verejny
a neziskovy sektor nejcastéji vyuziva financi ziskanych z dotaci, sponzorstvi, dari
(Clayton&Mayson, 2006; De Voldere, 2013; La Torre, 2014; Veber, Srpova, 2012;
Europa.eu, 2011).

3.4 Cesko a makroekonomické ukazatele

Nasledujici Tab. 2 zobrazuje vybrané makroekonomické ukazatele, které popisuji
ekonomickou realitu v oblasti kultury za rok 2010. Tento rok byl vybran z toho
diivodu, aby bylo mozné srovnat svétova data, ktera byla komplexnéji zachycena
pravé za rok 2010 s daty pro Ceskou republiku. Posledni sloupec tabulky zachycuje
orientac¢né pouze vybrané ukazatele za rok 2012. Tento sloupec umozni vytvoreni
predstavy o tom, jakym smérem se prozatim kultura a jeji vyvoj v Ceské republice
utvari (NIPOS, 2014).
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VTab. 2 je moZno sledovat, Ze se pocet zaméstnanych v kultutfe vroce
2012 sniZzil zhruba o 7 000 lidi. Stejnym, klesajicim smérem se vyviji také i HDP
v kultute, které snizilo a dosahlo na troven 1,43 % z celkového HDP. Produkce
v kulturnim sektoru se vroce 2012 sniZila na 210,9 mld., coZ odpovida drovni
2,16 % celostatni produkce. Z verejnych rozpocti bylo v roce 2012 vénovano na
kulturu 34,3 mld. K¢, tj. o 4,8 mld. K¢ méné neZ v roce predchazejicim. I dalsi uka-
zatele se vice ¢i méné ubiraji klesajicim trendem. Lze konstatovat, Ze v roce 2012
byla kultura v mirné ofenzivé, cozZ ale nemusi znacit napriklad zhorSeni kvality slu-
7eb ¢i vytvorenych projektii (Cesky statisticky afad, 2014).

Tab. 2 Vybrané makroekonomické ukazatele pro CR za rok 2010

Makro ukazatel Suma za CR Vyjadreni v % 2012
Pocet z?mestnanych 87018 18 79 785
v kulture
Hruba PH v kulture 98 638915 000 2,6 82231000000
HDP v kulture 64 000 000 000 1,8 55100 000 000
Produkce 222 217 000 000 *2,4 210 900 000 000
v kulturnim sektoru
PFijmy (vynosy) 229 109 637 000 22,9 217 990 909 000
celkem
Vydaje na kulturu 39100000000 **14.9 34300 000000

Zdroj: Cesky statisticky trad, NIPOS (2014)

Pozn.: Udaje jsou uvedeny v K¢, kromé sloupce vyjadreni v %, tam jsou uvedeny tdaje v procentnim
zastoupeni.

* Z celkové produkce ekonomiky.

** Celkovych zdrojl financovani kultury.

Dle statistik byla mira zaméstnanosti v CR a EU v oblasti kultury obdobna, obé
procentni vyjadieni se pohybuji okolo 2 %. Pouze pro doplnéni a rozsiteni infor-
maci je mozné uvést, Ze primérna mzda v kultuie v roce 2012 (tento rok je vyuzi-
vam z divodu dostupnosti dat z dokumentu ,Vysledky uctu kultury za rok 2012°
ktery jsou prozatim nejaktualnéjsi) ¢inila 24 982 K¢&. Priimérna mzda za celou Ces-
kou republiku v roce 2012 nehledé na sektor Cinila 25 101 K¢. Lze pozorovat, Ze
ziskali pracovnici pracujici ve vystavnich salech a kulturnich domech a nasledovali
je pracovnici z knihoven, divadel, muzei, galerii a historickych pamatek, jejich
mzda se pohybovala v rozmezi 16 885-19 714 KC. Pro srovnani, nejvyssi platy jsou
pobirdny pracovniky, ktefi se angazuji v rozhlasu, televizi nasledované organiza-
cemi, které se zabyvaji ochranou autorskych prav (Cesky statisticky afad, 2014;
NIPOS, 2014).
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3.5 Evropa a makroekonomické ukazatele

Co se tyce Evropy jako celku nejvétsimi zaméstnavateli CCS v podobé statii jsou:
Némecko, Velka Britanie, Francie a Italie. Tyto zemé zaméstnavaji 2/3 zaméstnan-
cli CCS. Stejné tak tomu je i u obratu, jez vytvarely totozné zemé (Velka Britanie,
Némecko, Francie, Italie), které nabidly nejvétsi pocet pracovnich mist. Presto je
vSak také uvadéno, v jinych studiich tykajicich se situace v EU, Ze zemé stiedomofri,
jako jsou napiiklad Spanélsko, Italie, Portugalsko a Recko, jsou postihovany stej-
nym problémem, co se tyc¢e zaméstnanosti a tim je, Ze celkova mira zaméstnanosti
se pohybuje na nizké urovni, i prestoZe zaméstnanost Zen je témér nevyuzivana.
Zasoby zemi ohledné nehmotného majetku se nachazi pod primérem, proto by se
zde nabizely investice do inovaci tohoto majetku v prislusnych korporacich. Pro-
blémem v téchto zemich je vysoka urovein korupce a neefektivni vladni struktury
zejména v Recku a Italii. Tyto zakladni faktory jsou nasledné pri¢inami finanénich
¢i ekonomickych krizi. Tyto faktory by bylo moZné odstranit jediné v pripadé, Ze by
byly provedeny prislusné reformy v téchto statech a na zdkladé téchto zmén by
bylo nasledné mozné zvysit i produktivitu prace (Daniel Gros, Felix Forth, 2012).

Ziskovost
Ziskovost se v priizkumu z roku 2013 (De Voldere, 2013) zkoumala ve 3 ukazate-
lich, jimiZ byly:

e navratnost prostiredki akcionari (ROSF),

e zisk pred zdanénim a uroky (EBIT),

e ziskové rozpéti (marZe).
Ziskovosti dosahla vétSina stati EU. Mezi staty, které nebyly ziskové, se napriklad
fadi: Kypr, Recko, Loty3sko (které dosahlo zapornych hodnot pouze v ukazateli

MarZe), Portugalsko (které spise bilancuje na hranici ziskovosti a ztraty), Slovin-
sko, Spanélsko (De Voldere, 2013).

Finan¢ni zdravi
Financ¢ni zdravi bylo méreno ve dvou veli¢inach. Témi byly:

e BéZna likvidita (posouzeni finan¢ni situace v kratkodobém horizontu),
o posuzuje, zda je podnik schopny dostat svym zavazkiim, které jsou
splatné do 1 roku,
o zachycuje pomér obéznych aktiv vii¢i kratkodobym zavazkim.

e Ukazatel solventnosti (pro posouzeni z dlouhodobého hlediska),

o posuzuje schopnost podniku dostat svych dlouhodobych zavazkl
a zustat solventni,

o poskytuje informace o tom, do jaké miry bude spolecnost
v budoucnosti plnit své dlouhodobé zavazky,
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o vyjadreno koeficientem, kde nizsi hodnota znamena lepsi situaci pro
podnik,

o pro CCS plati, Ze pokud podnik dosahuje koeficientu 30 % je tento
podnik povazovan za financné zdravy.

Vsechny zemé EU kromé Recka a Kypru se kratkodobé drzi v pdsmu priimérného
finan¢niho zdravi. VSak pti pohledu na dlouhodoby horizont i vyspélejsi zemé jako

.....

potiZe udrZet si finan¢ni zdravi (De Voldere, 2013).

3.6 Program Kreativni Evropa a jeho dil¢i programy

Dil¢i programy MEDIA a Kultura, jakoZto komunitarni programy, stejné jako dalsi
programy v rdmci programu Kreativni Evropa, jsou programy, které umoziuji spo-
lupréci a reSeni problémi clenskych statl v nejriiznéjsich aktivitach. Tyto progra-
my jsou financovany piimo z rozpoctu EU, ktera na tyto programy prispiva nejcas-
téji mezi 45-75 % (jen pouze ve vyjimecnych pripadech 100 % financovani, v ramci
programu MEDIA nejcastéji 50 %). Tyto programy spravuji nejcastéji agentury,
které byly zrizeny Evropskou komisi. Finan¢ni prostiedky se poskytuji na kon-
krétni programy, nikoli v§ak na investi¢ni ¢innosti. Na rozdil od strukturalnich
fondt, kde penize putuji pouze pro urcity stat, tyto penize putuji konkrétnimu pro-
gramu, na kterém se muiZe podilet i vice stati. Hlavnim znakem téchto programi je
napriklad to, Ze na né neni automaticky narok z hlediska jednoho statu. Dalsi pod-
statné naleZitosti Ize vidét v nasledujici Tab. 3 (Euroskop, 2015).
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Tab. 3 Rozdily mezi komunitarnimi a strukturalnimi fondy
Komunitarni programy Strukturalni fondy

Podpis smlouvy Brusel/Lucemburk CR
Partnerstvi evropské narodni
Dopad vysledkii celoevropsky regionalni
Misto hodnoceni Brusel/Lucemburk CR
Pravni Brusel/Lucemburk CR
ramec smlouvy

Podpora specifickych Podpora hospodarské
Poslani oblasti primo souvisejicich a socialni soudrznosti

s politikami EU
R Generalni reditelstvi Ministerstva a Regionalni

Podpora projektu

Evropské komise

rady soudrznosti

Na co se zada

Véda a vyzkum,
vzdélavani, kultura,
zivotni prostiedi, aj.

Infrastruktura a jejich
vybaveni, lidské zdroje, aj.

Hodnotitelé

Nadnarodni hodnotitelé

Narodni hodnotitelé

Pripadné otazky

Dosahneme na podporu z

Budeme moci vycerpat fondy,

komunitarnich programi? které jsou k dispozici?

Zdroj: Euroskop (2015)

Program Kreativni Evropa se sklada z dil¢ich programt MEDIA, MEDIA Mun-
dus (2011-2013) a Kultura. Tyto programy podporuji hlavné mezinarodni spolu-
praci mezi organizacemi zamérujici se na kreativitu a kulturu a to v ramci EU, ale
i mimo ni. Cilem téchto programi je podpofrit evropskou kulturu, kinematografii,
scénické uméni, literaturu, kulturni dédictvi, televizni vysilani a dalsi souvisejici
¢innosti a oblasti. Tento program se od 10. zaii 2014 jiZ nenachazi pod plsobnosti
Generalni reditelstvi pro vzdélani a kulturu (DG EAC - Directorate-General for Edu-
cation and Culture), ale dle tiskové zpravy z Bruselu, se tento program presouva do
spravy Generalniho reditelstvi Komunikacni sité, obsah a technologie (DG Com-
munications Networks, Content and Technology - CONNECT), jejimz tfeditelem je
Glnther Oettinger. Administrativni zalezitosti programu provadi Vykonna agentu-
ra pro audiovizi, vzdélavani a kulturu (EACEA - Education, Audiovisual and Culture
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Executive Agency) se sidlem v Bruselu. Tato agentura vyhodnocuje a pridéluje pri-
padné granty (Evropska komise, 2014).

Programu Kreativni Evropa predchazela relativné dlouha historie, nez se ten-
to program dostal do soucasné podoby a naplii programii se postupem ¢asu ménila
a k aktudlnim potrebam EU. Tato podpora se zacala formovat v roce 1992, kdyz
byla podepsana Maastrichtskd smlouva. Vyraznéjsi forma podpory kultury
v podobé finan¢nich prostredki se intenzivnéji vyvijela od roku 1996 a dale.

Z pocatku programové historie byly jednotlivé programy vice zamérené na
konkrétni odvétvi (spoluprace, knizni sektor, kulturni dédictvi, evropské kulturni
organizace). Zmeéna nastala az v roce 2000, kdy byl zaveden program Culture 2000
(pro obdobi 2000-2006). Tento program pojimal tyto aktivity poprvé souhrnnéji.
Nasledujici program Culture 2007-2013 na tuto jiZ zapocatou strategii navazal, byl
koncipovan tak, aby pokryl nejriiznéjsi odvétvi napiic¢ riznymi sektory tykajici se
kultury a medif (Evropska komise, 2014).

3.6.1 Historie programu Kultura a MEDIA

Program Kultura (Culture) je flexibilnéjsi a vice interdisciplindrni neZ program
Media, protoze se do svych programi snaZzi zapojit co nejvice statd, aby tak byla
podpoiena mezikulturni spoluprace naptic jednotlivymi staty, coz podporuje hlav-
ni myslenku téchto programij, jeZ je rozmanitost a dostupnost kultury pro vSechny
(European Commission, 2011).
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Tab. 4 Historie podpory kultury a audiovize v ramci EU
Rok Program Rozpocet Klicové oblasti podpory
1996-1999 | Kaleidoskop | 36,7 podpora kulturni tvorby
prostrednictvim spoluprace
1997-1999 Ariane 11,1 knizni a Ctenarsky sektor
1997-1999 Raphael 30 kulturni dédictvi
kulturni spoluprace ve vSech
2000-2006 | Kultura 2000 236,5 umeéleckych a kulturnich oblastech,
kromé audiovisualni oblasti
¢inné organy
na evropské podpora evropskych organizaci
2004-2006 urovni 19 v oblasti kultury (kultura, pamatky,
v oblasti mensinové jazyky)
kultury
Kultura 2007- pres hranic¢ni kulturni spolupraci
2007-2013 2013 400 s cilem vytvorit evropské obcanstvi
podporen rozvoj kultury v Evropé,
kinematografie, televizniho vysilani,
2014-2020 Kultt;)aZ%OléL- 453 literat%ry, scénickych ur:l?e,ni,
kulturniho dédictvi a dalSich
souvisejicich oblasti

Zdroj: European Commission (2011)
Pozn.: Castky jsou uvedeny v milionech EUR.

Tab. 5 Historie podpory audiovize v ramci EU
Rok Program Rozpocet Kli¢ové oblasti podpory

1991-1995 MEDIA I 200 nadnarodni spoluprace
1996-2000 MEDIAII 310 vzdélavani, vyvoj a distribuce
2001-2006 MEDIA Plus 454 vyvoj, distribuce, propagace

MEDIA 59 posilovani a ziskavani kontaktt

Training mezi Skolicimi partnery
2007-2013 | MEDIA2007 | 755 distribuce, vyvoj, propagace

a vzdélavani
2008-2010 MEDI.A 8 spoluprace se tretimi zemémi
International

2011-2013 MEDIA 15 spoluprace se tretimi zemémi

Mundus

audiovizudlni a multimedialni
2014-2020 MEDIA 2014 820 sektor (podpora rozvoje, distribuce
a pristup k audiovizudlnim diltim)

Zdroj: European Commission (2011)

Pozn.: Castky jsou uvedeny v milionech EUR.
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Pro zajimavost na obrazcich, 4 a 5 vloZenych niZe, je uvedena i historie dvou po-
slednich designti log pro dil¢i program MEDIA. Je to sice drobny detail, ale je dtle-
Zité provadét inovace ve vSech oblastech projektu, pokud je oCekavany urcity vy-
voj, priraznost smérem vpied a pronikani na nové trhy je nezbytné nutné prova-
dét stale nové inovace, zdokonalovat procesy. Tyto loga jsou vzdy k vidéni na pro-
pagacnich materialech. Uvetejiiovani log je povinnosti subjektd, které byly piijem-
ci téchto dotaci.

Obr. 4 Logo programu MEDIA 2007-2013
Zdroj: Europa (2015)

A programme of the European Union

Obr. 5 Logo programu MEDIA 2014-2020
Zdroj: Sky Mountain (2013)

3.6.2 MEDIA Development — Podpora (vyvoj) producentt

Dotacéni titul MEDIA Development je urcen k vyvoji audiovizualnich dél. Nevztahuje
se a program MEDIA Development nepodporuje audiovizudlni dila typu:

o kratky film,

e reportaz,

e ziznam,

¢ publicisticky porad,
e reality show,

e vzdélavaci programy,

e apodobné.
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Do tohoto programu se mohou zapojit ty produk¢ni spole¢nosti, které jsou ne-
zavislé a které usiluji o vydani projektu v kategorii hrany film, kreativni dokumen-
tarni film ¢i animovany film. Tyto filmy jsou urceny pro Sirokou verejnost, tudiz se
jedna o filmy, které sméruji do kin, televiznich stanic, pripadné filmy na digitalnich
platformach. Délka hraného filmu urceného pro kina musi byt minimalné 60 minut,
pro televizni stanici a digitalni platformy se jedna o cas, ktery musi byt delSi nez
90 minutu u hraného filmu, tvlir¢i dokumentarni filmy musi spliiovat délku trvani
delsi nez 50 minut a animovany film by mél trvat déle nez 24 minut. Lze Zadat bud’
na jednotlivé projekty, nebo na projektové soubory. Mezi Zadatele, ktefi mohou
dosahnout na tyto dotace, patii jak pravnické, tak i fyzické osoby, které jsou OSVC,
naopak o dotaci nemohou Zadat univerzity, nadace, instituce ani jednotlivci. Nasle-
dujici Tab. 6 zobrazuje rozmezi pausalnich castek, které jsou poskytovany na jed-
notlivé projekty (Pozndmka: StopaZe ani Castky se pro dalsi programové obdobi
nemeénily a ziistavaji ve stejné vysi.) (Mediadesk, 2014).

Tab. 6 Financovani jednotlivych projekti

Animovany film 10 000-80 000 EUR
Dramaticka tvorba 20 000-50 000 EUR
Kreativni dokument 10 000-30 000 EUR
Multimedialni projekty 10 000-50 000 EUR

Zdroj: Mediadesk (2014)

Program MEDIA Development pokryva maximalné 50 % castky projektu. Pri
hodnoceni zZadosti se ptihliZi na splnéni vSech formalnich kritérii jako je dodrZeni
piedlozeni pozadovanych dokumentti a korektnost vyplnéni, prihlizi se také na
kvalitu projektu, kvalitu strategie vyvoje, na rozpocet, na to, jaky ma projekt po-
tencial v ramci Evropy a mimo jiné také na predchozi zkuSenosti spolecnosti v od-
vétvi. Automatické body navic lze ziskat za to, Ze se o dotaci uchazi mala zemé, po-
kud je projekt zaméteny na divaky do 16 let, protoZe program MEDIA se zamétuje
zejména na mladé publikum, ale také za to, Ze zemé spolupracuje se zemi, ktera
uziva jiny oficialni jazyk nez ten jeji (podpora jazykové rozmanitosti). Podrobné;ji
o této problematice bude pojednavano v kapitole 4.3 Procesni benchmarking ana-
lyza a pro konkrétnéjsi popis obou programovych obdobi je moZno nahlédnout do
Prilohy E (Mediadesk, 2014).

3.6.3 Cesko a program MEDIA

Ceska republika se k programu MEDIA pripojila 30. ¢ervence 2002, kdy bylo pode-
psano Memorandum o porozuméni. Nasledné byla 2. ledna 2003 v Praze oteviena
kancelar programu nazvana Mediadesk. Tato kancelar sidli v Narodnim filmovém
archivu (Narodni 28, Praha 1). Tuto kancelat provozuje Ceska filmova komora,
o.p.s. na zakladé smlouvy s Ministerstvem kultury a poskytuje veskeré informace
souvisejici s dil¢im programem MEDIA (Ministerstvo kultury, 2007).
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Ceské spole¢nosti, od po¢atku piisobeni programu MEIDA aZ do ptredchoziho
programového obdobi, jiZ obdrzely z programu MEDIA vice neZ 458 milionu korun.
Nejvétsi ¢ast podpory spada na distribuci zahrani¢nich snimki a na tvorbu novych
ceskych filml. V ramci programu Kultura bylo podpoieno vice nez 152 projektd,
presahujici ¢eské hranice. Organizace a priprava pochazi z nékolika evropskych
statd, tudiz je velice obtizné urcit, konkrétni ¢astku, kterd smérovala ceskym orga-
nizacim. Nicméné suma 1,4 miliardy K¢, ktera putuje na tyto mezinarodni projekty,
je velice signifikantni. Jedna se o posileni tvorby novych filmi a to zejména: hrané
filmy, dokumentarni filmy, filmy pro déti a animované filmy (Mediadesk,2015).

Mezi nejvétsi prijemce je mozné zminit producentské spolecnosti: Dawson
Productions a také In Film Praha, které ziskaly na vyvoj filmi Castku okolo
335 000 EUR, coz je v piepoctu néco pres 8 milionti korun (Mediadesk, 2010).

Nasledujici Obr. 6 zobrazuje vy3e finan¢nich podpor, které nalezi Ceské repub-
lice v ramci programu MEDIA. Graf zachycuje i rok minuly, 2014, ktery nepatii do
programového obdobi 2007-2013, ale vyvoj nastinuje stoupajici tendenci zvysujici
se podpory v tomto sektoru (Ministerstvo kultury, 2007; Mediadesk 2015; Media-
desk, 2010).

Vyvoj financni podpory v ramci
programu MEDIA pro CR
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Obr. 6 Finan¢ni podpora programu MEDIA pro CR
Zdroj: Mediadesk (2015)

3.6.4 Cesko a program Kreativni Evropa

Program Kreativni kultura (2007-2013) se v Ceské republice promitl do mnoha
oblasti a uspésné realizovanych projekt. V obdobi 2007-2013 ziskalo podporu
z EU 315 ceskych a slovenskych organizaci pohybujicich se v CCS, nékteré jsou
zminény v nasledujicim vyctu:
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Plzen - evropské hlavni mésto kultury 2015,
e Festival Divadelna Nitra,

e Prazské Quadriennale (oblast scénografie),
e Tatranska Galerie v Popradu,

e Tanec Praha (festival 2013),

¢ film Alois Nebel,

e Startpoint (Cena pro mladé vytvarniky),

e film Péna dni,

e Moravska galerie Brno a Slovenska narodni galerie (ve spolupraci s Muzeem
uzitého uméni ve Vidni vytvorili expozici "Architektura a interiérovy design ve
stiedni Evropé na pocatku 20. stoleti. Josef Hoffmann a Dusan Jurkovic", ktery
byl finan¢né podporen grantem EU Culture),

e Divadlo Alfa, Divadelni ustav (Platforma 11+),

e Kytarovy festival Mikulov,

e Atrakt Art, DUm uméni mésta Brna (Remake),

e Pardubice - Creart,

e Setkavani soucasného tance a Asociacia suc¢asného tanca,
e adalsi... (Boril, 2014).

3.7 Nové programové obdobi 2014-2020

Plvodné planovany a zamysleny rozpocet byl vyssi (1,678 milionu EUR) nez ko-
necnd, schvalenda ¢astka, jeho vyse je stale prizniva. 1. ledna 2014 byl Evropskym
parlamentem (na navrh Evropské komise) schvalen rozpocet pro komunitarni
program Kreativni Evropa pro dal$i planovaci obdobi 2014-2020. Rozpocet cita
vysi 1,463 mld. EUR, coz je jeSté 0 9 % vice, neZ tomu bylo v predchozim obdobi
2007-2013. (Pro pripomenuti, predchozi obdobi 2007-2013 obdrZelo castku
755 mil. EUR). Toto programové obdobi 2014-2020 piijde na program MEDIA
56 % z této Castky, coZ ¢ini priblizné 819 mil. EUR. Touto c¢astkou bude podporen
rozvoj kultury v Evropé, kinematografie, televizniho vysilani, literatury, scénickych
umeéni, kulturniho dédictvi a dal$ich souvisejicich oblasti Tato finan¢ni podpora da
moznost rozvoje prinejmensim 250 000 individualnim umélciim a profesionaliim
pohybujici se v odvétvi kultura, kteri by touto podporou ziskali nové publikum pro
jejich vystoupeni, ptispéje k chodu minimalné 2 000 kin, distribuci 800 filmi a do-
pomuze prelozit 4 500 knih do dalsich jazyk, které napomohou podpofit jazyko-
vou rozmanitost (Konig, 2009; Ministerstvo kultury, 2014).

Po souctu presnéjSich, verejné uvadénych castek pro programové obdobi
2014-2020 se hovoti o souhrnné ¢astce za oba programy 1 272 940 000 EUR. Cel-
kovy rozpocet pro program Kreativni Evropa ¢ini 1463 000 000 miliardy EUR.
Zbyvajici castka priblizné tedy 190 060 000 EUR, coz ¢ini priblizné 13 %, pripada
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na meziodvétvovou slozku, ktera zajiStuje chod prisluSnych kancelari, které maji
v kompetenci tyto programy, dale také na studie, analyzy, strategickd opattent,
mezindrodni a mezioborové vymény zkuSenosti a informaci, sbér dat a nastroj fi-
nancni zaruky, a 31 % bude poskytnuto na financovani dil¢iho programu Kultura.
Z programu Kreativni Evropa jsou také financovany znamé projekty a akce, jako
jsou napriklad: Evropské hlavni mésto kultury, Evropské dédictvi, Dny evropského
dédictvi a 5 evropskych cen (Ministerstvo kultury, 2014).

Programové obdobi 2014-2020 si planuje, Ze bude poskytovat finan¢ni avéry
organizacim spadajicim do CCS po celé Evropé. Na zakladé dotazovani v roce 2013
a zaroven na zakladé sekundarnich dat byla odhadnuta mezera ve financovani, kte-
ra se nachazi vrozpéti 2,8-4,8 miliard EUR (77 - 132 mld. K¢ pri kurzu
27,5 CZK/EUR). Odhady pro nasledujici obdobi 2014-2020 jsou takové, Ze rozmezi,
které by meélo pokryt finan¢ni mezeru, se pochybuje mezi 8-13,4 miliardy EUR. Ta-
to finan¢ni pomoc by méla pomoci také CCS. Evropska komise definovala mikro-
uveéry tak, Ze se jedna o uvéry do 25 000 EUR (685 700 K¢ pri kurzu 27,5CZK/EUR)
a tyto avéry mohou byt stézejni pro dalsi ziskavani avért. CCS o tyto pijcky zada
v 76 %, jiné sektory zadaji o vysi této pljcky v 36 %. Mikropodniky si mohou tyto
mikroavéry nasledné zapsat do jejich tzv. ivérové historie, kterd jim pomiZze
k ziskani dalSich finan¢nich prostiedkd, jelikoZ bankovni ¢i jiné finan¢ni instituce
budou brat v potaz, Ze byly schopni v predchozim obdobi néjaky uvér splatit. Tato
uvérova historie by méla zvySovat dlivéru v poskytovani uvért (De Voldere, 2013).

Evropska komise odhaduje, Ze v programovém obdobi 2014-2020 bude pro-
gramem Kreativni Evropa v pozitivnim slova smyslu zasaZeno pfi nejmensSim
100 000 000 lidi, které budou vyuzivat tento program ke svému prospéchu. Finan-
covani v tomto obdobi by mélo byt zaméreno na stiedni podniky, které maji vyraz-
né sklony kvelkému riistu. Od roku 2016 bude také moZno v ramci programu
Kreativni Evropa poskytnuta finan¢ni zaruka Cinici 121 milionG EUR, ktera by méla
usnadnit CCS pristup k financim (Mediadeskcz, 2013).

V rdmci tohoto obdobi bude také v roce 2016 vytvoren novy finan¢ni nastroj
zaruk, ktery umozni kulturnim a kreativnim podniklim mensiho rozsahu dosah-
nout také na potiebné finance a to az do celkové vyse 750 milionti EUR, které bu-
dou poskytovany prostrednictvim bankovnich Uvért. Vyznamnym programem,
ktery se objevi také od roku 2016, bude program financovany EU: EU COSME, tedy
program, pro konkurenceschopnost malych a strednich podniki, ktery by mél
ulehcit pristupy k financim a trhim (Ministerstvo kultury, 2014; Kreativni Evropa,
2015).

3.8 Novinky o kulture online

Stale se probiraji témata pojednavajici o velice snadném ziskavani a predavani in-
formaci. V souvislosti s rostouci oblibou socialnich siti je moZné se na socialni siti
Facebook dozvédét mnoho zajimavych a uZiteCnych informaci tykajici se programu
Kreativni Evropa. Staci pouze kliknout tlacitko ,Libi se mi“ na strance Creative Eu-
rope a nasledné lze ziskavat nové informace skoro kazdy den prostiednictvim no-



Literarni reSerse 46

vé uverejiiovanych prispévkil na této internetové strance. Nejenom ale o pravé
probihajicich akcich souvisejicich s timto programem, ale i pfipominky uzavérek
vyzev k jednotlivym programiim a podobné. Na této strance je mozné se také do-
zvédét napriklad to, Ze 27. 10. je den, ktery se nazyva: Mezinarodni den audiovizu-
alniho dédictvi a 9. 5. je den Evropy, ktery uz miiZe slavit 503 milionti obyvatel EU
z 28 statl. Nebo také to, Ze zndmé filmy, jako jsou Amélie z Montmartru, Poznas
muze svych snli (Woody Allen), Kozi pribéh (2003), Kozi piibéh se syrem (2009),
Kvét pousté, ObcCansky priikaz (rezie: Ondrej Trojan), Alois Nebel (2007) nebo Kra-
lova rec€ (britsky film, The King’s Speech), ktery ziskal 4 Oscary v udileni Cen ame-
rické akademie, jsou vytvoreny za podpory programu MEDIA ze strany EU. Sice se
jedna pouze o socialni sit, ale vdneSni dobé by nemély byt tyto informacni kanaly
podcenovany. Tyto stranky se stavaji v posledni dobé velice oblibené a jejich in-
formacni rychlost je briskni (Kénig, 2009; Facebook, 2015; Mediadesk, 2015).

V tiskové zpravé Evropské Komise z 19. listopadu 2013 (Brusel/Strasburk) se
lze docist o novych cilich pro obdobi 2014-2020. Je moZno také shlédnout interne-
tovou podobu této tiskové zpravy, ktera obsahuje také odkaz na kratké video, kde
hovofii Androulla Vassiliou, jez je evropskou komisarkou pro vzdélavani, kulturu,
mnohojazycnost a mladeZz, v predmétném videu predstavuje program do dalsi ob-
dobi. V nasledujicim odstavci je citovano, alespon cast z proslovu této evropské
komisarky, ktery shrnuje hlavni cile a poslani Kreativni Evropy pro roky 2014-
2020. Androulla Vassiliou: , Tato investice je vybornou zprdvou pro evropsky filmovy
primysl, kulturu a uméni a v neposledni radé také pro verejnost. Program Kreativni
Evropa umozni nasemu dynamickému kulturnimu odvétvi vytvdret novd pracovni
mista a vice prispivat k ekonomice EU. Umozni tisiciim nadanych umélcii oslovit nové
publikum v Evropé i ve svété a podpori kulturni a jazykovou riiznorodost. Ndstroj
finanénich zdruk poskytne nejenom vyznamnou cdstku podpory, ale podpori také
pristup stovek malych spolecnosti k financnim prostredkiim“(Europa, 2013).

Dalsi aktudlni novinkou tykajici se tohoto tématu, je pravé probihajici projekt
Evropské hlavni mésto kultury (tento rok slavici 30. vyroci), kterym se pro letoSni
rok mimo jiné, spole¢né jeSté tedy s belgickym méstem Mons, stalo nase ¢tvrté nej-
vétsi mésto v Ceské republice, Plzeii. Plzeii je obecné vnimana prevazné jako pri-
myslové a pivovarnické meésto a tato udalost bude snad i velkym meznikem
v tomto vnimani. Slavnostni zahajeni probéhlo v Plzni 17. 1. 2015. Toto zahajeni
bylo doprovazeno nejvétsi videomappingem v Ceské republice o rozloze 5 000 m?,
ale také dalsimi hudebnimi a artistickymi predstavenimi. Na programu je vice nez
600 akci, mezi které se radila divadla, predstaveni, vystavy, koncerty a jiné (Plzen,
2014).
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast této diplomové prace je zamérena na analyzu vybranych subjektd,
které Cerpaly finan¢ni podporu MEDIA 2007-2013 Development a to prostiednic-
tvim vyhodnoceni téchto subjekti na zdkladé benchmarkingového diagnostického
systému finan¢nich indikatora INFA.

Dalsi ¢asti vlastni prace bude vyhodnoceni dotaznikového Setieni provadéné-
ho na vzorku subjektii ¢erpajici tuto podporu a v neposledni fadé také zhodnoceni
uplynulého programového obdobi s novym, nastavajicim obdobim 2014-2020 za
pomoci procesni benchmarking analyzy.

Data pro analyzu byla ziskana pomoci dotaznikového Setfeni pomoci virtualni
laboratore pro sbér a vyhodnoceni primarnich dat dotazovacich sestav Umbrela
Mendelu. Ostatni data byla ziskavana z oficidlnich stranek jednotlivych spolecnosti,
Verejného rejstriku a Sbirky listin, prostfednictvim elektronické poSty a zverejné-
nych dokumentd.

Identifikace subjekti

Celkovy pocet prijemct finan¢ni podpory MEDIA 2007-2013 Development je
36 subjektii, podrobny vycet je uveden v Piiloze C. Bylo osloveno pouze 33 spolec-
nosti, protoZe do dotaznikového $etieni nebyly zahrnuty OSVC, z hlediska odli$né
pravni struktury a nedostatecného poctu ucetnich vykazti. Do dotaznikového Set-
feni se zapojilo 9 spolecnosti (tedy necela jedna tretina z celkového poctu subjek-
th), které budou v nasledujici kapitole 4.1 analyzovany.

Vyhodnoceni dostupnych sekundarnich dat prijemci finan¢nich podpor

V kapitole 4.1 bude proveden zakladni popis spolecnosti a nasledna analyza jed-
notlivych subjekti, které se zapojily do dotaznikového Setteni. Nasledné bude pro-
vedena metodika hodnoceni INFA dle Ministerstva primyslu a obchodu. Tyto uka-
zatele budou porovnany s odvétvovymi primeéry a vysledky budou nasledné oko-
mentovany slovnim komentarem. Jednotlivé ukazatele budou statisticky ovéreny
pomoci parametrického T-testu ¢i v pripadé neprokazani normality neparametric-
kého Mann-Whitney U testu.
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4.1 Benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich
indikatora INFA

V tabulkach, priloZzenych v Priloze B., jsou uvedeny 2 vybrana odvétvi, do kterych
spadaji zkoumané subjekty Cerpajici finan¢ni podporu MEDIA 2007-2013 Develo-
pment a jim prislusné odvétvové hodnoty dle metodiky INFA. Jedna se o sekce
J. Informacni a komunikac¢ni ¢innosti (8 spolecnosti, které se ucastnily dotazniko-
vého Setreni) a o sekci M. Profesni, védecka a technicka ¢innost (1 spoleCnost spa-
dajici do tohoto zarazeni, ktera se ucastnila dotaznikového Setteni).

Pro odvétvi Informa¢ni a komunikacni ¢innosti se, ve sledovanych letech
ta vlastniho kapitdlu zde dosahuje vyssich hodnot nez za ostatni sledované roky.
V tomto roce kazda 1 K¢, ktera byla vloZena do vlastniho kapitalu, nasledné vlast-
nikim vytvorila 0,24 K¢ zisku. Lze také pozorovat, Ze v roce 2009 nastal propad,
kde jiZ zminovana rentabilita vlastniho kapitalu klesla na uroven 0,17 K¢ zisku na
kazdou vloZenou korunu do vlastniho kapitalu.

Pro druhé sledované odvétvi Profesni, védecka a technicka ¢innost se jevi nej-
né jako u predchoziho odvétvi. V tomto odvétvi 1ze sledovat obecné vyssi naklady
na vlastni kapitdl, z ¢ehoZ plynou i niZ$i hodnoty ukazatele Spread, ktery udava
udaj o rozdilu hodnot ROE a re.

Udaje ztabulky popisujici hodnoty pro dané odvétvi budou porovnavana
s konkrétnimi finan¢nimi ukazateli jednotlivych spole¢nosti ziskanych na zakladé
benchmarkingového diagnostického systému financ¢nich identifikatort INFA do-
stupnych na internetovych strankach Ministerstva priimyslu obchodu Ceské re-
publiky.

Pro lepsi orientaci, vysledky, které dosahuji lepsich hodnot nez odvétvi, budou
zvyraznény zelenou barvou, naopak ty, které se nachazi pod primérem odvétvi,
budou oznaceny Cervenou barvou.

Zde, v tvodu této kapitoly, je nutno také poukazat na vysi nakladi na vlastni
kapital a vysvétlit jeho vySSi uroven nez vykazuji odvétvové hodnoty. Odvétvovy
prameér tohoto ukazatele se pohybuje nejcastéji ve vysi do 10 %, nejcastéji se vy-
skytujici velikost nakladli na vlastni kapital 8-9 %. Hodnoty, které nabyvaji pro
jednotlivé spolecnosti, se nejc¢astéji pohybuji mezi 20-30 %. Tato vySe je zplisobena
vySemi jednotlivych prirdzek, ze kterych se nadklady na kapital pocitaji.

Prirazka za velikost podniku (rLA), ktera se odviji od velikosti vlastniho kapi-
talu, bankovnich uvéra a dluhopisti, nabyva hodnot 0-5 %, piipadné je pocitana
z prislusného vzorce (10). JelikoZ ale vSechny subjekty neeviduji vlastni kapital
vyssi nez 100 mil. K¢, ani Zadné dluhopisy, je jim automaticky prirazena tato pri-
razka ve vysi 5 %, kterd nasledné zvysuje jizZ zminované naklady na vlastni kapital
a jejich vyssi uroven oproti odvétvi.
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Bezrizikova prirazka (rf) se odviji od vynosnosti dlouhodobych statnich dlu-
hopisii a je tedy jednotné urcena pro vSechna odvétvi. V roce 2013 tato prirazka za
odvétvi celkem dosahovala vysSe 2,26 %., v tomto pripadé se jedna o data INFA.

Prémie za riziko finan¢ni struktury (rFINSTR) se odviji od velikosti urokového
kryti a nabyva hodnot od 0 do 10 %. Ridi se hodnotou nakladovych troki. Opti-
malni hodnota NU by méla dle vzorce (13) dosahovat optimalni Grovné 3. JelikoZ
ale velikost nakladovych uroki je u vSech spole¢nosti nulova, ¢i po vypoctu u jedné
spolecnosti dokonce zaporng, je témto spoleCnostem prifazovana automaticka
prémie za riziko 10 %. Vyjimkou byla pouze jedna spole¢nost, LUCKY MAN FILMS
s.r.0., kde byla vyse uroki v letech 2012 na trovni 25 a v roce 2013 na drovni 3,31.
Vzhledem k tomu, Ze tyto hodnoty jsou vyssi, neZ hodnota 3 byla jim prifazena 0 %
prémie za riziko finan¢ni struktury. V téchto dvou letech (2012 a 2013) je moZné
pozorovat u LUCKY MAN FILMS s.r.o. ndklady na vlastni kapital v dolni ¢asti hrani-
ci typické pro vybrané subjekty, tedy okolo 20 %.

Ptirazka za riziko financni stability (rFINSTAB) nabyva hodnot 0-10 %. Tento
ukazatel se odviji od béZné likvidity. U vétSiny spolecnosti (konkrétné u 5 spolec-
nosti, kterymi jsou ATHANOR - spole¢nost pro filmovou tvorbu, s.r.o., CINEART TV
Prague s.r.o., Film&Sociologie, s.r.o., Filmova a televizni spole¢nost Total HelpArt
T.H.A,, s.r.o., U.F.0. Pictures, s.r.o0.) se tato likvidita pohybovala v hodnotach men-
Sich nez 1 a proto tyto spolecnosti automaticky nabyvaji ptirazky 10 %. Zbyvajici
2 spolecnosti (AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o., LUCKY MAN FILMS s.r.o0.) se vy-
znacuji proménlivymi hodnotami béZné likvidity, a proto i jejich naklady na vlastni
kapitdl jsou proménlivé. Zbyvajici 2 spoletnosti (HOLIDAY FILMS s.r.o., Fog
n’Desire Films s.r.0.) se vyznacuji niz§imi naklady na kapital, v nékterych letech
i pod 20 %, nicméné je to vZdy hodnota vyssi nez které dosahuje odvétvovy pru-
mér. Pro vypocet hodnot BL lze uZit vzorec (6) a nasledné piipadné vyuzit vzorec
(12) pro vypocet prirazky za riziko finan¢ni stability.

Prémie za podnikové riziko (rPOD) se odviji od produk¢ni sily podniku a na-
byva hodnot 0-10 %. PrirazZka by dosahovala 0 %, pokud by ROA dané spole¢nosti
bylo vyssi nezZ ROA odvétvi, v ostatnich pripadech je nutno uzit vzorec (11), ktery
nam poda vyS$i miru této prirazky. VétSina spolecnosti, az na HOLIDAY FILMS
s.r.0., ve vétsiné sledovanych let je pod odvétvovym primeérem ROA, tudiz i priraz-
ka za podnikové riziko bude nabyvat vysSich hodnot, coz také zvySuje v souctu na-
klady na vlastni kapital.

Na nésledujicich stranach budou zpracovany prislusné ekonomické analyzy
vybérového souboru hospodarskych subjektid, které budou nasledné statisticky
ovéreny.

Ukazatele Produk¢ni sila, MarZe, Spread, ROE a re jsou uvadény v %. Ukazate-
le Vlastni kapital (VK) a EVA INFA jsou uvadény v tis. Kc.
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Holiday films s.r.o.

e vznik: 13. birezna 2009
¢ sidlo spolecnosti: Praha 6 - Veleslavin, Kienova 438/7, PSC 162 00

e piredmét Cinnosti: spole¢nost zabyvajici se vyrobou hranych a dokumentar-
nich filmq, ktera jsou urcena jak pro kina, tak pro televizni vysilani, reklamy,
videoklipy, vénuje se také produkci zahrani¢nich zakazek

e zarazeni CZ NACE

o sekce: ]. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

o trida: 5911 - Produkce filmu, videozdznamu a televiznich programu
e IC: 28543688

e rok Cerpani dotace: spolec¢nosti dotaci MEDIA 2007-2013 Development Cerpa-
la pro rok 2008 na projekt Lucian

e vySe obdrzené castky: 25 000 EUR
e dostupné ucetni uzavérky (mezilety 2007-2013): 2009, 2010, 2011

Tab. 7 Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primeérem
2009 | 2010 | 2011
Obrat aktiv 0 1,2 1,54
Obrat aktiv - odvétvi 0,73 0,76 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spolec¢nost Holiday Films s.r.o. vroce 2009 neeviduje Zadné trzby za vlastni
vyrobky a sluzby a také neeviduje Zadné vykony, proto hodnota obratu aktiv je
vyjadrena ¢islem 0 a tedy produktivita vloZeného kapitalu je nulova. V letech 2010
a 2011 jiz spolecnost dosahuje hodnot prevysSujici minimalni doporucenou hodno-
tu 1 a to konkrétné v roce 2010 je to hodnota 1,2 a vroce dokonce 1,54. Témito
hodnotami spole¢nost prevysuje odvétvovy priameér, ktery se pohybuje na arovni
0,76 vroce 2010 a 0,75 vroce 2011, ktery nam podava objektivnéjsi hodnoceni
tohoto ukazatele pro dané odvétvi. Spolecnost je tudiZ schopna sva aktiva v ramci
roku 1,2x a 1,54x pokryt trzbami a ostatnimi ocenitelnymi vykony.

Spolecnost je tedy ve vétsSiné sledovanych resp. dostupnych let (2009-2011)
v situaci, kdy vykazuje lepsi vysledky nez odvétvi. Nicméné svoji ekonomickou si-
tuaci subjektivné, v ndvaznosti na vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, hodnoti-
la spolecnost v ramci dotaznikového Setreni spiSe negativné.
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Tab. 8 Porovnani Ukazateld Tvorba EBIT s odvétvovym priimérem
2009 2010 2011
ROA -9,73 20,68 26,11
ROA - odvétvi 14,99 13,11 12,4
MarzZe (EBIT/Obrat) X 17,19 16,94
Marze - odvétvi 20,46 17,31 16,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA
Pozn.: Vzhledem k déleni nulou nelze ukazatel marze stanovit, proto je chybéjici hodnota ukazatele
MarzZe v roce 2009 zaznamenana znakem ,x“.

Co se tyCe skupiny ukazatelli Tvorba EBIT spolec¢nost Holiday Films s.r.o.
vroce 2009 realizovala ztratu, tudiZ rentabilita aktiv (ROA) neboli produkéni sila
se nachazi v zapornych hodnotach. Zde se tedy nejednad o rentabilitu, ale spiSe
o ztratovost. V nasledujicich letech 2010 a 2011, kdy spole¢nost realizuje zisk, se
dostava nad hodnoty odvétvovych priaméri.

MarZe spolecnosti nelze relevantné pro rok 2009 stanovit, protoZe spole¢nost
vykazovala nulové vykony a trzby, nicméné dalsi roky byly tyto hodnoty témér
totozné s odvétvovymi priameéry. V roce 2011 dosahla spole¢nost dokonce vyssich
hodnot nez odvétvové primeéry.

Sledovana spolec¢nost se ve vétSiné sledovanych a dostupnych let drzi na hra-
nici odvétvového priiméru nebo tento primeér piesahuje, nicméné svoji situaci
v ramci vyvoje provoznich nakladd hodnotila v dotaznikovém Setieni spiSe nega-
tivneé.

Tab. 9 Porovnani ukazateld Financni stabilita s odvétvovym priimérem
2009 2010 2011
L1 (okamzita) 59,67 19,82 3,41
L1 - odvétvi 0,34 0,52 0,70
L2 (pohotova) 60,33 20,27 4,18
L2 - odvétvi 2,35 1,97 1,77
L3 (béZna) 60,33 20,27 4,18
L3 - odvétvi 2,47 2,07 1,87

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty ukazatelli jednotlivych Likvidit (okamZzita, pohotova, béznd) jsou
vyss$i nez odvétvové primeéry. Vyssi hodnoty svédci o platebni schopnosti spolec-
nosti, nicméné je nutno brat v potaz, Ze tyto vysoké hodnoty ukazatelti likvidity se
mohou negativné promitat do ukazateld rentabilit. Vysoké hodnoty jednotlivych
likvidit podniku je dan predevsim nizkou hodnotou zavazki, tudiZ spole¢nost je
schopna ze svych obéZnych aktiv tyto zavazky nékolikrat pokryt.



Vlastni prace 52

Likvidita spolecnosti je ve vSech sledovanych letech nad odvétvovym primeé-
rem, nicméné platebni schopnost byla v dotaznikovém Setfeni hodnocena spisSe
negativné.

Tab. 10  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimérem a podniky TH

2009 | 2010 | 2011
Spread [v %] -29,56| 8,19| 16,05
Spread - odvétvi 6,38 6,76 6,33
Spread - Tvorici hodnotu (TH) 11,00 11,23 9,85
ROE [v %] -9,89| 19,03| 30,34
ROE - odvétvi 16,59 | 15,58| 15,41
ROE - Tvorici hodnotu (TH) 19,50| 19,37| 18,10
re [v %] 19,67 | 10,84 | 14,29
re - odvétvi 10,21| 8,82 9,08
re - Tvorici hodnotu (TH) 8,50 8,14 8,25

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé benchmarkingového systému INFA

Spolecnost Holiday films s.r.o. vykazuje sice vyssi ndklady na vlastni kapital,
nez které zaznamenava odvétvovy primeér, nicméné v letech 2010 a 2011 se této

VIV

rentability vlastniho kapitalu.

Tab.11  Ukazatel EVA INFA

2009 2010 2011
Spread [v %] -29,56 8,19 16,05
VK 182 226 323
EVA INFA -53,80 18,51 51,84

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA a dostupnych tucetnich
vykazl

Z Tab. 11 je mozno vidét, Ze hodnota EVA INFA se postupné zvysSuje. V roce
2009 spolecnost netvortila hodnotu pro vlastniky, tato hodnota byla naopak nicena.
EVA INFA dosahuje vletech 2010 a 2011 jiZ nezdpornych hodnot, tudiz v téchto
letech vytvari hodnotu pro své vlastniky. Hodnota rentability vlastniho kapitalu
byla vy$si neZ samotné naklady na tento vlastni kapital. Spole¢nosti Holiday Films
se tak darilo zhodnocovat vlastni kapital.

Statistické testovani

Statistické testovani hodnot pripadajici podniku s hodnotami odvétvovych priimé-
ri pomoci parametrického T-testu (v pripadé neprokazani normality pomoci ne-
parametrického Mann-Whitney U test)
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Tab.12  Statistické testovani pomoci T-testu

p-hodnota
Obrat aktiv 0,7554
ROA 0,9276
L1 0,2460
L2 0,2567
L3 0,2581
Spread 0,8426
-ROE 0,0995
re 0,6166

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci programu Gretl a Excel

Tab. 13  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu

p-hodnota
Marze 0,3827

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci programu Statistica

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu. Kde
vSechny hodnoty p-hodnot byly vyssi neZ hladina vyznamnosti 0,05, proto lze kon-
statovat, Ze dané hodnoty maji normalni rozdéleni.

Déle byla provérena stejnorozptylnost pomoci F-testu a nasledné byl prove-
den T-test.

Z Tab. 12 je ziejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu je ve vSech pripadech
vys$i neZ hladina vyznamnosti 0,05. Tudiz lze tici, Ze hypotézu HO, NeliSici se
stredni hodnota dvou vybérovych hodnot, nelze zamitnout. Odvétvové hodnoty a
hodnoty pro spole¢nost Holiday Films s.r.o. se statisticky vyznamné neodlisuji.

Ukazatel MarZe byl testovan neparametrickym Mann-Whitney U testem. Jeli-
koZ p-hodnota tohoto testu ndm udava p-hodnotu vyssi nez hladina vyznamnosti
0,05, hypotézu HO nelze zamitnout, tudiz lze konstatovat, Ze oba vybéry pochazeji
ze stejného rozdéleni Ci také, Ze se vyznacuji shodnymi mediany.

LUCKY MAN FILMS s.r.o.

e vznik: 30. Cervna 1999

e sidlo spolecnosti: Praha 1, Perlova 1020/8, PSC 110 00

e piredmeét Cinnosti: spoleCnosti zabyvajici se vyrobou audiovizudlnich dél, re-
klamn{ ¢innosti a marketingem, dale také koupi zboZi za icelem dalSiho pro-

deje (Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona)

e zafazeni CZ NACE
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o sekce: ]. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
o trida: 5911 - Produkce filmu, videozaznamu a televiznich programu
e 1C: 25778447

e rok cerpani dotace: spoleCnost dotaci spolecnosti dotaci MEDIA 2007-2013
Development Cerpala pro rok 2012 na projekt Ztraceni v Mnichové

e vySe obdrzené castky: 50 000 EUR
e dostupné ucetni uzavérky (mezilety 2007-2013): 2007-2013

Tab.14  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priimérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat aktiv 2,38 1,98 1,01 1,81 1,14 1,27 1,22
Obrat aktiv - odv. 0,73 0,73 0,73 0,76 0,75 0,77 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spole¢nost LUCKY MAN FILMS s.r.o. ve vSech sledovanych letech dosahuje
hodnot vétsSich obratu aktiv nez minimalni doporucena hodnota 1. V kazdém ze
sledovanych let presahuje také odvétvové hodnoty, které 1épe a objektivnéji po-
mahaji zhodnotit situaci dané spole¢nosti. Hodnoty obratu aktiv tohoto odvétvi ve
sledovanych letech 2007-2013 se pohybuji v rozmezi 0,73 az 0,77, avSak spolec-
nost LUCKY MAN FILMS s.r.o. spada, co se tyce obratu aktiv v téchto letech, do
rozmez{ vy$Siho, konkrétné 1,01 az 2,38.

Spolec¢nost je tedy ve vSech sledovanych resp. dostupnych let v situaci, kdy
vykazuje lepsi vysledky neZ odvétvi. Nicméné svoji ekonomickou situaci subjektiv-
né, v navaznosti na vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, hodnotila spole¢nost
v ramci dotaznikového Setfeni primérnym stanoviskem.

Tab.15  Porovnani ukazatelii Tvorba EBIT s odvétvovym primérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ROA -5,51 1,48 | -2,87 3,05 2,97 8,34 3,09
ROA - odv. 19,36| 20,44| 14,99| 13,11| 12,40| 11,81 9,13
Marze -2,31 0,75| -2,83 1,68 2,60 6,56 2,53
Marze - odv. 26,63 | 2793| 2046| 17,31| 16,50| 15,24 12,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Co se tyce skupiny ukazatel Tvorba EBIT spole¢nost LUCKY MAN FILMS s.r.o.
v letech 2007 a 2009 realizovala ztratu, tudiZ ROA neboli produkéni sila se v téchto
dvou letech nachazi v zapornych hodnotach. Aktiva tudiZ nebyla rentabilni, ale na-
opak byla ztratova a nedokdazala generovat zisk, nybrz tvorila ztratu. Ve zbyvajicich
letech spolecnost dosahovala kladnych hospodarskych vysledkd pired zdanénim,
nicméné tyto hodnoty byly nizsi nez odvétvové hodnoty.
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Ukazatel Marze spolecnosti nasleduje vyvoj produkéni sily, kde v letech 2007
a 2009 dosahuje zapornych hodnot vzhledem k zapornému vysledku hospodateni
pred zdanénim. V ostatnich letech je tato marze kladnda, nybrZz pod odvétvovymi
hodnotami.

Sledovana spolecnost se ve vSech sledovanych letech drZi pod hranici odvét-
vového priméru, a svoji ekonomickou situaci, v ramci vyvoje provoznich nakladd,
hodnotila v dotaznikovém Setieni primérnym stanoviskem.

Tab.16  Porovnani ukazatelli Finan¢ni stabilita s odvétvovym primérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
L1 091| 064 046| 062 026| 064 0,55
L1 - odv. 039 0,34 034 052, 070, 068| 0,54
L2 097, 1,14} 1,18 1,12| 031 1,66| 1,14
L2 - odv. 1,21 1,75 2,35| 197 1,77 1,71 1,24
L3 097 1,14 1,18 1,12, 031, 1,66| 1,15
L3 - odv. 1,29 1,83 247 207 1,87 1,78 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty ukazatell jednotlivych Likvidit (okamzita, pohotova, bézna) spolec-
nosti LUCKY MAN FILMS s.r.o. jsou vyssi nez odvétvové priiméry pouze za Likvidi-
tu okamzitou a to v letech kromé let 2011 a 2012. Nicméné v roce 2012 se spolec-
nost velice bliZila odvétvové hodnoté. Co se tyce Pohotové likvidity, zde se spolec-
nost pohybuje nepatrné pod odvétvovym primérem a pouze v letech 2009 a 2011
je tento rozdil v hodnotach o néco vyraznéjsi. V roce 2009 je tato niZs$i hodnota, nez
hodnota odvétvi, zplisobena pribliZzné stejnym pomérem obéznych aktiv a kratko-
dobych zavazkd, odvétvi se vyznacuje vyssi hodnotou téchto obéznych aktiv nad
kratkodobymi zavazky spolecnosti. Vroce 2011 ve spolecnosti doslo k nartstu
kratkodobych zavazki, coz se projevilo do niZsi hodnoty této pohotové likvidity.

Likvidita spolecnosti je ve vétSiné pripadi pod odvétvovym prameérem,
nicméné platebni schopnost neni nijak dlouhodobé neudrzitelna. Hodnoceni pla-
tebni schopnosti bylo v dotaznikovém Setieni zaznamenano jako primeérné.
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Tab.17  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimérem a podniky TH

2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Spread *86,19| -33,30| *12,40| -68,04| 260,48| 64,53| -14,01
Spread - odv. 12,95 15,83 6,38 6,76 6,33 6,33 1,42
Spread - TH 16,91 20,15 11,00 11,23 985| 11,87| 10,57
ROE **115,47 | -14,37| **38,76| -49,48| 291,29| 85,14 12,65
ROE - odv. 21,37 23,87 16,59| 15,58| 15,41| 15,32 11,23
ROE - TH 24,28| 27,35 19,50 19,37| 18,10 18,64 1894
re 29,28 18,93 26,36 18,556| 30,81| 20,61| 26,66
re — odv. 8,42 8,04 10,21 8,82 9,08 8,99 9,81
re - TH 7,37 7,20 8,50 8,14 8,25 6,77 8,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* I pres kladné hodnoty se zde jedna o ni¢eni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
ztratam.

** Navzdory kladné hodnoté ROE se jedna o ni¢eni hodnoty podniku zptisobené multiplikativ-
nim vztahem pri vypoctu. Ekonomicky se vsak jedna o podil K¢ ztraty na K¢ zaporného vlastniho
kapitalu, kdy jeho zaporna vyse je zplisobena ztratami z minulych obdobi.

Spole¢nost LUCKY MAN FILMS s.r.o. vykazuje sice vyssi naklady na vlastni ka-
pital, neZ které zaznamenava odvétvovy primeér obecné, nicméné v letech 2011
a 2012 se této spolecnosti dari vytvaret kladny Spread a to diky vy$Sim hodnotam
vysledku hospodareni za ucetni obdobi nez v predchazejicich letech, jez zptlisobuje
kladnou hodnotu rentability vlastniho kapitalu. V roce 2013 spole¢nost vykazuje
vlastni kapitdl jako rentabilni, nicméné naklady na tento kapital byly vyssi, a hod-
nota ukazatele Spread se stala zapornou.

Tab.18  Ukazatel EVA INFA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Spread *86,19| -33,30| *12,40| -68,04| 260,48 64,53| -14,01
VK -795 -703| -1148 -768 402 2698 3090
EVA INFA ook Ak Hork ok 1047,13|1741,02| -432,91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA a dostupnych Gcetnich
vykazl

* ] pres kladné hodnoty se zde jedna o niceni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
ztratam.

*#*  Realizovana ztrata v K¢ z minulych let ni¢i hodnotu podniku na vykazovaném zaporném vlast-
nim kapitalu a podniku nasledné stanovuje zapornou hodnotu EVA INFA. Podnik nevytvari hodno-
tu pro vlastniky.

Z Tab. 18 je moZno vidét, Ze hodnota EVA INFA dosahovala kladnych hodnot
pouze v letech 2011 a 2012, kdy podnik tvotil hodnotu pro vlastniky ve zbyvajicich
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letech, které jsou zaznaceny Cervené ¢i hvézdickami, byla hodnota podniku pro
vlastniky ni¢ena. Spolecnost nedokazala zhodnocovat vlastni kapital.

Statistické testovani hodnot

Tab.19  Statistické testovani pomoci T-testu

p-hodnota
Obrat aktiv 0,0063
ROA 0,0001
Marze 1,15E-05
L1 0,6815
L2 0,0207
L3 0,0043
Spread 0,4178
ROE 0,2748
re 0,0002

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci programu Gretl a Excel

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu.
Vsechny hodnoty p-hodnot vykazovaly vyssi hodnoty neZ hladina vyznamnosti
0,05, proto lze konstatovat, Ze dané hodnoty maji normalni rozdéleni.

Bylo moZno postoupit k dalSimu testu, kde byla provérena stejnorozptylnost.
Toto testovani probihd pomoci F-testu. Na zavér byl provedeny prislusny T-test.

Z Tab. 19 je zfejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu, je v zelené vyznace-
nych piipadech vyssi nez hladina vyznamnosti 0,05. Tudiz lze ¥ici, Ze hypotézu HO,
neliSici se stfedni hodnota dvou vybérovych hodnot, nelze zamitnout. Tyto odvét-
vové hodnoty a hodnoty pro spole¢nost LUCKY MAN FILMS s.r.o. se statisticky vy-
znamné neodlisuji. U zbyvajicich, ¢ervené oznacenych hodnot, se p-hodnota T-
testu pohybovala pod hranici vyznamnosti a tyto ukazatele vykazuji statistickou
odliSnost.

Filmova a televizni spolecnost Total HelpArt T.H.A.,, s.r.o.

e vznik: 11.ledna 1993
e sidlo spolecnosti: Praha 4, Nad spadem 16, PSC 140 00

e piredmét Cinnosti: spoleCnosti zabyvajici se vyrobou a prodejem zvukovych
a zvukové-obrazovych zaznamd, provadi ¢innosti umélecké agentury, dale se
take zabyva koupi zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje

e zafazeni CZ NACE
o sekce: J. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

o tiida: 5911 - Produkce filmu, videozaznamu a televiznich programu
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e I1C: 47115165

e rok cerpani dotace: spolecnost dotaci spolecnosti dotaci MEDIA 2007-2013
Development Cerpala pro rok 2007 na projekty Obcansky priikaz, S pravdou
ven, Eldorado

e vySe obdrzené castky: 90 000 EUR
e dostupné ucetni uzavérky (mezilety 2007-2013): 2007-2013

Tab.20  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat aktiv 1,11 0,77\ 064| 077 050| 0,68 0,60
Obrat aktiv - odv. 0,73 0,73} 0,73} 0,76, 0,75| 0,77 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spolecnost Total HelpArt T.H.A,, s.r.o. se ve sledovanych letech 2007-2013 dr-
Zi pribliznych hodnot vyc¢islenych pro odvétvi, avSak tyto vysledky jsou v jednotli-
vych letech volatilni. V letech 2007, 2008 a 2010 dosahuje vyssich hodnot neZ od-
vétvi. Lze konstatovat, Ze tyto hodnoty se viceméné shoduji s danym odvétvim
a spadaji do jeho rozpéti.

Spolec¢nost je v situaci, kdy vykazuje obdobné vysledky jako dané odvétvi,
nicméné svoji ekonomickou situaci subjektivné, v navaznosti na vyvoj trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby, hodnotila spole¢nost v ramci dotaznikového Setieni nega-
tivneé.

Tab.21  Porovnani ukazateli EBIT o odvétvovym priimérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

ROA 14,29| 12,14 -1046| 12,11|-17,25| -1,73| 21
ROA - odv. 19,36| 20,44| 14,99 13,11| 12,40| 11,81 9,13
Marze 12,89 | 15,70| -16,37| 15,70| -34,56| -2,53| 3,48

Marze - odv. 26,63| 2793| 20,46| 17,31| 16,50| 15,24 | 12,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Co se tyce skupiny ukazatelti Tvorba EBIT spolecnost Total HelpArt T.H.A.,
s.r.0. vletech 2009, 2011, 2012 realizovala ztratu, tudiz ROA se v téchto trech le-
tech nachazi v zapornych hodnotach. Aktiva tedy nebyla rentabilni, ale naopak byla
ztratova a nedokdazala generovat zisk. Ve zbyvajicich letech (2007, 2008, 2010,
2013) spolec¢nost dosahovala kladnych hospodaiskych vysledki pred zdanénim,
nicméné tyto hodnoty byly ve vSech letech niZsi neZ odvétvové hodnoty, presto lze
konstatovat, Ze vroce 2010 se spolec¢nost Total HelpArt T.H.A,, s.r.o. velice blizi
odvétvové hodnoté, ktera ¢ini 13,11 %.

Ukazatel MarZe nasleduje vyvoj produk¢nti sily, kde v letech 2009, 2011, 2012
dosahuje zapornych hodnot vzhledem k zapornému vysledku hospodareni pred
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zdanénim v téchto letech. V ostatnich letech je hodnota ukazatele Marze kladna,
nybrz pod odvétvovymi hodnotami.

Sledovana spolecnost se ve vSech sledovanych letech drZi pod hranici odvét-
vového priiméru a svoji situaci, vramci vyvoje provoznich nakladd, hodnotila
v dotaznikovém Setfeni negativné.

Tab.22  Porovnani ukazatelli Finan¢ni stabilita s odvétvovym priimérem

2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
L1 0,33 0,44 0,37 0,39 0,74 0,55 0,58
L1 - odv. 0,39 0,34 0,34 0,52 0,70 0,68 0,54
L2 0,53 0,64 0,58 0,79 0,78 0,63 0,60
L2 - odv. 1,21 1,75 2,35 1,97 1,77 1,71 1,24
L3 0,53 0,64 0,58 0,79 0,78 0,63 0,60
L3 - odv. 1,29 1,83 2,47 2,07 1,87 1,78 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty Okamzité likvidity jsou ve vétsSiné pripadl nad odvétvovym priameé-
rem nebo osciluji blizko této hodnoty. Co se tyc¢e Pohotové a BéZné likvidity spo-
le¢nost vykazuje celkové niZsi hodnoty, neZ které zaznamenava odvétvi jako celek.
Hodnoty likvidity béZné a pohotové se ve sledovanych letech shoduji z diivodu ab-
sence zasob spolecnosti.

Likvidita spolecCnosti je ve vétsiné pripadi pod odvétvovym primeérem. Hod-
noceni platebni schopnosti spole¢nosti bylo v dotaznikovém Setieni zaznamenano
jako negativni.
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Tab. 23  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym primérem a podniky TH
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Spread -31,05| -31,55| *78,24|6804,39| *73,19| *-16,05| -36,77
Spread - odv. 12,95 15,83 6,38 6,76 6,33 6,33 1,42
Spread - TH 16,91 20,15 11,00 11,23 9,85 11,87 10,57
ROE 0 0]**107,91| 6 835,23 |**101,70| **11,26| -17,38
ROE - odv. 21,37 23,87 16,59 15,58 15,41 15,32 11,23
ROE - TH 24,28 27,35 19,5 19,37 18,10 18,64 18,94
re 31,05 31,55 29,67 30,84 28,51 27,31 19,39
re - odv. 8,42 8,04 10,21 8,82 9,08 8,99 9,81
re - TH 7,37 7,20 8,50 8,14 8,25 6,77 8,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* I pres kladné ¢i zaporné hodnoty se zde jedna o ni¢eni hodnoty podniku vzhledem

k realizovanym ztratam.

** Navzdory kladné hodnoté ROE se jedna o ni¢eni hodnoty podniku zptsobené multiplikativ-
nim vztahem pfi vypoctu. Ekonomicky se vSak jedna o podil K¢ ztraty na K¢ zaporného vlastniho
kapitalu, kdy jeho zaporna vyse je zptisobena ztratami z minulych obdobi.

Spolec¢nost Total HelpArt T.H.A., s.r.o. vykazuje vyssi ndklady na vlastni kapi-
tal, nez které vykazuje odvétvovy prameér.

Pouze vroce 2010 byla spoleCnost rentabilni v souvislosti s vlastnim kapita-
lem. Pomérné vysoka hodnota rentability vlastniho kapitalu je zplisobena vyssi
hodnotou vysledku hospodareni za ucetni obdobi a nizsi vykazovanou castkou
vlastniho kapitalu, ktery byl v tomto roce kladny.

Ukazatel INFA Spread je kladny pouze v roce 2010, v ostatnich letech se nepo-
datilo pokryt naklady na vlastni kapital rentabilitou vlastniho kapitalu.

Tab. 24  Ukazatel EVA INFA
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spread -31,05| -31,55| *78,24|6804,39| *73,19| *-16,05| -36,77
VK 69 269| -5927 88| -5177| -5834| -4970
EVAINFA | -21,43| -84,87 ok 5987,86 ok ok ok

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* ] pres kladné hodnoty se zde jedna o niceni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
ztratam.

*#* Realizovana ztrata v K¢ z minulych let ni¢i hodnotu podniku na vykazovaném zaporném vlast-
nim kapitalu a podniku nasledné stanovuje zapornou hodnotu EVA INFA. Podnik nevytvari hodno-
tu pro vlastniky.

Realizovand ztrata v K¢ jednotlivych let ni¢i hodnotu podniku na vykazova-
ném zaporném vlastnim kapitalu a podnik nasledné vykazuje zapornou hodnotu
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EVA INFA, hodnota podniku je tedy niCena, az na rok 2010, kdy je tato hodnota
kladna a podnik tvori hodnotu pro vlastniky.

Statistické testovani hodnot

Tab. 25  Statistické testovani za pomoci T-testu

p-hodnota
Obrat aktiv 0,7815
ROA 0,0320
Marze 0,0294
L1 0,8463
L2 0,0002
L3 0,0002
re 1,36E-05

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci programu Gretl a Excel

Tab.26  Statistické testovani za pomoci Mann-Whitney U testu

p-hodnota
Spread 0,7104
ROE 0,8048

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci programu Statistica

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu. Nor-
malni rozdéleni vykazuji vSechny ukazatele, kromé ukazatelli Spread a ROE. Ty
byly nasledné testovany Mann-Whitney U testem. Ten vykazuje hodnoty vySsi nez
hladina vyznamnosti 0,05. Hypotézu HO neni zamitnuta a proto lze konstatovat, Ze
mediany obou soubori se shoduji.

Nasledné bylo, u zbyvajicich ukazateld s normalnim rozdélenim, pristoupeno
k dalsimu testu, kde byla provérena stejnorozptylnost. Toto testovani probiha po-
moci F-testu. Na zavér byl provedeny prislusny T-test.

Z Tab. 25 je zrejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu, pripadné Mann-
Whitney U testu (Tab. 26), je v zelené vyznacenych pripadech vys$si nez hladina
vyznamnosti 0,05. TudiZ lze rici, Ze hypotézu HO, neliSici se stfredni hodnota dvou
vybérovych hodnot (pripadné shodnost medianti), nelze zamitnout. Tyto odvétvo-
vé hodnoty a hodnoty pro spole¢nost Total HelpArt T.H.A,, s.r.o. se statisticky vy-
znamné neodliSuji. U zbyvajicich, ¢cervené oznacenych hodnot, se p-hodnota para-
metrického T-testu pohybovala pod hranici vyznamnosti a tyto ukazatele vykazuji
statistickou odlisnost.
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ATHANOR - spole¢nost pro filmovou tvorbu, s.r.o.

e vznik: 13. fi{jna 1992
¢ sidlo spolecnosti: okr. Kladno, Knoviz 35, PSC 272 01

e piredmeét Cinnosti: spole¢nost zabyvajici audiovizualni tvorbou a vyrobou, ob-
chodem a sluzbami neuvedenych v prilohach 1 azZ 3 Zivnostenského zakona

e zafazeni CZ NACE

o sekce: J. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

o trida: 5911 - Produkce filmu, videozaznamu a televiznich programu
e 1C: 46359354

¢ rok Cerpani dotace: spolec¢nosti dotaci MEDIA 2007-2013 Development ¢erpa-
la pro rok 2011 na projekt Hmyz

e vySe obdrzené ¢astky: 60 000 EUR
e dostupné ucetni uzavérky za rok (mezi lety 2007-2013): 2008-2013

Tab.27  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv 0,16 0,18 0,29 0,33 0,19 0,36
Obrat aktiv - odv. 0,73 0,73 0,76 0,75 0,77 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spole¢nost ATHANOR - spolecnost pro filmovou tvorbu se ve sledovanych le-
tech pohybuje pod odvétvovym priimérem obratu aktiv, to znamen3, Ze uskutec-
néné vykony nejsou vysoké v poméru s velikosti jejich aktiv.

Spolec¢nost se nachdazi v situaci, kdy vykazuje horsi vysledky nez odvétvi a svo-
ji ekonomickou situaci subjektivné, v navaznosti na vyvoj trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby, hodnotila spolecnost v ramci dotaznikového Setfeni spiSe pozitivné.

Tab. 28  Porovnani ukazateli Tvorba EBIT s odvétvovym primérem
2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA 29,43 16,98 3,14 -4,96 -3,29 4,78
ROA - odv. 20,44 14,99 13,11 12,40 11,81 9,13
Marze 187,52 93,34 10,67 | -15,23| -16,89 13,45
MarZe - odv. 27,93 20,46 17,31 16,50 15,24 12,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Co se tyce skupiny ukazatelli Tvorba EBIT se spolecnost pro filmovou tvorbu
ATHANOR v letech 2008 a 2009 pohybovala nad odvétvovym primérem v ramci
produkéni sily. Vroce 2010 této spolecnosti tato rentabilita aktiv jesté poklesla
avletech 2011 a 2012 aktiva této spolecnosti jiZ negenerovaly Zadny zisk. Situace
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MV

zapornym hospodaiskym vysledkem pied zdanénim v letech 2011 a 2012. V roce
2013 se rentabilita opét navysila oproti letim predchazejicim. Vysledek hospoda-
feni nebyl zaporny, nicméné rentabilita aktiv byla niz$i neZ odvétvova hodnota
tohoto ukazatele.

Ukazatel Marze nasleduje vyvoj produkéni sily, kde dosahuje zapornych hod-
not ve stejnych obdobich jako produk¢ni sila. Vletech, kde ukazatel MarZe neni
zaporny (2008, 2009, 2013), nabyva hodnot lepSich neZ dosaZenych v odvétvi.

Pokud se spolecnost zrovna nepotykala se zapornym hospodarskym vysled-
kem, hodnoty v ramci téchto dvou ukazateli jsou ve vétsiné piipadd nad odvétvo-
vym primeérem. Svoji ekonomickou situaci, vramci vyvoje provoznich nakladd,
hodnotila v dotaznikovém Setieni pozitivné.

Tab.29  Porovnani ukazatelli Finan¢ni stabilita s odvétvovym primérem

2008 2009 2010 2011 2012 2013
L1 0,32 0,35 0,12 0,44 0,24 0,33
L1 - odv. 0,34 0,34 0,52 0,70 0,68 0,54
L2 0,33 0,37 0,16 0,47 0,27 0,35
L2 - odv. 1,75 2,35 1,97 1,77 1,71 1,24
L3 0,34 0,38 0,17 0,48 0,29 0,37
L3 - odv. 1,83 2,47 2,07 1,87 1,78 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty okamzité likvidity jsou ve vétsSiné pripadi az na rok 2009 pod odvét-
vovym primeérem. Co se tyc¢e Pohotové a Bézné likvidity spole¢nost vykazuje cel-
kové niz8i hodnoty, neZ které zaznamenava odvétvi jako celek. Spolecnost eviduje
vzhledem ke svym obéznym aktiviim vice kratkodobych zavazk, které by mohly
spole¢nost v nenadalych a necekanych situacich vyZzadujici okamzité splaceni krat-
kodobych zavazkl uvrhnout spolecnost do platebni neschopnosti.

Likvidita spolecnosti se pohybuje ve vétsiné pripadl pod odvétvovym primeé-
rem, nicméné hodnoceni platebni schopnosti spolecnosti bylo v dotaznikovém Set-
feni hodnoceno pozitivné.
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Tab.30 Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimeérem a podniky TH

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spread -75,34| -67,53| -28,59| *-20,88| *-22,67| -26,99
Spread - odv. 15,83 6,38 6,76 6,33 6,33 1,42
Spread - TH 20,15 11,00 11,23 9,85 11,87 10,57
ROE -53,79| -45,81 -7,75| **7,63| **4,64 -7,60
ROE - odv. 23,87 16,59 15,58 15,41 15,32 11,23
ROE - TH 27,35 19,5 19,37 18,1 18,64 18,94
re 21,55 21,72 20,84| 28,51 27,31 19,39
re — odv. 8,04 10,21 8,82 9,08 8,99 9,81
re - TH 7,20 8,50 8,14 8,25 6,77 8,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* I pres kladné ¢i zaporné hodnoty se zde jedna o niceni hodnoty podniku vzhledem

k realizovanym ztratam.

**  Navzdory kladné hodnoté ROE se jedna o ni¢eni hodnoty podniku zptisobené multiplikativ-
nim vztahem pfi vypoctu. Ekonomicky se v§ak jedna o podil K¢ ztraty na K¢ zaporného vlastniho
kapitalu, kdy jeho zaporna vyse je zptisobena ztratami z minulych obdobi.

Spole¢nost ATHANOR vykazuje vyssi naklady na vlastni kapital, nez které vy-
kazuje odvétvovy primeér.

Rentabilita vlastniho kapitalu je ve vétSiné let zaporna v disledku zaporného
vlastniho kapitalu, ktery je zptisobeny vykazovanym zapornym vysledkem hospo-
dareni z minulych let. V letech 2011 a 2012 jsou tyto hodnoty kladné, nezdpornost
téchto hodnot je vsak zplisobena pouze multiplikativnim vztahem. [ v téchto letech
je hodnota podniku ni¢ena. Tato rentabilita (prestoZe zaporna) se postupem casu
ma tendenci se ze zapornych hodnot dostavat k hodnotdm bliZicich se nule diky
nizsi realizované ztraté (2012), pripadné zisku (2013). Nicméné ani v jednom ze
sledovanych let nedosahuje tato rentabilita kladné hodnoty a vlastni kapital nedo-
kaze generovat zisk pro spolec¢nost (vzhledem k zaporné vysi VK ve vSech sledova-
nych letech 2008-2013).

Ukazatel INFA Spread je také ve vSech letech zaporny, v téchto letech podnik
hodnotu nici. Spolecnost nedokazala vygenerovat potiebny zisk na dhradu nakladi
na vlastni kapital, byla dokonce ztratova v ramci vlastniho kapitalu.
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Tab.31  Ukazatel EVA INFA
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spread -75,34 -67,53 -28,59 *.20,88 *.22,67 -26,99
VK -10 221 -7 010 -6 505 -7 042 -7 386 -6 864
EVA INFA skokok sokok sk Kokk *okk sk

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* I pres kladné ¢i zaporné hodnoty se zde jedna o niceni hodnoty podniku vzhledem

k realizovanym ztratam.

***  Realizovana ztrata v K¢ z minulych let ni¢i hodnotu podniku na vykazovaném zaporném vlast-
nim kapitalu a podniku nasledné stanovuje zapornou hodnotu EVA INFA. Podnik nevytvari hodno-
tu pro vlastniky.

Statistické testovani hodnot

Tab.32  Statistické testovani pomoci T-testu
p-hodnota
Obrat aktiv 2,06E-05
ROA 0,3291
Marze 0,4455
L1 0,0182
L2 8,92E-05
L3 9,85E-05
ROE 0,0255
re 0,0002

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Gretl a Excel

Tab.33  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu
p-hodnota
Spread 0,0022

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Statistica

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu. Nor-
malni rozdéleni vykazuji vSechny ukazatele kromé ukazatele Spread. Tento ukaza-
tel byl nasledné testovan za pomoci Mann-Whitney U testu. Ten vykazuje hodnoty
nizsi nez hladina vyznamnosti 0,05. Hypotézu HO je zamitnuta, a proto lze konsta-
tovat, Ze mediany obou soubori se neshoduji.

Nasledné bylo, u zbyvajicich ukazateld s normalnim rozdélenim, pristoupeno
k dal$imu testu, kde byla provérena stejnorozptylnost. Toto testovani probiha po-
moci F-testu. Na zavér byl provedeny prislusny T-test.
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Z Tab. 32 je zfejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu, je v zelené vyznace-
nych pripadech (ROA, MarzZe) vyssi nez hladina vyznamnosti 0,05. Tudiz 1ze fici, Ze
hypotézu HO, neliSici se stredni hodnota dvou vybérovych hodnot, nelze zamitnout.
Tyto odvétvové hodnoty a hodnoty pro spolecnost ATHANOR se statisticky vy-
znamné neodliSuji. U zbyvajicich, cervené oznacCenych hodnot, se p-hodnota T-
testu (resp. Mann-Whitney U testu) pohybovala pod hranici vyznamnosti a tyto
ukazatele vykazuji statistickou odliSnost (resp. Neshodu mediant), protoze je zde
zamitana nulova hypotéza ve prospéch alternativni hypotézy H1, u které se hodno-
ty statisticky odlisuji (Neshoda mediani).

AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o.

e vznik: 8. ledna 2001
e sidlo spole¢nosti: Praha 1 - Staré Mésto, Rybna 683/17, PSC 110 00

e predmét Cinnosti: spole¢nost zabyvajici vyrobou, obchodem a sluzbami neu-
vedenymi v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona (napf. také mnoZeni a na-
hravani zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami

e zaiazeni CZ NACE

e sekce: J. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

e trida: 5911 - Produkce filmu, videozaznamu a televiznich programu
e 1C: 26425769

e rok Cerpani dotace: spolec¢nosti dotaci MEDIA 2007-2013 Development cerpa-
la pro rok 2011 na projekt Café Louvre

e vySe obdrzené ¢astky: 40 000 EUR
e dostupné ucetni uzavérky (mezilety 2007-2013): 2008-2013

Tab.34  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priimérem

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat aktiv 1,07 2,73 0,80 0,75 0,76 1,35
Obrat aktiv - odv. 0,73 0,73] 0,76 0,75| 0,77 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spole¢nost AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o. se ve vétSiné sledovanych let po-
hybuje nad odvétvovym priimérem obratu aktiv, pouze v roce 2012, je nepatrné
pod timto primérem. Tato situace by se dala interpretovat jako idealni stav pro
spolecnost, kde napliiuje odvétvové primeéry, ¢i je dokonce prekracuje.

Spolecnost vykazuje lepsi, totoZné, ¢i pouze nepatrné horsi vysledky nez dané
odvétvi a svoji ekonomickou situaci subjektivné, v navaznosti na vyvoj trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby, hodnotila spole¢nost v ramci dotaznikového Setreni pri-
meérneé.
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Tab.35  Porovnani ukazateli Tvorba EBIT s odvétvovym priimérem

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA -12,54 2,40 4,53 2,75 0,59 0,06
ROA - odv. 20,44 14,99 13,11 12,40 11,81 9,13
MarZze -11,67 0,88 5,65 3,65 0,78 0,04
MarzZe - odv. 27,93 20,46 17,31 16,50 15,24 12,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Co se tyce skupiny ukazatelli Tvorba EBIT se spolecnost AXMAN PRODUCTI-
ON, spol. s r.o. ve vSech sledovanych letech pohybuje pod odvétvovym priimérem,
nicméné pouze v roce 2008 je tato hodnota ukazatele Produk¢ni sila zdporna a ¢ini
hodnotu -12,54 %. Tato zdporna hodnota je zptsobena zapornym vysledkem hos-
podareni. V ostatnich letech vykazuje spolecnost kladné vysledky hospodareni, ale
presto jsou hodnoty ROA pod odvétvovym primérem.

Ukazatel Marze ma stejny pribéh jako ukazatel Produk¢ni sila, jelikoz
v Citateli uziva stejny ukazatel (EBIT). Rok 2008 znamena pro spole¢nost zapornou
hodnotu ukazatele MarZe, avSak ostatni sledované roky (2009-2013) je ukazatel
Marze kladny. Odvétvové hodnoty ukazatele MarZe jsou nizsi.

Spolec¢nost, vramci dotaznikového Setfeni, se vyjadrila k vyvoji provoznich
ndkladi primérnym stanoviskem.

Tab.36  Porovnani ukazatelli Finan¢ni stabilita s odvétvovym primérem

2008 2009 2010 2011 2012 2013
L1 0,36 1,56 1,48 1,59 0,36 0,90
L1 - odv. 0,34 0,34 0,52 0,70 0,68 0,54
L2 2,71 1,96 2,24 2,87 0,81 1,34
L2 - odv. 1,75 2,35 1,97 1,77 1,71 1,24
L3 2,71 1,96 Loyl 2,87 0,81 1,34
L3 - odv. 1,83 2,47 2,07 1,87 1,78 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty OkamZzité likvidity spole¢nosti AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o. jsou
ve vétsiné pripadl aZ na rok 2012 nad odvétvovym priimérem. Co se tyce Pohoto-
vé a Bézné likvidity spole¢nost vykazuje celkové vys$si hodnoty, nez které zazna-
menava odvétvi jako celek. Problematickym se jevi rok 2012, ve kterém spole¢nost
eviduje vzhledem ke svym obéZnym aktiviim nariist kratkodobych zavazki. Rok
2009 je rokem, kdy je Pohotova a Bézna likvidita totozna, divodem je absence za-
sob spolecnosti. Hodnoty téchto likvidit v roce 2009 jsou pod odvétvovym prime-
rem.
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Likvidita spoleCnosti je ve vétSiné pripadli nad odvétvovym primeérem,
nicméné spolecnost v dotaznikovém Setfeni uvadi primérné hodnoceni
v souvislosti s platebnimi schopnostmi.

Tab.37  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimérem a podniky TH

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Spread -80,99| -10,24 -3,00 -8,81| -24,44| -23,24
Spread - odv. 15,83 6,38 6,76 6,33 6,33 1,42
Spread - TH 20,15| 11,00, 11,23 985| 11,87| 10,57
ROE -51,44| 11,49 17,84 12,00 5,00 0,52
ROE - odv. 2387| 16,59| 15,58| 1541| 15,32| 11,23
ROE - TH 27,35 19,5| 19,37 18,10| 18,64| 18,94
re 29,55| 21,73| 20,84 2081| 29,44| 23,76
re - odv. 8,04 10,21 8,82 9,08 8,99 9,81
re-TH 7,20 8,50 8,14 8,25 6,77 8,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spole¢nost AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o. vykazuje priblizné 2 krat az
3 krat vyssi naklady na vlastni kapital, nez které vykazuje odvétvovy primeér.

Rentabilita vlastniho kapitalu je ve vSech letech kladna aZ na rok 2008, kdy je
tato hodnota zaporna (-51,44 %) z dlvodu zaporného vysledku hospodareni za
Ucetni obdobi. V roce 2010 podnik presahl dokonce odvétvovou hodnotu.

Ukazatel INFA Spread je i pres vétSinu kladnych ukazateli rentabilit vlastniho
kapitalu zaporny, protozZe naklady na kapital byly vyssi a tato rentabilita je nepo-
kryla.

Tab.38  Ukazatel EVA INFA

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Spread -80,99| -10,24 -3,00 -8,81| -24,44| -23,24
VK 694 783 953 1083 1140 1147
EVAINFA| -562,07| -80,18| -28,59| -95,41|-278,62| -266,56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

PrestoZe spolecnost realizovala ztratu pouze v roce 2008, rentabilita vlastniho
kapitalu nebyla dostatec¢né vysoka na to, aby pokryla naklady na kapital. Ukazatel
Spread nabyva zapornych hodnot, ¢imZ pddem hodnoty ukazatele EVA INFA se
pohybuji v zapornych hodnotach a podnik netvori hodnotu pro vlastniky.
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Statistické testovani hodnot

Tab.39  Statistické testovani pomoci T-testu

p-hodnota
Marze 0,0006
L1 0,0817
L2 0,6064
L3 0,7838
re 0,0002

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Gretl a Excel

Tab.40  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu

p-hodnota
Obrat aktiv 0,0260
ROA 0,0022
Spread 0,0022
ROE 0,0931

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Statistica

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu. Nor-
malni rozdéleni nevykazovaly ukazatele Obrat aktiv, ROA, Spread a ROE. Tyto uka-
zatele byly nasledné testovany za pomoci Mann-Whitney U testu. Pouze ukazatel
ROE nezamita nulovou hypotézu HO a tento ukazatel se prokazuje shodnosti medi-
ant. Ostatni tuto shodu nevykazuji.

Nasledné bylo, u zbyvajicich ukazateld s normalnim rozdélenim, pristoupeno
k dalSimu testu, kde byla provérena stejnorozptylnost. Toto testovani probiha po-
moci F-testu. Na zavér byl provedeny prislusny T-test.

Z Tab. 39 je zrejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu, je v zelené vyznace-
nych piipadech vyssi nez hladina vyznamnosti 0,05. TudiZ lze fici, Ze hypotézu HO,
nelisici se stiedni hodnota dvou vybérovych hodnot, nelze zamitnout. Tyto odvét-
voveé hodnoty a hodnoty pro spolecnost AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o. se statis-
ticky vyznamné neodliSuji. U zbyvajicich, Cervené oznacenych hodnot, se p-
hodnota T-testu pohybovala pod hranici vyznamnosti a tyto ukazatele vykazuji
statistickou odliSnost.
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Fog ‘'n'Desire Films s.r.o.

e vznik: 16. srpna 2006
¢ sidlo spole¢nosti: Praha - VrSovice, Voronézska 172/24, PSC 101 00

e piredmeét Cinnosti: spole¢nost zabyvajici vyrobou, obchodem a sluzbami neu-
vedenymi v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona (napf. také vyrobou roz-
mnoZzovanim a nahravanim zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami, malo-
obchodnim prodejem a pronajmem zvukové obrazovych zaznami a jejich ne-
nahranych nosi¢ti mnoZeni, reklamni ¢innost a marketing)

e zafazeni CZ NACE
o sekce: J. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

o oddil: 59 - Cinnosti v oblasti film@, videozdznami a televiznich pro-
grami, pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢in-
nosti

e 1C: 27583341

e rok Cerpani dotace: spolec¢nosti dotaci MEDIA 2007-2013 Development cerpa-
la pro rok 2008 na projekt D.0.M.

e vySe obdrzené castky: 41 600 EUR

e dostupné ucetni uzavérky (mezi lety 2007-2013): 2007, 2009, 2010, 2011
2012, 2013

Tab.41  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priimérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv 5,28 . 0,66 2,08 344 001| 0,17
Obrat aktiv - odv. 0,73 0,73 0,73| 0,76/ 0,75| 0,77| 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA
. Absence hodnot pro rok 2008.

Spolecnost Fog 'n'Desire Films s.r.o. se v poloviné sledovanych let pohybuje
pod odvétvovym primérem obratu aktiv (2009, 2012, 2013), avSak vroce 2009
tato odchylka ¢ini pouze 0,07. Obrat aktiv této spole¢nosti nevykazoval staly trend,
vyvoj obratu aktiv byl proménlivy. V roce 2012 se spole¢nosti nepodarilo vykazat
vysoké uskutecnéné vykony, proto tento obrat vykazuje nizkych hodnot bliZicich
se nule.

Spolecnost vykazuje volatilni vysledky v jednotlivych letech oproti odvétvi,
tento vyvoj neni nijak stdly, ale v letech, kdy spole¢nost presahuje odvétvové prii-
méry i hodnotu jedna tento obrat Cini hodnoty az 5,28. Svoji situaci ekonomickou
subjektivné, v ndvaznosti na vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, hodnotila spo-
le¢nost v ramci dotaznikového Setreni spiSe pozitivné.
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Tab.42  Porovnani ukazateli Tvorba EBIT s odvétvovym priimérem

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROA -7,72 . -4,03 -0,84| -27,99 0,32 0,19
ROA - odv. 19,36 20,44 14,99 13,11 12,40 11,81 9,13
MarZe -1,47 -6,13 -0,41 -8,14| 50,55 1,09

MarZe - odv. 26,63 27,93 20,46 17,31 16,50 15,24 12,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA
. Absence hodnot pro rok 2008.

Co se tyce skupiny ukazateli Tvorba EBIT se spolec¢nost Fog 'n'Desire Films
s.r.o. ve vSech sledovanych letech pohybuje pod odvétvovym primeérem. V letech
2007, 2009, 2010 a 2011 je tato rentabilita aktiv zdporna z divodu vykazovaného
zaporného vysledku hospodaieni. Vletech 2012 a 2013 ma spolecnost jiz kladny
vysledek hospodateni, nicméné hodnoty rentability aktiv nedosahuji primérnych
hodnot odvétvi.

MarZe nasleduje ukazatel produk¢ni sily, jelikoZ v Citateli uziva stejny ukaza-
tel, kterym je EBIT. Rok 2012 je rokem, kdy za sledovana a dostupna obdobi
(2007-2013 vyjma roku 2008) spole¢nost poprvé vykazala kladnou vysi ukazatele
Marze. Jeji vySe je dana podilem vysledku hospodareni pred zdanénim a obratu,
kde je moZné pozorovat, Ze vysledek hospodareni tvoril podil na obratech ve vysi
51%. V roce 2013 spolecnost vykazuje také kladnou marzi, nicméné tato marze se
nachazi pod odvétvovym primeérem.

Spolec¢nost, vramci dotaznikového Setfeni, se vyjadrila k vyvoji provoznich
nakladii negativné.

Tab.43  Porovnani ukazatelli Finan¢ni stabilita s odvétvovym priimérem

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
L1 0,73 ] 10,67 23,05 4,77 0,09 0,25
L1 - odv. 0,39 0,34 0,34 0,52 0,70 0,68 0,54
L2 0,93 ] 11,22 25,44 5,68 0,19 0,60
L2 - odv. 1,21 1,75 2,35 1,97 1,77 1,71 1,24
L3 0,93 . 11,22 25,44 5,68 0,19 0,60
L3 - odv. 1,29 1,83 2,47 2,07 1,87 1,78 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA
Absence hodnot pro rok 2008.

Hodnoty Okamzité likvidity jsou ve vétSiné pripadi az na roky 2012 a 2013
kratkodobych zavazki. Likvidita pohotova a bézna vykazuji stejné hodnoty, jelikoz
spolecnost neeviduje Zadné zasoby. Vroce 2007 je Likvidita pohotova i béZna
srovnatelna s odvétvim.
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Likvidita spoleCnosti je ve vétSiné pripadli nad odvétvovym primeérem,
nicméné je nutno podotknout, Ze tyto vyssi hodnoty ukazateld likvidit se mohou
negativné promitnout do ukazatell rentabilit. Spole¢nost v dotaznikovém Setieni
vyjadrila priimérné stanovisko v souvislosti s platebnimi schopnostmi.

Tab.44  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimérem a podniky TH
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Spread *226,08 . *127,74 *10,15| *66,88| -40,59| *-19,11
Spread - odv. 12,95 15,83 6,38 6,76 6,33 6,33 1,42
Spread - TH 16,91 20,15 11,00 11,23 9,85 11,87 10,57
ROE **255,36 . **147,41| **38,86| **85,39| -21,15| **0,28
ROE - odv. 21,37 23,87 16,59 15,58 15,41 15,32 11,23
ROE - TH 24,28 27,35 19,5 19,37 18,1 18,64 18,94
re 29,28 . 19,67 28,71 18,51 19,44 19,39
re — odv. 8,42 8,04 10,21 8,82 9,08 8,99 9,81
re - TH 7,37 7,20 8,50 8,14 8,25 6,77 8,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé benchmarkingového systému INFA
. Absence hodnot pro rok 2008.
* I pres kladné hodnoty ¢i zdporné se zde jedna o niceni hodnoty podniku vzhledem
k realizovanym ztratam.
** Navzdory kladné hodnoté ROE se jedna o niceni hodnoty podniku zpisobené multiplikativ-
nim vztahem pti vypocCtu. Ekonomicky se vsak jedna o podil K¢ ztraty na K¢ zaporného vlastniho

kapitalu, kdy jeho zaporna vyse je zptisobena ztratami z minulych obdobi.

Spolec¢nost Fog 'n’Desire Films s.r.o. vykazuje vyssi ndklady na vlastni kapital,
nez které vykazuje odvétvovy primeér.
Rentabilita VK spolecnosti se pohybuje v kladnych hodnotach z dtivodu multi-

plikativniho vztahu, konkrétné roky 2007,2009, 2010, 2011, 2013, jak je zazname-
nano v Tab. 44. V Tab. 44 lze také pozorovat snizovani nakladl na vlastni kapital,
coZ lze principialné oznacit za pozitivni vyvoj, nicméné kontextové za stavu niceni
hodnoty v celém sledovaném obdobi.
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Tab.45  Ukazatel EVA INFA
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spread *226,08 *127,74| *10,15| *66,88 -40,59| *-19,11
VK -112 -116 -193| -1305 -1078 -1081

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* [ pres kladné hodnoty se zde jedna o ni¢eni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
Ztratam.

***  Realizovana ztrata v K¢ z minulych let ni¢i hodnotu podniku na vykazovaném zaporném vlast-
nim kapitalu a podniku nasledné stanovuje zapornou hodnotu EVA INFA. Podnik nevytvari hodno-
tu pro vlastniky.

Statistické testovani hodnot

Tab.46  Statistické testovani pomoci T-testu
p-hodnota
Obrat aktiv 0,2219
Marze 0,0547
L1 0,1608
L2 0,2194
L3 0,2256
Spread 0,2390
ROE 0,1661

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Gretl a Excel

Tab. 47  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu
p-hodnota
ROA 0,00217
re 0,00217

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Statistica

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu. Nor-
malni rozdéleni vykazuji vSechny ukazatele kromé ukazateli ROA a re, ty byly na-
sledné testovany Mann-Whitney U testem. Ten vykazuje hodnoty niZ8i neZ hladina
vyznamnosti 0,05. Hypotéza HO je zamitnuta, a proto lze konstatovat, Ze mediany
obou soubort se neshoduji.

Nasledné bylo, u zbyvajicich ukazateld s normalnim rozdélenim, pristoupeno
k dal$imu testu, kde byla provérena stejnorozptylnost. Toto testovani probiha po-
moci F-testu. Na zavér byl provedeny prislusny T-test.

Z Tab. 46 je zfejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu, je u vSech testovanych
ukazateli vyssi nez hladina vyznamnosti 0,05. Tudiz lze fici, Ze hypotézu HO, neli-
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Sici se stredni hodnota dvou vybérovych hodnot, nelze zamitnout. Tyto odvétvové
hodnoty a hodnoty pro spolecnost Fog 'n’Desire Films s.r.o. se statisticky vyznam-
né neodliSuji.

U.F.O0. Pictures, s.r.o.

e vznik: 29.ledna 2003
e sidlo spolecnosti: U druzstva Prace 1477/78, Branik, 140 00 Praha 4

e piedmeét ¢innosti: spoleCnost zabyvajici se vyrobou, rozmnozovanim a nahra-
vanim zvukovych nebo zvukové-obrazovych zaznamiu, velkoobchodem, re-
klamni{ ¢innosti a marketingem, agenturni ¢innosti v oblasti kultury a uméni

e zarazeni CZ NACE

o sekce: J. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

o trida: 5911 - Produkce filmu, videozdznamu a televiznich programu
e 1C: 26754789

e rok cerpani dotace: spolecnost dotaci MEDIA 2007-2013 Development cerpala
pro rok 2008 na projekt Mamas & Papas

e vySe obdrzené ¢astky: 58 989 EUR
e dostupné ucetni uzavérky (mezilety 2007-2013): 2012, 2013

Tab.48  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priimérem

2012 | 2013
Obrat aktiv 0,72 1,75
Obrat aktiv - odv. 0,77 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spole¢nost U.F.O. Pictures, s.r.o. ani po ucasti na dotaznikovém Setieni nepo-
skytuje dalsi informace, kromé evidence let 2012 a 2013 ve Sbirce listin, proto zde
vyvoj v Case lze téZko sledovat. Nicméné obrat aktiv spolecnosti oproti spolec¢nosti
byl vroce 2012 pouze mirné pod odvétvovym primérem a vroce 2013 je tento
obrat nad primérnymi hodnotami.

Spolec¢nost vykazuje bud’ primeérné, nebo lepsi hodnoty nez odvétvi, nicméné
svoji ekonomickou situaci subjektivné, v ndvaznosti na vyvoj trzeb za vlastni vy-
robky a sluzby, hodnotila spole¢nost v ramci dotaznikového Setfeni negativné.
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Tab.49  Porovnani ukazatel Tvorba EBIT s odvétvovym priimérem

2012 | 2013
ROA -9,47 8,75
ROA - odv. 11,81 9,13
Marze -13,08 5,00
Marze - odv. 15,24 | 12,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Co se tyce skupiny ukazatelG Tvorba EBIT spolecnost U.F.O. Pictures, s.r.o.
vroce 2012 vykazovala ztratu, tudiz rentabilita aktiv se nachazi v zdpornych hod-
notach stejné jako ukazatel MarZe. V nasledujicim roce 2013, kdy spolecnost jiz
realizuje zisk, se dostava na kladné hodnoty, které jsou pod odvétvovym primeé-
rem.

Sledovana spolecnost se ve sledovanych a dostupnych letech (2012 a 2013)
drzi pod hranici odvétvového primeéru. Svoji situaci v ramci vyvoje provoznich
nakladt hodnotila v dotaznikovém Setieni primérné.

Tab.50  Porovnani ukazatelii Financni stabilita s odvétvovym primérem

2012 2013
L1 0,31 0,41
L1 - odv. 0,68 0,54
L2 0,95 0,89
L2 - odv. 1,71 1,24
L3 1,20 0,89
L3 - odv. 1,78 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty ukazatelli jednotlivych Likvidit (okamzitd, pohotovd, béZna) jsou niz-
$1 nez odveétvové priméry. Tyto hodnoty jsou ve vétSiné piipadl nedaleko vzdale-
né témto odvétvovym hodnotam. Pohotova a bézna likvidita vykazuje stejné hod-
noty v roce 2013. Dlivodem je absence zasob v roce 2013.

Likvidita spolecnosti je ve vSech sledovanych letech pod odvétvovym primeé-
rem, nicméné vykyvy nejsou velké a tyto hodnoty likvidit by nemély plisobit vétsi
problémy v solventnosti podniku. Platebni schopnost byla v dotaznikovém Setreni
hodnocena spolecnosti primérné.
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Tab.51  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimérem a podniky TH

2012 2013
Spread -59,70 23,69
Spread - odv. 6,33 1,42
Spread - TH 11,87 10,57
ROE -32,39| 43,08
ROE - odv. 15,32 11,23
ROE - TH 18,64 18,94
re 27,31 19,39
re — odv. 8,99 9,81
re - TH 6,77 8,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spolecnost U.F.O. Pictures, s.r.o. vykazuje sice vyssi naklady na vlastni kapital,
nez které zaznamenava odvétvovy primeér, nicméné v roce 2013 se této spolecnos-

VIV

vlastniho kapitalu. ROE bylo dosazeno diky kladnému vysledku hospodareni za
ucetni obdobi, ktery priblizné ze 43 % dokaZe pokryt vlastni kapital.

Tab.52  Ukazatel EVA INFA

2012 2013
Spread [v %] -59,70 23,69
VK 1772 3113
EVA INFA -1 057,88 737,47

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA a dostupnych tGcetnich
vykazl

Z Tab. 52 je moZno pozorovat, Ze hodnota EVA INFA se v roce 2012 pohybova-
la vzaporné hodnoté, tudiZ podnik netvoril hodnotu pro vlastniky. Vroce 2013
spolecnost generovala kladny hospodarsky vysledek a ukazatel Spread byl také
kladny, tudiz v téchto letech vytvari spole¢nost U.F.O. Pictures, s.r.o. hodnotu pro
sve vlastniky.

Statistické testovani hodnot

Vzhledem k nizkému poctu dostupnych hodnot neni vhodné, ani mozné tyto data
statisticky ovérovat. Pokud by bylo moZné vysledky vycislit, nebyly by presto rele-
vantni.
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Film & Sociologie, s.r.o.

e vznik: 31. kvétna 2006
¢ sidlo spolecnosti: Praha 2, Pod Zvonarkou 10, PSC 120 00

e piredmét Cinnosti: spolecnost zabyvajici se vyrobou, mnoZenim, nahravanim
a distribuci zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami, agenturni cinnosti
v oblasti kultury a uménti a také reklamni innosti a marketingem

e zafazeni CZ NACE

o sekce: ]. INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

o oddil: 59 - Cinnosti v oblasti film@, videozaznami a televiznich pro-
grami, porizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢in-

nosti
e IC: 27455645

¢ rok cerpani dotace: spolecnost dotaci MEDIA 2007-2013 Development cerpala
pro rok 2010 na projekt Chatatstvi

e vySe obdrzené castky: 25 000 EUR
e dostupna data primo od spolecnosti pro ucely INFA pro roky: 2007-2013

e spolecnost ucetni zavérky ve Sbirce listin neeviduje

Tab.53  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym primérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv 0,14 3,73 1,97 0,68 0,55 0,75 0,57
Obrat aktiv - odvétvi | 0,73 0,73 0,73/ 0,76 0,75 0,77| 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spolec¢nost Film & Sociologie, s.r.o. vroce 2007 drZi pod priimérem odvétvi,
nicméné v roce 2008 a 2009 vykazuje spolecnost hodnoty obratu vyssi nez primeér

vV

letech 2010-2013 se spole¢nost pohybuje pouze mirné pod odvétvovym primeé-

rem.

Spolec¢nost se ve vétsiné sledovanych rokti pohybuje pod odvétvovym primeé-
rem, ale ve vétsSiné piipadi se tomuto odvétvovému priméru bliZi. Svoji ekono-
mickou situaci subjektivné, v ndvaznosti na vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby,
hodnotila spole¢nost v ramci dotaznikového Setreni spiSe negativné.
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Tab.54  Porovnani ukazatel Tvorba EBIT o odvétvovym priimérem

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROA 26,32 -6,51| -20,23| -23,84 6,94 9,18 1,15
ROA - odv. 19,36 20,44| 14,99 13,11 12,40 11,81 9,13
MarZze 190,31 -1,75| -10,29| -35,11 12,63 12,22 2,04

Marze - odv. | 26,63 27,93 20,46 17,31 16,50 15,24 12,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Co se tyce skupiny ukazatelli Tvorba EBIT spolecnost Film & Sociologie, s.r.o.
v roce 2007 vykazovala vysledek hospodateni pred zdanénim zhruba ve vysi 26 %,
jimiz by byla schopna pokryvat sva aktiva. V letech 2008, 2009 a 2011 realizovala
ztratu, tudiz produkéni sila se v téchto tirech letech nachazi v zapornych hodnotach.
Aktiva byla ztratova a nedokazala generovat zisk. Ve zbyvajicich letech spole¢nost
dosahovala kladnych hospodaiskych vysledki pred zdanénim, nicméné tyto hod-
noty byly vletech 2011 aZ 2013 nizsi neZ odvétvové hodnoty. Nejvice se odvétvo-
vym hodnotam spolecnost bliZila v roce 2011 a 2012.

MarzZe spolecnosti je v roce 2007 pomérné vysoko nad odvétvovou hodnotou,
kde lze pozorovat ukazatel MarZe pro odvétvi 26,63 % a podnik dosahl marze
190,31 %. Hospodarsky vysledek pred zdanénim byl priblizné 1,9x vy$si neZ obrat
(vykony) spolecnosti. Vletech 2008 azZ 2010 je ukazatel Marze zaporny z diivodu
vykazovani zaporného hospodarského vysledku. V letech 2010 az 2013 se ukazatel
Marze pribliZuje odvétvovym hodnotam, nejméné vsak v roce 2013.

Sledovana spolecnost se ve vSech sledovanych letech drzi pod hranici odvét-
vového primeéru, a svoji ekonomickou situaci, v ramci vyvoje provoznich nakladi,
hodnotila v dotaznikovém Setfeni spiSe negativné.

Tab.55  Porovnani ukazatelli Finan¢ni stabilita s odvétvovym primérem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
L1 0,05 047 1,02 086 066 024 0,31
L1 - odv. 0,39 0,34| 0,34 052| 0,70| 0,68 0,54
L2 0,01| 047 102 086| 066 024 0,31
L2 - odv. 1,21 1,75\ 2,35\ 197| 1,77| 1,71| 1,24
L3 0,02 048 105 089 068 024 032
L3 - odv. 1,29 1,83 247| 2,07| 187 1,78 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty Okamzité likvidity jsou ve vétSiné pripadi nad odvétvovym primeé-
rem. Vroce 2007 se pohybuje tato Okamzita likvidita pomérné pod odvétvovym
primeérem, spolecnost eviduje oproti svym kratkodobym zavazkiim pomérné niz-
kou droven kratkodobého finan¢niho majetku. Co se tyce Pohotové a BéZné likvidi-
ty spolecnost vykazuje celkové nizZsi hodnoty, neZ které zaznamenava odvétvi jako
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celek, nicméné s nizkymi hodnotami likvidity jako vroce 2007 se spolecnost
v dalsich letech nepotyka.

Likvidita spole¢nosti je ve vétSiné pripadi pod odvétvovym priimérem
a vramci Okamzité likvidity i nad praméry. Hodnocenf platebni schopnosti spolec-
nosti bylo v dotaznikovém Setifeni zaznamendano jako spiSe pozitivni.

Tab.56  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimérem a podniky TH

2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
Spread -20,86| -47,70|-155,94| *583,66| 13895| 57,78| -8,47
Spread - odv. 12,95 15,83 6,38 6,76 6,33 6,33 1,42
Spread - TH 16,91| 20,15 11,00 11,23 985| 11,87| 10,57
ROE 0,19| -18,15|-127,24 |**612,37 | 159,76 | 77,22| 10,92
ROE - odv. 21,37 23,87| 16,59 15,58 | 15,41| 15,32 11,23
ROE - TH 24,28 27,35| 19,50 19,37| 18,10 18,64| 18,94
re 21,05 29,55| 28,70 28,71 20,81 1944| 19,39
re — odv. 8,42 8,04| 10,21 8,82 9,08 8,99 9,81
re-TH 7,37 7,20 8,50 8,14 8,25 6,77 8,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* [ pres kladné hodnoty se zde jedna o ni¢eni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
ztratam.

** Navzdory kladné hodnoté ROE se jedna o niceni hodnoty podniku zpisobené multiplikativ-
nim vztahem pfi vypocCtu. Ekonomicky se vsak jedna o podil K¢ ztraty na K¢ zaporného vlastniho
kapitalu, kdy jeho zaporna vyse je zptisobena ztratami z minulych obdobi.

Spolec¢nost Film & Sociologie, s.r.o. vykazuje vys$si naklady na vlastni kapital,
nez které zaznamenava odvétvovy primeér obecné, nicméné v letech 2011 a 2012
se této spolecnosti dari vytvaret kladny Spread a to diky vysSim a nezdpornym
hodnotam vysledku hospodareni za cetni obdobi neZ v predchazejicich letech, jeZ
zpusobuje kladnou hodnotu rentability vlastniho kapitalu. V roce 2013 spolecnost
vykazuje vlastni kapital jako rentabilni, nicméné naklady na tento kapital byly vys-
$1, a hodnota ukazatele Spread se stala zapornou.
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Tab.57  Ukazatel EVA INFA

2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013

Spread -20,86| -47,70| -155,94 | *583,66| 138,95 57,78 -8,47
VK 1562 1322 591 -97 164 720 650
EVA INFA | -325,83 | -630,59 | -921,61| *** 227,88| 416,02| -55,06

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA a dostupnych tucetnich
vykazl

* [ pres kladné hodnoty se zde jedna o ni¢eni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
ztratam.

***  Realizovana ztrata v K¢ z minulych let ni¢i hodnotu podniku na vykazovaném zaporném vlast-
nim kapitalu a podniku nasledné stanovuje zapornou hodnotu EVA INFA. Podnik nevytvari hodno-
tu pro vlastniky.

Z Tab. 57 je moZno vidét, Ze hodnota EVA INFA dosahovala kladnych hodnot
pouze vletech 2011 a 2012, kdy podnik tvoril hodnotu pro vlastniky, ve zbyvaji-
cich letech, které jsou zaznacCeny Cervené ¢i hvézdickou, byla hodnota podniku pro
vlastniky ni¢ena. Spole¢nost nedokazala v téchto letech zhodnocovat vlastni kapi-
tal.

Statistické testovani hodnot

Tab.58  Statistické testovani pomoci T-testu

p-hodnota
ROA 0,0590
L1 0,9225
L2 6,75E-05
L3 5,53E-05

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Gretl a Excel

Tab.59  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu

p-hodnota
Obrat aktiv 0,4557
Marze 0,0530
Spread 0,7104
ROE 0,7104
re 0,0006

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Statistica

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu. Nor-
malni rozdéleni vykazovaly ukazatele: Produk¢ni sila, Likvidita 1, Likvidita 2,
Likvidita 3. Ukazatele, u kterych nebylo zjiSténo normalni rozdéleni, jsou nasledu-



Vlastni prace 81

jict: Obrat aktiv, MarZe, Spread, ROE a re. Tyto ukazatele s neprokazanym normal-
nim rozdélenim byly nasledné testovany Mann-Whitney U testem. Shodnost medi-
ant byla prokazana u Obratu aktiv, ROE, MarZe a Spread. Neshoda mediant u uka-
zatele re.

Nasledné bylo, u zbyvajicich ukazateli s normalnim rozdélenim, ptistoupeno
k dal$imu testu, kde byla provérena stejnorozptylnost. Toto testovani probiha po-
moci F-testu. Na zavér byl provedeny prislusny T-test.

Z Tab. 58 je zifejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu, je v zelené vyznace-
nych pripadech, tj. Produk¢ni sila, Likvidita L1, je vy$Si nez hladina vyznamnosti
0,05. Tudiz lze rici, Ze hypotézu HO, neliSici se stiedni hodnota dvou vybérovych
hodnot, nelze zamitnout. Tyto odvétvové hodnoty a hodnoty pro spole¢nost Film &
Sociologie, s.r.o. se statisticky vyznamné neodliSuji. U zbyvajicich, ¢ervené oznace-
nych hodnot, témi jsou: Likvidita 2, Likvidita 3 a re, se p-hodnota T-testu pohybo-
vala pod hranici vyznamnosti a tyto ukazatele vykazuji statistickou odliSnost.

CINEART TV Prague s.r.o.

e vznik: 7. ¢ervence 1992
e sidlo spolecnosti: 4 - Kunratice, Ke hradku 1644/11, PSC 148 00

e predmét Cinnosti: spole¢nost zabyvajici vyrobou, obchodem a sluzbami neu-
vedenymi v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (produkeni ¢innosti audi-
ovizudlnich dél, agenturni ¢innosti v oblasti kultury, vydavatelstvi, propagace)

e zafazeni CZ NACE

e sekce: M. PROFESNI, VEDECKA A TECHNICKA CINNOST
e skupina: 731 - Cinnosti reklamnich agentur

e 1C: 45792046

e rok cerpani dotace: spolecnost dotaci MEDIA 2007-2013 Development cerpala
pro rok 2007 na projekt Vnucka

e vySe obdrzené ¢astky: 60 000 EUR
e dostupné ucetni uzavérky za rok: 2010, 2011, 2012

Tab. 60  Porovnani Obratu aktiv s odvétvovym priimérem

2010 | 2011 | 2012
Obrat aktiv 0,50 0,31 0,24
Obrat aktiv - odv. 0,36 0,34 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Spole¢nost CINEART TV Prague s.r.o. v roce 2010 prekracuje hodnotu odvétvi
a v nasledujicich dvou letech 2011 a 2012 jsou tyto hodnoty pod urovni odvétvo-
vymi hodnotami, pouze vSak mirné.
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| prestoze se nachazi spolec¢nost ve vétsiné let pod odvétvovym primeérem,
tento rozdil neni nijak vyrazny, v roce 2010 dokonce i nad odvétvovym priimérem,
svoji ekonomickou situaci subjektivné, v navaznosti na vyvoj trzeb za vlastni vy-
robky a sluzby, hodnotila spole¢nost v ramci dotaznikového Setreni pozitivné.

Tab.61  Porovnani ukazatel Tvorba EBIT s odvétvovym priimérem

2010 2011 2012
ROA -40,15| -27,65| -19,01
ROA - odv. 1,69 1,20 1,81
Marze -81,10| -89,93| -79,99
Marze - odv. 4,67 3,49 6,43

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé benchmarkingového systému INFA

Co se tyce skupiny ukazateli Tvorba EBIT spole¢nost CINEART TV Prague
s.r.0. ve vSech sledovanych a dostupnych letech realizovala ztratu, tudiZ Rentabilita
aktiv a soucasné také MarzZe se nachazi v zadpornych hodnotach. Aktiva nebyla ren-
tabilni a ani vysledek hospodateni pied zdanénim nepokryl obrat (vykony).

Sledovana spole¢nost se ve vSech sledovanych a dostupnych letech (2010-
2012) drzi pod hranici odvétvového priméru. V navaznosti na tuto skutec¢nost spo-
le¢nost svoji ekonomickou situaci v ramci vyvoje provoznich nakladi hodnotila
v dotaznikovém Setieni primérnym stanoviskem.

Tab. 62  Porovnani ukazatelli Finan¢ni stabilita s odvétvovym primérem

2010 | 2011 | 2012
L1 0,07 0,08 0,08
L1 - odv. 0,60 0,45 0,62
L2 0,11 0,11 0,10
L2 - odv. 2,16 1,41 1,64
L3 0,11 0,11 0,10
L3 - odv. 2,35 1,50 1,71

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

Hodnoty ukazatelii jednotlivych Likvidit (okamzitd, pohotovd, béZna) jsou niz-
$1 nez odvétvové primeéry. Nizsi hodnoty svédci o platebni schopnosti spolecnosti
oproti kratkodobym zavazkiim.

Likvidita spolecnosti je ve vSech sledovanych letech pod odvétvovym primeé-
rem, nicméné platebni schopnost byla v dotaznikovém Setreni hodnocena priimér-
nym stanoviskem.
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Tab.63  Porovnani slozek ukazatele Spread s odvétvovym priimérem a podniky TH

2010 | 2011 | 2012
Spread *47 62 *7,17 | *-5,16
Spread - odv. -9,77| -11,87 -8,14
Spread - TH 9,93| 22,72 13,46
ROE **76,33 | **35,68 | **22,15
ROE - odv. 5,16 2,38| 22,15
ROE - TH 20,52| 32,93| 23,43
re 28,71 28,51 27,31
re - odv. 14,93 14,25 12,57
re - TH 10,59 10,21 9,97

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA

* I pres kladné hodnoty se zde jedna o ni¢eni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
ztratam.

** Navzdory kladné hodnoté ROE se jedna o ni¢eni hodnoty podniku zptisobené multiplikativ-
nim vztahem pri vypoctu. Ekonomicky se vsak jedna o podil K¢ ztraty na K¢ zaporného vlastniho
kapitalu, kdy jeho zaporna vyse je zptisobena ztratami z minulych obdobi.

Spole¢nost CINEART TV Prague s.r.o. vykazuje sice vys$sSi naklady na vlastni
kapital, neZ které zaznamenava odvétvovy prameér. Hodnoty ROE jsou sice kladné,
ale tato skutecnost je zapric¢inéna multiplikativnim vztahem a podnik ve skutec-
nosti netvoii hodnotu pro vlastniky, obdobné u hodnoty ukazatele Spread.

Tab. 64  Ukazatel EVA INFA

2010 2011 2012
Spread *47,62 *7,17 *-5,16
VK -17 551 -27 284 | -35049
EVA INFA Fokok Fokok Kook

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému INFA a dostupnych tGcetnich
vykazl

* I pres kladné hodnoty se zde jedna o niceni hodnoty podniku vzhledem k realizovanym
ztratam.

***  Realizovana ztrata v K¢ z minulych let ni¢i hodnotu podniku na vykazovaném zaporném vlast-
nim kapitalu a podniku nasledné stanovuje zadpornou hodnotu EVA INFA. Podnik nevytvari hodno-
tu pro vlastniky.

Vzhledem k faktu, Ze podnik nevytvari hodnotu pro vlastniky ani v jednom ze
sledovanych let (2010-2012), neni nutné vycislovat ukazatel EVA INFA a to zejmé-
na ve vztahu k ukazateli Spread, u kterého je patrné, Ze také netvori hodnotu pro
své vlastniky.
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Statistické testovani hodnot

Tab. 65  Statistické testovani pomoci T-testu
p-hodnota
Obrat aktiv 0,7884
ROA 0,0381
Marze 1,05E-05
Spread 0,2383
ROE 0,1291
re 6,62E-05

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci programu Gretl a Excel

Tab. 66  Statistické testovani pomoci Mann-Whitney U testu

p-hodnota
L1 0,100
L2 0,100
L3 0,700

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci programu Statistica

Nejprve bylo provedeno testovani normality pomoci Shapiro Wilk testu. Nor-
malni rozdéleni vykazovaly vSechny sledované ukazatele kromé ukazateld Likvidit
1,2,3. U téchto 3 ukazatell Likvidit bylo nasledné uZito Mann-Whitney U testu.
Shodnost mediant byla prokazana u vSech 3 ukazatelt likvidity.

Nasledné bylo, u zbyvajicich ukazateld s normalnim rozdélenim, pristoupeno
k dalSimu testu, kde byla provérena stejnorozptylnost. Toto testovani probiha po-
moci F-testu. Na zavér byl provedeny prislusny T-test.

Z Tab. 65 je zfejmé, Ze p-hodnota provadéného T-testu, je v zelené vyznace-
nych pripadech, tj. Obrat aktiv, Spread a ROE, je vyssi nez hladina vyznamnosti
0,05. Tudiz lze rici, Ze hypotézu HO, neliSici se stfedni hodnota dvou vybérovych
hodnot, nelze zamitnout. Tyto odvétvové hodnoty a hodnoty pro spoletnost CI-
NEART TV Prague s.r.o. se statisticky vyznamné neodlisuji. U zbyvajicich, Cervené
oznacenych hodnot, témi jsou: ROA, MarZe a re, se p-hodnota T-testu pohybovala
pod hranici vyznamnosti a tyto ukazatele vykazuji statistickou odliSnost.
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4.2 Primarni vyzkum

V nasledujici kapitole budou popsany a vyhodnoceny vysledky ziskané
v provedeném dotaznikovém Setieni. Dotaznikové Setfeni nebylo anonymni. Di-
vodem bylo zhodnoceni konkrétnich prijemct finan¢ni podpory. Jednotlivé casti
dotazniku budou interpretovany pomoci jednotlivych komentart a tabulek ¢etnos-
ti, které je mozno nalézt v Priloze D.

Cil dotazovani

Hlavnim cilem dotaznikového Setieni je identifikace vyznamnych faktort
z hlediska Cerpani dotaci pro CCS z pohledu piijemct téchto dotaci. Zjisténi jejich
stavajici situace tykajici se zaméstnanct, zdrojl financovani v podniku ¢i vlastni
hodnoceni ekonomické situace a dalsi.

Charakteristika respondentii

V ramci dotaznikového Setfeni byly osloveny vSechny spole¢nosti, které se tiCastni-
ly finan¢ni podpory MEDIA 2007-2013 Development. Pouze ¢ast ptijemci podpory
projevila soucinnost. Z celkového poctu 36 spolecnosti se dotaznikového Setieni
zucastnilo 9 respondentd.

Realizace dotaznikového Setreni

Priizkum s nazvem: Kritické faktory efektivni podpory ze zdroji EU byl uskutecnén
v prvnim ctvrtleti a na zac¢atku druhého ¢tvrtleti roku 2015. Dotazniky byly zasila-
ny po souhlasu spoluprace vybranym spolecnostem prostrednictvim elektronické
posty v podobé odkazu na prizkum vytvoreny pomoci Virtudlni laboratotfe pro
sbér a vyhodnoceni primarnich dat dotazovacich sestav na poli e-vyzkumi Umbre-
la Mendelu.

4.2.1 Interpretace vysledku jednotlivych sekci dotaznikového
Setireni

Identifikace subjekta

Do dotaznikového Setieni se po kompletaci dat zticastnilo 9 subjektii. Tyto subjek-

ty jsou uvedeny v nasledujicim vyctu v tabulce vcetné jejich zarazeni hlavniho
predmeétu ¢innosti.
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Tab. 67  Subjekty dotaznikového Setieni

Nazev organizace Hlavni predmét ¢innosti

Audiovizualni a multimedialni (film,

L HOLIDAY FILMS s.r.o. televize a rozhlas, video, hry, ...)
5 CINEART TV Prague s.r-o. Audlov%zualm a multlmedlalnl (film,
televize a rozhlas, video, hry, ...)
3 U.F.0. Pictures, s.o. Audlov%zualm a multlmedlalnl (film,
televize a rozhlas, video, hry, ...)
4 Filmova a televizni spole¢nost Audiovizualni a multimedialni (film,
' Total HelpArt T.H.A,, s.r.o. televize a rozhlas, video, hry, ...)
5 ATHANOR - spolec¢nost pro Audiovizualni a multimedialni (film,
' filmovou tvorbu, s.r.o. televize a rozhlas, video, hry, ...)
6. LUCKY MAN FILMS $.r.0. Audiovizualni a multimedialni (film,

televize a rozhlas, video, hry, ...)

Audiovizualni a multimedialni (film,

7. | AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o. televize a rozhlas, video, hry, ...)

Audiovizualni a multimedialni (film,

8. Fog n'Desire Films s.r.o. televize a rozhlas, video, hry, ...)

Audiovizualni a multimedialni (film,

9. Film&Sociologie, s.r.o. televize a rozhlas, video, hry, ...)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

Pocet zaméstnancii

Vsechny dotazované spolec¢nosti nemaji vice nez 19 zaméstnanci. Na zakladé toho-
to zjisténi lze konstatovat, Ze se dotaznikového Setfeni zucastnily pouze drobné
podniky (mikropodniky) a malé podniky, odvozeno z definice rozdéleni podniki
na zakladé poctu zaméstnanct dle CzechInvest: Agentura pro podporu podnikani
a investic (2015).

Zmény poctu zaméstnancii béhem cyklu ¢erpani finan¢ni podpory

Témér vSichni respondenti uvadi stav jejich poctu zaméstnancii za nezménény, at
uz pred Zadosti o poskytnuti dotace ¢i v Case po poskytnuti dotace. Pouze jeden
respondent, konkrétné AXMAN PRODUCTION, spol. s r.o., uvadi, Ze pocet jejich za-
méstnanctli v obdobi po poskytnuti dotace snizil.

Aktivita v odvétvi
Dotazovani respondenti uvadéli, kolik let jsou soucasti jejich odvétvi. VétsSina
z nich ma viceletou praxi v tomto oboru od 3 let a vice.

Volba vhodného poradce

Co se tyce problematiky poradenskych sluZzeb zabyvajici se poskytovani informaci
o volbé zdroji financovani mimo statni rozpocet, spolecnosti by nejcastéji volily
vSeobecného poradce, ktery nema specifické zaméreni a také by jim dle jejich uva-
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Zeni nejvice pomohly sdilené rady a nazory s kolegy ze stejného odvétvi. Volba
specializovaného poradce byla respondenty odsunuta do pozadi. Respondenti od-
povidali na Skale od 1 do 5 (1 - nejvice poradil; 5 - nejméné poradil). Tab. 81 jed-
notlivych cetnosti odpovédi je umisténa v Priloze D.

Spolec¢nosti odpovidaly na otazku tykajici se poradce na uziti zdrojt financovani
v ramci verejnych zdroji, jejich nazory lze pozorovat v tabulce Cetnosti jednotli-
vych odpovédi dostupné na konci této diplomové prace. Opét je zde davana pred-
nost vSeobecnému poradci pred specializovanym a sdilené informace s kolegy
s odvétvi by byly u vétSiny dotazanych podniki také vitdny. Respondenti odpovi-
dali na Skale od 1 do 5 (1 - nejvice poradil; 5 - nejméné poradil).

Celkové slabsi zajem je projeven u specializovanych poradci, ktefi nejsou timto
druhem spolecnosti zamérujici se na audiovizualni primysl nijak zvlast vyzadova-
ny.

Budouci plany a strategie

Planovani budoucich aktivit je zajisté pro podnik klicovou zalezitosti a to nejen
v procesu zadani financ¢nich zdroji z evropské unie, ale tyto plany jsou stejné tak
vyzadovany pri ziskavani externich zdroji financovani napiiklad od bankovnich
instituci ¢i jinych finan¢nich poskytovatell. VétSina dotazovanych spole¢nosti jiz
podnikatelské plany pro stifednédoba obdobi ¢i plany strategického planovani maji
zavedené nebo jsou ve fazi rozpracovani.

Odhadované podily zdroji financovani

Baterie odpovédi urcena ke zjisténi podilli zdroji financovani, jez je umisténa
v priloze této diplomové prace poukazuje na zastoupeni jednotlivych zdrojt finan-
covani v kapitalové struktuie spoleCnosti. U vétSiny spolecnosti zastoupeni vlast-
nich zdroja tvori priblizné nula az jednu ¢tvrtinu celkovych zdroji. Dal$imi vy-
znamnéjSimi slozkami ve zdrojich podniku jsou bankovni Gvéry a dotace z verejné
spravy a dary od soukromych osob ¢i organizaci. Tyto dotace z vefejné spravy jsou
u vSech spole¢nosti zastoupeny alespoi v urcité mire, tyto dotace se podili na kapi-
talové struktuie vrozmezi 1 aZ 75 %, nejvice respondentli ma tyto dotace
v zastoupeni 26 az 50 % z jejich financovani. U dotazanych spolecnosti, které jsou
vSechny typu (audiovizualni primysl) neni obvyklé financovani kapitalovymi fon-
dy zrizikového kapitalu, protoZe jak jiZ bylo dotazano v nasledujicich otazkach,
spolecnosti se nékdy potykaji s nedtivérou v CCS.

Dalsi externi financovani

Co se tycCe hledani a aktivity v oblasti externich zdroji za posledni tfi roky, at uz by
to byly bankovni uvéry, dotace ¢i plijcky od pratel, 6 z 9 spolecnosti se snazilo hle-
dat dalSi externi zdroje. Mezi nejcCastéji volené zdroje patii zejména: vladni organi-
zace, banky a soukromé organizace. Dal$i odpovédi 1ze mozno vyhledat v Tab. 85.
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Financovani z dota¢niho titulu MEDIA 2007-2013 Development

Otazka tykajici se financovani konkrétniho zkoumaného titulu MEDIA 2007-2013
Development byla otazkou polootevienou s vice mnoznymi odpovéd'mi. Spolec-
nosti Cerpaly nejcastéji na spolufinancovani uméleckého tviir¢iho projektu, coz je
pri predmétu jejich podnikani typické, zaroven také nékolik spole¢nosti jesté zada-
lo o preklenovaci uvéry, ktery mély pokryt dobu, ktera pokryva okamzik od zaza-
dani o dotaci a prijmu dotace.

Status prijeti / neprijeti zadosti

Dalsi c¢ast dotaznikového Setieni se zabyvala tim, jak jednotlivé Zadosti o riizné
typy uvért byly ptijaty, pripadné neprijaty. Ve vétSiné pripadi se spolecnost do-
ckala ptijeti ze strany poskytovatele financi. Ve 4 z 9 pripad{i tomu tak nebylo.

Doba splatnosti Zadaného uvéru

Uvéry, o které bylo zadano spole¢nostmi, byly vétsinou na kratsi ¢asovy horizont,
nejcastéji na dobu kratsi nez 1 rok, zbyvajici ¢ast byly spiSe sttednédobé uvéry, coz
vyplyva opét z odvétvi, které je zkoumdano. Tyto avéry vétSinou pokryvaji projekty
a dila audiovizualniho primyslu, kde se jednotlivi producenti snaZi o co nejrychlej-
${ uvedeni na trh. Projekty Casto fesi aktualni problematiku, a proto je pro produ-
centy diileZita rychlost celého procesu.

Pristup k dal$im zdrojim

Zajimavé je také sledovat problematiku toho, zda pokud subjekt ziskd néjaky cizi
zdroj financovani, zda je to hybnou silou pro dalsi ziskavani téchto financi. Pro vét-
Sinu dotazanych respondentt (pro 7 respondentl z 9 celkovych) tato ziskana fi-

nancni podpora rozsirila zorné pole pro dalsi ziskavani dalSich externich zdroji
financovani pro jejich ¢innosti.

Opétovné Cerpani obdobné dotace

Bylo zjisténo, Ze vSechny dotazané subjekty by znovu Zadaly prti dalsi mozné prile-
Zitosti o dotace obdobného typu. I prestoze musely subjekty splnit mnoho dil¢ich
ukold, které az nasledné vedly k obdrzZeni dotace, tyto veskeré pozadavky je neod-
radily od toho, aniz by se opét nepokusily podobnou dotaci ziskat znova na jiny
projekt, ktery by mohl vést k jejich dalSimu rozvoji organizace.

Subjektivni hodnoceni tykajici se ekonomické situace ve vybranych oblas-
tech

Dotazani respondenti odpovidali na baterii otazek, hodnotici stav jejich ekonomic-
ké situace po ziskani finan¢ni podpory z EU v ramci programu MEDIA 2007-2013
Development. Vramci trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby respondenti odpovidali
riznorodé. Co se tyce oblasti provoznich nakladg, vétSina respondentii svoji situaci
v této oblasti hodnoti jako priimérnou, ¢i dokonce spiSe nebo zcela zapornym sta-
noviskem. Platebni schopnost byla vétSinou respondentii hodnocena jako priimér-
na. Dotazovani odpovidali na Skale od 1 do 5 (1 - vyrazné zlepSeni; 5 - nepatrné
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zlepSeni). Podrobnou tabulku s jednotlivymi ¢etnostmi odpovédi je mozno nalézt
v Priloze D pod oznacenim Tab. 93.

Povédomi o MEDIA 2007-2013 Development

To, jak se kazdy subjekt dozvédél o konkrétni dotaci, se ve vétsiné pripadi lisi. Ta-
to otdzka byla poloZena jako otazka oteviend, kde kazdy mohl projevit svlij nazor
a nebyl omezovan moznosti vybéru. Mezi uvadéné informacni zdroje patfi:

¢ sledovani webovych stranek informacni kancelare Mediadesk vénujici se to-
muto dota¢nimu programu Kreativni Evropa - MEDIA,

¢ informace od kolegli z oboru,

e upozornéni od znamych,

jiz prvni zminky z devadesatych let, kdy zacaly programy tohoto typu vznikat,

trhy filmovych festivald, kterych se spole¢nost ucastnila.

Hodnoceni obtiznosti jednotlivych ikoni pii cerpani dotace

V nasledujici baterii otazek byl zjisStovan postoj respondentl k jednotlivym tuko-
nlim, kterymi bylo nutné projit, aby mohli byt zarazeni do prijemcli dané dotace.
Hodnoceni bylo provadéno na Skale od 1 do 5. (1 - velice snadné; 5 velice obtiZné).
Vysledky podava Tab. 94 jednotlivych cetnosti nachazejici se v zavéru této prace
v kapitole Prilohy. Mezi sloZitéjsi ukony, které spolecnosti posuzovaly, z jejich
pohledu patri:

e vypliovani a predkladani zadosti (pisemnou formou, online formou),

doloZeni rozpoctu a financ¢nich zdroj,

dodrZeni jednotlivych dni zavérky pro predloZeni Zadosti,

aktualizované finan¢ni rozpocty, rozpocet produkce a nataceci plany,

uskute¢nény vyzkum a vizualni materialy,
¢ doloZeni popis projektu.
Mezi jednodussi ukony, hodnocené respondenty, dotazniku patfi:

e dosavadni profesionalni ¢innost Zadajici spole¢nosti/producenta ve formatu
Word nebo PDF,

e dolozeni Cestného prohlaseni financ¢ni zptisobilosti,
e doloZeni Cestného prohlaseni o provozni zplsobilosti (Cestné prohlaseni
o odbornych znalostech).

Bariéry v souvislosti s cerpanim dotace
V posledni otazce dotazniku byly zjiStovany Kkritické bariéry, které spolecnosti
2007-2013. Respondenti mohli oznacovat i vice moznych odpovédi.

Mezi obtizné prekonatelné bariéry dle dotazovanych patfi:
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Mira obtiZnosti pii samotném procesu ziskavani grantdi.

Averze k administrativni naro¢nosti v procesu ziskavani dotace.

Zdlouhavé procedury (¢asova naroc¢nost) do okamziku obdrzeni grantu.

Nedostatek divéry v podnikatele v CCS z pohledu poskytovatele z pohledu po-
skytovatelli externich zdroji financovani ptislusnych projektd.

Chybéjici hmotna aktiva jako zaruka za poskytnuty uvér.
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4.3 Procesni benchmarking analyza

V nasledujici kapitole budou pomoci tabulek komparaé¢nich kritérii srovnany pod-
pory CCS ajejich naleZitosti pro minulé programové obdobi 2007-2013 se soucas-
nou podobou této podpory pro pravé probihajici programové obdobi 2014-2020.
Tato analyza je vyhodnocovana na zakladé jednotlivych vyzev dostupnych
z obsahu internetovych strdnek Kkancelafe Mediadesk, které jsou urceny
k informovanosti o predkladani Zadosti, ve kterych je moZno nalézt jednotlivé kro-
Ky celého procesu.

Na Obr. 7 lIze sledovat, jak se vyvijela finan¢ni podpora v ramci tohoto pro-
gramu v ramci dotac¢niho titulu Development. Je moZno vidét, Ze finan¢ni podpora
dil¢iho okruhu Development nema vyraznéjsi trend.

Vroce 2009 dil¢ci MEDIA 2007-2013 Development ziskala oproti ostatnim
roklim znatelné niz$i podporu, diivodem je alokace prostiedkli do dalSich casti
programu MEDIA. Ta se v tomto roce zamérovala hlavné na Distribution (Distribu-
ce) a na Training (Vzdélavani). Tyto dva dotacni tituly v tomto roce mély nejvyssi
zastoupeni finan¢ni podpory.

Vyse podpory Development v letech
2007-2014
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Obr. 7 Vyvoj finan¢ni podpory MEDIA Development
Zdroj: Mediadesk (2015)

Zalezitosti tykajici grantového rizeni ma na starosti Vykonna agentura pro
vzdélavani, audiovizi a kulturu (Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency - EACEA), v textu dale jen ,Agentura“. Tato agentura sidli od roku 2006
v Bruselu.
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4.3.1  Shrnuti procesni bencharking analyzy

Tato kapitola obsahuje jednotlivé shrnujici tabulky komparacnich kritérii, kde je
poukazovano na odliSnosti ¢i shody mezi jednotlivymi programovymi obdobimi.
Pro detailnéjsi pohled na tuto problematiku je mozZno nahlédnout do Prilohy E, kde
jsou popsany zmény pro jednotlivé roky, které se uskutecnily v procesu ziskavani
finan¢nich podpor.

Pro vétsi prehlednost a srovnani jsou zjisténé informace o programovych ob-
dobich 2007-2013 a 2014-2020 vloZeny do nasledujicich komparacnich tabulek.
Obdobi 2007-2013 béhem téchto let ménilo svou podobu v ramci jednotlivych pro-
cesli, proto do zavérecné, shrnujici a komparac¢ni tabulky jsou zaznamenany in-
formace, které platily v poslednim roce tohoto programového obdobi. Jsou tudiz
pro programové obdobi 2007-2013 nejaktualné;jsi.

Cile a priority
Nasledujici tabulka popisuje zakladni pohledy na cile a priority pro jednotliva pro-
gramova obdobi.

Tab. 68  Komparacni kritérium Cile a priority
Dil¢i
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
kritéria

ZlepSeni schopnosti

Cile a priority

Jazykova rtznorodost
a rozmanitost CCS,
posileni konkurenceschopnosti
CCS v ramci evropského trhu.

producentti uvadét sva dila na
mezinarodni trhy,
vétsi soustiedénost na
televizni dila, déti a mladé
publikum.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynt (guidelines) k vyzvam v oblasti Development

Casovy harmonogram
Béhem programového obdobi 2007-2013 se pocty uzavérek meénily, ale
v poslednim roce, 2013, byl tento pocet stanoven na 2 uzavérky pro jednotlivé vy-
zvy, stejné jako pro programové obdobi 2014-2020. Pro detailnéjSi nahled této
problematiky Ize nahlédnout do Prilohy E.

Tab. 69

Komparacni kritérium Casovy harmonogram

Dilci
komparacni
Kritéria

Program. obd. 2007-2013

Program. obd. 2014-2020

Pocet uzavérek

2

2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynt (guidelines) k vyzvam v oblasti Development




Vlastni prace 93

Dostupny rozpocet
Rozpocet urceny na dil¢i program MEDIA se oproti minulému obdobi navysil. Toto
navysSeni c¢ita priblizné 8,5 % oproti predchozimu programovému obdobi 2007-

2013. Presnéjsi castky téchto rozpocti podava Tab. 70 Komparac¢ni kritérium Do-
stupny rozpocet.

Tab.70  Komparacni kritérium Dostupny rozpocet

Dilci
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
kritéria

Celkovy rozpocet 754,95 mil. EUR 818,72 mil. EUR

VySe grantti pro
jednotlivé Rozpéti ¢astek Jednorazové castky
kategorie filmu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynt (guidelines) k vyzvam v oblasti Development

Kvalifika¢ni Kritéria

Kvalifika¢ni kritéria, ktera popisuje i Tab. 71, podavaji informaci o tom, kdo je
opravnény zadat o finan¢ni podpory plynouci z programu MEDIA, které ¢innosti
mohou byt uznany pro tyto Zadosti a jak je mozné jednotlivé Zadosti predkladat.
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Tab.71  Komparacni kritérium Kvalifika¢ni kritéria
Dil¢i
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
Kritéria
Nezavislé evropské produkéni
Nezavislé evropské produkéni | spolecnosti, které se zabyvaji
Opravnént spol.eén.ost,i, k,t(?.ré se z:':lb3.'/vaj1' audiovizu,élm' éinr?o.sti a jsvou
sadatelé audiovizualni ¢innosti a jsou zapsané v OR minimalné

zapsané v OR minimalné
12 mésicu.

12 mésici a mohou dolozit
svoji praxi a zkuSenosti
v oboru.

Uznatelné zemé

e (lenské staty EU

e staty patrici do EHP
° §V}'7carsko, Chorvatsko

e (lenské staty EU
e pristupujici, kandidatské,

potencialné kandidatské
zemé

vs 7

e staty patrici do EHP
e Svycarska konfederace
e zemé, na néz se vztahuje

evropska politika
sousedstvi

animovany film

animovany film

Uznatelné o ws . o s . i
o ; tvurci dokumentarni film tvurci dokumentarni film
cinnosti c 1 s ar ,
dramatické dilo hrany film
e prostirednictvim
v C elektronického formulare,
o e prostiednictvim )
Zpusob C ‘v nutnost registrace na
o elektronického formulare .y . 1, ,
doruceni Ucastnickém portale pro

e postou

obdrzeni identifika¢niho
kodu ucastnika (PIC)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynti (guidelines) k vyzvam v oblasti Development

Vyrazovani zadosti
Vycet jednotlivych diivodi pro vylouceni Zadatelli z icasti na jednotlivych vyzvach
je uveden v priloze diplomové prace. (Viz Kritéria, ktera vedou k vylouceni

z Zadosti.)
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Tab.72  Komparacni kritérium Vyrazovani zadosti

Dilci
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020

kritéria

Duvoc}y ] Kritéria pro obé programova obdobi se shoduji, jejich

vylouceni

sadateld z Gasti podrobnéjsi vycet je uveden vyse (viz Kritéria, ktera vedou
P k vylouceni z Zadosti)

na vyzveé

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynii (guidelines) k vyzvam v oblasti Development

Vybérova Kritéria

Vybérova Kritéria jsou rozdélena na provozni a finan¢ni zpisobilost, kde pro jed-
notlivé typy zpiisobilosti je nutné dodat potrebné dokumenty, které tuto skutec-
nost dokazuji. Tyto dokumenty jsou uvedeny v Tab. 73.

Tab.73  Komparacni kritérium Vybérova kritéria

Dil¢i
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
kritéria
e Udaje o zkusenostech
, spole¢nosti Cestného prohlaseni
Provozni L s N , e
o 1 e Vyprodukovana dila o potiebné kvalifikaci
zpusobilost L .,
e Dokumenty tykajici se k dokoncenti akce.
vlastnickych prav
e pokud podpora presahuje
Finaneni 25000 EUR, je nutné Cestné prohlaseni o finan¢ni
spiisobilost doloZit VZZ a rozvahu za zpUsobilosti spolufinancovani
P uplynulé 2 roky (1 rok projektu
u neziskovych organizaci)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynt (guidelines) k vyzvam v oblasti Development

Udélovani podpory

Jednotlivé hodnoceni projekti je zaloZeno na bodovém hodnoceni, dle kterého je
projekt posuzovan. V Tab. 74 jsou shrnuty pouze celkova bodova hodnoceni.
V Priloze E je mozné naleznout podrobnou deskripci téchto bodi a jejich prirazeni
jednotlivym oblastem.




Vlastni prace

96

Tab.74  Komparacni kritérium Kritéria udélovani podpory
Dilci
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
kritéria
Bodové
hodnoceni
Automaticka max. 5 bodi max. 25 boda
podpora
max. 100 bodi ve dvou o vy s
- . PR max. 100 bodt (zaméruji-
Hodnotici skupinach kritérif (tykaji- | . . Y.
s , N S, ci se zejména na kvalitu, udrzi-
kritéria cich se spolec¢nosti a tyka-

jicich se projektu)

telnost a budouci prinos)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynii (guidelines) k vyzvam v oblasti Development

Finan¢ni ustanoveni
Tab. 75 popisuje pribéh vyplaceni finan¢nich podpor. Vyplata prislusnych castek
probiha ve dvou fazich, kdy je zprvu vyplacena vétSinova c¢ast financni podpory
a zbyvajici cast je doplacena vzapéti. Pro detailnéjsi pohled lze nahlédnout do Pti-

lohy E.
Tab.75 Komparacni kritérium Finan¢ni ustanoveni
Dil¢i
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
kritéria
Spolufinancovani
projektu ANO ANO
spolecnosti
e Zalohova platba ve vysi
e Zalohova splatka ve vysi 70 % vyplacena do 30 dnt
70 % vyplacena do 45 dnti od data podpisu smluv ne-
od prijeti Zadosti o platbu bo oznameni o rozhodnuti
Vyplacent ¢i podepsani smluv udéleni grantu.
e posledni splatka uhrazena | ¢ 100 % grantu pti dodrZeni
podpory

na zakladé zavérecné
zpravy dodavané Zadate-
lem dle skute¢né uskutec-
nénych nakladi

70 % pozadovanych vy-
stupti

e 70 % grantu pii dodani 50-
69 % pozadovanych vy-
stupli

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynt (guidelines) k vyzvam v oblasti Development
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Propagace

Propagace je dal$i z kritérif, které je nutno dodrzovat pti ¢erpani finan¢ni podpory
MEDIA 2007-2013. Tab. 76 popisuje udaje, které uvadi Agentura o spolecnosti, ale
také povinnosti, které musi prijemce finan¢ni podpory nasledné dodrzovat, aby
nedoslo ke sniZzeni pridélené castky.

Tab.76  Komparacni kritérium Propagace
Dil¢i
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
kritéria
Provadéna
Agenturou
e jméno a adresu prijemce L vt
v o e jméno prijemce podpory,
Zverejnéné podpory, , o v
. y o e misto plisobnosti piijemce,
informace predmét podpory, s
N : . w1, e poskytnutou castku,
o spolec¢nosti vySi udéleného grantu y v o
e predméta ucel grantu.

a podil na financovani.

Provadéna
spolec¢nosti
vyznamny prostor na pu-
. . blikacich . , y
Oznaceni , e vyznamny prostor urcen
o nutno uvést text: p
publikaci nazvu a logu programu
,S podporou  programu
Evropské unie MEDIA“

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynii (guidelines) k vyzvam v oblasti Development

VR4

Postup pri predkladani zadosti

Spolecnosti, které se chtéji zapojit do vybérového rizeni, musi dodrZovat urcity
postup pri predkladani zadosti. Pokud by tento postup nedodrzely, Zadost by byla
vyiazena jesté pred jejim posouzenim. Je kladen diraz na spravnost podavani za-
dosti a proto je potieba se timto postupem ridit. Detailnéjsi informace podava
Tab. 77 ¢i priloha diplomové prace.
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Tab.77  Komparacni kritérium postup pri predkladani zadosti

Dil¢i
komparacni Program. obd. 2007-2013 Program. obd. 2014-2020
kritéria
Zverejnéni vyzvy stranky EACEA stranky EACEA
Registrace na
Ucastnickém NE ANO
portale
Zadost pomoci MOZE / NEMUSI MUSI
online formulare
Prilohy postou elektronicky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Pokynt (guidelines) k vyzvam v oblasti Development
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5 Diskuze vysledku, navrhy
a doporuceni

Uvodem této kapitoly je mozno podotknout, Ze prace je do jisté miry inovativni,
zejména diky svému aktudlnimu tématu, na ktery doposud nebylo vypracovano
mnoho obdobné tematicky zamérenych praci. K nastudovani literarnich vychodi-
sek reSeného problému byly dostupné zejména zahranicni studie, které vSak tuto
problematiku vyhodnocovaly spiSe v obecnéjsi roviné a naptriklad vymezeni CCS
nebylo vZdy konzistentni.

Pti feSeni diplomové prace bylo nutno pfekonat omezenou dostupnost dat po-
tirebnych pro ekonomické analyzy, které byly k dispozici s ohledem na stale pretr-
vavajici nedostatky v reflektovani zverejiiovaci povinnosti pravnickych osob. Pod-
niky v ramci vybérového souboru nebyly ochotné sdilet icetni data ani po zapojeni
se do primarniho prizkumu. Nicméné miru navratnosti, resp. reakci necelé tietiny
respondentd lze povazovat za béZnou a akceptovatelnou (Kozel a kol., 2011).

Vzhledem Kk faktu, Ze se nejedna o podniky zamérené na hromadnou produkci,
ale ve vétSiné pripadii o spolecnosti s prevazujici zakazkovou produkci, a jejich
vyvoj v Case je ve vétSiné pripadl nestaly, coz se odrazi ve zkoumanych ukazate-
lich, 1ze na zakladé tohoto faktu odlvodnit identifikované statisticky vyznamné
odliSnosti zkoumanych spolec¢nosti s odvétvim. Za hlavni dtivod tohoto volatilniho
vyvoje je mozno povazovat obtiZznéji predvidatelnou cetnost a kvalitu vlastnich
tviiréich napadi z iniciativy produk¢nich spolecnosti zabyvajicich se audiovizual-
nim primyslem. V ramci CCS bylo identifikovano jako dalsi specifikum nizky podil
hmotnych aktiv v ramci majetkové struktury podniku.

Pro stanoveni kritickych faktord uspéchu pii efektivnim cerpani ze zdrojti Ev-
ropské unie byly analyzovany studie a ostatni informacni zdroje tykajici se této
problematiky a zaroveinn byl proveden primarni prizkum zaméteny na klicové
a pro spolecnosti nejobtiznéjsi ¢innosti, které musi byt realizovany za ucelem zis-
kani finan¢ni podpory. Mezi takovéto, primarnim vyzkumem identifikované, klico-
vé Cinnosti, které je moZno oznacit za oblast bariér ¢erpani dotaci v CCS lze zaradit:

e mira obtiznosti samotného procesu ziskavani grant,
e averze k administrativni naroc¢nosti v procesu ziskavani dotace,
e zdlouhavé procedury (¢asova naroc¢nost) do okamziku obdrzeni grantu,

¢ nedostatek diivéry v podnikatele ¢inného v CCS z pohledu poskytovateld ex-
ternich zdroji financovani prislusnych projekt,

e chybéjici hmotna aktiva jako zaruka za poskytnuty avér.

PrestoZe bylo v ramci provedeného Setieni vybérového souboru podniki zjis-
téno, Ze nardzi na administrativni uskali ¢i zdlouhavé procedury, mezi bariéry cCer-
pani dotaci je razena také problematika subjektivniho hodnoceni pri nedostatku
divéry v podnikatele ¢inné v CCS ¢i absence hmotnych aktiv jako zaruka pro ban-
kovni instituce, je nutné poznamenat, Ze vytvorit prijatelny a snadno proveditelny
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proces, ktery by byl zvladnutelny vSemi spole¢nostmi je velice obtiZzné. Na jednu
stranu je nutné zachovat vyvaZenost mezi posuzovanim kvality prisluSného pro-
jektu, aby nedochazelo k nehospodarnému vyuzivani evropskych financnich pro-
stredkil, na druhé strané je zde snaha o zjednoduseni téchto procesii za tcelem
zpiistupnéni co nejvyssimu poctu Zadatell a tim padem dalSimu mozZnému rozvoji
tohoto sektoru. Tento stavajici pomér pozadavkil na kvalitu projektu a miru obtiz-
nosti prislusnych administrativnich procest povazuji za vyvazeny.

Mezi identifikované klicové tikony v oblasti hodnoceni obtiZnosti, resp. Casové
narocnosti administrativnich procesu, v priibéhu ¢erpani dotaci 1ze zahrnout:

e vypliiovani a predkladani Zadosti (pisemnou formou, online formou),

e doloZeni rozpoctu projektu a financnich zdroji slouzicich k pokryti tohoto
projektu,

e dodrzeni jednotlivych termini pro predkladani Zadosti,

e aktualizované financni rozpocty, rozpocet produkce a nataceci plany,
e vizualni materialy,

e doloZeni samotného projektu.

Z uvedeného vyctu je zrejmé, Ze veSkeré materidly a dokumenty, které maji
fakticky danou a neménnou administrativni podobu, jsou posuzovany jako obtiz-
néjsi pro doloZeni v ramci zkoumaného souboru podniki. Pies uvadéné skutecnos-
ti vS§ak samotna hospodarska ¢innost predstavuje dil¢i problémovou oblast, nebot
u vétSiny posuzovanych podnikd v rdmci vybérového souboru bylo zjiSténo niceni
hodnoty vlastnikii. Konkrétné vyjadrené prostiednictvim zaporné hodnoty ukaza-
tele EVA INFA.

V diskuzi této prace je mozno zminit také srovnani vlastnich vysledki pri-
zkumu sjiz realizovanym prizkumem provadénym vroce 2013 (De Voldere,
2013), ktery mél shromazdit informace o dtlezitosti externiho financovani pro
organizace v ramci CCS v Evropé pro potreby Evropské komise a poukazat na ne-
dostatek interakce mezi bankovnimi institucemi a timto sektorem. Co se tyce ram-
cového porovnani s timto online prizkumem uskute¢nénym v radmci EU a priizku-
mem uskuteénénym na vzorku respondentdi vramci CR lze uvést nasledujici.
Vzhledem k podobné strukture téchto dvou priizkumii Ize sledovat ramcovou sho-
du resp. dil¢i neshody v ramci zjisténych poznatkd, i kdyZ je nutno podotknout, Ze
primarni vyzkum této diplomové prace nezahrnoval respondenty z jinych clen-
skych stati EU. Uvedena komparace tak zahrnuje pouze sektor audiovize u obou
prizkumi. V rdmci uvadéného online prizkumu z roku 2013 bylo zkoumano vétsi
spektrum piredmétl ¢innosti spadajicich do CCS, nejvétsi podil zastoupeni v tomto
prizkumu mél pravé audiovizudlni primysl a multimédia, které jsou rovnéz hlavni
zkoumanou oblasti této diplomové prace. Shoda realizovanym primarnim vyzku-
mem je shledavana v prevaze respondentd, ktefi se fadi do ziskové orientovanych
podnikid. Prevaha malych a stiednich podnik, délka praxe v daném odvétvi (vice
jak 10 let), existence ¢i rozpracovanost podnikatelského a strategického planu,
vramci CCS - audiovizudlni primysl], je také shodnym prvkem v rdmci obou pri-
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zkum. DalS{ shodné znaky lze nalézt i ve zdrojich financovani, kde vSak evropsky
priizkum poukazuje na vy$$i zastoupeni financovani z vlastnich zdrojt. V ramci CR
maji nepatrné vyssi podil dotace z verejné spravy. Nicméné vysledky se zasadné
nelisi. V obou pripadech je naprtiklad financovani z fonda uzivajicich tzv. rizikovy
kapital, zastoupeno ve velice malé miie. Snaha hledat ¢i nehledat dalsi externi fi-
nancovani se ve stejném zastoupeni projevuje u obou priizkumt, jedna se zde pfti-
blizné o pomér 65:35 ve prospéch hledani externiho financovani. Co se tyce volby
typu externiho financovani, oba vyzkumy se shoduji a to v poradi preferenci: vlad-
ni organizace (napf. Filmovy fond), bankovni instituce a soukromé nadace. Pokud
bude porovnavana mira akceptovani zadosti o uvér, celoevropsky priizkum podava
vysledky vyznacujici se prevahou prijeti avér ve vysi 100 %. V ramci vlastniho
provedeného prizkumu bylo zjiSténo, Ze poZadovany Uvérovy ramec byl nejcastéji
prijat vmife do 75 % Ci zcela zamitnut. Rozdilné vysledky jsou deklarovany
vramci sekce dotaznikového Setfeni zamérend na délku splatnosti uvéru, kde
v evropském prizkumu je nejvice pouzivano uvérii se splatnosti 1 az 3 roky,
ale prizkum v ramci vlastni prace identifikuje nejcastéjsi dobu splatnosti do
1 roku. Jako posledni budou zminény bariéry, které byly nejcastéji uvadény ze
stran evropskych spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéjsi patii:

e Casova narocnost,
¢ nedostatek hmotnych aktiv jako zajiSténi,

¢ absence podnikatelského planu, neschopnost vytvorit finan¢ni plan a jeho do-
kumentaci, cemuz piedchazi nedostatecné manazerské znalosti.

Doplnujici informaci k vySe uvedené, zjisténé bariére ¢asova narocnost, kte-
rou by bylo vhodné dodat, Ze se zde jedna o ¢asovy horizont trvajici 4 az 5 mésici
nez jsou samotné Zadosti vyhodnocené skupinou odbornikii.

Bariéry zjisténé v celoevropském priizkumu se v dil¢ich zavérech mirné 1isi
oproti bariéram identifikovanymi prostrednictvim vlastniho primarniho vyzkumu,
nicméné shodnym atributem je tvorba finan¢nich plant a prislusné dokumentace,
jez se zda byt slabou strankou organizaci plisobicich v CCS obecné. Lze konstato-
vat, Ze fakta, kterd jsou k nalezeni v této studii, se viceméné shoduji s poznatky zjis-
ténymi pri primarnim vyzkumu prostrednictvim dotaznikového Setfeni v ramci
Ceské republiky.

V ndvaznosti na zjiSténou problémovou oblast sestavovani a dokladani fi-
nancnich planii véetné jejich potiebnych ndlezitosti pro prijeti Zadosti, byla za tim-
to Ucelem zrizena kancelar Mediadesk se sidlem v Praze, ktera je povéiena podavat
veskeré potrebné informace souvisejici s programem MEDIA. Tyto informacni
sluzby jsou poskytovany bezplatné, avSak ne vSichni Zadatelé finan¢nich podpor
téchto sluzeb vyuzivaji. Poté muze nastat situace, kdy bude odesldna Zadost bez
nutnych naleZitosti a Zadost bude nasledné zamitnuta Ci vyrazena jeSté pred jejim
prostudovanim. Vyhodou uvadénych evropskych finan¢nich podpor je informova-
nost o uspéchu ¢i netspéchu zadosti, kde pri nedspéchu je také sdélen dtivod, pro¢
nemohlo byt Zadosti vyhoveno, coZ slouZi jako dobra zpétna vazba a pouceni pro
pripadné nové budouci Zadosti.
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Souvisejici tématikou v ramci zpétné vazby ¢i konzultace profesnich postupi
v radmci oboru mize byt uskute¢iovano v ramci nejriznéjsich asociaci. Bylo zjiSté-
no, Ze Cast zkoumanych subjektl jsou Cleny Asociace producenti v audiovizi
(APA). Tato asociace se zabyva zejména rozvojem, prosazovanim zajmu a profes-
nimi vztahy mezi Cleny této asociace. Tato asociace miiZe byt také vhodnou organi-
zaci pro sdruZzovani a sdileni zkuSenosti vramci oboru napriklad i v souvislosti
sdileni zkuSenosti v ramci ziskavani finan¢ni podpory v ramci Evropské unie (APA,
2015).

Dal$i zkoumanou oblasti byl vyvoj ekonomické situace vybérového souboru
podniki, které participovaly na primarnim vyzkumu. Prislusné vysledky analyz
neposkytuji jednoznacnou odpovéd na prisluSnou vyzkumnou otazku tykajici se
tematické oblasti ekonomické stranky vykonnosti sledovanych podniki. Jednim
z téchto dlivodi je absence nékterych ekonomickych dat v ramci finan¢niho vy-
kaznictvi. Z téchto netplnych dat poté lze deklarovat pouze dil¢i pohled na dlou-
hodobéjsi vyvoj v dobé po prijeti finan¢ni podpory. U vétSiny spolecnosti nebylo
identifikovano vyrazné kontinudlni zlepSovani hospodaiskych vysledki, protoze
jak jiZ bylo uvedeno vySe, tyto spole¢nosti lze charakterizovat volatilnim vyvojem
sledovanych ukazateld. Na druhou stranu vsak nelze deklarovat neexistenci pozi-
tivnich aspekt(, v souvislosti s poskytovanim finan¢nich podpor, a to prostrednic-
tvim pozitivnich faktorl jako jsou: spoluprace s profesiondly, ziskavani novych
distribuc¢nich siti a zkuSenosti jak v daném oboru, tak v Cerpani téchto financ¢nich
zdroja pro budouci rozvoj jejich Cinnosti.

Na zakladé dil¢ich vysledkl predkladané diplomové prace, kde byla shrnuta
dana problematika Cerpani zdroji z Evropské unie, které jsou urceny piedevsim
pro MPS v oblasti audiovize, je spatfovano nékolik oblasti, u kterych je shledavana
nutnost vénovat témto pozornost i v ramci aktudlniho programového obdobi.

Prostifednictvim benchmarkingové procesni analyzy byly urceny aktualni po-
zadavky na relevantni participaci podnikii CCS v rdmci administrativniho procesu
podavani zadosti vobdobi 2014-2020 o finan¢ni podpory zEU. Mezi jeden
z identifikovanych pozadavki patii prechod procesu komplexni podptirné doku-
mentové deklarace projektu smérem k predkladani pouze potrebnych cestnych
prohlaseni o provozni a finan¢ni zptlisobilosti. Takovouto procesni zménu shleda-
vam za relevantni vii¢i audiovizudlnimu priimyslu, nebot’ bylo v ramci sekundarni-
ho a primarniho Setreni dovozeno, Ze CCS neprojevuje pokrocilé dovednosti pri
dokladani dokumenti tohoto typu. Dalsi provéreni poZadovanych schopnosti, do-
vednosti a zplisobilosti budou provedeny v procesu prijmu a posuzovani zadosti
o finan¢ni podporu. Tam jsou zahrnuty dalsi ¢innosti a kontroly, které by mély
radné provérit, zda je Zadatel vhodny pro danou finan¢ni podporu ¢i nikoliv.

Celkové uvadény proces kontroly a monitorovani o prikaznosti a spravnosti
poskytovani zdroji z Evropské unie je tématem, které je také medializovano. Je
mozno zminit podobnou tematiku, kterad se tyka zakladnich principt alokace ve-
Fejnych rozpoctl. Problematika se konkrétné tykala kontroly monitorovaciho sys-
tému operacnich programi, kdy bylo na konci dubna 2015 v médiich diskutovano
podezreni podvodu pri zadavani této zakazky Ministerstvem financi. Vyr¢ena byla
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podezreni z podvodu, kartelovych dohod a poruSeni zakona o verejnych zakaz-
kach. Tuto namitku vzneslo Ministerstvo pro mistni rozvoj a také na zadost Posla-
necké snémovny bude proveden novy audit Nejvys$Sim kontrolnim uradem (Denik,
2015).

Zptsob predkladani Zadosti elektronickou formou by pro Zadatele financ¢nich
podpor mohl byt i jednodussi v ramci kompletace Zadosti, nehledé na to, Ze tyto
elektronické formulare lze softwarové navrhnout tak, Ze pii neopravnéném, chyb-
ném ¢i neuplném vyplnéni, uzZivateli nebude umoznén postup k dalsimu krok zZa-
dosti. Timto krokem by se dalo predejit chybnym tdajiim, které byly nespravnym
zplsobem zadany pri vypliiovani Zadosti.

V souvislosti s Zddostmi o finan¢ni podporu lze konstatovat relevantni admi-
nistrativni oporu poradenské kancelaire Mediadesk. Pokud by jejich sluzby odpovi-
daly stavajici kvalité, tak povazuji ¢innost této kancelare za piinosnou pro efektiv-
ni ziskavani financ¢nich zdrojt ze zdroji EU pro konecné prijemce z rad podnikatel-
skych subjektil. V souvislosti s realizovanymi analyzami dané problematiky souvi-
sejici s programovym obdobim 2007-2013, je moZno i do aktualniho programové-
ho obdobi navrhnout nové zptlisoby, jak tuto podporu vice zefektivnit a to napfti-
klad prostrednictvim intenzifikace (zvysSeni kapacity) sité externiho poradenstvi.
V nadchazejicim obdobi 2014-2020 byl tento problém flexibilné vyreSen prostred-
nictvim informacnich a komunika¢nich technologii, a to zavedenim online formula-
i, které pomohou vyvarovat se chybnému vypliovani zadosti. Tyto interaktivni
formulare dobre funguji u datovych schranek, které jsou jizZ uZivané v souvislosti
napiiklad s Okresni spravou socidlniho zabezpeceni.

V posledni dobé, a to nejen v oblasti financi, je kladen diiraz na transparent-
nost ¢innosti, zdznamd a procesti. Obecnym doporucenim je oblast zvySovani
transparentnosti vramci poskytovani finan¢nich podpor z EU pii respektovani
ochrany ,know-how*, resp. autorskych prav. Doporuceni tedy sméruji zejména do
oblasti zpristupnéni detailnéjsich informaci nejen o vyuziti ptislusnych dotaci, ale
také transparentnost, resp. dohledatelnost dat v oblasti fakticky povinného financ¢-
nich vykaznictvi pro pravnické osoby. Za zcela specifickou problémovou oblast
transparentnosti shledavam povinné vykaznictvi ve vazbé na problematickou ob-
last transparentnosti vykaznictvi v oblasti poskytovani finan¢nich dotaci v ramci
skupiny osob samostatné vydélecné ¢innych.

Komplementarné uvadim, Ze finan¢ni podpora, ktera se soustredi na nezavislé
evropské producenty je nedilnym obsahem legislativy EU, kde je urcité minimalni
penzum povinné spoluprace v této legislativé primo zakotveno. Divodem této ko-
operace je velky potencidl, ktery je v téchto nezavislych producentskych spolec-
nostech spatiovan v podobé novych napadii a myslenek, které nejsou ni¢im a ni-
kym ovlivnény, a to smérem krozvoji audiovizudlniho primyslu (Culturenet,
2014).
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6 Zaver

Cilem predkladané diplomové prace bylo urceni Kkritickych faktori efektivni pod-
pory MSP ze zdrojli EU v kulturnim a kreativnim sektoru prostiednictvim dostup-
nych sekundarnich dat a také prostrednictvim nové ziskanych primarnich dat na
zakladé dotaznikového Setreni.

Vliterarni reSerSi byla uvedena zdakladni terminologie souvisejici
s komunitarnimi programy EU a CCS. Klicové faktory pro uspésné a efektivni Cer-
pani finan¢nich podpor EU zkoumané oblasti CCS byly identifikovany prostiednic-
tvim analyz sekundarnich a primarnich informacnich zdroji. Za tyto zjisténé kri-
tické faktory souvisejici s cerpanim finan¢nich podpor lze povazZovat z hlediska
vybérového souboru respondentii predevSim obtizné azdlouhavé procesy
a procedury pii ziskavani dotaci v navaznosti na ptislusnou administrativni naroc-
nost tohoto procesu. Mezi dalsi zjisténé kritické faktory patfi také nedostatek dii-
véry v podnikatele ¢inné v CCS ze strany poskytovateld externich zdroji financo-
vani. Dale byly identifikovany vyznamné procesni tikony souvisejici se ziskavanim
finan¢ni podpory, mezi které se fadi zejména zpracovani a doloZeni rozpoctu pro-
jektu a financ¢nich zdrojl pro kryti projektu, zpracovani zadosti, aktualizované fi-
nancni rozpocty ¢i rozpocty produkce a nataceci plany. Je tedy ziejmé, Ze vyznam-
nou bariérou uspésného a efektivniho ¢erpani finan¢nich podpor EU je s ohledem
na sledovany sektor audiovizuadlni produkce, obtiZznd administrativni zatéz, ktera
vyplynula jak z vlastniho dotaznikového Setreni, tak z analyzovanych studii tykajici
se CCS. Tento problém by mohly ¢astecné resit sofistikované softwary ¢i interneto-
vé aplikace, které by vhodné asistovaly zadateliim napiiklad prostiednictvim in-
teraktivniho online formulare.

PrestoZe vlastni realizovany prizkum neprokazal vyrazné zlepseni financni si-
tuace u vybranych spolecnosti na zakladé analyzy jejich financ¢nich vykazi, nelze
tvrdit, Ze prijaté finan¢ni podpory nepftinesly jiné pozitivni faktory a ucinky pro
dané spolecnosti. Tyto prinosy jsou identifikovatelné v roviné kvalitativni, ato
v podobé novych kontakti, zkusenosti, tvlir¢ich napadi, novych pracovnich postu-
pt, spoluprace s profesionaly a dalsi.

Ve vlastni ¢asti prace zamérené na ekonomickou a finan¢ni analyzu vybérové-
ho souboru prijemcti dotaci CCS byla pouzita metodika INFA. Tato metodika
umoznila srovnani s odvétvim, vramci které bylo urceno zda, podnik dosahuje,
nedosahuje ¢i dokonce prekracuje hodnoty primérnych ekonomickych ukazateli
tohoto odvétvi, prostrednictvim zakomponovani principu prifinnych souvislosti
tvorby ekonomického zisku pro vlastniky podniku. Zkoumané subjekty ve vétSiné
pripada vykazuji horsi hodnoty ukazatell ve srovnani s oborovym priimérem. Jed-
na se zejména o ukazatele Naklady na vlastni kapital (re) a ROE. Analyzované spo-
leCnosti se vyznacuji vyssi arovni nakladd na vlastni kapital a to zejména kvili ne-
dostatec¢né vysi vlastniho kapitalu a absenci tplatnych cizich zdroji. Pfipadna vys-
$i uroven vlastniho kapitalu by vedla k nadslednému sniZeni nakladl na vlastni ka-
pital. Je vSak nutno konstatovat rdmcovy problém se zajiStovanim kapitalovych
zdrojli v CCS. Uvadéné skutecCnosti se tudiZ odrazi ve zvyseni rizikové prirazky za
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finan¢ni strukturu zkoumanych podnikd na nejvyssi aroven 10 %. U vétSiny zkou-
manych spole¢nosti byl identifikovan zaporny vlastni kapital, ktery je zptisobeny
realizovanymi ztratami z minulych let, které se jim nedari v ¢asovém srovnani
uhradit. Uvadéné skutecnosti tak podtrhuji dil¢i zjiSténi ohledné obtizné vyjedna-
vaci pozice podniki ¢innych v CCS ve vztahu k bankovnim institucim, jako posky-
tovatelim externich zdroji financovani a zaroven zdlraznuji nutnost podpory pro
CCS ze strany EU, resp. jejich ¢lenskych statd. V tomto ptripadé by bankovni institu-
ce bankovni uvér, subjektu s takovymi hospodarskymi vysledky, neposkytly. Horsi
hodnoty ve srovnani s odvétvovym priimérem u ukazateli ROE a Spread jsou zpi-
sobené realizovanymi ztratami v oblasti tvorby vysledki hospodateni.
V uvedenych souvislostech je ale nutné zminit, Ze zkoumané spolecnosti funguji na
principu zakazkové produkce.

V souvislosti s provedenymi analyzami zkoumané tematiky, byly zjistény dalsi
oblasti, kterym by bylo vhodné se vénovat a které by bylo moZné v praci dale
zkoumat. Mezi tyto oblasti by patrila optimalizace pozadavkil na transparentnost
a vykaznictvi ve vazbé na poskytované dotace podnikiim ¢innych v CCS pii respek-
tovani zachovani ochrany ,know-how", ptipadné autorskych prav a identifikace
moznosti podpory poskytovani externich zdroji ve formé garance komercnich
uvérd. V kontextu uvedeného by bylo vhodné urcit pricinné souvislosti mezi do-
stupnosti externich zdroji financovani a profitabilitou podnikatelskych subjektii
CCS. Nedilnou soucasti dal$tho vyzkumu by mély také byt OSVC a jejich povinnost
vykaznictvi v souvislosti s poskytovanim dotaci. Dale pak co se ty¢e OSVC, navrh-
nout vhodnou finan¢né analytickou metodiku, vyuzitelnou, jak pro potieby vyhod-
nocovani efektli dotaci, tak pro jejich vlastni financné ekonomické rizeni.

V souladu s provedenymi analyzami a uvedenymi vysledky povaZuji stanove-
ny cil diplomové prace za splnény.
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A Vzorovy dotaznik

Kompletni dotaznikovy arch, ktery byl zasilan spoleCnostem cerpajicim dotaci
MEDIA 2007-2013 Development (Podpora producentii).

Dobry den, jmenuji se Pavla Mlejnkova,

jsem studentkou 5. ro¢niku navazujictho studia Mendelovy univerzity v Brné
a v ramci mé diplomové prace zkoumam Kritické faktory efektivni podpory malych
a stiednich podniki ze zdroji EU v kulturnim a kreativnim sektoru. Vase organiza-
ce byla prijemcem jedné z téchto podpor (konkrétné: MEDIA 2007-2013, dotac¢ni
titul: Development), a tak bych Vas rada pozadala o vyplnéni tohoto dotazniku.
Setfeni nebude anonymni, protoZe potiebuji vyhodnotit kazdy subjekt zvlast,
nicméné informace ziskané v dotazniku poslouZzi vyhradné pro tcely mé diplomo-
vé prace. Dekuji za vyplnéni dotazniku a za Vami vénovany cas.

S pozdravem Pavla Mlejnkova

1. Nazev Vasi organizace:

2. Co je Vasi hlavni podnikatelskou ¢innosti? (Vyberte hlavni ¢innost podni-
kani, pokud je VaSe organizace ¢inna ve vice oblastech.)
a) Dédictvi, archivy, muzea
b) Hudba
¢) Muzickd uméni (kromé hudebniho vystoupeni) tedy: divadlo, opera, muzi-
kal, hudebni divadlo, tanec, cirkus, kabaret, komedie
d) Vizualni uméni (malifstvi, socharstvi, fotografie, kresba, gravirovani, ...)
e) Audiovizualni a multimedialni (film, televize a rozhlas, video, hry, ...)
f) Knihy a tisk (vSechny Zanry, vCetné odborného tisku), rezervace tisku
(vSech Zanrt, vcéetné odborného tisku)
g) Reklama
h) Architektura (interiér, krajina, ...)
i) Design a uméni remesla: (moda, objekty, grafika, ...), umélecka remesla (na-
bytek, osvétleni, Sperky, keramika, sklatstvi, ...)
j) Vzdélavani a / nebo vyzkum uméni, kultury nebo tvorby
k) Uved'te:

3. Kolik zaméstnancii zaméstnava Vase organizace v pirepoctu na plny ava-
zek? (Nepocitejte reditele ¢i dobrovolniky.)

a) 0zameéstnanci

b) méné nez 5 zaméstnanci

c) 5az 19 zaméstnanct

d) 20 aZ 49 zaméstnanci

e) 50 az 249 zaméstnanct

f) 250 avice zaméstnanci
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4. Pocet stalych zaméstnancii na hlavni pracovni pomér v obdobi od podani
zadosti do poskytnuti dotace se:

o zvysil

e snizil

e nezménil

5. Pocet stalych zaméstnanci na hlavni pracovni pomér v obdobi po poskyt-
nuti dotace se:

o zvysil

e snizil

e nezménil

6. Jak dlouho je Vase organizace aktivni v tomto sektoru?
a) méné nez 3 roky
b) 3-10let
c) vicenez 10 let

7. Ktery typ poradce by Vam, podle Vas, nejvice poradil, které zdroje finan-
covani mimo statni rozpocet si vybrat? (1 - nejvice poradil, 5 - nejméné po-
radil)
a) VSeobecny poradce, ktery nabizi celkové vSeobecné zaméreni (napt. porad-
ce na sdruzeni odvétvi nebo oborovy poradce)
b) Specializovany poradce (napt. pravni poradce, dafiové poradce)
c) Kolegové z oboru (vyména postupti)

8. Ktery typ poradce by Vam, podle Vas, nejvice poradil, které zdroje finan-
covani, které jsou soucasti verejnych zdroji si vybrat?
(1 - nejvice poradil, 5 - nejméné poradil)
a) VSeobecny poradce, ktery nabizi celkové vSeobecné zaméreni (napt. porad-
ce na sdruzeni odvétvi nebo oborovy poradce)
b) Specializovany poradce (napft. pravni poradce, danové poradce)
c) Kolegové z oboru (vyména postupti)

9. Ma vaSe organizace podnikatelsky plan na stirednédobé obdobi?
a) Ano
b) Ne
c) JesSté ne, ale pracujeme na tom

10. Provadi Vase organizace strategické planovani?
a) Ano
b) Ne
c) Jesté ne, ale pracujeme na tom
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11. Odhadnéte relativni podil téchto zdroja financovani na kapitalové struk-

ture Vasi organizace:

1-25

0% %

26-
50%

51-
75 %

>75
%

Vlastni zdroje

Plijcky od podniki a instituci (v kratkodobém
a dlouhodobém horizontu, véetné uvéra
a kontokorentnich ucti)

Ostatni Gvéry (napft. od spriznéné spole¢nosti
nebo akcionari, z rodiny nebo od pratel)

Dotace z verejné spravy

Dary od soukromych osob ¢i organizaci (napft.
granty, sponzorstvi, darcovstvi, sponzorstvi)

Kapitalové fondy z rizikového kapitalu
(venture capital), soukromy vklad do kapitalu

Kolektivni financovani (Crowdfunding)

12. Hledala VasSe organizace externi financovani za posledni 3 roky? (ban-
kovni uvéry, financovani vlastniho kapitalu, dotace, pijcky od pratel nebo

rodiny, ...)
a) Ano
b) Ne

13. Jaky typ financ¢ni instituce kontaktovala Vase organizace za posledni
3 roky ve svém vyhledavani externiho financovani? (Uvedte i presto, Ze Vase
organizace nakonec nezadala o finance.) (Vice moZnych odpovédi.)

a) Banka

b) Konkrétni odvétvi vefejného a soukromého financovani

c) Investofi typu: business angel a dalsi

d) Soukromé organizace jiné nez kapitalovi investori (napt. nadace, soukromé

fondy)
e) Soukromé osoby (rodina nebo piatelé, fanousci)
f) Kolektivni financovani

g) Vladni organizace jako poskytovatel dotace (napft. Filmovy fond)

h) Ostatni
i) Zadny

14. Pri vyuziti dotace z EU, konkrétné z programu Kreativni Evropa - MEDIA
2007-2013, dotacni titul Development jste museli zazadat? (Vice moznych

odpovédi.)

a) Preklenovaci uvér (preklenuti doby mezi ¢ekanim na platbu z dotaci a pri-

jmy

b) Uvér k zakoupeni vybaveni pro uméleckou a tviiréi praxi (barvy, kamera,

hudebni nastroje, apod.)
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15.

16.

¢) Spolufinancovani konkrétniho uméleckého ¢i tvlirciho projektu

d) Spolufinancovani nakupu prav k dusevnimu vlastnictvi

e) Spolufinancovani propagace, prodeji nebo marketingovych aktivit

f) Spolufinancovani nemovitosti nebo jinych investici do dlouhodobého hmot-
ného majetku

g) Spolufinancovani fizeni organizace nebo fizeni lidskych zdrojt

h) Jiné:

Byla VaSe zadost o uvér zcela nebo alespon ¢astecné prijata?
a) Ano, na 100% z poZadované castky

b) Ano, mezi 76%-100% z poZadované ¢astky

c) Ano, mezi 51%-75% z poZadované ¢astky

d) Ano, z méné neZz 50% z pozadované Castky

e) Ne

Jaka byla doba splatnosti avéru?

a) 1rok nebo méné

b) Vice nez 1 rok, ale méné nez 3 roky
c) Vice neZ 3 roky, ale méné nez 10 let
d) Vice nez 10 let

17. Pomohla Vam finan¢ni podpora z EU (MEDIA 2007-2013 - Development)
k ziskani dalSich externich zdroji financovani?

a) ano

b) ne
18. Které poskytovatele finan¢nich zdroji Vase organizace hledala?

19.

a) Investor poskytujici vlastni kapital (venture kapitalista, business angel)

b) Soukromé organizace jiné neZ kapitalovi investori (soukromé fondy, nada-
ce)

c) Soukromé osoby (rodina nebo pratelé, fanousci)

d) Vladni organizace jako poskytovatel dotace

e) Kolektivni financovani

f) Jiné:

Premyslite o tom, Ze byste v budoucnu opét cerpali dalsi evropské dotace

pro Vasi organizaci, obdobné tém, které jste Cerpali v obdobi 2007-2013?
(MEDIA - Development)

a) Ano
b) Ne
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20. Citite ekonomické zlepSeni situace po ziskani penéz z EU ve vybranych
oblastech:
Ohodnotte na Skale od 1-5. (1 - negativni hodnoceni, 5 - pozitivni hod-
noceni)
e Trzby za vlastni vyrobky a sluzby
e Oblast provoznich nakladi
e Platebni schopnost

21.]Jak jste se dozvédéli o moznosti cerpat dotaci z EU?
VaSe odpovéd”

22.Jak obtizné bylo cerpat evropskou dotaci ve vybranych oblastech?
Ohodnot’te na Skale od 1-5. (1 - velice snadné, 5 - velice obtizné)

e Registrace na ucastnickém portale (pripadné Formular pro doloZeni pravni
formy radné podepsany osobou opravnénou uzavirat jménem Zadatele
pravni zavazky ¢i vypis z uredniho véstniku/obchodniho rejstriku a osvéd-
Ceni o registraci k DPH)

DodrZeni jednotlivych dni uzavérky pro predkladani Zadosti

Vyplnéni a predloZeni Zadosti (pisemnou formou, online formou)

DoloZeni popisu projektu

Dolozeni podrobného rozpoctu a zdrojt financovani

DoloZeni Cestného uznani o finan¢ni zplsobilosti po dobu délky trvani pro-
jektu (podileni se na financovani)

e DoloZeni cestného prohlaSeni o provozni zptisobilosti (Cestné prohlaseni

o odbornych znalostech)

e Dosavadni profesiondlni ¢innost Zadajici spolecnosti/producenta

e PriloZeni dodavatelskych smluv

e Dolozeni dokumentt, které potvrdi ¢erpani dalSich iveért na tutéz akci, jako
pokryva rozpocet EU

e Propagace poskytovatele na vSech publikacich

Aktualizovany vyvoj tvircich materidli (treatment, scénar, seridlova bible,

prehled epizod aj.)

Vizualni materialy

Zapojeni hlavnich tviircich profesi/obsazeni hlavnich roli

Aktualizované finan¢ni rozpocCty

Popsané distribu¢ni a marketingové strategie
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23. Ktera z bariér byla pro Vas, v souvislosti s dotaci z programu MEDIA, nej-
tézsi prekonat? (Vice moznych odpovédi.)

chybéjici hmotna aktiva jako zaruka v ndvaznosti na poskytnuti uvéru
averze proti finan¢nim institucim

zdlouhavé procedury (¢asova naroc¢nost) do okamziku obdrZeni grantu,
mira obtiZnosti pti samotném procesu ziskavani grant,

vysoké urokové sazby,

chybéjici ucetni zdznamy a dokumentace k poskytnuti finan¢nich prostied-
ki

chybéjici ekonomicka historie Zadatelského subjektu

averze k administrativni naroc¢nosti v procesu ziskavani dotace

zajisténi soukromym majetkem fyzické osoby

nedostatecna vzdélanost ve financich a manaZerskych znalostech - potireba
finan¢niho ¢i obchodniho planu k piedloZeni,

chybéjici znalosti ohledné profesionalniho jednani s bankami,

nedostatek divéry v podnikatele v kulturnim a kreativnim sektoru z pohle-
du poskytovateli externich zdroji financovani prislusnych projekti
preference alternativnich zptsobl financovani podnikatelskych cinnosti
v kulturnim a kreativnim sektoru (napf. business angels, venture kapital,
crowdfunding, mezaninové uvéry, atd.)

jiné, uved'te:

Velice dékuji za vyplnéni a ¢as vénovany dotazniku. S pozdravem a pranim hezké-
ho dne Bc. Pavla Mlejnkova.
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B Odvétvové hodnoty

Nasledujici dvé tabulky (Tab. 78 a Tab. 79) podavaji informaci o vSech odvétvo-
vych hodnotach dostupnych pro 2 zkoumané sekce dle CZ NACE.
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Tab.78  Odvétvové hodnoty v sekci J. Informacni a komunikacni ¢innosti 2007-2013

Ukazatel / Rok Odvétvi: J. INFOR. A KOMUNIK. CINNOSTI

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
Spread [v %] 12,95 | 15,83 | 6,38 6,76 6,33 6,33 1,42
ROE [v %] 21,37 | 23,87 | 16,59 | 15,58 | 15,41 15,32 11,23
re [v %] 8,42 8,04 | 10,21 | 8,82 9,08 8,99 9,81
produk¢ni sila [v %] 19,36 | 20,44 | 14,99 | 13,11 | 12,40 11,81 9,13
marze [v %] 26,63 | 27,93 | 20,46 | 17,31 | 16,50 15,24 12,12
obrat aktiv 0,73 0,73 0,73 0,76 0,75 0,77 0,75
VK/A [v %] 66,50 | 65,92 | 66,33 | 62,88 | 61,62 55,15 49,85
UZ/A [v %] 76,21 | 78,85 | 78,30 | 73,53 | 10,93 19,92 30,14
CZ/zisk [v %] 75,45 | 78,88 | 77,99 | 78,77 | 79,77 79,25 74,46
L1 0,39 0,34 0,34 0,52 0,70 0,68 0,54
L2 1,21 1,75 2,35 1,97 1,77 1,71 1,24
L3 1,29 1,83 2,47 2,07 1,87 1,78 1,30
rf [v %] 4,28 4,55 4,67 3,71 3,51 2,31 2,26
rLA [v %] 0,22 0,22 0,24 0,40 0,37 0,46 0,51

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému financ¢nich ukazatelti INFA

Tab.79  Odvétvové hodnoty v sekci M. Profesni, védecka a technicka ¢innost 2007-2013

Ukazatel / Rok Odvétvi: M. PROFES., VEDEC. A TECH. CINNOST
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Spread [v %] -10,34 | -1,28 | -5,56 | -9,77 | -11,87 | -814 | -11,96
ROE [v %] 6,57 | 14,92 | 12,28 | 5,16 2,38 4,43 4,53
re [v %] 16,91 | 16,20 | 17,84 | 14,93 | 14,25 | 12,57 | 16,49
produkénisila[v%] | 2,56 514 | 415 | 1,69 1,20 1,81 0,92
marze [v %] 2,67 483 | 364 | 4,67 3,49 6,43 4,52
obrat aktiv 0,96 1,06 | 1,14 | 0,36 0,34 0,28 0,20
VK/A [v %] 22,48 | 24,08 | 24,65 | 58,69 | 57,78 | 63,23 | 56,50
UZ/A [v %] 27,24 | 28,57 | 29,60 | 63,40 | 63,32 | 73,46 | 82,37
CZ/zisk [v %] 61,91 | 73,60 | 77,45 | 76,35 | 68,06 | 78,38 | 78,86
L1 0,23 0,13 | 0,16 | 0,60 0,45 0,62 0,97
L2 0,69 099 | 1,26 | 2,16 1,41 1,64 1,37
L3 1,08 1,13 | 1,45 | 2,35 0,11 0,1 1,41
rf [v %] 4,28 455 | 4,67 | 3,71 3,51 2,31 2,26
rLA [v %] 3,34 3,19 | 2,98 | 0,82 0,89 0,58 0,54

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé benchmarkingového systému financ¢nich ukazatelG INFA
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C

Souhrn vSech piijemcu financéni
podpory MEDIA 2007-2013

Prijemci dotaci

AAA Studio

A-NEWS

Anifilm

Armada Films

Athanor

Axman Production

Bc. Veronika Finkova

0oSv(C

SIS R Lol Rl I Lo

Biograf Jan Svérak

Bratri sro

.| BVA International

.| CENTAURI Production

V ramci program.

obd. ¢erpano 2 krat.

.| Cineart TV Prague

V ramci program.

obd. ¢erpano 2 krat.

.| Cinema Arsenal

.| Daniel Svatek Holiday Films

.| Dawson Productions

.| Endorfilm

V ramci program.

obd. Cerpano 3 krat.

.| Film & Sociologie

V ramci program.

obd. Cerpano 2 krat.

.| Fog'n’Desire Films

V ramci program.

obd. ¢erpano 3 krat.

.| Fresh Films s.r.o.

.| Golden Dawn

V ramci program.

obd. Cerpano 2 krat.

.| HAMMERWARE

.| Helena Trestikova

V ramci program.

obd. éerpano 2 krat; OSVC.

.| In Film Praha

V ramci program.

obd. ¢erpano 2 krat.

.| Ivan Vojnar Film

.| Jana Sev¢ikova

0oSsv(C

.| K2 Studio

SK film: Nacisticka véda v Praze.

.| Lucky man Films

.| Maur Film

.| Negativ

V ramci program.

obd. Cerpali 2 krat.

.| Produkce Radim Prochazka

.| Silver Screen

.| Simply Cinema

.| Three Brothers

.| Total HelpArt T.H.A.

.| U.F.O. Pictures

. |W.L.P.



http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana;=08
http://www.athanor.cz/
http://www.sverak.cz/
http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana;=10
http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana=14
http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana=18
http://www.fogndesirefilms.cz/
http://www.freshfilms.cz/
http://www.hammerware.cz/
http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana=26
http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana;=28
http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana=32
http://mediadeskcz.eu/brozura_2007/?lang=cz&strana;=36
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D Tabulky éetnosti dotaznikového
Setreni
Nasledujici Priloha D obsahuje jednotlivé tabulky cetnosti, které shrnuji odpovédi

z provedeného dotaznikového Setrenti.

Tab.80  Pocet zaméstnanct

Cetnost
odpovédi
0 zaméstnancl 3
Méné nez 5 zaméstnanci
5-19 zaméstnanci
20-49 zaméstnanci
50-249 zaméstnancil
250 a vice zaméstnancil

OO (O (= (U1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

Tab.81  Délka aktivity v odvétvi

Cetnost
odpovédi
méné neZ 3 roky 0
3-10 let 2
vice nez 10 let 7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

Tab.82  Volba poradce mimo statni rozpocet

VSeobecny poradce
Specializovany poradce
Kolegové z oboru

SIENS
WO |OoO|N

OIN ||
=W =

NS}
Wb w|w

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

(Respondenti odpovidali na Skale od 1 do 5, kde 1 je vyjadrujici stanovisko - nejvi-
ce poradil a 5 - nejméné poradil.)
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Tab.83  Volba poradce v ramci veiejnych zdrojt

1/2(3|4]|5
Vseobecny poradce 4101301
Specializovany poradce | 1 | 1 | 3 | 1| 3
Kolegové z oboru 213[1]0|2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

(Respondenti odpovidali na Skale od 1 do 5, kde 1 je vyjadrujici stanovisko - nejvi-
ce poradil a 5 - nejméné poradil.)

Tab.84  Stav podnikatelskych a strategickych plant

Ano | Ne |]Jesté ne, ale pracujeme na tom
Podnikatelsky plan 4 1 4
Strategické planovani 5 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

Tab.85 Hledani externiho financovani

Ano| Ne
Externi financovani 6 3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni
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Tab.86  Volba externiho financovani
Ano| Ne
Banka 4 5
Konkrétni odvétvi verejného a soukromého financovani 3 6
Soukromé osoby (rodina nebo pratelé, fanousci) 2 7
Soukromé organizace (napt. nadace, soukromé fondy) 4 5
Investofi typu business angel 1 8
Kolektivni financovani 2 7
Vladni organizace (napft. Filmovy fond) 5 4
Ostatni 1 8
Zadny 0 9
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni
Tab.87  Zdroje financovani
1-25 | 26-50 | 51-75 | >
0% | o % % | 75%
0 0 0
Vlastni zdroje 0 6 2 0 1
Bankovni avéry 5 2 2 0 0
Ostatni uvéry (akcionard, rodiny, pratel, ...) 6 3 0 0 0
Dotace z verejné spravy 0 3 4 2 0
Dary od soukromych osob ¢i organizaci 3 2 4 0 0
Kapitalové fondy z rizikového kapitalu 8 1 0 0 0
Kolektivni financovani 6 3 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni
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Tab.88  Financovani MEDIA 2007-2013 Development

Ano

Z
(¢

Preklenovaci uvér (preklenuti doby mezi cekanim na platbu

z dotaci a ptijmy)

Uvér k zakoupeni vybaveni pro uméleckou a tviiréi praxi

Spolufinancovani konkrétniho uméleckého ¢i tviir¢iho projektu

Spolufinancovani nakupu prav k duSevnimu vlastnictvi

Spolufinancovani propagace, prodejlii nebo marketingovych aktivit

Spolufinancovani nemovitosti nebo jinych investici do DLHM

Spolufinancovani rizeni organizace nebo rizeni lidskych zdrojt

Jiné: (polooteviena otazka)

OO (R INWO || »

O |0 (0| |0y |W|WO | Ul

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setreni

Tab.89  Prijeti / nepftijeti zadosti o finance

Cetnost
odpovédi

Ano, na 100% z poZadované ¢astky

1

Ano, mezi 76%-99% z pozadované ¢astky

Ano, mezi 51%-75% z pozadované castky

Ano, z méné neZ 50% z poZadov. ¢astky

Ne

BN =

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

Tab.90  Doba splatnosti uvéru

Cetnost
odpovédi

1 rok nebo méné

6

Vice nez 1 rok, ale méné nez 3 roky

Vice neZ 3 roky, ale méné nez 10 let

Vice nez 10 let

2
1
0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni
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Tab.91  Pristup k dal$im zdrojim

Ano| Ne
Pristup k dal$im zdrojiim 7 2
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni
Tab.92  Opétovné Cerpani z programu MEDIA
Ano | Ne
Opétovné Cerpani dotace 9 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setreni

Tab.93  Subjektivni hodnoceni respondentii v ekonomickych oblastech

112345
TrZzby za vlastni vyrobky a sluzby 11212122
Oblast provoznich nakladi 110422
Platebni schopnost 111|511

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

(Respondenti odpovidali na Skale od 1 do 5, kde 1 je vyjadriujici stanovisko — nega-
tivni a 5 - pozitivni.)
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Tab.94  ObtiZnost pii zadani o finan¢ni podporu

Registrace na ucastnickém portale

DodrZeni jednotl. dni uzavérky pro predkladani Zadosti

Vyplnéni a predloZeni Zadosti online (popf. jinou formou)

DoloZeni popis projektu

DoloZeni rozpoctu a zdroju financovani

DoloZeni Cestného prohlaseni finan¢ni zpisobilosti

DolozZeni Cestného prohlaseni o provozni zplisobilosti

Dosavadni profesionalni ¢innost zadajici spolec./produc.

PtiloZeni dodavatelskych smluv

DoloZ. dokum. potvrz. ¢erpani dalSich ivérd na tutéz akci

Propagace poskytovatele na vSech publikacich

Aktualizovany vyvoj tviir¢ich materiala

Vizualni materialy

Zapoijeni hlavnich tvircich profesi/obsazeni hlavnich roli

Aktual. fin. rozpocty, rozpocet produkce a nataceci plany

Popsané distribu¢ni a marketingové strategie

Rlolwlwlwa NN D WR|(R|[O|FR|N|m

B ITWINIORIOCINIWIUT DA |IONO|W(Fk | IN|IHIN

BN WA WA DM O/R|IOCIOV BRIV UT|W(IW

QOR[N INIR|IR|IOCIO|IC|IOCIN|IR|IR|OC|C|N

IO O |QC|C Q||| |0 |C|OC(Rr |k (O

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

(Respondenti odpovidali na skale od 1 do 5, kde 1 je vyjadrujici stanovisko - velice

snadné a 5 - velice obtiZné.)
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Tab.95  Bariéry souvisejici s cerpanim finan¢ni podpory

Z
o

Ano

Chybéjici hmot. A jako zaruka v navaznosti na poskytnuti uvéru
Averze proti finan¢nim institucim

Zdlouhavé procedury (dl. ¢asové zatiZeni), neZ je grant obdrzen
Obtize prti ziskavani granti

Vysoké urokové sazby

’

Chybéjici iCet. zdznamy a dokum. k poskytnuti fin. prostiedkl
Chybéjici ekonomicka historie Zadatelského subjektu
Averze k administrativni naro¢nosti v procesu ziskavani dotace

Zajisténi soukromym majetkem fyzické osoby

Nedostatecna vzdélanost ve fin. a manazerskych znalostech
Chybéjici znalosti ohledné profesionalniho jednani s bankami
Nedostatek diivéry v podnikatele CCS z pohl. poskytovatele finan.

Preference alternativ. zp. financovani podnikatelskych ¢inn. CCS
Jiné, uved’te: (polooteviena)

OO (O|ul OO (O (b (kN
S| (U1 |©O |0 O | |[O |[O |00 |[W|ul | 00|

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setreni

Pouze jedna spole¢nost se k moznosti Jiné: vyjadrila explicitné, citovano: ,0 tivéru v
bance jsme jednali pouze jednou, nechdpavé kroutili hlavou. Pro naprosté nepocho-
peni jsme jedndni jiZ neopakovali.“ (Spole¢nost Film&Sociologie, s.r.0.)
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E Procesni benchmarking analyza

Programové obdobi 2007-2013

Potencialni Zadatel

e 7adatelem musi byt evropska nezavisla produkéni spole¢nost, ktera je zapsa-
na v obchodnim rejstfiku po dobu minimalné 12 mésici. Zadatel neni nijak
limitovan poZadavky na minimalni vysi zisku ¢i obratu, ale musi byt predloZen
dokument prokazujici solventnost.

e Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti musi byt: Produkce audiovizualnich
a multimedialnich dél.

e Spole¢nost musi mit néjaké predchozi zkuSenosti s produkci audiovizualnich
dél, tato Uroven zavisi na zemi ptivodu a také na tom, zda dana spolec¢nost jiz
z programu MEDIA finan¢ni pomoc obdrZela ¢i nikoliv.

Vymezeni neakceptovatelnych subjekti

e Do Zadosti nespadaji univerzity, nadace, instituce, sdruzeni a dal$i subjekty
jednajici ve verejném zajmu.
e Spolec¢nost nesmi byt pod majoritni kontrolou nékteré z televiznich stanic.

e Zadosti skupin spole¢nosti nebudou akceptované.

Uznatelné zemé
Do vyzvy k predkladani projektd se mohou zapojit:
e spolecnosti registrované ve ¢lenskych statech EU,

e spoletnosti vramci Evropského hospodarského prostoru (Island, Norsko,
Lichtenstejsko),

e dalSi zemé, které splnuji podminky na zdkladé rozhodnuti ¢. 2000/821/ES
(Svycarsko).

Kategorie piredkladanych projekti
e Dramaticka tvorba - minimalni délka 50 minut,
e Dokumentarni film - tviréi dokument v délce minimalné 25 minut,
e Animovany film - délka filmu minimalné 24 minut.

e Multimedialni projekt - délka dila minimalné 24. minut.

Pokud se jedna o nékterou z adaptaci jizZ existujiciho dila, je tfeba dolozit:
¢ dokument, ktery povoluje adaptaci ptivodniho dila.
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Vymezeni neprijimanych projekti
Podporu z programu MEDIA nelze ziskat na:
e talk show,
e Ziva predstaveni,
e reality show,
e vzdélavaci a instruktdzni programy,
e televizni soutéze,
e 7iva predstaveni,
e projekty podporujici cestovni ruch,
e dila s obsahem zpravodajského charakteru (vcetné casopisti),
e softwarové sluzby a nastroje,
o referencni dila (atlasy, encyklopedie, katalogy, databaze, ...),
¢ dokumentarni filmy ,film o filmu“ a o zviratech,
e dila, kterad propaguji nasili, rasismus, pornografii, konkrétni organizaci,

e dila, ktera jsou vrozporu s hodnotami Evropské unie (nerespektovani lid-
skych prav, svoboda projevu, ...).

Vyse financ¢nich prostredku
Finan¢ni pomoc z programu MEDIA mitze pokryt 50-60 % projektt, ale nesmi pre-
sahnout dané trovné vyse financ¢nich castek pro jednotlivé typy projekti.

Cile
Mezi cile finan¢ni pomoci patfi:

¢ zachovani a podpora kulturni a jazykové rozmanitosti, zaruka toho, Ze evrop-
ské kinematografické a audiovizualni kulturni odvétvi bude pristupné verej-
nosti,

e zlepSeni Sifeni a sledovanosti evropskych audiovizualnich dél vramci EU
i mimo ni, spoluprace mezi subjekty,

¢ posileni konkurenceschopnosti audiovizualniho odvétvi v ramci evropského
trhu, posileni vazeb mezi profesionalnimi pracovniky.

Casovy harmonogram

Vyzvy probihaji priblizné od 4. ¢tvrtleti jednoho roku do 2. ¢tvrtleti nasledujiciho
roku. Dny, které ohranicuji terminy podani Zadosti, jsou také uznatelné pro podani
Zadosti. Rozhodnym dnem je den odeslani Zadosti. Vysledky posouzeni Zadosti by-
ly znamy priblizné ve 3. ¢tvrtleti daného roku.
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Forma zadosti

Zadosti 1ze odesilat bud papirovou formou prostirednictvim predtisténych formu-
1arG jako neseSité archy potisténé pouze jednostranné se vSemi nutnymi nalezi-
tostmi a prilohami nebo také v ramci 1 CD-ROMu obsahujici tytéz naleZitosti a pri-
lohy. Zadosti lze vyplnit v 1 z 23 ufednich jazykd EU, nicméné anglicky nebo fran-
couzsky jazyk je doporucovan. Odesilané obalky je tfeba oznacit predepsanym
zplsobem.

Pocet zadosti
Vramci jednoho roku je moZno podat pouze jednu Zadost. Nelze zadat zaroven
o souborny a jednotlivy projekt zaroven.

Prilohy
K Zadosti je nutné prilozit nasledujici prilohy:

e Vypis zobchodniho rejstiiku s nasledujicimi Udaji: datum zaloZeni, Uplny
pravni nazev, sidlo spoleCnosti, pravni forma, predmét ¢innosti, osoby statu-
tarnich organi.

e Zakladatelska listina (Ci jiny ekvivalentni zakladajici dokument) obsahujici
jména a narodni prislusnosti akcionari a jejich rozdéleni akcii mezi akcionari.

e Dolozeni predchozi produkce audiovizualniho dila 18 mésict pred podanim
Zadosti, které bylo distribuovano mimo zemi piivodu spole¢nosti formou na-

priklad: online na internetovych strankach, prostrednictvim mezinarodnich
televiznich programd.

¢ DoloZeni statutu vétSinového producenta dila.

Financni zptsobilost
Pri Zadosti prevysujici finan¢ni ¢astku 20 000 EUR je tieba dolozit i vykaz ziskl
a ztrat a rozvahu za posledni finan¢ni rok.

Technicka zpiisobilost
Pro splnéni technické zpusobilosti je tieba doplnit:

e Zivotopisy ¢lend zadajici spole¢nosti, ktef{ budou pracovat pi¥imo na vyvoji
projektu, nutnosti je vlastnictvi spole¢nosti alesponi 50 % prav vztahujici se
k predkladanému projektu.

e Seznam dél, kterd byla doposud spole¢nosti vyprodukovana.

Kritéria, ktera vedou k vylouceni z Zadosti

e spolecnost je v konkursu nebo v likvidaci,
e odsouzeni za trestni ¢in vztahujici se k predmétu ¢innosti,

e provinéni se zavaznym profesionalnim zavahanim,
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¢ neuskutecnéni plateb plynouci na socialni zabezpeceni i danové platby,
¢ odsouzeni za podvody, zlociny, ¢i jiné ¢innosti poskozujici zajmy EU,
e zavazné poruSeni smluv ohledné nedodrzovani smluvenych zavazki.

Dalsi dlivody, pti kterych Zadatelé nemohou obdrzet dany prispévek:

e spolecnost se nachazi ve stiretu zajmi,
e podané informace jsou zkreslené z diivodu snahy dostat se do seznamu Zados-
ti o granty.

Odhad rozpoctu pro vypocet prispévku.

Do uznatelnych nakladd lze zahrnout pouze ndklady piimo souvisejici s danym
projektem, jeho vyvojem a piipravou a jsou nezbytné pro realizaci a dokonceni
projektu.

Tyto nakladu musi:

¢ vzniknout v dobé vymezené ve smlouveé pro dobu trvani projektu,
¢ byt uvedeny v Ucetnich vykazech,

e byt podloZené a identifikovatelné.

Mezi tyto uznatelné naklady Ize napriklad zahrnout:
e psani scénaru,
¢ vyhledavani hereckého obsazeni,
e priprava harmonogramu,

e pripravy planu financovani, marketingu, pfedbézného vyrobniho rozpoctu
a dalsi.

Mezi neuznatelné naklady Ize zahrnout napriklad:

¢ naklady na vzdélavaci aktivity podporované z programu MEDIA

e kurzové ztraty,

poplatky za sluzby,

vyrobni naklady,

e neumérné vysoké ¢i neuvazené vydaje,

nakup vybaventi a dalsi.

Stanoveni odhadu rozpoctu na vyvoj

Tento odhad obsahuje pouze uznatelné naklady, bude veden v EUR a bude mate-
maticky zaokrouhleny na celé EUR. Naklady vysSi nez 10 000 EUR musi byt
podrobné okomentovany a detailnéji popsany.
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VySe financ¢nich piispévki

Tab.96  Vyse prispivanych ¢astek pro rok 2007

Animovany film 10 000-80 000 EUR
Dramaticka tvorba 20 000-50 000 EUR
Multimedialni projekty 10 000-50 000 EUR
Tvilrc¢i dokumentarni film 10 000-30 000 EUR

Zdroj: Mediadesk (2007)

Finan¢ni zdroje

Tyto finan¢ni prispévky funguji na principu spolufinancovani, jdou tudiZ pouze
doplnujici formou financovani projektd uskutecnovanych zadatelem. Je tieba dolo-
Zit, zda pri stavajici situaci je Cerpan jesSté dalsi finan¢ni prispévek.

Posuzovani zadosti - kvalifika¢ni kritéria

Tab.97  PoZzadavky na kompletnost slozky pro rok 2007

Zadosti je tieba predloZit na predem stanoveném
Prezentace a predloZeni formulari, vyZadujici specialni dpravu - jednostranny
zadosti tisk, ¢islovani stranek, nesesité kopie formularta

a priloh nebo totoZny obsah na 1 CD-ROMu.

Dodrzeni termint vyzev

" C1s sz . Pevné urcené terminy pro prijimani Zadosti.
k predkladani Zadosti Y proprij

Mezi povinné prilohy patfi:
e rozvaha a vykaz ziskl a ztrat za posledni
finan¢ni rok,
e Zivotopisy Clentl spolecnosti,
e podepsana Cestna prohlaseni (o financni
a provozni zplisobilosti obsahujici napriklad:
bankovni identifika¢ni formular),
doloZeni predeslych zkuSenosti v oboru,
autorska prava k projektu,
vypis z obchodniho rejstiiku,
zakladatelska listina,
programovy obsah (treatment) nebo scénar.

Kompletnost slozky

Zdroj: Mediadesk (2007)
Splnéni Kkritérii

e projekt Ize byt zafazen do kategorie: dramaticka tvorba, tviiréi dokumentarni
film, animovany film nebo multimedialni projekt,

¢ je splnéna minimalni délka projektu,

e spolecnost vlastni alespori 50 % prav projektu,
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e spoleCnost se nepotyka s nékterym z bodl jmenovanych vySe (viz. Kritéria
vedouci k vylouceni Zadosti).

Vybérova Kritéria
¢ schopnost uskutec¢néni z technického hlediska (zda spolecnost spliiuje body -

viz Potencialni Zadatel této prilohy),
e dostatek financnich prostredki na uskutecnéni projektu.

Kritéria pro udéleni podpory - kvalita projektu
Kvalita projektl je posuzovana pomoci skupiny nezavislych expertii. Hodnoti se
nasledujici kritéria:

e kvalita a originalita projektu, scénare a struktury ptibéhu,

e kvalita vyvoje a pripravy projektu - harmonogram vyvoje a ptipravy, rozpocet
a jeho plan financovani,

e kvalita strategie financovani a vyrobni potencial projektu,

e kvalita mezindarodniho potencidlu a marketingovych strategii projektu -
vhodnost vybéru zanru, délky a formatu projektu, ddvody vybéru dané zemé
pro distribuci, ...,

e pri predchozim cerpani z programu MEDIA jsou hodnoceny vysledky pred-
chozi podpory,

e jina kritéria - tykajici se zejména zemi s nizkou produk¢ni kapacitou.

Obeznameni Zadateli s vysledky vybérového iizeni

Pri zamitnuti/prijeti projektu je Zadatel informovan. U zamitnutych Zadosti se za-
slané dokumenty nevraci. Pfi prijeti Zddosti zaSle Agentura spole¢nosti smlouvu,
ktera specifikuje vysi podpory a platebni podminky podpory. Dale bude rozhodnu-
ti o prijeti vystaveno na webovych strankach programu MEDIA, kde jsou uvadény
nasledujici tidaje: jméno a sidlo prijemce, predmét finan¢ni podpory, vyse castky,
podil na financovani projektu. Piijemci jsou zavazani propagaci na vSech svych
publikacich a plakatech v souvislosti s timto programem. Jsou povinni umistovat
nazev a logo programu MEDIA. Pokud tak neucini, mize byt vySe grantu sniZena.

Platby

VySe konecného prispévku se vypocitava procentuelni castkou z rozpoctu na vyvoj.
Tento prispévek je zasilan prostrednictvim bankovniho Uctu, ktery musi vést pii-
jemce v EUR. Prispévek z programu MEDIA bude uhrazen ve 2 splatkach:

e 70 % prispévku do 45 dnli od podpisu smlouvy mezi prijemcem prispévku
a Komisi (princip zalohového financovani),
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e zbyvajici finan¢ni prostredky budou uhrazeny po predloZeni vyuctovani na
vyvoj a pripravu, které bylo schvaleno agenturou.

Zmény pro rok 2008

Pokud neni zminéno jinak, body, které nejsou uvedeny, se shoduji s rokem 2007.

Uznatelné Zadosti
Soukromé osoby nejsou opravnéné Zadat o tuto finan¢ni podporu, jejich Zadost
nebude uznana.

Uznatelné zemé

Nové se ke Svycarsku jesté pripojuje Chorvatsko, které je také zahrnuto ve ¢l.
11 rozhodnuti ¢. 2000/821/ES. Chorvatsko sice zazadalo o vstup do EU jiZ v roce
2003, ale vstoupilo do EU v roce 2013. Proces vstupu Chorvatsko do EU trval néko-
lik let.

Potrebné dokumenty
Je tteba nové doloZit Osvédceni o registraci k DPH vcetné DIC.

Uznatelné cinnosti
Vyzvy neobsahuji moZnost Zadat finan¢ni podpory na multimedialni dilo, do vyzev
jsou zahrnuty pouze zbyvajici 3 kategorie:

e animované filmy,
e tvirci dokumentarni filmy,

e dramaticka tvorba.

Kritéria, ktera vedou k vylouceni z Zadosti
K predchazejicim dvou kritériim z roku 2007 (Stiet zajmi, Zkreslené informace) se
lecnost a tim je:
e spolecnost je v situaci, ktera vylucuje priznani naroku na podporu dle kapitoly
93 finan¢niho narizeni vztahujici se k vyzvé predkladani zadosti.

Finan¢ni moZnosti

Pokud se jedna o castky prevysujici vySi 25 000 EUR, je tfeba doloZit auditovanou
ro¢ni Ucetni zavérku za predchazejici 2 roky u vydélecnych spole¢nosti a za pred-
chazejici 1 rok u neziskovych spolecnosti (Rozvaha, Vykaz ziski a ztrat, Prilohy).

Kritéria udélovani podpory
Vroce 2008 bylo hodnoceni projektii prevedeno na podobu hodnoceni pomoci
prifazovani bodi, které bude provadéno nezavislou expertni skupinou. Hodnoceni



Procesni benchmarking analyza 134

obsahuje i body, které lze udélit pti splnéni 3 kritérii, navic, viz tabulka Kritéria
automatického bodovani pro rok 2008. V druhé c¢asti hodnoceni bude rozdélovan
celkovy pocet 100 bodt pro nasledujici kritéria. Tyto kritéria se déla do dvou hlav-
nich skupin, které jsou déleny do svych podskupin, jak je moZno vidét v nasledujici
tabulce Kritéria hodnoceni expertni skupinou pro rok 2008.

Tab.98  Kritéria automatického bodovani pro rok 2008

. Pocet
Kriteria o
bodu
Projekt, jenZ byl predmétem vzdélavaci ¢innost, v radmci dil¢iho 9

programu MEDIA
Zemé s nizkou produk¢ni kapacitou 1
Spolecnost, kterad jiz Cerpala podporu MEDIA 2007 nebo MEDIA PLUS 1

Zdroj: Mediadesk (2008)

Tab.99  Kritéria hodnocena expertni skupinou pro rok 2008

Kritéria tykajici se dovednosti Kritéria tykajici se predkladaného
Zadajici spolecnosti projektu
Kritéria Hodnoceni Kritéria Hodnoceni
KV%I,lta strategie vyvoje 10 Kvalita projektu 40
a pripravy
Konzistence rozpoctu na 10 Potencial pro produkci 10
vyvoj a pripravu a realizovatelnost projektu
Kvalita financ¢ni strategie 10 Poten'c1a,1 proe Vr()p?kou. 10
a mezinarodni distribuci
Kvalita distribu¢ni 10
strategie
Celkem 40 bodii Celkem 60 bodu

Zdroj: Mediadesk (2008)

Platby

e Nejprve bude uhrazeno 70 % prispévku jako zalohova splatka, tato finan¢ni
podpora slouzi jako provozni hotovost pro prijemce.

e Nasledné Agentura stanovi vysi posledni splatky, ktera bude prijemci uhraze-
na na zakladé predloZeni zavérecné zpravy, kde bude vycislena hodnota uzna-
telnych nakladti v porovnani se skutecné vzniklymi naklady.

Propagace

0d roku 2008 je spoletnosti povinna uvadét mimo jiné také presny text vazici se
k propagaci ve znéni: ,s podporou programu Evropské unie MEDIA", Za nedodrZeni
této podminky miiZe byt prijemci sniZena vyse grantu.
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Zmény pro rok 2009

Pokud neni zminéno jinak, jednotlivé body se shoduji s rokem 2008.

Zmény pro rok 2010

Pokud neni zminéno jinak, jednotlivé body se shoduji s rokem 2009.

Casovy harmonogram

V tomto programovém obdobi jsou vytvoreny 2 terminy podavani vyzev, z toho
plynouci tedy 2 uzavérky, 2 terminy vyhodnocovani zZadosti. V predchozich letech
vZzdy byl mozny pouze jeden termin.

Formular zadosti

V tomto roce byl nové zrizen i formulat, ktery lze vyplnovat online, prostiednic-
tvim internetu. Nicméné zbyvajici dokumentu véetné kopie tohoto dokumentu jsou
stale zasilany postou.

Zmény pro rok 2011

Pokud neni zminéno jinak, jednotlivé body se shoduji s rokem 2010.

Zmény prorok 2012-2013

Pro roky 2012 a 2013 byly vytvoreny takzvané Stalé pokyny (Permanent Guideli-
nes 2012-2013), které plati pro oba roky soucasné. Pro predchozi roky vzdy byly
vystavovany vyzvy pro kazdy rok zvlast. Pokud neni zminéno jinak, jednotlivé bo-
dy se shoduji s rokem 2011.

Programové obdobi 2014-2020

Cile a priority programu

e podpora evropskych kulturnich a kreativnich odvétvi plisobit mezinarodné,
snahy jsou zejména zamérovany na dovednosti producentti vyvijet nové pro-
jekty, které maji potencial pro celou EU, ptipadné i mimo ni, probiha zde také
snaha o koprodukci s provozovateli televizniho vysilani,

e zaméreni se na vyvoj filmu, televiznich dél, mezi které napriklad patfi: hrané
filmy, dokumentarni filmy, filmy pro déti, animované filmy, videohry, multi-
meédia.

Mezi spole¢né vlastnosti, které by mély byt vlastni vSem jednotlivym diltim, patfi:

¢ vysoka kreativni hodnota,

e potencional prekracujici hranice statu, ktery dilo produkuje,
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e mezistatni spoluprace subjektii v ramci dil¢tho programu MEDIA,

.....

publika.

Uznatelni zadatelé

e Clenské staty Evropské unie,

e vSechny pristupujici, kandidatské i potencidlni kandidatské zemé,
e zemeé soucasti Evropského hospodaiského prostoru,

° §V}'Icarské konfederace,

e zemeé, na které se vztahuje evropska politika sousedstvi.

Prispévky na jednotlivé projekty
Oproti minulému programovému obdobi je sledovdna zména, ktera je v podobné
jednorazovych ¢astek na jednotlivé kategorie projekt.

Tab. 100 Prispévky na jednotlivé projekty pro programové obdobi 2014-2020

Animované filmy 60 000 EUR
Tvirci dokumentarni filmy 25 000 EUR
Hrané filmy - rozpocet prevysuje 1,5 mil. EUR 50 000 EUR
Hrané filmy - rozpocet nepievySuje 1,5 mil. EUR | 30 000 EUR

Zdroj: Mediadesk (2015)

Identifika¢ni kod ucastnika

Tento kéd (Participant Identification Code - PIC) je moZné ziskat na U¢astnickém
portalu, kde je kazdy subjekt povinen se registrovat. Portal ma usnadnit upravu
pribézné meénicich se udajl o spolecnosti, jako jsou napiiklad: pravni forma pod-
nikani, poZzadované pravni a financni dokumenty a dalsi.

Kategorie predkladanych projektii
e dramaticke filmy (samostatné nebo serialy) - minimalni délka 60 minut,

e tvlrc¢i dokumentarni filmy - minimalni délka 60 minut.

o Filmy jsou urcené predevSim pro uvedeni v kinech.

e Dramatické filmy (samostatné nebo serialy) - minimalni délka 90 minut,
e animované filmy (samostatné nebo seriadly) - minimalni délka 24 minut,

e tvirci dokumentarni filmy (samostatné nebo seridly) - minimalni délka
50 minut.

o Filmy jsou urcené predevsim pro televizni vysilani.
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¢ Hrané projekty - minimalni délka 90 minut,
¢ animované projekty - minimalni délka 24 minut,

e tvirci dokumentarni projekty - 50 minut.

o Filmy jsou urcené predevSim pro Sifeni pomoci digitalnich platfo-

rem.

Kritéria udélovani podpory

Systém pridélovani bodi z predchazejictho programového obdobi byl pozménén
a nahrazen posuzovani 5 Kritérii, kterym je nasledné piidélena vaha vyznamnosti.
Tyto kritéria se déli do dvou skupin, pricemZ body z druhé skupiny jsou oznacova-
ny jako: Body udélené navic. Nasledujici tabulky popisuji dana kritéria a jejich vahy

a body pfi hodnoceni.

Tab. 101 Kritéria pro udélovani podpory pro programové obdobi 2014-2020

Relevance a evropska pridana hodnota - Kvalita projektu a poten-

cial pro evropskou distribuci

a) hrané filmy - hodnoti se kvalita, vychodiska a myslenk. sila filmu,
potencial projektu, kvalita scénare, vyvoj a zasazeni postav do pri-
béhu

b) tvirci dokument. filmy - sila ndmétu, kvalita a zaméreni projektu

¢) anim. filmy - kvalita vizual. a umélec. zpracov., potencial projektu

d) do hodnoceni tohoto kritéria také spada atraktivita nadmétu a poten-
cidl nAmétu s ohledem na tym, obsazeni a prezentované strategie

50 b.

Kvalita obsahu a ¢innosti - Kvalita strategie vyvoje

e dostate¢nost planti s ohledem pro potieby projektu

e dostatecné detailné vypracované zpracovani projektu
e odpovidajici harmonogram vyvoje

10 b.

Zverejnéni vysledkii projektu - Kvalita evropské a mezinarodni

distribu¢ni a marketingové strategie

e zameéreni distribucni strategie s hledem na cilovou skupinu divakd,
zpusoby distribuce, znalost trhu a partnert, odpovidajici zvolena te-
ritoria, marketingové strategie

20 b.

Kvalita projekt. tymu - Potencial a primérenost tviirc¢iho tymu

10 b.

Dopad a udrzitelnost - Kvalita strategie financovani a potencial
uskutecnitelnosti projektu

e primérenost produkénich nakladi v ramci rozpoctu

e primérena strateg. financov. s ohledem na odhadov. nakl. produkce
o realisticky a detailni plan financovani

e schopnosti Zadatele vedouci ke spolufinancovani projektu

10 b.

Zdroj: Mediadesk (2015)
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Tab. 102 Body, které lze v ramci vyzvy ziskat navic

Zemé, nachazejici se v oblasti s nizkou produkéni kapacitou 10 bodt

Zaméreni projektu na mladé divaky 10 bodi

Spoluprace se zemi, ktera sidli v jiné zemi, neZ zemé Zadatele 5 bodit
a tyto zemé nemaji spolecny oficialni jazyk

Zdroj: Mediadesk (2015)

Vypocet konec¢né vyse grantu
Grant bude prijemci pridélen aZ po dokonceni akce, kdy Agentura obdrzi informace
o realizaci a potrebnych vystupech a vysledcich akce, které nasledné ovéri.
Piijemce financ¢ni podpory dodava vystupy ve dvou oblastech, které jsou detailnéji
popsany v nasledujici tabulce, na zakladé téchto vystupi mu je udélena podpora ve
vySi:

e 100 % grantu, pti splnéni alespont 70 % predem stanovenych vystupii,

e 70 % grantu, pti splnéni alespont 50-69 % predem stanovenych vystup,

e pri nedosaZzeni hranice 50 % si Agentura vyhrazuje pravo grantovou smlouvu

vypovédeét.

Tab. 103 Ocekavané vystupy pro rok 2015

1. TVORCI VYVO]
Body

Aktualizovany vyvoj tviir¢ich materialt 50
Uskuténény vyzkum a vizudlni materialy 10
Zapojeni hlavnich tvirc¢ich profesi 10
2. FINANCOVANI A PRUZKUM TRHU

Aktualizované financ¢ni rozpocty, rozpocet produkce a nataceci plany 10
Popsané distribu¢ni a marketingové strategie 20

Zdroj: Mediadesk (2015)
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F Subjektivni nazory vybérového
souboru

V nasledujici Tab. 104 jsou shrnuty jejich subjektivni nazory tykajici se hodnoceni

ekonomické situace se zjisténym stavem dle metodiky INFA.

Tab. 104 Porovnani zjisténého stavu se subjektivnim hodnocenim spolecnosti

Trzby za vlastni vyrobky Oblast provoznich Platebni schopnost
a sluzby (Obrat Aktiv) nakladi (ROA, Marze) (Fin. stab.)
Skutecnost | Subjektivni | Skutec¢nost | Subjektivni | Skutecnost | Subjektivni
nad
HOLIDAY nad spise kolisavy spise primérem spise
FILMS primérem negativni VYVOj negativni (pozor na negativni
rentabilitu)
spiSe pod
CINEART primérem, tivni pod L., pod L.,
ozitivni rimeérné rimérné
TV ale blizka P primérem P primérem P
oscilace
U.F.0. L, L, pod Y e, mirné pod .,
] kolisavé negativni . . prameérné . . prameérné
Pictures primérem primérem
oscilace
Total o pod L, spise pod L,
okolo negativni . negativni . negativni
HelpArt . . primérem primérem
priméru
od spise spise pod
ATHANOR op . p i kolisavé pozitivni p Vp pozitivni
primérem pozitivni primérem
LUCKY MAN nad . pod . spise pod L
. primeérné . primeérné . primérné
FILMS prumérem prumérem priumérem
AXMAN nad Y e, pod Y e, spise nad Y,
. primérné .y primérné . primérné
PRODUCTION | priumérem priumérem primérem
Fog ‘'n'Desire L, spise pod L, spise nad .,
) kolisavé L, . . negativni .. prameérné
Films pozitivni primérem primérem
spiSe pod
Film pramérem, spise pod spise spise pod spise
&Sociologie ale blizké negativni primérem negativni primérem pozitivni
hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni a dat z INFA




