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1 Souhrn

Cilem této prace je urcit, zda je Cesky trh mobilnich telekomunikaci oligopolni a
pokud ano, sjakym z modelt oligopolu se ztotoznuje. Dale je cilem predikovat vyvoj na
tomto trhu v horizontu nejblizsich let. K urceni, zda je trh oligopolni, byla aplikovana reserse
odborné literatury na téma oligopolni konkurence na vysledek analyzy konkurencniho
prostiedi na Ceském trhu. K naplnéni druhého cile byla zdkladem analyza vyvoje na

vybranych mobilnich trzich v ostatnich statech.

Na zakladé provedenych analyz bylo zjisténo, ze Cesky trh je pfipadem oligopolni
konkurence s dominantnimi hrac¢i, ktefi drzi vyznamny (94%) trzni podil. Pfestoze jsou
MVNO celosvétové na vzestupu, nelze ocekdvat razantni zmény v konkurenéni povaze

¢eského trhu.

Kli¢ova slova: trh, nedokonala konkurence, oligopol, modely oligopolu, teorie her,
telekomunikace, mobilni operatofi, virtudlni operatofi, Cesky telekomunikaéni trad,

hospodaiska soutéz



2 Cil prace

Cilem této prace je na zaklad¢ reSerSe literatury zaméfené na modely nedokonalé
konkurence ur€it, zda ¢esky trh s mobilnimi telekomunikacemi je oligopolni. Za timto uc¢elem
bude provedena analyza Ceského trhu a to pfedevSim s dirazem na dlouhodobé vztahy
jednotlivych subjekti ovliviiujicich trh. Dalsim cilem je na zakladé analyzy vyvoje na
zahrani¢nich trzich mobilni komunikace predikovat mozné scénatfe vyvoje na ceském trhu

s dirazem na vliv pfichodu virtudlnich operatort na trh.

3 Metodika

Resersi dostupné literatury na téma oligopolni konkurence je vénovéana prvni cast
prace. Zéklady chovani firem v nedokonalé konkurenci oligopolu jsou vysvétlovany
prostfednictvim model. Odlisnosti chovani subjektii na trhu u jednotlivych modelt jsou
vysvétleny pomoci grafii a rovnic. Soucasti reSerSe je i zakladni popis principti fungovani
mobilni sité s dlirazem na moznosti jejiho vyuziti vice subjekty v roli poskytovateli sluzeb.
Vysledky reSerSe jsou brany jako zéklad pro analyzy konkuren¢niho prostfedi na vybraném

trhu a urceni jeho povahy.

Analyza vyvoje a vztahl na ¢eském trhu od Sedesatych let do soucasnosti s diirazem
na roli sitovych operatorl, vyjednavaci pozici virtudlnich operatort a vliv regulatora na celé
prostiedi je zakladem pro urceni konkurencni povahy Ceského trhu. Tato je ur€ena aplikaci

vysledk reSerSe na analyzu ¢eského trhu mobilnich komunikaci.

Pomoci analyzy vyvoje vybranych svétovych s dirazem na zmény v poctu subjektt
pusobicich na daném trhu jsou urCeny zakladni svétové vyvojové trendy. Vystup z této
analyzy je nasledné aplikovan na prostfedi na ceském trhu s cilem identifikovat mozné
vyvojoveé scénare na daném trhu. Vybrané scénaie jsou analyzovany detailnéji a to predevsim

s diirazem na jejich pravdépodobnost. U pravdépodobnych scénaiti je analyzovana mira

dopadu na konkurenéni povahu ¢eského trhu mobilnich komunikaci.

Z metod vyzkumu je uzita predevS§im metoda deskripce a komparativni analyza.



4 Teoreticka vychodiska

Typt nedokonale konkuren¢nich prostiedi existuje nékolik Pro vymezeni nedokonalé
konkurence je uzita definice B. Hotejsi s knihy Mikroekonomie ,,Nedokonald konkurence
predstavuje obecné trzni situaci, kdy je na trhu alespon jeden prodavajici nebo kupujici, ktery
miize ovlivnit trzni cenu.” V této praci je uvazovan piedpoklad, ze existuje alespon jeden
prodavajici, ktery je schopen ovlivnit trzni cenu. Ze tfi obecné uznavanych forem nedokonalé
konkurence (monopol, oligopol, monopolisticka konkurence) byl na zakladé¢ zbé&zné
observace vybran K detailngjsi analyze oligopol jakozto nejpravdépodobnéjsi model

konkurence na zkoumaném trhu.

Oligopol je forma nedokonalé konkurence, kde produkce kazdé z malého poctu firem
zaujima vyznamny trzni podil. Pfi svém rozhodovani tak musi firma uvazovat, jak na jeji
rozhodnuti zareaguji jeji konkurenti (vzajemna zavislost firem je tudiz velkd). DalSim ze
znaku oligopolu je charakter produkce, v oligopolu byva produkt homogenni nebo lehce
diferencovany. Poslednim uvazovanym znakem oligopolu jsou vysoké bariéry vstupu novych
firem do odvétvi. Diky vysokym bariéram se stavajicim firmam daii drzet své trzni podily, i
ptestoze je jejich pocet mensi nez optimalni pocet vzhledem k velikosti trhu. Bez bariér
vstupu na trh by pravdépodobné doslo k navySeni poétu firem na trhu a zaniku oligopolu (B.
Hoftejsi).

Rada modeld oligopolu je uvazovana jako duopol, tedy situace, kdy na trhu pisobi dvé
firmy. Zakladni strategické interakce, které mezi témito dvéma konkurenty vznikaji, popisuje
a pomoci graft i ilustruje Cournotlv, Bertrandiv ¢i Stackelbergliv model. Za predpokladu, Ze
se subjekty na trhu domluvi, vznika cenovy ¢i mnozstevni Kartel. Odhalovani a usvéd¢ovani
ztéto vCR ilegalni spoluprice ma na starosti Ufad pro ochranu hospodaiské

soutéze (UOHS). Dva subjekty (hraci) jsou uvazovany i v modelech zalozenych na teorii her.

Pokud je uvazovan vyssi pocet subjektt, 1ze zvazit nékolik modelt oligopolu. Prvnim
z nich je model oligopolu s dominantni firmou, kdy je na trhu jedna nebo vice firem, které
ovladaji témét cely trh. Pro tento model je charakteristicky 1 tzv. konkurencni lem, ktery je
predstavovan firmami, jejichZ spole¢ny trzni podil je nevyznamny aZ zanedbatelny. Pro model
se zalomenou poptavkovou kiivkou je charakteristicky pfistup firem k cenotvorbé, kdy na
snizeni ceny jedné z firem reaguji i ostatni firmy, které se Gcastni oligopolu. Na navyseni ceny

vsak nereaguji.



5 Prakticka ¢ast diplomové prace

Na ceském trhu mobilnich komunikaci piisobi oficidln€ nékolik desitek subjekti, jeho
sméfovani vSak urCuje pouha Ctvetice z nich — trojice sitovych operatort a regulator. Trojice
sitovych operatorti (tzv. MNO) pokryla od pfelomu tisicileti republiku mobilnim signalem
druhé a tfeti generace. Do vystavby siti ¢tvrté generace (tzv. LTE) se vSichni 3 operatofi
pustili jesté pied klicovou aukci 0 800 MHz spektrum v roce 2013 vyuzitim pasem piavodné
zakoupenych pro provozovani siti nizsich generaci. Z dané aukce vSak nevzesel zadny novy
operator, ktery by mohl stojaté vody rozhybat. Sdileni radiové sit¢ mezi T-Mobile a 02
napadl Vodafone u UOHS a nasledné i Evropské komise.

Pred ptiblizné deseti lety se piesunul konkuren¢ni boj do roviny ceny za sluzby. Toto
bylo dano predevsim tim, ze vSichni tfi operatofi nabizi v podstaté stejné sluzby na stejném
uzemi (rozdily v pokryti jsou minimalni). Aby obéti konkuren¢niho boje nebyl zdkaznik,
dohlizi stat na trh prosttednictvim regulatora — CTU. Tento viak plisobi pomémé bezzubym
dojmem, protoze jiz nékolik let neni schopen zpracovat analyzu relevantnich trhl jakozto
zéklad pro dalsi regulace trhu. Jeho role v regulaci trhu se tudizZ omezuje v podstaté na funkci

arbitra, kdy mu pfislusi rozhodovat ve sporech mezi zdkaznikem a operatorem.

K vyznamnym zméndm pomérd na trhu nedoSlo ani po roce 2012, kdy operatofi
zaCaly do svych siti vpoustét virtualni operatory (tzv. MVNO). Ptestoze oficialné ptisobi na
ceském trhu pres 90 MVNO, c¢itd zdkaznickd baze vyuZivajici sluzby MVNO pouhych
800 tisic zékaznikli (cca 5,8% z celého mobilniho trhu), coz je zanedbatelnd trzni sila

vzhledem k celkovému poctu 14 milionu aktivnich SIM.

Uvedené skuteCnosti odpovidaji modelu oligopolniho trhu s dominantnim
hraem (hraci) a konkurencnim lemem, ktery je tvofen mnoZinou MVNO, ktefi zabiraji

pouhych 5,8% trhu. Divodd, pro oznaceni trhu za oligopolni je nékolik:

e Pocet firem ovladajicich vétSinu trhu je nizky (pouze 3 MNO)

e Produkt je homogenni (prodavaji se data, hlas a SMS v riznych objemech a
kombinacich)

e Vzijemna zavislost firem je vysokd (S odkazem na homogenni produkt
nabizeny na uzemi celé republiky)

e Bariéry vstupu na trh jsou vysoké (nutnost vlastnit frekvencni licence, nutnost

pokryt izemi mobilnim signalem)



Zahrani¢ni trhy s mobilnimi komunikacemi se v fadé¢ zemi konsoliduji. Za posledni
roky doslo ke slou¢eni mnoha operatort, pfevazné za ucelem snizit naklady na provoz. Jako
ptiklad 1ze zminit slouc¢eni T-Mobile UK a Orange UK do subjektu Everything Everywhere
vroce 2010, tento subjekt vroce 2015 koupil fixni operator British Telecom. Dalsi
konsolidace na britském trhu je ocekavané pievzeti O2 UK konkurencnim operatorem Three.
Planované slouceni danského Telenoru s Telii Sonerou zastavil az evropsky regulator na
podzim 2015 s odivodnénim, Ze nizsi pocet subjektt nezajisti zdravé konkurencni prostiedi
(vysledny subjekt by mél Ctyficetiprocentni trzni podil). Vstup novych subjekti na zahranicni
trhy se odehrava pievazné formou MVNO. Tato forma zazila svij nejvétsi rozkvét v letech
2010-2011, kdy jen v Evropé¢ pribylo 200 virtualnich operatorti. Pfestoze toto tempo klesa,
ptibyva kazdoro¢né na Evropském trhu nékolik desitek MVNO.

Vzhledem K rozlozeni sil na ¢eském trhu, kdy je 14 miliont Gcastniki rozdéleno
pomérné rovnomérné mezi trojici operatorl, nelze ocekavat vyznamné zmény ve struktuie
trhu, tak jak knim doSlo na zapadnich trzich s vyS$§im poctem subjektt, kde probé&hla
konsolidace. Pokus o konsolidaci na ¢eském trhu by s nejvétsi pravdépodobnosti neobstal u
evropského reguldtora, obdobné jako tomu bylo v Dansku. Pfichod nového sitového
operatora tak, jak jej letos zazilo Slovensko, je vzhledem k pfesycenosti trhu také

nepravdépodobny.
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