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Ekonomika chovu koni ve vybrané staji

Economics of Horse Breeding in Chosen Stable

Souhrn

Cilem bakalatské prace je zhodnotit ekonomickou stranku provozovani jezdeckého
sttediska Zmrzlik a zaméfit se predevSim na jeho soucasnou finan¢ni situaci. V praci je
zkoumana fada ekonomickych aspekti, jejichz podminky rtizné ovliviuji chod jezdeckého
stiediska. Cilem je zjistit, které z nich ekonomiku stfediska ovliviiuji nejvice. Cilem je
posouzeni vyznamu vyuZiti rezerv a piipadnych pfilezitosti, napt. v podobé ¢erpani grant
a efektivnim vyuziti vynakladanych nakladi. Prace vychazi z pripadové studie tykajici se
tohoto sportovniho stiediska a zabyva se zejména ekonomikou jeho provozu. Prace miize
byt mimo jiné zdrojem informaci a voditkem pro ty, ktefi uvazuji o podnikéni v tomto
oboru.

Teoreticka cast prace zacina predstavenim situace na trhu, rozebira stav chovu
koni a postoj statu v souvislosti s jeho financovanim, také charakterizuje sportovni stiedisko a
prostiedi, ve kterém se nachazi. V ramci toho zkouma rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb.
Déle se zabyva prostiedky potifebnymi k zajisténi provozu a tim popisuje kapital JS Zmrzlik
spolu s jeho zdroji financovani. Definuje naklady a vynosy potifebné k zajisténi provozu
tohoto specifického podnikani a rizika s nimi souvisejici. Jedna z kapitol je vénovana
vedeni podniku v dobé ekonomické krize. Divodem pro to je zejména aktudlnost této
problematiky. Jako jedna zmetod zlepSeni finan¢ni situace podniku je zde

charakterizovana moznost snizovani nakladu.

Vlastni prace za¢ind SWOT analyzou, kde jsou uvedeny aktualni silné i slabé
stranky jezdeckého stfediska a je poukazano na dalSi moZné pftilezitosti jeho rozvoje, jakoz
i na hrozby a rizika spojend s timto druhem podnikani. Za timto ucelem bylo provedeno
dotaznikové Setfeni spokojenosti zakaznikl a v zavéru byly predstaveny jeho vysledky. Po
SWOT analyze se prace zabyva financni analyzou, ve které zjistuje stav stfediska v obdobi

let 2011 - 2013.



Summary

The aim of the work is to evaluate the economic aspects of operation of the
equestrian centre Zmrzlik focusing primarily on the current financial situation. The
economic aspects of a number of conditions on the operation of the equestrian centre are
examined in this work in order to determine which parts are affecting the economy the
most. The importance of using reserves and potential opportunities, such as a grant
utilization, is assessed. The work is based on a case study of the given sports centre with
the main emphasis put on the economy of its operation. Work can be among other sources
of information and guidance for those who are thinking about doing business in this field.

The theoretical part starts with the market situation, analyzes the state of horse
breeding and attitude of the state in respect of its financing, also describes the sports center
and the business environment in which it is located. The work examines scope and a quality of
services. It also deals with resources needed to ensure the operation and shows the capital
JS Zmrzlik together with its funding sources. It defines the costs and revenues necessary to
ensure the operation of this specific business and risks associated with them. One chapter
is devoted to the management of the company during the economic crisis. The reason for
this is mainly the timeliness of this issue. As one of the methods to improve the financial
situation is described the possibility of reducing costs.

The actual work begins with the SWOT analysis, which describes the current
strengths and weaknesses of equestrian centers and reference is made to other possible
opportunities of its development, as well as the threats and risks associated with this type
of business. For that there is a survey of customer satisfaction and in the end the results
were discussed. After a SWOT analysis of the work deals with financial analysis, that
detects the status of the Centre in 2011 - 2013.

Kli¢ova slova: SWOT analyza, marketing, granty, rozpocet, krize, rizika, Zmrzlik, chov

koni, finan¢ni analyza

Keywords: SWOT analysis, marketing, grant, budget, crisis, risk, Zmrzlik, Horse

Breeding, financial analysis
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1. UVOD

Jezdecké stiedisko Zmrzlik' je soucasti Domu déti a mladeze hl. m. Prahy?
Nachazi se na okraji mésta Prahy 5 nedaleko obce Ofech. Nabizi moznost vyuky jizdy na
koni ¢lenim jezdeckého oddilu v podobé détskych krouzkl, rekreacnich jizd pro déti i

dospélé a v neposledni fadé moznost ustajeni Soukromych koni.

Jeho zalozeni se datuje do roku 1993, kdy zacinalo s péti boxy3 V ptivodni staji. Od
té doby proslo stfedisko velkym vyvojem az do soucasného stavu, kdy disponuje 28 boxy
a jejich 100 % -nim vyuzitim. Za dobu svého dvacetiletého plsobeni prosly jezdeckym

oddilem stovky ¢lentl, z nichz fada ,,nejvérn¢jSich* piisobi v oddile dodnes jako vedouci.

Jednim z hlavnich divodi vybéru prave tématu tykajiciho se ekonomiky chovu
koni ve vybrané staji je fakt, Ze jsem nékolikaletym externim zaméstnancem jezdeckého
sttediska Zmrzlik. Hlavni naplni mé prace je vyuka jizdy na koni, vedeni détského oddilu
a zajisténi bézného dne u koni. Zajem o nahlédnuti do tohoto sttediska i z jiné stranky
a porozumeéni tak jeho chodu, vyuZivani financi a v pfipadé¢ nalezeni vhodnych
variantnich feSeni na zlepSeni, tyto rady pfedat kompetentni osobé, byl pro vybér

rozhodujici.

Teoreticka Cast prace nejprve seznamuje Ctenafe s piedstavenim situace na trhu s
konmi. Dale se zabyva popisem subjektu a prosttedky, které jsou potiebné k zajisténi jeho
chodu. To znamené konkrétnim kapitadlem vyuzivanym pii provozu stije a financovanim
prostfednictvim grantd, které JS Zmrzlik vyuziva. Jsou zde vyjmenovany jednotlivé
naklady a vynosy tohoto specifického podnikani, rizika jeZ s sebou pifinasi a Usporna

opatieni, kterd mohou ovlivnit mozné zlepsSeni situace.

Vlastni prace se zabyva jak rozvahovymi polozkami (majetek a jeho financovani)
tak vynosy a naklady v obdobi hospodaieni let 2011 - 2013, provadi vypocet nékolika
vybranych finan¢nich ukazateld jeko rentabilitu, zadluZenost, likviditu, obratkovost zasob,
obratkovost pohleddvek a jejich prostfednictvim se snazi analyzovat vyvojové trendy

jednotlivych polozek a jejich vliv na hospodaieni vyjadieny finan¢nimi ukazately. V ramci

! déle jen JS Zmrzlik
? dale jen DDM hl. m. Prahy
3 Box je misto pro ustajeni jednoho kong.
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SWOT analyzy rozebird aktudlni situaci stfediska, tzn. jeho silné a slabé stranky,
mozné / realné piilezitosti a rizika / hrozby. Toto by mélo napomoci vedeni Jezdeckého
sttediska k uvédoméni si moznych rezerv, a tim kjasn¢j$i a pifesnéjsi specifikaci
podnikatelského zaméru, v ¢ehoz dusledku by mélo dojit i ke zlepSeni ekonomickych
vysledkd. Ktomu by mélo pfispét Vzavéru prace uvedené dotaznikové Setfeni
spokojenosti zakaznik vyuzitelné jak pro motivaci zaméstnancu tak jako podklad pro

mozné zmény.

2. CIL PRACE A METODIKA

2.1. Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnotit ekonomickou stranku provozovani jezdeckého
stiediska Zmrzlik a zaméfit se pfedevSim na jeho soucasnou financni situaci. Bude
zkouména fada ekonomickych aspektt, jejichz podminky rtizné ovliviuji chod jezdeckého
stiediska. Cilem je zjistit, které z nich ekonomiku stfediska ovliviiuji nejvice. Cilem je
posouzeni vyznamu vyuziti rezerv a piipadnych piilezitosti, napt. v podobé ¢erpani grantti

a efektivnim vyuziti vynakladanych nakladu.

2.2. Metodika

Jako prvni nastroj bude pouzita SWOT analyza.

Identifikace silnych stranek umozni uvédomit si to, o co je mozno se opfit, na cem
je mozno dale stavét, co je vyhodou proti konkurenci a co je nezbytné dale rozvijet. Jasné
pojmenovani slabin, urcuje to, Cemu je tieba se vénovat, at’ jiz zlepSenim tam, kde je to
mozné, nebo vyhnuti ¢inostem, které z nejriiznéjSich diivodl za dané situace zlepsit nelze.
Vytipované nové piileZitosti je nezbytné dale provéfit a v pfipadé, Ze se ukazi jako redlné,
tyto nepromarnit. Posledni krok SWOT analyzy mé za cil identifikovat mozné rizika,
odhadnout pravdépodobnost jejich vyskytu a pokud neni mozné se jim vyhnout, pfipravit

se na jejich dopad vypracovanim krizového planu nebo se alesponi proti rizikiim pojistit.

11



Ke zpracovani SWOT analyzy poslouzi vice nez desetileté zkuSenosti zpracovatelky
s provozem Vv daném jezdeckém stiedisku, konzultace s vedenim stfediska i jeho dal$imi
zaméstnanci a v neposledni fad¢ k ni bude vyuzito i dotaznikového Setfeni spokojenosti

zakaznika.
Na SWOT analyzu bude navazovat analyza finan¢ni.

Finan¢ni analyza bude vychazet z podkladii a informaci poskytnutych zastupkyni
feditele JS Zmrzlik pani Helenou Dubovou. Témito dokumenty budou piedev§im ucetni
udaje zhlavni knihy DDM hl. m. Prahy vazici se kJS Zmrzlik, nebot' toto neni
samostatnou ucetni jednotkou ani samostatnym hospodaiskym stiediskem, které by
vedlo oddé€lené ucetnictvi. Tyto informace a podklady budou konzultovany s vedenim
JS a dal$imi internimi, popf. externimi zaméstnanci tak, aby mohly byt identifikovany
pouze zdznamy vazici se k JS. Takto bude sestaven Vykaz ziskl a ztrat a stanoveny

polozky rozvahy potiebné pro vypocty ukazatela.

Protoze veskeré piijmy se vazi vzdy k danému tcetnimu obdobi, jsou tyto piijmy
zaroven i vynosy, pro jejichz vypocet budou v ¢asti Vlastni prace pouzity nasledujici

VvzZorce:

1. Pifijem zkrouzka (,,T*) je vypolten jako soucet poctu déti (,,n“) z krouzki
zacateCnici, pokrocili, pfipravka vynasoben pfislusnou cenou kurzu (,,c*) za
jednotlivé roky.

Tkrouiky = Nzagstecnici * Caciteenici T npokroéili * Cpokroéili + npfipravka * Cph’pravka

2. Prijem z rekreacnich jizd (,,T*) je souCinem piislusné ceny rekreacni jizdy (,,c*)
a poctem prichozich v rdmci poskytnuté sluzby (,,n*) (vodéni, vycvik).

Tiizdy = Nyodeni * Cvodeni + Nvyevik * Cyyevik

3. Piijem z pfiméstskych tabord (,,T*) je vysledkem poctu prodanych ptiméstskych
tabort (,,n“) nasobeného cenou za sluzbu (,,c*).

- *
Ttébory - ntébory Ctébory
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4. Pfijem z pronajmu (,,T°) se spocitd jako soucet soucint ptislusné ceny (,,c*) a poctu
ustajenych koni soukromych (,,n), pfislusné ceny (,,c*) a poctu ustijenych koni
soukromych vyuzivanych i v ramci oddilu (,,n“), to celé vyndsobené poctem mésict

VvV roce.

Tustéjeni - (nsoukrom}’fch * Csoukromych + nvyuzivanych * vauiivanych) *12 )
Uhrn takto zjisténych pi{jmd z podkladovych (prvotnich) dokumentt bude
porovnan s udaji zjiSténymi z ucetnich zdznamda.

Finanéni analyza bude provedena prostiednictvim vypoctu nasledujicich

pomérovych ukazateli:

1. Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv v %: zisk / celkova aktiva * 100
(zisk je pocitan jako rozdil vynost a ndkladt pfed zdanénim)
Rentabilita trzeb v %: trzby / celkova aktiva * 100

Rentabilita nakladt v %: naklady / celkova aktiva * 100

2. Zadluzenost

Zadluzenost v %: cizi zdroje / celkova aktiva

3. Ukazatele likvidity
Okamzita likvidita v %: finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita v %: ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky

4. Ukazatele aktivity
Doba obratu zasob: objem zésob / trzby / 365
Doba splatnosti pohedavek: pohledavky / trzby /365

Doba splatnosti zavazk: zavazky / trzby / 365

13



K posouzeni rentability provozu stfediska je mozné vyuzit i vypoctu bodu zvratu.

Graf 1 Graf nakladt a bodu zvratu®

o
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nd > Zisk
. -
BES Podlet vyrobku (objem vyroby)

Graf zobrazuje jednotlivé ndkladové pifimky a moment zvratu, kdy je podnik bud’
Vv zisku, nebo ve ztraté. Osa x znazoriiuje pocet prodanych rekreacnich jizd a osa y nédklady
na provoz. Na grafu vidime, ze kifivka fixnich nakladi je rovnobézna s osou X, je
konstantni ¢ili neménna. Kiivka variabilnich naklada stoupa s po¢tem prodanych sluzeb.
Kfivka celkovych nékladii je nad obéma piimkami variabilnich i fixnich ndkladd, protoze
je prave jejich souctem. Mezi dalsi vstupy, které pomohly zpracovani této prace, patii
hodnotné konzultace s vedoucim praxe a vedoucim bakalatské prace. Pe¢livym studiem, tj.
analyzou vsech ziskanych informaci doSlo k pochopeni vztahli a zavislosti, k jejich

rozdéleni na jednotlivé Casti, ze kterych pak byl metodou syntézy formulovan zavér.

% Synext.cz - Kryci prispévky a bod zvratu. In: Www.syntext.cz [online]. 2008 [cit. 2012-12-15].
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1. Situace na trhu

V Ceské republice se chovem koni zabyvali jiz ve 14. stoleti a jeho rozvoj byl spjat
spolecné s historickymi udédlostmi a technickym pokrokem. Na zikladé¢ vyuziti se
Slechtila jednotliva plemena. V dnesni dob¢ se koné vyuzivaji zejména v oblasti sportu,
rekreace a agroturistiky. Zménou vyuziti koni se zacaly chovat jiné druhy plemen
slozkami zatitujicimi chov koni v Ceské republice jsou pfedevsim tyto instituce: Zemské

hiebcince v Pisku, Tlumacoveé a Narodni hieb¢in Kladruby nad Labem.

Z ekonomického hlediska jsou zajimavé zmény stavl koni, které se v pribéhu
historie ménily v zavislosti na spole¢enské a ekonomické situaci. Od roku 1945 se stavy
koni vyznamné snizovaly a to nejen z duvodu valeénych udalosti, automobilového rozvoje,
ale také vySe zminénymi zménami vyuziti, ze 449 tis. na dnesSnich 81 tis. Presto
V poslednich letech zaznamenavame opétovny narust, od roku 2003 je to narust
stoprocentni. Evidence koni probih4 na dvou mistech, jednim je Ustfedni evidence koni
a druhym Cesky statisticky Gfad. Oba zdroje vykazuji odliné hodnoty a od roku 2002
je pocetn&jsim a také realngjsim obrazem pravé Ustiedni evidence koni. Je to dano zménou
metodiky vypoétu, kdy Cesky statisticky tfad jiz do vypoétu nezahrnuje zajmové aktivity
obyvatelstva.

Vzhledem Kk stoprocentnimu nartstu poctu koni Vv poslednich letech je situace na
trhu koni neperspektivni. Vyjadfuje ji, mimo jiné, n¢kolikaleté zaporné saldo. Klesajici
pocet piipousténych klisen souvisi s nizkou natalitou hiibat, vétSina koni se dovazi a ceny
z prodeje Klesly. To znamena, ze pokud se najde odvazlivec, ktery by chtél zalozit
,,business* pouze na reprodukci a prodeji odchovanych hiibat, bude mit nemaly problém
s odbytem. Vyse poskytovanych prostfedk staitem vSak zavisi na konkrétni podobé

schvaleného zédkonu o statnim rozpoctu.

V &ervnu 2008 vznikl material ve spolupraci mezi Ministerstvem zemédélstvi CR,
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR,

Snazvem Memorandum o porozuméni a spolupraci pifi podpotfe poiadani sportovnich,
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kulturnich a chovatelskych akei s tématikou koni v Ceské republice. Skrze néj se stat snazil
0 podporu zajmovych ¢innosti, cestovniho ruchu a agroturistiky. Konkrétné: ,,V ramci
tohoto Memoranda hodlaly zac¢astnéné strany podporovat vzajemnou spolupraci, ktera
bude zaméfena zejména na organizovani a rozvoj kulturnich, sportovnich a chovatelskych
akcei s tématikou koni. Akce budou pofadany nejen v zajmu zachovani kulturniho dédictvi
a rozvoje tradic chovu koni na izemi Ceské republiky, ale také v zajmu dalsiho zvySovéni
prestize a urovn¢ v této oblasti.«®

Dotace do chovu koni, které se mohou tykat JS Zmrzlik, jsou poskytovany dle
zakona €. 252/1997 Sb. o zemédélstvi, a kazdorocné jsou dopliiovany momentalnimi
programy. Narodni dotace se odviji, jak bylo zminéno, od statniho rozpoctu. Podpory
z fondi EU pocitaji zejména s podporou Vv ramci agroturistiky — vytvafeni pracovnich

prilezitosti, podpora SirSiho vyuziti farem, pofadani akci apod.

3.2.  Ekonomicky subjekt

Ekonomickym subjektem mohou byt domécnosti, firmy neziskové subjekty, nebo
stat. V tomto piipad¢ se jedna o Jezdecké stiedisko Zmrzlik, které je jednim ze stfedisek
Domu déti a mladeze hl. m. Prahy, ptispévkové organizace ziizené hlavnim méstem Praha.

Jako piispévkova organizace hospodafi stfedisko s prostiedky ziskanymi vlastni

¢innosti a s prostiedky ziskanymi z rozpoctu svého ziizovatele.
3.2.1. Popis ekonomického subjektu

Jezdecké stredisko Zmrzlik se nachazi na okraji mésta Prahy 5 nedaleko obce
Ofech. Dostupnost lokality je omezend pouze na jednu linku autobusu, ktery jezdi ve

Spicce jednou za hodinu a mimo $picku a o vikendech jednou za dvé hodiny.

® Memorandum o porozuméni a spolupréci pii podpofe pofadani sportovnich, kulturnich a
chovatelskych akci s tématikou koni v Ceské republice [online]. Praha, 2008[cit. 2014-10-29].
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Hlavnim pfedmétem Cinnosti stfediska je:

e z4jmova Cinnost déti a mladeze (Clent jezdeckého oddilu) ve formé tzv. détskych

krouzki se zaméfenim na vyuku jizdy na konich a péci o né
Vedlejsimi predméty ¢innosti jsou:

e rekreacni jizdy na konich pro déti (ne€leny oddilu) 1 dospélé,

e tzv. pfiméstské tabory b&hem letnich prdzdnin, tj. jednodenni pobyt, ¢i
posloupnost vice jednodennich pobytd déti ve stfedisku s tim, ze dit€ rano
nastoupi a odpoledne odchazi; jedna se tak de facto o zajisténi denniho programu
pro déti, jejichz rodiCe ptes den pracuji,

e ustajeni soukromych koni.
Jezdec ma moznost vybéru vycviku na jizdarné nebo v terénu dle ziskanych zkusenosti.

JS Zmrzlik disponuje dvéma jizdarnami. Prvni z nich je jizdarna kryta o rozmeérech
20x40m, druhd, vétsi, je nekryta s rozméry 20x 60 m. Kapacita sttediska umoziuje ustajent
28 koni ve 28 boxech. Z toho jsou Ctyii boxXy Vv puvodni zdéné staji, jedenact boxu je
vV nedavno dobudovaném piistavku zvaném ,,pfisttech®. Zbyvajici boxy jsou samostatnymi
buitkami rozmisténymi na dvofe a ptilehlém pozemku stfediska. V soucasné dobé je tato
kapacita plné¢ vyuzita. Vyuzitelnost koni je rozdélena do tii kategorii. Prvni kategorie
obsahuje 10 koni soukromych. Ustajeni soukromych koni hradi v plné vysi majitel koné,
ktery ho téz jezdi. Takovy kiin nemutze byt vyuzivan pro tcely oddilu ani pro tzv. rekreacni
jizdy. Do druhé kategorie spada 14 koni ve vlastnictvi stfediska, koné jsou vyuzivani jak
pro oddil, tak pro rekrea¢ni jizdy. Tteti kategorii tvofi Ctyfi koné, ktefi jsou sice zcela
ve vlastnictvi svého majitele, avSak tento umoziuje vyuzivat koné i pro potieby
stfediska (tj. vycvik a rekreacni jizdy). Toto je majiteli kompenzovano snizenou cenou

za ustajeni.

O vSechny koné pecuji déti ve veéku od Sesti do osmnécti let pod vedenim a s vyraznou
pomoci vedoucich, kterymi jsou ve valné vétSin€ externi zaméstnankyné stfediska. Stalych
zameéstnancil je pouze Sest, a to: vedouci sttediska, dvé pedagozky pro vyuku jizdy na koni,
jeden udrzbat a dvé pracovnice zabyvajici se péci o koné. Dvacet Ctyfi externich

zamé&stnankyn, které se stiidaji dle pfedem stanoveného rozpisu sluzeb, tvoii doposud
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vyhradné dospélé byvalé Clenky oddilu, které slozily zkousku pedagogického minima.
Toto je dano tim, ze pfevaznou vétSinu détskych clenti oddilu tvofi divky. Zastoupeni

chlapcti byvalo velmi sporadické, avSak v poslednim roce se jejich podil zvysil na 10%.
Kromé koni pecuji déti i o pét ovei a o prase.

Jezdecké stiedisko je vybavené kvalitnim zdzemim. Détem je mimo jiné umoznéno
prespani behem prazdnin a vikendd pod dozorem vedouciho. Utvrzuje se tim kladny vztah
nejen ke zviratim, které se v jezdeckém arealu nachézeji, ale buduje se u nich zejména

zodpovédnost, kterd vyplyva z povinnosti, uloZzenych béhem sluzby.
Ke svému chodu vyuziva stiedisko traktor, dodavku a ptepravni viiz pro kong.

Vzhledem ktomu, Ze Jezdecké stiedisko Zmrzlik je soucasti prispévkové
organizace, neni primarnim cilem jeho ekonomické cinnosti tvorba zisku, ale plnéni
hlavniho pfedmétu Cinnosti pii maximalné uUcelném vynalozeni nédkladd. VedlejSimi

¢innostmi se stiedisko snazi minimalizovat vysi nezbytného ptispévku.

3.2.2. Podnikatelské prostredi

V stejné lokalité¢ se nachdzi zafizeni podobného typu, avSak s mirn¢ odliSnou
nabidkou sluzeb. Jednd se o Hucul Club Zmrzlik. Jak uz z nazvu vyplyva, je stfedisko
orientovano pouze na jedno plemeno kon¢ — Hucul, které¢ se vyznacuje piedevsim svou odolnosti

a vytrvalosti. Je to kiin vhodny pro vSestranné vyuziti.

Nabizenymi sluZzbami jsou piedevsim vyuka jizdy, rekreacni jizdy na koni a hipoterapie.
Stiedisko neumoznuje ¢lentim péci o koné a tim je tak neseznamuje s problematikou jeho chovu.

Ceny rekreacnich jizd se pohybuji vyse nez JS Zmrzlik.
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3.2.3. Srovnani

Obg¢ stiediska maji sva pro a proti. Ackoliv funguji v tésné blizkosti, navzajem si
prilis nekonkuruji. Kazdy jedinec-zajemce si vybere stiedisko, které Iépe vyhovuje jeho
pozadavkim. V JS Zmrzlik se zejména zpocatku klade diraz pfedevsim na vycvik v jizdarné,
kde se Clen nauci koné ovladat 1épe nez v prirod€, poznat ho a vzijemné si porozumét. Po
osvojeni vSech dovednosti miize vycvik pokracovat v terénu. Mezi dalsi specifika JS
Zmrzlik patfi 1 prace kolem koni a tim 1 niz§i cena sluzeb. Cilem je pfipravit déti ke
zkouskdm zakladniho vycviku, naucit je ucté k Zivym tvorim, zodpovédnosti a hlavné
bezpecnému zachazeni s koiimi. V Hucul Clubu se vycvik sméruje spise na jizdu v terénu,
bliz§i zachdzeni s kofimi je omezeno na minimum. Oproti tomu nabizi hipoterapii, kterou

JS Zmrzlik ve svém sortimentu sluZzeb neposkytuje.
3.3. Prostredky pro zajisténi provozu

K zajisténi provozu jakéhokoli ekonomického subjektu je zapotiebi nezbytna
mira kapitalu. Nejinak je tomu i v pfipad¢ jezdeckého strediska. Diive nez vzniknou
vynosy z vydélecné cinnosti a souvisejici ndklady z jejiho uskutectiovani musime

veédet, co je k tomu zapotiebi a z ¢eho se ndm zisk/ztrata bude tvofit.

V této Casti prace bude vysvétleno vyuziti kapitdlu jako vyrobniho faktoru. Je
dalezit¢ si uvédomit, ze bez kapitalu, at uz hmotného, nehmotného, finan¢niho

Vv neposledni fadé¢ lidského nelze nejen podnikat, ale ani jinak ekonomicky fungovat.

Definice kapitalu: Kapital je vSechno to, co vkladame do podnikani za ucelem
zisku. Odborné feCeno: ,,Kapitdl je na rozdil od prace a pidy vysledkem vyroby, nebyl
vsak vyroben pro bezprostiedni spotfebu, ale proto, aby se stal vyrobnim faktorem. Kapital

jako vyrobni faktor mizeme téZ nazyvat kapitalovym statkem. “ o

*MACAKOVA, L., et al. Mikroekonomie : zékladni kurs. Vyd. 4. Slany: Melandrium, 1995.
Kapital, s. 18. ISBN 80-901801-2-4.
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3.3.1. Druhy kapitalu

V této kapitole bude vysvétlen kapital hmotny, nehmotny, financni a dal$i formy
kapitalu.

3.3.1.1. Kapital hmotny

V piipadé JS Zmrzlik je zdkladnim hmotnym kapitdlem predevSim parcela o velikosti
cca 5200 m?, 2 ha vybéhtl, zakladni stado koni — v poctu 14- ti koni, provozni stavba, staje,
jizdarna, kryta hala a n€kolik strojti, jako je traktor s vlekem k odvozu kotiské mrvy, stroj

k urovnani terénu jizdarny a dalsi.

Jinak se mu také fika kapital redlny. Jednd se vétSinou o dlouhodoby (fixni)
nemovity a movity majetek, ktery neni uréen k okamzité spotiebé. Rikame tedy, Ze se
nespotiebovava, ale opotfebovava. Mira opotiebeni nemovitého majetku (s vyjimkou

pozemkil) a opotiebeni movitého majetku se méti pomoci odpisti.
3.3.1.2. Kapital nehmotny

Nehmotny kapital tvoii programové vybaveni, znalosti, ziskané v prib&hu Zivota,
které jsou vyuZzivané k zvySeni zisku pfi podnikdni. Mezi takové patii patentované
vynalezy (tzv. know-how). Tyto patenty jsou ¢asto chranény autorskym zakonem

(copyright). Jsou na n¢ aplikovany ochranné znamky a znacky.

V nasem ptikladu to je napt. software Domu déti a mladeze hl.m.Prahy, ktery je

vyuzivan k evidenci ¢lenti, majetku, vedeni ucetnictvi, platebnimu styku apod.

3.3.1.3.  Financni kapital

Finan¢nim kapitdlem jsou penézni prostiedky a jiné likvidni cenné papiry

sménitelné za penize. Zakladnim rozdélenim finan¢niho kapitalu je:
a) hotovostni (napf. hotovost na pokladng¢),
b) bezhotovostni (napf. nastfddané Gspory, cenné papiry, sménky, dluhopisy, atd.).
Zde v ptipad¢ JS Zmrzlik se jednd o penize na bankovnim U¢tu a o penize

Vv pokladné.
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3.3.2. DalSi formy kapitalu

Mezi n€ mohou patfit technologie a lidsky kapital. Ob¢ tyto formy jsou zvlastni

formou kapitalu, které mohou mnohonésobné¢ piispét k navyseni €i snizeni zisku firem.

Je velky rozdil, zda budeme zaméstnavat lidi vzdélané s vysokym potencidlem
K pracovitosti, preciznosti, zrucnosti, vynalézavosti a lidi bez vzdé€lani a s neochotou

pracovat.

Stejné tak vlastnit zastaralé¢ stroje, z pohledu mordlniho opotiebeni, je znacné

nevynosné. Proto je tieba myslet na efektivnost pii potfizovani novych stojt.

V JS Zmrzlik tvoii lidsky kapital nezanedbatelnou slozku. Jde predevsim o profesionaly

s dlouholetou praxi a entuziasmem pro praci v tomto oboru.

3.3.3. Odpisy

Odpisy, znazornuji miru opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité casové obdobi,
jejich vySe je ndkladem daného obdobi. Toto opotfebeni je zobrazeno ve financnim
vyjadieni. Souctem vSech odpisii od pofizeni majetku jsou opravky. Odectenim opravek od
potizovaci ceny vznikne cena ziistatkova. Ziistatkova cena slouzi ke stanoveni zrychleného
daflového odpisu, pfi vyrazeni dlouhodobého majetku ji miiZzeme uplatnit jako danovy
vydaj. Nékteré z metod odpisii jsou zdvazné stanoveny statem, jiné si urcuje sama firma,

ale po celou dobu odepisovani je musi dodrzet. Zakladni rozdé€lent:

a) odpisy danové,

b) odpisy ucetni,
ad a) danové maji jako danovy naklad vliv na stanoveni dané z ptijmu,

ad b) ucetni by mély zobrazovat skutecny stav opotiebeni majetku a prostiednictvim

opravek pak vyjadfovat hodnotu majetku.
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,,Odlisnost ucetnich a danovych odpist vznika jiz u pfedmétu odpisovani, dale pak

. o . < T
vV metodice odpisovani a také v pokraCovani v odpisovani.”

Vzhledem k tomu, Ze s odpisy neni spojen realny vydaj finan¢nich prostiedku,
ovliviiyji tak vyznamnym zpisobem cash flow a jsou tak jednim ze zdroji pro nakup
novych kapitdlovych statkii. Pokud subjekt porozumi odpisové problematice, muze

Vv souladu se zakonem optimalizovat zaklad dan¢ tak, jak je pro n¢ho nejvyhodné;si.

3.4. Trh kapitalu
K financovani podniku se vyuZzivaji:
a) zdroje vlastni,

b) zdroje cizi.

3.4.1. Zdroje vlastni

Mezi vlastni zdroje patii jiz charakterizovany zakladni kapital v pfedchozi kapitole

3.2.1.

3.4.2. Zdroje cizi

Vyuzije-li se zdroju cizich, je nutné pocitat s jejich vracenim do urcitého terminu
s prictenim urok, které jsou Casto nemalymi podily z ptijcené Castky.
Déle to mohou byt rizné druhy dar, dotaci, grantti, na které se uroky

nevztahuji a dodrzi-li se stanovena pravidla, pijcena ¢astka se nevraci.

3.4.3. Granty

Jednou z moznosti financovani akci JS Zmrzlik jsou granty ziskané prostfednictvim
DDM hl. m. Prahy. Vzhledem k poctu stfedisek a ¢astce, ktera se rozdéluje mezi jednotlivé
projekty, neni snadné uspét. U vétSiny projektil nelze dosdhnou ani poloviny planované

urovné, a tak nezbyva nez se spokojit alesponi s drobnymi ptispévky. I v ptipad¢€, Ze by se

" DERGEL, M. Uéetni a dafiové odpisy — smysl odligovani. Dané a u&etnictvi bez chyb, pokut a
penale, 2007, &. 2, s. 42 — 47. In: E-Poradce [CD-ROM]. (Cesky Té&sin), listopad 2009.
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snad pocet zadateli snizil nebo prid€lovana castka zvysila, cesta ke schvaleni projektu je

vvvvvv

urceni, zda viibec stiedisko spadd do podminek pro udéleni daného grantu.

JS Zmrzlik ma Sanci uchazet se o granty V nasledujicich programech a za

nasledujicich podminek.
1. ,,Programy jsou ureny pro:
¢ nestatni neziskové organizace (dale jen NNO)
e stirediska volného ¢asu (dale jen SVC)
2. Programy jsou ureny pro Zadatele se sidlem a ptsobnosti v hl. m. Praze.
3. Cilovou skupinou jsou prazské déti skolniho véku a studujici mladez do 26 let.

4. Programy nejsou urceny pro télovychovné, sportovni a kulturni organizace a instituce,
mestské Casti a jimi ziizované organizace (netyka se SVC), stfeSni organizace,
matetska centra a subjekty pracujici s pfredskolnimi détmi, vyjezdni akce rodic¢a

s détmi.

5. O grant se miize uchdzet pouze NNO, kterd je uvedena v ,,ureni“ jednotlivych
programu a jejiz existence pred datem uzavérky Celomeéstskych programi je delsi
nez 12 mésict.

6. Grant nelze ptidélit zadatelim, ktefi nemaji vyieSené vyuctovani jakychkoli
finanénich prostiedki piidélenych hl. m. Prahou nebo ze statniho rozpo&tu.®
V ptipadég, Ze splituje alespon néktery z téchto bodl a zaroven se nevylucuje

s bodem jinym, muze stfedisko o grant zazadat. V takovém piipad€ musi podat zadost na

prislusném formulafi, ktery musi obsahovat vSechny nalezitosti. Viz. Pfiloha 1
Zadost o partnerstvi hl. m. Prahy .

Spolu s formularem piedklada zadatel nékolik dalsich dokumenti.

8 Celoméstské programy podpory vyuziti volného Gasu déti a mladeZe na uzemi hl. m. Prahy na rok
2014. Celoméstské programy podpory vyuZziti volného ¢asu déti a mladeze na uzemi hl. m. Prahy
na rok 2014 [online]. 2013 [cit. 2014-03-06].
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Projekt musi byt zpracovan dle uréenych stanov, ale i pies tyto stanovy (stru¢nost,
vystiznost atd.) by mél byt fadné propracovany a diikladné promysleny. Jen tak ma nadéji

na prozkoumani a piipadné schvaleni grantovou komisi.

Mezi dal$i nalezitosti a pravidla pro pouziti grantu, grantova komise stanovuje
a pfisné€ kontroluje nakladani s ptidélenym piispévkem. Je pfedem dané, co se smi z dané
¢astky uhradit a na co se jiz grant nevztahuje. Jednou z urcenych podminek je neziskovost
z vyuziti grantu. Z grantu dale nelze hradit naptiklad vyplaty zaméstnanciim, nebo

naklady na stravu.

Jestlize Odbor skolstvi, mladeze a sportu (dale jen ,,SMS MHMP*) zjisti, ze
s pfidélenym grantem bylo naklddano jinak, nez podle stanovenych pravidel, takoveé
stiedisko je povinno grant vratit a navic dalsi rok pfijde o moznost zZadat o podporu dalSich

projektu.

Postupem let se pocet zadatelli o granty navySil a naproti tomu se piidélovana
castka razantné snizovala. Proto je logické, Ze tento pochyb financnich piispévkl meél
dopad i na JS Zmrzlik. Z pivodni, nejvyssi pridélené ¢astky z roku 2005 tj. 1 900 000,- K¢
(za Gcelem postaveni kryté haly pro jizdarnu) se pfispévky postupné snizovaly. V tuto
chvili je na grantovém portale hl. m. Prahy vypsan posledni ptispévek zroku 2014
s celkovou castkou 59 500,- K¢&. Je otazkou, jak bude vypadat situace do budoucna, zda se

bude zlepSovat, nebo bude JS Zmrzlik odkazédno pouze na vlastni finan¢ni prostiedky.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj Cerpanych grantd od roku 2010 do 2014.
Rozdil mezi celkovymi predpokladanymi naklady (3 529 500,-), celkové pozadované
castce (2 125 500,-) a nakonec celkové pridélené castce (852 000,-) v prubehu Ctyt let je
obrovsky.
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Tabulka 1 Piehled ¢erpanych grantd za rok 2010 - 2014

Rok Nézev projektu Piedpokladané Pozadovana Pridélena
podpory celkové naklady v K¢ | castka v K¢ Castka v K¢
od - do
Odstranéni havarie
2010 zastieseni jezdecké 300 000 300 000 250 000
drahy
2010 Piiméstska farma 365 000 320 000 100 000
2010 Mezirocni akce 718 000 559 000 150 000
2011 Piiméstska farma 365 000 340 000 30 000
2011 Meziro¢ni akce 723 000 563 000 120 000
2012 Pfiméstské tabory 393 750 157 500 47 500
2012 Piiméstskd minifarma 365 000 190 000 30 000
2012 Meziro¢ni akce 723 000 563 000 50 000
2013 Meziro¢ni akce 418 000 221 000 15 000
2014 Pfiméstské tabory 393 750 157 500 35000
2014 Meziro¢ni akce 148 000 91 000 24500
;812 | Celkem 3529 500 2 125500 852 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5. Studie nakladi a vynosi

V nasledujici kapitole budou uvedeny naklady a vynosy.

3.5.1. Naklady

,Jsou spotiebou prace a prostredkii v penéznim vyjadieni. Naklady predstavuji
urcité vstupy do podniku. Podnik tyto vstupy svymi vnitinimi mechanismy pietvaii ve
vystupy napt.: pocet prodanych rekreacnich jizd. Se vznikem ndkladl je obvykle spojen

Ubytek majetku & vznik zavazku.”®

Existuje n¢kolik druht nakladi.
3.5.1.1. Naklady implicitni

»Jsou to naklady, které firma redln¢ neplati. Jsou to tzv. naklady obétované
prilezitosti ¢ili vynosy, o které firma ptichazi v disledku toho, Ze vyuziva zdroje urcitym

zpusobem a mohla by je vyuzivat zpisobem jin}'lm.“10

Pf.: na misto akce, kterd je urCena
vyhradné pro oddilové déti (v ramci ceny kurzového), by se mohla akce rozsifit o vetfejnost
s poplatkem napft. 200,- na osobu. Skutecnost, ze se oddil rozhodne potéadat akci pouze pro
oddilové déti, pfijde o naklady obé&tované piilezitosti 200,- * pocet osob, které by pftisli

V ramci vetejnosti.

3.5.1.2. Naklady explicitni

»Jsou skutecné vynalozené naklady, které firma musi redln€ vynaloZit v penéZni

O 6611

podobé na nakup nebo najem vyrobnich faktorti.“"~ Napft. ndklady na krmeni, podestylani,

veterinaie, kovare, odvoz hnoje, platy zaméstnanct atd.

? Slovnigek téetnich pojmi. Uvodni stranka | Testy z GiGetnictvi | ParCon &amp; Partner, v. o. s.
(www.testyzucetnictvi.cz) [online]. 2006-2012 [cit. 2012-12-13].

OHUBRCAK, J. a SEKERKA B.. Mikroekonomie. Plzeii: Ales Cenék, 2010, 261 s. ISBN 978-80-
7380-280-6.
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Tabulka 2 Priklad ptibliznych nékladii na jednoho koné

den rok mesic
Seno 25,80 K¢ 9 600,00 K¢ 800 K¢
Oves 28,00 K¢ 10 416,00 K¢ 868 K¢
Slama 9,50 K¢ 3534,00 K¢ 295 K¢
Kovani 8 640,00 K¢ 720 K&
Ockovani 456,00 K¢ 38 K¢
Odcerveni 1 200,00 K¢ 100 K¢
Osettovatel 12 000,00 K¢ 1 000 K¢
naklady 1 kti/Irok 45 846,00 K¢ 3821 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V druhé tabulce vidime, jak se naklady mohou zvysit vlivem zvySeni sportovni

zatéze koné. Pokud je podnik v krizi a nema dostatek finan¢nich prostfedkli, musi snizit

sportovni zatéZ koné, tim sniZi 1 ndklady na jeho provoz.

Tabulka 3 Primérné naklady na 1 koné v zatézi

den rok mesic
Seno 25,80 K¢ 9 600,00 K¢ 800 K¢
Oves 28,00 K¢ 10 416,00 K¢ 868 K¢
Slama 9,50 K¢ 3534,00 K¢ 295 K¢
Granule 50,00 K¢ 18 600,00 K& 1550 K¢
Kovani 14 400,00 K¢ 1200 K¢
Oc¢kovani 900,00 K¢ 75 K¢
Odcerveni 3 000,00 K& 250 K¢
Ostatni 50,00 K¢ 18 600,00 K¢ 1550 K&
naklady 1 ktn/1rok 79 050 K¢ 6 588 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5.1.3.  Naklady variabilni

Meéni se s objemem produkce. Je rozdil, vlastni-li jezdecké stiedisko 20 koni nebo
25 koni. Vyprodukuje sice vice sluzeb a tim uspokoji i vice zdkaznikd, ale zaroven se
zvednou i variabilni naklady (naklady na krmeni, podestylani, veterinate, kovaie atd.). Viz

Ptiloha 3 Variabilni naklady
3.5.1.4. Naklady fixni

To jsou takové ndklady, které se s objemem produkce neméni. Napt. ndklady za
elektiinu, plyn nebo odpisy kryté jizdarny budou potad stejné, at’ se proda 1 rekreacni jizda

nebo 10 jizd viz Ptiloha 2 Fixni ndklady
3.5.1.5. Naklady primérné

Naklady, které ptipadaji v priméru na jednotku vystupu. Tzn. na jednu rekreacni

jizdu.
3.5.1.6. Naklady celkové

Jsou souctem nakladu fixnich a variabilnich viz Ptiloha 4 Celkové naklady, Graf 1

Graf naklada a bodu zvratu a Graf 2 Graf nakladd a vynosu.

28



3.5.2. Vynosy

Jsou to penézni Castky, které JS Zmrzlik ziskalo z provozni ¢innosti. Hlavni a nejvetsi
Casti vynost jsou krouzky, které probihaji kazdy vSedni den v odpolednich hodinéch.
Denné dochazi piiblizné¢ 30 déti, které zaplatily kurzovné dvojiho typu. Vyssi cena je
urcend pro zacateéniky a pokrocilé — 10 500,- K¢&/rok, nizsi pro ptipravku — 7 500,- Ké/rok.
Kurzovné je vzdy placeno v zaii na dobu do konce kalendainiho roku a v lednu na dobu do

konce Skolniho roku, tj. do ¢ervna.

DalSim zdrojem finan¢niho pfijmu jsou hodiny rekreacnich jizd, které probihaji
o vikendech. Primérné do JS Zmrzlik dochézi 10 rekrea¢nich jezdcl za vikend. Ceny
rekreacnich jizd se pohybuji v rozmezi 250,- K¢ — 400,- K¢, dle doby a zptisobu vycviku.
Je ziejmé, ze vétsi zdjem je béhem teplejSich mésict nez v zimé. Nejen prace u koni je

velmi naro¢na. Plati to i pro vycvik, at’ uz se jedna o vycvik v terénu nebo v hale, lidé jsou

vvr

v

v zimnich mésicich, kdy teplota saha pod nulu. V zim¢ koné byvaji i bujnéjsi, protoze
pfevazné v zimnich mésicich je ohrozena kvalita povrchu, na kterém je moZno pracovat,

a tak z davodu dodrzeni bezpecnosti (pro koné a jezdce), je i tim pohyb koné omezen.

Ttetim typem vynost z bézné Cinnosti jsou piiméstské tdbory, konajici se béhem
letnich mésicti. Zahrnuji jak jezdéni, tak péci o koné. V podstaté se jedna o krouzek pro
necleny. Cena pfiméstského tabora je 450,- K¢/den. Behem letnich mésicti JS Zmrzlik

navstivi kolem 600 necélend.

Poslednim zdrojem vynost jsou piijmy z ustdjeni soukromych koni. Kazdy majitel
kon¢ plati poplatky, jejichz vyse se odviji od poskytovanych sluzeb (pouzivani vybéh,
vybér krmiva, podestylky). Dal§im faktorem je skutecnost, zda je kin pouzivan i v oddilu,
pak je cena nizSi. Zakladni cena se pohybuje kolem 6 000,- K¢ za mésic, cena snizena

kolem 4 000,- K& za mésic.

Za dobu existence JS Zmrzlik prob¢hla fada cenovych zmén. Od roku 2009 do
soucasnosti byl narlist cen krouzkid téméf stoprocentni. Z ptivodnich 5.500,- K¢&, v ramci

tehdej$i sourozenecké slevy se cena zvedla na 10.500,- K¢ za rok. Moznost slev, v ptipadé
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splnéni vikendovych sluzeb™, se také vytratila. Nyni ¢len plati 10.500,- K¢ ro¢n¢ vcetné
povinnosti splnéni vikendovych sluzeb pod pohriizkou trestu (nejezdéni) v piipadé€ jejich

nesplnéni.

3.6. Rizika v podnikani
3.6.1. Krize

,»1 kdyZ je slovo krize velmi frekventované a je mozné se s nim téméi denné setkat,
neni odbornou, natoz laickou vefejnosti jednotné chapano a také pojem neni jednotné
definovan.“® Aviak autofi R. Zuzdk a M. Konigova ve své knize pisi, ze ,,Podnikovou
krizi lze charakterizovat jako vrcholny bod obratu, v némz se rozhoduje o zlepSeni ¢i
zhorSeni podnikové situace. Chéape-li se krize jen v jejim negativnim vyznamu, omezuje se

tim pohled na problematiku, protoze krize miize byt soutasné i piilezitosti.**

V mnoha publikacich se Ize docist, ze pojem krize se muze chéapat nékolika
zpusoby. Témét vzdy to je okamzik, kdy se rozhoduje o dalsi existenci podnikani.
V ptipad¢ krize podniku to je chvile, kdy se tesi, zda se podnik navrati do ptivodni situace,

ve které byl pied krizi nebo zda padne.

Podnikani v dobé ekonomické krize neni jednoduché. Vyuzitim zkuSenosti

odbornikl se zvySuje Sance na uspéch.

Do krize se miize dostat kdokoli (domdacnost, stat, firma i neziskovy subjekt).
Duivodi je mnoho: chybéjici financovani, Spatn€ zvolena strategie, chybujici management,
Spatné proskoleny personal s dopadem na pocet nespokojenych zdkaznikl, Spatné
hospodateni s vyplatou v pfipadé domacnosti atd. VSechny tyto diivody maji nakonec za

disledek insolvenci daného subjeku.

12 povinnost &lena splnit stanoveny pocet vikendovych sluzeb s pfedem danou néaplni (ranni piijezd
na krmeni, péce o koné¢, klid staji).

B7UZAK, R. a KONIGOVA M.. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2009, 253 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3156-8.

Y7UZAK, R. a KONIGOVA M.. Krizové Fizeni podniku. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2009, 253 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3156-8.
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Obecné lze fict, ze se jedna o vnitini a vnéjsi Cinitele, ktefi dostavaji podnik do
krize a zpusobuji jeho insolvenci. Vnitini Cinitele 1ze ovlivnit, vn&jsi pak pouze do urcité
miry. Vyhodou je, kdyz se 0 moznych dopadech vi a mize se na né podnik predem
piipravit. Tak se da odvratit ¢i snizit riziko vzniku krize, zmirnit jeji dopad nebo ve chvili,
kdy uz se v krizi podnik nachdzi, na ni adekvatné reagovat a pomoci tak navratu do

stability.
3.7. Usporna opatieni béhem krize podniku

Opatieni, kterymi se zabyva nasledujici kapitola, nemusi byt opatfenimi pouze
v dob¢ krize podniku. Lze je aplikovat, i kdyz podnik prosperuje. Znamena to jen, Ze

Vv dobé krize podniku jsou opatfenimi nezbytnymi.

Jednim, ze zakladnich opatfeni (nejen v dobé€ krize) je zamezit Gnikiim zavinénym
lidmi - zpravidla zaméstnanci. Z pohledu na tuto problematiku je zajimavy c¢lanek
zabyvajici se otdzkou: ,Kde vidi Ceské firmy rezervy?“, ze kterého se jako nejvice
inspirativni jevi odstavec: ,,My jsme se rozhodli se podivat zblizka na oblast, kterou lze
popsat jako Uniky zavinéné lidmi. Patfi sem nejen tmyslné podvody a kradeze, ale
napiiklad i prosté flinkdni ¢i netmysln€ zpiisobené Skody, kterym ovSem je mozné ze
strany firem pfedchazet. Nasim cilem je pokusit se odhadnout, jak velké rezervy se v této
oblasti skryvaji a zda je predpoklad, Zze by jejich vyuziti bylo pro organizaci finan¢né
ptinosné.”*

Z tohoto ¢lanku vyplyva, Ze castéjSi inventurou materidlu by se zabranilo
pfipadnym ztratam, at’ uz z diivodu kradeze, Spatného uskladnéni nebo z nedbalosti. Tyka
se to zejména uskladnéni steliva (slamy ¢i pilin) nebo krmiva (obiloviny, granulaty, pice).
Vhodnym uskladnénim Setfime jak néklady na nové stelivo, ¢i krmivo, které je nutno
pofidit v disledku znehodnoceni €i ztraty steliva ¢i krmiva plivodniho, ale téz naklady
spojené s dovozem nahradniho steliva ¢i krmiva, tzn. palivo, finanéni odména c¢lovéku,
ktery musi dané¢ krmivo dovést, Cas. Pii dostateném casu na objednavku méme moznost
hledat nejlevnéjsi dodavatele, pfi objedndvce v ¢asovém presu jsme nuceni vzit jednu

Z prvnich nabidek, vétSinou drazSich. Obtizné vy¢islitelnou, avSak velmi vyznamnou

> Kde vidi geské firmy rezervy?. Kde vidi ¢eské firmy rezervy? - CeskéNoviny.cz [online]. 2011
[cit. 2012-12-15]. ISSN 1213-5003.
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ztratou pak mohou byt i disledky pouziti nekvalitniho (napf. plesnivého) steliva, ¢i
zkrmovanim zkazeného krmiva. Néklady na léky a veterinarni péci jsou vzdy vyznamné

vyssi, nez domnéla ,,uspora“ Setfenim na nespravném miste.

Opakovanym proskolovanim lze téZ predejit riziku poSkozeni natadi a strojii vlivem
neodborné manipulace a tim Setfeni ndkladii na opravy nebo dokonce nutnosti potizeni

nafadi a nastrojti novych.

Jiz zminéna otazka dodavatelt je téz jednou z moznosti uspory nakladl. Nejde vSak
jen o minimalizaci cen, ale zejména o hlidani kvality dodaného zbozi. Koupi drazsiho,
avSak kvalitnitho krmiva muzeme ptedejit rizikiim zminénym vyse. Pokud je dodavatel
levny, méli bychom dat pozor na kvalitu dodavaného zbozi. I zde hrozi jiz vySe zminéné

riziko nakladd za veterinarni péci.

Provoz JS Zmrzlik je velmi ,,specificky business®, kde se pracuje s konmi
prostiednictvim nejen dospélych lidi, ale zejména déti rtizného veku. Tomu musi
odpovidat velmi piisnd opatieni. Riziko vzniku zranéni ditéte i dospélé osoby pracujici
S témito tvory je velmi vysoké. Vysoky diraz je tedy opét nutno klast na dikladné
proskolovani vSech (internich i externich) zaméstnanci, jejich odbornou i moralni zdatnost
tak, aby bylo zajiSténo spravné a disledné vedeni déti. Opét hrozi riziko vzniku Skod za

1é¢ebné vylohy zranénych osob a piipadné i vysoké ndklady za veterinaie.

V neposledni fad¢ je na mist€ zminit se i 0 nejméné oblibeném néstroji snizovani
nakladd, a to o redukci stavu zaméstnancti a popiipadé i koni, strojii a dalSiho kapitalu za
ucelem pfizpisobeni rozsahu a moznostem jeho financovani. Jednd se o jedno
z nejkrajnégjsich opatieni, které je nezbytné dobie zvazit a promyslet, nebot’ tato rozhodnuti

maji zpravidla dlouhodoby dopad.
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4. VLASTNI PRACE

V této cCasti prace jsou predchozi teoretickd vychodiska prevedena do praktické
roviny. Bylo provedeno mnozstvi vypoCti a vyhotovena fada tabulek, ze kterych jsou
patrné vysledky. Na zakladé jejich porovnani a zhodnoceni finanéni situace byly uéinény

zavery a urcita prognodza do budoucna.

Pro ziejmost udaju ve Vykazu ziskl a ztrat Pfiloha 5 Vykaz ziskl a ztrat bude
vysvétlena kazda polozka, u které byl jeji ptivod zjistén jinak, nez z poskytnutych ucetnich

podkladii.

4.1. SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem, ktery by mél zhodnotit situaci, ve které se podnik
nachézi. Sklada se ze Ctyr Casti, pfiCemz z jedné poloviny zkouma vnitini prostiedi a z druhé
vnéjsi prostiedi podniku. Objevit své silné a slabé stranky, nalézt pfilezitosti a sezndmit se

S moznymi hrozbami — riziky, je divodem pro jeji vytvoreni. Tato kapitola se bude

vvvvvv

1. Silné stranky

e Jediné stiedisko toho typu

e Levngjsi nez stfedisko podobného typu, avSak jinou nabidkou sluzeb

e Silna vazba externich zaméstnanci k JS Zmrzlik, vétSina je ztad
byvalych ¢lend, tim je zarucen kladny vztah k praci

o Krytd jizdarna - moznost vycviku za kazdého pocasi
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2. Slabé¢ stranky

3. Prilezitosti

4. Hrozby

Nedostatek sportovnich koni pro trénink a tim mald ucast na
zavodech, které jsou pro ¢leny vyraznou motivaci a pro JS propagaci
Vysoké procento starych koni a tim v budoucnu hrozba ubytku
prostiedktli pro provoz

Nedostatek kvalitnich vybéht s pottebnou velikosti

Nizké finan¢ni ohodnoceni internich zamé&stnancii

Spatna vybavenost inventafe vlivem neodborného zachézeni s nim

Koupé novych perspektivnich koni

Utast na zavodech s pozitivnim dopadem na motivaci ¢lend a propagaci
JS Zmrzlik

ZlepsSeni dostupnosti (zavedeni soukromé linkové dopravy, nebo
domluva s MHD o ¢asté&jsich spojich).

Zvyseni kvalifikace zamé&stnancl ¢astéjSimi Skolenimi, vysildnim
na odborné semindfe a dopliiovanim odborné zpusobilosti
(cvicitelské a trenérské licence)

Zavedeni slev za pfedem stanovenych podminek, jako tomu bylo
v minulosti s dopadem na vyssi pocet ¢leni

Team-building na téma zlepseni komunikace mezi zaméstnanci

Zastaveni ¢innosti v dasledku nedostatku finan¢ni podbory ze strany
DDM hl.m. Prahy

Odchod majitelt koni ke konkurenci vzhledem k poméru mezi
cenou a posyktovanymi sluzbami

Déti v této dobé nejsou zvyklé na manualni prace, to vede k odchodu

ke konkureci, kde se po nich druh této ¢innosti nevyzaduje
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4.2. Vypocet vynost a naklada

1. Piijem z krouzkd, dle vzorce, za sledované roky ¢ini:

—_ * * *
Tirouzky = Nzagateenici * Cragdtetnici T Npokrogili * Cpokrogili T Npipravka * Cpiipravka

Tabulka 4 Krouzky

Uolat Krousk 2011 2012 2013
platy za krouzy 1204 351 1252365 |1316585
Zdroj: vlastni zpracovani
2. Prijem z rekreacnich jizd, dle vzorce, za sledované roky cini:
Tjizdy = Nyodeni * Cvodeni T Nyyevik * vacvik
Tabulka 5 Rekreacni jizdy
Rekreaéni iizd 2011 2012 2013
crreacniizey 259 920 213650 | 217 920
Zdroj. vlastni zpracovani
3. Prijem z piiméstskych tabora, dle vzorce, za sledované roky ¢ini:
Ttébory = ntzibory * Ctébory
Tabulka 6 Tabory
Téabory letni, zimni 2011 2012 2013
Y ’ 329 100 323 800 371 450
Zdroj: vlastni zpracovani
4. Piijem za ustajeni, dle vzorce, za sledované roky ¢ini:
Tustéjeni = (nsoukrom)'Ich * Csoukromych + nvyuiivanych * vauiivanych) *12
Tabulka 7 Ustajeni
Ustaieni koni 2011 2012 2013
Stajent xo 415 492 406665 | 509 297

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypocet vydajii za krmivo je souctem spotieby sena a jeCmene vyndsobené¢ho
cenou za material. JeCmene se spotfebuje pfiblizné 750 kg za mésic pro celou staj a jeho
cena se pohybuje kolem 3.900,- K¢ za takovéto mnozstvi. Za mésic se spotiebuje piiblizné
24 balikd sena, cena baliku sena (300kg) se pohybuje kolem 550,- K¢. Podobné je to se
stelivem, spotfeba slamy je pfiblizné¢ 13 balikii (300kg) za mésic, kdy jeden balik stoji cca
400,- K¢. Je ziejmé, ze u tohoto materialu se cena odviji od mnoha faktord, proto je to cena
orienta¢ni. Jednim z faktort je, jak byla vysoka/nizka troda, dalSim doba koupé. Pokud
mame moznost materiadl vhodn¢ uskladnit, je lepsi ho nakupovat v 1ét€. V zimé se k cené
materialu pfipoc¢itava i cena za uskladnéni, a tim je celkova hodnota vyssi. V neposledni
fadé cena krmiva i steliva zavisi na lokalité uskladnéni, ze které se dovazi, ta ho muze

vyraznym zpusobem ovlivnit.

Odvoz odpadu zahrnuje ndklady na odvoz konské mrvy. Je zapotiebi 2x do

tydne a jedno vyvezeni stoji 605,- K& véetné DPH.

Veterinarni sluzby zahrnuji jak bézné vykony, jakymi jsou — ockovani jednou do

roka, odcerveni 2x do roka, ale i sluzby mimotadné v piipad¢ zranéni nebo nemoci koné.

Kovani se provani jednou za 6 — 8 tydnt v zdvislosti na individudlni potifebé koné.

Kazdy kin potfebuje jiné oSetfeni a 1 od toho se odviji rozdilné cena.

Dalsi vyznamnou polozkou nédkladii jsou naklady za zaméstnance. Blize jsou

predstaveny Vv dalsi kapitole.

Z vykazu Zisku a ztrat viz Ptiloha 5 Vykaz ziskli a ztrat je ziejmé, ze zisky
sttediska nejsou nijak velké (v roce 2012 zaznamenal 1 ztratu) a jeho provozovani zavisi
z velké ¢asti na dotacich z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (déle jen MSMT)
a na dotacich od zfizovatele tzn. Domu déti a mlddeze hl. m. Prahy. Jeho rozvoj neni
zajistén tak, jak by si pfedstavoval jeho zfizovatel, ¢lenové jezdeckého oddilu ani dnesni

zameéstnanci.
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4.2.1. Naklady na zaméstnance

Mezi jedny znejvy$Sich nakladd patii mzdy zaméstnancim. JS Zmrzlik
zamestnava Sest stalych zaméstnanci, mezi které patii: zastupce feditele, dvé osetiovatelky
koni, dvé pedagozky a jeden udrzbatr. Dale je zde zaméstnano piiblizné¢ 25 externich

zameéstnancu, ktefi se stfidaji v zavislosti na vypsanych sluzbach.

Z hrubé mzdy musi zaméstnavatel odvést socidlni pojisSténi za zaméstnance ve vysi
6,5%, socialni pojisténi za zaméstnavatele ve vysi 25%, zdravotni pojiSténi za zaméstnance
ve vysi 4,5% a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele ve vysi 9%. Prfipoctenim sazeb
socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele vypocte superhrubou mzdu a z té
vypocte zalohu na dan ve vysi 15%. K vysi zalohy na dai jsou pak uplatiovany slevy, a to na

poplatnika ve vysi 2.070,- K¢, ¢i sleva na dité 1.117,- K¢ atd.

Pro ptiklad vypo¢tu mzdy byla vybrana zaméstnankyné - oSetfovatelka koni.
V meésici listopad bylo 21 pracovnich dni, z nich zaméstnankyné¢ cCerpala 2 dny
dovolené a pracovala 10 hodin pfes€as. Primérny vydélek za minulé Ctvrtleti byl 93,-
K¢/hodinu. Hodinovy tarif je 90,- K¢&. V nasledujicim vypoctu bude zobrazena mési¢ni

odména zaméstnankyné za mésic listopad.

42.11. Vypocet mzdy

Mzdovy zaklad
21 pracovnich dni - 2 dny dovolené = 19 dni
19 dni * 8 hodin pracovni doby = 152 odpracovanych hodin

152 * hodinova sazba 90,- K&/hodinu = 13.680,- K&

Piescas (+ 25% Kk bézné mzdé, pocita se z tarifu).
10 hodin * 90 = 900,- K¢ (100%)
25% z 900 = 225,- K¢ (25%)

900 + 225 = 1.125,- K¢
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Dovolena (pocita se z prumérného vydeélku minulého obdobi).
2 dny * 8 hodin pracovni doby = 16

16 hodin * 93 = 1.488,- K¢

Soucet hodnot:

13680 + 1125 + 1488 = 16.273,- K&

Hruba mzda oSetfovatele ¢inni 16.273,- K¢.

Cistd mzda zaméstnance po odvodech socialniho pojisténi za zaméstnance
(1.058,- K¢&), zdravotniho pojisténi za zaméstnance (732,- K¢) a zalohy na dan ponizené

o slevu na dani na poplatnika (1.215,- K¢) pak ¢ini 13.267,- K¢.

Mzdové ndklady zaméstnavatele jsou ve vysi superhrubé mzdy, tj. 21.806,-K¢.
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4.3. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je vhodnym nastrojem zhodnoceni vynosnosti, zadluZenosti ¢i
platebni schopnosti podniku. Dokaze posoudit, zda je podnik v tzv. stabilité/ nestabilité

a pomaha v planovani a rozhodovani o mozném budoucim rozvoji podniku.

V ramci kazdého vypoctu pomérového ukazatele budou vysvétleny jeho vysledky
a z nich posouzeno, zda je tento indikator v doporu¢eném rozmezi, nebo se v urcité¢ mire

odchyluje od normalu.

4.3.1. Rentabilita

Rentabilita aktiv nam fik4, zda jsme schopni vytvaret zisk, bez urceni z jakého
kapitalu ho chceme vytvofit (vlastni, cizi). Jinymi slovy: ,,Vynosnost je schopnost podniku

dosahovat zisk a zhodnocovat tim vlozeny kapital.* 16

Tabulka 8 Rentabilita aktiv

Rok Vypocet Vysledek

2011 | (505 869/10 913 000)*100 4,6

2012 | (-36 014/10 913 000)*100 -0,3

2013 | (164 844/10 913 000)*100 1,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysvétleni: Vysledek neni pfili§ pozitivnim pro JS Zmrzlik. Rentabilita je velmi nizka.
Dlvodem je, ze JS Zmrzlik je ptispévkovou organizaci s jasnym ucelem (vyuka jizd na
koni). Na sviij provoz vyuziva pievazné financi z dotaci a granti, nikoli zisk. Aby se zisk
zvysil a tim 1 rentabilita, musely by byt pouZzity nékteré z doporuceni uvedené Vv zavéru

prace.

1 ROSOCHATECKA, E. Cviteni z ekonomiky podnikii. Vyd. 1. V Praze: Ceska zem&délské univerzita,
Provozné ekonomicka fakulta, 2012, 138 s. ISBN 978-80-213-2258-5.
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Rentabilita trzeb ndm zobrazuje, jak velké mnozstvi zisku vytvofila jedna
koruna z trzeb. V roce 2011 to bylo 13,1 K¢&, vr. 2012 -0,8 K¢ a vr. 2013 3,5 K¢&. Zisk je
prilis nizky na to, aby rentabilita trzeb byla vyssi. Divod je stejny jako u Rentability aktiv.

Tabulka 9 Rentabilita trzeb

Rok Vypocet Vysledek

2011 | (505 869/3 869 781)*100 13,1

2012 | (-36 014/4 366 917)*100 -0,8

2013 | (164 844/4 763 373)*100 3,5

Zdroj: vlastni zpracovani

,Rentabilita nakladii vyjadiuje efektivitu vynaloZzenych nédkladi a odpovida na
otazku kolik 1 K& vlastnich nakladi vytvoil K& zisku.“’” Z hlediska vypoctu jsme se
dozvédeli, ze 1 K¢ vlastnich ndkladii vytvorila 15,0K¢, - 0,8K¢ a 3,6K¢. Hodnoty jsou opét
velmi niz¢, vzhledem k nizkym trzbam. Naklady vkladané do provozu stfediska jsou
vétSinou okamzité spotiebovavany (naklady na stelivo, krmivo, mzdové ndklady). Néaklady
neobsahuji investice do kapitalu, které by pak zhodnocovaly vlastni kapital a navySovaly

tim zisk.

Tabulka 10 Rentabilita naklada

Rok Vypocet Vysledek

2011 | (505 869/3 363 912)*100 15,0

2012 | (-36 014/4 402 931)*100 -0,8

2013 | (164 844/4 598 529)*100 3,6

Zdroj: vlastni zpracovani

" ROSOCHATECKA, E. Cvi¢eni z ekonomiky podniki. Vyd. 1. V Praze: Ceska zeméd&lska
univerzita, Provozné€ ekonomicka fakulta, 2012, 138 s. ISBN 978-80-213-2258-5.
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4.3.2. ZadluZenost

UZ z nazvu vyplyva, Ze se jedna o parametr, ktery znazortiuje miru zadluZeni cizimi
zdroji. V piipade JS Zmrzlik se jedna pouze o kratkodobé zavazky napt. vici dodavatelim

¢1 zaméstnancim. S dlouhodobym zadluzenim v podobé¢ uvéri se zde nepocita.
Koeficient samofinancovani:
(10 541 556/10 913 000) * 100 = 96,6 %

Hodnota koeficientu je velmi vysokd, coz znamend, Ze mira ciziho zadluZeni je
velmi nizkd. To je dano tim, Ze vSechna stala aktiva jsou ve vlastnictvi JS (vétSina aktiv
vznikala za chodu podniku, v pribéhu piiblizn¢ dvaceti let) a financovani bézného provozu
a zasob je provadéno z vlastnich zdrojii (trzby, dotace, granty) a jen minimalné

kratkodobymi zavazky vici dodavatelim.

4.3.3. Likvidita

Likvidita je rychlost pfemény aktiv na penize. Tedy vypovida o schopnosti podniku
splacet své zavazky. Vzhledem ktomu, Ze penize jako takové nepiinaSeji Zadné
zhodnoceni oproti napf. cennym papirGm, nebo penézim na spoficim UcCtu, je tieba
likviditu rozlozit mezi 3 stupné od nejlikvidnéjSich aktiv po ty nejméné likvidni. Jedna

se o okamzitou likviditu, béZnou a celkovou.
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1. Okamzita likvidita

Je pomérem finan¢niho majetku s kratkodobymi zavazky. Méla by byt v rozmezi
koeficientu 0,8 — 1,0. Vysledek s niz§im koeficientem, jako je zde, znamena, ze by se mély
zvysit trzby. Divodem je to, ze veskery finanéni majetek je tvofen pouze trzbami, které

jsou samy o sob¢ nizké (nejsou zde pritomna zadna jina finan¢ni aktiva).

(37 000/ 157 000) = 0,2

2. Bé&zna likvidita

Meéla by se pohybovat vrozmezi 1,0 - 1,5 a vypovidd o moznosti splatit své
zévazky z obéznych aktiv pfeménénych na hotovost. Vypoclteme ji tak, ze vydclime
obézna aktiva bez zasob (finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky) kratkodobymi
zavazky. Kratkodobé zavazky jsou zejména tvofeny nevyplacenymi mzdami, jiné zavazky

zde nefiguruji.
293000/ 157000 = 0,6
3. Celkova likvidita

Zde by se hodnota méla nachazet mezi 2 - 2,5. Jedna se o nejméné likvidni platebni
schopnost. Zjisti se podilem souctu finanéniho majetku, kratkodobych pohledavek a zasob

s kratkodobymi zavazky.

293 000/157 000=1,9
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4.3.4. Ukazatele aktivity

Pro zachovani Uplnosti finan¢ni analyzy se budeme vénovat i vypoctu finan¢nich
ukazatelii aktivity. Ty zahrnuji dobu obratu zasob, rychlost obratu zisob, dobu obratu
pohledavek a zavazki. Vysledky nésledujicich vypocti zobrazuji efektivnost hospodareni

podniku.
1. Doba obratu zasob

Zadouci je do sta dni. Je to pfeména zasob zpét v penize. Vypocet je slozen

Z praméru trzeb z vynost sluzeb za posledni 3 roky a vysi zasob.

(200 000/2 288 565) * 365= 31,9 dni
2. Rychlost obratu zasob (je to v podstaté stejny ukazatel vyjadieny poctem obratek

zasob za dobu jednoho roku)

Jedna se o ukazatel métici pocet obratek, aneb doba s jakou podnik primérné proda

své zasoby. Pro vypocet byl pouzit primér trzeb za sluzby za posledni 3 roky a vyse zasob.

2 288565/200 000 = 11,4

3. Doba splaceni pohledavek

Je to Casovy usek od vzniku pohledavky do jejiho zaplaceni. Vypocet vznika
podilem pohledavek a trzeb, ndsobeny poctem dni v roce.

(56 000/2 288 565) * 365 = 8,9

4. Doba splatnosti zavazkt

Je to Casovy udaj od vzniku zadvazku k dodavatelim a okamzikem jeho zaplaceni.
Spocita se jako podil kratkodobych zavazkli s provoznimi naklady a to celé vynasobené
poctem dni v roce. Jako provozni naklad byl pouZzit primér provoznich nékladl za posledni

3 roky.

(157 000/ 4121791) * 365 = 13,9
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V ramci finan¢ni analyzy jsme zjistili, Ze soucasna financni situace neni piili§
ptizniva. Hlavnim diivodem jsou nizké trzby a pomérné vysoké naklady, jejichz dusledkem

je nizky zisk (za rok 2012 dokonce zaporny, tj. ztrata).

Graf 2 Graf nakladi a vynost zobrazuje jednotlivé nakladové ptimky a moment
zvratu, kdy je JS Zmrzlik bud’ v zisku, nebo ve ztraté. Pro zjednodusSeni je ptedpokladano,
ze pocet ustajenych koni je fixni. Osa x znazornuje jednotlivé roky a osa y mnozstvi penéz
v K&. Z grafu vyplyva, ze JS Zmrzlik by dosdhlo zisku, bez pouziti dotac¢nich
programll v piipadé, Ze by dorovnalo vynosy =z prodeje sluZzeb v prvnim
zobrazovaném roce o 1 151 049 K¢&,-, v druhém zobrazovaném roce o 2 186 881 K¢,-

a ve tfetim zobrazovaném roce o 2 161 747 K¢,-.

Graf 2 Graf nakladi a vynost
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Resenim o zlepSeni situace by byla snaha o navyseni trzeb pomoci zvysené
propagace JS Zmrzlik, jak je uvedeno v zavéru prace. Dale existuji mén¢ oblibena
feSeni a to ve vysi zvySovani cen kurzovného, ustdjeni a tabora. U rekreacnich jizd se
navySovani cen v minulosti neosvédéilo, proto tato polozka neni uvedena v ramci tohoto
feSeni. Aby uroven sluzeb zustala zachovana, kapacita krouzkd, ustajeni ani tabort by
neméla stoupat, proto by mohlo byt feseni v inosném navysSeni vSech tii polozek 0 20 %.

Tato skute¢nost by v souctu ptfinesla do rozpoctu v praméru 410 000 K¢.

Druhou moznosti je minimalizace ndkladl, zde uz neni tak velky prostor pro
snizovani, ale pfece jen jedna moZnost existuje. V rdmci moznosti sniZzeni nakladi je
mozna prvotni vysoké investice do krytého skladu na seno a slamu v arealu JS Zmrzlik,
ktery by zachoval tyto suroviny v perfektnim stavu po cely rok. Diky tomu by se dalo seno
a slama nakupovat v letnim obdobi, kdy je cena zna¢né nizsi. Diky dobré skladovatelnosti
by se dalo krmit a podestylat levné a kvalitné po cely rok a Setfil by se rozdil mezi cenou
za tyto produkty v letnich a zimnich mésicich a mnozstvi vyhozeného zkazeného
krmiva a steliva, jak je blize charakterizovano v kapitole 3.7. Vyse investice do krytého

skladu, by se jednozna¢né vratila.
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4.4. Dotaznikové Setieni spokojenosti zakazniki

Tabulka 11 Dotaznikové Setfeni spokojenosti zakazniki

Clen 6-11 | _ Cviditel/majitel
Clen 12-17 let Celkem
let koné
1. rokem 9 7 1 17
Doba navstévovani | 2 -5 let 3 13 16
v letech | 53 vice
7 10 17
let
ZkuSenost s jinym Ano 1 7 2 10
oddilem pted JS
Ne 11 20 9 40
Zmrzlik.
Spokojenost Ano 12 24 8 44
s lokalitou Ne 3 3 6
Auto 9 7 8 24
Zpusob dopravy
Autobus 3 20 3 26
Adekvatni cena za Ano 11 22 10 43
sluzby Ne 1 5 1 7
Ochota zaméstnancu
(primérna znamka jako ve 1,9 1,8 1,6 1,8
Skole)
Kwvalifikovanost zaméstnanci
(primérnéd znamka jako ve 1,8 1,9 1,7 1,78
skole)
Spokojenost Ano 11 22 9 42
S vybavenim staje Ne 1 5 2 8
Spokojenost Ano 11 24 9 42
S Sirokym
Ne 1 3 2 6

vybérem koni

Zdroj: vlastni zpracovani
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V dotaznikovém Setfeni bylo osloveno 50 lidi zJS Zmrzlik, coz je pfiblizné
1/3 z celkového poctu déti, majitelt koni a zaméstnancli. Z nejveétsi casti to byly déti ve
véku 12 - 17 let a to v poctu 27, poté déti ve véku 6 - 11 let v poctu 12 a cvicitelé/majitelé
koni v poétu 11. Vsichni respondenti dotaznikového Setieni byli nahodnymi respondenty,
nebyli vybirani zadnym specifickym zptisobem. Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze

nejvetsi zastoupeni je praveé détmi ve vékovém rozmezi 12 — 17 let.

Pouze 1/5 zGcastnénych méla zkuSenost s jinym jezdeckym oddilem a 90 % z nich
bylo nespokojeno, proto odesli do JS Zmrzlik. Divody odchodu uvadéli nasledujici: kratka
doba jezdéni (10 min), insolvence, vysoka cena, nemoznost prace u koni, nezodpovédnost

vedoucich, Spatna lokalita — dostupnost, st€¢hovani.

Vétsina z dotazanych je spokojena s lokalitou, ve které se JS Zmrzlik nachézi,
aviak radi by zlepsili dostupnost autobusové linky. Re$enim by bylo zavedeni vlastni
linkové dopravy, nebo smluvni dohoda s M¢éstskou hromadnou dopravou o snizeni
casovych intervall mezi jednotlivymi spoji, tedy zavedeni castéjSich linek. Zpiisob
dopravy je z jedné poloviny vyuzivan autobusovou linkou a z druhé automobily. Jednim
z problémt, které respondenti feSili v otevienych otazkach, byl problém neexistujiciho
parkovisté a tak malo dostupnych mist k zaparkovani. Tento problém lze vSak Spatné fesit,

protoze zde neni vhodné misto pro vybudovani parkoviste.

Piijjemnym zjiSténim pro JS Zmrzlik byl souhlas respondentl s adekvétnosti ceny
za poskytnuté sluzby a az na par vyjimek spokojenost s vybavenim. Mezi dalsi klady je
spokojenost v ramci odlisnosti, od ,,konkurencniho* Hucul Clubu, ve vlastnictvi riiznych

druhti koni.

V ramci ochoty a kvalifikovanosti zaméstnanct respondenti oznamkovali v obou

pfipadech do znamky 2, v ramci hodnoceni - jako ve Skole.

Je ziejmé, Ze JS Zmrzlik ma stdle co zlepSovat, nicméné v ramci dotaznikového

Setfeni dopadnul velmi dobfe.
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5. ZHODNOCENI VYSLEDKU A ZAVER

Financovani provozu JS Zmrzlik je uskuteciiovano z jedné €asti z vlastnich zdroja
tzn. z Cistych vynost za sluzby (ze zisku) a z druhé ¢asti je odkazano na dotace ze
strany ztizovatele. V minulych letech byla souc¢asti kurz détského jezdéni i bézna péce
déti o koné. V soucasné dobé se podil této détské ,,prace* vyznamné snizil, aniz by toto
bylo kompenzovano odpovidajicim néristem ceny kurzovného. Protoze péce o kon¢ musi
byt zajiSténa, doSlo v poslednich letech k vyraznému zvySeni mzdovych nékladl, coz ma
pii stejnych nebo jen o malo vysSich trzbach negativni dopad na hospodaisky vysledek.
Cenu kurzovného vSak v sou€asné dobé navysit nelze, nebot’ poskytované sluzby (viz dale)
nejsou na takové urovni, jak by si ptredstavovali ¢lenové jezdeckého oddilu i dnesni
zaméstnanci. Ziizovatel stfediska nemd dostatek penéz v rozpoctu na dals$i rozvoj.
V disledku toho neposkytuje JS sluzby ve stejném rozsahu a ve stejné kvalité jako pred
nekolika lety. To mé sviij negativni dopad na celkovy zdjem o sluzby stfediska (a s tim
souvisejici nemoznost zvysit kurzovné). Negativni dopad se vSak neprojevuje jen niz$im
poctem ¢lenli a nizSim poctem ustdjenych soukromych koni, ale pfedev§im nezdjmem
moznych sponzorti. Soucasnou situaci mozna nejlépe vystihuje bonmot, ktery pravi, Ze
,hedostatek pen¢z zplsobuje nedostatek penéz. To znamend, Ze. pravé nevyuzitim
moznych pfilezitosti pfichazi sttedisko o nejlevnéjsi moznou reklamu a propagaci, a tim i o

Vv tuto chvili obtizné vycislitelny objem sponzorskych dart.

Stejné jako na konci produktivniho véku odchézeji lidé do penze, maji 1 koné
omezeny pocet produktivnich let. VétSina koni v majetku DDD hl. m. Prahy ma jiz své
roky odslouzené a nejen, ze by si zaslouzili klidny odchod ,,do diichodu®, ale nejsou uz
schopni podavat takové vykony jako dfive. Stim souvisi motivace zaméstnanct a externich
pracovnikli véetné téch, kteti se rekrutovali z byvalych détskych ¢lent oddilu a kteti dnes
odchazi provozovat své aktivity jinam, nebo v disledku urc¢itého zklamani s jezdeckym
sportem kon¢i. Pokud nedojde k vyrazné zméné, bude stfedisko nékolik dalSich let

skomirat az nejpise zanikne uplné.

Vzhledem k tomu, Ze vybaveni stiediska je na postacujici Grovni (dobré staje, myci
box na koné, kryté jizdarna, venkovni jizdarna,...) je jedinym feSenim investice do ndkupu

novych, perspektivnich koni a angazovani dobrych trenérii se specializaci na vycvik
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détského jezdeckého sportu. Tim by vznikla moznost ucasti na zavodech, vzrostl by zajem
déti a ochota rodict jim koné jako konicka ,,schvalit* a zaplatit. Toto by samoziejmé mélo
vliv na pozitivni prezentaci ziizovatele (DDM hl. m. Prahy) a zejména by tak vznikla
prilezitost upoutat pozornost sponzori. Nasledné i spokojenost rodicti ambicidznich

mladych ¢lent by mohla byt divodem financni ¢i jiné podpory JS Zmrzlik.

Vzhledem Kk poloze stfediska nedaleko od Prahy by ani hor$i dostupnost
prostfednictvim MHD nemusela byt slabou strankou, jak je uvedeno ve SWOT analyze.
Ztizeni kyvadlové dopravy ze stanice metra Luka na Zmrzlik a zpét neni sice
podnikatelskym zamérem, ktery by generoval zisk, ale dle predbézné kalkulace by nemé¢l
byt ztratovy. Vyhledem k tomu, Ze fadu déti jsou rodice ochotni vozit autem, nezda se, ze
by ptiplatek za dopravu, kterd by nebyla zavisla na jizdnim fadu a kterd by garantovala

odvoz vSech déti do urcitého Casu na stanici metra, byl neakceptovatelny.

Zbyva odpoveédét na nejednoduchou otazku, kde vzit pocatecni investici. Jednou
z moznosti je, ze si ziizovatel stiediska uvédomi situaci a projekt ,turn around*
,»znovuoziveni®) dostane prioritu, na kterou bude v rozpoc¢tu uvolnén potiebny objem
finan¢nich prostfedkli. Riziko této cesty tkvi v tom, Ze bude podcenéna vySe potiebné

investice a vysledek nebude timérny ani té investici, ktera bude vlozena.

Druhou moznosti je vstup investora a ¢aste€na ¢i Uplné privatizace stfediska. Ta
vSak v sobé skyta riziko toho, ze objekt stfediska bude vyuzit k jinému podnikani, tj. Ze
nebude zachovan charakter stiediska jako poskytovatele sluzeb v oblasti jezdeckého sportu
détem. Riziko tohoto by bylo mozno omezit tzv. zlatou akcii, jejiz drzeni zfizovatelem by

znemoznilo zménit charakter podnikani stfediska.

V tvahu prichazi jesté¢ dlouhodoby pronijem stiediska za jasnych predem
stanovenych podminek. Najemcem, tfeba i za symbolickou jednu korunu, by se tak mohla
stat napt. neziskova organizace, ktera by nebyla zavisla na rozpoctu ziizovatele a kterd by
tak pravdépodobné byla divéryhodnéjsim partnerem pro mozné sponzory a mecenase nez

soucasny zfizovatel.
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7. PRILOHY
Piiloha 1 Zadost o partnerstvi hl. m. Prahy 18

HLAVNI MESTO PRAHA

PRA|HA

PRA|GUE { ‘ . PID
PRAIGA MAGISTRAT HLAVNIHO MESTA

PRA|G PRAHY

Odbor skolstvi, mladeze a sportu

Zadost o partnerstvi hl. m. Prahy

pii poradani akci pro déti a mladez ve volném Case

Udaje o akci

Nazev akce

Termin zahdjeni Termin ukonceni
akce akce

Misto realizace

akce

Udaje o zadateli

18 Celoméstské programy podpory vyuziti volného Gasu déti a mladeZe na tzemi hl. m. Prahy na
rok 2014. Celoméstské programy podpory vyuZiti volného ¢asu déti a mladeZe na uzemi hl. m.
Prahy na rok 2014 [online]. 2013 [cit. 2014-03-06].



Nazev zadatele:

Druh préavni subjektivity zadatele: IC DIC
Registrace pravni subjektivity zadatele (ptilozit | Kym:
doklady dle bodu 4.2.3. Zéasad pro partnerstvi
hl. m. Prahy)
Dne: Pod ¢.:

Predmét podnikani:

Jméno osoby opravnéné jednat za zadatele (v piiloze dolozit doklad o tomto opravnéni):

Adresa sidla zadatele: ulice, €. p., €.0.:

Telefon, fax:

Obec, méstska cast: PSC:

E-mail:
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Kontaktni adresa: WWW:

Nazev penézniho ustavu:

Cislo uétu zadatele (ptilozit kopii dokladu o aktualnim Spec., var. symbol:

bankovnim spojeni):

Stru¢ny popis akce

Obsah a cil akce, zdiivodnéni a pfedpokladany ptinos akce, celkovy pocet dil¢ich akei v jejim

ramci (zde nutna alespon stru¢na anotace, v ptiloze rozved’te max. do tii stran strojopisu):

54



Rozpocet akce

Celkové naklady na realizaci akce

K¢
(v ptiloze uved’te polozkovy rozpis naklada)
Piedpokladané piijmy na realizaci akce [ Celkem K¢
(v ptiloze uvedte polozkovy rozpis Z toho ze vstupného K¢
piijmi)
Primérné cena
K¢
vstupenky
Bilance rozpoctu (naklady minus piijmy) K¢
Castka poZadovana po hl. m. Praze K¢

Ptilohy Zadosti (prosim zaSkrtnéte)

ptiloha (rozvedeni) ke stru¢nému popisu akce

polozkovy rozpis nakladii a polozkovy rozpis piijmii na realizaci akce

doklad o opravnéni osoby jednat za potadatele akce
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doklad o zfizeni bankovniho Uc¢tu (bézné fotokopie)

a) podnikatelskych subjektt (napft. a.s., s.r.0., v.0.s.)

vypis z obchodniho rejstiiku ne star§i 6 mésict (origindl nebo ovétrena kopie)

vypis ze zivnostenského rejstiiku ne starsi 6 mésict (original nebo oveiena kopie)

doklad o opradvnéni osoby jednat za potadatele/u¢astnika akce
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b) obecné prospésnych spole¢nosti

vypis z rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti ne starsi 6 mésict (origindl nebo

ovetfend kopie)

vypis ze Zivnostenského rejstiiku ne star$i 6 mésicii (original nebo ovéiend kopie)

c¢) obCanskych sdruzeni

potvrzeni MV CR o platnosti registrace ne star§i 6 mesicu (original nebo ovéfena

kopie)

kopie registrovanych stanov ne star§im 6 mésict (origindl nebo ovéiena kopie)

d) nadaci a nada¢nich fondi

vypis z rejstiiku nadaci ne star$i 6 mésict (original nebo ovétrena kopie)

vypis ze zivnostenského rejstiiku ne starsi 6 mésict (original nebo ovétrena kopie)

e) fyzickych osob nezapsanych v obchodnim rejstiiku

57



vypis ze zivnostenského rejstiiku ne star$i 6 mésicti (original nebo ovéiend kopie)

f) fyzickych osob zapsanych v obchodnim rejstiiku

vypis z obchodniho rejstiiku ne star§i 6 mésict (original nebo ovérena kopie)

vypis ze zivnostenského rejstiiku ne star$i 6 mésicti (original nebo ovéiena kopie)

Zadatel svym podpisem potvrzuje pravdivost tidaji.

Datum:

podpis osoby zmocnéné jednat za zadatele
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Priloha 2 Fixni naklady™

Fixni naklady

Pocet vyrobki (objem vyroby)

Ptiloha 3 Variabilni ndklady?®

' Variabilni naklady

Pocet vyrobkd (objem vyroby)

YSynext.cz - Kryci piispévky a bod zvratu. In: Www.syntext.cz [online]. 2008 [cit. 2012-12-15].

2% Synext.cz - Kryci piispévky a bod zvratu. In: Www.syntext.cz [online]. 2008 [cit. 2012-12-15].
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Ptiloha 4 Celkové naklady®

4

Celkové naklady

Potet vyrobki (objem vyroby)

21 Synext.cz - Kryci piispévky a bod zvratu. In: Www.syntext.cz [online]. 2008 [cit. 2012-12-15].
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Ptiloha 5 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat /v K&/ 2011 2012 2013
NAKLADY

Pohonné hmoty 77 456 92 450 83423
Krmivo, seno 441 143 458 612| 408 696
Stelivo 178 080 151 152 199 600
Ostatni materal 452 296 158 666 198 045
Spotieba materialu celkem 1148 975 860 880 889 764
Spoti‘eba energie celkem 139 580 179 085 137 648
Opravy a udrZovani celkem 61 387 68 867 63 265
Najemné 338 940 167 669 168 028
Odvoz odpadu 98 481 107 437 62 481
Veterinarni sluzby 81 128 73 696 88 904
Kovani koni 99173 121 800 109 100
Ostatni sluzby 317 365 335336| 280664
Ostatni sluzby celkem 935 087 805 938 709 177
Osobni naklady 208880| 2021622| 2131557
Dané a poplatky celkem 0 21 680 15 760
Ostatni naklady z ¢innosti celkem 870 003 119170 171 299
Odpisy dlouhodobého majetku 0 310341 337380
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 0 15 348 142 679
Odpisy celkem 0 325689 | 480059
Naklady celkem 3363912 4402931| 4598529
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VYNOSY

Uplaty za krouzky 1204351 1252365| 1316585
Tébory letni, zimni 329 100 323 800 371450
Ustéjeni koni 415 492 406 665 509 297
Rekreacni jizdy 259 920 213 650 217 920
Ostatni prodej sluzeb 4000 19570 21 530
Vynosy z prodeje sluZeb 2212863 2216050 2436782
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 103 950 0 0
Ostatni vynosy z ¢innosti 116 968 47 902 189 283
Piijaté dotace na provoz z rozpoétu US 0 445926 | 1287108
Prijaté dotace od zfizovatele 1436000, 1657039 850 200
Dotace celkem 1436000 2102965| 2137308
Vynosy celkem 3869781 4366917 4763373
HV 505 869 -36 014 164 844

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha 6 Dotaznik spokojenosti22

Dotaznik spokojenosti

Véazeni ¢lenové, majitelé koni, cvicitelg,

prosim Vas o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku spokojenosti vyuzivanych sluzeb JS
Zmrzlik. Slouzi pouze pro ucely bakaldiské prace na téma Ekonomika chovu koni. Je
anonymni a jeho vysledky nebudou zvetejiiovany nikde jinde, nez v této bakalaiské praci.
Dé&kuji Vam za Vas Cas a odpovéedi.

1. Zakrouzkujte, prosim ptislusSnou odpoved’:
Jsem
a) c¢lenJS Zmrzlik
b) majitel ustajeného koné
c) cvicitel (vedouci)

2. Zakrouzkujte prosim, ptislusnou odpoveéd’:
Spadam do kategorie
a) 6-11let
b) 12-17 let
c) 18-25let
d) vice nez 25 let

3. Uvedte délku navstévovani JS Zmrzlik v letech

4. Chodili jste pted timto oddilem 1 do jiného jezdeckého strediska? Pokud ano,
uved'te vedle odpovédi divod, proc jste odesli:
a) ano
b) ne

5. Jste spokojeni s lokalitou JS Zmrzlik? Pokud ne, uved'te diivod, ¢im Vam lokalita
nevyhovuje:
a) ano
b) ne

6. Uved’te nejcastéjsi zpusob dopravy do JS Zmrzlik:
a) auto
b) autobus

¢) jiny

22 Vlastni zpracovéani
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10.

12.

Ptipada Vam cena za sluzby, které vyuzivate odpovidajici? Pokud ne, uved'te, zda
byste navrhovali zvySeni, ¢i sniZeni ceny:

a) ano

b) ne

Jak byste ohodnotili ochotu zaméstnancii? Zakrouzkujte stupnici jako ve skole
od1-5:

1 2 3 4 5

Jak byste ohodnotili kvalifikovanost zaméstnancti? Zakrouzkujte stupnici jako ve
Skole 1 - 5:

1 2 3 4 5

Jste spokojeni s vybavenim staje JS Zmrzlik? Jedna se o prostifedky vyuzivané
k vycviku koné i jezdce, prostory staje, jizdarny apod. Pokud ne, uved'te prosim
konkrétni ptipad:

a) ano

b) ne

. Vyhovuje Vam Siroky vybér druht koni (velky, maly, rizny druh plemene)?

ano
ne

Pokud byste méli moznost cokoliv zménit, co by to bylo?

Dékuji mnohokrat za vyplnéni dotazniku.
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