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Anotace

Cilem bakalarské prace je analyzovat vyuziti predvalecného opevnéni ve
vychodnich Cechach a to na zakladé dostupnych zdroji a kvantitativniho a
kvalitativniho Setfeni. V teoretické Casti bakalarské prace, zpracované na zakladé
analyzy odborné literatury, jsou obsaZeny podstatné informace o temném
cestovnim ruchu a o vojenském cestovnim ruchu. Tyto informace jsou taktéz
vychodisky pro realizovanou analyzu. Prakticka c¢ast bakalarské prace obsahuje
kvantifikaci predvale¢ného opevnéni ve vychodnich Cechach dle serveru mapy.cz a
serveru mapa.opevneni.cz. Ddale obsahuje kvalitativni Setfeni formou
strukturovanych rozhovorii se spravci vybranych tvrzi pro zjisténi aktualnich dat
souvisejicich s provozem tvrzi. Tato data byla vyuZita na hodnoceni vybranych
tvrzi dle metody Armina Mikose von Rohrscheidta, ktera je zpracovana v praktické
Casti. V praktické casti jsou rovnéz vyhodnoceny dotaznikova Setieni s navstévniky
tvrzi a strukturované rozhovory se zastupci destinac¢nich spolecnosti plisobicich

v oblasti vychodnich Cech. V zavéru jsou zpracovany vysledky.
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Title: The analysis of the use of pre-war fortresses for

tourism in Eastern Bohemia

The aim of this thesis is to analyze the use of pre-war fortresses in Eastern
Bohemia. The analysis is based on current resources and quantitative and
qualitative research. The theoretical part proceeds from academic literature and
contains the basic knowledge of dark tourism and military tourism. These facts
also constitute the base for analysis in the second part. The practical part defines
quantification of all pre-war fortresses in Eastern Bohemia according to server
mapy.cz and server mapa.opevneni.cz. It also contains a qualitative survey in the
form of structured interviews with the managers of selected fortresses to
determine the current data related to the working of the fortresses. This data was
used for evaluation of selected fortresses according to the method of Armin Mikos
von Rohrscheidt. The practical part also evaluates questionnaire surveys with
visitors and structured interviews with representatives of destination companies

operating in the Eastern Bohemia region. In conclusion, the results are processed.
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1 Uvod

Cestovani hraje vdneSni dobé velmi vyznamnou roli. Pro mnoho lidi je
soucasti jejich Zivota, dokaze v nich vyvolat pocity Stésti, radosti, uvolnéni ale
i vzruSeni, strachu a nebezpeci. OdliSné jsou i motivy ucastnikli cestovniho ruchu.
Nékteri cestuji za poznanim cizich kultur a jazykd, néktefi zase za odpocinkem
a uvolnénim. V dnesni dobé se ucastnikiim nabizi Siroka skala moZnosti navstév
novych destinaci a zaZzitkd, ktera stale vice roste. Neni divu, Ze se objevuje nova, ne
uplné znama forma cestovniho ruchu, temny cestovni ruch, pti kterém ucastnici
navstévuji mista spojend se smrti a utrpenim, mista bitev, Kkatastrof, tvrze,
hibitovy.

S tim je také spojeny vojensky cestovni ruch, do kterého spadaji navstévy
vojenskych staveb - opevnéni, podzemni pevnosti, vojenskd muzea, mista bitev
atd. Tyto mista jsou navStévovana pro motivy poznani historie, vzdélani, ale pravé
také pro proZitek strachu, tajemna a za poctou ucténi pamatky zesnulych. Vaznost
pamatek vojenské historie je stile vice chapana jako potencial turistickych cild.
Proto se uskutecnuji rozsahlé rekonstrukce objektd, zdokonaluje se propagace,
zpestiuje se nabidka prohlidek a vojenskych akci a vylepSuje se infrastruktura.

Téma bakalaiské prace bylo zvoleno zvice diivodid. Autorka vyrostla
nedaleko Kralické pevnostni oblasti, ma k ni tudiz blizky vztah. KaZdorocné se také
Ucastnila tradi¢ni vojenské akce Cihelna, ktera v ni vzbudila zdjem o vojensky
cestovni ruch, konkrétnéji o predvalecna opevnéni, ktera jsou dle ni historicky
vyznamna a maji tak velky potencial v cestovnim ruchu. K analyze predvalecného
opevnéni zvolila autorka turistickou oblast Krkonose a Podkrkonosi, Kladské
pomezi, Orlické hory a Podorlicko a Kralicky Snéznik. Dale, dle autorky,
nejvyznamnéjsi a nejnavstévovanéjsi tvrze na tomto uzemi, a to tvrz Bouda, ktera
se nachazi v Kralické pevnostni oblasti, tvrz Hanicku v turistické oblasti Orlické
hory a Podorlicko a tvrz DobroSov nachazejici se v Kladském pomezi.
Diky velikosti a historického vyznamu tvrzi maji znacné predpoklady k podilu na
rozvoji cestovniho ruchu ve vychodnich Cechach.

Teoreticka cast bakalarské prace nabizi kapitolu o temném cestovnim

ruchu, ve které jsou popsany motivy ucasti, jeho vyznam a kategorie temného



cestovniho ruchu. Dale kapitolu o vojenském cestovnim ruchu, kterd popisuje
nabidku pevnosti, planovani jejich rozvoje a partnerstvi s dalSimi subjekty
v cestovnim ruchu a na zavér je uvedena kapitola o destina¢nim managementu.
Vyzkumnou ¢ast prace tvori analyza vyuziti predvalecného opevnéni ve
vychodnich Cechach. Nejprve je uvedena kvantifikace ve$kerych objekti
predvalecného opevnéni ve vybranych turistickych oblastech, poté charakteristika
zvolenych tvrzi, hodnoceni tvrzi dle metody Armina Mikose von Rohrscheidta

(2013) a vyhodnoceni dotaznikového Setieni a rozhovoru.



2 Cil prace a metodika zpracovani

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je analyza vyuZiti predvalecného opevnéni ve
vychodnich Cechach a jeho vyznam pro cestovni ruch. Podrobnéji se prace zabyva
turistickou oblasti KrkonoSe a Podkrkonosi, Kladské pomezi, Orlické hory a
Podorlicko a Kralicky Snéznik a analyzuje tfi vyznamné tvrze (tvrz Bouda, tvrz

Hanicka, tvrz Dobrosov).

Dil¢i cile byly definovany nasledovné:

- studium informaci z odbornych kniznich zdroji vztahujici se k temnému
cestovnimu ruchu a k vojenskému turismu

- charakteristika vybranych vojenskych pamatek ve vychodnich Cechach
a jejich historie

- kvantifikace vesSkerych objekti predvalecného opevnéni ve vychodnich
Cechach podle serveriti mapy.cz a mapa.opevneni.cz

- zhodnoceni vybranych objekti predvalecného opevnéni ve vychodnich

Cechach dle metody Armina Mikose von Rohrscheidta (2013)

2.2 Metodika zpracovani

Tato kapitola popisuje vyzkumné metody vyuZité pti zpracovani bakalarské
prace. Na zakladé obsahové analyzy kniZnich a internetovych zdroji byla
vytvorena teoreticka cast. Zodborné literatury byly zpracovany uvody do
problematiky a vysvétleni dil¢ich pojmd, které jsou nutné k porozuméni obsahu
bakalarské prace. Pro aktudlnost informaci vtéto a dalsi kapitole byly vyuzity
cizojazy¢né odborné clanky Ci publikace a ¢lanky z Ceskych portalt, které jsou
dostupné online. V kapitole 2.3 jsou zdroje bakalarské prace dale rozebrany.

K prvni kapitole vyzkumné casti byly pouZity knizni i internetové zdroje,
pomoci kterych autorka charakterizovala vybrané objekty predvalecného
opevnéni a popsala jejich historii. Autorka zvolila pro vyzkum tii objekty
predvalecného opevnéni a to tvrz Boudu, tvrz Hanic¢ku a tvrz DobroSov. Autorka

kdané analyze =zvolila tyto tvrze, protoze patfi knejvyznamnéjSim



a nejnavstévovanéjsim (jak je uvedeno v kapitole &. 4. 2. Vojenské pamatky v Ceské
republice v praktické c¢asti této bakalarské prace) vojenskym pamatkam ve
vychodnich Cechach. Na tuto kapitolu kontinualné navazuje kapitola o vojenskych
pamatkach ve vychodnich Cechach. Tyto Kkapitoly jsou uvadény v praktické ¢asti
pospolu z dlvodu nasledného poskytnuti zjisténych informaci pro informacni
centra a spravce objektii predvale¢ného opevnéni ve vychodnich Cechach.

Jednou z hlavnich metod, ktera byla zvolena pro vyzkum a je uvedena v prvni
kapitole praktické ¢asti této bakalarské prace, byla kvantifikace veSkerych objekti
predvale¢ného opevnéni ve vychodnich Cechach. Kvantifikace byla provedena dle
serverli mapy.cz a mapa.opevneni.cz. Druhd hlavni metoda pro vyzkum byla
metoda hodnoceni tvrzi dle Armina Mikose von Rohrscheidta (2013). Tato metoda
byla autorem navrzena jako nastroj pro peclivé planovani rozvoje objekti pro
vojensky cestovni ruch. Tyto plany mohou byt v budoucnu prospésné pro spravce
vojenskych objektli pri navrhovani projektli, mohou slouzit jako zadost o financ¢ni
podporu nebo je lze pouZit jako kontrolni seznam. Metoda je rozdélena do tii
modulli: moZnosti navstévy, sluzby zakaznického servisu a poradané akce.

Doplitujicimi metodami byly autorkou zvoleny verifikacni vyzkumy. Tim
prvnim byl strukturovany rozhovor s otevirenymi typy otazek se spravci objektii
predvalecného opevnéni. Rozhovor obsahoval celkem 25 otazek a byl rozdélen do
tii okruhli (navsStévnost, marketing, sluzby). Na tento rozhovor jako doplnéni
navazoval dalsi verifikacni vyzkum, rozhovor srespondenty z destinac¢nich
spole¢nosti vychodnich Cech. Rozhovoru, ktery byl strukturovany s otevienymi
otazkami, se zucastnili dva ze tfi vybranych respondenti destinac¢nich spole¢nosti.
Oba rozhovory, které probihaly v mésici fijnu a listopadu 2018, byly z ¢asovych
divodil provedeny pomoci elektronické komunikace. Tieti, doplnujici metodou,
bylo dotaznikové Setreni, kterého se zucastnilo 58 respondentti. Toto Setieni bylo
provedeno vmeésici zari a rijnu 2018 osobni distribuci autorky v prostorach
zkoumanych objekti predvalecného opevnéni, a to konkrétné s navstévniky po
uplynulé prohlidce objektd. Dotaznik obsahoval celkem 18 otevienych
i uzavienych otazek. Ctvrtou metodou bylo autorkou zvoleno osobni zt¢astnéné

pozorovani, u kterého bylo predem peclivé urcCeno, co a jak bude pozorovano.



K dosaZzeni cilii byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

1. Kolik objektii predvale¢ného opevnéni se nachazi ve vychodnich Cechach?

2. Jaké jsou sluzby pro navstévniky predvalecnych opevnéni ve vychodnich
Cechach?

3. Co motivuje turisty k navstévé predvalecného opevnéni?

4. Jak jsou vsoucasné dobé propagovana predvalecna opevnéni ve vychodnich
Cechach?

5. Spolupracuji destinacni spolecnosti se spravci tvrzi?

Vyzkumné otazce C. 1 je vénovana celad jedna kapitola praktické Casti této
bakalarské prace, a to kapitola 4. 3. Kvantifikace predvalecného opevnéni
ve vychodnich Cechéch. Zji$téni odpovédi na prvni vyzkumnou otazku provedla
autorka pomoci webovych stranek mapy.cz a mapa.opevneni.cz, kde byly nalezeny
nejaktualné;jsi informace o dané problematice.

Kapitola 4. 2. 2. se vénuje vyzkumné otazce ¢. 2. Autorka provedla metodu
hodnoceni tvrzi dle Armina Mikose von Rohrscheidta (2013), pii které pouzila
informace z rozhovort se spravci tvrzi a poznatky ze svého osobniho pozorovani
béhem zari, fijna a listopadu 2018. Na vyzkumnou otazku ¢. 4 lze dohledat
odpovéd rovnéz v této kapitole i v kapitole 4. 4. 3. rozhovor, které byly provedeny
se zaméstnanci vybranych destina¢nich spolecnosti v fijnu 2018. Zde je moZné
nalézt odpovéd’ i na vyzkumnou otazku . 5.

Vysledy dotaznikového Setfeni, provedené vzari a fijnu 2018, jsou
zanalyzovany v kapitole 4. 4. 4. a poskytuji odpovéd na vyzkumnou otazku ¢. 3.
Odpovéd na tuto otazku lze najit také v teoretické casti této bakalarské prace

v kapitole 3. 2. 2.

2.2.1 Geografické vymezeni zkoumanych oblasti

Autorka zvolila kanalyze ¢tyfi turistické oblasti Ceské republiky
ve vychodnich Cechach, ve kterych se nachazi objekty piredvale¢ného opevnéni.
Rozdéleni Ceské republiky do turistickych regioni a naslednych turistickych
oblasti je v této bakalarské praci provedeno podle Ceské centraly cestovniho ruchu

CzechTourism, ktera ho uvadi na své internetové strance www.czechtourism.cz



(2019). Ceskou republiku déli na 17 turistickych regiont a 40 turistickych oblasti.
Mapa rozdéleni Ceské republiky do turistickych oblasti je ptiloZena v p¥iloze ¢. 1.
Pro analyzu k této bakalarské praci byly vybrany ctyfti turistické oblasti, které se
nachazi na tzemi vychodnich Cech, a to turisticka oblast Krkonoge a Podkrkonosi,
Kladské pomezi, Orlické hory a Podorlicko a Kralicky Snéznik. Byly vybrany pravé
tyto Ctyti oblasti, protoZe na jejich izemi se nachazi mnoho objektd predvale¢ného
opevnéni a také, dle autorky, nejnavstévovanéjsi a nejvyznamnéjsi délostirelecké

tvrze.

2.3 Literarni reserse

Jak jiz bylo zminéno v kapitole o metodice zpracovani, pro jeji teoreticka
vychodiska byly vyuzity zdroje jak knizni, tak i elektronické. NiZe tato kapitola
zminuje podstatné prameny, které byly vyuzity autorkou a které se zabyvaji danou
tematikou bakalarské prace.

Teorii cestovniho ruchu se vénuje vice autorti. Pro tuto bakalaiskou praci byl
autorkou vybran Vykladovy slovnik cestovniho ruchu od autoru Zelenka a Paskova
(2012), ktery byl nejvice vyuzit pro definice jednotlivych pojmt a kuvodim
jednotlivych kapitol.

Téma temny cestovni ruch, kterym se tato prace zabyva v druhé kapitole,
nema u tuzemskych autorti velké zastoupeni. Proto byly autorkou vybrany
cizojazyCné zdroje, které byly velkym piinosem pro bakalafskou praci. Nejvice
vyuzivan byl védecky ¢lanek od autora Stone (2012) Dark Tourism and signifiant
other death a cizojazy¢ny Clanek dostupny online Dark Tourism: Concepts,
Typologies and Sites od autorii Fonseca, Seabra a Silva (2016).

Dale je v bakalarské praci uvedena kapitola o specifické formé cestovniho
ruchu - vojensky cestovni ruch. Touto formou se zabyva zahrani¢ni autor Armin
Mikos von Rohrscheidt (2013) ve svém dile dostupném online Adaptation of
fortress-type sites for cultural touris. Autor vdile uvadi nabidku pevnosti,
partnerstvi s dals$imi subjekty v cestovnim ruchu a ukazuje moZné zhodnoceni
sluZzeb ve vojenském cestovnim ruchu. Na konci této kapitoly jsou také pouzity
udaje od agentury CzechTourism (2017) z publikace Ndvstévnost turistickych cilii

2017.



V posledni kapitole teoretické casti Destinacni management byly vyuzity
zejména tisténé zdroje. Informace k této kapitole poskytla publikace Marketingovy
management destinaci, od autorky Palatkové (2011) a publikace od autorky
HoleSinské (2007) Destinacni management.

Prvni kapitola v praktické casti se zabyva predvalecnym opevnénim ve
vychodnich Cechach. Na tvod tohoto tématu byla zvolena knizni publikace
Betonovd hranice - Ceskoslovenské pohrani¢ni opevnéni od autora Trojana (1994).
Dale byl pouzit kniZni zdroj Krdlickd pevnostni oblast od Raboné (2011).

V dalsi ¢asti byla provedena kvantifikace veskerych objektd piredvalecného
opevnéni v turistické oblasti KrkonoSe a Podkrkonosi, Kladské pomezi, Orlické
hory a Podorlicko a Kralicky Snéznik podle serveru mapy.cz a mapa.opevneni.cz.
Nasledujici kapitola, Hodnoceni tvrzi dle metody Armina Mikose von Rohrscheidta
(2013), byla vytvorena dle internetovych zdroji, a to zejména podle servert
jednotlivych tvrzi a provedeného kvalitativniho vyzkumu. Na konci vyzkumné Casti
této bakalarské prace je popsany kvalitativni a kvantitativni vyzkum.

Pfi tvorbé bakalarské prace autorka postupovala podle Trousila a Jasikové
(2015), kteri se zabyvaji metodikou zpracovani odbornych praci ve své publikaci

Uvod do tvorby odbornych praci.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zakladni pojmy z oblasti cestovniho ruchu

V podkapitole 3.1.1 jsou definovany klicové pojmy z oblasti cestovniho ruchu,
které jsou nezbytné pro porozuméni obsahu této bakalarské prace. Autorka zvolila
nasledujici terminy, v souladu s konstrukty, pri kterych byly hledany odpovédi na

vyzkumné otazky.

3.1.1 Vymezeni pojmu

Cestovni ruch (téz turismus, angl. tourism)

Existuje mnoho definic cestovniho ruchu (¢asto uvadéna zkratka CR), proto
je obtiZné vybrat jednu obecnou. CzechTourism (2012) uvadi, Ze jedna z hlavnich
definic vytvorena na konferenci Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO =
World Tourism Organization) v kanadské Ottawé roku 1991 tik3, Ze cestovni ruch
je aktivita osob, ktefi pobyvaji a cestuji do mist mimo své obvyklé prostiedi, za
umyslem uZivat svého volného ¢asu a sluzebnich cest, na dobu krat$i nezZ jeden
uceleny rok. Nakonec dopliiuje, Ze osoby nesmi byt ze zdroji navstiveného mista
odménovany.

Zelenka a Paskova (2012, s. 83) dopliuji tuto definici cestovniho
ruchu o ,aktivity za ucelem zdbavy, rekreace, vzdéldvdni, pracovné i jinym tcelem,
i aktivity subjektii poskytujicich sluzby a produkty témto cestujicim osobdm, tedy
i provozovdni zarizeni se sluzbami pro tyto cestujici osoby vcetné souhrnu aktivit
osob, které tyto sluzby nabizeji a zajistuji, aktivit spojenych svyuZivdnim,
rozvojem a ochranou zdrojii pro cestovni ruch, souhrn politickych a verejné
sprdvnich aktivit a reakce mistni komunity a ekosystémii na uvedené aktivity“. Tato
definice popisuje cestovni ruch jako komplexni jev, tykajici se nejen jeho ucastniki
(poptavky CR) a poskytovatelli sluzeb (nabidka CR), ale i destinace cestovniho
ruchu, ve které ma byt CR uskutecnén.

Podle Palatkové a Zichové (2014, s. 17) ,pro existenci turismu museji byt
splnény zdkladni podminky, kterymi jsou: svoboda pohybu, volné disponibilni
prostredky, fond volného Ccasu, dopravni moZnosti, potencidl turismu a jemu

odpovidajici (v dnesnim pojeti) suprastruktura”,



Cestovni ruch je vyznamnym odvétvim svétového hospodarstvi. Jeho smysl
regionalné i globalné stale roste. I pres Cetnost teroristickych utokd v minulych
letech a pres ekonomickou krizi se predpokladd dynamicky riist CR (Zelenka

2015).

Udrzitelny cestovni ruch (angl. sustainable tourism)

Udrzitelnym CR se zabyvd mnoho autorli a stidle se o ném hovoii jako
o rozvijejicim se trendu v oblasti CR. Portal ede-czechtourism.cz (2008: online)
uvadi, Ze ,udrZitelny cestovni ruch lIze definovat jako takovy, ktery zabezpecluje
zajisténi soucasnych a budoucich potreb tucastnikii cestovniho ruchu a pritom
pomdhd rozvoji uzemi. S prihlédnutim k Setrnému vyuZivdani prirodnich a kulturnich
hodnot vede k dlouhodobé prosperité dané oblasti”, Zelenka a Paskova (2012)
dodavaji, aby doslo k dosazeni udrzitelnosti CR, musi se vychazet z hlavnich
stanovisek udrZitelného rozvoje (tj. socio-kulturni aspekty, ekologické
a ekonomické aspekty, regionalni aspekty), které se nutné musi rozvést do urcitych

cilt a aktivit na riznorodych geografickych trovnich.

Druhy a formy cestovniho ruchu

Dle Zelenky a Paskové (2012) je druhem cestovniho ruchu typ cestovniho
ruchu, pro Kktery je dilezitym bodem jevovy pribéh. Pritom zalezi na
geografickych, ekonomickych, spolecenskych a jinych kritériich, ktera jsou dale
rozdélena podle objektivnich faktorii: misto realizace CR, doba trvani pobytu, vlivu
na zivotnim prostredi, organizovanosti, poCtu tcastnik, vztahu k platebni bilanci,
vlivu na mistnf komunité a dalsi kritéria.

Ryglova (2009) déli formy na zakladni cestovni ruch (rekreac¢ni, kulturné
pozndavaci, sportovné turisticky, léCebny a lazerisky) a na specificky cestovni ruch
(gastronomicky, mladeznicky, rybolov, méstsky, ndboZensky a dalsi).

Forma cestovniho ruchu se rozliSuje dle zakladnich motivaci navstévnika.
Zelenka a Paskova (2012, s. 167) povazuji ,za zdkladni motivace cestovniho ruchu
odpocinek, pozndvdni prostredi a kontakty s lidmi, odtud zdkladni formy cestovniho

ruchu: rekreacni, pozndvaci, socio - profesni a spolecensky cestovni ruch”,



Nasledujici obrazek ukazuje rozdil mezi formami a druhy cestovniho ruchu.

motivace nav§tévniku

hromadny

m Cestovni ruch m— Formy CR ekoturismus
etnicky
| kongresovy
Druhy CR krajansky
kultumi
Délka trvani lécebny
| dlouhodoby I poznavaci
RozloZeni béhem roku prozitkovy
it biirodnt
Teritorialni rozmisténi __ I‘Iekl‘ea(:ni
— relig1ozni
sportovni
tematicky
V1iv na zivotni prostiedi | tvrdy | turistika
masove- wellness
Vyuzivani zdroji konzumni
=
Organizovanost navitévniki
@ —l organizovany |
Hromadnost :

Obrazek 1 Vybrané druhy a formy cestovniho ruchu
Zdroj: Zelenka a Paskova (2012)

Trh cestovniho ruchu

Palatkova a Zichova (2014, s. 28) definuji trh dle ekonomické teorie.
»Z hlediska ekonomické teorie je moZno chdpat trh jako oblast ekonomiky, ve které
dochdzi kvyméné vysledkii cinnosti mezi jednotlivymi subjekty prostiednictvim
smény. Vzdjemnym ptisobenim nabidky a poptdvky je pak na trhu formovand cena”.

Pro trh cestovniho ruchu je tézké najit jednoduchou definice, protoze sektor
CR je velmi rozsahly. Jedna se zde také o pusobeni poptavky a nabidky, jenom
v této situaci je poptavka orientovana na sluzby a zbozi CR. Ryglova (2009) uvadi,
ze trh CR ma mnoho podivnosti. Tyto zvlaStnosti plynou z charakteru sluZzeb
a potieb klientii v cestovnim ruchu. Na trh plisobi mnoho vlivi a to napft. politické,
socialni, ekonomické, historické. Mezi hlavni faktory radi vySe zminény autor

faktor statni politiky cestovniho ruchu (Zelenka, 2015).



Trend

Pro pojem trend existuje mnoho definici. Pouziva se jak v béZné mluvé, tak
ive védé. Zelenka a Paskova (2012, s. 576) nabizi definici trendu jako ,jev, projev,
znak, charakteristika, které se v rostouci mire v souvislosti s riiznymi typy pricin
projevuji v soucasnosti a v budoucnosti ve spolecnosti”.

Pro efektivni rozvoj cestovniho ruchu je sledovani trendl velmi dileZité.
Podle sledovani trendii jsou tvoreny nové sluzby a produkty. Na aktudlni trendy
dle vydani Alternative Sportarten - Folgen fiir die Natur, Lasshofera
a Maurera (2003) plisobi zména pristupu ucastnikli cestovniho ruchu. Jedna se
predevsim o: vice mobility, vice volného Casu, vice penéz. Mezinarodni poradenska
spole¢nost IPK International na svych webovych strankach ipkinternational.com
(2018) radi mezi nejnovéjsi trendy cestovniho ruchu vzrist okruznich plaveb lodi,
navrat k cestovani po Evropé, vice zdravotnich cest za ucelem sniZeni stresu,
vzrist dobrodruzného cestovniho ruchu a dal$i. Dokonce autofi uvadi, ze
piredpokladaji v nasledujicich letech riist mezinarodnich cest muslimi tzv. Halal

tourism.

Atraktivita cestovniho ruchu

Atraktivita CR, ktera vytvari danou oblast pro cestovni ruch pritazlivéjsi, ma
v CR velky vyznam. Je pro ucastniky znakem navsStivené destinace. Ve slovniku
cestovniho ruchu Zelenka a Paskova (2012) je popsana atraktivita CR jako
interesantni €ast krajiny, prirody, spoleCensky nebo kulturni objekt a spolecenska
nebo kulturni udalost.

CzechTourism (2012) dopliuje tuto definici tim, Ze smysl sportovnich
atraktivit stoupa ve spojeni s masovou ucasti. Atraktivity prirodni se prosazuji
spiSe ve vétSich aredlech a jsou do jisté miry konstantni. U spolecenskych atraktivit
se uplatnuji rtizné zaliby ucastnikli a maji uspokojovat poptavku po pouceni
a zabaveé ucastnikd.

Ze spoleCenskych atraktivit je dle vySe zminénych autori nejvyznamnéjsi
sluzba sportovné rekreacni, ktera umozinuje ucastniklim uZzivat jejich volny cas
aktivné. Déli je na skupinu, ktera ma vSeobecny charakter (sluzby nabizi nezavisle

na prirodnich podminkach) tj. napf. tenisova hala a fitnesscentrum. A na nabidku
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sluzeb podminénou prirodnimi podminkami. To je napf. lodénice, jizda na koni
a prirodni koupaliSté. Kulturné spolecenské akce déli CzechTourism (2012) na
kulturni a osvétové zarizeni (kina, knihovny, divadla atd.), spolecenské a zabavni
zarizeni (kavarny atd.), kulturné historické objekty (zamky, pamatniky, hrady atd.)
a na vyznamnou sloZzku organizovanych akci, kam patii jarmarky a folklérni

slavnosti aj.

3.2 Temny cestovni ruch

Termin Temny cestovni ruch (angl. dark tourism) je podle Fonseca, Seabra
a Silva (2016) chapan jako druh cestovniho ruchu, ktery se tyka navstévy realnych
nebo znovu vytvorenych mist spojenych se smrti, utrpenim, nestésti a zdanlivé
strasidelnych mist. Neni to novy Kkoncept, ani zhlediska turistického.
Ve skutecnosti mista valky, katastrofy, smrti a zvérstva vZdy lidé fascinovaly, a byl
to jejich podmét k navstévam.

Pojem temny cestovni ruch se v literatufe i na internetu objevuje spiSe pod
anglickym nazvem dark tourism. Podle Lochmannové (2016) byl tento anglicky
pojem poprvé pouzit vroce 1996 v publikaci Dark tourism od britskych védci
Johna Lennona a Malcolma Foleye. Kotikova (2016, s. 79) doplnuje Ze ,v posledni
dobé sili snaha zavést do odborné literatury spise pojem Thanatourism. Etymologie
tohoto vyrazu se vdze k reckému slovu thanatos - smrt a toto slovo je povaZovdno za
emociondlné neutrdlni, na rozdil od oznaceni dark tourism, které md spise negativni
emocni vyznéni. Presto je naddle nejcastéji pouzivdn pojem dark tourism®. Pro pojem
dark tourism existuje jeSté mnoho pribuznych pojma jako napftiklad ,grief
tourism“ nebo ,black tourism“. V Ceské republice je velmi malo literatury
vénované tomuto tématu. VétSina autorli se odkazuje na zahrani¢ni zdroje.
[ Zelenka a Paskova (2012) se vpopisu terminu temného cestovniho ruchu
odkazuji na zahranic¢ni zdroje a rikaji, Ze je dilezité badat po socidlnich aspektech,
zpusobu prozivani a po motivaci navstévnikl téchto mist. VySe zminéni autori také

dodavaji, Ze tato forma cestovniho ruchu ma velky smysl i ve vychové a vzdélavani.
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3.2.1 Vyznam temného cestovniho ruchu

Temny cestovni ruch je produktem postmoderni doby. Spole¢nost hleda
nové destinace a zazitky spisSe autentické, odchyluje se tim od masového turismu.

Stone (2012) rika, Ze zkoumani vyznamu temného CR je hlavni podminkou
pro chapani nadale se zvysujiciho cestovani do mist temného CR. Uvadi, Ze vyznam
temného CR byl a je porad zkouman a vysvétlovan Kk postoji celé spolecnosti,
presnéji receno k zapadni spolecnosti a smrti. VySe uvedeny autor vnima vyznam
temného CR jako trend poutany na tzv. ,paradox absence smrti“, ktery je typickym
znakem moderni, souc¢asné spolecnosti. SniZeni vyznamu naboZenskych instituci,
které napomahaly spoleCnosti se pres smrt prenést, zapricinilo podle autora tento
trend. Na ného navazalo zvysSeni vlivu zdravotnickych zatizeni, kterd prenesla smrt
z verejného do privatniho medicinského prostoru. Temny CR napomah3a, skrze
rozjimani nad smrti a pochopeni vlastni smrtelnosti, zmirnit strach ze smrti. Do
cestovniho ruchu se smrt dostdvd pak s pomoci médii, zejména televize
a internetu.

Kotikova (2013) upozoriiuje na dilezité aspekty temného CR a to na
stranku komerc¢ni, ideologickou a politickou a na eticky a moralni rozmér. Vznika
zde otazka, zda je spravné navstévovat mista C¢i objekty, které jsou spojené
s utrpenim nebo se smrti. VySe zminéna autorka uvadi, Ze ¢as a opravdovost jsou
hlavnimi aspekty vhledani odpovédi na tuhle otazku. Jako historii chapeme
udalosti, které se staly pred nékolika lety ¢i staletimi. Tyto udalosti podle ni
vzbuzuji vlidech pozornost a zvédavost. Pocity smutku jdou v téchto pripadech
stranou. Jinym piikladem jsou katastrofy a nestésti, které se staly nedavno,

predevs$im u nich by méli lidé vnimat eticky rozmér.

3.2.2 Motivy ucasti na temném cestovnim ruchu

Dle Zelenky a Paskové (2012, s. 356) je ,motivace kombinace vnitrnich
podmeétii i vnejsi stimulace vedouci k realizaci urcité osobni aktivity. Motivace
v cestovhim ruchu tvori kombinace vnitinich i vhéjsich podnétii vedoucich k realizaci

cestovani u kazdého ucastnika CR".

13



Kotikova (2013) rika, chceme-li se zabyvat vyhledem a nynéjsSim stavem
vyvoje temného CR, musime jako prvni vysvétlit diivody jeho vzniku. Mnoho vlivii
se podili na zrodu poptavky po produktech temného CR. VySe zminéna autorka
uvadi motivy, které se podle ni mnohdy propojuji s dalsimi a ¢asto také dochazi ke
spojeni temného CR sjinymi formami CR a to obzvlasté sevzdélavacim
a poznavacim CR a s event turismem:

e ucténi pamatky zesnulych, pocta mrtvym a utrpeni,
e vzdeélani, poznani,
e osobni proZitek strachu, ohrozeni

e hra, zibava.

Stone (2012) se zabyval ideou, Ze temny CR ma mnoho funkci, pres které je
mozné zprostiedkovat smrt. Vytvoril tak nize uvedeny model zprostredkovani

vztahi smrti temnym CR.

Pamatka/atraktivita/exhibice temného cestovniho ruchu

.........................

Vo

{ Vzdél:f’\véni ] """" { Zé?ava ]

[Straéem’ (vzpominkami)J

( Pripominani )

Zazitek z temného cestovniho ruchu

[ Morélﬁi insfrukce ]

[ Memento mori ]

Obrazek 2 Model zprostiredkovani vztahii smrti temnym CR

Zdroj: Stone (2012), vlastni preklad
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3.2.3 Kategorie temného cestovniho ruchu

Temny cestovni ruch v sobé spojuje velkou pestrost v poptavce i v nabidce.

Proto bylo nutné kategorizovat temny CR a nadale ho klasifikovat do jednotlivych

skupin. Kategorizace temného cestovniho ruchu dava timto moZnost vice a 1épe

chapat vyznam této specifické formy CR a dava predpoklad k novému, jesté

hlubsimu akademickému poznatku.

Zasadnim ucCelem pro kategorizaci této formy CR bylo rozdéleni

navstévnikli do prehlednych celistvych dsekil a porozuméni jejich zkuSenosti a

motivaci. Kotikova (2013) se v tomto shoduje se Stone (2010), ktery déli temny CR

na téchto sedm stupna atraktivit:

Mista genocidy - prvotnim vzkazem tohoto produktu je pripominani
avzdélavani. Hlavnim predmétem u téchto mist je genocida, katastrofa
a hrtiza. Vyznam ma také ve vnimani politickych déjin a soucasnosti.
Vystavy - vystavy kladou diiraz na vzdélani a uceni. Ukazuji zazitky nebo
produkty spojené s utrpenim, hriizou a smrti. Oproti mistiim genocidy se
nemusi nachazet na misté, kde doslo k urcité udalosti.

Mista konflikti - tento typ se zaméruje na mista spojena s valkou. Jsou
zameérena na bojiSté a valky. Jejich smysl je predevSim v poznani historie.
V poslednich letech nabyva jejich komercializace.

Zalare - tyto atraktivity CR spojuje spravedlnost a tresty v minulosti. Jedna
se predevsim o soudy a véznice. vtomto druhu se kombinuje zdbava se
vzdélanim.

Tovarny na temnou zabavu - tento typ komercnich, ucelné vytvorenych
atraktivit je cilen predevsim na zabavu.

Svatostanky - tyto atraktivity jsou na mistech, ktera pripominaji osobnosti
nedavno zesnulé.

Mista odpocinku - v tomto produktu se jedna predevsim o hibitovy, jejichz

vyznam je umélecky i historicky.

Atraktivity temného CR se podle Stone (2010) daji dale délit také podle

odstint Sedi, a to od nejtemnéjsiho po nejsvétlejsi. Kazdy odstin spektra vypovida
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o navs$tivené pamatce, zda jde o zabavnou atrakci v dané lokalité a zda je dany

zazitek navstévnika hluboky. Nejtemnéjsi odstin spektra vypovida o hlubokém

zazitku a dana atraktivita se primo poji s urcitymi historickymi udalostmi. Svétlejsi

odstiny pouze prezentuji strasidelné jevy zabavnou formou. Nasledujici obrazek

znazornuje vSechna Kritéria, ktera na to dle Stona maji vliv.

Velky viiv politické ideologie Maly viiv politické ideologie
Mista utrpeni a smri Mista souvisejicl se
smrti a s utrpenim
Nejtemn&jsi Temnéjsi| Temny j | svetlejsi| Nejsvatiej:il
Mista smrti & utrpeni Mista spojend se smrti a utrpenim
+ +
orientace na vzdélani orientace na zabavu
fedéni hi B SoustFedéni se na dédictvi
soustre Enise na historii {komercni, romanzivovany)
vnimani autenticity mista nevnimani autenticity mista
pevné svazano s konkrétnim mistem MoZné pFenést do umélé lokace
spojeno s nedavnou historii Spojenc s davnou historii
+ . +
Temny CR ice ind cbury CR
méné infrastruktury CR NAVETEVNIK vice infrastruktury
—_— -

Obrazek 3 Spektrum temného CR

Zdroj: Stone (2006), vlastni preklad

Dale je vodborné literatuie pouZivano clenéni podle motivace turisti

apodle nasledujicich druhli pamatek: vézensky turismus, valecny turismus,

hibitovni turismus, duchafsky turismus, turismus

v mistech holocaustu

a katastroficky turismus. Takto ¢leni temny CR i Fonseca, Seabra a Silva (2016),

podle kterych popisuje autorka nasledujici typy.
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Vézensky turismus

Vézensky cestovni ruch zahrnuje navstévy véznic s temnou historii, a to
zejména z diivodu zabavy a vzdélani. V oblibé jsou mista, kde se vykonavaly
popravy a tresty, turistické atrakce z byvalych zrekonstruovanych véznic. Foseca,
Seabra a Silva (2016) uvadi jako nejzndméjsi véznice na svété Alcatraz
a jihoafricky ostrov Robben. Nékteré byvalé véznice nabizi i ubytovani. Server G.cz
(2016) piSe o véznici v indickém mésté Sangareddy, ve které se lidé mohou nechat
na jeden den zavrit do skute¢né cely. Zajem o tuto turistiku je dle serveru
ohromny. V Ceské republice k mistéim vézeniské turistiky dle serveru kudyznudy.cz
patii napriklad Muzeum mucicich nastrojii a utrpného prava v Brné a Satlava

v UnicCove.

Vale¢ny turismus

Tento druh méZe byt popsan jako rekreaéni cesta do vale¢nych zén. Radi
sem mista zdecimovana valkou, bitevni pole, obranné vojenské pevnosti, pamatky
zesnulych, pomniky a dokonce ivojenskd a valetcnd muzea. Mezi
nejnavstévovanéjsi svétova mista tohoto typu patii bojisté druhé svétové valky -
plaz Omaha v Normandii, pristav Pearl Harbour a byvala bojisté ve Vietnamu Podle
(Foseca, Seabra a Silva, 2016). Podle internetové stranky radio.cz (2008)
uspotadala agentura Czechtourism, vroce 2008 anketu s nazvem Turisticky cil
s nejtemn&jsi historii na tizemi Ceské republiky a na piednich pozicich se umistilo
Slavkovské bojisté zroku 1805. Dle CzechTourism (2018) a jejtho vydani
Navstévnost turistickych cili 2017 se na tfetim misté v kategorii vojenskych
pamatek umistilo Muzeum opevnéni - délostrelecka tvrz Hiirka, Kraliky, pod nim
pevnost DobroSov u Nachoda a na patém misté Muzeum pevnost Hanicka,

Rokytnice v Orlickych horach.

Hrbitovni turismus

Tento typ temného CR vede turisty k navstévé hibitovli, na kterych
vyhledavaji predevsim hroby a hrobky slavnych lidi. Podle Foseca, Seabry a Silva
(2016) roste pocet lidi, které tento typ CR zajima a fascinuje. Maji zajem
o historické aspekty hibitovi a o osoby, které jsou na hibitové pohibené. Takovéto

hibitovy najdeme po celé Evropé. Proto byla vytvorena Asociace vyznamnych
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hibitovii v Evropé (ASCE), kterd ma za cil propagovat evropské hrbitovy jako
hlavni soucast kulturniho dédictvi lidstva. Podle vyse zminénych autorl je
nejnavstévovanéjsi hibitov na svété parizsky Pére Lachaise, ve kterém jsou
pohibeny slavné osobnosti. V Ceské republice, je podle CzechTourism (2018)

nejnavstévovanéjsi hibitov v roce 2017 - Stary hibitov v Praze.

Ducharsky turismus

Nejedna se Cisté o novy koncept turismu. Tento typ se objevil jiz v 18.
stoleti. Turisté navStévuji tyto atraktivity stouhou objevit nadprirozeno,
zanechané dusSe na zemi a jiné zvlastni jevy. Tento typ miiZze byt na strané
nejsvétlejSi casti spektra temného CR, tak i na strané druhé. Dracula Park je
prikladem nejsvétlejSiho spektra, protoZe vznikl za Ucelem zabavy. Naopak v té
tmavsi Casti spektra se snaZzi atraktivity poskytnout historicky presnou prezentaci
paranormalnich jevii (Foseca, Seabra a Silva, 2016).

Nejpozoruhodnéjsi lokalitou ducharského turismu je Londynska véz
a sanatorium Waverly Hills (Foseca, Seabry a Silva, 2016). Server
strasidelnapraha.cz (2014) uvadi na svych internetovych strankach programy Za
strasidly na Prazsky hrad, Prochazka strasidelnou Prahou, StrasSidelny VysSehrad,

HriSna Praha a Strasidla Malé Strany a Kampy.

Turismus v mistech holocaustu

Tento typ turismu spociva v navstévé mist, kde se objevili kruté historické
udalosti. Patii sem predevsim navstévy vyhlazovacich a koncentracnich tabori.
Tato mista patfi k nejtemnéjSimu spektru temného turismu a oslovuje predevsim
mladé turisty, ktefi se narodili dlouho po danych udalostech, a prezentuje
spachané chyby v minulosti (Foseca, Seabry a Silva, 2016). Znamou pamatkou je
koncentraéni tabor v polské Osvétimi. V Ceské republice je dle agentury
CzechTourism (2018) za rok 2017 Pamatnik Terezin a Pamatnik Lidice, druhé

a treti nejnavstévovanéjsi pietni misto v republice.

Turismus katastrof
Turismus katastrof je cestovani do mist, které nedavno postihla prirodni

nebo clovékem zplisobend Kkatastrofa. Lidskou pozornost pritahuji informace
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o katastrofach, které hraji velkou vzdélavaci a informacni roli. Jedno z nejstarsich
mist jsou Pompeje a Herculaneum. Tam se navstévnici mohou seznamit s aspekty
a shistorii vulkanické cinnosti Vesuvu azaZit tak jedinec¢ny ukaz lidskych
poziistatkli zachovanych vsopetném popelu. KdalSim Kkatastrofickym jeviim
tohoto typu patii hurikdn Katrin ve Spojenych statech Americkych, zemétreseni
v Chile a katastrofa jadernych elektraren v Cernobylu.

Temny CR déli podobné i Kotikova (2013), a to konkrétné podle cili
navstévnikli. Na zakladé niZe zminénych turistickych cili mizeme urcit nynéjsi
nabidku v oblasti temného CR.

e Hrbitovy

e Véznice, mucirny

e Mista katastrof

e Mista genocidy, umrti a poprav

e Rekonstrukce bitev, tragickych udalosti
e Muzea, pamatky, vystavy

e Po stopach otroki
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Na portalu cestovni-ruch.cz (2008) uvadi autor M. Klima, Ze vroce 2008
vyhlasila agentura CzechTourism na internetovych strankach kudyznudy.cz anketu
snazvem Turisticky cil snejtemnéj$i historii na tzemi Ceské republiky. Ta
umoznila sestavit nasledujici Zebricek deseti nejtemnéjsich Ceskych turistickych

mist.

Tabulka 1 Zebti¢ek nejtemnéj$ich mist Ceské republiky

Zeb¥itek nejtemnéjsich mist Ceské republiky

1. | Méstecko Terezin

2. | Lidice a Lezaky

3. | Slavkovské bojisté

4. | Kostel sv. Cyrila a Metodéje v Praze

5. | Naucna stezka Jachymovské peklo

6. | Areal bojisté bitvy u Hradce Kralové

Pamatnik Vojna u Pfibrami a Muzeum

obéti komunismu

8. | VySehradsky hrbitov

9. | Vaclavské nameésti v Praze

10. | Zamek Velké Losiny

Zdroj: vlastni zpracovani podle cestovni-ruch.cz (2008)

Mezi mista temného CR v Ceské republice, ktera by mohla turisty zaujmout,
patii také Kostnice Sedlec u Kutné hory, Kostnice Mélnik, Vamberecké mumie
v podzemi broumovského klastera, propast Macocha, Kapucinskd krypta Brno,

Muzeum Tortuny Cesky Krumlov, Kostel sv. Jakuba Vétsiho (Starsiho) v Praze aj.
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3.3 Vojensky cestovni ruch

Definici vojenského cestovniho ruchu (angl. military tourism) uvadi Zelenka
a Paskova (2012, s. 613) jako ,formu CR, jejiz ucastnici jsou motivovdni
vyhleddvdnim a navstévou pamdtek na historické bitvy a vojenské stavitelstvi -
prohlidka opevnéni, podzemnich pevnosti, vojenskych muzei, pamdtniki, hrbitovi,
mist bitev atd.” Kowalczyk (2008) cit v. Mikos (2013) nazyva vojensky CR
chorobnym, Ryan (2007) cestovnim ruchem po bojistich a Steinecke (2007) cit. v.
Mikos (2013) historicko-vojenskym cestovnim ruchem.

Vojenské konflikty predstavuji neoddélitelnou c¢ast lidské historie. Literarni
dila a mista spojena praveé s vojenskou historii se stala dilezitou soucasti identity
narodii a zemi. Stale také trva zajem o historii val¢eni a o vojenské artefakty. Skolni
mista znamych bitev nebo historickych vojenskych zarizeni navstivily. Stale vice
roste pocet sdruzeni shromaZd'ujici lidi, ktefi jsou fascinovani opevnénim,
zbranémi, Zivou historii a armadnim vybavenim. Ukazuje se to i na mnozZstvi online
diskusnich fér, ¢asopisti a jinych publikacich vénovanych tomuto tématu. Prave tito
lidé a jejich rodiny jsou potencionalnimi navstévniky cest vedoucich k vojenskym
pamatkam. V souvislosti s motivaci navstévovat vojenské pamatky jde o turismu
vzdélavaci, vlastenecky a vzpominkovy (Mikos, 2013).

V mirné Sirsim pojeti vojensky CR zahrnuje podle Mikose (2013) bojisté,
opevnéné objekty, muzea svojenskou tématikou, mista souvisejici s vyrobou
brnéni a zbrani a vojenské udalosti. Podle néj stale vice zemi svéta vnima vaznost
mist svojenskou tématikou jako potencidl turistickych cilii. Provadi se tedy
rekonstrukce, zakresluji se do map, zlepSuji se reklamni upoutavky a vylepsuje se

infrastruktura.

3.3.1 Nabidka pevnosti
Vymlatil (2015) a Mikos (2013) uvadi nasledujici prvky z nabidky pro
navstévniky pevnosti:
e Specialné navrzené turistické akce - Tyto akce, které si kladou za cil

privést co nejvice turistii, by mély byt poradany pravidelné a to v intervalu
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jednoho roku. Patii sem napt.: soutéZe, festivaly, historické rekonstrukce
bitev.

e Prohlidky - Prozitek z daného mista by jisté pozvedly bojové ukazky
armad, vojenské prehlidky aj. Autor také zminuje mozny nakup
cizojazy¢nych audio privodci a rika, Ze u kazdého objektu by mélo byt
tematické muzeum nebo prinejmensim jedna stala expozice.

e Zazitkové pobyty - Do zaZitkovych pobytl by se mohli zahrnout napriklad
vylety na kolech podél hradeb, ochutnavka dobového jidelnicku, plavba lodi
do historického centra mésta.

Dal$imi moZnostmi mohou byt pravidelné organizované akce pro skoly,
firmy atd. Také akce jako jsou napri.: vzdélavaci seminaire zamérené na historii
a akademické konference a trvalé expozice, vyZadujici aktivni zapojeni navstévniki

obohacené o kurzy a workshopy (Mikos, 2013).

3.3.2 Partnerstvi s dalSimi subjekty v cestovnim ruchu

vvvvvv

subjekty v cestovnim ruchu. Patfi sem poiadani vecernich akci, bojovych ukazek,
bojovych ukazek se zbranémi aj. Jak uvadi Vymlatil (2015, s. 16) ,vyhodou
spoluprdce s témito sesterskymi organizacemi je jejich pravidelnd tucast, kterou
nenarusi jejich soukromé akce. Tito partneri jsou vétsinou z rad sdruZeni pevnostnich
nadSenct, remesiniki, mistnich umélcii a organizdtorii CR. S jejich pomoci Ize za
relativné nizké ndklady vytvorit na misté externi vystavy, tematickd muzea ¢i modely
opevnéni“ Potencidlnimi partnery mohou byt regiondlni a mistni skupiny
privodctl, podniky, které poskytuji stravovaci a ubytovaci sluzby, regionalni
turistické organizace, mistni subjekty organizujici vylety do okoli, provozovatele
kulturnich a vzdélavacich center aj. Pro existenci téchto sluzeb je vSak potieba
vysSich financnich zdroji. Musi se tedy vzdy primérené napldnovat struktura
danych sluzeb a mozZnosti nabizenych turistim, a poté poskytnout nezbytnou
prezentaci na webovych strankach, jak uvadi Mikos (2013).

Tato sit’ spolupracujicich center miize poskytnout materialy k tematickym
cestam vedoucim k vojenskym pevnostem. Téch potom mohou vyuZit cestovni

kancelafe do svého itinerdre jako napft. stezku kolem pevnosti, ktera pravé

22



navazuje na dal$i navrzeny program danym subjektem. Je jenom par cestovnich
kancelari, které se specializuji na vojenskou turistiku. Organizuji expedice, které
jsou vétSinou zamérené na jedno téma, trvaji nékolik dni a zahrnuji trasy po
jednom regionu.

Mikos (2013) vytvoril na téma vojensky CR a partnerstvi s dalSimi subjekty
v CR schéma (Obrazek ¢. 4). Jsou na ném zobrazeni partneri prispivajici k formé
produktu pevnosti. Mezi né radi autor ubytovaci a stravovaci sluzby, dopravu,
masmédia, mistni vladu, cestovni kancelare, ostatni pamdatky a historické

rekonstrukce.

X =

Stravovaci sluzby .
- tematicka jidla Ubytovaci sluzby

- balitky - balicky

e

Doprava

Historicka rekonstrukce
- akce

- mensi akce

- upravené jizdni Fady

- integrace s nabizenym

produktem
Ostatni pamatky A_Aass Media
- tématické trasy - informace
- propagace

- zafazeni nabizenych
produktd

(E)) m

Cestovni kanceldre Mistni vidda
- tématické cesty - rozvoj infrastruktury

Obrazek 4 Partneri prispivajici k formé produktu pevnosti

Zdroj: Mikos (2013), vlastni ptreklad

3.3.3 Planovani rozvoje vojenského cestovniho ruchu

Internetovy  portdl mistojakoznacka.cz (2012) wuvadi rozhovor
s historikem Martinem Drobnakem, ktery tvrdi, Ze v nékterych zemich neni

dostateCna péce o vojenské pamatky a chybi zde zakladni infrastruktura. Dnesni
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turisté potrebuji podle néj vice informaci o dané atraktivité, a také vice
vyznacenych naucnych cyklotras a stezek, které jsou orientované na vojenské
udalosti. Naopak ve Francii, Belgii, Slovinsku a Itdlii je dle autora o tyto typy
pamatek pecovano velmi dobre.

Mikos (2013) navrhl tfi zakladni modely hodnoceni turistického mista jako
nastroje pro peclivé planovani v procesu rozvoje vojenského cestovniho ruchu.
Tyto plany mohou slouZit spravctim vojenskych mist pii navrhovani projektt, nebo
také jako Zadost o financ¢ni podporu. Dle autora je lze pouZit i jako kontrolni
seznam, ktery je potieba pti planovani a provadéni danych krokd dodrZovat.

Seznam, ktery je prizplisobeny typickym rysim moderniho opevnéni, je
ziskan z dat ze ¢tyi pevnostnich mist (dvé v Polsku, jedno v Ceské republice, jedno
v Nizozemsku). Mikos (2013) hodnocené sluzby rozdéluje dle:

e Zakaznického servisu - do této skupiny spada napi.: priivodce
v misté, sluzby v cizich jazycich, propagacni literatura, literatura
v cizich jazycich, literatura pro déti, stravovaci a ubytovaci moznosti

v misté aj.

Mistni nabidKky sluzeb - zde se hodnoti napt.: iroven dostupnosti,
audio privodce v misté, doCasné nebo specidlni vystavy a popisky

expozic a tras v cizich jazycich.

AKci v okoli a misté - jak uz nazev napovida, patii sem akce mensi,
tematické, akce s prenocovanim, akce pro skupiny atd.

¢ Integrace mista s okolim - do této skupiny patfi napt.: dramatické
vylety, balicky zamérené na vojenské téma, spojeni s trasami
kulturniho dédictvi a mistni stezky zahrnujici danou vojenskou

atraktivitu.

Infrastruktury CR - zde se hodnoti ubytovaci a stravovaci zarizeni

v blizkosti, stojany na kola, parkovisté pro automobily aj.

Propagace mista mistni infrastrukturou CR - v této skupiné se
hodnoti znacky oznacujici dané misto, koordinator propagace CR,
propagacni filmy tykajici se webu, pravidelné publikovany

informacni letak aj.
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3.4 Destinaéni management

Cestovni ruch je velkym prinosem pro mésta, regiony a obce. Aby turistické
destinace byly nejlepSim prinosem a trvale se rozvijely, musi byt néjakym
zpusobem fizeny. Z toho vyplyva, Ze potiebuji vedeni neboli management. V této
kapitole jsou nejprve vysvétleny pojmy destinace a destinacni management. Dale
se kapitola 3.4 zabyva partnerstvim a organizacemi destina¢niho managementu.

Termin destinace je ¢eskymi autory Zelenkou a Paskovou (2012, s. 105)
definovany velmi stru¢né a obecné. Rikaji, Ze ,destinace obecné: smérovdni, cil cesty
cestujictho, misto navstivené ucastnikem CR.” Upozornuji ale na to, Ze pojem
destinace nemusi byt vzdy pouzit v souvislosti s cestovnim ruchem. Svétova
organizace cestovniho ruchu (UNWTO) (2007, s. 1) definuje destinaci jako ,fyzicky
prostor, ve kterém turista strdvi alespori jednu noc. Zahrnuje to produkty cestovniho
ruchu, jako jsou podptirné sluzby, atraktivity a turistické zdroje, které turista vyuZije
vdaném dni. Ma fyzické a administrativni hranice, které definuji rizeni, image
a vnimdni, a poté vytvdri konkurenceschopnost destinace. Mistni destinace také
zahrnuje riizné zainteresované strany, kterou casto jsou i mistni obyvatelé a mohou
tim vytvdret sité pro vetsi destinaci.” Aby dana oblast byla pokladana za destinaci,
musi tedy podle definice UNWTO naplnit ur¢enou dobu pobytu turisty. Destinace
vSak mohou byt brany vlibovolném méritku, a to napriklad cela zemé, region,
ostrov nebo samostatné centrum.

Dal$im vysvétlovanym a dtleZitym pojmem je destinatni management.
Mnoho autorli se divd na jeho definici riizné. Z pohledu nabidky podle Zelenky
a Paskové (2012, s. 106) je to ,systematickad cCinnost spocivajici v aplikaci souboru
technik, ndstrojii a opatreni pri koordinovaném pldnovdni, organizaci, komunikaci,
marketingu rozhodovacim procesu a regulaci CR v dané destinaci”. Vysledky této
¢innosti jsou potom produkty, které jsou schopné konkurence a udrzitelnosti CR,
a které se spolecné déli o cenovou politiku, znacku, logo a informacni a rezervacni
systém. HoleSinska (2007) definuje v Sirsim konceptu destina¢ni management jako
spolupraci dodavateld sluzeb za vyznamem efektivnéjsiho tizeni CR v dané

destinaci. Zelenka a Paskova (2012) a HoleSinska (2007) upozornuji, Ze se nesmi
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zaménovat pojem destina¢ni management s pojmem destina¢ni spolecnost, ktera

ma ovSem v destina¢nim managementu velky vyznam.

3.4.1 Partnerstvi v destinaénim managementu

Destinacni management lze v SirSim pojeti definovat jako spolupraci
poskytovatelli sluzeb za vyznamem efektivnéjsiho vedeni CR v daném uzemi.
HoleSinska (2007), Palatkova (2011) a Ryglova (2009) se shoduji na tom, Ze
partnerstvi je v CR velmi dtileZité pro turistické destinace by mélo byt velkym
prinosem a vytvaret tak vétsi nabidku atraktivit v dané destinaci. Palatkova (2011)
se shoduje s Holesinskou (2007), Ze zakladni metody komunikace, koordinace
a kooperace, které jsou hlavni pro vybudovani dobrovolné spoluprace, by mély
pomoci k rozvoji a upevnéni vztahli mezi subjekty. Z toho vyplyva, Ze partnerstvi
by mélo byt zaloZené na spolupraci, kterda ma spolecné cile a zajmy, a jejimiz
vlastnostmi by mély byt rovnost, dobrovolnost. Divody pro vznik takového
partnerstvi je hned nékolik. Napi.: ekonomické divody, pristup kfinancnim
prostiredkiim (dotace, granty), podpora prodeje, ziskani know-how partnert.

Pro spravné fungovani partnerstvi mezi subjekty a vytvareni efektivnich
vysledkli by mély fungovat urcité formy partnerstvi. V literature jsou uvadény
rizné. Dle HoleSinské (2007) je to forma spolupriace mezi podnikatelskymi
subjekty, spoluprace mezi verejnopravnimi subjekty a spolupriace mezi
vefejnopravnimi a soukromymi subjekty. Palatkovd (2011) wuvadi jako
nejvyznamnéjsi formy: partnerstvi verejného a soukromého sektoru,
instituciondlni a Cisté smluvni partnerstvi, meziorganizacni vztahy - horizontalni

a vertikalni partnerstvi a jako posledni clustery a dalsi trendy v partnerstvi.

3.4.2 Organizace destina¢éniho managementu

V cestovnim ruchu je velmi vysoké konkuren¢ni prostredi. Z toho vyplyva,
ze musi byt dané destinace néjakym zplsobem fizeny. K tomu je samozrejmé
potieba urcity ridici organ, ktery dohliZzi na spravné fungovani destinace a jeji
efektivni rozvoj.

Podle Ryglové (2009, s. 152) je ,urcitd ridici jednotka tzv. destinacni

agentura ¢i spolecnost destinacniho managementu (DMC: Destination Management
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Company). Snahou DMC je maximdlné vyuZit vSechny prileZitosti CR a potencidl,
kterym dany region - destinace disponuje.” Zelenka a Paskova (2012) uvadi stejné
terminy jako Ryglova (2009), jenom navic nabizi termin organizace destina¢niho
managementu. Podle nich spoletnost destina¢niho managementu vede
a koordinuje vznik produkti CR a zaméfuje se na marketing a management
destinace. VSichni autori se shoduji na tom, Ze vedeni destinace by mélo byt podle
predpokladli udrzitelného rozvoje CR dané destinace.

Ryglova (2009, s. 156) a Palatkova (2006) se shoduji, Ze organizace
destinatniho managementu mohou pilisobit na nékolika drovnich, uvadi priklady
s Ceskymi a zahrani¢nimi organizacemi:

e ,Lokdlni turistickd organizace - napr. Destinacni management mésta
éesky Krumlov, Visit London, Tourismusregionalverband Siid-
Weststeiermark,

e regiondlni turistickd organizace - napr. JihoCeskd centrdla cestovniho
ruchu, Centrdla cestovniho ruchu - Jizni Morava, Balaton Tousim,
VisitScotland

e ndrodni turistickd organizace - napt. CzechTourism, HungaryTourism,
Britisch Tourist Autory, Osterreich Werbung

e kontinentdlni turistické organizace”,

V prosperujici organizaci destinacniho managementu by nemélo chybét
ujasnéni poslani, vize, mise, analyza konkurence, analyza mistniho obyvatelstva,
analyza spotrebitelskych trhii, identifikace trznich segmentti, analyza klientely,
analyza prostiedi, SWOT analyza, formulace cil{i, které vychazi z mise destinace,
vybér vhodné strategie pro dosahnuti urcenych cilli, zpracovani strategického
planu a jeho nasledna realizace (Ryglova, 2009).

Dle Jaksové (2018) je asi 91% Moravy a 77% Cech nyni pokryto
destinacnimi  spoleCnostmi. Také zminuje, Ze organizace destina¢niho
managementu, které ¥idi CR na uzemi krajd, zacaly v Ceské republice vznikat
v poslednich deseti letech. JakSova (2018, s. 33) dale ukazuje na ,Koncepci rozvoje
cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014 - 2020, ve které je management CR uveden

jako priorita. Hlavnim cilem koncepce je vybudovdni systému organizace CR v CR
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jako platformy pro spoluprdci mezi aktéry CR.“ Podle této koncepce bude reSenim
i novy systém kategorizace a certifikace organizaci destinatniho managementu.
Kategorizace organizace destinatniho managementu by méla byt definovana takto:
lokalni organizace destinacniho managementu, oblastni organizace destina¢niho

managementu, krajské organizace destina¢niho managementu a narodni

organizace destina¢niho managementu.
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4 Prakticka cast

Prakticka Cast této bakalarské prace je rozdélena do nékolika oddild. Prvni
je vénovan historii predvale¢ného opevnéni Ceskoslovenska. Dalsi popisuje
vojenské pamatky v Ceské republice, konkrétnéji ve vychodnich Cechach.

Druhy oddil se zabyva kvantifikaci veskerych objekti predvalecného
opevnéni a jejich charakteristikou. DalSi se zabyva analyzou vybranych objekti
piredvéale¢ného opevnéni ve vychodnich Cechach a zhodnocenim vybranych tvrzi
dle metody autora Armina Mikose von Rochrscheidta (2013) a jeho navrhu na
hodnoceni, ktery je popsano v teoretické Casti této bakalarské prace. Pro zjiSténi
potiebnych udaja byly klicové opakované osobni navstévy tvrzi, internetové
stranky a vydané publikace tvrzi, rozhovory se spravci tvrzi a rozhovory se
zameéstnanci destinac¢nich spolecnosti.

V zavérecné casti této bakalarské prace jsou zanalyzovany rozhovory

a dotaznikové Setreni, a na jejim konci jsou uvedeny jejich vysledky.

4.1 Historie pfedvéleéného opevnéni Ceskoslovenska

Ptredvalecna opevnéni maji v cestovnim ruchu sviij vyznam. Jejich vyuziti je
piedevsim vzdélavaciho charakteru. Své v ném najdou milovnici vojenské historie,
ale dokadze zaujmout i jiné turisty. PredevSim poutavymi vystavami, vojenskou
technikou, bitevnimi ukazkami, nebo svoji tajemnou atmosférou. Na své si prijdou
pési turisté, ktefi mohou vyuzit stezky vedouci kolem opevnéni.

Ceskoslovenska republika se roku 1933 ocitla ve velkém nebezpedi.
V Némecku se kmoci dostali faSisté, jako riSsky kanclér byl zvolen Adolf Hitler.
V tu dobu si Némecko chtélo vydobyt nadvladu v celé Evropé a prvni, kdo mu stal
v cesté, bylo Ceskoslovensko. Podle Trojana (1994) bylo navrhovano vice variant
jak se proti bliZicimu nebezpeci branit. Zvolena byla ta nejvyhodnéjsi varianta, a to
takova, Ze se postavi stalé Zelezobetonové opevnéni. Internetovy server bunkry.cz
(2008: online) uvadi, Ze ,hlavnim ukolem pevnostni linie bylo zastaveni prvniho
prekvapivého nepritele, stabilizovdani obrany a umoZnéni mobilizace zdloh“. Trojan
(1994) dopliuje, Ze dalSimi ukoly pevnostni linie bylo chranit politicko-spravni

centra, primyslové oblasti a dileZité komunikace.
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Pro vystavbu opevnéni bylo zvoleno nékolik typl objektl. Tyto typy se od
sebe liSily svoji odolnosti, ucelem a vybavenim. Server bunkry.cz (2008) stejné
jako Trojan (1994) déli opevnéni na lehké (obecné nazyvané topiky) a tézké
opevnéni (samostatné sruby a délostielecké tvrze). Nazvy tézkého opevnéni byly
zvoleny podle zkratek jednotlivych tusekl (N - Nachod, R - Rokytnice v Orlickych
horach) a pouzity z diivodu utajeni a zjednoduseni. Po zkratce useku nasledovalo
pismeno S jako srub, po ném poradové Cislo objektu a nakonec kryci nazev (Zeleny,
Jetab aj.). Lehké opevnéni bylo pojmenovano podle typu vybaveni (typ A zdkladni,
nejcastéjsi, typ C nejmensi, nejméné odolny). I kdyZ se pocitalo s vice stavbami,
bylo nakonec postaveno do konce zari 1938 skoro 10 000 objektt lehkého
opevnéni a 263 objekti tézkého opevnéni. Nejodolnéjsi z nich byly délostrelecké
tvrze, které jsou tvoreny nékolika objekty a propojeny podzemnimi systémy. Bylo
jich dostavéno celkem pét z planovanych tfinacti (Trojan, 1994).

V fijnu 1938 byla podepsdna Mnichovska dohoda, kvili které se
Ceskoslovensko muselo vzdat viech svych staveb a ty propadly Némecku. Vojaci,
kteri byli odhodlani a pripraveni bojovat, museli z opevnéni odejit. Poté zacala
valka, béhem které testovala Némeckd armada predvalecné opevnéni svymi
zbranémi. Po skonceni druhé svétové valky bylo bohuZel hodné objektli opevnéni
poskozeno. Dle serveru bunkry.cz (2008: online) ,koncem 60. Let vznikla dvé prvni
muzea ¢s. opevnéni. V Orlickych hordch byla verejnosti zpristupnéna délostieleckd
tvrz Hanicka, na Ndchodsku to byla ¢dst nedokoncené délostrelecké tvrze DobrosSov.
Opevnéni tak bylo v plné krdse poprvé predstaveno Siroké verejnosti”.

Naklady na vystavbu opevnéni a véci s nim spojenymi (ptekazky, vyzbroj,
kasarny, strelivo atd.) dosahovaly hodnoty 11 miliard korun. Do roku 1938 bylo za
postavené opevnéni zaplaceno 2,5 miliardy korun tj. neceld Ctvrtina z celkové

castky (Trojan, 1994).
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Na obréazku &. 5 je zobrazena mapa planovaného Ceskoslovenského opevnéni.

Obrazek 5 Mapa Ceskoslovenského opevnéni
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4.2 Vojenské pamdtky v Ceské republice

Jako kazda zemé je i Ceska republika spjata s vojenskou historii. Proto se
zde nachazi spousta cennych pamatek a mist vojenského typu. V Ceské republice je
jich zhruba osmdesat. Kulturni narodni pamatkou je celkem patnact z nich: bojisté
bitvy na Bilé Hore, Mala pevnost v Terezin€, Pamatnik ¢eského odboje 1939 - 1945
Peckarna, Narodni kulturni pamatnik na Vitkové, Kobylinska strelnice, pamatnik
odboje v Plostiné, soubor pevnostniho systému DobroSov, pamatnik obéti II.
svétové valky v]Javoricku, Méstské opevnéni v Koufimi, rodisté Jana Ziiky
v Trocnové, Pamatnik Rudé Armady - mausoleum v Ostravé (Vymlatil, 2015).

V Ceské republice organizuji cestovni kancelaie (dale jen CK) vylety a
zajezdy za vojenskou tématikou predevsim do zahrani¢i. Podle Vymlatila (2015, s.
25) se ,jednd o CK Pradéd, PP TOURIST - A TEMPO s.r.o.,, Alineaq, Cebus. Mezi
nejnavstévovanéjsi zemé patii Francie, Slovinsko, Polsko, Rusko a Belgie”.

Dle CzechTourism (2018) je za rok 2017 nejnavStévovanéjSim vojenskym
turistickym cilem v Ceské republice Korunni pevniistka a Muzeum barokni
pracharny v Olomouci s 56,2 tis. navStévniky. Na druhém misté s32,9 tis.
navstévniky je pamatnik na Vitkové v Praze a na tfetim misté s27,4 tis.
navstévniky Muzeum opevnéni - délostrelecka tvrz Hiirka v Kralikach. Dale jsou

v prvni desitce nejnavstévovanéjsich vojenskych turistickych cili 2017 pevnost
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DobroSov u Nachoda, Vojenské muzeum Kraliky, Muzeum pevnost Hanicka, Tvrz
Zamberk U Novych Hraddi, Muzeum &s. opevnéni - délostielecka tvrz Bouda, Tvrz

Zd'ar nad Sazavou a Areal ¢s. opevnéni Hlucin - Darkovicky.

4.2.1 Vojenské pamatky ve vychodnich Cechach

Internetovy portal vychodni-cechy.info (2006) zvefejnil na svych
internetovych strankach mista s vojenskymi pamatkami ve vychodnich Cechach.
Nejvétsi zastoupeni vojenskych pamatek maji ve vychodnich Cechach péchotni
sruby, délostirelecké tvrze a vojenska muzea. Mezi nejvyznamnéjsi podle néj patii
péchotni srub Brezinka, tvrz Hanicka, délostieleckd tvrz Hiirka, Muzeum Cs.
opevnéni zlet 1935 - 8 péchotni srub K-S 14 “U Cihelny“, Vojenské muzeum
Kraliky, pevnost Josefov, Vojenské muzeum Lichkov, pevnost DobroSov,
délostreleckd tvrz Bouda, Muzeum Vysoky Kamen - Ceskoslovenské opevnéni

a tvrz Skutina.
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Na obrazku ¢ 6 jsou pomoci znacek vojenskych pamatek zobrazeny
vojenské pamatky v Kladském pomezi, na obrazku ¢ 7 vojenské pamatky

v Orlickych horach a Podorlicku a na obrazku ¢. 8 vojenské pamatky na Kralicku.

}Dolnl Rybaiky?

melisté
¢ Py

=X Radechova

Obrazek 6 Mapa vyznamnych vojenskych pamatek v Kladském pomezi

Zdroj: mapy.cz (2019a)
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Obrazek 7 Mapa vyznamnych vojenskych pamatek v Orlickych horach a Podorlicku
Zdroj: mapy.cz (2019b)
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Zdroj: mapy.cz (2019c)

Destinacni spolecnost Orlické hory a Podorlicko (2016, s. 1) uvadi, Ze
,V pdsmu od Ndchoda a Olesnice v Orlickych hordch na severozdpadé aZ po Krdliky
na jihovychodé byl budovdn jeden z nejdokonalejsich pevnostnich systémii v Evropé.”
A zminuje, Ze v Orlickych horach se nachazi mnoho tvrzi, srubl a pozorovatelen,
které béhem valky nebyly Wehrmachtem moc naruseny a Kkteré jsou jedny
z nejlépe dochovanych pevnostnich staveb 20. stol. v Ceské republice. Destina¢ni
spolec¢nost Orlické hory a Podorlicko (2016, s. 1) také uvadi Ze, ,s ojedinélymi
pamdtkami z doby ohroZeni naseho stdtu nacistickym Némeckem se miiZete sezndmit
nejen vrdmci komentovanych prohlidek na zpristupnénych tvrzich, ale rovnéZ
projdete - li si nau¢nou stezku Opevnéni Rokytnicka. Stezka v rozsahu 4,5 km a 14
infopanelti v tiseku mezi Panskym Polem a Anenskym vrchem v¢. prostoru tvrze

Hani¢ka mapuje unikdtni systém nasi predvdlecné obrany”.

4.3 Kvantifikace veskerych objektu predvalecného opevnénive
vychodnich Cechach
Kvantifikaci veskerych objekti predvalecného opevnéni ve vychodnich
Cechach provedla autorka dle internetovych serveri mapy.cz a mapa.opevneni.cz.
Server mapy.cz je nejvice pouzivany mapovy portal v Ceské republice. Lze na ném

vyhledat urcity cil cesty, trasy a rtizné pamatky, praveé i vojenské tvrze. Internetovy

portal mapa.opevneni.cz je interaktivni mapa c¢eskoslovenského opevnéni 1935 -
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1938. Na mapé lze zobrazit lehké opevnéni 1936, lehké opevnéni 1935 - 1938,
téZzké opevnéni, kabelovou sit, ostatni objekty a technické pamatky. Ke kazdému
objektu jsou dostupné vysvétlivky.

Autorka si pro kvantifikaci vybrala Ctyti turistické oblasti ve vychodnich
Cechach, jak jiz popsala v metodice prace v podkapitole geografické vymezeni.
Nejprve se autorka zabyvala kvantifikaci veSkerych objekti piedvalecného
opevnéni v turistické oblasti KrkonoSe a Podkrkonosi. Pro lepsi orientaci, autorka
rozdélila tuto oblast na dalSich 12 oblasti (Certﬁv vrch, Kotel, §pindler1°1v mlyn,
Luc¢ni lhota, Velka (Jpa, Dolni Lyseciny, Rychnory, Babi, Zlata OlesSnice, Petrikovice,
Zaltman, Bohdasin). Turistickou oblast Kladské pomezi dale autorka rozdélila
podle casti kde se objekty nachazi na pét dalSich - Zbecnik, PavliSov, Nachod
sever, Béloves jih, DobroSov. Dale turistickou oblast Orlické hory a Podorlicko,
kterou rozdélila na cast Novy Hradek, Olesnice, Destné v orlickych horach,
Sedloniov, KunsStansky hibet, Zajeciny, Rokytnice v Orlickych horadch a cast
Mladkov. Turistickou oblast Kralicky Snéznik na ¢ast Dolni Lipka, Cervena Voda,
Cerveny Potok a Bodenkoppe.

Autorka si pro kvantifikaci zvolila postavena lehka opevnéni, péchotni
sruby a délostrelecké tvrze, nevénovala se objektim planovym, nepostavenym a
tém rozbofenym. U lehkych opevnéni tzv. fopikii je vtabulce uveden pocet,
u péchotnich srubii jsou v zavorce uvedeny tzv. kryci nazvy objektt (viz. kapitola €.
4 Historie predvale¢ného opevnéni Ceskoslovenska). Na konci této kapitoly je
uvedeno shrnuti kvantifikace veSkerych objektl predvalecného opevnéni

v turistické oblasti Kladské pomezi, Orlické hory a Podorlicko a Kralicky Snéznik
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Tabulka 2 Objekty piredvalecného opevnéni v turistické oblasti Krkonose a Podkrkonosi

Lehké vy s
v . vyl 2 - Tézké
opevnéni Tézké opevnéni - opevnént - Celkemn
1937 - 1938 - | péchotni sruby p
e tvrze
ropiky
Certtiv Vrch 9 0 0 9
Kotel 21 0 0 21
Spindlertv
3 0 0 3
mlyn
Lucni lhota 5 0 0 5
Velka Upa 6 0 0 6
Dolni Lyseciny 22 0 0 22
Rychnory 11 0 0 11
Babi 50 5 (Polom, U kiize, V 1 o
koncinach, Na
vrchach, Na hiebeni) (Stachelberg)
Zlata Olesnice 7 (Na propustku, Nad
30 lomem, V poli, Na 0 37
rozcesti, U buku, Na
kopci, U potoka)
Pettikovice 11 (Na pahorku,
Hranice, U statku, U
brizy, Velky les, U
72 smrku, U strZze, Na 0 83
strani, Nad drahou,
Na vyhledech, Na
skale)
Zaltman 64 1 (Pod lesem) 0 65
Bohdasin 5 (Nad pramenem,
Nad vesnici, Nad
39 rybnikem, U cesty, T 0 44
- 24)
celkem 332 29 1 362

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 2 lze vydist, Ze v turistické oblasti KrkonoSe a Podkrkonosi je
celkem 362 objektl predvalecného opevnéni. Nejvice se jich nachazi v casti

Petiikovice (83), s nevelkym rozdilem nasleduje ¢ast Zaltman (65) a ¢ast Babi (56).
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Nejmensi zastoupeni maji ve Spindlerové mlyné (3), Luéni Lhoté (5) a Velké Upé
(6).

Lehkych opevnéni je v turistické oblasti KrkonoSe a Podkrkonosi nejvice
v Petrikovicich (72), nejméné potom v Lucni Lhoté (5). Celkem se jich v oblasti
nachazi 332. Péchotnich srubii je v této turistické oblasti 29. Nejvétsi zastoupeni
maji v oblasti Petfikovic (11) a Zlata Ole$nice (7). V oblasti Kotel, Certiv Vrch,
Spindlertv mlyn, Luéni Lhota, Velka Upa, Dolni Lyseé¢iny a Rychnory se nenachazi
zadny péchotni srub.
V turistické oblasti Krkonose a Podkrkonosi se také nachazi jedna tvrz - a to tvrz

Stachelberg, v ¢asti Babi.

Tabulka 3 Objekty piredvalecného opevnéni v turistické oblasti Kladské pomezi

Lehké
opevnéni o NP , | Tézké
1937 - :‘:lf:){ ¢ opevneni - péchotni opevnéni | Celkem
1938 - y - tvrze
ropiky
11 (Na plani, Turov, Lom,
« Pisnik, U krizku, Na hrbetu,
Zbecnik 3 Studénka, Kota A, Kéta B, 0 14
Vrcha 1, Vrcha 2)
PavliSov 2 3 (Bil4, Rozhledna, Vodojem) 0 5
Nachod 8 2 (Dvojak, Transformator) 0 10
sever
Béloves jih 2 5 V(Le_s, Havlicek, Voda, Lazné, 0 v
Brezinka)
10 (Polsko, Jerab, Mistek,
v V sedle, Na kopecku I, Na 1 (Tvrz
Dobrosov 0 kopecku II, Lom, Jirasek, DobroSov) 1
Hrobka, Zeleny)
Celkem 15 31 1 47

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 3 Predvalecna opevnéni v turistické oblasti Kladské pomezi
vyplyva, Ze nejvice lehkého opevnéni se nachazi v ¢asti Nachod sever, a to celkem
8 objektl. V oblasti DobroSov dokonce zadny objekt lehkého opevnéni neni.
Celkem jich je v turistické oblasti 15.

Péchotnich srubii se nachazi nejvice v ¢asti Zbecnik (11) poté s malym

rozdilem v ¢asti DobroSov (10) a v ostatni castech jich je méné jak deset. V oblasti
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DobroSov se také nachazi stejnojmenna tvrz, tvrz DobroSov. Ze vSech oblasti je
nejvice objekti predvalecného opevnéni v oblasti Zbecnik a v oblasti Dobrosov.
Nejméné potom v PavliSové. Celkem se v turistické oblasti Kladské pomezi nachazi

37 objektii predvalecného opevnéni.
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Tabulka 4 Objekty piredvalec¢ného opevnéni v turistické oblasti Orlické hory a Podorlicko

Lehké “ vy s
.y vy VI . Tézké
opevnéni Tézké opevnéni - péchotni opevnéni - Celk
1937 - 1938 | sruby em
. . tvrze
- Fopiky
Novy 27 8 (V. Nachod 6%, U stodol, Pod 0 35
Hradek lesem)
Olednice 20 2 (V. Nachod I, V. Nachod II) 0 22
Sedloi 41 0 0 41
Destné
v orlickych 9 0 0 9
horach
KunStansky 71 0 0 71
hibet
28 (Vrchol, Levy, Pravy, U 1 (Tvrz
silnice, Mlazi, Prusek, U Hanicka)
paseky, Anna, Arnost, Chata,
Rokytnice Posledni, U obrazku, U
v Orlickych 80 potlicku, U pozorovatelny, U 109
horach lomu, U krizku, Na holém, Na
okraji, Nizka, Vysoka, Mytina,
Kaplicka, Smrk, Ohrada, Kriv3,
Modrin, V obore, Centrala)
. 5 (Na cesté, V polomu, Na
ZajeCiny 3 strani, Na kopecku, Na svahu) 0 8
40 (U studanky, Na kriZovatce,
Na palouku, Na potoku, Na
zebru, Nad rekou, Pod skalou,
Kraj lesa, Na jedling, Petrovice,
Nad silnici, V doliné, V zatisi,
Pod vrskem, U hajecku, Hodek,
U krizku, Na rozhledné, Pod
Adamem, Nad lesem, U
Miadkov 79 kaplicky, U ov¢arny, Na rizku, 0 139
U besidky, V lesicku,
V selském, V panském, Na
mytiné, Na sedle, LibusSe, Teta,
Kazi, Na pupku, Pod lesem,
Veverka, Hodek, Na sekyfte,
Jabtrek, Pod vrskem,
Trigonometr)
celkem 350 83 1 434

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 4 si lze vSimnout Ze tzv. fopiki (lehkého opevnéni) je nejvice
v Casti Mladkov (99), poté v Rokytnici v Orlickych horach (80), nejméné, konkrétné
3, potom v casti ZajeCiny. Péchotnich srubtli v turistické oblasti Orlické hory
a Podorlicko je celkem 83. Nejvice se jich nachazi v ¢asti Mladkov, a to celkem 40.
Naopak v ¢asti Kunstansky hibet, Destné v Orlickych horach a Sedlon se nenachdazi
ani jeden péchotni srub. Je zde také jedna délostielecka tvrz a to tvrz Hanicka, v
casti Rokytnice v Orlickych horach. Jak lze vycist ztabulky ¢. 3 je v turistické
oblasti Orlické hory a Podorlicko nejvétsi pocet objektii v oblasti Mladkov (139)

a nejméné, s velkym pocetnim rozdilem, v oblasti Zajeciny (8).

Tabulka 5 Objekty piredvalecného opevnéni v turistické oblasti Kralicky Snéznik

Lehké .
v . vyl s VI , | Tézké
opevnéni Tézké opevnéni - péchotni v .
1937 - 1938 | sruby opevnéni | Celkem
o . - tvrze
- Fopiky
Cervena
34 0 0 34
Voda
14 (LibuSe, Teta, Kazi, 2 (tvrz
Horymir, Na pupku, Pod Bouda,
Dolni Lipka 17 lesem, U drahy, U lipy, U tvrz 33
cihelny, U lomu, U bozi muky, | Hirka)
Mezi lesiky, U nadrazi,
Utrzeny)
Cerveny 8 (U vesnice, U kapli¢ky, U
Potok 22 potoka, U cesty, U lesa, Na 0 30
kété, U rybnicka, Na svahu)
Bodenkoppe 27 0 0 27
Celkem 100 22 2 124

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet objektli predvalecného opevnéni v turistické oblasti Kralicky
Snéznik je 124. Jak Ize vycist z tabulky ¢. 5 nejvétsi zastoupeni maji lehka opevnéni,
a to v oblasti Cervena Voda (34), nejmensi zastoupeni potom v oblasti Dolni Lipka
(17), zde se ovSem nachazi tvrz Bouda a tvrz Hiirka.

Péchotnich srubii je vregionu celkem 22, ztoho 14 v oblasti Dolni Lipka.
Z tabulky ¢. 4 je také patrné, Ze v oblasti Cervena Voda a Bodenkoppe neni zadny

objekt tézkého opevnéni. Nejvice objektii predvalecného opevnéni ze vsech oblasti
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turistické oblasti Kralicky SnéZnik je v oblasti Cervena Voda, a to celkem 34.
S nevelkym pocetnim rozdilem nasleduje Dolni Lipka (32 objekti) a nasleduji

oblasti: Cerveny Potok s 30 objekty a Bodenkoppe se 17 objekty.

Kvantifikace objektii piedvaleéného opevnéni ve vychodnich Cechach

400
350
300
250
B Krkonose a Podkrkonosi
200
B Kladskeé pomezi
150 -
Orlické hory a Podorlicko
100 B Kralicky Snéznik
50
0 - T — 1
Lehké opevnéniTézkeé opevnéniTeézkeé opevnéni
1937-1938-  —péchotni -tvrze
fopiky sruby

Obrazek 9 Objekty piredvaleéného opevnéni ve vychodnich Cechach
Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku ¢. 9 vyplyva, Ze nejvétsi pocet objektl (434) predvalecného
opevnéni se nachazi v turistické oblasti Orlické hory a Podorlicko. Nasleduje
snevelkym rozdilem turistickd oblast KrkonoSe s PodkrkonoSi s 362 objekty,
a poté turisticka oblast Kralicky SnéZnik se 124 objekty. Nejméné predvalecného
opevnéni ze vSech zkoumanych oblasti se nachazi v Kladském pomezi, a to pouze
47 objektl. Celkem v téchto trech zkoumanych oblasti je dle vysledkli provedené
kvantifikace 967 objektii predvale¢ného opevnéni.

Jak ukazuje obrazek ¢. 9, nejvice zastoupenym druhem piedvale¢ného
opevnéni ve vychodnich Cechach jsou lehkd opevnéni 1937 - 1938 tzv. fopiky.
Nejvice ze vSech zkoumanych oblasti jich je v turistické oblasti Orlické hory
a Podorlicko (350). Po této oblasti nasleduje oblast KrkonoSe a Podkrkonosi s 332
objekty, po ni, jiz s vétSim rozdilem, turisticka oblast Kralicky Snéznik se 100

objekty. V turistické oblasti Kladské pomezi se nachazi pouze 15 objektl lehkého
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piredvéale¢ného opevnéni. Celkem se ve vychodnich Cechach nachazi 797 objektti
lehkého predvalecného opevnéni.

Dle obrazku ¢. 9 je jasné, Ze péchotni sruby (tézké opevnéni) nemaji ve
vychodnich Cechach takové zastoupeni jako lehkd opevnéni. V turistické oblasti
Orlické hory a Podorlicko se jich nachazi nejvice ze vSech zkoumanych oblasti, a to
celkem 83. V dalsi turistické oblasti, Kladské pomezi, jich je o poznani méné (31).
Nasleduje turisticka oblast KrkonoSe a Podkrkonosi (29 objektii) a nejméné se jich
nachazi v turistické oblasti Kralické Snéznik (22). Ve vychodnich Cechach je tedy
celkem 165 objekttli téZkého opevnéni.

Jak lze vycist zobrazku ¢ 9, nejméné zastoupenou skupinou jsou
délostrelecké tvrze. Ve vychodnich Cechach se jich nachazi celkem 5. V turistické
oblasti KrkonoSe a Podkrkonosi je to tvrz Stachelberg, v turistické oblasti Kladské
pomezi tvrz DobroSov, v turistické oblasti Orlické hory a Podorlicko tvrz Hanicka

a v turistické oblasti Kralicky SnéZnik tvrz DobroSov.

4.4 Analyza vybranych objekti predvaleéného opevnéni ve

vychodnich Cechach

K analyze ptredvéleéného opevnéni ve vychodnich Cechach byly autorkou
vybrany tfi tvrze - tvrz Bouda nachazejici se v turistické oblasti Kralicky Snéznik,
tvrz Dobrosov v turistické oblasti Kladské pomezi a tvrz Hanicka v turistické
oblasti Orlické hory a Podorlicko. Autorka kdané analyze zvolila tyto tvrze,
protoZe patii k nejvyznamnéjSim a nejnavstévovanéjSim (jak je uvedeno v kapitole
¢ 4. 2. Vojenské pamatky v Ceské republice v praktické ¢asti této bakalarské prace)
vojenskym pamatkam ve vychodnich Cechach.

Pro analyzu vybranych tvrzi byla zvolena metoda autora Armina Mikose
von Rohrscheidta (2013) a jeho navrh na zhodnoceni tvrzi, ktery je popsan
v teoretické Casti této bakalarské prace. Pro zjisténi potrebnych udajt byly klicové
autorc¢iny osobni navsStévy tvrzi, rozhovory se spravci tvrzi, informace

z internetovych stranek a vydanych publikaci tvrzi.

42



4.4.1 Charakteristika vybranych objektu

4.4.1.1 Deélostrelecka tvrz Bouda

Délostrelecka tvrz Bouda, ktera je plné zpristupnéna verejnosti, patfi do
oblasti Ceskoslovenského opevnéni na Kralicku. Nachazi se v Pardubickém kraji
nad obci Téchonin nedaleko Suchého vrchu. Pristup k tvrzi je omezeny. Turisté se
kni dostanou pomoci pési stezky ze Suchého vrchu (cca 40 min. chlize) nebo
cyklostezky, automobilem zpristupnéna neni. Tvrz Bouda, ktera byla postavena na
kopci Bouda 845 m, je jedna zpéti dostavénych tvrzi ceskoslovenského
pevnostniho systému. K soustavé tvrze patii jesté téchto pét péchotnich srubi:
vchodovy srub K - S22a(Krok), K - S21 (Kazi), K - S23(Teta), K - S24(Libuse) aK -
S22(Horymir) (Raboti, Svoboda a Cermak, 1996).

Jak uz bylo zminéno vysSe, délostielecka tvrz Bouda patii ke Kralické
pevnostni oblasti, ktera v minulosti predstavovala nejvice opevnény hrani¢ni asek
v Evropé. Nyni je nazyvana neopakovatelnym tkazem Pardubického kraje. V této
oblasti se nachazi jeSté druha tvrz - tvrz Hilirka, ktera je verejnosti pristupna od
roku 2008. Tyto tvrze jsou nejvétsi zpiistupnéné pevnostni objekty v Ceské
republice. Zpristupnény jsou jesté dalsi tézka i lehkd opevnéni (napft.:
délostrelecka tvrz Adam, péchotni srub ,U potoka“, Pamatnik obranct vlasti -

~ru
1

péchotni srub ,U nadrazi“), kterd mohou turisté navstivit i béhem trasy jedné
z naucnych stezek Kralické oblasti (Nau¢na stezka Betonova hranice, Naucna
stezka Cs. opevnéni, Naucna stezka vojenské historie - Kraliky) (Rabori, 2011).
Vojenské muzeum Kraliky (VMK), které se zabyva historii obrany statu a je
celorocné pristupné verejnosti, tvori centrum Kralické pevnostni oblasti.
V Blizkosti VMK je také kazdy rok poraddna akce Cihelna, kterd navstévnikim

prezentuje predvalecné opevnéni. Jsou zde prezentovany také bojové ukazky

s historickou bojovou technikou, uniformami a vyzbroji (Rabon, 2011).

43



4.4.1.2 Délostrelecka tvrz Dobrosov

Délostielecka tvrz DobrosSov, ktera lezi v Kralovéhradeckém kraji u mésta
Nachod (cca 8km), neni zcela zpiistupnéna verejnosti. Navstivit mohou turisté ¢ast
jejich chodeb a dva sruby. Stavba probihala rychle a pracovalo na ni mnoho
délnikd. Presto vSak vzafi 1938 nebyla zcela dokoncena. Z ptivodnich sedmi
objektli byly postaveny pouze tii (Péchotni srub N-S 72 Mistek, Péchotni srub N-S
73 Jerab a Délostrelecky srub N-S 75 Zeleny). Pristup k tvrzi neni nijak omezen.
V blizkosti se nachazi parkovisté, od kterého je tvrz cca 150 metr (Svanda, 2014).

V okoli délostrelecké tvrze DobroSov se nachazi také péchotni srub
Brezinka, péchotni srub Polsko a péchotni srub v Sedle. Tyto sruby lze navstivit i

po pési naucné stezce s nazvem Po opevnéni Béloves.

4.4.1.3 Délostrelecka tvrz Hanicka

Délostieleckd tvrz Hanicka je jednou zpéti tvrzi cCeskoslovenského
opevnéni, kterou se podarila plné dokoncit. Nachazi se v Kralovéhradeckém Kkraji,
v zalesnéném terénu asi 5 km od obce Rokytnice v Orlickych horach. Pro
automobily pfistupna neni, pouze pro pési turisty a cyklisty. K celé sestavé tvrzi
Hanicka patii jesté Sest objektii: péchotni sruby R - S 76, R -S 77, R - S 80, objekt
pro oto¢nou délovou véz R - S 78, délostielecky srub R - S 79, a vchodovy srub R -
S 79a (Kachlik, Rabon a Vavra, 2007).

V blizkosti tvrze Hanic¢ka se nachazi Naucna stezka Opevnéni Rokytnicka,
kterou popisuje internetovy portal hkregion.cz (2018), vede kolem objekti
Ceskoslovenského opevnéni po hiebenech Orlickych hor. Na jeji trase je Ctrnact
zastavek sinformac¢nimi tabulemi, které turisty provedou pres Panské

Pole, Anensky vrch az k délostrelecké tvrzi Hanicka.

4.4.2 Hodnoceni tvrzi dle metody Armina Mikose von Rohrscheidte

Hodnocenti tvrzi dle Armina Mikose von Rohrscheidta (2013) je rozdéleno
do Sesti okruhii: zdkaznicky servis, mistni nabidka sluzeb, akce v misté a okoli,
integrace mista sokolim, infrastruktura CR a propagace mista mistni

infrastrukturou CR.
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Data pro hodnoceni jsou Cerpana predevsim z provedenych rozhovort, ke
kterym byli osloveni spravci trech zkoumanych tvrzi (tvrz Bouda, tvrz Hanicka,
tvrz DobroSov) dne 19. 10. 2018 a to pomoci e-mailu, ve kterém autorka
predstavila sebe, univerzitu, téma a cile bakalarské prace. Scénat rozhovoru jim
zaslala autorka v elektronické podobé. VSichni spravci zvolenych tvrzi
s rozhovorem souhlasili a v dalSich e-mailech byly zodpovézeny vSechny otazky
z rozhovoru, v€etné objasnéni nékterych z odpovédi. Scénar tohoto rozhovoru je
priloZen k této praci jako priloha ¢. 2. Autorkou byla vybrana forma elektronické
komunikace z ¢asovych diivodu spravci tvrzi.

Scénar obsahoval celkem 11 predem pripravenych strukturovanych otazek
a pro lepsi prehlednost byly otazky serazeny do trech tematickych okruhti: Okruh
A - navstévnost, Okruh B - marketing, Okruh C - sluzby.

Autorka si vybrala krozhovorim spravce tvrzi, protoze vSichni tri
dotazovani spravci se aktivné podili na chodu tvrzi, snazi se podporovat rist
navstévnosti, prohlubovat vlidech zdjem o vojenskou historii, a také vydavat
aktualni literaturu o predvalecném opevnéni.

Data pro hodnoceni Cerpala autorka také z jejich osobnich navstév vSech
tvrzi v mésici zari, rijnu a listopadu roku 2018 a z odborné literatury zabyvajici se
vybranymi tvrzemi.

Autorka nejprve tvrze v tabulce ohodnotila pomoci znaménka +, které
znamena ANO a znaménka -, které znamena NE. Na konci kazdé tabulky je
uvedeno celkové hodnoceni, kdeZto za znaménko + je jeden bod, za znaménko - se
zadny bod neodecits, je neutrdlni. Poté autorka kratce popsala jednotlivé body
z tabulky a nakonec vytvorila graf, ktery ukazuje celkové vyhodnoceni tvrzi dle

metody Armina Mikose von Rohrscheidta.
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4.4.2.1 Okruh A — zakaznicky servis

V tomto okruhu je hodnoceny servis pro zakazniky. Spadaji sem zakladni
sluzby, jako jsou privodcovské sluzby, nabizena literatura, obchody, poradané

prednasky, workshopy a zdkladni stravovaci a ubytovaci zatizeni.

Tabulka 6 Hodnoceni, Okruh A - Zakaznicky servis

Nabidka sluzeb Bouda Hanicka | Dobrosov

A. 1. Pruvodci v misté + + +

A. 2. Priivodcovské sluzby v cizich jazycich - - -

A. 3. Propagacni literatura + + +
A. 4. Odborna literatura + + +
A. 5. Literatura pro déti - + +
A. 6. Literatura v cizich jazycich + (Aj,Nj, o + (Aj, Nj,
. + (A},Pj) _
Fj,Pj) Pj)

A. 7. 0bchody / kiosky - - -

A. 8. Dostupné prednasky a prezentace - + +

A. 9. Interaktivni workshopy - - -

A. 10. Stravovaci zarizeni v misté + + -

A. 11. Ubytovaci sluzby v misté - - -

Celkem 5 7 6

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mikose (2013)

Pravodci v misté a priivodcovské sluzby v cizich jazycich (A1, A2)

Z rozhovoru se spravci tvrzi vyplyva, Ze na vSech trech tvrzich, kde jsou
privodcovské sluzby zajistovany zaméstnanci a brigadniky, je prioritou Cesky
vyklad. Pro cizince maji kdispozici tisténé texty, které jsou na tvrzi Bouda
dostupné ve ctytrech jazycich (A], Nj, Fj, P1), na tvrzi DobroSov dokonce v deseti (4],
NJ, Pl, Hu, Sv, Da, NI, Es, Rj, Ja). Dle rozhovoru se spravcem tvrze Hanicka nabizi na
tvrzi elektronické tlumocniky v anglickém a polském jazyce a tiSténé priivodce ve

trech jazycich (Aj, Nj, PI).

46




Literatura propagacni, odborna, détska a cizojazy¢na (A3 - A6)

Podle autorcina pozorovani je nejvice propagacni literatury zdarma
nabizeno navstévnikim tvrze Bouda. Jedna z nich je dostupna v péti mutacich (CJ,
Aj, Nj, Fj, P1), dalsi v anglickém, némeckém a polském jazyce. Na tvrzi DobroSov
nabizi dle autorky také zdarma jak ¢eskou, tak i cizojazy¢nou propagacni literaturu
v némeckém, polském a anglickém jazyce, ale v men$im mnoZstvi. Na tvrzi Hanicka
je k dispozici zdarma pouze Nauc¢na stezka Opevnéni Rokytnicka ve tifech mutacich
(Cj, Aj, PD).

Odborna literatura, kterd je podle autorky dostupna na pokladnach
jednotlivych tvrzi, zahrnuje publikace zabyvajici se danou tvrzi, osobnostmi
spojenymi s tvrzemi i literatura okolnich tvrzi. Détska literatura je dle rozhovort
se spravci tvrzi nabizena na tvrzi Hanicka, a to predevSim formou externich
materiald a na tvrzi DobroSov v soucinnosti s organizaci CR Branka (napft. letak

Toulavy batoh).

Obchody/kiosky (A7)
Samostatny obchod nebo kiosek se podle autorc¢ina zkoumani na Zadné tvrzi

nenachazi. Literaturu, upominkové predmeéty atd. 1ze zakoupit na pokladnach tvrzi.

Dostupné prednasky, prezentace a interaktivni workshopy (A8, A9)

Jak uvadi spravce tvrze Hanicka a DobroSov v rozhovoru, na jejich tvrzich
probihaji obcCasné prednasky a prezentace. Na tvrzi DobroSov je to napf.
prezentace pevnosti, prednaska s historikem Eduardem Stehlikem. Interaktivni

workshopy na vybranych tvrzich neprobihaji.

Stravovaci a ubytovaci sluzby v misté (A10, A11)

Dle autorky jsou stravovaci sluzby nejlépe zajiStény na tvrzi Hanicka.
Zatimco na tvrzi Bouda se nachazi pouze maly venkovni stanek, na tvrzi Hanicka je
obcCerstveni ve vchodovém objektu a nabizi stejné jako na tvrzi Bouda drobné

obcerstveni, teplé i studené napoje. Ubytovaci sluzby na tvrzich k dispozici nejsou.
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4.4.2.2 Okruh B — Mistni nabidka sluzeb

Soucasti tohoto okruhu jsou hodnoceny sluzby, které by mély byt nabizeny
navstévniklim v objektu. Hlavnim bodem je dostupnost tvrze, ktera nemusi byt
zpiistupnéna kazdodenné, ale alespon par dni v sezéné. DalSim bodem je zakladni
prohlidkova trasa, ktera by meéla byt zavedena ve vSech objektech. Nasleduji

doplitkové sluzby, které zpestii prohlidku navstévnikim.

Tabulka 7 Hodnoceni tvrzi, okruh B - mistni nabidka sluzeb

Nabidka sluzeb Bouda Hanicka | Dobrosov
B. 1. Uroven dostupnosti + + +
B. 2. Zakladni prohlidkova trasa + + +
B. 3. Doplnujici prohlidkova trasa + - -
B. 4. Prohlidkova trasa pro déti + - +
B. 5. Alternativni prohlidkova trasa + + +
B. 6. Audio priivodce v misté - + -
B. 7. Stala expozice + + +
B. 8. Docasna/specialni expozice - - -
B. 9. Multimedialni/interaktivni prezentace - - -
B. 10. Multimedialni kiosky - - -
B. 11. Model objektu + + +
B. 12. Popisy expozic a tras v cizich jazycich +
+ + (Aj,Nj,PLRj,
(Aj,Nj,EF,PD) | (ALNjPD) | §jMj,Dj,
jap)
Celkem 8 7 7

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mikose (2013)

Uroveni dostupnosti (B1)

Dostupné jsou vSechny tri vybrané tvrze, nejlépe vSak tvrz DobroSov. Dle
autorky mohou turisté nechat sviij automobil na vyhrazeném parkovisti,
vzdaleném cca pét minut chlize od tvrze, nachazi se zde i zastavka autobusu. Tvrz
Hanicka se nachdazi v zalesnéném terénu asi pét kilometri od obce Rokytnice

v Orlickych horach. Automobil mohou navStévnici nechat na vyhrazeném
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parkovisti, které je vzdalené cca 30 minut chiize od tvrze. K tvrzi se lze dostat také
pomoci naucné stezky, ktera je vice popsana v okruhu D. Tvrz Bouda je dle autorky
méné dostupna. Nejkratsi cesta vede od parkovisté Kramaiovy chaty na Suchém
vrchu smér Mladkov. Cesta trva cca 40 minut chiize. Tvrz je také dostupna pomoci

naucnych stezek, které jsou zminény v okruhu D.

Prohlidkova trasa zakladni a dopliujici, trasa pro déti a alternativni
prohlidkova trasa (B2 - B5)

Podle autorky prohlidkovou trasu zakladni, ktera je vétSinou
uskutecfiovana v hlavni sezéné a trva cca 60-80 minut, nabizi vSechny tri tvrze.
Dopliujici trasy, které nabizi pouze tvrz Bouda, jsou dle internetové stranky
bousamuseum.com (2019a) uskute¢niovany podle provoznich podminek a ro¢niho
obdobi a zahrnuji: Miniprohlidku (40 minut), Kompletni prohlidku (85 minut),
Velky okruh (probiha ve dnech Spoleénych vikenddi muzei, 150 minut),
Nadstandardni prohlidku (urcena pro opravdové fanousky vojenské historie, az
300 minut), Zelezni¢n{ prohlidku (85 minut, pti této prohlidce je kladen d@iraz na
poziistatky tizkorozchodné Zeleznice).

Dle rozhovort se spravci tvrzi trasy pro déti stejné jako na tvrzi Hanicka tak
i na tvrzi Bouda poradaji, a vyklad upravuji tak, aby byla dana problematika
skupiné déti srozumitelna.

Alternativni prohlidkové trasy, které maji vyznam zpestieni prohlidky
a prozitku navstévnika nécim neobvyklym, nabizi dle autorky tvrz Bouda (360
minut dlouhd prohlidka v dobovych uniformach, vyjimecné s petrolejovymi
lampami), tvrz DobroSov (Muzejni noc, akce Se starostou do pevnosti) a tvrz
Hanicka (ve vyznamném vyro¢i nebo prfi statnim svatku probiha prohlidka

v uniformé).

Audio priavodce v misté (B6)
Spravce tvrze Hanicka v rozhovoru uvadi, Ze tvrz Hanic¢ka nabizi audio privodce
v anglickém a polském jazyce. Dle autorky se v dalSich dvou pevnostnich objektech

audio privodce nenabizi.
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Stala a docasna/specialni expozice (B7, B8)

V dobé psani této bakalarské prace nebyla podle autorky na tvrzich Zadna
docasna/specialni expozice. Naopak stalou expozici maji na vSech trech vybranych
tvrzich. Internetova stranka pevnost.dobrosov.kvalitne.cz (2019: online) uvadi, Ze
na tvrzi Dobrosov je ,unikdtni vystava Ceskoslovenskd armdda 1. republiky
v miniatute autora Lubora Suslika s ojedinélou a zdroveri v Evropé nejvétsi kolekci
miniatur vojdkii Ceskoslovenské armddy pred druhou svétovou vdlkou, kterd
je umisténd ve vystavni sini provozniho aredlu pred pevnosti“ Dale tento server
uvadi, Ze vobjektech tvrze je umisténa expozice z doby okupace O tajnych
pokusech, vystaveny jsou zde také stavebni hmoty a pracovni nastroje z doby
vystavby pevnosti.

Internetova stranka hanicka.cz (2019a) poukazuje na expozici vyzbroje
Ceskoslovenské armady z povalecného obdobi, vstupni expozici, ve které mohou
navstévnici vidét sbirku uniforem a munice, zbrané pouzivané v roce 1938 i zbrané
pouzivané po druhé svétové valce a na malou expozici tematickych fotografii tvrze
Hanicky i lehkého a téZkého opevnéni.

Na tvrzi Bouda se nachazi exkluzivni expozice a to pétistrilnovy pancérovy
zvon, ktery je jediny dochovany a stojici tohoto typu z ceskoslovenského opevnéni.
Déle je zde expozice sbirka stiilen, nékolik vagéni a 85 mm pevnostni kandn.
V podzemi tvrze se nachazi Pietni misto, kde si mohou turisté pripomenout, kolik
obéti stal zanik Ceskoslovenska, i kdyZ vlastné v obdobi 1938 - 1939 nedoslo

k vyhlaSeni valky (boudamuseum.com, 2019b).

Multimedialni/interaktivni prezentace a multimedialni kiosky (B9, B10)
Dle autorky pevnostni aredly nenabizi multimedialni/interaktivni

prezentace ani multimedialni kiosky.

Model Objektu (B11)
Podle autorc¢ina pozorovani si turisté mohou modely objektii tvrze Hanic¢ka
a tvrze DobroSov prohlidnout béhem prohlidky a model objektu tvrze Bouda

mohou zhlédnout v nedalekém Vojenském muzeu Kraliky.
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Popisy expozic a tras v cizich jazycich (B12)
VétSina vystavenych exponatii na vybranych tvrzich je dle autorky popsana
v anglickém, némeckém a polském jazyce. Na tvrzi Bouda a DobroSov jsou popisky

navic jesté ve francouzském jazyce.

4.4.2.3 Okruh C - Akce v okoli a misté

Tento okruh je zaméfen na akce, které poradaji nebo se na nich podili
spravci tvrzi a jejich zaméstnanci, v misté nebo mimo misto objektu. Za cil maji
zpestiit nabidku pro navstévniky a ozivit dany objekt. MizZe se jednat o takové
akce, které jsou tematické (rekonstrukce bitev, prohlidky v dobovych kostymech),

i 0 akce doplnkové (Hledani velikonoc¢nich vajec, Louceni s prazdninami).

Tabulka 8 Hodnoceni tvrzi, okruh C - Akce v okoli a misté

Nabidka sluzeb Bouda Hanicka | DobroSov
C. 1. Mistni opakujici se akce - tematické + - +
C. 2. Mistni dopliikové akce + - +

C. 3. ZkuSenosti s prenocovanim v misté - - -

C. 4. Nabidka akci pro skupiny + + +
C. 5. Tematické akce mimo misto + - +
C. 6. Pravidelné akce - rekonstrukce bitev + - -

C. 7. Tematicky se opakujici akce - jiné nez

vojenské

Celkem 6 1 5

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mikose (2013)

Mistni opakujici se akce - tematické a mistni dopliikové akce (C1, C2)

Jak uvadi spravce tvrze DobroSov v rozhovoru, na tvrzi se nabizi
navstévnikim moznost opakujici se akce a to prohlidku All inclusive (prohlidka
jednotlivych objektli na naucné stezce vcetné odborného vykladu), Muzejni noc na
pevnosti Dobrosov a Se starostou do pevnosti. Jako dopliikové akce nabizi Obdobi
boji béhem Karpatsko - dukelské operace v roce 1944, akci Béloves 1945, Svétla

nad bunkry, LouCeni s prazdninami aj.
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Dle autorky se tvrz Bouda opakované podili na poradani akce Cihelna, jejiz
soucasti jsou specialni prohlidky tvrze i do mist v podzemi, kde bézné prohlidky
neprobihaji. Tato vzpominkova akce, kterd je zaméfena na vojenskou techniku
a historii z minulého stoleti, ma vice jak dvacetiletou tradici. Dale na tvrzi Bouda
nabizi akci Pochod generala Krejc¢iho a Pochod po betonové hranici, jejiZz trasy

zacinaji v obci Mladkov a vedou po naucné stezce Betonova hranice.

ZkuSenosti s prenocovanim v misté (C3)

MozZnost prenocovani v blizké vzdalenosti od vojenskych objekti nabizi
spousta hoteld, penziont, chat atd. Dle autorky je blizko tvrze Bouda moZzZné
ubytovani na Suchém Vrchu, blizko tvrze Hanicka v Rokytnici v Orlickych horach

v chaté Severka a v blizkosti tvrze DobroSov Wellnes hotel Vyhlidka Nachod.

Nabidka akci pro skupiny (C4)

Podle autorky jsou na tvrzi Bouda, Hanicka i Dobrosov nabizeny skupinové
prohlidky. Navstévnici si ovSem musi zarezervovat termin s vétSim piredstihem.
Jedna se o Skolni exkurze a poté ve vétsi mife o nadSence se zajmem o vojenské
opevnéni. Na tvrzi Bouda jsou témito skupinami c¢asto vyuZzivany jiZ vySe popsané
Nadstandardni prohlidky (urcenad pro opravdové fanousky vojenské historie, az

300 minut).

Tematické akce mimo misto (C5)

V Kralické pevnostni oblasti se dle autorky kona tydenni Army camp, détsky
tabor zaméreny na akéni pohyb a vojenstvi. Pro déti pripravuji zkuSeni instruktori
paintball, riizna fyzicka cviceni a nahlédnuti do historie predvale¢ného opevnéni.

Tematické akce se dle autorky mimo tvrz Hani¢ka a DobroSov nekonaji.

Pravidelné akce - rekonstrukce bitev (C6)

Spravci tvrze HaniCka a tvrze DobroSov pravidelné rekonstrukce bitev
neporadaji ani se na Zadné nepodili. Zato spravce tvrze Bouda je spoluporadatelem
akce Cihelna. Rabon (2011, s. 36) piSe, Ze ,jejim hlavnim cilem je pripominat
skutecnost, Ze svobodu lze ztratit lehce, tézkd je vsak cesta k jejimu znovunabyti.
Vdobé, kdy umiraji pamétnici uddlosti a boji posledni svétové vdlky, chtéji

poradatelé akce Cihelna prostrednictvim ukdzek a rekonstrukci oZivovat
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a pribliZovat to, na co se nesmi nikdy zapomenout.” Do programu akce Cihelna patri
napiiklad prezentace Armady Ceské republiky, nékolik bojovych ukazek, vystava

vojenské historické techniky.

Tematicky se opakujici akce - jiné neZ vojenské (C7)

Tvrz Dobrosov porada opakujici se akci pro déti - Hledani velikonocnich
vajiCek (déti hledaji velikonoc¢ni vajicka v podzemi pevnosti). Kralicka pevnostni
oblast porada Détsky sportovné - branny den v KPO (Kralické pevnostni oblasti).
Déti absolvuji stanovisté zamérené na zdravovédu, pyrotechniku a lukostielbu
(boudamuseum.com, 2019c). Dle autorky tvrz Hanicka tematicky se opakujici se

akce - jiné neZ vojenské neporada.

4.4.2.4 Okruh D - Integrace mista s okolim

Okruh D hodnoti to, jak je objekt zaclenén do daného regionu a také
komponenty, které pomohou objekt zapojit do zakladnich produktd cestovniho

ruchu.

Tabulka 9 Hodnoceni tvrzi, okruh D - integrace mista s okolim

Nabidka sluzeb Bouda Hanicka | Dobrosov

D. 1. Mistni stezky zahrnujici lokalitu + + +

D. 2. Zapojeni mistnich pravodct - - -

D. 3. Tematické zajezdy - - -

D. 4. Alternativni zajezdy - + +

D. 5. Audio priivodce mimo misto - - -

D. 6. Balicky zamérené na téma vojenstvi - - -

Celkem 1 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mikose (2013)

Mistni stezky zahrnujici lokalitu (D1)

Ktvrzi Bouda vedou dvé naucCné stezky - Turisticka stezka (dale TS)
Betonova hranice a Naucna stezka Muzea Cs. opevnéni - délostielecké tvrze Bouda.
TS Betonova hranice, ktera se nachazi vzdpadni poloviné Kralické pevnostni
oblasti, je dle serveru kpo1938.com (2019) nejvice rozsahlou NS zamérenou na

historii ceskoslovenského opevnéni z let 1936 - 1938. NS, ktera méri 15 kilometrd,
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zaCina a konci v obci Mladkov a vede kolem tvrze Bouda a kolem muzea Vysoky
Kamen. Obsahuje celkem 27 tabuli v péti mutacich. Podle néj, druha stezka NS
Muzea Cs. opevnéni - délostielecké tvrze Bouda propojuje vSechny jeji objekty.

NS okolo pevnosti Dobrosov je jedina NS zahrnujici jak uZ nazev napovida
tvrz DobroSov. Server pevnostdobrosov.cz uvadi, Ze NS, ktera je dlouha
4 kilometry, vede lehkym terénem a nabizi turistim celkem 8 informacnich tabuli.
Stezka vede kolem Jirdskovy chaty, kolem srubu Zeleny, Polsko, Hrobka, Jirasek
aJerab a konci v obci Dobrosov.

K tvrzi Hanicka po hirebenech Orlickych hor vede NS Opevnéni Rokytnicka
s celkem c¢trnacti informacnimi panely. Turisté béhem ni navStivi Anensky Vrch

a Panské (info.rokytnicevoh.cz, 2019).

Zapojeni mistnich privodci (D2)
Podle autorky ani jedna zvybranych tvrzi nevyuziva sluzby mistnich

priavodct.

Tematické a alternativni zajezdy (D3, D4)

Spravci tvrzi, podle autorcina pozorovani, Zadné alternativni ani tematické
zdjezdy neorganizuji. Pouze cestovni kancelar SLAN tour a cestovni kancelar
Aktivni zajezdy poradaji zajezdy, v jejichZ programu je zahrnuta navstéva jedné ze
tri tvrzi. Cestovni kancelat SLAN tour na svém serveru slantour.cz (2019) uvadi
jednodenni autokarovy zajezd Litomysl a tvrz Hanicka. Program zajezdu zahrnuje
prohlidku tvrze a prohlidku mésta. Cestovni kanceldr Aktivni zajezdy uvadi na
internetové strance aktivnizajezdy.cz (2019) jednodenni zajezd Pevnost DobroSov,
Broumovské stény, zdmek Nachod, Hradec Kralové, ktery je urfen narocné

klientele.

Audio pravodce mimo misto (D5)
Audio pravodce neni k dispozici podle autorky v Kralické pevnostni oblasti,

v oblasti Rokytnicka ani kolem pevnosti DobrosSov.
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Bali¢cky zamérené na téma vojenstvi (D6)

Dle autorky balicky zamérené na téma vojenstvi na vybranych trech tvrzich
v nabidce nejsou. VSechny informace pro jejich tvorbu jsou turistim k dispozici na
webovych portadlech jednotlivych tvrzi nebo v literature zabyvajici se vybranymi

tvrzemi.

4425 Okruh E - Infrastruktura CR

Vtomto okruhu je hodnocena infrastruktura CR. Patii sem ubytovaci,

stravovaci a dopravni sluzby. Objekty by mély ve své blizkosti disponovat

vavys

navstévniky. Nasledujici body se tykaji organizace navstév turistli (turistické

informace, ubytovaci agentura atd.).

Tabulka 10 Hodnoceni tvrzi, okruh E - infrastruktura CR

Nabidka sluzeb Bouda Hanicka | Dobrosov

E. 1. Ubytovani v blizkosti mista (do 15km) + + +

E. 2. Mistni doprava turistli na misto - - -

E. 3. Stravovaci zarizeni
s tematickym/tradi¢nim/regionalnim menu

E. 4. Stravovaci zarizeni v blizkosti mista + + +

E. 5. Trvalé turistické informace + + +

E. 6. Prlivodcovska agentura - - -

E. 7. Ubytovaci agentura - - -

E. 8. Parkovisté pro turisty + + +
E. 9. Stojany na kola + + +
E. 10. Turistické cyklotrasy + + +
Celkem 6 6 6

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mikose (2013)

Ubytovani v blizkosti mista - do 15km (E1)

V blizkosti vSech trech tvrzi se nabizi ubytovani. Nedaleko tvrze DobroSov
se mohou turisté dle webové stranky pevnostdobrosov.com (2019a) ubytovat
v penzionu Krasné casy, ktery disponuje velkou restauraci, apartmany

a prostornymi pokoji.
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NejbliZsi ubytovani v blizkosti tvrze HaniCka se nachazi v Sest kilometri
vzdalené obci Rokytnice v Orlickych horach v penzionu Severka. Penzion nabizi
moZznost ubytovat se vétSim skupinam, ale i jednotlivym rodinam (pevnost-
hanicka.ceskehory.cz, 2019).

Ubytovani v blizkosti tvrze Bouda doporucuje jeji webova stranka
boudamuseum.com (2019d) vobci Téchonin a to penzion Otmarka, a také
Kramarovu chatu na Suchém vrchu, ktera nabizi ubytovani s velkym mnoZstvim

sluzeb, bufet a restauraci.

Mistni doprava turistii na misto (E2)
Podle autorcina pozorovani mistni doprava turistli na misto neni zajiSténa

na tvrz Dobrosov, tvrz Hanicku ani na tvrz Bouda.

Stravovaci zarizeni s tematickym/tradi¢nim/regionalnim menu (E3)
Stravovaci zatizeni s tematickym/tradi¢nim/regionalnim menu dle autorky
nenabizi Zadné restaurace v blizkém okoli tvrzi. MoZnost zhlédnuti tematického
stravovani vojaki maji turisté, kteii se zticastni vojenské akce Cihelna v Kralické
pevnostni oblasti nebo na akci Obdobi boji béhem Karpatsko - dukelské operace

v roce 1944 na tvrzi DobroSov.

Stravovaci zarizeni v blizkosti mista (E4)

Dle autorky lze doporucit stravovaci zatizeni Kramarova chata na Suchém
vrchu v blizkosti tvrze Bouda. Chata nabizi mnoho sluzeb, restauraci a bufet. Dale
se, dle autorky, nedaleko tvrze Hanicka nachdazi restaurace Severdk a restaurace

U Javora v obci Ceska Cermna blizko tvrze DobroSov.

Trvalé turistické informace (E5)

Trvalé turistické informace jsou dle autorky nabizeny turistickymi
informac¢nimi centry (dale jen TIC) nebo Méstskymi informa¢nimi centry v okoli
tvrzi. Tvrz samotna trvalé informace mimo sezdnu neposkytuje. Dle autorky nabizi
TIC Vojenské muzeum Kraliky informace pro tvrz Bouda, Méstské informacni
stredisko Rokytnice v Orlickych horach trvalé informace pro tvrz Hanicka

a Méstské informacni centrum Nachod pro tvrz Dobrosov.
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Pravodcovska agentura (E6)

Tvrze nevyuzivaji Zddné priivodcovské agentury.

Ubytovaci agentura (E7)

Tvrze nevyuzivaji Zadné ubytovaci agentury.

Parkovisté pro turisty (E8)

Parkovisté pro turisty, ktefi jdou na tvrz Bouda, se dle autorky nachazi na
Suchém vrchu, ktery je od tvrze vzdaleny cca 40 min. chlize. Tvrz Hanicka ma
parkovisté pro turisty v blizkosti obce Horni Rokytnice cca 30 min. chtize od tvrze
a nejdostupnéjsi tvrz, tvrz DobroSov, ma parkovisté vzdalené asi 5 min. chlize od

tvrze.

Stojany na kola (E9)
Dle autor€ina pozorovani jsou stojany na kola umistény ptred tvrzi Bouda,

Hanic¢ka i Dobrosov.

Turistické cyklotrasy (E10)
Turistické cyklotrasy jsou podle autorky bakalaiské prace shodné

s turistickymi trasami, které jsou popsané v okruhu D.
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4.4.2.6 Okruh F - Propagace mista mistni infrastrukturou CR

Dle Mikose (2013) by vSechny nebo alespon skoro vSechny body uvedené
v této tabulce mél obsahovat kazdy objekt. Dle ného se jedna o zakladni propagacni

nastroje objektu.

Tabulka 11 Hodnoceni tvrzi, okruh F - propagace mista mistni infrastrukturou CR

Nabidka sluzeb Bouda Hanicka | Dobrosov

F. 1. Oznaceni mista na mapé + + +
F. 2. Ukazatele k mistu + + +
F. 3. Propagace mist na veletrhu CR + + +
F. 4. llustrovany priivodce + + +
F. 5. Propagace mista na webovych + + +
strankach

F. 6. Koordinator propagace mista + + +
F. 7. Pravidelné publikovany ¢asopis - - -
F. 8. Propagacni filmy o misté + - -
Celkem 7 6 6

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mikose (2013)

Oznaceni mista na mapé (F1)
VSechny tfi zkoumané tvrze jsou dle autorky oznaceny piisluSnou znackou
tvrze jak na tiSténé mapé, tak i na internetovych mapovych portalech (mapy.cz,

maps.google.com).

Ukazatele k mistu (F2)
Ukazatele k tvrzim jsou podle autorc¢ina zkoumani dost viditelné, citelné

a detailni.

Propagace mist na veletrhu CR (F3)

Dle autorky vyplyva zrozhovorl, Ze vSechny zkoumané tvrze jsou
propagovany na veletrhu CR pasivné. Prostrednictvim Destinacni spolecnosti
Orlické hory je podle spravce tvrze propagovana tvrz Hanicka. Podle spravce tvrze

Bouda je propagovana tvrz formou dodavani tiSténé propagace a spravce tvrze
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Dobrosov vrozhovoru uvedl, Ze se veletrhi CR ucastni pouze skrze

Kralovéhradecky kraj a mésto Nachod.

Ilustrovany priivodce (F4)
Na vSech zkoumanych tvrzich se podle autorky nachdazi ilustrovany

privodce.

Propagace mista na webovych strankach (F5)

Tvrz Bouda propaguje misto na webové strance www.boudamuseum.com,
a dle autorky jeji navstévnost nesleduji. Spravce tvrze DobroSov v rozhovoru uvadyi,
Ze propaguje tvrz na webové strance (www.pevnost-dobrosov.kvalitne.cz, pozn.
autorka) a diive sledoval pocet navstévnosti, ktery se pohyboval cca 250 zhlédnuti
za den ve vedlejsi sezéné a zhruba 600 zhlédnuti za den v sez6né hlavni. Spravce
tvrze Hanicka také propaguje tvrz na webové strance (hanicka.cz, pozn. autorka)
a vrozhovoru uvadi, Ze ptistupt na ni je cca 100 000 rocné. Dle autorky existuje
vice webovych stranek, které propaguji tvrze, a to napt. www.pevnostdobrosov.cz,

www.region-orlickehory.cz, armyfort.com.

Koordinator propagace mista (F6)

Spravci tvrzi podle autorky koordinuji jejich propagaci. Za tvrz Bouda je to
pan Martin Rabon, za tvrz Hanicka pan Pavel Minar a za tvrz DobroSov pan Richard
Svanda. O propagaci tvrzi se také uUspésné snazi destina¢ni spole¢nosti

v turistickém regionu vychodni Cechy.

Pravidelné publikovany casopis (F7)

Dle autorky Zadna z tvrzi pravidelné publikovany ¢asopis nevydava.

Propagacni filmy o misté (F8)
Na tvrzi Bouda dle autorcina zkoumani byl natacen propagacni filmovy
dokument - Kralicka pevnostni oblast. Na dal$ich dvou vybranych tvrzi propagacni

filmy natoCeny nebyly.
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Vyhodnoceni tvrzi dle metody Armina Mikose von Rohrscheidta (2013)

35
30 -
25 - B Okruh F
mOkruhE
20 -
B Okruh D
15 - B OkruhC
10 - W Okruh B
WmOkruA
5 _
0 -
Tvrz Bouda Tvrz Hanicka Tvrz Dobrosov

Obrazek 10 Vyhodnoceni tvrzi dle metody Armina Mikose Rohrscheidta (2013)
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné zobrazku ¢. 11, mezi celkovym hodnocenim vSech tii
zkoumanych tvrzi neni Zadny velky bodovy rozdil. Nejlépe byla vyhodnocena tvrz
Bouda s celkem 34 body. Jako druhg, s rozdilem jednoho bodu, byla tvrz DobroSov
a jako posledni, s29 body, tvrz Hanicka. Obrazek ¢. 11 nabizi také prehled
vyhodnoceni vSech Sesti okruhti, které jsou od sebe barevné odliSeny. Z obrazku
vyplyvd, Ze zkoumané tvrze se v jednotlivych okruzich bodové moc neliSily, az tedy
na okruh C, kde tvrz Hanic¢ka dosahla viditelné niZsiho hodnoceni.

V okruhu A, zdkaznicky servis, dosahla nejlepSiho hodnoceni tvrz Hanicka,
a to 7 bodl z 11 moznych. Na tvrzi Bouda, kterd méla o dva body méné, chybi
dostupné prednasky a prezentace. Tvrz Dobrosov, ktera méla 6 bod{, nedisponuje
zadnym stravovaci zatizeni v misté. Obé tvrze by také mohly zaradit do své
propagované literatury literaturu pro déti, ktera zde chybi. U vSech tvrzi chybi
ubytovaci zatizeni a obchody/kiosky, ktefi by mohly dle Mikose (2013) byt
partnery prispivajicimi k formé produktu pevnosti, jak je jiz uvedeno v teoretické

Casti bakalarské prace v kapitole 3. 3. 2.
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V okruhu B, Mistni nabidka sluZeb, byl mezi tvrzemi pouze jednobodovy
rozdil. Z celkovych dvanacti bodi dosahla nejvice tvrz Bouda, a to 8 bodi. Tvrz
Hanicka a Dobrosov mély po sedmi bodech. Na vSech zkoumanych tvrzich by
mohly byt nainstalovdny docCasné/specialni expozice, multimedialni/interaktivni
prezentace a multimedidlni kiosky, kterymi nyni tvrze nedisponuji. Na tvrzi
DobroSov a na tvrzi Hanicka by méla byt navsStévnikiim nabizena doplikova
prohlidkova trasa, kterou naopak tvrz Bouda nabizi.

Nejlépe hodnocena byla v okruhu C, Akce v okoli a misté, tvrz Bouda. Ziskala
6 bodi ze 7. Jak lze vycist z obrazku ¢. 11, tvrz DobroSov méla pouze o jeden bod
méné neZ tvrz Bouda, kdeZto tvrz Hanicka méla pouze jeden bod. ZkuSenosti
s prenocovanim v misté nema ani jedna ze trech zkoumanych tvrzi. Tvrz DobroSov
neporada pravidelné akce - rekonstrukce bitev, to samé tvrz Hanicka, na které se
nekond ani Zadna jina opakujici se, tematicka nebo dopliikova akce.

Z obrazku €. 11 vyplyv4, Ze v okruhu D, Integrace mista s okolim, ziskaly
tvrze velmi nizké hodnoceni. Tvrz Bouda méla jeden bod, tvrz DobroSov a Hanicka
body dva. Tvrze nevyuzivaji sluzeb mistniho privodce, neorganizuji tematické
zajezdy ani nevytvari balicky zamérené na vojenstvi a neni zde k dispozici audio
privodce mimo misto. Cestovni kancelafe Slantour a Aktivni zajezdy poradaji
zajezdy, v jejichZ programu je zahrnuta navstéva tvrze Hanicky a tvrze DobrosSov.
Samotni spravci tvrzi se na zajezdu nepodili.

Jak vyplyva z obrazku ¢. 11 v okruhu E, Infrastruktura CR, dosahly tvrze
docela vysokého hodnoceni. Nejvice tvrz DobroSov, a to 7 bodii z 10. Tvrz Bouda a
Hanicka mély sedm bodl. Jednobodovy rozdil se liSil pouze v bodé - mistni
dopravy turist na misto. U parkovisté které patfi k tvrzi DobroSov a nachazi se cca
5 min. chiize od tvrze je zastavka autobusové mistni dopravy, kdezto blizko tvrze
Hanicka ani blizko tvrze Bouda kvtili zalesnénému terénu mistni doprava zajisténa
neni. Ani jedna ze tfech zkoumanych tvrzi také nevyuziva sluzeb priivodcovské
nebo ubytovaci agentury.

V poslednim okruhu F, Propagace mista mistni infrastrukturou CR, méla
nejleps$i hodnoceni opét tvrz Bouda s8 body z celkovych9. Tvrz nenabizi
pravidelné publikovany casopis, stejné jako dalsi dvé zkoumané tvrze. 7 bodli méla

tvrz DobroSov, na ktera stejné jako na tvrzi Hanicka nebyl natocen propagalni
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filmy a 6 bodl ziskala tvrz Hanicka, na ktera jako jediné ze tfech tvrzi neni
navstévniklim nabizen ilustrovany priavodce.

Zazitek znavstév trech zkoumanych tvrzi byl pro autorku hluboky,
autenticky, vzdélavaci. Dle Kkritérii spektra temného CR, které je popsano
v teoretické casti v kapitole 3. 2. 2. této bakalarské prace, by tato mista autorka

zaradila do nejtemnéjsiho az temného spektra temného CR.
4. 5. Verifika¢ni vyzkum

4.4.3 Rozhovor

Sbér informaci a priibéh Seti‘eni

Pro kvalitativni vyzkum byla zvolena forma strukturovaného rozhovoru
srespondenty zaméstnanymi v destinacnich spolecnostech. Byli osloveni
zaméstnanci z Destina¢ni spole¢nosti Vychodni Cechy, zObecné prospé$né
spolecnosti BRANKA a z Destinac¢ni spolecnosti Orlické hory a Podorlicko. Vedouci
spolecnosti, popripadé jejich zastupci, byli kontaktovani pomoci e-mailu dne 20.
11. 2018, které byly dostupné v kontaktnich ddajich na oficidlnich internetovych
strankach spolecnosti. V e-mailu autorka predstavila sebe, univerzitu, téma a cil
své bakalarské prace. I kdyZ vyhody rozhovoru v tvari v tvar jsou podrobnéjsi
vysvétleni, doplnéni informaci, neverbalni komunikace, reakce lidi, z ¢asovych
divodu zaméstnancii vybranych spolecnosti byla autorkou zvolena forma
elektronické komunikace. Proto byly také odpovédi od respondenti velmi strucné.
Pomoci emailu byla témér ihned navazana komunikace s Obecné prospéSnou
spole¢nosti BRANKA a s Destina¢ni spole¢nosti Vychodni Cechy. Zaméstnanec
z Destinacni spolecnost Orlické hory a Podorlicko rozhovor z ¢asovych divodi
odmitl.

Jak jiZ autorka zminovala, scénar rozhovoru, ktery je priloZen v priloze ¢. 3,
byl zastupcim spolecnosti zaslan v elektronické podobé. V nékolika dalSich
e-mailech byly zodpovézeny veSkeré otazky z pripraveného rozhovoru. Scénar
rozhovoru, ktery obsahoval 8 predem pripravenych otazek, je prilozen v priloze
C. 3 této bakalarské prace. K zakladnim osmi otazkam byly pouZity také dopliujici

otazky, které pomahaji objasnit nebo vice specifikovat odpovédi.
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Zastupci Destina¢nich spole¢nosti Vychodni Cechy a Obecné prospésné
spolecnosti BRANKA byly autorkou zvoleny pro rozhovor z divodu poskytnuti
komplexnich informaci alesponl kjedné ze trech zkoumanych tvrzi (tvrz Bouda,
tvrz DobroSov, tvrz Hanicka), které se nachazeji v lokalité destinacnich spole¢nosti
ve vychodnich Cechich. Autorkou byly vybrany dva respondenti z odli$nych
spolecnosti zamérné, z dlivodu ziskani pripadnych liSicich se nazoru.

Pro potiebu bakalarské prace a zachovani anonymity respondentli slouzi
oznaceni Respondent 1 (dale jen R1) a Respondent 2 (dale jen R2). Prvnim
dotazovanym, R1, byl zaméstnanec Destinaéni spole¢nosti Vychodni Cechy

a druhym dotazovanym, R2, zaméstnanec Obecné prospésné spolecnosti BRANKA.

VysledKky rozhovori

Otazka €. 1 Spolupracujete se spravci predvalecného opevnéni? Pokud
ano, jak hodnotite tuto spolupraci?
Oba respondenti uvedli, Ze maji se spravci tvrzi vybornou spolupraci. R1 doplnil, Ze
»Krdlickd pevnostni oblast predstavuje opravdovy unikdt, ktery md velky potencidl
v oblasti cestovniho ruchu. “ A také, Ze nespolupracuje jenom se spravci tvrzi, ale
také s reditelem Muzea u péchotniho srubu K-S 14 nebo se zastupci Vojenského

muzea v Kralikach.

Otazka ¢. 2 Myslite si, Ze je navstévnost predvalecného opevnéni
(konkrétné tvrze Hanicka, Bouda, Dobrosov) dostatecna?
R1 a R2 navstévnost predvaletného opevnéni nejsou schopni zcela posoudit. R1 si
vSak mysli, Ze potencidl, ktery zde je, je urcité vétsi nezZ soucasna navstévnost. R2
ale dodava, Ze na jednu stranu maji tvrze také urcitou kapacitu, kterou zvladnou
obslouZit. Oba se shoduji na tom, Ze se snaZi tyto mista propagovat a lakat na né

turisty.

Otazka ¢. 3 Maji podle Vas predvale¢na opevnéni vyznam pro cestovni
ruch ve vychodnich Cechach? Pokud ano, pro¢?
R1 i R2 si uvédomuji vyznamnost predvalecného opevnéni pro cestovni ruch ve
vychodnich Cechach. R1 uvadi Ze, Wpravé Krdlickd pevnostni oblast je tuzemim

s nejvetsi koncentraci téchto objektii a mnohé z nich funguji jako muzea. “ A R2
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dodava, Ze ,se opravdu jednd o unikdtni soubor pamdtek svazbou na ceskou

historii.”

Otazka ¢. 4 Jak vyuzZivate potencialu vojenského turismu v destina¢nim
managementu?
a. Myslite si, Ze potencial vojenského turismu lze vyuZit vice?
b. Pokud ano, jak?
R1 uvadji, Ze co se tyce vyuZiti vojenského turismu v destina¢nim managementu, je
plné vyuzity. R2 si ale mysli, Ze je vZdy co zlepSovat. A uvadi, Ze ,V rdmci projektu
zaméreného na zdZitkovy cestovni ruch se snaZime propagovat téma vojenskd

“”

historie, kde je zahrnuto také predvdlecné opevnéni.

Otazka ¢. 5 Jaké projekty spojené s predvalecnym opevnénim se Vam
podarilo zrealizovat?
R2 zminuje projekt zaméfeny na zazitkovy cestovni ruch, kde propaguji
i vojenskou historii a s ni spojené piredvalecné opevnéni a R1 Letni cestovatelskou
soutéz Cyklopecky Pardubického kraje, kde kazdoroc¢né vybiraji 15 cyklovyleti.
»Kazdy cyklovylet md na své trase 2 tzv. razitkovaci mista (néco jako zdchytné body).
V oblasti KPO jsou pravidelné zapojovdny do spoluprdce i nékteré pevnostni objekty

nebo vojenskd muzea.”

Otazka ¢. 6. Jaky je Vas nejnovéjsi projekt na posileni navstévnosti
predvalecného opevnéni? Pripadné jaky projekt nyni chystate?
R1 odpovida ze, ,Vsoucasné dobé zacindme realizovat projekt spolufinancovany
z prostredkii EFRR prostiednictvim Euroregionu Glacensis s ndzvem Marketingovd
podpora turistickych atraktivit v oblasti masivu Krdlického Snézniku. V realizacni
fazi projektu vznikne napriklad broZura mapujici TOP atraktivity v blizkosti
modernizované silni¢ni infrastruktury a budou realizovdny i pozndvaci cesty pro
zdstupce destinacnich managementii a turistickych informacnich center. “R2 uvadi,

Ze jejich posledni projekt je jiZ zminovany v otazce C. 5.
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Otazka ¢. 7. Co radite mezi nejsilnéjsi propagacni nastroje
predvalecného opevnéni?
V této otdzce se respondenti neshoduji. R1 si mysli, Ze nejsilnéjSim nastrojem je
pravé jedinecnost a unikatnost fenoménu predvalecného opevnéni. Podle R2 jsou

to spiSe socialni sité, on-line marketing a doporuceni znamych.

Otazka ¢. 8. Vytvorili jste, nebo chystate se vytvorit spojeni/spojnice
mezi Orlickymi horami, Podorlickem s potencidlem Kralického SnéZniku
a Kladského pomezi?

R1 komentuje jiz zminény projekt Marketingova podpora turistickych atraktivit
v oblasti masivu Kralického SnéZniku, ktery je realizovany ve spolupraci s polskym
partnerem z Powiatu Klodzko a uvadyi, Ze v ramci projektu se budou promovat cile
v celém spolecném uzemi. R2 odpovida, Ze zatim nevytvorili spojeni/spojnici mezi
Orlickymi horami, Podorlickem s potencidlem Kralického Snézniku a Kladského

pomezi, ani se spojeni vytvorit nechystaji.

4.4.4 Dotaznikové Setreni

Jak uvadi Trousil a Jasikova (2015) je velice efektivni kombinovat
kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Proto se autorka této bakalarské prace
rozhodla zrealizovat nejenom rozhovory, ale i dotaznikovi Setifeni. Dotaznikové
Setieni bylo zvoleno s cilem zjistit to, za jakym ucelem jsou predvale¢na opevnéni
navstévovana a zda jsou sluzby pro navstévniky tvrzi kvalitni a dobie dostupné.

V uvodu dotazniku autorka uvedla privodni dopis, ve kterém predstavila
sebe a také svoji bakalarskou praci. Dale byly uvedené pokyny k vyplnéni
a ujisténi, Ze je dotaznik zcela anonymni. Poté uz nasledovaly samotné otazky. Na
zavér byl dotaznik zakoncen prostorem, ve kterém respondenti mohli vyjadrit svij
nazor na danou problematiku, a zavérecnym podékovanim. Dotaznik je priloZen
v této bakalarské praci jako priloha ¢. 4.

Dotaznikové Setreni, které autorka zajistila osobni distribuci, probéhlo vzdy
o vikendech v obdobi od 29.9. 2018 - 28. 10. 2018 v prostorach zkoumanych tvrzi
(tvrz Bouda, tvrz Hanicka a tvrz DobrosSov), vidy po skoncené prohlidce tvrze.

Autorka kdané analyze zvolila tyto tvrze, protoZe patfi k nejvyznamnéjSim
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a nejnavstévovanéjsim (jak je uvedeno v kapitole &. 4. 2. Vojenské pamatky v Ceské
republice v praktické casti této bakalarské prace) vojenskym pamatkam ve
vychodnich Cechach.

Dotaznikového Setreni se zucastnilo celkem 58 respondentdi, kterymi byli
navstévnici vybranych tvrzi. U vétSiny respondentli vzbudil dotaznik zajem
z daného priizkumu, ktery jim nezabral vice jak 10 minut. K odmitnuti dochazelo
zcela minimalné.

Dle doporuceni Trousila a Jasikové (2015) pro tvorbu dotaznikového
Setfeni zahrnula autorka do Uvodni ¢asti dotazniku identifika¢ni otazky, jako je

napft. vék a pohlavi, aby tim zjistila celistvy obraz o respondentech.

Vysledky dotaznikového Setreni

Charakteristika respondentt (otazka ¢. 1 - 3. - pohlavi, vék, bydlisté)

Dotaznikového Setreni se zucastnilo celkem 58 respondentt, z toho bylo 36
muzl a 22 Zen. Autorka béhem osobniho pozorovani zjistila, Ze prevaha muzi je
v téchto vojenskych pamatkach skute¢né patrna. 7 z 58 dotazovanych bylo ve véku
do 20 let. Nejvice zastoupena vékova skupina byla 21 - 30 let (17). Druha
nejpocetnéjsi skupina byla ve véku 31 - 40 let (16). Ve vékové skupiné 41 - 50 let
byli 4 respondenti, vdal$i vékové skupiné 51 - 60 celkem 11 respondentd.
Nejméné dotazovanych bylo ve vékové skupiné nad 60 let (3).

VétSina dotazovanych bydli v Kralovéhradeckém kraji (25). PriliS pozadu
nejsou kraje Olomoucky (16) a Pardubicky (13). Tvrz navstivili i dva respondenti

ze StiedoCeského kraje a dva z kraje Moravskoslezského.

Otazka ¢. 4 - Bude vas vylet jednodenni (bez prenocovani)?
VétSina dotazovanych (42) bylo pouze na jednodennim vyleté.
16 dotazovanych zlistalo déle, nez jeden den. Na tuto otazku navazuje obrazek ¢. 5

a s nim obrazek ¢. 12.
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Otazka ¢. 4.a - Jaky druh ubytovani jste zvolili?

m Hotel, motel, penzion

m Kemp

mJiné hromadné ubytovaci
zarizeni (chata, turisticka
ubytovna, kolej, [azné)

W Apartmany

W Ubytovani uznamych,
pribuznych, vlastni chata

Obrazek 11 Druh ubytovani
Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce ¢. 4.a. mohli respondenti zvolit jednu z péti nabizenych moZnosti.
16 dotazovanych odpovédélo, Ze jejich vylet bude delsi, neZ jeden den. Jak je patrné
z obrazku ¢. 12, 31 % dotazovanych (5) zvolilo jako moZnost ubytovani u znamych
pribuznych, vlastni chata. Tito dotazovani byli z Kralovéhradeckého kraje. DalSich
31 % respondentt (5) zvolilo jiné hromadné zartizeni. 3 tito respondenti byli
z Olomouckého kraje a 2 z kraje StredoCeského. Ubytovaci zarizeni hotel, motel,
penzion, zvolilo celkem 25 % dotazovanych (4), ktefi byli z Olomouckého
a Pardubického kraje. Pouze 13 % respondentii (2), konkrétné z Olomouckého
kraje, vybrali jako moZnost ubytovaciho zatizeni kemp. MoZnost apartman nezvolil

zadny z dotazovanych.

Otazka ¢. 5. - Zajimate se o formu cestovniho ruchu, které se nazyva dark
tourism (téz temny cestovni ruch), a je zamérena na mista spojena
sutrpenim a smrti (mista bitev, valecné hrbitovy, mucirny, koncentrac¢ni
tabory, mista zivelnych katastrof apod.)?

Pro srozumitelnost otazky, charakterizovala autorka alespon trochu pojem
dark tourism. U této otdzky bylo mozné zvolit odpovéd ano nebo ne. Celkem 15

z dotazovanych odpovédélo, Ze se o formu temného cestovniho ruchu zajimaji.
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Otazka ¢. 6. - Jak Casto navstévujete pamatky tohoto typu?

3% B Vicenez jednou za
mesic

W Jednou za meésic

W Jednou za Ctvrt roku

M Jednou za pt roku

M Jednou za rok

B Vyjimecné

Obrazek 12 Cetnost navitév vojenskych pamatek
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 13 ukazuje, jak casto jsou navStévovany pamatky vojenského
typuy, jako je tvrz Bouda, Hanicka a Dobrosov. Respondenti mohli volit ze Sesti
moznosti. VétSina dotazovanych 38 % (22) navStévuje tento typ pamatek pouze
vyjimecné. Nasleduji dotazovani 21 % (12), ktefi tvrz navstivi jednou za pil roku.
S nevelkym procentudlnim rozdilem 17 % (10) navstivi dotazovani jednou za rok

a vice neZ jednou za mésic ji navstivi pouze 3 % dotazovanych.

Otazka ¢. 7. - Navstévuje tento typ pamatek i v zahranici?

Na tuto otazku bylo moZné odpovédét pouze ano nebo ne. Tento typ
pamatek navstévuje i v zahrani¢i celkem 10 respondentl z 58. Zde se nabizela
uvést podotdzka - pokud ano, uvedte, jaké tvrze jste navstivili. Nékteri
respondenti byli ale pohotovi a sami doplnili, o jaké tvrze se jednalo. Dva

dotazovani doplnili tvrz Dinant v Belgii, dva opevnéni u Bratislavy.
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Otazka ¢. 8. - Proc jste se rozhodli tvrz navstivit?

Zajem o
predvalecna
opevnéni
7%

Obrazek 13 Duvod navstévy tvrze
Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka byla zvolena jako oteviena. Dotazovani zde mohli napsat vlastni
diivod svoji navstévy. Celkem, respondenti uvedli 4 rozdilné diivody. Bohuzel 14 %
(8) dotazovanych divod neuvedlo. Nejvice respondenti (36 %) Slo na tvrz
z dlivodu zajmu o historii. Dalsi respondenti, 29 % (17), se rozhodli tvrz navstivit
na vyleté s rodinou/prateli. S jiZ trochu vétSim procentualnim rozdilem byla pro
respondenty tvrz soucasti tury (14 %). Zajem o predvalecna opevnéni uvedlo 7 %
(4) a to pravé ti, kteri uvedli v otazce €. 6 - Jak Casto navstévujete pamatky tohoto

typu, Ze tvrz navstévuji jednou za mésic.
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Otazka ¢. 9. - Z jakého zdroje jste se o tvrzi dozvédéli?
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Obrazek 14 Zdroje informovanosti o tvrzi
Zdroj: vlastni zpracovani

V otdzce €. 9 mohli dotazovani zvolit jednu z deviti odpovédi. Jak vyplyva
z obrazku ¢. 15, respondenti ani jednou nezvolili moZnost zdroje - radio, socidlni
sité, prospekty, televize, informacni centrum a jiné. Nejvice respondentl (27)
zvolilo moZznost Znam sama/sam. Druha skupina dotazovanych (19) se o tvrzi
dozvédéla od znamych/kamaradl a celkem 8 respondentli se o tvrzi dozvédélo

Z internetu.
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Otazka ¢. 10. - Co Vas na navstéveé tvrze nejvice zaujalo?

20
18
16

14
12
10

Vystavene Prostiedi Arch\tektura Vyklad Propagacm Jiné (uvedte)
zhrané tvrze privodce  predméty

L= e A e =

Obrazek 15 Navstéva tvrze
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 16 ukazuje, co nejvice respondenty zaujalo na navstévé tvrze.
Méli moZnost vybéru jedné zSesti moZnosti. Jak je zobrazku patrné, nejvice
dotazované zaujalo prostiedi tvrze (19 dotazovanych). Jako druha nejcastéjsi
moznost byl volen vyklad privodce (14 dotazovanych), poté s nevelkym rozdilem
nasledovaly vystavené zbrané a jiné, kde dva respondenti uvedli, Ze je zaujaly
tanky, dva stfilny, dal$i dva pancérovy zvon a jednoho respondenta malby.
Architektura tvrze zaujala celkem 6 dotazovanych, a jak je patrné z obrazku ¢. 16,

propagacni predméty nezaujaly Zzadného respondenta.

Otazka ¢. 11. - Znate webové stranky tvrze?
Na otazku €. 11 bylo mozné odpovédét ano nebo ne. Celkem 28 respondentt
webové stranky tvrze zna, ovSem vice jak polovina (30) dotazovanych webové

stranky nezna.

Otazka ¢. 11 a. - Pokud ano, vyuZili jste webové stranky tvrze k planovani
vaseho vyletu?

Otazka ¢. 11 a. navazuje na otazku 11. Celkem 14 respondentt, ktefi znaji
webové stranky tvrze, je vyuZili i pro své planovani vyletu. Stejné tak 14 dalSich

dotazovanych této moZnosti nevyuZilo.
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Otazka ¢. 12. - Znate nékteré péchotni sruby v okoli?

Otazka €. 12 méla za cil zjistit, zda lidé maji predstavu o vyskytu
predvalecného opevnéni vokoli mista, které navstivili. Respondenti mohli
odpovédét ano nebo ne. 26 dotazovanych odpovédélo ano, tudiZ zna péchotni
sruby v okoli. 32 dotazovanych zadné péchotni sruby v okoli nezna. Tato otazka je

vice specifikovana v podotazce ¢. 12. a. a obrazku ¢. 17.

Otazka ¢. 12. a. - Pokud ano, navstivili jste néktery z téchto péchotnich srubi?
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Obrazek 16 Navstéva piredvale¢ného opevnéni
Zdroj: vlastni zpracovani

Na dopliiujici otazku, zda respondenti navstivili néktery z péchotnich srubi
v okoli, odpovédélo celkem 23 dotazovanych ano. Do dotazniki uvedli celkem
8 odlisnych tvrzi. Jak je patrné z obrazku ¢. 17, 8 znich navstivilo tvrz Hurku,
7 péchotni srub K-S 25 Na sedle, 3 dotazovani tvrz Stachelberg, 2 respondenti
pevnostni systém Biezinku, péchotni srub N-S 74 a tvrz Adam. Jeden respondent

uvedl, Ze navstivil tvrz Biezinku.
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Otazka ¢. 13. - Oslovily Vas propagacni predméty tvrze?
Na otazku ¢. 13 mohli respondenti odpovédét ano nebo ne. 27 dotazovanych
odpovédélo ano, tzn., Ze je propagaclni predméty tvrze zaujaly, a naopak vice

dotazovanych (31) propagac¢ni predméty tvrze nezaujali.

Otazka ¢. 14. - Byly informace o tvrzi zajimavé?
Na otazku ¢. 14 byly moZné odpovédi ano a ne. Pro vSechny dotazované (58)
byly informace o tvrzi zajimavé. Tato otazka je vice specifikovana v otazce ¢. 15

a ukazuje ji obrazek ¢. 18.

Otazka €. 15. - Pokud ano, ¢im pro Vas byly informace o tvrzi zajimavé?

Informace o historii opevnéni
Informace o Zivoté vojaku

Info o stavebné technickém fFeseni
Doplnéniveédomosti

Informace o technice v tvrzi
Informace o tom, jak se v tvrzi zilo

Informace o rozmisténi opevnéni

Obsah informaci

Podéniinformaci od privodce

Obrazek 17 Informace o tvrzi
Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka byla uvedena jako oteviend, dotazovani tak mohli napsat sviij
vlastni ndzor na informace ziskané béhem navstévy tvrze. Jak lze vycist z obrazku
¢. 18, uvedli respondenti celkem 9 odlisSnych nazori. Nejvice zastoupeny nazor byl
doplnéni informaci, ktery uvedlo 13 respondentt. Druhy nejvice uvadény nazor byl
podani informaci od privodce (12 dotazovanych) a treti byl Informace o historii
opevnéni (10). Zobrazku ¢. 18 lze dale vycist, Ze informace zaujaly nékteré
respondenty jejim obsahem, informacemi o technice v tvrzi, informacemi o Zivoté
vojakd, o stavebné technickém teseni, o rozmisténi opevnéni a o tom, jak se v tvrzi

Zilo. 3 respondenti na tuto otazku neodpovédéli.
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Otazka ¢. 16. - Byly informace o tvrzi dobie dostupné?
Na tuto otdazku mohli respondenti odpovédét ano nebo ne. VSichni

dotazovani odpovédéli ano, informace na tvrzi pro né byly dobie dostupné.

Otazka ¢. 17. - Libila se Vam navstéva tvrze?
V otazce ¢. 17 mohli respondenti odpovédét ano nebo ne, vSichni zvolili ano.

Z toho vyplyvj, Ze si jim navstéva tvrze libila.

Otazka ¢. 18. - Spojili jste Vas vylet na tvrz s navstévou néjaké prirodni nebo

kulturni pamatky v okoli?

Jiraskova Chata

Mésto Nachod

Skalni dtvar Bradlo
Rozhledna Anensky vrch
Hora Matky Bozi Kraliky
Zemska brana

Tvrz Hurka

Mésto Kraliky

Rozhledna Suchy vrch

Obrazek 18 Navstéva prirodni nebo kulturni pamatky v okoli tvrze
Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka, ¢. 18 byla oteviend. Celkem 28 respondentd napsalo
konkrétni kulturni nebo piirodni pamatku, kterou spojili s navstévou tvrz. Obrazek
¢. 19 ukazuje, ze 7 dotazovanych spojilo sviij vylet s rozhlednou na Suchém vrchu,
6 respondentli s navstévou Jiraskovy turistické chaty, 4 dotazovani s navstévou
prirodni rezervace Zemska brana, 3 s méstem Nachod. Dalsi dotazovani uvedli:
Skalni utvar Bradlo (2), Horu Matky BoZi v Kralikach (2), mésto Kraliky (2), tvrz
Hirku (1) a Rozhlednu Anensky vrch (1). 30 dotazovanych vylet s navstévou

prirodni nebo kulturni pamatky v okoli nespojili.
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5 Vysledky

V této Kkapitole jsou shrnuty odpovédi na vyzkumné otazky, které byly
stanoveny na zacatku bakalaiské prace. Vysledkli bylo dosaZeno pomoci

kvalitativniho a kvantitativniho Setfeni a pomoci osobnich pozorovani autorky.

Kolik objektii piedvale¢ného opevnéni se nachazi ve vychodnich Cechach?
Pomoci serverii mapy.cz a mapa.opevneni.cz zjiStovala autorka odpovéd na
prvni vyzkumnou otdzku (Kolik objektli predvale¢ného opevnéni se nachazi ve
vychodnich Cechach). Tato otazka je zodpovézena v praktické ¢asti v kapitole ¢. 4.
3. Na serveru mapa.opevneni.cz a mapy.cz jsou objekty predvalecného opevnéni do
mapy pouze zakresleny. Vsoucasné dobé tedy veSkeré objekty predvalecného
opevnéni ve vychodnich Cechach dle autorky kvantifikovany nejsou. Celkovou
kvantifikaci objektl tedy provedla autorka sama pomoci vySe zminénych serverd.
Pro lepsi orientaci je rozdélila do ¢tyt turistickych oblasti. Zjistila, Ze v turistické
oblasti Krkonose a Podkrkonosi, Kladské pomezi, Orlické hory a Podorlicko
a Kralicky Snéznik je celkem 967 objektii predvalecného opevnéni. Z toho 797
lehkého opevnéni (tzv. fopiki), 165 péchotnich srubtli a pét délostieleckych tvrzi.
Z dotaznikového Setieni bylo také zjiSténo, Ze vétSina respondentli nema o cetnosti
vojenskych objektl v okoli zkoumané tvrze predstavu a nezna je. Pfinosem by byla
spojnice/spojeni mezi Orlickymi horami, Podorlickem s potencialem Kralického
SnéZniku a Kladského pomezi, ktera se dle respondenta z destina¢ni spole¢nosti do
budoucna realizuje. Pravé pomoci takovéto spojnice by se turisté dozvédéli vice

o Cetnosti predvalecnych opevnéni v téchto oblastech.

Jaké jsou sluzby pro navstévniky predvaleénych opevnéni ve vychodnich
Cechach?

Odpovéd na druhou vyzkumnou otdzku byla zjisténa podle metody
hodnoceni tvrzi Armina Mikose von Rohrscheidta (2013), k verifikaci byly pouzity
rozhovory se spravci tvrzi, osobni pozorovani a vyhodnoceni dotaznikové Setreni.
Dle autorky se objekty predvalecného opevnéni v poslednich letech proménuji.
Provadi se rozsahlé rekonstrukce, zpestfuji se prohlidky, vylepSuje se

infrastruktura. To potvrzuje i osobni pozorovani autorky a rozhovory se spravci
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tvrzi, ktefi se staraji o objekty. Autorka vSak dle rozhovorti se spravci a nasledné
analyze zjistila, Ze se zde objevuje nékolik nedostatkl. Pro navstévniky je dilezita
nabidka sluZeb, a to konkrétné stravovaci a ubytovaci zarizeni. To bohuZel na
mnohych objektech predvalecného opevnéni chybi. Dle autorky a jejtho osobniho
pozorovani je to predevsim z finan¢nich dlivodi. Néktef{ spravci tvrzi se snazi
alesponn v nékterych meésicich provozovat venkovni stdnek s obcerstvenim.
Ubytovaci zarizeni by bylo zajimavé netradi¢ni formou unikatniho zazitku
zasazeného do piirody. Mohlo by se jednat o ubytovani v historickém bunkru,
ubytovani v korunach stromd, teepee aj. Podle vysledkli dotaznikového Setreni
v daném misté prespalo pouze 16 dotazovanych z celkovych 58. Takova i jina
forma ubytovani by pravé mohla ptildkat mnoho novych turistd a zvysila by se tak
navstévnost pamatky, okolnich pamatek a daného kraje. RozSifena by méla byt
také nabidka tematickych akci vCetné bojovych ukazek a vytvoreni specialnich
balicki pro exkurze déti. Mohly by tak prilakat vice Skolnich exkurzi nebo détskych
tabord. Spravci tvrzi se totiz vrozhovorech shodli, Ze pocet navstév Skolnich
exkurzi v poslednich letech strmé klesa. Pozitivni ovSem je, Ze vSichni dotazovani
respondenti byli spokojeni s podanymi informacemi na tvrzich, informace pro né
byly dobie dostupné i zajimavé a vSem respondentim se navstéva tvrze libila. To
potvrzuje i autorka bakalarské prace, dle jejiho osobniho pozorovani. Pozitivné
hodnocend je dostupnost propagacni i odborné literatury, také cizojazycné

literatury a moZnost zhlédnuti stalé expozice.

Co motivuje turisty k navstévé predvalecného opevnéni?

Na tfeti vyzkumnou otazku lze najit odpovéd’ v teoretické casti (3. 2. 2
Motivy GCasti na temném cestovnim ruchu) i v ¢asti praktické (4. 4. 4 dotaznikové
Setfeni). NejCastéjSimi motivy k navstévé predvalecnych opevnéni jsou dle
dosazenych vysledkii poznani historie a vzdélavani. Toto zjiSténi se shoduje
s nejcastéjSimi motivy uvedenymi v teoretické ¢asti této bakalarské prace
a dopliiuje je jesté o motiv pocta mrtvym a utrpeni, ucténi pamatky zesnulych,
motiv osobniho prozitku strachu a ohrozeni a o motiv hry a zabavy. Nékteri

respondenti v dotazniku také uvedli, Ze divodem jejich navstévy byl vylet

s rodinou nebo Ze objekt predvalecného opevnéni byl soucasti jejich tary.
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Jak jsou v soucasné dobé propagovana predvalecna opevnéni ve vychodnich
Cechach?

Na vyzkumnou otazku, jak jsou propagovana predvalecna opevnéni ve
vychodnich Cechéach, bylo zodpovézeno pomoci metody zhodnoceni tvrzi Armina
Mikose von Rohrscheidte (2013), rozhovorli se spravci tvrzi, rozhovori
s respondenty z destinac¢nich spolecnosti a dotaznikového Setfeni. Predvalecna
opevnéni jsou propagovana pomoci propagacni literatury, které je na vétSiné
objektli dostatecné mnozZstvi, na webovych strankdch a vmensi mife i na
socidlnich sitich. Webové stranky tvrze maji, ale vice jak polovina respondentii
z dotaznikového Setfeni je nezna. Dle autorky by bylo pro spravce tvrzi dobré
sledovat navstévnost jejich stranek. V rozhovoru dva spravci uvedli, Ze navstévnost
drive sledovali, nyni uzZ ne. Vice by se také méli zapojit do propagace na socialnich
sitich, které jak zminuje respondent z destinacni spolecnosti v rozhovoru, jsou
jednim z nejsilnéjSich propagacnich nastrojii opevnéni. Jak vyplyva z vysledkl
dotaznikového Settfeni, ani jeden z dotazovanych respondenti se nedozvédél
o objektu ze socialnich siti. Zaméreni na né by také mohlo privést vice navstévniki
vékové skupiny do 20 let, ktefi jsou jejimi castymi uZzivateli. Z dotaznikového
Setieni Ize vycist, Ze pouze 7 dotazovanych z 58 bylo ve vékové skupiné do 20 let.
Dale by predvalecna opevnéni mohla byt prezentovana vice v médiich mimo sviij
region a bylo by uzite¢né vice propagovat objekty, které se nachazi nedaleko sebe,
spole¢né. Pozitivni je dle autorky dostatecné znaceni vojenského opevnéni na
mapach, dostupni ilustrovani privodci, obc¢asnd reklama vtisku a vradiu
a propagace pomoci propagacnich predmétii, které zaujaly skoro polovinu
respondentd dotaznikového Setreni. V provedenych rozhovorech také spravci

zminuji propagaci objektii na veletrzich CR.

Spolupracuji destina¢ni spolecnosti se spravci tvrzi?

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku €. 5 l1ze najit v praktické casti (kapitola 4.4.3
Rozhovor) této bakalarské prace. Zprovedenych rozhovori srespondenty
z destinaCnich spolecCnosti vyplyva, Ze se spravci tvrzi spolupracuji a jejich
spolupraci hodnoti dokonce jako vybornou. Vnimaji predvalecna opevnéni jako

unikat s vazbou na ceskou historii, ktery ma velky potencial v cestovnim ruchu.
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Jeden zrespondentli dokonce tento fenomén jedineCnosti a unikatnosti
predvalecného opevnéni povazuje za nejsilnéjSi propagacni nastroj. V ramci
predvalecnych opevnéni nespolupracuji destina¢ni spole¢nosti pouze se spravci
tvrzi, ale i s rediteli muzei a se spravci riznych péchotnich srubtli. I spravci tvrzi
v rozhovorech uvadi, Ze spolupracuji s destinacnimi spole¢nostmi a to zejména
v oblasti propagace (distribuce propagacnich materidli, PR na strankach
destinacni spolecnosti, propagace na veletrhu CR) a hodnoti spolupraci jako velky

prinos pro objekty predvalecného opevnéni.
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6 Zavery a doporuceni

Tato bakalarska prace se zabyvala analyzou vyuziti predvalecného opevnéni
ve vychodnich Cechach. Prvné byla detailnéji rozebrana teoreticka vychodiska,
ktera pojednavaji o zakladnich pojmech v cestovnim ruchu a v dané problematice.
Dale byly v teoretické ¢asti uvedeny kapitoly o temném a vojenském CR, které jsou
nezbytné pro porozuméni obsahu této bakalarské prace. Praktickd cast je
vénovana hodnoceni tvrzi dle metody Armina Mikose von Rohrscheidta,
kvantifikaci predvale¢nych objektéi ve vychodnich Cechach, kvalitativnimu
a kvantitativnimu vyzkumu. Prakticka cast rovnéz popisuje charakteristiku
a historii predvalecného opevnéni. Podrobnéji se prace zabyva tfemi zvolenymi
tvrzemi - tvrz HaniCka, ktera se nachazi v turistické oblasti Orlické hory
a Podorlicko, tvrz Dobrosov v turistické oblasti Kladské pomezi a tvrz Bouda
v turistické oblasti Kralicky Snéznik.

V ramci vyzkumu byly stéZejni provedené rozhovory se spravci tvrzi, kteri
byli velmi ochotni, a jejich rozhovory se tak staly velkym piinosem pro tuto
bakalarskou praci. Dale byly dilezité rozhovory se zaméstnanci z destinacnich
spoleCnosti, osobni pozorovani autorky, analyza serveri mapy.cz
a mapa.opevneni.cz a dotaznikové Setreni, kterého se ztcastnili primo navstévnici
tvrzi ve vychodnich Cechach. Dotazniky a rozhovory byly koncipovany tak, aby byl
cil bakalarské prace splnén a aby byla zajiSténa aktualnost vSech informaci. Diky
provedenym rozhovorim, dotaznikiim a vyzkumim se také autorce podarilo
zodpovédét vSechny vyzkumné otazky, které byly stanoveny na zacatku bakalarské
prace.

V ramci analyzy serverli mapy.cz a mapa.opevneni.cz byla vypracovana cela
kapitola o kvantifikaci predvale¢nych opevnéni v turistické oblasti Kladské pomezi,
Orlické hory a Podorlicko a Kralicky Snéznik. Autorce se diky témto internetovym
strankam podatilo kvantifikovat veskeré objekty ve vychodnich Cechach. Mnoho
turistli neznad Zadny vojensky objekt v okoli délostirelecké tvrze, kterou navstivili.
Chyba je dle autorky v neinformovanosti a nespojitosti téchto vétSich, znaméjSich
objekt{i s mensimi (fopiky, péchotnimi sruby). Re$enim této situace je, dle autorky,

navrh na vytvoreni vice spojnic, turistickych tras a cyklotras vedoucich pravé po
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objektech predvalecného opevnéni. Zapojit by se mohlo i polské prihrani¢ni azemi,
na kterém je také spousta vojenskych predvalecnych objekti. Timto mohou
vzniknout trasy pevnostni turistiky po objektech predvale¢ného opevnéni. Jedna
¢ast vyzkumu se vénovala sluzbam pro navstévniky predvale¢nych opevnéni. Dle
autorky vaznost téchto vojenskych pamatek stale roste, proto se jejich nabidka
zlepSuje a rozriista. Podle spravct tvrzi roste také navstévnost, i kdyZ respondenti
destinacnich spolecnosti v rozhovoru uvedli, Ze potencidl, ktery zde je, je urcité
vétsi neZ soucasnd navstévnost. Ackoliv se sluzby tvrzi zlepSuji, chybi na nich
nékolik zasadnich véci, které jsou dle autorky pro navstévniky nezbytné. Jedna se
o obchody/kisoky a dobré stravovaci a ubytovaci zatizeni. Podle autorky je to
predevsim z finan¢nich diivodl. Ubytovaci zatizeni by bylo zajimavé udélat formou
netradicniho unikatniho zazitku zasazeného do ptirody. Mohlo by se jednat
o ubytovani v historickém bunkru, ubytovani v korunich stromd, teepee aj.
Navstévnik by tak stravil vice ¢asu v dané destinaci. Navrhem pro tvrze je také
poradani vice tematickych i jinych akci a vytvoreni specialniho balicku pro détské
exkurze. Mohl by se tim zvysit pocet Skolnich exkurzi a détskych tabord, ktery
v poslednich letech Kklesa. Pozitivné lze urcité hodnotit zajimavé vyklady privodcq,
dostupnou literaturu i v cizich jazycich a stalé expozice.

Vzhledem k dne$ni dobé by takto jedinecna turistickd mista méla vyuZzivat
k propagaci nejsilnéjsi propagacni nastroje. Propagaci tvrzi se autorka vénovala
v dalSim svém vyzkumu. Objekty predvalecného opevnéni maji vzhledem ke své
velikosti a unikatnosti znac¢né predpoklady kpodilu na rozvoji CR, a jejich
potencial by mél byt vyuzit. Vzhledem k tomu, jak v posledni dobé roste popularita
socialnich siti, nabizi se zde mozZnost jejiho vétsiho vyuZiti v propagaci. DalSim
navrhem je propagovat objekty opevnéni i v jiném regionu nez v tom, ve kterém se
nachazi. Nebo fesit propagaci celého komplexu vojenskych objektii spolecné nez
pouze jednoho objektu, jako Kralickd pevnostni oblast. Kladné lze hodnotit
dostate¢né znaceni predvalecného opevnéni na mapach, zajimavé propagacni
predméty, propagace na veletrhu CR a obcasna reklama v radiu a v novinach.
K efektivnimu provozu objektu je také spoluprace s dalSimi subjekty v cestovnim
ruchu, ktera by méla byt prinosem nejen pro objekty, ale i pro samotnou destinaci.

Ve zkoumanych predvalecnych opevnéni autorka zjistila, Ze spravci tvrzi
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spolupracuji s destina¢nimi spole¢nostmi a spolupraci hodnoti jako vybornou a to
zejména v oblasti propagace. K dosaZeni téchto vysledkii pomohla autorce zna¢né
publikace Adaptation of fortress-type sites for cultural tourism Armina Mikose von
Rohrscheidta (2013).

Bakalarska prace je urcena vsem, ktefi se zajimaji o téma vojensky cestovni
ruch a o piredvalecna opevnéni, ale konkrétné i subjektiim plisobicim v cestovnim
ruchu. MiuiZe byt také inspiraci spravclim predvalecnych opevnéni a jejich
pracovnikliim. Je rovnéZ nezbytné zminit, Ze vétSina respondent(i, se kterymi byly
provedeny rozhovory, se shodli na vétSiné otazkach. Respondenti v dotaznikovém
Setfeni ve vétSi mire také. Bylo by nutné zminit, Ze vyzkum probéhl na relativné
malém vyzkumném vzorku. Nabizi se zde otazka, do jaké miry by se shodovaly
nebo lisily vysledky v pripadé vétSiho vyzkumného vzorku. Urcité by bylo velmi
zajimavé provést tento vyzkum na jiné destinaci a porovnat vysledky s touto

bakalarskou praci.
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Priloha ¢. 1

Turistické oblasti Ceské republiky

1 Prahe
2 Sffedni Cechy - zipad
3 Sttedni Ceaty —|Ih
4 Sfiedni Ceshy  eeverovychod - Poiaki
S aén Cecny
6 Surava
7 Cesky les
L Pzedska
B Zapacoteskd 132ns
10 Seské Stiwdonofi s 2mecka
11 KnuZng hory a Podkugmahofl
12 Ceske Swyearsko g ;
13 Ceekoliveko
14 Jwzersie ooy
15 Secky ) 4
15 Krkonobe 8 Padkrkonogi
17 Kladske pomezi
18 Hadackn
19 Qrického hory & Pudoricko
2). Percuticko
21 Chrudimske - HInecxo
22 Kralicky Sas2nik
23. Ceghomoravsid peres
24, Vyzodina
2. Znegemsko 3 Poayjl
26, Pélevy o _ednicke-Valboky ared
27. Shavacke
25 Bma 3 okndl
29, Moeswsky kras 8 okoli
0. Krom&fizsko
3. 2linako a Luhaovcke
32, Valagsko
55, Bazkydy - Valagska
4 lesnske Siazske
36 Oavsko
36. Pacdi - Moravsse Kravarska
37 Opavekd lezsko
38. Stfedri Morava
15 Jeseriky - zapad
A0 Jesaniky - wychod

Zdroj: Czechtourism (2019)



Priloha ¢. 2

SCEMAR ROZHOVORLD
Okruh & - ndwitdunost

1. Evyiujz se v posladnic letech névEtévnost tvrze nebo naopak? Jak tomu byle tente rok?

2. Jaky podl maji zahranifni navitdvnici na celkovd nawitBenosli? Svyiuje se jejich navitévnost nebeo
nacpak?

3. Jaké narodnosti maji nejuvetii rastowpeni?

A, NavErEvyji tur? také Skalnl exkurze? Jak fasto?

5. Prevafuji spite organizovand scupiny ndwilévniki nobo individualng turista?

Okruh B - marketing

1. spelupracujele s destinacnim managementem? Pokod ano, jak hodaotite tute spolupric?

2. Mate aktivni webowd sirdnky ¥ Pokud ana, sledujete jejich nadvitévrost?

A vyuinvdre  propagaci berze seciding s Pokud ana, jakay

£, Myla nebo je reklama na terz v televiz nebo v radiu?

5. Mekizite v ramci propagace tvrze upominkové piedmaty?

4. Jsou navitavnik im k dispozici néjakeé propagadnl letdky o trrzi gdarma? Pobuc ano, jsou i v cizich
jazycich?

7. Mabidle spocidlni propazacni leldky a literatury uréenou détem?




Priloha ¢. 2

A. Mabizite propagaéni leldky a literatura o jingeh teezich v feské republice?

0. Propagujete bz na veletreics cestaveiha ruchu?

Okrub © - sluZby

1. Je pro abraniZni navatevnily terre dostupng privodes, nebue peskytujete cirnjanene tisténé
privodce? Pokud poskylujete cizojaryéne tistane privacce, v akém jacyee jsou dostupné?

2. Pofdddle specialni prahlidky pro déti a pro Skolni exarze?

3, Pofdddle alermatival prohlidiey teres (Proklidky nééim zacstiend  dobové kastyny, vafemi
prohlidky atd.)?

4. Jste poradatelam nebo spolupafadatelem nijoke vojenské rebo histartks akoe spojend s bere
nebn s vojenskou historii v dang lokalite? Bnkod ana, jakaé? Jakau maji lyla akee oéast?

9. Pofaddte adbernd piedndshy o prezentace?

10, spaluprazujete s daldiml ovrzemi ve vichodnich Cechéch? Prpfipads s terremi z CH? Pakud ano,
jns?

11. Zapajujete do problicek | pachatai sruby v okoli? Pofaddte saecidini prohlidiy téchto péchotnich
srubi?




Priloha ¢. 3

SCENAR ROZHOVORL
1. Bpalupracujete se spriavel predvalednych opewvnéni?

a. Pokad ano, jak hodnctite tute spoluprdc?

& Wiyslite si, fe je ngvitdvnost predviledndho apevnéni (konkrétna te-ze Hanicka, tvree Gouds, beres
Nabradovh dostatedni?

i

- Waji podle Vs predvéletnd opevnéni wiznam pro ceslovni ruch ve wyohodnich Cachachy
a. Mokud ang, prod?

& lak wpudivite patencidlu vajenskeho turismu v destinaénim managemertu?
a. Myslite si, fe potencial vajenského urismu oo wugit vice?
h. Pakuc ang, jak?

5. lake kankrétnl projokly spojené s precvalecnym opavnénim se vim podsfilo zreslizovat?

& laky je Va5 nejnowd 3 projokt na posileri navstévansti predvaletnéhe opevntnl? Piipadng jaky
projekt nyni chystate ?

¥, Co Facile mes nejsilngji propagacei nastraje pledvaledng w opeenéni?

f. Wytwafili jste, nebo chystila se wwbeofit spojenifspajnice mezi Grlickymi horemi, Podorlickem
s potencidlem Kralickéhe Snédniku a Kladskihe pomesi?

Chiéli bysze dodat je5té néco k tématu piedvdleingéha opevnni v cestavnir ruchu ve wekcdnich
Lechdca?




DOTAZMIE
Viaeni respendenti,
Jmenu)ise Iospfina Keatka a staduji aa Lniverzitd Urades Kealowe, obor Monagement cestovriio
ruchl. W osouiazne dobé 2pracevavam bakalafsskou praci na téma Anakza pledvilednshe opewnin
v castavnim ruchu ve wpchodnich Cechéch.
Rada byech Vas podddala owyplnéni nazledujicich otazek. Odaje, kters wwplnite w dataznika, jsou
agnonymni 3 budow paulity pouze proswypracovani bakalarske orace.

Piedem Yam dikuji ca s polupraci,

dempfing Kritks

1. Jaké je vose pohlavif
I mawE | |#ena

I Do jaké vekowe kategarie patiite?
mErEsE [31—aalet TT51—500e
[Jaa-300a [J41-521el )60 el a v

3. Ve krerém kraji Cesled republiky bydlite?

4. Bude Va5 wlet jednodennl (ber plenocovani?
[~ #na [Twe
4 . Pokud e, jeky dru b abylovani jsle aealili'?
|: Hotel, matel, penzian [ | kemp
[ find hromadng ubytavari zafizeni [Ehata, beristicka ntowna, [Ang, knlej)
[C apartemdnyg
|__ Ubytavaniv zramch, sfibuznych, viastni chata

L. Zajimate se o formu restowaian ruch, kterd se nanped dark taurison [té3 temny turismes), a je
amefena na mista spojend s utrpenim a smrt (mista bitew, vdledné hilzitowy, rmudirny, koncentracni
tabaory, mista Ivelnych katastrot apod.)?

[ aan [ ne

Priloha ¢. 4

e
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4. Jak Easte navitéaiete pamidtky tohoto tepu?
[ | Wice ned jerdneu # mesic Tl Jedneu aa Etert raku [ tednow za rak

[ redrnu 2 misic r_| Jednou za pdl raku L wirnedng
7. Mawitévuje tento typ parndtek i v zahranici?
[ ann [ re

8. Prog jste 2= razhodll tere neitivic?

9. ¢ jakiho edraje jste se o tewidosved B ¥

L Znarm sama/sdm [ infarre atni centrum |__| Sacialni sité
L] internet [T o endevieh, kamarddn [ Televiza
T ) Z prospakti Ll ding juwedte):

10, Co Vs na ndwitéwd teree rejeice ravjala?
[ wystavens shrans [Carchitakiura " wgklad privodce

[ [Prostieds 1erae [ Propagacni piedmaty |:| ling [uvedts]:

11, £ndle woebove stranky tueee?
[ ano [ te
11 a. Pakud ano, weuflli jsie webovs stranky tee e b plinovani vagaho wilstu ?
[ ana [ ne
L2, Inate néktere pEchamnl sruby v okeli?
[ ]anmn |—] e
14 a. Poked ano, navitivili jste néktery ¢ tachto péchotnich sruhi?
u Ano [doplite jaky): :| Me
13 Oslavily Wis propagacni predméty terre

—_l Ang D Ne
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14, Byly inluirnace o tyrzi zajimava?
|:| Ano [n=

15, Pokud ana, fim pro s byly Informace o terzi zajimavd?

1&. Byly infarmace o tvrzi dobie dostupré?
[Jann T e
17. Likila ze Wam navitava tvrze?

[(ana |:| ez

18, Spajil jsle Was wlet na tvrz s névitévou néjake piirodm nebe kultumi pamdatky « okaliy

Cheete = ik dundému tématu joité nioo dodat, 2de mate prostar:

Dekuji za val fas.
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