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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem bakalatské prace je zpracovani a vyhodnoceni vybranych ¢asti podnikatelského zaméru zaloZeni
spole¢nosti zamétujici se na spole¢nost, ktera se zabyva vyukou spole¢enského tance pro vefejnost a
sportovniho tance pro soutézni tane¢ni pary. Stanovenym cilem podnikatelského zaméru je tvorba zisku
spolec¢nosti nejméne 50 000 K¢ mésicné. Podnikatelsky zamér bude zpracovan klasickym zpiisobem a
doplnén pomoci Business Modelu Canvas.

2.  Vyzkumné metody:
Bylo provedeno srovnani riznych literatur zabyvajicich se tématikou podnikatelskych zaméri a literatur
zaméfujicich se na téma spoleenského a sportovniho tance. Byl proveden priazkum trhu s analyzou
nabidky konkurence, dale pak rozbor podnikatelského prostédi. Pro doplnéni poznatku z litretury bylo
vyuzito fizeného strukturovaného rozhovoru.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Byl vypracovan podnikatelsky zamér popisujici kroky spole¢nosti, kterd ptichazi na trh a planuje podnikat
Vv oboru spole¢enského tance. Podnikatelsky zamér byl vyhodnocen jako Zivotaschopny. Na zakladé
zjisténych statistickych idaji ohledné velikosti potencidlni cilové skupiny bylo zjisténo, ze cilovy trh
poskytuje poptavku po vyuce spoleéenskych tanci. Byla provedena analyza trhu, finan¢ni analyza a
nasledné byla sepsana rizika a z nich vyvozeno doporuéeni.

4. Zavéry a doporuceni:
Na zakladé analyz a vypocti je podnikatelsky zamér schopny na trhu uspét vzhledem ke geograficko-
demografické vyhod¢. Dle zjisténych rizik by se spole¢nost méla zamétit predevsim na rozsifovani
¢lenské zakladny z fad vefejnosti a na soutéZni tanec se zaméfovat az na misté druhém. Do jednoho roku
od piichodu nové firmy na trh se odhaduje podle realistického scénafe Zivotaschopnost a zavedeni viech
sluzeb portfolia. V roce druhém by méla spole¢nost investovat do zavedeni vlastniho obclerstveni pro
zakazniky, které pfispé&je ke zvyseni jejich komfortu.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky zameér, cilovy trh, konkurence, finan¢ni plan, vyuka spolecenského a sportovniho tance
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SUMMARY

1.

Main objective:

The stated objective of the bachelor's thesis is to process and evaluate selected parts of the business plan for
establishing a company focusing on teaching ballroom dancing for the public and dance sport for
competitive dancing couples. The stated goal of the business plan is to create a profit for the owner of the
company of at least CZK 50,000 per month. The business plan will be processed in the classic way and
supplemented using the Business Model Canvas.

Research methods:

A comparison was made of various literatures dealing with the topic of business plans and literatures
focusing on the topic of social and dancesport. A market research was conducted with an analysis of the
competition's offer, as well as an analysis of the business environment. A controlled structured interview
was used to supplement the knowledge from the literature.

Result of research:

The business plan is describing steps of a company that is coming to market and plans to do business in the
field of ballroom dancing. The business plan evaluated the business plan as viable. Based on the statistics
obtained regarding the volume of the potential target groups, it was confirmed that the target market demands
the teaching of ballroom dancing.

Conclusions and recommendation:

This business plan is able to succeed on the market based on analyzes and calculations due to geographical
and demographic advatages. According to the identified risks, the company should focus primarily on
expanding the members base from public sources and keep the competition dance teaching in the second
place. Market and financial analysis were performed, and then risks were written out and thereupon
recommendations were derived.

KEYWORDS

Business plan, target market, competition, financial plan, teaching of ballroom dance and dancesport

JEL CLASSIFICATION

M1 — Business Administration, M2 — Business Economics, M3 — Marketing and Advertising
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1 Uvod

Podnikatelsky zamér je velice podstatny dokument kazdé spolecnosti. Je nezbytné vénovat
dostatek ¢asu a energie pro jeho zpracovani. Pokud je zamér zpracovan kvalitng, pusobi jako
zakladni dokument pro spole¢nost, na ktery se spole¢nost miize spolehnout a v ptipadé¢ potieby
kdykoliv obratit. I z divodu jeho ustavicného vyuzivani je potieba tento plan priubézné
aktualizovat a rozSifovat Strategie a pruzkumy, které se nasledné odviji od aktualni situace
podniku, trhu ¢i produkti.

Tato zavére¢na prace se vénuje zpracovani podnikatelského zaméru pro zacinajici spole¢nost,
ktera se bude zamétovat na vyuku spole¢enského tance pro vetejnost, individualni vyuku tance,
sportovni tanec a mimo sezénu poradat tanecni vikendy. Jedna se o tanecni Skolu podnikajici
jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Podnikatelsky zamér zpracovava na zaklad¢ redlnych
informaci a udajii, snazi se docilit co nejveétsi mozné vypoveédni hodnoty ohledné mozného
uspéchu na realném trhu. Podnikatelsky zamér slouzi jako urcity vnitini dokument, na zékladé
kterého se vykonava vlastni fizeni firmy. Tento dokument se vyuziva také pti snaze financovat
¢innosti firmy z cizich zdroji a v tomto pifipadé se zdmér pouzije pro vysvétleni ¢innosti.
Kvalitn€é zpracovany podnikatelsky zdmér miize vyznamné ovlivnit vysledek podnikatelské
¢innosti/obchodniho jednani.

Cilem zakladatele spole¢nosti je uZivit se a mit podnikdni jako svou hlavni ¢innost. Cilem
bakalarské prace je zpracovani a vyhodnoceni vybranych casti podnikatelského zaméru
zalozeni spolecnosti zamétujici se na spolecnost, kterd se zabyva vyukou spolecenského tance
pro vetejnost a sportovniho tance pro soutézni tanecni pary. Stanovenym cilem podnikatelského
zamgéru je tvorba zisku pro spole¢nost nejméné 50 000 K¢ mési¢né. Podnikatelsky zamér bude
zpracovan klasickym zplsobem a doplnén pomoci Business Modelu Canvas. Je provedena
analyza trhu, finan¢ni analyza a nasledné jsou sepsana rizika a z nich vyvozeno doporuceni.

Zavére¢na prace se déli na teoreticko-metodologickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti této
bakalaiské prace jsou definovany veskeré pojmy zoblasti podnikatelskych zaméra,
spolecenského tance a sportovniho tance, coZ je nezbytné pro vypracovani podnikatelského
zaméru jako takového. Zaroven je teoreticka cast doplnéna o vod do problematiky
spolecenského a sportovniho tance, ¢aste¢nou historii a vyvoj tohoto oboru. K vytvoreni
podnikatelského zaméru je nezbytné provést nékolik prizkumu, které poskytnou vstupni data
pro jeho zpracovani. Disponuje-li autor podnikatelského planu potiebnymi daty, je schopny
podnikatelsky zamér sepsat. Kazdy podnikatelsky plan ma nékolik naleZitosti. Podnikatelsky
zamér musi byt ptehledny a srozumitelny. Vzhledem k tomu, Ze je financovani pomoci cizich
zdroji v tomto podnikatelském zaméru nezbytné, je dulezité, aby tento zamér fesil
proveditelnost a ziskovost velice obezietné a realné.

V ramci avodu do problematiky spolecenského tance jsou popsany druhy tanct a sportovni
tanec jako takovy. Spolecensky tanec se rozdé€luje na standardni a latinskoamerické tance, dale
pak na Ceskou polku a kategorii ostatnich tancti. Kategorie ostatnich tanct je v literaturach
zatazena predevsim z diivodu rozmanitosti vyuky v tanecnich kurzech. Podnikatelsky zamér si
za svij predmét podnikani zvolil vyuku spolecenskych tancti, do té spadaji tance waltz, tango,
valéik, foxtrot, quickstep, samba, cha cha, rumba, paso doble, jive a ¢eska polka. Do kategorie
ostatni 1ze zatadit mambo, salsu, blues a dalsi riznorodé tance. TanCe umoznuji rozmanitost
a kreativitu v ramci vytvareni vyukového planu taneéni skoly. V dalsi kapitole jsou popsany
organizace zabyvajici se spoledenskym tancem. Tedy zastéeSujici organizace. Clenstvi v nich
je pro tanecni Skolu dobrovolné, avSak poskytuje pro spolecnost mnoho vyhod.
Jedna se napftiklad o sdileni zkuSenosti, poskytovani riiznych slev naptiklad na nakup hudby
vyuzivané pii ¢innosti a pfedavani odbornych rad ohledn¢ potiebné legislativy.



Dale se teoreticka ¢ast vénuje teorii obchodnich spole¢nosti a jejich financovani. Ruzni autofi
nazyvaji obchodni spole¢nosti riznymi nazvy. V této praci jSou pouzity terminy spolecnost,
podnik a obchodni spole¢nost jako synonyma. Volba vhodné pravni formy je pro nové
vznikajici subjekt velice dilezita. V piipadé popisované spole¢nosti bude jejim zakladatelem
zvolena pravni forma spolecnosti s ru¢enim omezenym. Financovani spole¢nosti plyne ze dvou
slozek zdroju. Z vlastnich zdroji a z cizich zdroji. Spole¢nost by se méla snazit o idealni
nastaveni velikosti kapitalu tak, aby nedisponovala pfili§ velkym ani pfili§ malym kapitalem.

T4

V ramci praktické ¢asti této zaveérecné prace je uveden vypracovany podnikatelsky zdmér. Tato
Cast prace také popisuje soucasny stav na trhu a provadi rozbor nabidky spole¢nosti piisobicich
Vv oblasti spolecenského a sportovniho tance. Jsou odhadnuty mozné vynosy V realistickém
a pesimistickém scénari, podnikatelsky plan je v zavéru vyhodnocen a u zjisténych rizik je
popsan dalsi mozny postup.

Podnikatelsky plan ptedstavuje finan¢ni analyzu, kde jsou uvedeny o¢ekavané naklady, které
by pfi realizaci nastaly a zaroven, odhaduje vynosy ve dvou scénafich. Naklady jsou rozdéleny
na jednorazové. Pravidelné se opakujici mé&si¢né ¢i roéné a vzhledem k ¢etnosti uhrad danych
nakladt. Na zakladé toho jsou vypoéteny celkové ro¢ni naklady. Pii vypoctech vynosi v ramci
odhadovanych scénaii se pracuje srealnym vypoétem maximalni mozné kapacity, kterou
umoznuje kapacita sluzeb. Pfedev§im se jedna o maximalni mozny pocet Gcastniki v jednom
kurzu. Tato maximalni kapacita je na zdkladé realného a pesimistického odhadu snizena
a nasledn¢ vypoctena.

Zavér prace se vénuje vyhodnoceni a doporuceni na zdklad¢ ziskanych dat a vytvofenych
analyz. Je nalezeno n¢kolik moznych rizik a u kazdého rizika jsou doporucené akce, které by
mélo byt nezbytné vykonat pro ptipadnou ochranu spole¢nosti.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V této kapitole budou nejprve piedstaveny zakladni pojmy ohledné podnikatelského zameéru,
jeho funkce, nalezitosti, zptisoby financovani a cile podnikatelského zaméru. Kapitola popisuje
také zpusob sestavovani podnikatelského zaméru a vhodnou strukturu tak, aby se poskytovatel
kapitalu mohl v planu orientovat. Dale bude popsan dal§i mozny zpusob tvorby
podnikatelského zaméru pomoci metody Business Model Canvas, ktera piehledné ukazuje
nejdulezitejsi ¢innosti spolecnosti.

Nasledn¢ bude popsan a definovan spoleCensky tanec, systém organizaci pusobicich
v Ceské republice a ve svété, jednotlivé tance a sportovni tanec. Déale budou vysvétleny
moznosti financovani a druhy obchodnich spole¢nosti. Posledni podkapitolu tvoii metodika
prace.

2.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér predstavuje dokument popisujici Cinnosti spolecnosti. Vychdzi
z prizkumti provadénych spolecnosti a jejich nésledného vyhodnoceni, které poskytuje
zakladni informacni vstupy pro zpracovani tohoto zdméru. Klasicky podnikatelsky zamér ma
zpravidla dvé funkce, jak popisuje Fotr a Soucek (2011, s. 377). Jednak se jedna o urcity vnitini
dokument, na zaklad¢ kterého je vykonavano vlastni fizeni firmy. Druhou funkci piedstavuje
uplatiiovani pfi snaze financovat ¢innosti firmy z cizich zdrojii a v tomto pfipadé se zamér
pouzije pro vysvétleni ¢innosti napiiklad bance nebo jinému zdroji, u kterého se o podporu
zada. Kvalitn€ zpracovany podnikatelsky zdmér mize vyznamné ovlivnit vysledek obchodniho
jednani, jak uvadi Fotr a Souéek (2011, s. 377), coZ potvrzuje i Srpové a Rehot (2010, s. 59).
Uvedeni autofi davaji diraz na piehlednost a nasledny vysledek pfi rozhodovani ohledné
redlnosti podnikatelského zdméru. Byt podle Srpové a Rehofe (2010, s. 59) slouzi
podnikatelsky zdmér predev§im k internim uceliim, Casto ho pozaduji investofi ¢i banka
Vv piipad¢ uplatiiovani zadosti 0 financovani z cizich zdroja.

Ohledn¢ pozadavkl na podnikatelsky zdmér popisuji Fotr a Soucek (2011, s. 378) nasledujici
nezbytné faktory. Zpracovany podnikatelsky zdmér musi byt podle Fotra a Soucka (2011, s.
378) stru¢ny a piehledny, ne delsi nez padesat tisténych stran. Musi byt jednoduchy a pfilis se
nezabyvat technickymi detaily produktu, a to z divodu, Ze je podle Fotra a Souc¢ka (2011, s.
378) urceny nejen pro zakladatele spoleCnosti, ale také pro bankéfe a investory, ktefi
nedisponuji hlub§imi technickymi znalostmi. Podnikatelsky zamér musi demonstrovat vyhody
produktu &i sluzby pro zakaznika. Srpova a Rehot (2010, s. 60) dopliiuji tento popis dal3im
vyctem nezbytnych pozadavki. Jednd se o inovativnost, logiku, pravdivost a realnost.
Podnikatelsky plan musi respektovat a odhadovat rizika budoucnosti a piedchazet jim pomoci
vCasnych opatieni. Fotr a Soucek (2011, s. 378) pisi, ze plan je vhodné orientovat
na budoucnost, uvadét odhady a progndzy oproti piiliSnému popisu minulosti firmy. V tomto
tvrzeni se shoduji i autofi Srpova a Rehot. Zaroven dle Fotra a Soucka (2011, s. 378) musi plan
byt co nejveérohodnéjsi a realisticky a mtize popisovat a hodnotit konkurenci. Chybou je, pokud
se podnikatelsky zamér sepise prilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu, ¢i naopak prilis
pesimisticky, jelikoz oba extrémy jsou zpohledu investora hodnoceny negativné.
Podnikatelsky plan nesmi zakryvat slaba mista a rizika projektu, v ptipad¢é odhaleni skryté
chyby se mtize investovani z cizich zdroju zcela pokazit. V podnikatelském zaméru je vhodné
upozornit na Konkuren¢ni vyhody, silné stranky, manazersky tym a schopnost hradit zavazky.

Podnikatelsky zamér by mél podle Fotra a Soucka (2011, s. 378) obsahovat realiza¢ni resumé,
charakteristiku firmy a jejich cili, organizaci fizeni a manaZzersky tym, pichled zakladnich
vysledkll a zavért technicko-ekonomické studie, shrnuti, zavéry a ptilohy. Autofi Srpova



a Rehot (2010, s. 60) ve své literatue uvadi stejnou ¢ast podnikatelského planu pod pojmem
shrnuti. Zaroven piidavaji, ze shrnuti, ¢i resumé u Fotra a Souc¢ka (2011, s. 378), nesmi byt
chapano jako Givod, ale jako zhu$téné informace o tom, co je na nasledujicich strankach popsano
podrobnéji. Resumé ma za kol vzbudit zvédavost a zajem piecist si cely podnikatelsky plan,
zajimat se 0 podrobnosti. Dle Srpové a Rehote (2010, s. 61) se jedna o velice obtizny tikol,
jelikoz neni snadné shrnout vSechny podstatné informace do nejméné dvou a maximalné sedmi
stran, které je autory udavano jako ideélni rozsah pro resumé ¢i shrnuti.

Byt je vzdy tieba se snazit o co nejvhodnéjsi a nekvalitnéjsi zpracovani podnikatelského
zameéru, podle Fotra a Soucka (2011, s. 378) ani to nezaruCuje uspéch projektu, avsak vzdy
se poctivost a kvalita zpracovani planu v praxi projevi. Zvysuje se Sance na uspéch a tim
i vysledky spole¢nosti v dlouhodobém horizontu. SniZuje se tim nebezpeci netspéchu
jednotlivych projektt firmy, které by mohlo ovlivnit finan¢ni stabilitu a ptipadné také celou
existenci spole¢nosti. Z divodu velkého vlivu na nasledny chod spole¢nosti vyzdvihuje Fotr
a Soucek (2011, s. 310) nutnost veénovat zpracovani podnikatelského planu opravdu
mimofadnou pozornost. Autofi zavéfem upozoriiuji, ze podnikatelsky zamér nema dlouhou
dobu platnosti, a je proto tfeba ho chapat jako stale se vyvijejici dokument, ktery se upravuje
a aktualizuje na zakladé novych informaci. Podle Srpové a Rehoie (2010, s. 61) muze byt
podnikatelsky zamér Uspésny pouze tehdy, jestlize prinese dostateCny uzitek zakaznikovi.
Vyrobek nebo sluzba musi byt lepsi nez konkuren¢ni nabidky, a to zejména v dnesni dobé¢ tvrdé
konkurence. Dle Srpové a Rehote (2010, s. 61) je tieba zdiraznit, jaky prospéch pfinese
zakaznikovi vyuziti produkti a sluzeb popisované spolecnosti oproti konkurencnim
spole¢nostem. Pfedpokladem pro zdiiraznéni toho, jaky prospéch zékaznikovi vyuziti sluzeb ¢i
zbozi pfinese, je znalost cilové skupiny zékaznik.

2.1.1 Struktura

Struktura podnikatelského zaméru neni dle Srpové a Rehofe (2010, s. 60) nijak pravné
upravena, proto jsou literaturami uvadéné struktury pouze doporucené. Autoii Fotr a Soucek
se ve struktufe se Srpovou a Rehofem mirné rozchazeji. V této kapitole tedy budou popsany
ob¢ struktury a néasledné vyzdviZeny body, které¢ se nevyskytuji v obou literaturach.

Fotr a Soucek (2011, s. 378) pisi, ze hned v uvodu podnikatelského zaméru by meélo byt
uvedeno realiza¢ni resumé, byt je prvni, mé¢lo by se zpracovat az v samém zavéru. Realiza¢ni
resumé se uvadi jako prvni vzhledem k tomu, Ze s nim ptichazi ptipadny poskytovatel kapitalu
do styku hned na zacatku a na zdklad¢ ptecteni si vytvoii prvni pfedstavu. Realiza¢ni resumé
obsahuje nazev a adresu firmy, veskeré kontakty, charakteristiku produktu, jeho vlastnosti
a pednosti. Srpova a Rehot (2010, s. 60-61) doporucuji v Givodu stejnou kapitolu, pouze ji
nazyvaji shrnutim. Jedna se 0 shrnuté informace, které se blize rozepisi v dalSich kapitolach
zamé&ru. Jak konkrétné uvadi Fotr a Soucek (2011, s. 378), jedna se o popis cilového trhu,
kde spole¢nost planuje pisobit, distribu¢ni cesty, které bude vyuzivat, a strategické zaméieni
firmy na obdobi tii az péti let. Realiza¢ni resumé hodnoti manazerské zkuSenosti, kvality
kli¢ovych pracovnikt firmy, také finan¢ni aspekty a odhady zisku v nasledujicich péti letech,
velikost potfebného kapitalu a jeho planované vyuziti, jak uvadi Fotr a Soucek (2011, s. 378).

Dale podle Fotra a Soucka (2011, s. 379) obsahuje podnikatelsky zamér charakteristiku firmy
a jejich cilti. To zahrnuje zdkladni strategii k dosazeni téchto cild, historii firmy zachycujici
¢innosti od zaloZeni a dosaZzené Uispéchy. V této ¢asti podnikatelského zaméru se charakterizuji
produkty a specifikuje se soucasna faze vyzkumu, vyvoje, ¢i stavu na trhu. Dale obsahuje
klicové faktory rozhodujici o Gspéchu a srovnani produktu s konkuren¢nimi produkty. Sledu;i
se také cile, jednak strategické a jednak specifické. Strategickych cilti se spole¢nost snazi podle
Fotra a Soucka (2011, s. 379) dosahnout pomoci popisovaného produktu, zatimco specifické



cile se tykaji jednotlivych oblasti firmy, které se podili na uspokojovani potieb zakaznikt. Cile
by mély byt realné, ale soucasné dostateénd motivujici. I zde se Easte¢né Srpové a Rehoi (2010,
s. 61) shodnou s predchozimi autory. Srpova a Rehof (2010, s. 61) jako druhou kapitolu
podnikatelského planu uvadéji popis podnikatelského zaméru jako takovy, bez blizsich
specifikaci produktu. Zaméfuji se predevsim na konkurencni vyhodu a rustovy potencial
spole¢nosti.

Ve tietim bodu struktury podnikatelského zaméru se Fotr a Soucek (2011, s. 379) rozchazi se
Srpovou a Rehofem. Budou popsany oba body. Dle Fotra a Soucka (2011, s. 379) je tietim
bodem organizace fizeni a ptipadné i fizeni manazerského tymu, ktery se stara o realizaci
podnikatelského planu. Obsahuje organiza¢ni schéma, které jasné¢ vymezuje pravomoci
a odpovédnosti jednotlivych vedoucich pracovniki. Zarovenn se charakterizuji jejich
pozadované vlastnosti a zkusenosti, vek, dosazené vysledky. Fotr a Soucek (2011, s. 379), tvrdi,
7e se jedna o snahu prokazat, ze spolecnost disponuje kvalitnim a vyvdzenym manazerskym
tymem. Popisuje se také zplsob odménovani zameéstnancl, benefity, platové urovné
Vv zavislosti na zainteresovanosti ve firm¢. Vymezuji se dlouhodobé cile manazeri v navaznosti
na dlouhodobé cile firmy. Také se stanovuji klicové tidici pozice, jez se planuji do tii az péti
let obsadit, ptistup k fizeni firmy a samotna kvalita fizeni firmy. Kvalita fizeni spole¢nosti
a posuzuji, pokud planuji vlozit své prostiedky do spole¢nosti. Fotr a Soucek (2011, s. 379)
vyzdvihuji pfevazeni primérného produktu se Spickovym manazerskym tymem nad
nadprimérnym produktem s primémym manazerskym tymem. U Srpové a Rehoie (2010, s.
61) ma za tkol tieti kapitola podnikatelského zaméru popsat produkt, vyrobky, sluzby nebo
feSeni spolecnosti. Jedna se 0 popis veskerych produktli, vyrobki ¢i sluzeb tak, ze produkt
S nejvyssim odhadovanym obratem bude na prvnim misté a sestupné budou nésledovat dalsi.
Podstatné je prezentovat oblasti pouziti z hlediska zakaznika a zminit technicko-funkéni
vlastnosti, av§ak nezabyvat se jimi do hloubky a z profesionalniho hlediska. Srpovéa a Rehof
(2010, s. 61) dodavaji, ze pro piehledné zndzornéni konkurenceschopnosti je moZné pouZzit
matici, ve které se proti sobé postavi vykonové parametry a ceny srovnavanych produkta.
Do #adk jsou uvedeny vlastni a konkurenéni produkty, do sloupcti parametry a ceny. Udaje
0 konkuren¢nich produktech Ize ziskat zkatalogi a prospektd, veletrhi a podobné.
Pro dokresleni spravné piedstavy lze pouzit barevna schémata a fotografie. Obé literatury
se shoduji, ze ma tfeti kapitola podnikatelského planu za cil vyobrazit konkurenceschopnost.
Fotr a Souéek toho dokazuji pomoci vyobrazeni lidského kapitdlu. Naopak Srpova a Rehof
ptimo ukazuji srovnani konkurence, prizkum trhu a soupis vlastniho portfolia spolec¢nosti.

Ctvrty bod se u srovnavanych publikaci také lisi. Fotr a Soudek (2011, s. 380) povazuji za dalsi
nezbytnou soucast podnikatelského zaméru ptehled zakladnich vysledka a vyvozenych zavéri
z pruzkumu trhu a dalsich analyz. Ty se mohou tykat mnoha aspektt, naptiklad vyrobniho
programu, pokud se jedna o vyrobni firmu, resp. poskytovanych sluzeb. Obsahuje také analyzu
trhu a konkurence, marketingovou strategii, vyuziti pracovnich sil, finan¢ni analyzy a rizika
projektu, jak pise Fotr a Soucek (2011, s. 380). Cést popisujici zavéry analyzy a finanéni zaméry
musi byt popséna piehledné, aby poskytla adekvatni informace o celé firm¢. Uvadi se v ni idaje
jako rentabilita, sou¢asna hodnota, vynosové procento. V ptipad¢ integrace nového projektu do
Jjiz fungujici firmy se Vv tomto bodé¢ popisuje zpiisob implementace, uvadi Fotr a Soucek (2011,
s. 380). Dale tito autofi zdlraznuji nezbytnost vyvodit zavéry z vykazu ziskil a ztrat, rozvahy
a penéznich tokl spolecnosti. Vykazy s udaji planovanymi pro nasledujici obdobi je vhodné
vypracovat také a nasledn€ uvést v ptiloze podnikatelského zaméru. Tyto vySe uvedené faktory
a prevazné Cciselné udaje tvoii vypovidajici hodnotu pii hodnoceni Zivotaschopnosti
a investi¢nich pfileZitosti firmy ze strany pfipadného investora. Stim tzce souvisi téma
vlastnictvi kapitalu, které musi byt jasné stanoveno, a tim charakterizovana zvolend pravni



forma podnikéni. Pii financovani z vlastnich zdroja, tedy vloZzenim kapitalu vlastnikii, dochazi
k zainteresovanosti, ktera dle Fotra a Soucka (2011, s. 380) tvoti dobry dojem na ptipadného
investora. U jmenovanych autor se ve Ctvrté ¢asti podnikatelského zaméru popisuje okoli
firmy. Popisem okoli firmy se mysli popis moznych pfilezitosti a také ohrozeni. Znalost
mikrookoli a makrookoli, byt to je v podstaté mimo dosah ovliviiovani firmy. Ve ¢tvrtém bodu
podle Srpové a Rehoie mély byt vysledky analyz firemniho prostiedi, vyvojovych trendi a
prokéazani téchto znalosti pro chod firmy. Srpova a Rehot (2010, s. 62) pisi, Ze je mozné vyuzit
PEST analyzu, ktera se zaméfuje na analyzovani politickych, ekonomickych, socialnich
a kulturnich faktora.

Predposledni oddil struktury podnikatelského zadméru jsou podle Fotra a Soucka (2011, s. 381)
shrnuti a zavéry. Jedna se o zavérecnou ¢ast podnikatelského zaméru. Shrnuje zakladni aspekty,
jez jsou podrobné rozvedené v ptedchézejicich kapitolach podnikatelského zdmeéru, a zaroven
ukazuje Casovy plan realizace projektu. PredevSim je podle autorti nutné zaméfit pozornost
na vyuzivanou Strategii projektu ¢i spolecnosti, odivodnéni ocekavaného uspéchu
s vyzdvizenim kvalitniho pfinosu manazerského tymu, popsdni jedinecnosti projektu ci
spolecnosti oproti konkurenci, stanoveni pozadavkii na ziskany cizi kapital a procentni podil
jednotlivych zakladatelt. Dle Srpové a Rehote (2010, s. 62) je patym bodem podnikatelského
zaméru analyza zékaznikt a trhu. Zjist'uje se velikost trhu a jeho potencial rastu. Cilem analyzy
zakaznikl je ukazat, ze byly vymezeny trzni segmenty a okruh cilovych zakazniki, na které
bude cileno firemnimi produkty. Pfedpokladem pro vybér zakaznického segmentu je dle
Srpové a Rehofe (2010, s. 62) znalost a odhad budoucich potieb a pozadavki cilového
segmentu. Analyza zdkaznikl by se méla zabyvat druhem poskytovaného produktu ¢i produkti,
mistem poskytovani z geografického hlediska, obsahovat srovndni geografického hlediska
s vyskytem cilové skupiny zdkazniki, popsat motivy, vedouci zdkazniky k ndkupu, a nakupni
zvyklosti daného zékaznického segmentu. Dle Srpové a Rehote (2010, s. 62) neni vzdy popis
vSech vySe uvedenych hledisek nezbytny, tikolem je zjistit poptavku a jeji vyvoj. Pata kapitola
podle Srpové a Rehofe analyzuje konkurenci, konkurenéni poméry a vliv na moznosti odbytu
vlastni spole¢nosti. Zvazuji se silné a slabé stranky konkurence a jejich postupy. Srpovéa a Rehot
(2010, s. 62) uvadi, ze jako metodu analyzy konkurence je vhodné vyuzit benchmarking, ktery
vede k vysledku poznani konkurence v celkovém nahledu a zaroven umoziuje poznat pozici
vlastni firmy vici konkurenci. Informace monou byt vyhodnoceny ve formé& matice, ur¢enim
pfednosti a slabosti a popsanim vlastni a konkurencni nabidky.

V Sestém bodu podnikatelského zaméru se podle Fotra a Soucka (2011, s. 381) uvadi veskeré
ptilohy. Jedna se o vypisy z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy zakladateld a dalSich dilezitych
osob figurujicich ve spolecnosti, s ohledem na piipadné vykresy a navrhy produkti, celkové
vysledky prizkumu trhu a dalSich vyzkumt, vykazy ziskl a ztrat, rozvahu, penézni toky a jiné
dilezité dokumenty. Sestym bodem Fotr a Soudek konéi svou strukturu podnikatelského
zaméru. Srpova a Rehot (2010, s. 62-63) popisuji Sestou kapitolu podnikatelského zaméru jako
souhrnné informace o firm¢ samotné. Informace o zakladatelich, datu zalozeni, sidle firmy a
motivaci k zalozeni. Pokud se jedna o firmu s historii, jsou uvedeny podstatné zmény po dobou
existence, ¢i napiiklad zmény pravni formy. Pfi popisu dosavadni Cinnosti je dle Srpové a
Rehoie (2010, s. 63) tieba definovat strategii firmy, tedy jeji dlouhodobé cile a plan na dosaZeni.
Pti posuzovani podnikatelského planu je kladen velky diraz na charakteristiku dileZzitych osob
ve firme. Vyroba Spi¢kového produktu neni jedinym faktorem uspéchu, podnikatel musi byt
schopny konkurenéni vyhody vyuzit, jak uvadi Srpova a Rehof (2010, s. 63). Zarovei je
dle autort  vhodné uvést organizacni schéma spole¢nosti, pfipadné schémata dvé,
pokud se planuje reorganizace Vv blizkém obdobi po fazi rozvoje projektu. V tvrzeni
0 nezbytnosti kvalitniho lidského kapitalu se Srpova a Rehot shoduji s Fotrem a Souckem.



Srpova a Rehotf (2010, s. 62) vsak popisuji jesté jednu dal§i kapitolu. Sedma &ast
podnikatelského planu je u Srpové a Rehoie (2010, s. 63) uvedena jako posledni. Jedna se
o marketing a prodej. Marketing a prodej ma dle autort Srpové a Rehote (2010, s. 63) za ukol
prokazat cestu produktu k zakaznikovi. To ma veliky vliv na chod a uspéch firmy. Marketing
by nem¢l byt zuZen pouze na reklamu. Jedna se o komplexni nastroj, ktery pomaha fesit situaci,
kdy se nadbytek konkurentd na strané nabidky snazi ziskat nedostate¢né mnozstvi zakaznikd.
Stanoveni marketingovych cilti je dle Srpové a Rehote (2010, s. 63) kli¢ové stejné jako cenova
politika a samotny prodej produktd. Jako c¢innosti béhem prodeje produktu uvadi Srpova
a Rehot (2010, s. 64) prodej samotny, planovani obratu a distribuci. Po stanoveni téchto krokd
musi nasledovat koordinace ¢innosti a nastaveni soucinnosti. Pokud se jedna o zbrusu nové
produkty, je potfeba tyto produkty disledné¢ piedstavit. Dalsi Cast této kapitoly tvofi cenova
strategie, jak pise Srpova a Rehoi (2010, s. 64). V praxi bohuZel neexistuje zadny vypocet
ani model, ktery umozni bezchybny vypocet. Je vyzadovana mira zkuSenosti a prace
S netplnymi informacemi. Samotna vyroba produktu u vyrobnich spolecnosti ma dle Srpové
a Rehofe (2010, s.65) také sviij dil na Uspéchu spoleénosti. Tyto faktory se popisi
V podnikatelském zdméru spolu se vztahy s dodavateli a vyjmenovanim komponentu, které jsou
klicové z hlediska vyroby a rizikovosti.

Finanéni plan a analyza rizik uzavira podnikatelsky zamér. Srpova a Rehot (2010, s. 65) pisi,
7e V této Casti analyzy rizik dochazi k transformaci podnikatelského zaméru popsaného slovy
do podoby ¢iselné. Nazorné je ukazana realnost z ekonomického hlediska a schémata jsou
doplnéna struénym komentdfem. Vystupy finan¢niho planu musi mit redlné¢ podklady,
minimalni planovaci obdobi je stanoveno do doby vykazani zisku, splaceni uvéru
nebo Zivotnosti investice. Srpova a Rehot (2010, s. 65) zdiiraziuji dileZitost provedeni finanéni
analyzy pomoci pomérovych finanénich ukazatell, tedy rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti. Ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o dlouhodobé stabilité¢ firmy.
Dal$im zasadnim vypoctém je bod zvratu, tedy minimalni produkce potfebna k vyrovnani
nakladi trzbami. Souéasti podnikatelského planu je dle Srpové a Rehote (2010, s. 66) navrh na
financovani projektu, tedy uvedeni vlastnich a cizich zdroji. Nasledné je mozné vyhotovit
projektovy plan, ktery predstavi harmonogram po sobé jdoucich aktivit spojenych
s podnikatelskou ¢innosti. Na zavér je dle Srpové a Rehoie (2010, s. 66) potieba analyzovat
rizika a popsat napravna opatieni, pokud riziko opravdu nastane. Rizikovymi faktory mohou
byt napiiklad zmény v chovani zakaznikd, legislativni zmény, technologicky pokrok, zména
chovani konkurence a slabé stranky podniku. Analyza mtze byt provedena pomoci expertniho
hodnoceni, tedy odbornym odhadem vyznamnosti rizik vici ciliim spole€nosti, nebo analyzy
citlivosti, kterd zjist'uje citlivost hospodarského vysledku na faktory, které ho piimo ovliviuji,
jak popisuji Srpovéa a Rehot (2010, s. 66). Na uplny zavér jsou dle Srpové a Rehote (2010,
S. 66) uvedeny vesSkeré pfiilohy, jako napfiklad vypisy z obchodniho rejstiiku, zivotopisy
zakladatelu, fotografie produktt, vysledky prizkumu trhu a dalsi dokumenty, tak jak je tomu
Vv Sestém bodu podle Fotra a Soucka (2011, s. 381), ktery je podle nich poslednim.

Z porovnani obou publikaci vyplyva, ze se obé zaméfuji na stejné faktory pii zpracovavani
podnikatelského zaméru. Lisi se pouze uspotfadani v jednotlivych kapitolach a potadi v ramci
jednotlivych kapitol podnikatelského zaméru.

2.1.2 Business Model Canvas

Metodou Business Model Canvas bude vramci této zavérecné prace doplnéna metoda
klasického podnikatelského zaméru, ktera je popsana V piedchozich kapitolach. V této
podkapitole bude vysvétlen pojem a nalezitosti Business Modelu Canvas tak, jak ho popisuji
jeho autofi Osterwalder, Pigneur a Clark (2010, s. 14), a zaroven bude tento obchodni model
popsan z pohledu Campbella (2017, s. 16).



Business Model Canvas piedstavuje obchodni model. Jedna se o zpusob, jakym spole¢nost
vytvari, ptfedavd a zachycuje poskytovanou hodnotu v rdmci svého podnikani, jak uvadi
Osterwalder, Pigneur a Clark (2010, s. 14-16). Celkem obsahuje devét zakladnich bloki
podnikatelského zaméru. Jsou jimi nasledujici: zakaznické segmenty, poskytovana hodnota,
distribu¢ni kandly, vztahy se zakazniky, zdroje ptijmi, kliCové zdroje, klicové ¢innosti, klicova
partnerstvi a struktura nakladi. To potvrzuje také Campbell (2017, s. 16-17), ktery uvadi uplné
stejné sekce podnikatelského planu.

Obrazek 1 Business Model Canvas
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Zdroj: Osterwalder, Pigneur, Clark (2010, s. 44)

Prvni skupinou jsou zakaznické segmenty, jez popisuje Osterwalder, Pigneur a Clark (2010,
s.20). Zakaznické segmenty definuji rtizné skupiny lidi, na které je projekt zacileny.
Podle autord je cileni na spravny segment kli¢em k uspéSnému podnikatelskému modelu.
Bez dostatecné promysleného cileni nemiize spolecnost dlouhodobé piezit na trhu.
Kazda spolecnost si musi védomé rozhodnout, na které skupiny bude cilit a které naopak
ignorovat. Zde autofi popisuji problematiku stejné, jako tomu bylo u klasického
podnikatelského zaméru popisovaném Srpovou, Rehorem, Fotrem a Souckem Vv piedchozi
kapitole této zavérecné prace. Jakmile je toto rozhodnuti u¢inéno, pracuje se na jeho zakladé na
obchodnim modelu dale. Déleni zdkaznickych segmentd muze probihat v nasledujicich
piipadech:

e vyuziti odliSného komunika¢niho kanélu,

e jiny vztah a pfistup k zakaznikiim,

e 0dli$na mira pfijma zakaznikd,

e odli$né disponovani volnymi finan¢nimi prostiedky,

e pokud uspokojeni potieby zakaznik vyzaduje jinou nabidku.
Druhy zakladni blok obchodniho modelu je nazvan Osterwalderem, Pigneurem a Clarkem
(2010, s. 22-24) jako poskytovana hodnota. V podnikatelském planu se sepise celkovy soubor
produkta a sluzeb, jenz je nabizen zadkaznikovi a poskytuje hodnotu produktu vzdy

se zam¢fenim na urcity zdkaznicky segment. Poskytovana hodnota je hlavnim divodem, pro¢
zakaznik uspokoji své potieby u jedné spolecnosti spi§ nez u druhé. VysSe zminéni autofi



obzvlast’ kladou daraz na to, aby mél kazdy zakaznicky segment moznost uspokojit své
specifické pozadavky pomoci nabizeného produktu. Produktové hodnoty se mohou tykat
inovaci a reprezentovat novou moderni hodnotu, ktera se zatim na trhu nevyskytuje. Stejné tak
se produktova hodnota mtize podobat hodnotam na trhu jiz existujicim, vzdy s pfidanou funkci
nebo atributem. Zakaznické segmenty obecné piijimaji inovace velice pozitivné. Jako priklad
pozitivniho pfijimani inovaci zékazniky lze naptikad uvést novou funkci, ktera je pridana
do mobilniho telefonu za piedpokladu, ze jesté 1épe uspokojuje potieby zakaznika. Dale je
Osterwalderem, Pigneurem a Clarkem (2010, s. 24) popisovan jev, ktery Ize pomérné Casto
zpozorovat. Jedna se o uspokojeni jiné potieby zakaznika, nez jaké od produktu puvodné
o¢ekaval. Dalsi popisovany prvek produktu je vykon. ZvySovani vykonu produktu je velice
bézna véc, ktera zvysuje poskytovanou hodnotu. Kazdy produkt obsahuje mnoho dalsich ¢asti,
které navysuji jeho poskytovanou hodnotu, jako je natiklad design, znacka, cena, dostupnost,
uzitecnost a pfizpusobeni se zdkaznikovym potifebam.

Ttetim blokem u modelu Business Model Canvas jsou distribu¢ni kanaly. Osterwalder, Pigneur
aClark (2010, s. 26-27) je popisuji jako zptisob komunikace spole¢nosti se svymi zakaznickymi
segmenty. Jedna se 0 zpusob, kterym je hodnota dorucovana smérem o0d spolecnosti ke
spotiebiteli. Obchodni spole¢nost si uréuje, skrze které kanaly bude cilit na zakazniky,
zaroven Srovnava jednotlivé kanaly, které ma k dispozici, a z nich si vybira ten nejvhodngjsi
a cenové nejdostupnéjsi. Komunikace se zdkaznickymi segmenty ma nékolik funkci s cilem
odpoveédét spolecnosti na nasledujici otazky. Jak navysit povédomi o produktech firmy?
Jak obchodni spole¢nost pomaha zakaznikim vyhodnotit kvalitu hodnot organizace
a poskytovaného produktu? Umoznuje dostateéné spolecnost zdkazniktim poftidit si specificky
produkt? Jak se zakoupeny produkt dostane k zakaznikovi? V ¢em spociva zakaznicky servis
nabizeny po koupi produktu? Klicem je nalézt spravnou rovnovahu mezi riiznymi distribu¢nimi
kanadly a ve spravné mife je integrovat, tim se vytvoii poskytovana hodnota a pozitivni
zékaznické zkuSenost, kterd zvysi vynosy.

Jako ¢tvrty oddil uvadi Osterwalder, Pigneur a Clark (2010, s. 28-29) zakaznické vztahy.
Kazda spolecnost si musi stanovit postoj, s jakym bude piistupovat k jednotlivym zakaznickym
segmentim. U kazdého segmentu se miZe jednat o jiny vztah na zéklad¢ cile, kterého je
zamySleno dosahnout. Naptiklad se vztahy lisi, pokud je motivaci zakazniky ziskat, udrzet,
anebo navysit objem odbytu. Tyto druhy komunikace mohou ve spoleCnosti existovat
vzajemng. Specifickym druhem komunikace je pfimy prodej, Ci asistence pii prodeji, stejné
jako samoobsluha. V piipadé samoobsluhy spole¢nost nekomunikuje ptimo se zakaznikem,
ale nabizi veskeré prostiedky tak, aby si spotiebitel pomohl sam. Dal$im typem komunikace je
automatizovana obsluha, jedna se o sofistikovangjs$i spojeni samoobsluhy s automatizaci,
naptiklad pomoci pfedem vytvofenych profili zakaznika je spole¢nost schopna individualné
nastavit a charakterizovat personalizovanou nabidku. Jako ptedposledni zplisob komunikace
autofi uvadi komunikaci uvnitf komunity. Tedy nezavislou komunikaci mezi uzivateli
produktu. Tento zptisob je Casto podporovan ze strany spolecnosti vytvorenim vhodného
prostfedi, nejcastéji na internetu. UZivatelé vzdjemné sdili zkuSenosti a fes$i produktové
problémy ostatnich uzivateli. Poslednim typem je spolutvorba produktu. Jednd se o moderni
pfistup, kdy spole¢nost ptizve zakazniky a necha se inspirovat jejich recenzemi a doporuc¢enimi.

Pétou cast tvoii podle Osterwalderea, Pigneura a Clarka (2010, s. 30-32) zdroje piijmua. Zde
se odpovida na otdzku, za jakou hodnotu je zakaznicky segment doopravdy ochotny zaplatit.
Zodpovézenim této otazkKy se tvoii zdroje ptijmi. Kazdy zakaznicky segment funguje
na zéklad¢ jinych vlastnosti, proto je potieba u kazdého jednoho segmentu tuto otazku
zodpovédét. Nasledny zdroj pfijml bude fungovat na zdklad¢é jiného mechanismu. Zdroje
piijmu jsou nasledujici: stanoveni pevné ceny, vyjednavani, drazba, cena zavisla na trhu a cena
zavisla na objemu. Konkrétnim zdrojem piijmu podle autord muze byt prodej aktiv, poplatek



za pouziti, poplatek za piedplatné, ptjcky, licence, makléiské poplatky, reklama a dalsi. Dale
autofi déli zdroje piijmi vV obchodnim modelu mezi dva typy piijmu:

e jednorazové vynosy z transakci zakaznik,

e opakované vynosy plynouci z probihajicich plateb, na jejichz zakladé je dorucena
hodnota a nasledné ponakupova zakaznicka podpora.

Dalsi, Sestou ¢asti obchodniho modelu jsou klicové zdroje. Klicové zdroje popisuji autofi
Osterwalder, Pigneur a Clark (2010, s. 34-35) jako prostfedek k vytvoieni hodnoty, cileni na
konkrétni sektor zakaznikii, komunikace s nimi a dosazeni zisku. Kazdy obchodni model
vyzaduje klicové zdroje, jedna se 0 fyzické, financni, intelektudlni a lidské zdroje. Klicové
zdroje muze spolecnost vlastnit nebo je pronajmout. Fyzické zdroje zahrnuji stroje, vyrobni
zatizeni, budovy, dopravni prostiedky a distribucni sité. Intelektudlni zdroje jsou znacky,
védomosti, know-how, patenty, partnerstvi a zakaznické databaze. Lidské zdroje jsou
nezbytnou soucasti kazdé spolecnosti, jedna se o rizné druhy lidi plnici dané pozadované
pracovni pozice. Finan¢nimi zdroje oznacuji hotovost, ivéry a opce.

Jako sedmy oddil obchodniho modelu Business Model Canvas popisuji Osterwalder, Pigneur
spole¢nost vykonat, aby tspésné vytvofila a nasledné nabidla hodnotu pro spotiebitele. Umozni
firm¢ oslovit zdkazniky, dosahnout na trh a vytvorit zisk. Konkrétn¢ se jednd o tii druhy
kli¢ovych aktivit. Prvnim je produkce, tedy aktivity souvisejici s navrhem, tvorbou a doru¢enim
produktu ve spotiebiteli pozadovaném mnozstvi a kvalité. Zadruhé se jedna 0 feSeni problémi
a vytvafeni novych postupt pti komunikaci s individualnim zakaznikem. Posledni druh aktivit
se tyka predevsim obchodnich modelt vyzadujicich slozitéjsi fizeni, aktivity souvisi s feSenim
provizi, reklamnim feSenim a managementem.

Piedposledni osmy blok se nazyva kli¢ova partnerstvi. Podle Osterwaldera, Pigneura a Clarka
(2010, s. 38-40) se partnerstvi uzaviraji z riznych duvodi a jsou nezbytna. Vyuzivaji se
pro optimalizaci obchodniho modelu, sniZovani rizika pfi podnikani, nebo snazSiho dosaZeni
zdroju. Rozlisuji se Ctyfi druhy partnerstvi: strategické partnerstvi mezi spole¢nostmi,
které si nekonkuruji, strategické partnerstvi mezi konkurenty, spoluprace pro vytvoreni novych
podnikil a vztahy mezi kupujicim a dodavatelem pro zajisténi spolehlivych dodavek. Kromé
druht partnerstvi autofi dale rozliSuji partnerstvi na zdkladé motivaci pro jejich vytvoreni.
Jedna se o optimalizaci a usporu a snadné dosaZeni zdrojli. Pro spole¢nost neni logické vlastnit
vSechny zdroje samostatné. Optimalizace klicovych zdroju zvySuje hospodarnost a snizuje
néaklady, Casto zahrnuje naptiklad outsourcing. V zavéru osmého bloku tykajiciho se klicovych
partnerstvi dochazi ke snizovani rizika z konkurenéniho boje.

Posledni devaty stavebni blok je nazvan struktura nakladi. Osterwalder, Pigneur a Clark (2010,
S. 40-41) v tomto bloku definuji vzniklé naklady pfi praci v ramei konkrétniho vypracovaného
obchodniho modelu. Naklady jsou spojené s vytvairenim a poskytovanim hodnoty, udrzovanim
vztahl se zakazniky, generovani vynosu a dal$i vzniklé naklady. Tyto naklady lze vypocitat
relativné snadno po definovani klicovych zdrojt, kli€¢ovych aktivit a klicovych partnerstvi.

fizené, hodnotove fizené, fixni naklady, variabilni naklady a tspory.

Campbell (2017, s. 16-17) shrnuje a popisuje veskeré vyse uvedené segmenty témeéf stejné,
avSak zaroven na dal$ich stranach rozvadi jejich pouziti v praktictéjsi roviné. Campbell (2017,
S. 18-19) popisuje zpusob, jakym tento obchodni systém navazuje na hodnotovy fetézec
spole¢nosti, samotné zaméstnance dané firmy, umisténi, Sifeni informaci, spolupraci
s dodavateli a managementové fizeni. Podle Campbella (2017, s. 20) je dulezité zaéit tvorbou
strategie podniku, tedy promyslenim, komu ma organizace za cil slouzit, co bude nabizet a jaké

10



hodnoty bude poskytovat. Tim vznikne strategicky plan. Strategicky plan se podle Campbella
(2017, s. 20) piekonvertuje v obchodni model pomoci rozdéleni strategického planu
do jednotlivych oddilt obchodniho modelu, které jsou popsany vySe jako Business Model
Canvas. Na zéklad¢ vyplnéni obchodniho modelu je jesté mozné strategii upravit. Findlné
vzniknou podle Campbella (2017, s. 21) nasledujici dva vysledky. Prvnim je navrh
poskytovanych hodnot a druhym navrh opera¢niho modelu. Tyto oba dohromady tvoii celistvy
obchodni model firmy a je potieba ho otestovat a finan¢n¢é ohodnotit, nasledné sepsat zjisténé
vysledky, které vedou k tvorb¢ finan¢niho modelu.

Dalsi praktické kroky pii aplikovani obchodniho modelu Canvas Campbell (2017, s. 24)
popisuje vyctem cinnosti, které tvoii celkem tfi faze. Zahdjeni, diagnéza a navrh principi.
V prvni fazi, kterou je zahajeni, je potfeba si sepsat a ujasnit veSkeré mozné problémy,
sumarizovat potencialni partnery, ziskat lidsky kapital, popsat firemni prostiedi a definovat
pravni prostiedi. Ve druhé fazi se spole¢nost zaméfi na diagnoézu strategického cile, cilovych
segmenti a planovanych zdroji. Spole¢nost se zaméfi na vyfeSeni definovanych problému
a zpusob dosazeni cile. Diagndza je otestovdna a ndsledné upravena ¢i schvélena, jak uvadi
Campbell (2017, s. 25). V zavéreéné fazi na zaklad¢é dvou predchazejicich se navrhuji principy.

2.2 Druhy tanci a sportovni tanec

Krejéik (2011, s. 53) rozdéluje spolecenské tance na standardni tance, latinskoamerické tance,
¢eskou polku a ostatni. Standardni tance obsahuji waltz, tango, valcik, slowfox a quickstep.
Latinskoamerické tance zahrnuji sambu, cha chu, rumbu, paso doble a jive. Dale autor uvadi,
7e eska polka ma svou vlastni kategorii, jelikoZ se jedna o tanec, ktery se tanéi pouze v Ceské
republice. Kategorie ostatni se tyka pfevazné€ vyuky v tanecnich kurzech a patii sem dopliujici
tance jako salsa ¢i mambo. Kazdy tanec ma podle Krej¢ika (2011, s. 53) svij pavod, specificky
charakter a diiraznou dobu, podle které je mozné poznat, kdy zacit tancit.

Odstr¢il (2004, s. 6) dopliuje ve své knize Krej¢ikiv vycet tanct blizSim popisem tanci,
ve kterych se soutézi. Jedna se o sportovni tanec. Konkrétnimi tanci jsou waltz, tango, valcik,
slowfoxtrot, quickstep, samba, cha cha, rumba, paso doble a jive. Standardni tance jsou
klasictéjsi nez tance latinskoamerické. Lze to poznat podle tane¢niho drzeni, které je uzaviené,
a partnefi se dotykaji tély. Obleceni ve standardnich tancich je distingovanéjsi, konkrétné
predstavuje pansky frak a damské dlouhé Saty. Pro waltz je charakteristicky Svih tane¢niho
paru, velké snizovani v kolenou a nasledny zdvih v kotnikach, jedna se o velice elegantni tanec.
Tango je charakteristické naopak plochou chilizi a rotovanim tane¢niho paru bez pftiliSného
naklanéni tane¢niho drZzeni na n&jakou stranu. Valcik, jenz je puvodem z Rakouska, je typicky
rychlym to¢ivym pohybem taneéniho paru po obvodu celého tane¢niho parketu. Slowfoxtrot je
nejklasictéjsi anglicky tanec, pro divaky pusobi nenapadné, tanecni pary ukazuji velky pohyb,
a tim tvofi iluzi dlouhé ploché viny, jak pise Odstréil (2004, s. 6). Quickstep je opakem
slowfoxtrotu, pozorovatele zaujme velkymi skoky a béhy napfi¢ tanecnim parketem bez
zastavek. Latinskoamerické tance jsou podle Odstrcila (2004, s. 6) podstatné mladsi, piesto
na zpracovani popisu a piirucek byly pouzity stejné metodologické postupy jako u tanci
standardnich. Latinskoamerické tance jsou pestiej$i, temperamentnéjsi a maji podstatné méné
pravidel. Panové nosi nejcastéji volné kosSile a damy kratké Saty, drzeni tane¢niho paru ma
mnoho moznosti, ¢asto pouze zajednu ruku. Lze pozorovat taneéni pary tancici
latinskoamerické tance i bez fyzického kontaktu v rukach ¢i téle. Samba je pivodem z Brazilie,
avsak kofeny ma v Africe, kde se jednalo o ritualni tanec. Charakterem pro sambu je houpani
Vv kolenou a ¢asta zména rytmizace tane¢niho paru. Cha cha je pivodem z Kuby. Pro tento tanec
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tento tanec typickd. Rumba je velice podobnd jako chacha a pochazi taktéz z Kuby, avsak je
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pomalejsi a tanCena pres hranici taktu na doby ¢tyti a raz. Paso doble je podle Odstréila (2004,
s. 6.) jediny latinskoamericky tanec, ktery nevychazi z éernosské kultury, pochézi ze Spanélska.
Vyvinul se z flamenca na téma by¢ich zapasu, proto ma odlisné postaveni a nejvice se podoba
evropskym standardnim tanctim, ddmy zde znazornuji Spanélské tanecnice. Jive byl, stejné jako
boogie-woogie a swing, tan¢en americkymi vojaky béhem druhé svétové valky a o néco pozdé&ji
vznikl rock-and-roll. Jedna se tedy o jednu skupinu tanci, avsak jive si z kazdého vzal pouze
cast a ve zbytku se vyvijel nezavisle. Tanec¢nici v jivu mohou byt v hudb¢ diirazni a piesni,
stejn¢ jako mekei a melodicti.

Charakteristiku, ktera je spole¢na jak pro spolecenské tance, tak i, a to predevsim, sportovni
tance, popsal Odstrcil (2004, s. 6) nasledovné. Zakladni jednotkou je par. Jedna se o muze
a zenu, ktefi dohromady tvoii tym. Tym tvoieny pouze parem se vyskytuje ve vice sportech,
jako napftiklad v tenisové smiSené Ctythie. AvSak pokazdé se jedna pouze o doplnék
individualnich sportii. Druhou odli$nosti taneéniho sportu od sportll ostatnich je spojeni
s hudbou. V tadé¢ sporti hudba pusobi jako doprovod, jinde ma funkci zprostiedkovani
a posileni vykonu sportovcti. Presto zadny jiny sport kromé tance nevyzaduje po sportovcich
pifimou reakci na neznamou hudbu, jeji rytmus, melodii, strukturu a charakter. Jedna
se 0 inspiraci posilujici umélecky vykon, nikoliv jen o doprovod. Tieti zadsadni odliSnosti jsou
soutéze. Tane¢ni sport vzesel ze spolecenského tance, ke kterému nepochybné patii spolecné
tanceni na jedné tane¢ni ploSe. Proto na tanec¢nich soutézich tanci zpravidla nékolik pari
najednou. V dnesni dobé¢ je podle Malniga (2009, s 316) na profesionalni trovni bézné, ze pary
tan¢i pfedem nauéenou choreografii oproti diive typické improvizaci. Spoleéenské tance na
vysoké tUrovni zdmérné kombinuji jednoduché prvky, které se taneCnici snazi provést
CO nejpreciznéji, a obtizné prvky, které maji ukazat jistotu. Zakladnim ptedpokladem je
skryvani namahy a snahy, aby cely vykon vypadal kvalitné a krasné. Historicky ptichod
moderniho spolecenského tance pfinesl novy pojem, tanecni primysl. Ten vznikl na zacatku
dvacatého stoleti. Jednalo se o vSeobecné rozsiteni spolecenského tance mezi §irsi spolecnost,
spolu s tim pfiSel zajem o tvorbu ucebnic a vyukovych nahravek viz Malnig (2009, s. 316).

Odstr¢il (2009, s. 8) uvadi, Ze spolecensky tanec jako takovy se vyvinul z riznych diive
tancenych tancii v 19. stoleti. Tane¢ni zabavy se staly nepostradatelnou soucasti nejriiznéjSich
spolecenskych akci. Nejoblibenéjsi tance ve spole¢nosti byli polka a val¢ik. Zacatkém
20. stoleti pfisla touha lidi posunout tanec zase o kus dale. Do Evropy zacaly ptichdzet prvni
tance ze Severni aJizni Ameriky, pfinesly Ssebou nové pohyby, které vznikly v jinych
spoleCenskych pomérech, odrazely stfet beloSské, CernoSské a indianské kultury, jak uvadi
Odstréil (2004, s. 8). Tyto vlivy postupné zcela zménily tance jako je waltz, tango, jive
i foxtrotové tance, tedy quickstep a slowfoxtrot. Jednalo se o jev, ktery nepfinesl do Evropy
z4ddny novy tanec, pouze ruzné tane¢ni styly, kdy uz kazda tanecni Skola tancila dany tanec
trochu jinak. Dle autora dochazelo k neshoddm mezi tane¢niky, proto ve dvacatych letech
minulého stoleti angliéti ucitelé tance sjednotili tane¢ni styly, a tim sjednotili tane¢niky opé&t
dohromady. Touto standardizaci se jim podafilo znovu nastolit komunikativni schopnosti
a zpristupnit tanec pro vétsi mnozstvi lidi. Obdobi mezi svétovymi valkami tanec ovlivnilo
taktéz. Predevsim ten latinskoamericky, jelikoz na evropskou scénu nastoupil jazz.

Prvni tanecni soutéZe vznikaly podle Odstréila (2004, s. 9) jiz pocatkem minulého stoleti,
ale nejvetsi rozvoj zaznamenaly az ve tficatych letech. V té dob¢ zacala vznikat fada narodnich
I mezinarodnich organizaci sportovniho a spolecenského tance, které jsou popsany v kapitole
2.3 Organizace spoleCenského tance. Tanecni soutéZze se zasadily o zdsadni rozvoj
spolecenského a sportovniho tance, protoze motivaci tane¢nikli bylo posouvat sviij vykon dale.
Za kolébku spolecenského tance je povazovana Anglie, kde byly poprvé napsany a popsany
téméi vSechny spoleCenské tance. Naopak prvni tanecni soutéze poradali Francouzi, ¢imz se
tanec roz$ifil az do Némecka, které mu nabidlo skvélé podminky diky ekonomické
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a organizacni sile. Nasledné spolecensky tanec, predevsim standardni tance, dosel az do Italie,
kde byly ve velké mife prepracovany ptivodni anglické popisy a tanec se tak vyvinul.
Latinskoamerickym tancim ve vyvoji dle nazoru Odstréila (2009, s. 10-11) pomohlo Rusko.

2.3 Organizace spolecenského tance

Vyuka spolecenského a sportovniho tance spada do nékolika druhti ¢innosti, tato kapitola ma
za cil popsat jaké organizace, ve smyslu sdruzeni osob, do spolecenského a sportovniho tance
zasahuji, jaké nalezitosti musi byt splnény, a v jakych svazech spoleCenského tance a tanecniho
sportu je vhodné byt ¢lenem pii podnikani v oboru vyuky spole¢enského tance a trénovani
sportovniho tance. Cilem podnikéani v oblasti tane¢niho sportu pro ucely této prace je zaméfeni
se na odborné vzdélavani sportovnich tanecnikl a zaroven vyuka spolecenského tance pro
vefejnost.

Pro vyuku spolecenského tance pro vefejnost postacuje volnd zZivnost. Podle zakona
¢. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani, se jedna o ¢innost s nazvem ,,Ostatni vzdélavani®.
Vyuka ¢i trénovani sportovniho tance podle zakona €. 455/1991 Sb., 0 Zivnostenském
podnikéni, spada do vazanych zivnosti jako pfedmét podnikani ,,Poskytovani télovychovnych
a sportovnich sluzeb v oblasti vyuky spolecenského tance®. Je nezbytné na Zzivnostenském
ufadé dolozit vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu a oboru, ktery se zaméfuje na
té€lovychu a sport, ptipadné dolozit dosazeni vyssiho odborného vzdélani v tomto oboru, nebo
prokazat osvéd¢éeni o rekvalifikaci, které bylo dosazeno v zafizeni akreditovaném
Ministerstvem S$kolstvi, mladeze a té€lovychovy. Nasledné¢ je mozné dle soucasné Ceské
legislativy tuto podnikatelskou ¢innost provozovat.

Existuje n¢kolik svazi spolecenského a sportovniho tance, které pomahaji a vzdélavaji své
¢leny, kteti podnikaji v oboru spolecenského a sportovniho tance, jak na zakladé rozhovoru
sdélil Ing. Jindfich Hes. Cely rozhovor je uvedeny v ptiloze 1. Podle pana Ing. Hese je vhodné
doplnit legislativni pozadavky na podnikani v oboru vyuky spole¢enského a sportovniho tance
také Clenstvim ve svazech spolecenského a sportovniho tance. Pojmy spolecensky a sportovni
tanec zde pan Ing. Hes oddé¢lil z divodu rozdilnych svazi, zajistujicich jednotlivé ¢innosti
Vv zavislosti na vyuce spoleCenského ¢i trénovani sportovniho tance. Vyuka spolecenského
tance pro vefejnost v Ceské republice spada pod Svaz uéitelli tance, ktery ma svou zastiesujici
spole¢nost s nazvem World Dance Council. Ze stanov Svazu ucitelt tance (2007) vyplyva, ze
se jedna o organizaci pokytujici dobrovolné ¢lenstvi na zakladé nékolika Girovni ¢lenstvi. Jedna
se o amatérské, profesionalni a Cestné Clenstvi. Kazda troven obsahuje jiné podminky nutné
k ziskani cClenstvi. Po ziskani ¢lenstvi tato organizace poskytuje svym c¢lenim moznost
vzdélavat se v oboru vyuky spolecenského tance pro veiejnost a clenové mohou v ramci Svazu
uciteld tance sdilet své zkuSenosti a poznatky. Ing. Hes déale dodava, Ze diky cClenstvi Svazu
ucitelil tance v Hospodatské komote nabizi tato organizace dalsi vyhody, jako naptiklad slevu
na autorskych poplatcich za hudbu pouzivanou pii vyuce, ¢i pravidelné danové a financni
poradenstvi.

Jako svaz zastit'ujici sportovni tanec uvedl v piepisu rozhovoru uvedeném v piiloze 1 Ing. Hes
Cesky svaz taneéniho sportu. V tomto svazu je &lenstvi rovnéz dobrovolné. Cesky svaz
tane¢niho sportu podle Ing. Hese poskytuje finanéni podporu tane¢nim klubim. Cesky svaz
tane¢niho sportu vraci tanecnim Skolam 500 K¢ za kazdého clena, ktery plati tomuto svazu
roéni ¢lenské poplatky. Cesky svaz tanecniho sportu své kolektivni &leny, taneéni skoly,
vzdélava na Grovni sportovniho soutéZniho tance a umoziuje svym individudlnim ¢lentim,
taneCnim partim, ucast na soutézich pofadanych pod zastitou tohoto tane¢niho svazu. Podle
stanov Ceského svazu taneéniho sportu (2019) je zastitujici zahraniéni organizaci svaz zvany
World Dance Sport Federation.
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Na zaklad¢ rozhovoru uvedeném v piiloze 1 s Ing. Hesem a vlastniho prizkumu vzniklo
schéma organizaci spolecenského tance. Jedna tanecni spolecnost na nejnizsi urovni mtize dle
Ing. Hese byt ¢lenem i ve vice svazech na druhém stupni schématu.

Tabulka 1 Schéma znazornujici stupné organizaci spolecenského a sportovniho tance

Vyuka spolecenského tance | Vyuka sportovniho tance
pro verejnost pro soutéZni pary
1. Stupen World Dance Council World Dance Sport
Federation
2. Stupen Svazu ucitelt tance Cesky svaz tane¢niho sportu
3. stupen Tane¢ni skola Tane¢ni skola

Zdroj: Vlastni vyzkum ve spolupraci s Ing. Jindfichem Hesem (2020)

Z tabulky 1 je ziejmé, Ze ob¢ struktury organizaci maji ti stupné. Na prvnim stupni v obou
sloupcich stoji zastfeSujici organizace. Pod né¢ spadaji narodni svazy na stupni druhém
a jednotlivé taneéni $koly zastavaji stupen tieti.

2.4 Pravni forma podnikani

Volba vhodné pravni formy podnikéani je podle Srpové a Rehofe (2010, s. 67) velice duleZita.
Tato volba podle nich neni nezvratna, vZdy je mozné piejit na jiny typ obchodni spolecnosti.
Jako prvni pravni formu podnikani autofi uvadi podnikani fyzickych osob spojenych s pojmem
osoba samostatné vydéleéné ¢inna (dle jen ,,OSVC®). Srpova a Rehot (2010, s. 67) uvadi, ze
pokud chce fyzicka osoba podnikat jako OSVC, musi ziskat Zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovani podnikatelské Cinnosti. Tyto Cinnosti se déli na ohlasovaci a koncesované.
Ohlasovaci se dale déli na femesIné Zivnosti, kde podminku pro ziskéni opravnéni tvoii vyucni
list, ¢i maturita v oboru podnikani, nebo diplom v oboru, nebo Sestiletd praxe v oboru.
Naptiklad se dle autorti jedné o feznictvi, ¢i zednictvi. Dal§im druhem Zivnosti je podle Srpové
a Rehote (2010, s. 67) vazana zivnost. Zde podminku tvoii prokazani odborné zptisobilosti,
kterou stanovuje pfiloha Zivnostenského zakona. Jednd se naptiiklad o masérské sluzby ¢i
vedeni ucetnictvi. Poslednim typem ohlasovaci Zivnosti je Zivnost volna. Pro ziskani volné
zivnosti je nezbytné splnit v§eobecné podminky. Koncesované Zivnosti jsSou provozovany na
zaklad¢ spravniho rozhodnuti. Kromé splnéni odborné zptsobilosti je podminkou pro ziskani
této zivnosti také kladné vyjadieni piisluiného organu statni spravy, jak pise Srpova a Rehoft
(2010, s. 67). Dle autorti se jedna napiiklad o taxisluzby nebo cestovni kancelaie. VSeobecné
podminky, které je nezbytné dle autort splnit je minimalni vék 18 let, resp. plna svépravnost a
beztihonnost.

Srpova a Rehot (2010, 5.68) dale popisuji podnikani pravnickych osob. V tomto piipadé je
zékladni kapital. Obchodni spole¢nosti se déli na osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti
a druzstva. U osobnich spolecnosti se dle Srpové a Rehote (2010, s. 68) predpoklada osobni
ucast podnikatele na fizeni spolecnosti a zpravidla neomezené ruceni spole¢nikli za zavazky
spoleCnosti. Patii sem vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spolec¢nost. V ramci
kapitalovych spolecnosti maji zakladatelé¢ povinnost vnést vklad, jejich ruceni je nasledn¢ bud’
omezené, nebo zadné, jak uvadi Srpova a Rehot (2010, s. 68). Jedna se 0 spoleénost s ru¢enim
omezenym a akciovou spolecnost. Tietim druhem jsou druzstva. Pro vSechny pravni formy plati
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legislativni pozadavky, se kterymi je nezbytné se seznamit a fidit se jimi jiz pfed zakladanim
spole¢nosti.

Z uvedenych pravnich forem tvoii podle Srpové a Rehote (2010, s. 84) spole¢nost s ruéenim
omezenym nejéastéjsi pravni formu. Na zéklad€ prizkumu obchodnich spole¢nosti v ramci této
zavereéné prace bylo zjisténo, ze vétsina z nich vyuziva formu spolku, ¢i ji kombinuje s jinou
pravni formou, jak je blize specifikovano v kapitole 3.2 Prizkum trhu. Z tohoto diivodu bude
dale popsan zpiisob zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym a spolku. Srpové a Rehot (2010,
S. 85) pisi, ze pti zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym je nejprve potieba uptesnit, které
udaje jsou pro zaloZeni nezbytné. Patii mezi né€ nazev obchodni spole¢nosti a jeji sidlo, predmét
podnikani, jednatelé a pravni vztah mezi nimi (jakym zptisobem budou za spole¢nost jednat),
urceni spolecniktl a jejich podila. Spolecnikem muze byt fyzicka i pravnickéa osoba, spolecnici
nasledné vytvoti valnou hromadu, coz je nejvyssi organ spolecnosti, ktery stoji nade vSemi
ostatnimi organy a je opravnén je Fidit, jak uvadi Srpova a Rehot (2010, s. 85). Dalsi naleZitosti
je podle Srpové a Rehote (2010, s. 85) vyse zakladniho kapitalu a vklady samotné, z divodu
novelizace upravy obchodnich spolecnosti je podle zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich
korporacich vySe minimalniho vkladu nyni 1 K&, oproti vV literatufe popisovanému
minimalnimu vkladu 200 000 K¢&. Pro jednotlivé spolecniky muzZe byt stanovena jakékoliv
&astka vyssi nebo rovna jedné korund. Ohledn& nazvu spoleénosti podle Srpové a Rehote (2010,
s. 87) plati rovnéZz par omezeni. Nazev obchodni firmy je podle zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku.
Ochrana prav k obchodni firmé nalezi tomu, kdo ji po pravu pouzil poprvé. Kdo byl dotéen ve
svém pravu k obchodni firmé, ma stejna prava jako pti ochrané pied nekalou soutézi. Obchodni
firma nesmi byt zaménitelna s jinou obchodni firmou ani nesmi puasobit klamavé. V piipadé
zakladani spolku jsou dle soucasné platné pravni upravy zapotiebi alespon tfi 0Soby se
spolecnym zajmem. Hlavni ¢innosti spolku miiZze byt jen uspokojovani a ochrana zajmu, k
jejichz napliovani je spolek zalozen. Podnikani nebo jina vydéle¢na ¢innost nemuze byt hlavni
¢innosti spolku. Obé formy, spole¢nost s ru¢enim omezenym i spolek, vznikaji az zapisem do
vetejného rejstiiku, se kterym je spojen spravni poplatek.

2.5 Financovani

Martinovicova, Koneény a Vaviina (2019, s. 39) rozdé€luji finan¢ni zdroje podniku na vlastni
a cizi. Finan¢ni struktura podniku pfedstavuje kombinaci téchto zdroji v urcity Cas. Vlastni
zdroje jsou tvotfeny vklady vlastnikl. V ptipadé€ cizich zdrojli se jedna o uvéry a jiné dluhové
zdroje. Skladba financovani vymezuje, za jaké prostiedky byl potizen majetek podniku. Podle
Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2019, s. 39) zavisi celkova vyse finan¢nich prostredkt
zejména na velikosti podniku a potiebé. Naptiklad vEtsi podnik potiebuje vEtsi mnozstvi
majetku, zaroven pokud spole¢nost vykondva ¢innosti vyzadujici automatické ¢i jiné drahé
stroje. Potiebna vyse kapitalu roste ¢i klesa také na zakladé rychlosti obratu finanénich zdroju.
Podle autort plati, Ze ¢im rychlejsi obrat, tim mén€ je mozné vlastnit finan¢nich zdroja.
Dle Martinovi¢ové, Koneéného a Vaviiny (2019, s. 42) by mél podnik vlastnit pfesné tolik
kapitalu, kolik potiebuje.

Vlastni kapital se podle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2019, s. 40) muze skladat
ze zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondd, fondl ze zisku a nerozdéleného zisku. Zakladni
kapital je tvofen penézitymi vklady pfi zaloZeni i béhem vykonavani podnikéani. V piipadé
vkladu nefinan¢nich prostfedkl je nezbytné majetek ocenit obvyklou trzni cenou. Kapitalové
fondy se tykaji podle autori pouze akciovych spolecnosti, predstavuji kladny rozdil mezi trzni
a nominalni hodnout akcie, tedy rozdil mezi hodnotou uvedenou na akcii a hodnotou, za kterou
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se s akcii obchoduje. Nerozdéleny zisk podle autorti pro firmu pfedstavuje ¢ast zisku, ktera neni
rozd€lena mezi vlastniky spolecnosti, ale slouzi k vyuziti pro aktivity spole¢nosti.

Cizi kapital Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 41) popisuji jako dluh, ktery musi
podnik v ur¢ené dobé¢ splatit. Cizi zdroje se dale déli na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé
jsou zpravidla pro spolecnost levnéjsi, ale piedstavuji vétsi riziko pii vyuziti k financovani
dlouhodobych aktiv. Konkrétné¢ se jedna o zavazky vaéi dodavatelim, odbératelim,
zamestnanciim a statu, ¢i kratkodobé bankovni uroky s trvanim do jednoho roku. Dlouhodobé
cizi zdroje podle autorti predstavuji zavazky, které slouzi jako zdroj kryti a jsou pfipraveny
k pfedem uréenému tucelu. Cizi zdroje nejsou poskytovany bezaplatné, nakladem za pouzivani
téchto zdroju jsou uroky a ptipadné dalsi vydaje spojené s jejich ziskdnim, naptiklad bankovni
poplatky ¢i provize. Podle autord jsou cizi zdroje vyuZivany v piipadé, Ze podnikatel
nedisponuje dostatecné¢ velkym vlastnim kapitdlem potiebnym k zalozeni podniku,
¢i potfebnym k financovani riznych aktivit.

Svobodova a Andera (2017, s. 95) navazuji na vySe popsané financovani pomoci finan¢niho
planu. Ten by mél krom¢ sepsani vlastniho a ciziho kapitdlu obsahovat také ptehled vydaja
a prijmu.

2.6 Metodika prace

Ptedmét podnikani v rdmci tohoto podnikatelského zaméru byl zvolen vzhledem k aktuélnimu
povolani autora této prace. Autor pracuje jako tane¢ni mistr v jedné z prazskych tane¢nich skol.
Spole¢nost bude podnikat v oboru vyuky a trénovani spolecenského a sportovniho tance.

V tvodu tato zavére¢na prace popisuje cil, kterym je popsani vybranych ¢asti podnikatelského
zaméru pro nove vznikajici spoleénost podnikajici v oblasti vyuky a trénovani spole¢enského
a sportovniho tance. Cilem je vytvofeni piijmu pro vlastnika spoleénosti. Uvod bakalafské
prace uvadi jednotlivé kapitoly, které budou popséany, a zpisob ziskavani informaci a dat
potiebnych k vytvoreni teoreticko-metodologické i praktické Casti této bakalaiské prace.

V ramci teoreticko-metodologické ¢asti této prace jsou popsany strategie a postupy pii tvorbe
podnikatelskych planti od nékolika zdrojt. Tyto zdroje jsou nasledné porovnany s poukazanim
na shody aneshody mezi jednotlivymi publikacemi. Teoreticko-metodologicka kapitola
popisuje kromé teorie tvorby podnikatelského zaméru a spolecnosti také zazemi spolecenského
tance. SpoleCensky tanec se pro potieby této zavérecné prace rozd€luje na dveé roviny. Nejprve
rovina tance pro vefejnost, konkrétné tedy vyuka tanecnich kurzii. V druhé roviné
se spolecensky tanec specifikuje jako sportovni tanec s cilem vyucovat a trénovat sportovni
tanecni pary, které se planuji aktivné Gi€astnit tanec¢nich soutéZi. Teoreticko-metodologicka ¢ast
této bakalatfské prace popisuje zdzemi spolecenského tance v podobé organizaci na Urovni
Ceské republiky i celosvétovych zastfeSujicich organizaci. Informace k organizacim
spolecenského tance byly z dtvodu nedostatku vhodné literatury cerpany na zaklade
strukturovaného rozhovoru.

Tteti kapitolou této zaveérecné prace je prakticka ¢ast. Praktickd ¢ast vyuZziva poznatky ziskané
z teoreticko-metodologické casti. Jedna se o specifikaci vybranych casti podnikatelského
zameéru, zpracovani finan¢ni analyzy celkovych nakladd a ofekavanych piijma. Pro vypocet
piijmi jsou vytvofeny dva scénaie, pesimisticky a realisticky. Prakticka ¢ast bakalafské prace
popisuje aktudlni situaci na trhu, celkové pocty pofadanych tanecnich kurzli u konkurence
a jejich ceny.

Finan¢ni analyza obsahuje kalkulace s primérnymi mzdami zaméstnanci, odhady na vyuziti
zaméstnanctu a dal$i mésicni a jednorazové néklady tak, aby bylo mozné co nejredlnéji spocitat
o¢ekéavané naklady, a na zakladé toho ve scénafich odhadnout potiebné vytiZzeni tane¢nich
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kurzti a prostoru tak, aby v co nejkratS8im ¢asovém useku doslo k tvorbé zisku. Naklady na
marketing budou tvofeny pomoci internetové reklamy a socialnich siti, které v dnesni dobé
umoziuji kvalitné cilit na pozadovany zakaznicky segment.

Kapitola praktické Casti je v ramci této zavérecné prace uzaviena zhodnocenim a identifikaci
moznych rizik. U kazdého rizika je zhodnocena pravdépodobnost a zavaznost. Doporuceni
dalsiho postupu je rovnéz uvedeno u kazdého popisovaného rizika. V ramci financovani
pomoci cizich zdroju byl v piipadé spotiebitelského tivéru vytvoren platebni kalendar uvedeny
Vv ptiloze 2.

V zavéru jsou shrnuty poznatky vcetné vysSe popsaného doporuceni, popsan je potencial

je naptiklad zakladni kapital potiebny pro financovani spolecnosti.

Ze zdroju je predevsim vyuzita monografie a internetové zdroje. Prace je doplnéna o citace ze
zakond, které jsou uvedeny ve zdrojich, a jeden strukturovany rozhovor, jehoZ ptepis je uveden
v piiloze 1.
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3 Prakticka ¢ast

V ramci praktické ¢asti zavérecné prace bude predstaven vytvoreny podnikatelsky zamér, bude
popsan soucasny stav na trhu a proveden rozbor nabidky spole¢nosti poskytujicich sluzby
V oblasti spolecenského tance. Na zéklad¢ toho bude vytvorena nabidka sluzeb, jejich cena a
popis. Budou odhadnuty mozné vynosy i vydaje na provoz a vypocitaji se naklady na zfizeni
spolecnosti a naklady spojené se zaloZzenim a provozem tanecniho studia a kancelate. V zavéru
praktické ¢asti bude podnikatelsky zamér vyhodnocen a nasledné doporucen dalsi postup.

Bude vyuzivan postup pro tvorbu podnikatelskych zamérd, ktery je bliZze popsan v teoreticko-
metodologické casti. Budou popsany vybrané ¢asti klasického podnikatelského zaméru
a zaroven se podnikatelsky zamér obohati o vypracovani metody Business Model Canvas, ktera
pomize s piedstavou fungovani spole¢nosti.

Cilem této prace je zpracovani vybranych ¢asti podnikatelského zaméru pro zfizeni tanecni
Skoly, ktera bude dosahovat zisku a stane se sobé&sta¢nou a zivotaschopnou do jednoho roku od
vstupu na trh.

Podnikatelsky zamér popisuje spolecnost od jejiho zaloZeni, pfes prvni ¢innosti az po plany
a cile do budoucnosti. Nejprve bude zjistén aktualni stav na trhu v oblasti poskytovani sluzeb
v oblasti vyuky spole¢enského tance. Bude proveden rozbor nabidky konkuren¢nich
spolecnosti.

Na zaklad¢ toho bude stanoveno vlastni portfolio sluzeb vcetné jejich cen a popisu. Déle budou
odhadnuty vynosy a vydaje na zalozeni a provoz spole¢nosti. Budou ur¢eny naklady na ztizeni
kancelate a tanecniho studia.

V zavéru této zavéreéné prace bude zamér vyhodnocen a na zakladé vysledku vyzkumu bude
doporucen dalsi postup €1 ptipadné uprava portfolia.

3.1 Predstaveni zaméru a prehled nabizenych sluzeb

Spole¢nost se planuje zaméfit piedevSim na vyuku tance pro vefejnost a Viadé druhé
na sportovni tanecni pary. Skupinovd vyuka obou téchto segmentii se bude realizovat
ptedev§im v dopolednich a vecernich hodinach, volné casové prostoje budou vyplnény
individualnimi lekcemi realizovanymi lektory taneéni Skoly, ktefi z kazdé lekce odvedou
spole¢nosti najemné za poskytnuti prostoru, a zaroven tim bude poskytnut prostor pro sportovni
tanec¢ni pary pro individuélni trénovani.

Vytvoteny zamér se zabyva zaloZenim spolecnosti, kterd podnika v oboru spole¢enského tance.
Spole¢nost bude nabizet vice riznorodych ¢innosti z diivodu ziskani potfebnych financi pro
celoro¢ni fungovani podniku. Primarni slozku pfijmu bude tvofit vyuka spolecenského tance
pro vefejnost spolu s vyukou sportovniho tance pro soutézni tanecni pary. Doplnénim
hromadné vyuky v kurzech budou individualni lekce pro klienty tane¢ni $koly. Individualnimi
lekcemi se mysli soukromé tanecni lekce nebo naptiklad tvorba svatebniho tance pro
snoubence. Mimo hlavni sezonu, tedy béhem mésice cervence a srpna budou poradany letni
tanecni pobyty. Spole¢nost se zamétuje na dosp€lé tanecni pary.

Individualni lekce pro pary i jednotlivee budou tvotit jeden z dopliikovych produkti, ktery by
mél zajistit dalsi ¢ast zisku spolec¢nosti. Pro realizaci budou vyuzivany pronajaté prostory, které
budou blize popsany v dalsi ¢asti podnikatelského zaméru. Taneéni vyuku budou zajistovat
lektofi atrenéfi pracujici v taneCni Skole. Spole¢nost se stara o marketing, propagaci
a zajiStovani individualnich lekci. Lektofi a trenéfi budou vyplaceni na zakladé vystavenych
faktur, pokud nebudou vlastnit zivnostensky list, je mozné je zaméstnat na zaklad¢ dohody o
provedeni prace. Primarné budou vybirani lektofi se zivnostenskym opravnénim.

18



Sluzba nacviku svatebniho tance se z hlediska realizace velice podoba individualni lekci. Pouze
se lisi prub¢h. Zpravidla je realizovano pouze zhruba pét individualnich lekci a dal$i se nasledné
domlouvaji podle potieby. Na rozdil od hromadnych tanecnich lekci se vyuka svatebniho tance
lis$i. V réamci hromadné lekce lektofi sleduji osnovy, u svatebniho tance je cely proces
individualizovany. Prvni individuélni lekce je vénovéana oboustrannému poznani lektora a
tanecniho paru, kdy lektor zjistuje troven taneCnich zkuSenosti, védomosti a Sikovnost.
Spolecné se zkousi rizné variace a znich se vybiraji ty, které vyhovuji taneCnimu péaru.
Do piistiho setkani lektor vzdy po celkové konzultaci a vybéru hudby pfipravi prvni verzi
vystoupeni svatebniho tance, kterd je piedstavena taneCnimu paru a pfipadné upravena dle
potieb paru. V prvni fazi se par u¢i pouze kroky a celkovy koncept, nasledné se posledni dvé
lekce vénuji detailim, aby vystoupeni zaplsobilo co nejpoutavéjsim dojmem na divaky
a zaroven vypadalo nenuceng.

Piedpoklada se, ze skupinové hodiny budou sestaveny do pravidleného rozvrhu a budou
rozdéleny mezi hodiny pro vetejnost a hodiny pro sportovni pary. Pro prvni rok podnikani se
odhaduje pouze zavedeni téi Grovni tane¢nich kurzi pro vefejnost a jedné sportovni slozky.
V ramci tane¢nich kurzi pro vefejnost budou vypsany kurzy pro rtizné urovné, tj. pro
zacatecniky, mirn€ pokrocilé, pokrocilé a dvakrat tydné odborny seminat pro sportovni pary
zaméfujici se dikladné na pokrocilé taneéni techniky.

Sezobna poradani tanecnich kurzil pro vetejnost kopiruje klasicky Skolni rok pro zéky zédkladnich
a stfednich $kol. Mimo hlavni sezénu budou realizovany tane¢ni pobyty, které zajisti vynosy
i v letnich mésicich, pfedevs§im v Cervenci a srpnu. Jedna se o wellness vikendy, které budou
blize popsany v podnikatelském zdméru nize.

Nize je pro piehlednost uveden ptehled nabizenych sluzeb:
e tanecni kurzy pro verejnost,
e sportovni tane¢ni klub,
e individualni lekce a tvorba a nacvik svatebniho tance,

e letni tane¢ni wellness pobyty.

Kromé dosaZeni zisku se spole¢nost bude snazit o postupné vytizeni mozné kapacity
pronajatych prostor, tedy zaplnénim volnych Casovych prostoji tanecnich salti aktivitami
sportovnich tanec¢niki a kurzy spole¢enského tance, a nasledné rozsireni ¢innosti tane¢ni Skoly
do novych prostor. Sekce soutézniho tance hraje v zaméru druhotnou roli, vzhledem k mensimu
cilovému segmentu oproti tane¢nim kurzim pro vefejnost. Podle Ceského svazu tane¢niho
sportu (2020) je v Praze ke dni 30. 3. 2020 celkem 382 aktivnich dospélych zavodnich
tane¢nikld. To ovSem neznamena, ze dal$i nemohou piibyt z fad vefejnosti. Doba expanze
popisované spolecnosti je odhadovana na jeden rok pusobeni. Spole¢nost povede pouze
jednatel za asistence administrativni pracovnice. Vyuku Vv kurzech budou vykonavat lektofi a
trenéfi. Lektofi, trenéfi a dalsi pracovnici budou najimani dle potieby externé, tj. nebudou
zameéstanci spolecnosti, ptipadné, pokud lektofi nebudou valstnit Zivnostenské opravnéni,
mohou byt v tane¢ni Skole zaméstnani na zakladé dohody o provedeni prace. Primarné budou
vyhledavani lektofi, kteti vlastni zivnostenské opravnéni. Ve spole¢nosti na hlavni pracovni
pomer pusobi pouze asistenka pracujici v kaceléfi na plny pracovni tivazek.

Podporu pro vyuku spolec¢enskych tanci pro vefejnost poskytuje Svaz uciteld tance v podobé
rad a zkuSenosti, které si jednotlivi ¢lenové svazu sdili. Dochazi ke sdileni zkuSenosti z oblasti
metodologie pii vyuce, naplné tanecnich kurzi, ale také ohledné legislativy. Aby se tanecni
pary mohly tcastnit tanecnich soutézi pod zastitou tanecni Skoly, je nezbytné, aby byla tane¢ni
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skola registrovana v organizaci Ceského svazu taneéniho sportu. Obé tato ¢lenstvi spoleénost
zfidi ihned po vzniku obchodni spole¢nosti.

Prostory tane¢ni $koly budou situovany na Praze 5 — Reporyijich, kde byl nalezen nejvice
vyhovujici prostor. Prostor a jeho soucasti budou blize popsany v dalSich Ccastech
podnikatelského zdméru.

3.2 Pruzkum trhu

V ramci pruzkumu trhu zaméteného na analyzu konkurence byly vybrany spolecnosti S nejvice
relevantni nabidkou a silnou konkurenceschopnosti sidlici v Praze. VétSina konkuren¢nich
firem, jak budou popsany a ukézany v této kapitole, nabizi velice podobné produkty jak pro
vefejnost, tak 1 pro soutézni tanecni pary. V tabulce uvedené nize jsou vypsany sledované
spole¢nosti a jejich pravni normy.

Tabulka 2 Pravni normy sledovanych spole¢nosti a nazvy obchodnich firem

Jméno uzZivané v této praci Pravni norma/obchodni firma

Astra Praha

TANECNI KLUB ASTRA PRAHA z.s.

Cool Dance

COOL DANCE, s.r.o. a COOL DANCE Praha z.s.

Dance Buddies

Dancebuddies, s.r.o.

DanceUp

OsVC

JMDance

osvC

Tanec pro vSechny

Tanec pro vSechny, z.s.

Taneéni bez obleku

osvVC

TS Hes

Tanecni Skola HES, s.r.o0., Tanec¢ni Skola HES, z.s.

TS Ivy Langerové Tane¢ni Skola Ivy Langerové, s.r.o.

TS Maestro Maestro-tanecni Skola s.r.o. a TK Maestro, z.s.
TS Plaminek TanecCni Skola Plaminek, z.s.

TS Vavruska Tanec¢ni Skola Vavruska, s.r.o.

StandardKlub Praha Tanecni Skola Standardklub Praha z.s.

STK Praha Sportovni tane¢ni klub PRAHA z. s.

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Jak lze vidét v tabulce 2, jedna se celkem o ¢trnact zkoumanych spolecnosti. Celkem tfi
subjekty z uvedeného piehledu podnikaji jako OSVC. P&t spolenosti vystupuje jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Osm subjekti funguje jako zapsany spolek. V piipadé Cool
Dance, TS Hes a TS Maestro byla zjiiténa kombinace a délba &innosti do dvou pravnich
subjektt s tim, Ze jen jedna z paru je Clenem zastieSujici organizace tane¢niho sportu a druhou
formu, spole¢nos s ru¢enim omezenym, pouziva pro vydélecné ucely, jelikoz ¢innosti spolku
nemuZe byt ¢innost vydélecna.

V teoretické Casti jsou popsdny tanecni organizace. Ve Svazu ucitelll tance jsou cleny
nasledujici spoleCnosti: Astra Praha, Tanecni Skola Hes, Tanecni Skola Plaminek a Tanecni
$kola Vavruska. V piipadé Ceského svazu tane¢niho sportu jsou to nasledujici spoleénosti:
Astra Praha, Cool Dance, TS Hes, TS Ivy Langerové, TS Maestro, TS Vavruska, StandardKlub
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Praha a STK Praha. Bez piislusnosti v jakékoliv organizaci jsou nasledujici: Dance Buddies,
Dance Up, JMDance, Tanec pro vSechny a Tanecni bez obleku. U vSech zkoumanych
spole¢nosti spolu se ¢lenstvim ve Svazu uéiteli tance byla zjisténa piislusnost také v Ceském
svazu tanecniho sportu.

Tane¢ni kurzy pro vefejnost nabizi nasledujici spole¢nosti, které je mozné vidét v tabulce 3
nize. Cena tane¢niho kurzu je vzdy piepocitana na rozsah deseti lekci, kdy jedna lekce trva
hodinu a pil. Cena je za jednu osobu a byla zjistovana v lednu 2020 pro kurzy na jarni semestr,
a to pomoci prizkumu nabidek zvetejnénych na webovych strankéach. Jsou zkoumany tane¢ni
kurzy pro dospélé a vysokoskolaky, vzhledem k definici zakaznického segmentu této zavérecné
prace.

Tabulka 3 Priizum trhu — tane¢ni lekce pro vefejnost

Spolecnost Pocet nabizenych kurzi Cenovy rozsah
Astra Praha 34 1563 K¢—2375Ke
Cool Dance 1 3 000 K¢
Dance Buddies 11 2 850 K¢
JMDance 3 3250 K¢
Tanec pro vSechny 1 3000 K¢
Tanecni bez obleku 6 2 383 K¢ -2 647 K¢
TS Hes 21 1790 K& -2 090 K¢&
TS Ivy Langerové 2 2400 K¢
TS Plaminek 11 1 950 K& —2 100 K¢&
TS Vavruska 13 1950 K& -2 250 K¢
Standard klub Praha 7 1634 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Jak 1ze vidét v tabulce 3, nejvice tane¢nich kurzi nabizi spole¢nost Astra Praha, ktera poskytuje
celkem 34 tane¢nich kurzi pro dospélé v riznych tane¢nich trovnich. Tane¢ni $kola Hes
poskytuje 21 tane¢nich kurzil, coz je druhy nejvétsi pocet ze vSech zkoumanych spolecnosti.
Nejméné kurzi nabizi firmy Cool Dance, Tanec pro vSechny, tyto spole¢nosti maji pouze jeden
vSeobecny kurz. Spolecnosti s v&tsim poctem kurzili, nez deset vyuZzivaji pro svou ¢innost vice
tanencich sali v celé Praze nez jeden. Nejnizsi cenu poskytuje Astra Praha, kdy nejlevngjsi
tanecni kurz nabizeji za 1 563 K¢ pfepocitano na 10 tanecnich lekci v trvani 90 minut. Nejdrazsi
tanecni kurzy v cené 3 000 K¢ pak nabizi Cool Dance a Tanec pro vSechny. Neni mozné uvést,
zda se cena li8i v zavislosti na mistu konani vyuky. Zavéry pro tcely této prace lze zajistit i bez
této informace.

U nabidky sportovniho spolecenského tance byla zkouména cena ¢lenstvi v tanenim klubu
a pocet trenérem vedenych hodin tydné pro dospélé tanecniky. Do vedenych lekci se pocitaji
taneCni lekce a zaroven také fyzicka ptiprava, kterd ke sportu patii. Cena je vzdy prepocitana
pro potieby této prace na pulrok. Statistické udaje kalkuluji se situaci, kdy jsou ¢lenské poplatky
hrazeny pulroéné. Udaje predstavuji aktualni nabidku a byly zji§tovany v bfeznu 2020
telefonickym nebo pisemnym kontaktovanim tane¢nich skol. U soutéznich tanecnich klubii se
velice 1i$i nabizené sluzby pro tanecniky. Pocet vedenych lekci je pfevazné dany rozmanitosti
urovné tanecnikli v daném klubu. Pokud v tane¢nim klubu tanci zaroven zacinajici soutézni
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tanecnici spolu s velmi pokroc¢ilymi, je nezbytné urovné vedenych lekci odlisit. Na zakladé
prizkumu trhu je vSak mozné uvést, ze zdkladem fungovani tane¢niho klubu jsou tfi vedené
lekce. Jedna se o dva odborné tanec¢ni seminaie a jedno procviceni tanec¢nich technik navic pod
dohledem trenéra.

Tabulka 4 Prizkum trhu — sportovni tanec

Spolecnost Pocet vedenych lekei Cena
Astra Praha 3 4 500 K¢
Cool Dance 4 6 000 K¢
TS Hes 6 4000 K¢&
TS Ivy Langerové 9 6 600 K¢
TS Maestro 6 4 000 K¢
TS Vavrugka 3 5 800 K&
Standard klub Praha 1 2400 K¢
STK Praha 4 4 950 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Jak lze vidét ve vySe uvedené tabulce €. 4, pravé tfi vedené lekce nabizi Astra Praha
a TS Vavruska. V piipadé Standard klubu Praha se jedna pouze o jeden vedeny seminai kazdy
tyden. Napftiklad spole¢nost Cool Dance nabizi svym ¢lenlim kromé dvou seminéit a jednoho
procviceni navic také pohybovou pripravu ve formé posilovani a protahovani. Takovou
&i podobnou pohybovou priipravu nabizi také TS Hes. Nejvétsi pocet vedenych lekei nabizi TS
Ivy Langerové, avSak spolecnost uvadi, Ze kazdy ¢len bude zatazen do urcité skupiny a v rdmci
té je mozné navitévovat vedené lekce. Celkovy pocet vedenych lekci vychazi na pét lekci u TS
Ivy Langerové. VSechny zkoumané spolecnosti nabizi v ur€itych Casech také volny pfistup na
taneCni sal pro trénovani bez trenéra a individudlni tanecni lekce. Sluzba ve formé
individuélnich lekci neni zahnuta do pololetnich ptispevkda.

Nasledujici tabulka ukazuje vysledky prizkumu trhu z oblasti individualnich lekci pro pary
a jednotlivce a svatebni tanec. Vzdy se totiz jedna o typ individudlni lekce, kdy lektor uci
jednoho nebo dva lidi. Cena je vzdy uvadéna za jednu hodinu tane¢ni lekce, to je 60 minut pro
jeden tane¢ni par.

Tabulka 5 Prizkum trhu — individualni tane¢ni lekce a svatebni tanec

Spole¢nost Pary | Cena Jednotlivci Cena Svatebni | Cena
tanec

Dancebuddies Ano 998 K¢ | Ano 832 K¢ Ano 998 K¢

TS Vavruska Ano 1200 K¢ | Ano 1200 K¢ Ano 1200 K¢

TS Hes Ano 700 K¢ | Ano 800 K¢ Ano 700 K¢

DanceUp Ano 800 K¢ | Ano 800 K¢ Ano 800 K¢

TS Ivy Langerové Ano 700 K¢ | Ano 700 K¢& Nenabizi | X

TS Plaminek Ano 950 K¢ | Ano 950 K¢ Nenabizi | X

Cool Dance Ano 933 K¢ | Ano 933 K¢ Nenabizi | X

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)
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Udaje pro tabulku 5 byly ziskany v unoru 2020 z webovych stranek jednotlivych spole¢nosti,
pokud spolecnosti udaje uvadi, ¢i telefonickym kontaktovanim spolecnosti. Na zaklad¢ této
tabulky lze vidét, Ze nejnizsi cenu pro par poskytuji dvé taneéni $koly TS Hes a TS lvy
Langerové, obé za 700 K¢ na 60 minut trvajici tanecni lekci. V piipad¢ tanecni lekce pro
jednotlivce poskytuje nejvyhodngjsi nabidku pouze TS Ivy Langerové, kde je cena stejna jako
pro cely par. Nejvyssi cenu piedklada TS Vavruska, kdy taneéni lekce pro jednotlivee i par stoji
1200 K¢ za 60 minut tanecni lekce. Tato cena plati v ptipad¢€, ze zakaznik nevyzaduje vyuku
od lektord, kteii tanéili v televizni show Star Dance nebo se neumistili na mistrovstvi CR ve
spolecenskych tancich ve finale. V opacném piipad¢ je cena zvysena na 1500 K¢ na 60 minut.
Primérné cena z vySe uvedenych cen byla vypocitana jako 897 K¢ na hodinu pro par a 888 K¢
pro jednotlivce. Cena pro jednotlivce se 1isi pouze u dvou tane¢nich $kol. Dancebuddies nabizi
individualni lekci pro jednoho oproti paru o 166 K& levnéjsi a TS Hes o 100 K& drazsi.

Piedposledni prizkum trhu tykajici se letnich taneénich pobytd byl proveden v dubnu 2020.
Byly prozkoumany vsechny sledované spole¢nosti uvedené v tabulce 2, a sice z pohledu
nabidky letnich tane¢nich pobytl pro vetejnost. Vysledky lze vidét v tabulce pfilozené niZe.

Tabulka 6 Priizkum trhu — letni tane¢ni pobyty

Spolecnost Pocet letnich tane¢nich Primérna cena na osobu
kurzi a doba trvani
Astra Praha 2 pobyty (3 a4 dny) g 288 Ez Ei gﬁg
Tanec¢ni bez obleku 5 pobytil (3 dny) 4190 K¢
TS Hes 19 pobytii (3 az 6 dni) 2 290 K¢ az 2 390 K¢&
TS Vavrugka 1 pobyt (4 dny) 3400 K&

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Z tabulky 6 lze vidét, ze kazda taneéni $kola vnima letni taneéni pobyty rozdilng. V piipads TS
Hes lze predpokladat, ze letni tanecni pobyty tvoii vyznamnou ¢ast ro¢nich piijmt vzhledem
k vyznamnému poctu tanecnich kurzl. V piipad¢ ostatnich tanecnich $kol s men§im poctém
pobytl 1ze ocekavat potadani letnich tane¢nich pobyti pouze jako doplnék. Nejvyssi cenu
nabizi Astra Praha, za tfidenni pobyt poZaduje ¢astku 5 000 K¢ na osobu, za ¢tyfdenni pobyt
ceny muze byt dosaZeno pomoci n€kolika soub&zné béZicich tanecnich pobytl zaroven. Tyto
jednotlivé taneéni pobyty jsou oddélené, avSak vSechny probihaji v jeden termin v ramci
jednoho objektu. TS Vavruska je jedina spole¢nost, ktera cenu neuvadi na svych webovych
strankach, cena 3 400 K¢ byla zjisténa telefonickym kontaktovanim spolecnosti. Cena u vSech
sledovanych spolecnosti obsahuje ubytovani, stravovani a tanecni lekce.

Posledni ¢ast prizkumu trhu se zaméfila na srovnani dostupnych Gcetnich zavérek, konkrétné
na srovnani rozvah jednotlivych konkurencnich spole¢nosti, které podnikaji jako spole¢nosti
s ru¢enim omezenym. Vykazy ziski a ztrat srovnany byt nemohly, protoze nebyly k dispozici
u vSech zkoumanych spolecnosti. Byla srovnana posledni dvé dostupna obdobi, tedy rok 2017
a 2018. Jedna se 0 nasledujici spolecnosti: Tane¢ni Skola Vavruska, s.r.o., Cool Dance, s.r.0.,
Tanecni Skola Ivy Langerové, s.r.o, Taneéni Skola Hes, s.r.o., Dancebuddies, s.r.o0. a Maestro-
taneCni Skola, s.r.o.
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Tabulka 7 Prizkum trhu — rozvahy u zkoumanych spole¢nosti s r.o.

Vlastni a cizi kapital v tis. K¢
Spolecnost 2018 2017
Cool Dance 10 880 7986
Dance Buddies X X
TS Maestro 102 79
TS Ivy Langerové X X
TS Hes X X
TS Vavruska 8 035 5781

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020).

V tabulce 7 je vidét, Ze nejvysSim kapitalem disponuje spolecnost Cool Dance, s.r.o.
Ve vysi 10 880 000 K¢, tomu je nejbliZe spolecnost Tane¢ni §kola Vavruska, s.r.o. s kapitalem
8 035 000 K¢. Maestro-tane¢ni Skola, s.r.o. disponuje nejmensim kapitalem ze zkoumanych
spole¢nosti ve vysi 102 000 K¢ v roce 2018. Tanecni $kola Ivy Langerové, s.r.o. a Tane¢ni
Skola Hes nejnoveéjsi rozvahu neposkytla a spole¢nost Dancebuddies funguje na trhu od 11.
prosince 2018, rozvahu tedy také nevlozila do obchodniho rejsttiku. Prizkum byl vypracovan
Vv bieznu 2020 na zaklad¢ rozvah poskytnutych spolecnostmi do obchodniho rejstiiku.

3.3 Zpracovany podnikatelsky zamér

Spolecnost, pro kterou je sepisovan podnikatelsky zamér, lze predstavit jako tane¢ni Skolu,
ktera na trh piichazi s cilem vyuovat spoletensky a sportovni tanec v Praze 5, Reporyjich
a zaméfuje se predevSim na lokéalni obyvatele. Primarni Cinnost firmy bude tvofit vyuka
spolecenského tance pro vetfejnost. Thned na druhém misté bude provoz tane¢niho klubu pro
sportovni pary. Finance ziskané z obou téchto ¢innosti se odhaduji jako vétSinova ¢ast celkové
castky pottebné pro chod celé spolecnosti. Tato ¢innost je doplnéna vyukou individualnich lekci
a tvorbou svatebnich tanct, které realizuji lektofi a trenéfi tane¢ni Skoly. Tim jsou vyplnény
prostoje ve vyuzivani pronajatych prostor tanecni Skoly. Béhem Cervence a srpna se ¢innosti
taneCni Skoly zamé&fi na pofadani wellness pobytl pro zédkazniky tanecni Skoly a prostoj ve
vyuzivani pronajatych prostor se vyuzije k opravam a adrzbam.

vvvvvv

kancelafr, ve které pracuje asistentka a jednatel spolecnosti.

Obchodni spolecnost bude na trhu fungovat jako pravnicka osoba ve formé spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Obchodni ndzev spole¢nosti bude Dance Company, s.r.o. Tato pravni
forma byla zvolena z divodu ambici pro rozvoj v budoucnosti. Anglicky nazev spolecnosti ma
za cil piasobit mezinarodné a usnadnit komunikaci v ptipadé budouci spoluprace se
zahrani¢nimi tane¢nimi mistry ¢i jinymi tane¢nimi Skolami. Do zahrani¢ni spoluprace se
pfedpokladd mimo spoluprace se zahrani¢nimi tane¢nimi mistry také reprezentace Clent
sportovniho tane¢niho klubu na zahrani¢nicnich tane¢nich soutézich. V ramci rozvoje
spole¢nosti bude ziskano vice lidského kapitalu a nasledné se v pronajatych prostorach tane¢ni
Skoly otevie kavarna a obcerstveni pro zédkazniky provozovana tanecni Skolou. Odhadovana
doba otevieni kavarny je jeden rok od zalozeni spole¢nosti. Nasledny rozvoj spolecnosti,
Vv ptipadé¢ tispéchu, predpoklada otevieni dalSich prostor v jiné lokalite. Tato expanze se uvazuje
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na tieti rok fungovani spole¢nosti na trhu. Do jednoho roku od vstupu na trh spole¢nost planuje
vytvoftit zdkaznickou zékladnu, kterd bude ochotné a schopné spolecnost podporovat a vyuzivat

vorwe

dosazeno pomoci profesiondlniho, odborného a vstticného piistupu.

Ambicioznim cilem vlastnika spolec¢nosti je co nejvyssi mozné vytiZzeni kapacity pronajatych
prostor do jednoho roku od zacatku ¢innosti. Pokud se vypisi vecerni tanecni kurzy na kazdy
pracovni den a nedé¢li, jednd se o Sest kurzi. Tane¢ni lekce trva vzdy dvé hodiny vcetné
prestavky pro ucastniky kurzl i pracovniky. Spole¢nost planuje vypsat a zaplnit také dopoledni
terminy. Odhadovany pocet dopolednich kurzii Cini tfi tydné. Dopoledni kurzy jsou urceny pro
cast klientely, kterd ma volnou pracovni dobu. Budou také vypsany tanec¢ni kurzy pro
jednotlivce ur¢ené piedevsim pro Zeny, muze se proto jednat o zeny na mateiské dovolené.
Mezi dopolednimi a vecernimi kurzy, tedy béhem poledne a odpoledne, planuje spole¢nost
prostory vytizit pomoci individuéalnich lekci lektori a trenérii tane¢ni Skoly a tento Cas také
poskytnout k dispozici sportovnim tane¢nim parim pro jejich nécviky.

Druhou kapacitu, kterou spolecnost planuje vytizit je obsazeni taneCnich kurzl ucastniky.
Na zéklad¢ rozhovoru s Ing. Hesem uvedeném v piiloze 1 byl stanoven minimalni prostor,
ktery tanecni par potiebuje. Popisovana spolecnost se rozhodla v rdmci zvySeni komfortu
osobni prostor pro tanecni pary zvysit. Na velky tane¢ni sal byla stanovena maximalni kapacita
18 taneénich pari. Stanoveny harmonogram nebude vykazovat prostoje, kdy by prostory
tanec¢niho studia nebyly vyuzivany pro tane¢i kurzy pro vetejnost ¢i sportovni klub. V ramci
roz§ifeni pusobnosti tanecni Skoly se planuje odd¢lit tanecni Skolu pro vefejnost od tane¢niho
klubu a tim zvétSit mozny pocet soutéznich pard, které mohou pohodIné v tanecni Skole
trénovat. Vztahy s vefejnosti a investovani do rozvoje jsou tedy klicové faktory. Investovat se
bude do rozvoje pracovniki a také do vylepSovani interiéru a do vyzkumu potieb zakazniku,
aby jim mohlo byt vyhovéno naplnénim jejich potieb.

Management spole¢nosti bude tvofit jeden jednatel, avSak celkovy pocet spolupracujicich osob
se odhaduje na devét. Jedna se o jednu asistentku zaméstnanou na plny tvazek, ¢tyii lektory,
dva trenéry sportovniho klubu, ktefi budou ve spole¢nosti fungovat externé a vyplaceni budou
na zéklad¢ vystavovanych faktur. V ptipad¢, Ze by lektoti nevlastnili Zivnostenské opravnéni,
mohou byt zaméstnani na zakladé dohody o provedeni prace. Uklid a udrzba budou realizovany
na zakladé dohody o provedeni prace, bylo tak zvoleno vzhledem k jednodussimu zajisténi
téchto sluZzeb pro management spolecnosti.

Jako prvni krok budou sepsany zakladaci dokumenty spole¢nosti a poté bude zapsana do
obchodniho rejstiiku. Dale vlastnik zajisti prostory pro realizaci ¢innosti. Nasledné spolecnost
zazadé o Clenstvi ve Svazu ucitelil tance, aby ziskala podporu v podobé konzultaci a pomoci od
jinych ¢lenti a svazu jako takového. Poté bude zajisténa pracovni sila. Nasledné se vypisi
tanecni kurzy pro vetejnost na webové stranky a zaroven se investuje do internetové reklamy,
ktera zviditelni nové vzniklou spole¢nost a jeji ¢innost na socialnich sitich. Nejprve bude
vypsano Sest kurzll v ramci prvniho obdobi. Jedno obdobi tanec¢nich kurzi trva deset tydnt.
Budou vypsany tane¢ni kurzy pro zadate¢niky, mirné pokroéilé a pokrocilé. Ctyii kurzy pro
zacateCniky, tfi pro mirné pokrocilé a dva pro pokrocilé ucastniky. V dalsi fazi se otevie tane¢ni
klub s registraci u Ceského svazu taneéniho sportu. Po zavedeni vys$e uvedenych ¢innosti se
overi, zda obchodni model funguje, a pfipadné se upravi. Pravdépodobné se mize jednat o
upravu v ramcei vypsanych urovni tane¢nich kurzii. Prostor tane¢ni Skoly umoziuje soubézné
konani az dvou kurzl v jeden Cas, avSak mensi tanecni sal bude predevsim vyuzivan jako
moznost pro lektory a trenéry k vedeni individudlnich tanecnich lekci a jako prostor pro
soutézni tane¢ni pary pro volné trénovani. V ramci tane¢niho sportu je obvyklé, Ze tane¢ni pary
ve volném ¢ase samy zkousi techniku osvojenou béhem vedenych lekei.
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Pristup k vedeni tane¢nich kurzii a piistup k zdkaznikiim spocivd v adekvatné zvolené
komunikaci. Vlastnik spole¢nosti bude apelovat na lektory a trenéry tanecni Skoly, aby se vici
zékaznikiim chovali ptatelsky a s uctou. V piipad¢ spoluprace s jinou obchodni spolecnosti
bude zvolen profesionalni pristup. Komunikace s jinou spole¢nosti se ocekava predevsim pii
zajistovani uklidu a adrzby a planovani letnich wellness pobyti. Odborné pojmy budou
v tanecnich kurzech pouzivany vzdy nazakladé prvotniho vysvétleni. Cilem je oslovit
potencialni zakazniky, ktefi maji zdjem travit ¢as v modernim, piijemném a profesionalnim
prostfedi. Parkovani je K dispozici zdarma hned u budovy tanecni skoly s kapacitou az osmi
parkovacich mist. Benefitem pro zakaznika je pohodlna doprava autem a ptijemné profesionalni
prostfedi. S tim souvisi také osnovy vyuky tance v jednotlivych trovnich. Ty budou vytvoteny
s pomoci zkuSenosti ostatnich ¢leni Svazu uciteli tance a nasledné upraveny podle individuélni
potieby zakaznikt. Ohledné sportovni slozky tane¢niho klubu bude benefitem dobra dostupnost
pomoci auta 1 méstské hromadné dopravy a kvalitni tane¢ni povrch.

Konkurence na trhu je pomérné velka, jak vyplyva z udaji uvedenych v kapitole 3.2 Prizkum
trhu, ale v poméru k velikosti hlavniho mésta Prahy by nemél byt problém nabrat dostate¢ny
pocet ucastniktl kurzli a sportovct pro financovani chodu a tvorbu zisku spolecnosti.

Primarni zdkaznicky segment tvoii vysokosSkolaci a dospéli lidé, ktefi se chtéji naucit tancit,
udrzovat se a pokracovat, ¢i hledaji vhodnou volnocasovou aktivitu. Neni nutné dale
zakaznicky segment omezovat. Béhem marketingu se bude cilit pfedev§im tfemi sméry, a to dle
vySe uvedeného rozdeleni na vysokoskolaky, dospélé pracujici lidi a sportovni tanecniky.
Komunikace bude probihat ptfedev§im na internetu se zacilenim na potencidlni zdkazniky
bydlici v okoli sidla spolecnosti. Lze fici, ze trh poskytuje velkou pftilezitost pro podnikédni
vzhledem k tomu, Ze jedina konkuren¢ni tane¢ni §kola ptsobi v zakladni $kole ve vzdalenosti
2,5 km od sidla spole¢nosti.

Prostory pro kancelaf i vyuku budou zajistény na Praze 5 — Reporyje. Celkové zastavena plocha
objektu &ini zhruba 350 m?. Obsahuje socialni zdzemi véetné sprch, skladovaci zazemi, dvé
kancelate, kuchyi a vlastni parkovisté. Samotna plocha vétsiho taneéniho parketu ¢ini 200 m?.
V zadni ¢asti budovy se nachazi mistnost, kterd bude vyclenéna jako druhy oddéleny tane¢ni
sal o rozloze zhruba 50 m?. Objekt je dostupny méstskou hromadnou dopravou a zaroveh je
Vv dochozi vzdalenosti od metra linky B — Luka. Jedna se o vzdalenost 1,5 km. K objektu vedou
Styii autobusové linky ze stanice metra Luka a Stodtilky. Hustota obyvatel Prahy 5 — Reporyje
je podle serveru Mistopisy.cz (2020) k 1. 1. 2020 celkem 3 319 lidi nad 15 let. Celkovy pocet
lidi nad 15 let v celé Praze 5 ¢ini podle serveru Mistopisy.cz (2020) k 1. 1. 2020 celkem 62 025
obyvatel. Jedna se tedy o pomérné velky zakaznicky segment vzhledem k tomu, ze hranice
Prahy 6 se nachazeji ve vzdalenosti 4,5 km vzduSnou ¢arou od mista ptsobeni.

Ocekavana prvotni vlastni investice ze strany zakladatele spolu s vyuzitim financovani pomoci
cizich zdroji bude ¢init 2 499 461 K¢&. Tato ¢astka 1 jednotlivé polozky jsou blize popsany
V nasledujici kapitole 3.4 Finan¢ni analyza.

Nize je na schématu Business Modelu Canvas vyobrazeny podnikatelsky plan.
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Obrazek 3 Vypracovany Business Model Canvas

Key Key ;1 Value . iy Customer ) Customer :f.'
Partners Activities U Proposition . Relationships \ Segments |
- Svaz uéiteli tance - Tanecni kurzy - Vyuka tance - Pratelske - Dospéli lide
- Cesky svaz tanec¢niho | - Sportovni seminare | - Pékneé prostredi - Uctive - Vysokoskolaci
sportu - Individualni lekce - Profesionalni pristup| - Profesionalni - Blizke bydlisté
- Svatebni tanec - Parkovani
- Letni pobyty
Key ’Jj Channels e
Resources k{} \"ﬂj
- Lidské zdroje - Internet
Cost S5 Revenue s
Structure ‘\-i Streams e
- Jednorazové naklady - Piijmy z taneénich kurza s
- Meésicni naklady - Pi'ijmy z pololetnich piispevka soutézni para
- Roéni naklady - Poplatky za individualni lekce
- Letni tanecni pobyty
*=Vy¢isleni nakladi a vynosi se nachizi v kapitole 3.4 Finanéni analyza. pobyty

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Vy¢isleni konkrétnich nakladd a vynost se nachazi v kapitole 3.4. Finan¢ni analyza. Jak dale
vyplyva z obrazku 3, klicové partnerstvi tvofi ¢lenstvi ve Svazu uciteld tance, které poskytuje
potencial a know-how pro snazsi rozvoj tanecni Skoly. Jako klicové aktivity byly urceny
nasledujici: tane¢ni kurzy, vedené seminafe, individualni lekce a svatebni tance. Klicovymi
zdroji, jelikoZ se jednd o praci s lidmi, je lidsky kapital. Poskytovanou hodnotu tvoii vyuka
tance, p€kné prostiedi, profesionalni ptistup a bezplatné parkovéani pfimo u prostoru tane¢ni
Skoly. Vztahy se zédkazniky budou ptatelské a profesionalni. Zakaznické segmenty tvoii lidé
nad 18 let, vysokoskolaci a sportovni tane¢nici. Primarni kanal pro komunikaci tvofi internet,
diky kterému je mozné piesné cilit na jednotlivé segmenty. Hlavni naklady tvoii ndjem,
vyplaty, udrzba. Vynosy budou plynout z tane¢nich kurzi, tanecnich seminait a poplatkl za
taneCni lekce, které odvadi jednotlivi lektofi. Konkrétni vycisleni se nachazi v kapitole
3.4 Financ¢ni analyza.

3.3.1 Cile

Cilem podnikatelského zdméru je vytvofit plan, ktery povede k tvorbé portfolia nabizenych
sluzeb. Toto portfolio ma za kol efektivné vyuzit kapacitu, kterou nabizi pronajaty prostor tak,
aby se v co nejkrat$i dobé podatilo dosahnout zisku, ktery spolecnosti ptinese zisk alespon
50 000 K¢ meésicné.

Do jednoho roku od vstupu na trh je cilem oteviit kavarnu a ob¢erstveni pro zakazniky v ramci
pronajatych prostor tane¢ni Skoly. Toto rozsifeni znacné zvysi atraktivitu spolecnosti
a zékazniklim pfinese vétsi komfort.

DalSim cilem je vySe popisované rozsifovani ¢innosti spolecnosti do dalSich prostor v ptipadé
uspésného zavedeni Cinnosti popisovanych v této zavérecné praci. Nasledné by bylo mozné
zvysit celkovy pocet kurzl a zaroven pfinést lepsi podminky pro sportovni tanecni pary. Lepsi
podminky by zajistily vlastni prostory pro sportovni taneéni pary. V idealnim piipad¢ dojde
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k Gplnému oddé€leni tane¢nich kurzi pro vefejnost od sportovnich tane¢niki. Na zakladé toho
se zvysi kapacita tanecniho klubu. Toto rozsifeni se odhaduje ve tfetim roce provozovani
¢innosti.

3.3.2 Zdroje financovani

Po ustaleni a zavedeni veSkerych Cinnosti spole¢nost zvladne financovat své Cinnosti sama.
Ptesto z finan¢ni analyzy nize vyplyva, ze prvotni investice nejen ze strany vlastnika, ale i za
pomoci cizich zdroji bude nezbytna. Investice v rdmeci cizich zdroji muze byt realizovana za
pomoci bankovniho Givéru. Komer¢ni banka (2020) nabizi uvér pro zacinajici spole¢nosti az do
vySe 1 000 000 K¢ na 5 let s maximalnim Grokem 9,9 % p. a. U banky byla poptana konkrétni
nabidka, ktera je popsané nize. Pracovnici Komer¢ni banky (2020) bylo doporuceno vyuziti
spottebitelskéh ivéru misto vyuziti ivéru pro zacinajici spolecnosti.

Vlastni kapital pti zalozeni firmy bude ¢init 250 000 K¢, coz umozni pokryt provozni naklady
spole¢nosti S drobnou rezervou na jeden mésic. Piesto je nezbytné pied spusténim ¢innosti
financovat jednorazové naklady, jako napiiklad vybaveni kancelafe a tane¢niho studia
a zaroven je nutné vytvofit si rezervu pro moznost fungovani alespon dvanact po sob¢ jdoucich
meésicl. Z finan¢ni analyzy nize vyplyva, ze celkova Castka potfebna na dvanact mésict ¢ini
2594 653 KC¢. Po odecténi vlastniho kapitdlu zbyvd pomoci ciziho kapitdlu financovat
2 344 653 K¢. Spolecnost planuje financovat si provozni naklady ze svych ziskl, uvér proto
tvoti rezervu pro piechodnou dobu, nez spole¢nost vygeneruje dostate¢né mnozstvi financi.

Je vhodné vyuzit sluzby investora a kombinovat je s bankovnim uvérem. Pracovnice Komeréni
banky (2020), se kterou bylo komunikovéano, doporucila vyuziti spotiebitelského tvéru na
zaklad¢ popsanych potfeb financovani. Spotiebitelsky uvér byl doporucen z divodu
nedokladani ucelu Gvéru a nizsiho ro¢niho uroku. Spotiebitelsky uvér bude ruceny blizkou
osobou. Nabidka ziskana telefonicky od Komeréni banky (2020) na zakladé popsani fiktivni
spole¢nosti byla nasledujici:

Vyse avéru: 1 000 000 Ké

Doba splaceni: 5 let

Me¢sicéni splatka: 18 326,40 K¢

Pevné tirokova sazba: 3,8 % p. a.
RPSN: 3,87 %

Celkova splatna ¢astka: 1 100 010 K¢

Na zdkladé platebniho kalendafe uvedeného v ptiloze 2 byl vypolten primérny urok
Vv jednotlivych letech. Do nakladd bude v kapitole 3.4 Finan¢ni analyza uveden pramérny urok
za prvni rok Cinnosti spole¢nosti. Zbyla ¢astka splatky uveéru neni Grokoveé uznatelna, cely
platebni kalendaf na celou dobu ivéru je podrobné uvedeny v piiloze 2.

Primérny trok pro prvni rok je stanoven na 2 890 K¢, pro druhy rok 2 304 K¢, pro tieti rok
1 684 K¢, pro ¢tvrty rok 1 041 K¢ a pro paty rok 372 K¢.

Nasledna potiebna ¢astka pro vytvoreni finan¢ni rezervy ¢ini 1 344 653 K¢. Pro tuto ¢astku
by bylo vhodné vyuzit investora, kterému bude mozné nabidnout, Ze pii neschopnosti splacet
bude urok vyménény za podil ve firm¢. Poskytnutou moznosti vlastnictvi podilu spole¢nosti se
snizi riziko investora pfi zvazovani, zda je investice vyhodna. Dojde ke kombinaci financovani
zZ vlastniho kapitalu v podob¢ zakladniho vkladu pii zakladani spolecnosti a také k financovani
pomoci bankovniho Givéru a investora.
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3.4 Financni analyza

Tato kapitola se v prvni ¢asti zaméii na vycisleni nakladti a v ¢asti druhé pak na odhad
a vypocet potiebnych vynost pro financovani chodu spolecnosti a tvorbu zisku. Tato kapitola
se opira o teoretické poznatky popsané v teoretické Casti této pisemné prace, a predevsim pak
V kapitole 2.4.1. Financovani.

3.4.1 Nakladova slozka finan¢ni analyzy

Naklady budou nize rozd€leny na jednorazové, mésicni a rocni. Jednorazové naklady je
nezbytné zaplatit pfed zacatkem podnikani. Mési¢ni néklady budou placeny kazdy mésic,
u uroki z Givéru se jedna o primérnou ¢astku za prvni rok. Ro¢ni néklady spole¢nost plati kazdy
rok podnikani pouze jedenkrat.

NAKLADY JEDNORAZOVE

Jedna se o néklady, které je nutné zaplatit pouze jednou, pfed zaitkem poskytovani sluzeb
zakaznikm.

Niéklady na zaloZeni spolecnosti

Podle Piratské strany (2020), kterd na svych webovych strankach uvadi ptehled pro zalozeni
spole¢nosti, byly vy¢isleny naklady na zalozeni spole¢nosti. Jedna se o poplatek soudu za zapis
do obchodniho rejstiiku a poplatky a odmény pro notare. Vlastnik jiz disponuje zivnostenskym
opravnénim, tedy neni nutné platit spravni poplatek za Zivnostenské opravnéni. Informace
ziskané na webovych strankach Piratské strany (2020) byly ovéfeny podle zakona ¢. 549/1991
Sb., o soudnich poplatcich a ¢astky, které tento zakon neuvadi byly ovéfeny telefonickou
konzultaci s advokatni koncipientkou, ktera si ptala zistat v anonymité.

Soudni poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku v cené 2 700 K¢,
Notarsky poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku v cené 363 K¢,
Osvédcovaci notarsky zapis 1210 K¢,

Odména notare 4840 K¢,

Administrativni poplatek za zaloZeni firmy 0 K¢,

Vsechny ¢astky kromé soudniho poplatku za zapis do obchodniho rejstiiku, na ktery se DPH
nevztahuje, jsou véetné DPH. Celkova ¢astka za zalozeni spoleénosti je 9 113 K¢&.

Vybaveni kanceldie a tane¢niho studia

Do vybaveni kancelare je nezbytné potidit psaci stoly, kancelaiské zidle, notebooky a tiskarnu.
V ramci tane¢niho studia jsou to dva reproduktory do velkého salu a jeden do malého tanecniho
salu. Jednotlivé polozky jsou vycisleny na zéklad¢ prizkumu trhu nasledovné:

Vybaveni kancelafte:

Psaci stul 2x (IKEA, 2020) v celkové cené 3 580 K¢,

Kancelarska zidle 2x (IKEA, 2020) v celkové cen¢ 3 580 K¢,
Kancelafsky notebook 2x (ALZA, 2020) v celkové cené 21 960 K¢,
Laserova tiskarna (ALZA, 2020) v celkové cené 3 949 K¢,

Vybaveni tane¢niho studia:
Reproduktory velké 2x (ALZA, 2020) v celkové cené 30 980 K¢,
Reproduktor maly (ALZA, 2020) v celkové cen¢ 5 263 K¢.
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Pfed zacatkem podnikéni bude nezbytné provést zakladni udrzbu budovy. Dle informaci
ziskanych v dubnu 2020 od majitele prostoru se jedna o sparovani drobnych prasklin na zdech
a oprava list u tane¢nich parkett. Tyto Upravy budou provedeny majitelem prostoru jesté pred
zapocetim pronajmu.

Bude zakoupena cedule na dvefe od spolecnosti Jmenovky.cz (2020) v cené 147 K¢ vcetné
DPH.

Ceny jsou uvedené vcetné DPH. Celkova Castka za vybaveni kancelaie a tane¢niho studia Cini
69 312 K¢. Zadna vyse uvedena polozka nespada do danovych odpisti, spolecnost Si stanovi
ucetni odpisy, az bude majetek potizovan.

Webové stranky
Pro tvorbu webovych stranek bylo vybirano mezi spole¢nostmi Jades (2020), NewLogic (2020)

Jades (2020). Tato spolecnost nabizi vyhovujici webovou prezentaci za jednordzovou
castku 9 000 K¢. Jedna se o web, ktery spolecnost vytvoii do tii tydni a bude schopny
prizpusobit se zafizeni, na kterém bude web prohlizen. Zaroven se spolecnost postara o veskera
nastaveni webové domény a serveru, na kterém webova stranka bude spusténa. Stranka bude
obsahovat poptavkovy formuldf a moznost monitorovani ndvstévnikl. Predev§im celkovy
pocet, Cas a dobu navstév, demografické udaje navstévnika a jim navstivené zalozky webu.
Webové stranky budou respektovat GDPR, neboli Obecné natizeni o ochrané tidaji. Webova
stranka umozni zakaznikovi pfihlasit se na kurzy a pomoci platebni brany taktéz rovnou
zaplatit.

Dalsi cast ndkladt spojenych s webovou strankou ¢ini ¢astka za webovou doménu a server.
Ta je placena ro€né, proto se objevi az v tabulce vy¢islujici ro¢ni néklady, a ¢ini u spole¢nosti
Hosting90 (2020) castku 700 K¢&. Dale je nezbytné po kazdém skonceni danych kurzi
aktualizovat informace a nabidnout tane¢ni kurzy nové. To bude provadéno jiz bez asistence
vyvojove firmy. VySe popsand fakta a udaje 1ze prehledné vidét v tabulce nize.

Tabulka 8 Jednorazové naklady

Polozka Castka

Néklady na zalozeni spole¢nosti 9113 K¢
Vybaveni kancelafe a tane¢niho studia 69 312 K¢
Webové stranky 9 000 K¢
Cedule na dvere 147 K¢
Celkem 87 572 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020).

Z tabulky 8 vyplyva, ze jednorazové naklady tvofi v nejvétsi mife vybaveni kancelafe a
tanecniho studia, nasledné jsou to néklady na zaloZeni spole¢nosti, ndklad na webové stranky a
cedulka na dvefe tanecni Skoly.

NAKLADY MESICNI

Jedna se o naklady placené kazdy mésic. Pouze u lektorti a trenérti je pocitano s deseti mésici,

vzhledem k tomu, ze béhem letnich mésicti aktivni vyuka neprobiha. Mzdy lektord mimo
sezonu jsou zapocitany v nakladech na letni tane¢ni pobyt.
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Prondjem tanecniho salu se zazemim a kancelari

Vybér nemovistosti je podminén nékolika pozadavky. Nemovitost musi nabizet nejmén¢ jeden,
idealng alespon dva prostory, které bude mozné vyuZit jako taneéni sal. Cim vice tane¢nich
salt, tim vice je mozné vypsat tanecnich kurzl. Dale je nezbytné klientim zajistit oddélené
Satny, lobby mistnost slouzici také jako prostor pro oddych, a také zazemi pro pracovniky
a kancelaf pro vedeni spole¢nosti. Byly proto hledany prostory o rozméru nejméné 300 m?
s alesponi Sesti nebo sedmi mistnostmi, do kterych se zapocitavaji také dva tanecni saly.

Nejvyznamnéj$§im nakladem pro spolec¢nost bude prondjem prostor pro realizaci Cinnosti
spojenych s dosazenim cilli firmy, coz je dosaZzeni zisku spolecnosti alespon 50 000 K¢
mésicne. V ramci prizkumu nabidek prostor byly prohledany tyto spolecnosti: Bez Realitky
(2020), Reality Idnes (2020) a Remax Czech (2020), prtizkum byl proveden dne 20. 3. 2020.
Z4dna realitni kancelaf nenabizela adekvatni prostory za cenu, ktera by mohla konkurovat
nabidce popsané nize. Finanéni rozmezi nabidek se pohybovalo v intervalu 167 500 K¢ —
222 000 K& mési¢né, kdy rozmér prostori ¢inil 300 — 500 m?. Nize popisované prostory, které
byly zvoleny pro vypracovani tohoto podnikatelského zdméru, byly autorovi prace nabidnuty
znamym ¢loveékem, ktery prostory vlastni a mize je poskytnout k dispozici.

Tento objekt se nachazi v Praze 5 — Reporyjich. Budova vyhovuje pozadavkiim tohoto
podnikatelského zaméru. Celkova uztitna plocha ¢ini zhruba 350 m?. Obsahuje socialni zdzemi
véetné sprch, skladovaciho prostoru a dvou kancelafi. V budové se nachazi kuchyn, vedle
budovy se nachazi vlastni parkovisté. Samotna plocha taneéniho partketu &ini 200 m?. V zadni
¢asti budovy je mozné jednu mistnost vyc¢lenit jako druhy mensi odd€leny tanecni sal o rozloze
zhruba 50 m?. Objekt je dostupny méstskou hromadnou dopravou a zaroven je v dochozi
vzdalenosti od metra linky B — Luka. Jedna se o vzdalenost 1,5 km. Piipadné k nému vedou
Ctyfi autobusové linky ze stanice metra Luka a Stodudlky. Prostor je ve stavu, ve kterém je
mozné ihned zalit pofadat tanecni kurzy bez nutnotsi vétSich tprav. Mensi upravy jsou
zapocitany v ¢astce za udrZzbu nize.

Celkova castka najemného ¢ini 90 000 K¢ mési¢né veetné ceny za sluzby.
Niklady na udrzbu a tklid prostor

Kompletni tiklid prostor je naplanovan dvakrat tydné po dvou hodinéch s tim, Ze nésledna praxe
ukaze, zda je tento pocet dostacujici ¢i nikoliv. Pracovnici vykonavajici uklid a adrzbu budou
pracovat na zakladé¢ dohody o pracovni Cinnosti. Narodni soustava povolani (2020) uvadi
pramérnou hodinovou mzdu uklidového pracovnika ve vysi 163 K¢&.

Prace udrzbare bude vyZadovana pied zacdtkem podnikéni a nésledné pouze Vv akutnich
piipadech. Odhaduje se jednou mési¢né na dvé hodiny. Podle serveru cz.indeed.com (2020)
primérnd hodinova mzda udrzbate ¢ini 172 K¢&.

Celkové néklady na mésicni uklid a udrzbu byly vypocteny z vySe uvedenych jako osmkrat
uklid po dvou hodinéch a jedenkrat idrzbu po dvou hodindch. Tedy celkem 1 648 K¢&.

Béhem pruzkumu trhu bylo zjisténo, Ze vyuzivat sluzby udrzbafe na zaklad¢ externi agentury
je ekonomicky nevyhodné. Cenik Zachranné technické sluzby (2020) ukazuje jednorazovou
nastupni ¢astku udrzbaze 593 K¢, hodinovou sazbu udrzbare 1 209 K¢ a jednorazovou castku
za dopravu udrzbare po Praze 473 K¢. V pripad¢ stejného vypoctu jako vyse by pouze mésicni
castka za udrzbare vysla na 3 484 K¢. VySe uvedené ceny za udrzbare jsou véetné DPH.
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Naklady na zaméstnance

Strukturu zaméstnanct ve spole¢nosti tvoii predevsim lektofi tance, nebudou-li vykonavat svou
praci externé, a jedna osoba pracujici v kancelafi zajist'ujici administrativu. Budou vyhledavani
predevsim lektofi vlastnici zivnostenské opravnéni.

Lektofi a trenéfi budou nejpravdépodobnéji vyplaceni na zakladé piijatych faktur, které vystavi
na zakladé pocétu oducenych hodin. Vypocet hodinové sazby pro lektory tane¢nich kurzi byl
zalozen na zaklad¢é castky uvadéné v Narodni soustavé povolani (2020), platové rozmezi
tanec¢nich mistra ¢ini 31 000 — 41 000 K¢. Priimérna hodinova mzda byla vypocitdna pomoci
pruméru tohoto rozmezi, tedy z ¢astky 36 000 K¢, rozpocitano na jednu hodinu prace pfti
pfipadném naplnéni 40 hodin tydné, coz €ini v priméru 160 hodin mési¢né. Na hodinu prace
piipada castka 225 K¢. Vzhledem Kk vyplaceni lektord primarné na zakladé jejich vystavenych
faktur, bylo k ¢astce piipocteno 15 % pro jejich financovani dané z piijmi. Vypoctena ¢astka
vys$la na 258,75 K¢, bylo rozhodnuto zaokrouhleni na desitky nahoru. Hodinové ¢éstka pro
lektory je 260 K¢. S touto ¢astkou bude pocitano pii skute¢ném vypoctu odmény pro lektory
tanecnich kurzl, kde pocet odpracovanych hodin bude mnohem niz§i, nez kolik ¢ini plny
pracovni vazek. Pro zjednoduseni vypocti bude tato prace kalkulovat s tim, ze vSichni lektofi
vlastni Zivnostenské opravnéni. Primarn€ bude spolecnost hledat lektory se Zivnostenskym
opravnénim a v piipadé potieby bude vyuzito dohody o provedeni prace Vv puvodni Castce
225 K¢ za hodinu préace.

Pokud se vypisi vecerni tanec¢ni kurzy na kazdy pracovni den a nedéli, jedna se o Sest kurzd,
tedy Sestkrat dvé hodiny prace pro lektory. Tane¢ni lekce trva vzdy dvé hodiny véetné prestavky
pro ucastniky kurzi i zaméstnance. Je mozné vypsat a pokusit se zaplnit také dopoledni terminy.
Odhadovany pocet dopolednich kurzii €ini tifi denné. Tedy dalSich tfikrat dvé hodiny prace. Ve
vecernich kurzech vzdy uci lektorsky par, dopoledne z diivodu finan¢ni spory postaci lektor
jeden. Jeden lektor tedy tydné odpracuje vecerni i dopoledni hodiny, celkem 18 hodin, druhy
odpracuje pouze vecerni, tedy 12 hodin. Dohromady je lektorim zaplaceno tydné za 30 hodin
prace. Tydenni naklad na vSechny lektory ¢ini 7 800 K¢, mési¢ni ¢astka je 31 200 K¢&. Tato
castka se tyka odmeén pro lektory tanecnich kurzt pro vetejnost. Lektofi pracuji deset mésicti
Vv roce, tedy vsechny mésice kromé Cervence a srpna.

Pro trenéry tane¢niho klubu se piedpoklada fungovani skupinové vyuky, kterou by vedli, tfikrat
tydné po devadesati minutach. Z rozhovoru uvedeném v piiloze 1 s Ing. Hesem bylo zjiSténo,
Ze trenéii sportovniho tance bézn¢ uctuji 500 K¢ na 45 minut dlouhou lekci. K této ¢astce bylo
opét piipoéteno 15 % na daii z pijmi. Castka za odborné devadesati minutové seminafe tedy
¢ini 1 150 K¢ krat tfi seminare tydné. Celkem 3 450 K¢ tydné, tedy 13 800 K¢ mésicné. Opét
pouze deset mésict v roce.

Osoba pracujici v kancelafi na pozici asistentka podle Narodni soustavy povolani (2020)
meésicné vydeéla primérné castku 31 500 K&. Tato osoba pracuje cely rok. Pro kalkulaci byla
vypoltena superhruba mzda, ktera c¢ini 42 147 K¢&. Ztoho socialni pojisténi placené
zamé&stnavatelem Vv catce 7812 K& a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem
Vv Castce 2 835 KC¢.

Uketnictvi

Vedeni ucetnictvi zajisti spole¢nost Hatax, s.r.0. (2020), protoze nabizi bali¢ek zpracovavajici
az Ctyticet polozek v ucetnim deniku za pauSalni cenu 1 990 K¢ mésiéné nebo provedeni
Ctyficet jedna zapisi a zpracovani devadesat devet polozek v icetnim deniku za 3 980 K¢
mésicné. Tato ucetni spolenost poskytuje dalsi komplexni sluzby v rdmci pausalni ceny,
ne vSechny vSak budou vyuzivany. V ramci ¢astky 1990 K¢ jsou také dvé hodiny ucetni
konzultace mésicné. Na zaklad¢ telefonického hovoru se spolecnosti bylo dale zjisténo,
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ze ucetni spolecnost funguje velice pruzné a prozakaznicky. Pokud je pausal jednorazové
nevyznamng precerpan (zhruba o pét zapisl), cena zlstava bez navyseni. Pokud se precerpani
opakuje pravidelné, je po vzajemné domluvé nabidnut pausal vys$si. V analyze je pocitano
s ¢astkou vyssi, tedy 3 980 K¢.

PR a marketing

Veskera komunikace s potencidlnimi a redlnymi zédkazniky bude probihat pomoci internetu
a socialnich siti. Vyhrazena castka na marketing je 15 000 K¢ mési¢né, to uvadi server
martindomes.cz (2020) jako minimalni ¢astku investovanou do marketingu pro vyuziti
potencialu ziskavani zékazniki. Do stanovené ¢astky spada reklama a propagace sluzeb, které
nabizi tane¢ni Skola na socialnich médiich, a ¢astka za reklamu v internetovych vyhledavacich.

Souhrn mési¢nich nakladi je opét prehledné zobrazen v nize ptilozené tabulce.

Tabulka 9 Mési¢ni naklady

Polozka Castka

Najem 90 000 K¢
Zameéstnanci pracujici 10 mésich 45 000 K¢
Zaméstnankyné pracujici 12 mésict 42 147 K¢
Udrzba a tklid 1 648 K¢
Ugetnictvi 3980 K¢&
Marketing a PR 15 000 K¢
Uroky z Givéru pro prvni rok 2623 K¢
Celkem mési¢né (béhem sezony) 200 398 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Z tabulky 9 vyplyvaji nasledujici polozky. Mé&si¢né je nutné platit najem v celkové Castce
90 000 K¢, zaméstnanci byli rozdéleni na zaméstnance pracujici deset mésicti v roce, tedy na
lektory a trenéry a na zamé&stnankyni pracujici cely rok. V tomto pfipad¢ se jedna o asistentku.
Dalsi polozky tvoii udrzba a uklid, G€etnictvi, marketing a PR a mési¢ni uroky z véru pro
prvni rok, které byly vypoctené na zaklad¢ platebniho kalendare, ktery je mozné kompletné
vidét v ptiloze 2.

NAKLADY ROCNi
Roc¢ni naklady zahrnuji pfedevs§im poplatky zastfeSujicim organizacim. Byla mezi n€ pfidana

realizace tanecnich pobyti, vzhledem k tomu, Ze se jednd pouze o mimosezonni aktivitu. Pocet
téchto pobytt se odhaduje na tfi letni tanecni pobyty béhem Cervence a sprna.

Poplatky organizacim CSTS a SUT

Poplatek za &lenstvi v Ceském svazu taneéniho sportu je nezbytny pii poskytovéani sluzeb pro
soutézni tanecni pary, aby soutéZnim tane¢nim pariim byla poskytnuta moznost reprezentovat
tanecni Skolu. Pouze Clenské tane¢ni Skoly maji moZnost ucastnit se na tanecnich soutézich.
Roéni ¢lensky poplatek &ini podle serveru CSTS (2020) 2 500 K&.

Poplatek za ¢lenstvi ve Svazu uciteld tance podle serveru SUT (2020) ¢ini 500 K¢ ro¢né.
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Realizace letnich tane¢nich pobyti

Jako misto pro realizaci tane¢nich pobytd byl vybran Wellness Hotel Podbotany, ktery nabizi
veskeré sluzby v jednom objektu. Jedna se o ubytovani, stravovani, tanecni sal a wellness.
Od majitele prostor byla v bfeznu 2020 v ramci telefonniho hovoru ziskana nasledujici tGstni
nabidka:

Ubytovani na osobu v cené 750 K¢/ noc
Strava v cen¢ 69 K¢/ jidlo

Najem salu v cené 1 121 K¢/ den

Vstup do wellness v cené 800 K¢&/ osoba

Ceny jsou uvedeny vcéetné¢ DPH.

Za zajisténi Ctyt jidel denn€ pii pobytu na dva dny a dvé noci pro dvanact osob vcéetné lektora
plati cena ve vysi 5 796 K&. Prijezd zdkaznikd se planuje v patek vecer a odjezd v nedéli
odpoledne, kdy prvni jidlo tvofi druha vecete a posledni jidlo obéd.

Ke kalkulaci je ptidana ¢astka za lektory, ktefi béhem vikendu odpracuji celkem osm hodin.
Dvé v patek, étyfi v sobotu a dvé v nedéli. Castka byla stanovena na 300 K¢& za hodinu prace.
Lektorim bude proplaceny benzin za cestu autem. Primérnd ¢astka na cestu z Prahy a zpét
vyjde na 168 K¢ na jedno auto. Cena za cestu byla pocitana s aktualnimi tdaji 3. 4. 2020 dle
aktualni ceny komodity benzinu na serveru Kurzy.cz (2020).

Celkem 7 jidel, 2 noci ubytovani, 2 vstupy do wellness krat odhadovany pocet 10 osob,
dva lektofi po 8 hodinach prace, cesta lektorti na misto. Celkové naklady za letni tanecni pobyt
vychazi na ¢astku 27 606 K¢ za cely vikend.

Ochranny svaz autorsky — prava za hudbu vyuZivanou p¥i kurzech a lekcich

V ramci vypoc¢tu na webovych strankach Ochranného svazu autorského (2020) byla pii zadani
kritérii tanecni Skoly zjistén poplatek 16 487 K¢ rocné za vyuzivanou hudbu v tanecnich
kurzech. Zminéné kritérium je druh uziti hudby, misto uZziti hudby, pocet piehravaci
a reproduktorti.

Tabulka niZe ptehledné shrnuje veskeré ro¢ni ndklady véetné tanecnich pobytil.

Tabulka 10 Roéni néklady

Polozka Castka

CSTS 2 500 K&
SUT 500 K¢
Letni tanecni pobyt (3x) 82 818 K¢
Ochranny svaz autorsky 16 487 K¢
Celkem 102 305 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Z tabulky 10 uvedené vyse vyplyva, Ze ro¢ni naklady tvoii pfedev§im poplatky. Jedna se o
¢lensky poplatek do Ceského svazu taneniho sportu v &astce 2 500 K& a ¢lensky poplatek do
Svazu ucitelti tance v ¢astce 500 K¢. Dalsi poplatek tvori poplatek za hudbu vyuZzivanou pii
vyuce V ro¢ni ¢astce 16 487 K¢&.

CELKOVE ROCNiI NAKLADY

Nasledné jiz zbyva jen veskeré roc¢ni naklady shrnout a ziskat tak celkovou ¢astku, kterou je
potieba zajistit pro bezproblémovy celoro¢ni chod firmy. M¢si¢ni ndklady byly vynasobeny
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celkovym poctem dvanacti mésict, pouze naklady na mzdy lektoram byly vynasobeny deseti.
Jednorazové a ro¢ni naklady byly pouze pficteny, viz tabulka nize.

Tabulka 11 Celkové ro¢ni naklady

Niklad Cistka

Jednorazovy 87 572 K¢
Mg¢sicni za 1 rok 2404 776 K¢
Rocni 102 305 K¢
Celkem roé¢né 2 594 653 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Z tabulky 11 vyplyva, Ze jednorazové naklady pied zahajenim podnikani spole¢nosti ¢ini
87 572 K¢&. Mésicni naklady byly vypocéteny na 2 404 776 K¢ za rok, tento naklad spole¢nost
musi zaplatit kazdy mésic postupné ve vysi 200 398 K¢ po cely rok. Posledni slozkou naklada
jsou naklady roc¢ni, které byly vycisleny na 102 305 K¢, ty spolecnost hradi pouze jedenkrat
ro¢né. Celkové ro¢ni ndklady pro spolecnost ¢ini 2 594 653 K¢.

3.4.2 Vynosova slozka finan¢ni analyzy — 2 scénare

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pronajaty prostor umoziiuje v jeden moment produkovat az dva
tanecni kurzy zaroven. U piijmové slozky nelze ocekavat 100 % vyuziti kapacity ihned od
zacatku, spole¢nost bude pravdépodobné nucena piezit urcité obdobi, ve kterém nebude tvofen
zadny zisk. Z tohoto diivodu jsou vypracovany tti scénare. Pesimisticky, kdy je kapacita sluzeb
vytizena na 35 %, a realisticky s kapacitou 70 %. Jedna se o Ctyfi hlavni sloZky piijma. Béhem
sezony je to piedevsim realizace tanecnich kurz pro vefejnost, dale piijmy z pololetnich
piispévkl od soutéznich parit a piijmy z poplatkll za individualni lekce a svatebni tanec,
které zprostiedkovavaji lektofi sami, ovsem do klubu odvadéji ¢astku 500 K¢ za realizovanou
individudlni lekci. Béhem cervence a srpna se jednd kromé téchto individudlnich lekci
pfedevsim o letni tane¢ni pobyty pro vefejnost. Vyzkum vefejného minéni nebyl proveden,
U ptijmovych scénaii se jedna o odhady.

Maximalni kapacita velkého tane¢niho sélu byla stanovena na 18 tane¢nich par na zakladé
rozhovoru s Ing. Hesem uvedeném v piiloze 1, ktery uvedl své zkusenosti s kapacitou tane¢nich
kurzii. Taneéni par ma mit dle Ing. Hese prostor nejméné 10 m2, bylo rozhodnuto, Ze se mozna
kapacita 20 tane¢nich part snizi na 18 pro zvySeni komfortu klientti. Kapacita malého tane¢niho
salu byla stanovena na 4 pary. Tento sal bude tedy piedev§im vyuzivan pro individudlni lekce
a volné vyuzivani Cleny sportovni slozky taneéni $koly. Tabulka nize uvadi cenik budouci
tanecni Skoly. Ceny za tanecni kurzy a piispévky sportovni slozky tane¢ni $koly byly stanoveny
na zéklad¢ konkurence. Poplatek za individudlni lekce byl stanoven na zaklad¢ doporuceni
Vv rozhovoru s Ing. Hesem uvedeném v pfiloze 1. Castka za letni tane¢ni vikend byla stanovena
na zaklad¢ vypoctenych nakladu.
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Tabulka 12 Piedpokladany cenik sluzeb

Polozka Odhadovany vynos

Tanec¢ni kurzy pro vetejnost 3 000 K¢/kurz/osoba
Prispévky sportovni slozky tanec¢ni Skoly 4 000 K¢/pololeti/osoba
Poplatky za individualni lekce 500 K¢/individualni lekce
Letni tanecni vikendy 3 600 K¢/tanecni vikend/osoba

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Cena tanec¢niho kurzu byla stanovena na zaklad¢ priazkumu trhu na 3 000 K¢ na osobu za jeden
kurz. Jedna se o ¢astku, ktera se da popsat jako hranice v ramci konkurence. Podobné byla
stanovena cena Clenskych ptispévkil sportovni slozky tanecniho klubu. Jednd se o castku
4 000 K¢ za pololeti. VysSe poplatku za individualni lekci byla stanovena na zaklad¢ rozhovoru
s Hesem uvedeném v piiloze 1 jako 500 K¢ za jednu hodinu oduéené individualni lekce pro
jeden tanec¢ni par, ¢i jednotlivce. Poplatek se nebude ménit v zavislosti na poctu osob. Jako
doporucena cena za letni tane¢ni pobyt byla stanovena jako celkové naklady s ptictenim 50 %
obchodni pfirazky. Zaokrouhleno na celé stovky nahoru vychazi cena za letni pobyt na
3 600 K¢ na osobu.

Realisticky scénar: vytiZeni tane¢nich kurzii na 70 % v ramci jednoho roku ¢innosti

Jak je uvedeno v kapitolach vyse, tane¢ni $kola je schopna vypsat Sest veéernich a tfi dopoledni
kurzy. Celkovy pocet vedenych lekci pro verejnost ¢ini 9 tydné. Jednotlivy kurz je vypsan vzdy
na 10 tydnd, v hlavni sezéné¢ mohou byt vzhledem ke statnim svatkiim a prazdnindm vypséany
3 trimestry kurzl. Celkovd maximalni kapacita jednoho trimestru je 486 tane¢nich pard,
pfepocitano na jednotlivce 972 platicich zdkaznikd. Pfi vytiZeni realistickém vytizeni 70 %
se jedna o 680 platicich zakaznikd. Tancni kurzy pro vetfejnost béhem hlavni sezony vydélaji
2 040 000 K¢.

Sportovni slozka tanec¢ni Skoly nabizi kapacitu pro tanecni pary také pocet 18 tane¢nich pard,
vzhledem K potencialu navs§tévovani hromadnych lekci. Pro zvySeni pohodli tohoto
zakaznického segmentu byl celkovy pocet snizeny na 15 tanecnich pari. Jedna se tedy
0 30 platicich zakaznikd za pual roku, 60 platicich osob za jeden rok. Celkovy piijem cini
240 000 K¢.

V piipad¢ individudlnich lekci byla odhadnuta 5 % tcast zdkaznikd ztad verejnosti
na pravidelnych individualnich lekcich. Jedna se tedy o 17 tane€nich part, které si vezmou
s lektorem jednu individualni lekci tydné, za kterou lektor odvede poplatek tane¢ni Skole.
Pfi tomto poctu tane¢nich pari je piijem tanecni Skoly za rok 340 000 K¢. Do této ¢astky jsou
zapocitany 1 pfipadné svatebni tance, jejichZ pocet neni mozné odhadnout.

Letni tane¢ni vikend realisticky poc€itd s ti€asti alespoil 20 tanecnich part, tedy se 40 platicimi
zakazniky. Celkova Castka za rok pfi realizaci tfi pobyta ¢ini 432 200 K¢.

Tabulka nize shrnuje celkové odhadované vynosy v ramci realistického scénare.
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Tabulka 13 Realisticky scénaf ro¢nich vynost

Polozka Odhadovany vynos

Tanec¢ni kurzy pro vefejnost 2 040 000 K¢
Ptispévky sportovni slozky tanecni Skoly 240 000 K¢
Poplatky za individualni lekce 340 000 K¢
Letni tanecni vikendy 432 200 K¢
Celkem 3052200 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Na zékladé tabulky 13 je mozné vidét, ze celkové vynosy ve vysi 3 052 200 K¢ v realistickém
scénafi prevysSuji celkové naklady ve vysi 2 594 653 K¢ a podnikani se tak vyplati provozovat.

Pesimisticky scénar: vytiZzeni kapacity tanec¢nich kurzii na 35 % v ramci jednoho roku
¢innosti

Tento scéndf pocitd se stejnym poctem vypsanych kurzii a se stejnym cenikem, jako pro
realisticky scénaf. LiSi se pouze pocet jednotlivych zdkzaniki u danych sluzeb. Z mozné
maximalni kapacity, ktera ¢ini 972 platicich zakazniki, bylo vypocteno 35 %, tedy 340 platicich
osob za tanecni kurzy pro vefejnost. Celkova ro¢ni piijata ¢astka ¢ini 1 020 000 K¢.

Pesimisticky odhad taneénich pari v tane¢nim klubu byl stanoven na 5. Tedy 10 platicich osob.
Za jeden rok zaplati 40 000 K¢.

U individudlnich lekci je odhadovana 3 % tcast na pravidelnych individuélnich lekcich. Jedna
o 10 tane¢nich para tydné, které tanecni Skole ro¢né pfinesou piijem 200 000 K¢.

V piipadé¢ letnich tanec¢nich vikendi se s niz$i Gc€asti zaroven snizi i ndklady. Tyto néklady byly
piepocitany do pesimistického scénare take, a tim se zaroven zvysil zisk. Naklady na pofadani
jednoho tane¢niho vikendu pfi ucasti péti tane¢nich pard, tedy deseti platicich osob, vychazi
na 27 606 K¢&. Vybrana ¢astka za rok ¢ini 108 000 K¢ pii stejné cen¢ 3 600 K¢ za pobyt na
osobu.

Tabulka 14 Pesimisticky scénaf ro¢nich vynosi

Polozka Odhadovany vynos

Tanec¢ni kurzy pro vetfejnost 1 020 000 K¢
Ptispévky sportovni slozky tanecni Skoly 40 000 K¢
Poplatky za individualni lekce 200 000 K¢
Letni tane¢ni vikendy 108 000 K¢
Celkem 1368 000 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Na zaklad¢ tabulky 14 lIze vidét, ze vynosy ve vysi 1 368 000 K¢ nedosahuji celkovym
nakladiim vysi 2 594 653 K¢. Vzhledem ke stanovenému zakladnimu kapitalu bude spolecnost
schopna prvni rok financovat. Béhem této doby bude nezbytné zaméfit se na zménu strategie
a zvysit vynosy.
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3.4.3 Ocekavané vynosy a naklady ve scénaiich

V ramci dvou vyse uvedenych scénait je nyni mozné se podivat na o¢ekavany zisk a ztratu.
Prvni tabulka nize ukazuje realisticky scénaf v porovnani s vypocitanymi naklady.

Tabulka 15 Srovnani vynost a nakladt v realistickém scénafi

Celkové ro¢ni naklady Celkové odhadované ro¢ni vynosy
2 594 653 K¢ 3052 200 K¢
Zisk pi‘ed zdanénim 657 311 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Z vyse uvedené tabulky 15 vyplyva, Zze pii vyplnéni realistického scénaie spolecnost béhem
prvniho roku fungovani zaznamena zisk 457 547 K¢.

Naésledujici tabulka srovnava vypocitdvané rocni ndklady s pesimisistickym scénatem.

Tabulka 16 Srovnani vynost a nakladi v pesimistickém scénari

Celkové ro¢ni naklady Celkové odhadované rocni vynosy
2 594 653 K¢ 1368 000 K¢
Ztrata -1 226 653 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)

Z této tabulky vyplyva, Ze by spole¢nost v pfipadé realizace pesimistického scénate po jednom
roce fungovani utrpéla ztratu ve vysi 1 226 653 K¢. Spolecnost je schopna v pesimistickém
rezimu pusobit pouze docasné v obdobi pfiblizné jednoho roku.

3.5 Rizika podnikatelského zaméru

V ramci hodnoceni podnikatelského zaméru bude uvazovano o vzniku riznych moznych rizik.
Vznik kazdého rizika je jinak pravdé€podobny. Zaroven se také liSi redlny dopad kazdého
mozného rizika na ¢innosti spoleCnosti. Je mozné, Ze riziko chod a ¢innosti spolecnosti
neovlivni, naopak riziko mize mit velky negativni dopad na aktivity firmy. Zarovenn budou
doporucena protiopatfeni vzhledem K jejich zavaznosti. Tato protiopatieni budou mit za kol
bud’ zcela eliminovat, nebo zmirnit pfipadny dopad rizik na chod spole¢nosti. Jedna se strategii,
ktera je doporucena, pokud nastane pesimisticky scénai finan¢ni analyzy.

Nejvaznéjsi riziko tvofi neziskani dostatecné vySe vynosti z diivodu nenaplnéni kapacity
tanec¢nich kurzili pro vetejnost adekvatnim poctem ucastnikii. Podnik by se v tomto piipad¢ mél
zamétit na nabor kurzistlh pomoci vice komunikaénich kanalt. Zvazit vyuziti naborii pomoci
letakovych marketingovych kampani, ¢i reklamy v radiu. Zaroven je mozné uchylit se
ke zvyhodnénym cenam. Tim se snizi pfijem, ale zvysi se priliv novych ucastnikd kurza.
Konkrétnim pfipadem zvyhodnéni mohou byt slevy, ¢i nabidka individualni lekce ke kurzu
zdarma. Podobny problém skyta nepfilakani dostatecného poctu sportovnich tanecnikil.
V oblasti sportovniho tance se doporucuje investovat do kvalitnéjSich a drazSich trenéra, kteii
budou pro sportovni tane¢niky piedstavovat motivaci pro placeni ptlrocnich piispévka prave
ve spolecnosti Dance Company, s.r.0. a ne v konkurenéni spole¢nosti.

S neziskanim dostate¢né velkého poctu zdkaznikl se poji riziko, Ze se spole¢nosti nepodari
realizovat dostate¢ny pocet letnich vikendl. Tato Cinnost je stejn€ jako vyuka individualnich
lekei v pfimé zavislosti na velikosti zdkaznické databdze ziskané zejména z tanecnich kurzu.
To znamena, ze zam¢fit se na jeji rozsifeni je nezbytné.

38



Podnikatelsky plan, jak je popisovano v této kapitole, skytd fadu rizik, coz miize ovlivnit
ziskani bankovniho Gvéru, o ktery se bude zadat u Komer¢ni banky. Je pravdépodobné, ze toto
schvaleni probéhne za pfedem domluvenych podminek, které jsou uvedeny v kapitole
3.4 Financ¢ni analyza, avSak jedné se pouze o piredbéznou kalkulaci. V ptipadé zvyseni troku
od banky se tento zptuisob financovani stane nevyhodnym, a proto se doporu¢uje nahradit ho
vyuzitim investoru, ktefi disponuji volnymi finan¢nimi prostredky.

V piipad¢é pesimistického scénare se podnik musi zaméfit opét na prizkum trhu, tentokrat
na pohled chovani zékaznikd na cilovém trhu. Odpovédét na otazku, v ¢em je proklientsky
piistup konkurence jiny nez popisované spole¢nosti. V piipadé nepiiznivé situace na trhu je
mozné odlozit planované rozSifovani pusobeni spolecnosti a volné prostiedky vynalozit na
zvétSovani zakaznické zakladny. Doporucuje se provést prizkum zamétujici se na vliv lokality
na obsazenost tanecnich kurzi.

DalSim rizikem, které je nezbytné vzit v tvahu, je potencidlné nizka Groven sluzeb. Toto riziko
muize ovlivnit mnoho faktori, napiiklad kvalita vytvofeného vyukového planu, pfistup
pracovniki ¢i dalsi zatim nezndmé faktory. Doporucuje se pravidelné, alespon jedenkrat
mésicné kontrolovat kvalitu vykonévanych sluzeb vcetné ziskadvani zpétné vazby od zédkaznikd.
Tyto pruizkumy by mély pomoci v¢as odhalit mozné potize.

Moznym problémem mitize také byt neziskani kvalitni pracovni sily. Zde je potieba se zaméfit
na asistentku vykonavajici praci v kancelafi, stejn€ jako na kvalitu lektorti a trenéru, kteti pfimo
komunikuji se zakazniky. V piipad¢, ze tento problém nastane, doporucuje se vice se zaméfit
na skoleni a pfipadné vytvoieni a sepsani firemni kultury, kterou je nezbytné dodrzovat.

Predposledni riziko tvoii ekonomicka krize. Z ekonomického pohledu neni snadné ji
predpovédét, aviak podnik se musi alespofi pokusit sledovat vyvoj trhu v Ceské republice
i & svétové trovni. V piipad€ hospodaiské krize musi mit spole¢nost ptedem pfipraveny scénar,
kterym zajisti preziti tohoto obdobi. Muze se jednat o zménu portfolia na krizovy rezim
¢1 zaméfeni se na jiny zdkaznicky segment. V dobé¢, kdy je tato prace psana, hospodarska krize
vznikla. Vznik firmy se ptedpoklada na zaii, tedy v dobg, kdy se odhaduje uvolnéni této krizové
situace, byt ekonomicka krize muze trvat déle. V tom ptipadé zvazit dalsi odlozeni vzniku
spolecnosti.

Posledni riziko se tyka Spatné zvolené marketingové strategie. Pfesto, ze zvolend marketingova
strategie se cilového zdkaznického segmentu tyka, podnik by mél zvazit vynalozeni finan¢nich
prostiedkil na zpracovani priizkumu trhu a marketingu od agentur, které se této ¢innoti vénuji.

3.6  Vyhodnoceni a doporuceni

Podnikatelsky plan je autorem prace hodnocen jako zajimava obchodni pfilezitost. Na zakladé
provedenych vypocti 1ze podnikatelsky zamér pii naplnéni realistického planu vyhodnotit jako
rentabilni. V tvodu byl stanoveny cil zisku, alespont 50 000 K¢ mési¢né pro spolecnost. Ro¢né
tento zisk ¢ini 600 000 K¢. Pfi porovnani nakladt a odhadovanych realistickych vynost byla
tato Castka prekonana. Vypocitana ¢astka vysla na 457 547 K¢&. Mésiéni zisk pro spole¢nost by
tedy pred zdanénim ¢inil 38 129 K¢. Oproti planu je zisk nizsi 0 11 871 K¢ mésicné. Stale se
pro zakladatele spole¢nosti jedna o zajimavou obchodni ptileZitost z dlouhodobého hlediska.
Spolecnosti se doporucuje vytvaiet rezervy, jejich vySe bude nastavena po zjisténi realnych
vynosil a realné zédkaznické zakladny. Pravdépodobné se odhadovana Castka pohne smérem
k vyssim vynosiim ¢i niz§Sim vynosim a na zakladé¢ toho by mél jednatel upravovat vysi
tvofenych rezerv a vyplaty vlastniho podilu.
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Pracovni pomér k pracovnikiim se doporucuje nastavit individualné na zéklad¢ preferenci
daného pracovnika. Toto doporuceni se netyka asistentky, ktera bude pracovné vytizéna na plny
uvazek. Doporuceni se tyka predevsim lektori a trenért, kteti mohou byt zaméstnani na dohodu
0 provedeni prace, nebo mohou pracovat na zakladé smlouvy o spolupraci jako externi
pracovnici, ktefi fakturuji odu¢ené kurzy za pfedem dohodnuté obdobi.

Vzhledem k aktualni krizi na jafe 2020 z divodu pandemie SARS-CoV-2 se nedoporucuje
podnikatelsky zamér realizovat diive, nez na podzim roku 2020. Realizaci je mozné odsunout
az na jaro 2021. Doporucuje se sledovat aktualni vyvoj krize, dopad na ekonomickou situaci
a vzhledem k tomu upravit termin vstupu na trh.

Celkové zvolena finan¢ni rezerva se jevi jako rozumny krok z diivodu nestélosti ekonomiky.
Spolecnost si zvolila vytvofit financni rezervu pied zalozenim spolecnosti na pokryti naklada
na prvnich dvanact mésicti fungovani spolecnosti. Pravdépodobné se realné vynosy budou
pohybovat n¢kde okolo realistického scénéte, v ptipadé Spatného odhadu se mohou pfiblizit
pesimistickym a diky finan¢ni rezervé nebude pesimisticky scénaf pro spolecnost likvidacni.
V piipad€ opacném, tedy pifi naplnéni realistického scénéie spolecnosti rezerva z velké Casti
zbyde a bude mozné ji investovat do planovaného rozvoje.
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4 Zavér

Tato prace si stanovila za cil sepsani vybranych ¢asti podnikatelského zaméru pro spolecnost
pusobici v oboru vyuky spolecenského tance. Nejprve bylo nezbytné sepsat teoretické
poznatky, které byly podkladem pro vytvofeni realistického podnikatelského zaméru
pracujiciho se skutecnymi daty ziskanymi zrGznych zdroji. S takto vypracovanym
podnikatelskym zamérem bude spolecnost schopna vstoupit na trh a zacit podnikat. Byl
sestaven prizkum trhu, finan¢ni analyza a byly popsany veskeré produkty, které spolecnost
bude poskytovat, tak jak to predpoklada teorie.

Na zédkladé sepsani podnikatelského zaméru se urcuje schopnost ziskani cizich zdrojt
financovani. Obchodni partner, investor ¢i banka musi byt na zaklad¢ tohoto dokumentu
schopni vyhodnotit bezpecnost jejich piipadné investice.

Tato zavérecnd prace obsahuje metodologickou ¢ast. Metodika prace popisuje, pro¢ doslo ke
zvoleni tohoto tématu prace, jaké si prace klade cile a jak bylo postupovano pii ziskavani
jednotlivych dat. Teoreticka Cast byla vytvofena na zakladé porovnani né€kolika literatur
zabyvajicich se tvorbou podnikatelskych pland, jednoho strukturovaného rozhovoru uvedeného
Vv piiloze 1 a vyuzitim literatur zabyvajicich se problematikou spolecenského tance. Zaroven
bylo vyuzito i dvou zdkond, konkrétné zivnostenského zdkona, zédkona o obchodnich
korporacich a ob¢asnkého zakoniku. V praktické ¢asti prace bylo metodologicky postupovano
pomoci pruzkumu trhu a finan¢ni analyzy nékladt a o¢ekavanych piijmi. Finan¢ni analyza
obsahuje kalkulace s praimérnymi mzdami zaméstnanct, které byly ziskany z Narodni soustavy
povolani.

Nejzasadnéjsi slozku podnikani v portfoliu sluzeb spoleénosti tvoii vyuka spoleenského tance
pro vetejnost. Je tomu tak z diivodu, Ze se jedna o nejvétsi zakaznicky segment, ktery bylo
mozné nalézt. Pokud se spoleCnosti podafi ziskat dostate¢ny pocet zdkazniki, ktefi maji
tendenci se vracet a sluzby spole¢nosti vyuzivat dale, jedna se o klicovy faktor pro konstantni
generovani piijma.

Dalsi slozkou piijmi jsou sportovni taneCnici, ktefi budou na zadkladé placeni plrocnich
¢lenskych ptispévki vyznamné piispivat k chodu spolecnosti. Pro tyto tanec¢niky jsou tfikrat
tydné organizovany Cinnosti zamé&fujici se na sportovni cast spoleenského tance. Jedna se
0 odborné tane¢ni seminafe a fyzickou piipravu, ktera je nezbytna vzhledem k tomu, Ze se jedna
0 tanecni sport.

Mimo hlavni sezoénu je planovano potfadani wellness vikendi pro zakazniky navstévujici
taneCni kurzy pro vefejnost. V ramci takového vikendu maji zdkaznici moZznost si Ctyfikrat
zatanCit a neomezen¢ vyuzivat poskytované wellness.

Zdroj financovani tvofi vlastni i cizi zdroje. Vlastni kapital bude ¢init 250 000 K¢. V ramci
cizich zdroju se jedna o kombinaci bankovniho Gvéru a ptipadné investice od investora. Banka
nabidla na zakladé€ sdé€leni tohoto podnikatelského planu az 1 000 000 K¢ na pét let s urokem
3,8 % p. a. RPSN by c¢inilo 3,87 %. Zbyla potfebna ¢astka by vysla na 1 085 186 K¢&, kterou
bude nezbytné pokryt pomoci investora. Pfi ziskani této Castky ziska spolecnost dostatek
prostiedktl pro financovani jednoho roku od ptichodu na trh, 1 za ptfedpokladu, Ze nastane rezim
pesimistického scénare.

Spole¢nost bude zaméstnavat pouze jednoho zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Tim bude
asistentka pracujici v kancelafi, naplni prace této pracovni pozice bude veskera administrativa
a komunikace se zdkazniky. Zbyld pracovni sila bude realizovana externé na zakladé
vystavenych faktur. Pfedev§im se jednd o lektory a trenéry realizujici vyuku v tanecni Skole.
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Déle bude pravideln¢ dochdzet osoba zajistujici uklid a v pfipad¢ potifeby bude zavolan
udrzbat, tito pracovnici budou zaméstnani na zakladé dohody o provedeni prace.

Webové stranky hraji podstatnou roli v komunikaci se zdkazniky, protoze na né odkazuje
veskery internetovy marketing, ktery se bude vykonavat. Webové stranky budou vytvoteny tak,
aby respektovaly legislativni pozadavky, umoznovaly zakaznikim se pfihlasit do tane¢nich
kurzil &i vyuzit jinych sluzeb a ihned zaplatit. Ugetnictvi bude realizovat externi agentura,
ktera za mési¢ni poplatek zpracuje veskeré zakladni transakce a zaroven poskytuje konzultace
V pausalni cené.

V ramci prvniho roku od pfichodu nové firmy na trh se planuje zavedeni vSech sluzeb portfolia.
V této dobé by spolec¢nost dle odhadt v realistickém scénati méla byt zivotaschopna. Nasledné
se investuje do vlastniho obcCerstveni pro zakazniky, které pfispéje ke zvyseni jejich komfortu.
Cilem je v horizontu tfi let zvladnout vypsat maximalni mozny pocet kurzii pro vetejnost
a zaroven je naplnit Gcastniky az do maximalni stanovené kapacity. Nasledné lze uvazovat
0 rozsifeni ptisobnosti do dalSich prostor.

Na zédklad¢ provedenych financnich analyz a rozborG konkurence lze podnikatelsky plan
vyhodnotit jako zivotaschopny. Jeho konkuren¢ni vyhodou je lokalita a dobra dostupnost autem
i mé&stskou hromadnou dopravou, zaroven hustota obydleni v okoli je 3 319 obyvatel nad 15 let.
Vzhledem Kk planu ziskat dostate¢né velky vlastni a cizi kapitadl se minimalizuje riziko
pocate¢niho neuspéchu. V piipad¢ skutenosti naplitujici realisticky scénar milize spolecnost
volné prostiedky vyuzit do planovanych sluzeb ve formé obcerstvovaciho zatizeni i diive nez
za jeden rok. Naopak v piipadé naplnéni pesimistického scénaie se volné zdroje vyuziji pro
financovani Cinnosti nezbytnych pro fungovani spoleCnosti, a tim se prvni rok nestane
likvidacnim. Podnikatelsky zdmér je redlny a ma Sanci na spéch v cilovém trhu.
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Prilohy

Piiloha 1 Strukturovany rozhovor - Ing. Jindiich Hes dne 17.3.2020, V Praze.
Autor: ,,Dobry den, pane inzZenyre, dékuji za Vas cas na tento rozhovor.

Hes: ,,Dobry den, neni zac.

Autor: , Mam pripravenych T otazek, které se tykaji organizaci spolecenského tance
a provozovani tanecni skoly.

1. Otazka

Autor: ,Jakym zpiisobem funguji organizace spolecenského tance, predevsim tedy ty, které
pusobi na vuzemi Ceské republiky?

Hes: ,,V Ceské republice piisobi hned nékolik tanecnich organizact. Ty, které nejdiileZitéjsi jsou
pro podnikani ve vyuce tance a soutéznim tanci jsou SUT (Svaz ucitelu tance, pozn. autora)
a CSTS (Cesky svaz tanecniho sportu, pozn. autord). \ ramci Svazu ucitelii tance si clenové
sdileji své zkusenosti ohledné metodiky a zaroveri i legislativnich aktualizaci. Byt clenem CSTS
je zase nezbytné pro provozovani tanecniho klubu, aby tanecni pary mohly jezdit na tanecni
soutéze jménem tanecni skoly. V ndarodnim méritku tyto dvé organizace zastiesuji organizace
mezindrodni. Pro SUT je to WDC (World Dance Council, pozn. autora) a pro CSTS je to WDSF
(World Dance Sport Federation, pozn. autora). Na nejnizsi urovni stoji samotni tanecni mistri
a tanecni §koly. Komunikace probihd nejcastéji s vyssi virovni hierarchie. Clenstvi v SUTU
poskytuje dalsi vyhody, napriklad slevu na autorskych poplatcich za hudbu. SUT je clenem
Hospodarské komory.

2. Otazka

Autor: ,,Je vhodné pro podnikani v oboru spolecenského tance byt clenem vice organizaci? “

Hes: ,Je vhodné byt clenem obou téchto organizaci. SUT prindsi zdzemi a bez clenstvi v CSTS
by tanecni pary nemély motivaci byt cleny klubu, kdyz by nemohly na tanecnich soutézich onen
klub reprezentovat. Navic CSTS vraci tanecni skole 500 K¢ zpét za kaZdého clena, ktery zaplati
viastni clenské prispévky do CSTS skrze tanecni skolu. **

3. Otazka

Autor: ,,Nyni dotazy ohledné zkusenosti s poradanim tanecnich kurzii. Kolik prostoru, tedy m?,
potiebuje jeden tanecni par v tanecnim kurzu? “

Hes: ,,To se lisi na zdklade obtiznosti kurzu a urovni ucastniku. V podstaté Ize Fici, Ze jeden
tanecni par potiebuje okolo 11 m? Cim vys$§i tiroveri kurzu, tim ddvime mensi kapacitu.
Soutezni pary maji na soutéZich predepsano podle pravidel CSTS nejméne 15 m=. *

4. Otazka

Autor: ,,Co se podle Vas povazuje za hlavni sezonu pro tanecni skolu a jaké aktivity jsou vhodné
V mimosezonnim obdobi? “



Hes: ,,Poradame bézné tanecni kurzy od konce zari do zacatku cervna, to je hlavni sezona,
Jedna se o tri behy. O prazdnindach se venujeme poradani letnich tanecnich skol.

5. Otazka

Autor: ,Jakou mate zkuSenost s poradanim tanecnich kurzit v urcité dny v tydnu ve vztahu
K obsazenosti?

Hes: ,,Oblibené jsou v§echny dny, tanecni kurzy neporadame jen v sobotu, kdy zajem prilis velky
neni. Dlouhodobé zaznamendavame, zZe nejvetsi zajem maji lidé o tanecni kurzy v nedeéli.

6. Otazka

Autor: ,,Kdyz u Vas lektori vyucuji individualni lekce, kolik cini poplatek pro tanecni Skolu? “

Hes: ,,K dnesnimu dni mdame stdle poplatek 200 K¢ za jednu lekci. Tuto castku budeme zvysovat
na 500 K¢ za lekci, vzhledem ke konkurenci a dnesnim ndkladium je to nezbytné. *

7. Otazka

:,.Na zakladé vypoctu priumérné hodinové mz ro tanecniho mistra, vychazi priumerna
Autor: klad t hod d t h t h

hodinova mzda na 225 K¢. Lisi se z Vasi zkuSenosti prijem trenérii tanecni Skoly, kteri trénuji
sportovni tanecni klub?

Hes: ,,To se opravdu lisi. V priumeéru berou trenéri 500 K¢ za 45 minut, a to je jesté rozumnad
cena. Urcité je mozné mit trenéry levnéjsi, ale i drazsi. Zalezi na poZadované kvalité.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Ptiloha 2 Umorovaci kalendar ivéru z Komer¢ni banky

Platebni kalendar
obdobi | platba urok umor zlistatek
0| 18 326,40 K¢ 1 000 000 K¢
1| 18326,40 K¢| 3 166,67 K¢ | 15 159,74 KE| 984 840,26 K¢
2| 18326,40K¢| 3118,66 K¢ | 15 207,74 KE| 969 632,52 K¢
3| 18326,40K¢| 3070,50 K¢ | 15 255,90 K¢ | 954 376,62 K¢
4| 18326,40K¢| 3022,19 KE| 15 304,21 KE| 939 072,40 K¢
5| 18326,40K¢| 2973,73 K¢ | 15352,68 K&| 923 719,73 K¢
6| 18326,40K¢| 2925,11 K¢ | 15401,29 KE| 908 318,44 K¢
7| 18326,40K¢| 2 876,34 K¢ | 15 450,06 KE| 892 868,37 K¢
8| 18326,40K¢| 2 827,42 KE| 15498,99 K¢ | 877 369,39 K¢
9| 18326,40K¢| 2 778,34 KE| 15548,07 KE| 861 821,32 K¢
10| 18326,40K¢| 2 729,10 K¢| 15597,30 K¢ | 846 224,01 K¢
11| 18326,40K¢| 2 679,71 K¢| 15 646,70 K¢ | 830 577,32 K¢
12| 18326,40KC| 2 630,16 K¢| 15 696,24 K¢ | 814 881,08 K¢
13| 18 326,40 K¢ | 2 580,46 K¢ | 15 745,95 K¢ | 799 135,13 K¢
14| 18 326,40 K¢ | 2 530,59 K¢| 15 795,81 K¢ | 783 339,32 K¢
15| 18 326,40 K¢ | 2 480,57 K¢ | 15 845,83 KE| 767 493,49 K¢




16

18 326,40 K¢

2 430,40 K¢

15 896,01 K¢

751 597,48 K¢

17

18 326,40 K¢

2 380,06 K¢

15 946,35 K¢

735 651,13 K¢

18

18 326,40 K¢

2 329,56 K¢

15 996,84 K¢

719 654,29 K¢

19

18 326,40 K¢

2 278,91 K¢

16 047,50 K¢

703 606,79 K¢

20

18 326,40 K¢

2 228,09 K¢

16 098,32 K¢

687 508,47 K¢

21

18 326,40 K¢

2177,11 K¢

16 149,29 K¢

671 359,18 K¢

22

18 326,40 K¢

2 125,97 K¢

16 200,43 K¢

655 158,75 K¢

23

18 326,40 K¢

2 074,67 K¢

16 251,74 K&

638 907,01 K¢

24

18 326,40 K¢

2 023,21 K¢

16 303,20 K¢

622 603,81 K¢

25

18 326,40 K¢

1971,58 K¢

16 354,83 K¢

606 248,99 K¢

26

18 326,40 K¢

1919,79 K¢

16 406,62 K¢

589 842,37 K¢

27

18 326,40 K¢

1867,83 K¢

16 458,57 K¢

573 383,80 K¢

28

18 326,40 K¢

1815,72 K¢

16 510,69 K¢

556 873,11 K¢

29

18 326,40 K¢

1763,43 K¢

16 562,97 K¢

540 310,14 K¢

30

18 326,40 K¢

1710,98 K¢

16 615,42 K¢

523 694,71 K¢

31

18 326,40 K¢

1 658,37 K¢

16 668,04 K¢

507 026,68 K¢

32

18 326,40 K¢

1 605,58 K¢

16 720,82 K¢

490 305,86 K¢

33

18 326,40 K¢

1 552,64 K¢

16 773,77 K¢

473 532,09 K¢

34

18 326,40 K¢

1 499,52 K¢

16 826,89 K¢

456 705,20 K¢

35

18 326,40 K¢

1 446,23 K¢

16 880,17 K¢

439 825,03 K¢

36

18 326,40 K¢

1392,78 K¢

16 933,63 K¢

422 891,40 K¢

37

18 326,40 K¢

1339,16 K¢

16 987,25 K¢

405 904,15 K¢

38

18 326,40 K¢

1 285,36 K¢

17 041,04 K¢

388 863,11 K¢

39

18 326,40 K¢

1231,40 K¢

17 095,00 K¢

371 768,11 K¢

40

18 326,40 K¢

1177,27 K¢

17 149,14 K&

354 618,97 K¢

41

18 326,40 K¢

1122,96 K¢

17 203,44 K¢

337 415,52 K¢

42

18 326,40 K¢

1 068,48 K¢

17 257,92 K¢

320 157,60 K¢

43

18 326,40 K¢

1 013,83 K¢

17 312,57 K¢

302 845,03 K¢

44

18 326,40 K¢

959,01 K¢

17 367,40 K¢

285 477,63 K¢

45

18 326,40 K¢

904,01 K¢

17 422,39 K¢

268 055,24 K¢

46

18 326,40 K¢

848,84 K¢

17 477,56 K¢

250 577,68 K¢

47

18 326,40 K¢

793,50 K¢

17 532,91 K¢&

233 044,77 K&

48

18 326,40 K¢

737,98 K¢

17 588,43 K¢

215 456,34 K¢

49

18 326,40 K¢

682,28 K¢

17 644,13 K¢

197 812,21 K¢

50

18 326,40 K¢

626,41 K¢

17 700,00 K¢

180 112,22 K¢

s51

18 326,40 K¢

570,36 K¢

17 756,05 K¢

162 356,17 K¢

52

18 326,40 K¢

514,13 K¢

17 812,28 K¢&

144 543,89 K¢

53

18 326,40 K¢

457,72 K¢

17 868,68 K¢

126 675,21 K¢

54

18 326,40 K¢

401,14 K&

17 925,27 K¢

108 749,94 K¢

55

18 326,40 K¢

344,37 K¢

17 982,03 K¢

90 767,91 K&

56

18 326,40 K¢

287,43 K¢

18 038,97 K¢

72 728,94 K¢

57

18 326,40 K¢

230,31 K¢

18 096,10 K¢

54 632,84 K¢

58

18 326,40 K¢

173,00 K¢

18 153,40 K¢

36 479,44 K¢

59

18 326,40 K¢

115,52 K¢

18 210,89 K¢

18 268,55 K¢

60

18 326,40 K¢

57,85 K&

18 268,55 K¢

0,00 K¢

Zdroj: Vlastni vyzkum (2020)




