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Seznam pouzitych zkratek a symbolu
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UP CR Utad prace Ceské republiky
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Uvod

Témeér kazdy z nas se v zivoté stane ucCastnikem pracovnépravniho vztahu a je
dobré védét a znat, jaké prava a povinnosti plynou z obou smluvnich stran. Tato
prace bude podrobnéji zaméfena na problematiku ukonceni pracovniho poméru a
cilem bakalarské prace bude, objasnit a pfibliZit tuto problematiku. Prace bude
délena na dvé Casti, na Cast teoretickou a empirickou. V teoretické Casti budou
popsany jednotlivé zakonné zpusoby ukonceni pracovniho poméru. Prakticka ¢ast
prace bude zamérena na vybranou spole¢nost a naslednou analyzu z poskytnutych
dat. DalSim cilem prace bude tedy provést analyzu vybraného podniku na zakladé
poskytnutych dat a provést empiricky vyzkum, ktery se bude zabyvat zhodnocenim
souCasného stavu daného podniku s pfipadnym doporucenim vychazejicim z

vysledné analyzy podniku.

Prvni kapitola se bude zabyvat pracovnim pomérem obecné. Co pfedchazi tomu,
nez vznikne, jak vznikne a jaké jsou jeho pravni nalezitosti. Druha kapitola bude
vénovana celkové problematice ukonCeni pracovniho poméru. Budou zde
podrobnéji rozebrany a vysvétleny jednotlivé zakonné zplsoby ukonc&eni
pracovniho poméru. Kapitola treti pfedstavuje vybranou spolecnost, jeji postupy pfi
ukonceni pracovniho poméru a také benefity, které firma dle své kolektivni smlouvy
nabizi a daji se vyuzit pfi ukon€eni pracovniho poméru. Posledni Ctvrta kapitola
bude vénovana empirickému vyzkumu. Budou zde zobrazena analyzovana data
poskytnuta vybranou spolecnosti, které budou nasledné graficky zpracované do
jednotlivych grafll a tabulek. Poté probé&hne zhodnoceni spolecnosti a budou

navrzena pripadna doporuceni.



1 Pracovni pomér

Prvni kapitola bude zaméfena na pracovni pomér obecng, jak vznika, jaky zakon ho
upravuje, jaké jsou druhy pracovniho poméru aj. Problematiku tykajici se ukon&eni
pracovniho poméru, na kterou je bakalafska prace pfimo zaméfena, bude
podrobnéji popsana v kapitole €. 2. Nalezitosti pracovniho poméru jsou stanoveny
v zakoniku prace podle Ceské legislativy, konktrétné tedy v zakoné €. 262/2006 Sb.,
zakonik prace. Kapitola o pracovnim poméru se nachazi v ¢asti druhé — pracovni
pomér §30 - §72a. Zakon proSel novelizaci s platnosti od 01.01.2022 se splatnosti
k 31.12.2024. Novy zakonik prace je postaven na principu ,co neni zakonem

zakazano, je povoleno®.

1.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Subjektem pracovniho poméru je zaméstnanec a zaméstnavatel. Za zaméstnance
se povazuje fyzicka osoba, ktera se zavazuje k vykonu prace v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Zaméstnavatel je naopak osoba, pro kterou se fyzicka
osoba zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu.
Pracovni pomér Ize tedy definovat jako pravni vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem. Vznika mezi nimi zavazek, kdy zaméstnanec ma povinnost
vykonavat praci, za kterou mu bude poté zaméstnavatelem vyplacena odména

v podobé& mzdy nebo platu (zakonik prace, 2022).

Pfed vznikem pracovniho poméru je zaméstnavatel povinny seznamit sveho
budouciho zaméstnance s pravy a povinnostmi, které pro né&j z pracovni smlouvy
vyplyvaji. Dale ho seznami s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani,
za kterych bude danou praci vykonavat. Zaméstnavatel také zajistuje, aby se
zameéstnanec pred nastupem podrobil vstupni Iékarské prohlidce. VSechny tyto
povinnosti vyplyvaji ze zakoniku prace, kterym se musi zaméstnavatel fidit
(HlouSkova, 2022).



1.2 Pracovni pomér, pracovni smlouva a vznik pracovniho poméru

PRACOVNEPRAVNI VZTAH

PRACOVNIi POMER (§ 30)

Zaklada se pracovni smlouvou mezi DOHODY O PRACICH
zameéstnavatelem a zaméstnancem, KONANYCH MIMO
neni-li vtomto zakoné stanoveno PRACOVNi POMER (§ 74)
jinak (§ 33)

Zdroj: zpracovano dle Richter, 2009, s. 35

Obr. 1 Pracovnépravni vztah

Jak mUzeme vidét na obrazku 1, moznosti, jakymi zpUsoby vznika pracovni pomer,
je nékolik. Jsou zde pfehledné znazornény jednotlivé druhy pracovnépravniho
vztahu, které mohou podle zakoniku prace (2022) nastat. Jako jeden z nejCastéjSich
zpUsobu je uzavieni pracovni smlouvy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Kazda pracovni smlouva musi obsahovat urcité nalezitosti a informace.

Zakonik prace (2022) fika, ze pracovni smlouva musi obsahovat nalezitosti jako je
druh prace, misto vykonu prace a den nastupu do prace. DalSi informace o
pracovniho poméru nejsou povinnym obsahem pracovni smlouvy, ale
zaméstnavatel je povinen o nich pisemné informovat zaméstnance. Tyka se to napf.
vySe odmény za praci, zpusobu odménovani, udaje o délce dovolené atd. Pracovni
smlouva se uzavira pisemné a kazda smluvni strana musi obdrzet jedno

vyhotoveni.

Na zacCatku pracovniho poméru se ve vétSiné pfipadl sjednava zkusebni doba.
Hlouskova (2022) uvadi, ze zkuSebni doba slouzi k tomu, aby obé strany mohli
zhodnotit, zda jim vznikly pracovni pomér vyhovuje a chtéji v ném do budoucna
pokracovat ¢&i nikoliv. Ve zkuSebni dobé lze totiz ukon it pracovni pomér z obou

stran, a to bez udani dvodu. ZkuSebni doba nemuze byt delsi jak tfi po sobé jdouci



mésice (Sest mésicu, pokud se jedna o vedouciho zaméstnance) (zakonik prace,
2022).

Podle zakoniku prace (2022) muze byt pracovni pomér sjednan na dobu urcitou
nebo na dobu neurcitou. Doba urcita Ize sjednat nejdéle na 3 po sobé jdouci roky
od vzniku pracovniho poméru a mizZe byt opakovana nejvySe dvakrat. Pracovni
pomér muze také vzniknout jmenovanim, a to v pfipadech stanovenych zvlastnim
pravnim predpisem. Tyka se to pfedevSim vedoucich funkci napf. u organizacni
slozky statu, organizaCniho utvaru statniho podniku, pfispévkové organizace atd.
V téchto pfipadech pfesné definovanych zakonikem prace (2022) nelze zalozit

pracovni pomér na zakladé sepsani pracovni smlouvy, ale pouze jmenovanim.

Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan dle pracovni smlouvy jako den
nastupu do prace. Po vzniku pracovniho poméru je vazan zaméstnavatel pfidélovat
zameéstnanci praci podle pracovni smlouvy a odménovat ho za vykonanou praci
v podobé& mzdy nebo platu. Zaméstnanec je naopak povinen dodrzovat véci
vyplyvajici ze sjednaného pracovniho poméru a vykonavat pfidélenou praci podle
pokynl zameéstnance. Provadét zmény pracovniho poméru je mozné pouze se
souhlasem obou smluvnich stran. Za zmény se povazuje napf. zména druhu prace,

mésta vykonu prace atd. (Hlouskova, 2022).

Pokud se zaméstnanec nedostavi ve sjednany den nastupu do prace bez divodu
prekazky v praci nebo se zaméstnavatel do tydne o této prfekazce nedozvi, je mozné
ze strany zaméstnavatele od pracovni smlouvy odstoupit. Dal§i moznosti uzavreni
pracovnépravniho vztahu je sjednani dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Tyto dohody jsou ur€eny pro vykony pracovnich ¢innosti mensiho rozsahu
a spiSe jen jako doplikové k hlavnimu pracovnimu poméru. Prvni moznosti je
dohoda o provedeni prace. Ta nesmi pfesahnout vice jak 300hodin za rok a pokud
vySe odmény za vykonanou praci za kalendarni meésic presahne ¢astku 10 000 K¢,
strhava se zdravotni i socialni pojisténi. Druhou moznosti je dohoda o pracovni
¢innosti, kterd nesmi po celou dobu sjednani prekrocit polovinu standartni tydenni

pracovni doby (zakonik prace, 2022).
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2 Zpusoby ukonéeni pracovniho poméru

Druha kapitola bude zaméfena na podrobné&jsi vysvétleni problematiky tykajici se
ukonceni pracovniho poméru. Existuji pravidla, kdy, za jakych podminek a jakym
zpusobem se muzZe nebo nemuze ur€ity zpusob ukondeni pracovniho poméru
pouzit. Duvodem je, aby byly obé strany tohoto pracovnépravniho vztahu chranény
a nedochazelo ke zneuzivani. zakonik prace by tedy mél zajistit, aby rozlou€eni bylo

slusné, kultivované a s rozumnou kompenzaci.

Pracovni pomér mize byt podle zakoniku prace (2022) ukon&en pouze:
e dohodou,
e vypovedi,
e okamzitym zruSenim,

e zruSenim ve zkuSebni dobé.

Na obrazku 2 muizeme vidét zjednoduSené a prehledné zobrazené jednotlivé

moznosti ukonceni pracovniho poméru podle zakoniku prace (2022).

skonceni pracovniho
poméru (PP)

v dusledku objektivni skutecnosti nastavajici

Pravnim jednanim " o S e e e
nezavisle na vili subjektl PP (pravni udalosti)

subjektt PP

u vsech jen u cizinct v disledku

dvoustrannym jednostrannym > q o ;
Y J 4 zmaméstnancl uredniho rozhodnuti

- vypovédi
- okamzitym
zrusenim
- zrusenim ve

S uplynutim doby O zrudeni ,povoleni” o
Zkusebnidobé (kzaméstnaniatd,) [ ©VYhoSten

u pr. Poméru

- zaméstnavatele

na dobu
uiiGu (s vyjimkou v

- povoleni“u pokracovani
”n

Zivnosti)
- zaméstnance

cizince odst. 3
pism. C)

Zdroj: zpracovano dle Pichtr, 2021, s. 258

Obr. 2 Schéma znazorriujici zptsoby skonéeni pracovniho poméru v élenéni vyplyvajicim z

§48 zakoniku prace
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2.1 Dohoda

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru je jediné dvoustranné pravni jednani.
Znamena to, Zze k uzavieni dohody o rozvazani pracovniho pomeéru je potfeba
souhlasu obou smluvnich stran. Je to tedy velmi optimalni zpUsob, jak ukondit
pracovni pomeér, jelikoz se mohou dohodnout tak, aby byli, co nevice spokojené obé

smluvni strany (Harka, 2020).

Pracovni pomér ukonc€en timto zpusobem kon&i dnem, ktery je v dohodé uveden
jako den skonceni. Nejcastéji je to stejny den jako kdy byla dohoda sjednana.
Dohoda musi byt pisemné a kazda smluvni strana musi obdrzet jedno vyhotoveni
(Hlouskova, 2022).

V dohodé nemusi byt uveden duvod rozvazani pracovniho poméru. Pokud ale
ukonduje zaméstnanec pracovni pomér z organizacnich dlvodu &i zdravotnich
dlvodu, je vjeho zajmu pozadovat uvedeni duvodu, nebot v téchto pfipadech

nalezi zaméstnanci odstupné (Hurka, 2020).

2.2 Vypovéd

Na rozdil od dohody je vypovéd z pracovniho poméru jednostranny pravni jednani.
To znamena Ze pfi podani vypovédi nemusi druha strana souhlasit a vétSinou také
nesouhlasi. Pfi vypovédi je také dullezité rozliSovat z které smluvni strany je

vypovéd podana (Hlouskova, 2022).

Pokud byla vypovéd podana, tak pracovni pomér zanika uplynutim vypovédni doby.
Ugelem vypovédni doby je zachovani pracovniho poméru po urgitou dobu, b&hem
které pracovni pomér stale trva, i pfesto Ze jedna ze smluvnich stran dala najevo

svoji vuli k ukon&eni pracovniho poméru (Hurka, 2020).

Tato doba slouzi zaméstnanci k zachovani jeho dosavadnich pfijmi ze zaméstnani
po dobu urcitou a vyuzit tento asovy usek k hledani nového zaméstnani. Mélo by
se tak predejit vypadku pfijmG ze zaméstnani ¢i nasledného zhorSeni socialni
urovné zaméstnance. Z pohledu zaméstnavatele mize tato doba poslouzit
k organizacnimu a administrativnimu ukonceni spoluprace se zameéstnancem,
predani nezbytnych pisemnosti a véci. Dale také k vybéru nového zaméstnance,

ktery nasledné praci prevezme (HUlrka, 2020).
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Vypovédni doba je dle zakona jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele stejna
a Cini nejdéle dva mésice. Zakon ji vSak umoznuje prodlouzit individualni smlouvou

mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem (zakonik prace, 2022).

Vypovédni doba zacina bézZet prvnim dnem nasledujiciho kalendafniho mésice po
doruceni vypovédi. Od doruceni vypovédi do konce daného mésice tak vznika
jakési mezidobi, kdyz jiz byla vypovéd podana, ale vypovédni doba jesté nebézi.
Po formalni strance musi byt vypovéd sepsana pisemné. Uginnost vypovédi

nastava doruenim druhé strang, které je tfeba provést osobné (Hurka, 2020).

2.2.1 Vypovéd dana zaméstnancem

V pfipadé ze vypovéd poda zaméstnanec, je mozné jednostranné ukonceni tohoto
pravniho vztahu bez vécnych davodu. To znamena, Ze zaméstnanec muze podat

vypoved z jakéhokoliv divodu, a to i bez jeho uvedeni (zakonik prace, 2022).

2.2.2 Vypovéd dana zaméstnavatelem

V pfipadé, Ze se pracovni pomér nemUize dale uspésné realizovat, by mél mit také
i zaméstnavatel mozZnost jednostranné standartniho ukon&eni pracovniho poméru.
V tomto pripadé ale hraje vyraznou roli ochrana zaméstnance, jelikoz je povazovan
za slabsi stranu pracovniho poméru. Podminkou platnosti vypovédi musi byt pfesné
vymezeni jejiho divodu. Nestaci pouhy opis zakonného divodu ¢i odkazovani na
néj. Dle individualnich okolnosti musi byt ve vypovédi uveden davod, tak aby jej
nebylo mozné zameénit s jinym vypovédnim divodem. Napfiklad specifikované
rozhodnuti zaméstnavatele o organizaCni zméné nebo konkrétné popsané v ¢em

zaméstnanec porusuje své povinnosti (Hurka, 2020).

Zakonik prace (2022) fika, Ze vypovéd mlze dat zaméstnavatel zaméstnanci pouze
z osmi stanovenych divodul. Jedna se obecné o tfi okruhy skute€nosti, tykajici se
organizaCnich zmén, zdravotniho stavu zaméstnance a dalSi divody spocivajici
v osobé zaméstnance, kam mulzeme zafadit chovani a pracovni schopnosti

zaméstnance.
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Organizaé€ni divody

Jedna se o pfipady, kde se zaméstnavatelem déje néco zvenci. Dochazi bud ke
zruSeni zaméstnavatele nebo jeho casti, pfemisténi zaméstnavatele nebo jeho
Casti. V pfipadé vypovédi zdlvodu nadbyteCnosti zaméstnance predchazi
organizacni zmeéna, o niz bylo rozhodnuto pfed danou vypovédi zaméstnanci,
nadbyteCnost zaméstnance a existence pfiCinné souvislost mezi témito dvéma
pFipady. (Harka, 2020).

Huarka (2020) uvadi, ze zaméstnavatel se mize rozhodnout sam, ktery z dotéenych
zaméstnancl bude povazovat za nadbyte¢ného a dostane vypovéd. Musi ale
skutecné dojit ke zruSeni pracovniho mista tohoto zaméstnance. Pokud se pracovni
misto pouze pfejmenuje, nebo se vytvofi Uuplné nové pracovni misto s jinym
nazvem, ale pracovni napli je stejna nepovazuje se to za nadbyteCnost
zaméstnance. Pfidéli-li zaméstnavatel zaméstnanci ve vypovédni dobé jinou praci
ktera odpovida té v pracovni smlouvé, je to povazovano tak, Zze neni divod ke
zruSeni pracovniho poméru, nebot’ organizacni zména nebude mit tim padem za
nasledek, Zze zaméstnanec nemuze jiz konat praci podle pracovni smlouvy. Dle
zakoniku prace (2022) pfi vypoveédi z organizacnich dlvodd, musi byt zaméstnanci
vyplaceno odstupné v minimalni vySi trojnasobného priamérného mésicniho

vydélku.

Zdravotni diivody

DalSi dva duvody se tykaji zdravotniho stavu zaméstnance, pfesnéji jeho zdravotni
nezpusobilosti. Pro podklad vypovédi je potfeba mit I€kaFfsky posudek, v némz |ékaf
rozhodne, zda je zaméstnanec vzhledem k jeho zdravotnimu stavu schopen danou
praci vykonavat €i nikoliv. Pokud neni schopen praci vykonavat zaméstnavatel mu
v tomto pfipadé muze dat vypovéd. Muze se jednat o pracovni Uraz, onemocnéni
nemoci z povolani nebo ohrozeni touto nemoci. Dale se muze jednat o
dlouhodobou zdravotni nezpUsobilost. V tomto pfipadé zaméstnanec nemlze
dlouhodobé vykonavat dosavadni praci diky zdravotnimu postiZzeni, které neni

z dhvodu pracovniho Urazu ani nemoci v povolani (Harka, 2020).
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Davody spocivajici v osobé zaméstnance

Tyto duvody se tykaji schopnosti zaméstnance, v podobé pracovnich vysledku ¢i
pfimo chovani zaméstnance. Jedna se presnéji o nespliovani predpokladd nebo
pozadavku pro vykon prace. Pfedpoklady pro vykon prace stanovuje pfedpis. Jedna
se napf. o vyuceni Ci vzdélani. Zaméstnanec by mél tyto pfedpoklady splfiovat jiz
pfi pfijeti do pracovniho poméru, mize se ale stat, Ze vlivem pravni Upravy je jiz
nespliiuje nebo se pozZaduje jejich obnovovani a zaméstnanec je timto vlivem
pozbude (Hurka, 2020).

Mezi nesplfiovani pracovnich pozadavku patfi také neuspokojivé pracovni vysledky.
Je to velmi Casty pouzivany vypovédni zplsob, zaméstnavatel vSak musi tento
dlvod prikazné dokazat a odlvodnit. V tomto pfipadé ale nelze vypovéd podat
okamzité, zaméstnavatel musi nejdfive zaméstnance pisemné upozornit.
Obsahem pisemného upozornéni by meélo byt vymezeni nedostalujicich
pracovnich vysledkl na zakladé pracovni povinnosti, vyplyvaji ze sjednané
pracovni smlouvy. Déale poskytnuti pfiméfené lhaty k odstranéni téchto nedostatki
a v pfipadeé jejich pfetrvavani, upozornéni na moznost vypovédi dle zakoniku prace.
(Harka, 2020).

Zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypovéd z tohoto duvodu pouze byl-li
upozornén v poslednich 12 méscich pfed danim vypovédi a zaméstnanec své
nedostatky v pfiméfené dobé neodstranil. V pfipadé vypovédniho divodu v podobé
porusovani povinnosti se zakladnim znakem zavinéni na strané zaméstnance Ize
podle Hurka (2020) rozliSovat troji intenzitou:

e méneé zavazné,

e Zzavazné,

e zavazné zvlast hrubym zpusobem.

Uréeni miry poruseni pracovnich skutecnosti zavisi na jednotlivych okolnostech
daného pfipadu a jejich nasledné posouzeni. V praxi se toto nejCastéji tyka napf.
neomluvené absence, pozdni pfichody, vykonavani prace pod vlivem alkoholickych
napoju, poskozeni véci zaméstnavatele, neuposlechnuti pokynu zaméstnavatele
atd. (Hurka, 2020).
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2.2.3 Ochrana pred vypoveédi

Ochranu podle ¢eského pracovniho prava mizeme rozdélit do dvou zpusobu. Jako
prvni zakonik prace (2022) zakazuje zaméstnavateli dat zaméstnanci vypovéd
v ochranné dobé. Jedna se o situace, kdyby by bylo obecné feceno obdrzeni
vypovédi pro zaméstnance pfili§ tvrdé. Ochrana se tyka vyslovné jen nékterych

vypovédnich duvodu.

Harka (2020) vymezuje skutednosti které se tykaji zakazu vypovédi. Radi se sem
pracovni neschopnost (v€etné ustavniho oSetfovani a lazenského |éCeni), vojenské
cviCeni, dlouhodobé uvolnéni pro vykon vefejné funkce, té€hotenstvi, matefrska
dovolena, rodiCovska dovolena a uznani docasné nezpuUsobilosti pro no¢ni praci u

zaméstnance, ktery pracuje v noci.

Druhym projev ochrany se tyka situace, kdy byla zaméstnanci podana vypovéd jiz
pred pocatkem ochranné doby. Na rozdil od pfedchozi situace je v tomto pfipadé
vypovéd podana zaméstnanci bez dlivodu pro vznik ochranné doby a tyto situace

nastali az pozdéji (Hlouskova, 2022).

V pfipadé Ze trvaji delSi dobu a mohli ztizit zaméstnanci hledani nového zaméstnani
ve vypovédni dobé, pravni uprava nestanovuje zakaz vypovédi, ale pouze
prodluZuje dobu trvani pracovniho poméru. Poskytuje prodlouzeni az do doby
odstranéni skuteCnosti, ktera mu v tom branila. Zaméstnanec by tak mél mit

dostate€ny Casovy prostor, aby si nové zaméstnani mohl najit (Hurka, 2020).

2.3 Okamzité zruseni pracovniho poméru

Okamzité zruseni pracovniho poméru je velmi vyjimecny zpusob, jak rozvazat
pracovni pomér. Zakonik prace (2022) dava moznost ukoncit timto zplsobem
pracovni pomeér jak zameéstnanci, tak zaméstnavateli. Pracovni pomér konci

okamzikem doruceni zrusovaciho projevu o okamzitém zruSeni pomeru.

2.3.1 Okamzité zruSeni pracovniho poméru zaméstnavatelem

Duvody, kdy zaméstnavatel mize ukoncit se zaméstnancem pracovni pomér timto
zpusobem je pfi pravomocném odsouzeni zaméstnance k nepodminénému trestu
odnéti svobody pro umysiny trestny Cin, a to na delSi dobu nez jeden rok. To
znamena ze musi jit o rozsudek ktery zaméstnance omezuje ucastnit se pracovniho

procesu nejmeéneé jeden rok (Hlouskova, 2022).
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Pokud zaméstnanec spachal umysiné trestny &in pfi plnéni pracovnich procesu
nebo s nim v pfimé souvislosti, poskytuje zakonik prace (2022) moznost ukoncit
snim okamzité pracovni pomér, pokud byl pravomocné odsouzen

k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésica.

DalSi ddvod pro okamzité ukonCeni pracovniho poméru je zavinéné poruseni
povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpisu tykajicich se vykonu prace zaméstnance.
Intenzita poruseni povinnosti musi byt posouzena jako poruSeni zvlast hrubym
zplsobem. DUvod okamzitého zruSeni musi byt uveden v pisemném zruSovacim
projevu takovym zpuUsobem, aby bylo jasné, jaké jsou davody, které vedli

k rozvazani pracovni poméru (Hlouskova, 2022).

2.3.2 Okamzité zruSeni pracovniho poméru zaméstnancem

Zaméstnanec mlze podle zakoniku prace (2022) pracovni pomér ukondit okamzité
pouze ve dvou pripadech. Prvnim pfipadem je situace kdy zaméstnanec nemuize
podle vydaného lékarského posudku nebo podle rozhodnuti pfislusného spravniho
organu, ktery posudek pfezkoumava, dale konat praci bez vazného ohrozeni jeho
zdravi a zaméstnavatel mu neumoznil béhem 15 dnu ode dne predlozeni tohoto

posudku vykon jiné pro ného vhodné prace (Hlouskova, 2022).

Druhym ddvodem pro okamzité zruSeni je skuteCnost, kdy zaméstnavatelem
nevyplatil zaméstnanci mzdu/plat, nahradu mzdy/platu nebo jakoukoliv jeho ¢ast ani
do 15 dnl po uplynuti obdobi jeji splatnosti. Odména za vykonanou praci je splatna
po vykonani prace, nejdéle do konce nasledujici kalendafniho mésice, az od té
doby Ize poditat 15 dna (Hlouskova, 2022).

2.4 ZruSeni ve zkuSebni dobé

Hlouskova (2022) uvadi, ze zruSeni pracovni poméru ve zkuSebni dobé je
jednostrannym pravnim jednanim zaméstnance nebo zameéstnavatele. Dochazi ke
zruSeni pracovniho poméru dnem doruceni, popfipadé dnem pozdéjsSim, ktery je v
ném uveden. Ve zkuSebni dobé Ize pracovni pomér rozvazat z jakéhokoliv divodu,
a i bez uvedeni tohoto duvodu. Hirka (2022) dodava, ze zruSeni musi byt
provedeno pisemné a doru¢eno druhé smluvni strané. Jedinym omezenim pro
zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé je zakaz pro zaméstnavatele

v prvnim 14 kalendarnich dnech trvani do¢asné pracovni neschopnosti.
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2.5 Hromadné propousténi

Hromadné propousténi je situace, kdy zaméstnavatel ukondi v kratké dobé pracovni
pomér s vétSim poctem zaméstnancl. Zakonik prace (2022) upravuje, kolik
zameéstnancul ve vazbé na jejich celkovy pocet muze byt propusténo, aby se jednalo
o hromadné propusténi. Pokud je alespori pét zaméstnancu, ktefi obdrzeli vypovéd
z organizaCnich dlvodu, zapocitavaji se do poctu i zaméstnanci, ktefi ukonili
pracovni pomér dohodou rovnéz z organiza¢nich divodu. Naopak pokud koncCi
vétSina zaméstnancu dohodou a vypovédi neni ani pét, nejedna se o hromadné

propousténi (Hurka, 2020).

Pokud jde o hromadné propusténi, zaméstnavatel musi tuto skute¢nost a otazky
k ni vyplyvajici ze zakoniku prace (2022) projednat s odborovou organizaci. Dale je
zaméstnanec povinen informovat Ufad prace a vypracovat pro néj pisemnou zpravu
o svém rozhodnuti. Ve zpravé je predevSim povinen uvést celkovy pocet
zaméstnancu, kterych se to tyka a jejich profesni zafazeni. Pracovni pomér v tomto
pripadé skonéi nejdfive po uplynuti 30 dni od doru€eni pisemné zpravy

zaméstnavatele krajské poboéce Utadu prace Ceské republiky (Hlouskova, 2022).

2.6 Dalsi pripady skonéeni pracovniho poméru

Jsou to skute€nosti, které vedou k ukonceni pracovniho poméru, ale subjekty

nemaji moznost tuto skutecnost nijak ovlivnit.
Smrt

Zameéstnanec je vazan pracovni smlouvou konat praci osobné, a tudiz touto
skuteCnosti jej neni mozno nahradit. Smrt zaméstnavatele muze mit nasledky
predevsim kdyzZ je fyzickou osobou. Pokud nedojde k pravnimu nastupnictvi na
pozici zaméstnavatele, dojde krozvazani pracovniho poméru. Pravnimu
nastupnictvi miaze dojit pouze v pfipadé, Ze zivnost bude pokraCovat i nadale
(Harka, 2020).

Rozhodnuti

DalSi pravni udalosti, ktera vede ke skonceni pracovniho poméru je rozhodnuti
statniho organu, které se tyka pracovniho poméru cizince Ci fyzické osoby bez statni
pFislusnosti. Divodem mUlze byt rozhodnuti o zruSeni povoleni k pobytu ¢&i k

zaméstnani nebo uplynuti doby, na které bylo povoleni k pobytu vydano. DalSim
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diivodem muze byt rozsudek, kterym je trest vyhosténi z Gzemi Ceské republiky
(Harka, 2020).
Uplynuti doby

Pod timto pojmem se rozumi sko€eni na zakladé uplynuti doby urcité, na kterou byl
pracovni pomér sjednan. Pracovni pomér sjednany na dobu urcitou zanika
k poslednimu dni sjednané doby. MizZe se sem zaradit u nékterych povolani i

dosazeni urcitého véku napf. odchod do dichodu (Hdrka, 2020).
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3 Predstaveni vybrané spole¢nosti

Pro praktickou cast této prace byla vybrana spoleCnost s nadnarodnim
charakterem, ktera poskytla anonymizovana data jako podklad empirické €asti této
prace. | pfes to, Ze jsou data anonymni, tak jsou i tak stale velmi citlivé. Vybrana

spole¢nost si proto nepfala byt jmenovana a je pro ni v praci pouzit nazev XY.

Spolec¢nost XY disponuje v automobilovém primyslu. V roce 2021 zaméstnavala
spolecnost XY vice nez 36 tisic zaméstnancu. Vysoky pocCet zaméstnancu je také
jeden z davodu, proC byla firma vybrana, jelikoz poCet ukonCenych pracovnich
pomeérl se v této spolecnosti bude pohybovat k tisicim a poskytne tak vétsi méfitko

pro analyzu.

3.1 Popis postupt pri ukonéeni pracovniho poméru ve vybrané

spole¢nosti

Podnik XY ma velky pocet zaméstnancu (vice nez 36 tisic) a také proto ma vice nez
jen jedno personalni oddéleni. Kazdy oddéleni ma na starosti jiny okruh
zaméstnancl a kazdého zaméstnance spravuje jeden pfislusny personalista, na
kterého se zaméstnanec mulze vzdy obratit. Pokud chce zaméstnanec ukongit
pracovni pomeér musi se dostavit na své prislusné personalni oddéleni a zde se
rozhodne, zda bude chtit vyzit moznosti rozvazani pracovniho poméru vypovédi Ci

dohodou.

Pokud se rozhodne rozvavat pracovni pomér dohodou, personalista mu pfeda
,Navrh na rozvazani pracovniho poméru dohodou®. Vyplni zde zakladni osobni
informace a jeho vedouci by se mél vyjadfit, zda s rozvazanim poméru souhlasi Ci
nikoliv. Pokud vyjadfeni bude kladné, sepiSe se dale ,Dohoda o rozvazani

pracovniho pomeéru®.

Jestli Zze vedouci nesouhlasi s dohodou nebo se zaméstnanec rozhodne pro tuto
moznost sam, mulze zaméstnanec podat vypovéd. SepiSe se ,Vypoved
z pracovniho pomeéru®, kde vyplni osobni informace. Na rozdil od dohody, je
podpisem zaméstnance a vyplnénim, vypovéd jiz platna a od tohoto okamziku

zaCina podle zakona bézet dvoumésicni vypovédni lhdta.

DalSi operace pfi vystupu zaméstnance se jiz shoduji. Personalista tésné pfed nebo

v den vystupu pfeda zaméstnanci ,Vystupni list. S tim musi zaméstnanec obejit
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pfislusné oddéleni — svého vedouciho pracovnika, mzdovou udtarnu a poté ho
prinese zpét vyplnény na personalistiku, kde ho pfislusny personalista jako posledni

potvrdi.

Poté vystavi personalita zaméstnanci zapoctovy list. Popfipadé pokud
zaméstnanec bude dale shanét zaméstnani na Ufadu prace Ceské republiky,
vystavi mu jesté potvrzeni o zaméstnani. Dale zaméstnanec odevzda svoiji
prichodku a timto pro néj pracovni pomér ve spolecnosti XY konci. Slozka
zameéstnance se poté na personalistice vycCisti od dokumentu, které neni potfeba

nadale uchovavat a je odvezena do archivu.

3.2 Kolektivni Smlouva

Spolecnost XY poskytuje také mnoho benefitl a par z nich se tyka i zpfijemnéni
odchodu do duchodu ¢&i ochodu do pfed&asného dichodu za vyhodnych podminek.
Tyto benefity jsou uvedeny v kolektivni smlouvé XY a maji slouZit jako odména za
vérnost firmé. Jako dal$i moznost, kdy se vyplaci odstupné, mize byt rozvazani

pracovniho poméru Cisté z organizacnich &i zdravotnich divodu.

Program seniority

Za seniora se ve spole¢nosti XY povaZuje zaméstnanec, ktery je ve firmé nepretrzité
zaméstnan 30let a vice. V pfipadé nutnosti vypovédi seniora firmy XY z
organizaCnich ¢i zdravotnich dlvodd dochazi k vyplaceni penézni socialni
vypomoci. Jeji vySe zavisi na délce nepretrzitétho zaméstnani ve spole¢nosti XY (viz
Tab. 1).

Tab. 1 VySe odstupného v programu seniority

zaméstnavatele

pocetletu | 35|31 (32|33 |34 |35 |36 [37[38|30 40|41 |42|a3]a4]25

vysSe podpory v

tis. Ké

Zdroj: Upraveno dle internich materialt spole¢nosti XY (2022)
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Odmeéna pfi odchodu do diichodu

Tento benefit se tyka zaméstnancu, ktefi dosahli dichodového véku a ukon i
pracovni pomér z dlvodu ochodu do starobniho dichodu po minimalné 10, 20, 30
nebo 40 letech nepfetrzittho zaméstnani u zaméstnavatele. Bude jim vyplacena
odména ve vysi nasobkl primérného mésicniho vydélku. Konkrétni vySe vsak
zavisi na poctu odpracovanych let v nepfetrzitém pracovnim poméru ve firmé XY
(viz Tab. 2). Po dohodé s vedoucim muze byt rozvazani pracovniho poméru z
ddvodu odchodu do starobniho dichodu odloZeno, musi byt, ale pisemné uzaviena
dohoda o skonceni pracovniho poméru nejpozdéji do 6 mésicl po dosazeni
dichodového véku a poté i v tomto pfipadé zaméstnanec odménu ve vysi

stanovenych pramérnych mésicnich vydélkd obdrzi.

Tab. 2 VySe odstupného v programu Odména pfi odchodu do diichodu

pocet let u zaméstnavatele | min. 10let | min 20let | min. 30 let min. 40 let

nasobek primérného
mési¢niho vydélku

Zdroj: Upraveno dle internich materiald spole¢nosti XY (2022)

Skonceni pracovniho poméru dohodou pred dosazenim diichodového véku

Dalsim velkym benefitem je, ze firma XY umoznuje zaméstnanci zvyhodnény
odchod do prfed€asného duchodu ve smyslu platnych pravnich pfedpisu. Po 10, 20,
30 nebo 40 letech nepfretrzitého zaméstnani u zaméstnavatele. V takovém pfipadé
nalezi zaméstnanci odména ve vySi stanovenych primérnych mésicnich vydélka.
Pfi skon&eni pracovniho poméru dohodou pfed dosazenim dichodového véku

obdrzi zaméstnanec tzv. vyrovnani dle kolektivni smlouvy firmy XY.

Minimalné 10, 20, 30 nebo 40 lety nepfetrzittho zaméstnani u zaméstnavatele se
rozumi poslednich téchto let u zaméstnavatele, pficemz se jako desaty, dvacaty,
tficaty, Ctyficaty rok se zapocitava i nedokonceny rok v ramci kalendarniho roku, v
némz zameéstnanec odchazi do dichodu. Zaméstnanec ma narok na predcasny
starobni duchod (dle § 31 zakona 155/1995 Sb. o duchodovém poijisténi), jestlize
ziskal potfebnou dobu pojisténi a do dlichodového véku mu chybi nejvySe tfi roky.
Po skonCeni pracovniho poméru muze kazdy zaméstnanec, ktery této moznosti

vyuzije, pozadat o predCasny starobni duchod u Okresni spravy socialniho
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zabezpeceni pfislusné mistu trvalého bydlisté. Zaméstnanec, ktery po skonceni
pracovniho poméru nebude zaméstnan u jiného zaméstnavatele nebo nebude mit
jiné pfijmy a ani za ného nebude zdravotni pojisténi hradit stat (nebude registrovan
jako uchaze€ o zaméstnani neboli nebude v dlichodu), je povinen si platit minimalni
zdravotni pojisténi.

Pfi odchodu do pfed€asného didchodu neni firma ze zakona povinna vyplacet
odstupné. V tomto pfipadé zaméstnanci nabidne spolec¢nost pfijemnou kompenzaci
za pfed€asny odchod a firma mdze naopak uvolnéné misto obsadit nékym novym.
Pro zaméstnance je vyhodné, Ze se muze sam rozhodnou po skonc€eni pracovniho
poméru, jak vyuzije ¢asu, ktery mu zbyva do starobniho dlichodu. Mdze se pfihlasit
na Ufad prace Ceské republiky (dale jen ,UP CR*) a pobirat podporu
v nezaméstnanosti. Bauer (2022) uvadi Zze zakladni podminkou naroku pro podporu
v nezaméstnanosti je, aby zaméstnanec pied zafazenim do evidence UP CR ziskal
dobu ddchodového pojisténi alespori 12 mésici béhem poslednich dvou let.
Jestlize ma zaméstnanec narok na podporu v nezaméstnanosti, v tomto pfipadé,
pokud je zamé&stnanci vice jak 55 let, mdze ji podle UP CR (2022) pobirat maximainé
11 mésicul. VySe této podpory se odviji od vyse vydélku z posledniho zaméstnani.
DalSi moznosti bude si zazadat o pfedCasny starobni dichod nebo se rozhodne, ze
mu poskytnuté odstupné postaci do doby, nez bude mit narok na fadny starobni
ddchod.

Jsou dvé moznosti, podle kterych se urCuje vySe odstupného:
a) Nepretrzity pracovni pomér ve spolecnosti XY trval méné nez 10 let a do

dosazeni duchodového véku chybi nejvySe 12 mésicu (viz Tab. 3).

Tab. 3 VysSe odstupného v pfi skon¢eni pracovniho poméru dohodou pred dosazenim
duchodového véku, pokud trval méné nez 10 let

pocet
zbyvajicich 1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mésicl
pocet
pramérnych | 3,8 54 8,3 9,5 105 | 11,4 | 12,2 | 12,8 | 13,3 | 13,6 | 13,8

vydélka

Zdroj: Upraveno dle internich materialt spole¢nosti XY (2022)
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b) Nepfetrzity pracovni pomér ve spolecnosti XY trval 10 a vice let a do

dosazeni duchodového véku chybi nejvySe 36 mésicl (viz Tab. 4,5,6).

Tab. 4 VysSe odstupného v pfi skonéeni pracovniho poméru dohodou pred dosazenim

duchodového véku, pokud trval 10 let a vice (1. -12. mésic)

pocet
zbyvajicich 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mésicu
pocet
primérnych| 3,8 54 7 8,3 9,5 105 | 11,4 | 12,2 | 12,8 | 13,3 | 13,6 | 13,8
vydélku
Zdroj: Upraveno dle internich materiald spoleé¢nosti XY (2022)
Tab. 5 VysSe odstupného v pfi skonéeni pracovniho poméru dohodou pred dosazenim
dichodového véku, pokud trval 10 let a vice (13. -24. mésic)
pocet
zbyvajicich | 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
mésicu
pocet
primérnych| 14,8 | 152 | 15,7 | 16,2 | 16,7 | 17,2 | 18,8 | 18,3 | 18,9 | 19,6 | 20,2 21
vydélku
Zdroj: Upraveno dle internich materialt spole¢nosti XY (2022)
Tab. 6 VysSe odstupného v pfi skonceni pracovniho poméru dohodou pred dosazenim
dichodového véku, pokud trval 10 let a vice (25. -36. mésic)
pocet
zbyvajicich | 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
mésicu
pocet
primérnych| 21,5 22 22,5 23 23,5 24 24,5 25 25,5 26 26,5 27
vydélku

Zdroj: Upraveno dle internich materialt spole¢nosti XY (2022)

Za zbyvaijici mésic od skonceni pracovniho poméru do dosazeni dichodového véku

je pro tyto ucely povazovan i zapoCaty meésic.
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Odstupné pfi ukonéeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele z

organiza¢nich nebo zdravotnich davodu

Zameéstnancim, u kterych se ukonCi pracovni pomér vypovédi ze strany
zaméstnavatele z organizaCnich nebo zdravotnich divodd, nebo dohodou
z uvedenych duvodl, nalezi pfi ukoneni odstupné. VySe odstupného se odviji

podle délky trvani nepfetrzitého pracovniho poméru ve spolecnosti XY (viz Tab. 7).

Tab. 7 VySe odstupného pri ukonéeni pracovniho poméru z organizacnich ¢&i zdravotnich

davodu
pocet let u min 10 | min.15 | min.20 | min. 25 min. 30 min. 35
~ do 10 let
zaméstnavatele let let let let let let
nasobek
pramérného 3 4 6 8 10 12 14
mésicniho vydélku

Zdroj: Upraveno dle internich materiald spoleé¢nosti XY (2022)

Zaméstnanci, u néhoz dochazi k rozvazani pracovniho poméru vypovédi danou
zaméstnavatelem ze zdravotnich ddvodu, které vznikly v dusledku pracovniho
urazu, nemoci z povolani nebo pro ohrozZeni touto nemoci, nebo dohodou z téchto
divodul, nalezi pfi skonCeni pracovniho poméru odstupné ve vySi 12nasobku
primérného mésicniho vydélku. Pokud pracovni pomér u zaméstnavatele trval
minimalné 35 let, nalezi odstupné ve vySi 14nasobku primérného meésiéniho
vydélku. Pro vypocet odstupného je rozhodnym obdobim doba od posledniho

nastupu do spolecnosti XY.

V tabulce 8 muzete vidét odstupné podle zakoniku prace (2022) pfi skoceni
pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele z organizac¢nich duvodd. Je zde
zfetelné, ze oproti minimalnimu zakonnému standartu poskytuje firma XY odstupné
v daleko vysSSi vySi. Také navic poskytuje odstupné i pfi skonCeni ze zdravotnich

dlvodu, pfiCemz podle zakona ne u kazdé situace na néj ma zaméstnanec narok.

Tab. 8 Vyse odstupného podle zakoniku prace 2022

pgcet G do 1 roku 1-2 roky déle nez 2 roky
zaméstnavatele
nasobek primérného 1 5 3
mésicniho vydélku

Zdroj: (zakonik prace, 2022)
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4 Analyza dat vybrané spole¢nosti

Cilem empirického vyzkumu této prace bude provést analyzu poskytnutych dat,
které jsou zaméfeny na zpUsoby ukoncCeni pracovniho poméru ve vybrané

spole¢nosti XY. Analyzovana data maji odpovédét na dva okruhy vyhodnoceni.

Prvni otazkou je, jakym zpusobem se ve spole€nosti XY ukon&uje pracovni pomér
nejCastéji a pokud to bude mozné z dat vyhodnotit, tak také duvod, pro¢ tomu tak
je. Druha &ast vyhodnoceni bude zaméfena na pohlavi, vék, délku pracovniho
pomeéru a pracovni pozici zaméstnancl. Budeme se zabyvat tim, v jakém véku
ukonc€ovali pracovni pomér zaméstnanci nejvice a proC. Dale také po jaké dobé
vétSinou ukonc&ovali pracovni pomér a zdali to zaviselo to na tom, jakou pracovni
pozici vykonavali. Vysledna analyza poskytne odpovédi na vétSinu kladenych

otazek.

Poskytnuta data od spole¢nosti XY eviduji celkem 1 839 ukonenych pracovnich
poméru za kalendarni rok 2021. Data obsahuiji tyto informace o kazdém jednotlivém

odchodu:
e meésic ukonceni pracovniho poméru,
e datum nastupu,
e pohlavi,
e profesi,
e vék pfi ukonceni pracovniho poméru,
e zda byl pracovni pomér ukoncen ze strany zaméstnance €i zameéstnavatele,
e zpUsob ukonéeni pracovniho poméru.

Nutno zminit, Ze poskytnuta data o jednotlivych odchodech se budou tykat pouze
kmenového personalu nikoliv agenturniho. Tyto poskytnuta data budou nasledné

zpracovana do jednotlivych grafa a tabulek.
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4.1 Analyza dat zaméfena na zpusoby ukonéeni pracovniho poméru

Tato podkapitola se bude vénovat analyze z poskytnutych dat, které budou
zaméfeny na informace ohledné zpusobu ukon&enych pracovnich pomért ve
spoleCnosti XY za kalendarni rok 2021. Jak muzeme vidét na obrazku 3 v prvnim
kalendarnim mésici leden roku 2021 doSlo k nejvétSimu poctu (celkem 211)
ukon€enych pracovnich poméru (dale jen ,PP“). Naopak v mésici nasledujicim
(unor) jich probéhlo nejméné, tedy pouze 106 pfipadl. Mohli bychom to pfisuzovat
k tomu, Ze se jedna o prvni nasledujici mésic po zaznamenani nejvétsiho ubytku
zaméstnancl a zaroven je také nejkratS§im mésicem v roce. V priméru doSlo

meésicné ke 153 ukonceni PP.

Mésic ukoceni pracovniho poméru

~ oW N =

0

11
12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 3 Mésic ukonceni pracovniho poméru
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V tabulce 9 jsou v navaznosti na obrazek 3 znovu zobrazené pocty ukonéenych PP
v jednotlivych kalendarnich mésicich, a navic jsou zde zobrazeny jednotlivé pocty
zaméstnancud firmy XY v tyz mésich. MizZzeme vidét, Ze ackoliv se pocty vystupu
pohybuji v kazdém kalendainim mésici v fadu stovek, v navaznosti na celkovy
poCet zaméstnancu netvofi ani 1 %. Na zakladé informaci v tabulce jsme schopni
vypocitat miru fluktuace. Pro vypocet byl pouZzit Armstrongav vzorec (Armstrong,
2015, s.795), ktery se presnéji vénuje mife odchodu, jelikoz fluktuace zahrnuje jak
pohyb zaméstnance z podniku, tak i do podniku. Pocet odchozich zaméstnancu za
rok vydélime prumérnym pocltem zaméstnancu za téz obdobi a pro vysledek
v procentech vynasobime stem. Pro vypocet bylo pouzito Cislo 1 839, které
predstavuje celkovy pocCet ukoncenych poméru ve spolecnosti XY za rok 2021 a
primérny pocet zaméstnancu za rok 2021 ve spolecnosti XY, ktery byl 37 734.
Vysledkem je 4,87 %. Cermak (2016) uvadi, Zze optimalni mira fluktuace se
pohybuje mezi 5 az 7 % za rok. Zhodnoceni spole¢nosti XY, co se tyCe miry
fluktuace tedy je, Ze hodnota je hrani¢ni mezi nizkou fluktuaci a optimalni. Je nutno
podotknout Ze fluktuace nezohledniuje to, kdo ukon&uje pracovni pomér. Zda
zaméstnanci, ktefi jsou ve firmé par mésicl, nebo naopak ti, co ve firmé pracuji uz
nékolik let. Je dost podstatny rozdil, protoze pokud budou napf. odchazet praveé ti,
ktefi pracuji ve firmé déle, tak i pfi stabilni mife fluktuace mize béhem nékolika let
odejit vétSina zkuSenych zaméstnancu. Délce pracovniho poméru se podrobnéji
vénuje obrazek 11 v nasledujici kapitole 4.2. Ten naopak vyvraci odchod zkuSenych

pracovniku, co se tyCe délky pracovniho poméru.

Tab. 9 Pocet zaméstnanci ve spolecnosti XY v roce 2021

Pocet zaméstnancti Pocet vystupt Procenta
1 37 806 211 0,6 %
2 37 850 106 0,3%
3 37 808 147 0,4 %
4 37 987 140 0,4 %
5 37919 172 0,5 %
6 37 807 166 0,4 %
7 37973 181 0,5 %
8 37 782 152 0,4 %
9 37 491 160 0,4 %
10 37 713 145 0,4 %
11 37 403 133 0,4 %
12 37 273 126 0,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY
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Na obrazku 4 vidime, pomér ukonenych pomérl ze strany zaméstnance a
zameéstnavatele. Z celkovych 1 839 zaméstnancl byl ukonéen pracovni pomér
zaméstnancem v 1508 pripadech (82 %) a tvofi vice jak tfi tfetiny z celkového poctu.
Ve zbylych 331 pfipadech Slo o rozvazani pracovniho poméru ze strany
zameéstnavatele. V tomto pfipadé muselo jit o prfesné definované pfipady
zakonikem prace (§ 52 ZPr), ve kterych mize zaméstnavatel rozvavat se
zameéstnancem pracovni pomér. Tato ¢ast tvofi 18 %, coz je méné jak jedna Ctvrtina

z celkového poctu ukoncenych PP.

Druh vystupu

Vystup dany podnikem XY
331(18%)

Vystup dany zamé&stnancem
1508 (82%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole€¢nosti XY

Obr. 4 Druh vystupu
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V tabulce 10 jsou ukazany vSechny jednotlivé davody, diky kterym bylo ve
spolecnosti XY v roce 2021 ukonceno celkem 1839 pracovnich poméru. Celkem se

jednalo o 23 jednotlivych dlvodu, které jsou detailnéji rozebrany v tabulce 11 a 12.

Tab. 10 Ddvod ukoncéeni pracovniho poméru

Diivod vystupu .
dohoda 554
ve zkusebni dobé 318
doba urgita Lt
vypovéd 170
dohoda — preddichodce 42
dohoda — zdravotni stav (odstupné) 115
vypovéd — zdravotni stav (odstupné) 112
okamzité zruSeni 8
dohoda — starobni diichod 65
smrt zaméstnance a4
dohoda — starobni dichod el
vypovéd — poruseni kazné 17
dohoda — predéasny starobni diichod §31 =
dohoda — organizaéni zména (odstupné) 7
dohoda - starobni dichod % 5
vypovéd — zdravotni stav §52/d (odstupné) 4
skon&eni PP — pobyt &
dohoda — zdravotni stav §52/d (odstupné) 3
dohoda — predéasny starobni dichod §30 1
okam#ité zrugeni PP !
doba urcita — starobni dichod .
dohoda — organizaéni zména (odstupné), §31 1
Celkem 1599

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole€nosti XY
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V tabulce 11 mGzeme vidét, Ze ve spolecnosti XY se jednalo se presnégji o Sest
zakonnych ddvodu na zakladé, nichZ rozvazal zaméstnavatel se zaméstnancem
pracovni pomér. Celkem se jednalo o 331 ukon€enych pracovnich poméra ze strany
zaméstnavatele. NejcastéjSim duvodem bylo ukon&eni pracovniho poméru ve
zkuSebni dobé podle § 66 ZPr, pfesnéji se jednalo o 117 pfipadl (35 %). Zkusebni
dobé je podrobné&ji vénovany odstavec v kapitole 1.2 a dale je podrobnéji vysvétlena
v kapitole 2.4. Tento vysledek muzeme pfisuzovat tomu, Ze pokud je zaméstnanec
ve zkuSebni dobég, tak zaméstnavatel nemusi uvadét divod, diky kterému chce
ukoncit PP. Dlvod je tedy popsan jako ukonéeni pracovniho poméru ve zkusebni
dobé, coz ale neni pfesné definovany divod pro¢ zaméstnavatel rozvazal se

zaméstnancem pracovni pomér.

Druhym nejpocetnéjSim zakonnym divodem pro ukon&eni pracovniho poméru ze
strany zaméstnavatele byla vypovéd ze zdravotnich divodu dle § 52, pism. e) ZPr,
ktera se tyka zdravotniho stavu zaméstnance. Timto diivodem bylo ukon¢eno 112
pracovnich pomeérd (34 %). Tretim nejvice pouzivanym duvodem s celkovym
poctem 78 ukonCenych pracovnich pomérld (24 %) bylo okamzité zruSeni
pracovniho poméru dle § 56 ZPr. Okamzitému zruSeni pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele je vénovana cela podkapitola 2.3.1. Mezi dalSi duvody se fadi
vypovéd na zakladé poruSeni pracovni kazné (§ 52, pism. g) ZPr) s poctem 17
ukon&enych pracovnich poméru (5 %), vypovéd ze zdravotnich davodu (§ 52, pism.
d) ZPr) se &tyfmi ukon€enymi pracovnimi poméry a jako posledni s pouhymi tfemi
pfipady bylo ukonc€eni pracovniho poméru na zakladé neprodlouzeni pobytu cizince
(§ 48, odst. 3, pism. c) ZPr).

Tab. 11 Ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele

ve zkuSebni dobé 117 35 %
vypoveéd — zdravotni stav (odstupné) 112 34 %
okamZité zruSeni 78 24 %
vypovéd — poruSeni kazné 17 5%
vypoveéd zdravotni stav §52/d (odstupné) 4 1%
skonCeni PP (pobyt) 3 1%
Celkem 331 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY
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Tabulka 12 ukazuje 1508 pfipadd, kdy zaméstnanec ukoncil pracovni pomér.
Muazeme vidét, Ze oproti rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele je
zde celkem 17 duvodu k rozvazani pracovniho poméru (na rozdil od rozvazani
zameéstnavatelem kde bylo pouze Sest pfipadu). Jako nejcastéjsi se fadi vystup
dohodou bez uvedeni divodu (554 pfipadu, 37 %). Je dulezité podoktnout, Ze do
této skupiny se fadi dohoda, ktera neobsahuje Zadny divod ukonceni pracovniho
pomeéru. Podle zakona dohoda duvod vystupu obsahovat nemusi, ale vidime Ze
v nékterych pfipadech dohoda divod ukonéeni pracovniho poméru obsahuje. Je to
kvuli tomu, aby bylo mozné vyplatit zaméstnanci odstupné — diky viditelnému
dUvodu, kvuli kterému se pracovni pomér ukoncuje. Vidime zde dohodu s divodem
ukond&eni kvuli zdravotnimu stav (115 pfipadu, 8 %), organizaéni zméné (7 pripadd,
2 %) a znovu kvuli zdravotnimu stav dle (§ 52, pism. g) ZPr (3 pfipady, 0,2 %).
Druhym nejpocetnéjsim zplsobem bylo rozvazani pracovniho poméru ve zkuSebni
dobé (201 pfipadl, 13 %). Dale tfetim nejpocletnéjSim divodem bylo ukonceni
pracovniho poméru uplynutim doby urcité (117 pfipadl, 12 %) a na ¢tvrté misté byla
vypoved (170 pfipadl, 12 %). MGzeme vidét Ze i ze strany zaméstnance doslo

v jednom pfipadé k okamzitému zruSeni pracovniho poméru.
Tab. 12 Ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnance

dohoda 554 37 %
ve zkuSebni dobé 201 13 %
doba urdita 177 12 %
vypovéd 170 11 %
dohoda preddichodce 124 8 %
dohoda — zdravotni stav (odstupné) 115 8 %
dohoda starobni dlichod 65 4%
smrt zaméstnance 44 3%
dohoda - starobni dichod 27 2%
dohoda — pfed€asny starobni duchod §31 12 1%

dohoda — organizacni zména (odstupné) 7 0,46 %
dohoda — starobni diichod % 5 0,33 %
dohoda — zdravotni stav §52/d (odstupné) 3 0,20 %

1

1

1

dohoda — pfed€asny starobni dichod §30 0,07 %
okamzité zruSeni PP 0,07 %

doba urcita — starobni diichod 0,07 %
dohoda — organizaéni zména (odstupné), §31 1 0,07 %
Celkem 1508 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY
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Na obrazku 5 vidime zpusoby ukon&eni PP ve spole¢nosti XY za sledované obdobi.
Tento graf ukazuje zpusoby vystupu a jejich pocty, nehledé na to, z jaké pravni
strany byl pracovni pomér ukoncen. Jako hlavni bylo porovnani nejzakladnéjSich
dvou zpUsobl (dohoda a vypovéd) oproti ostatnim zpusobim. NejpouzivangjSim
zpusobem ukoncéeni pracovniho poméru byla dohoda. Tvofi polovinu vSech
vystupu, s celkovym pocétem 914. Vypoveédi bylo ukonéeno 303 pracovnich pomért
(17 %). Ostatni zpusoby ukonceni pracovnich poméra tvofi 622 pfipadu (34 %) a je

jim vice vénovan obrazek 6.

Zpusob vystupu

Dohoda @Jiné - @ Vypovéd

303 (16%)

914 (50%)

622 (34%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 5 Hlavni zptsoby ukonceni pracovniho poméru
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Na obrazku 6 je znazornéno dalSich pét zplsobu, kterymi byl ukonéen pracovni
pomeér ve spolecnosti XY. NejpocetnéjSim zplisobem ukon&eni pracovniho poméru
v tomto rozdéleni bylo ve zkuSebni dobé s celkem 318 pfipady (51 %), které je vice
vénovan obrazek 7. Dale ukon€eni pracovniho poméru diky uplynuti doby urcité se
178 pripady (29 %), okamzité zruSeni pracovniho poméru se 79 pripady (13 %).
Vyskytlo se zde také 44 pripadl (7 %), kdy byl pracovni pomér ukonéen smrti
zameéstnance. A jako posledni nejméné pocetny divod s pouhymi 3 pfipady se

jednalo o neprodlouzeni pobytu cizince.

Zpusob vystupu - jiné

Ve zkusebni dobé @Doba u¢ita ® OkamZité zruSeni ®Smrt zaméstnance © NeprodlouZeni pobytu

44 (7%) =4 (9%)

79 (13%) —_

—— 318 (51%)

178 (29%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 6 Jiné zplsoby ukonéeni pracovniho poméru
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Na obrazku 7 mGzeme vidét graf, ktery se zaméfuje pouze na vystup z pracovniho
pomeéru ve zkuSebni dobé. Celkem se jedna o 318 pfipadl coz znamena, Ze se
jedna o druhy nejpouzivanéjsi zpusob ukon&eni pracovniho poméru ve spole€nosti
XY. Tento zpusob byl z vétsi €asti vyuZit zaméstnanci celkem ve 201 pfipadech,
coz je pfes 63 % z celkového poctu ukoncenych pracovnich poméra ve zkusebni
dobé. Ze strany zaméstnavatele bylo ukonéeno timto zplsobem zbylych 117 PP

(37 %).

Vystup ve zkusebni dobé

Vystup dany podnikem XY
117 (37%)

Vystup dany zamé&stnancem
201 (63%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 7 Ukonéeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé
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4.2 Analyza dat na zakladé pohlavi, délky pracovniho poméru, véku a

profese

Tato podkapitola bude vénovana analyze z poskytnutych dat spole€nosti XY za
kalendarni rok 2021 na zakladé pohlavi, délky pracovniho poméru, véku a profese.
Na obrazku 8 vidime grafické znazornéni celkového podilu muzli a zZen, ktefi
ukoncCili pracovni pomér ve spoleCnosti XY v roce 2021. Pfevlada zde muzskeé
pohlavi s celkovym poc¢tem 1554 odchodu, to je v pfepoltu 85 % z celkového
mnozstvi. Zen naopak byla podstatna mensina, a to pouze 285, coz tvoii pouze
zbylych 15 % z celkového poctu. Mizeme to usuzovat tomu, Zze ve spolecnosti XY
v roce 2021 se ukonCoval PP nejvice na délnickych profesich, kde pfrevlada diky

Vv,

nejvice ukoncovan se bude dale vénovat obrazek 9 a 10.

Pohlavi

muz @ zZena

1554 (85%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole€nosti XY

Obr. 8 Pohlavi zaméstnancti pFi ukonéeni pracovniho poméru
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Ve spolecnosti XY ukonCili PP zaméstnanci na celkem 86 ruznych pracovnich
pozicich. Na obrazku 9 muzeme vidét tfi nejvice zastoupené profese, ve kterych se
PP ukonCoval. Na prvni misto se fadi operator vyroby s 785 ukonCenymi PP. Na
druhém misté je operator logistiky s 289 ukonCenymi PP a na tfetim misté je
automechanik se 106 ukonenymi PP. Z této analyzy muzeme vyhodnotit, Ze na

téchto tfech pozicich byla nejvétsi fluktuace zaméstnancu.
Profese

Operator vyroby
Operator logistiky

Automechanik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

v v,

Obr. 10 Nejéastéjsi profese pFi ukonéeni pracovniho poméru

Dale na obrazku 10 mizeme vidét dalSich 14 pracovnich pozic, ve kterych se

ukondoval PP.

Profese

Karosaf
Specialista
Sefizoval
Lakyrnik
Vyvojovy inzenyr
Technicky referent kv
Vedouci
Kontrolor

Mistr

MT Koordinator
Obrabé&c¢ kovl
Mechatronik
Projektant
Svafe€

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 10 Dalsi profese pfi ukonéeni pracovniho poméru
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Obrazek 11 nam zobrazuje pomoci grafu jednotlivé délky trvani pracovniho poméru
ve spoleCnosti XY za sledované obdobi. Délka trvani PP je rozdélena do péti
intervall. Jako prvni interval a také zaroven nejpocetnéjsi je délka PP 0-5 let. Do
tohoto intervalu spada celkem 1 219 zaméstnancli coz je 66 % z celkového poctu
ukonéenych PP v roce 2021. Duvodem by mohlo byt to, Ze je v této dobé zahrnuta
zkuSebni doba zaméstnance, ktera se podle vysledné analyzy fadi jako druhy
nejpouzivanéjsi zplsob ukonc¢eni pracovniho poméru. Do druhého intervalu 5-15
let doby trvani PP se zafadilo 240 zaméstnanct (13 %). Dale 184 zaméstnancu (10
%) setrvalo v PP 15-25 let a dalSich 92 zaméstnancl (5 %) setrvalo v PP 25-35
let. V poslednim intervalu je 102 zaméstnancl (6 %), ktefi byli ve spole¢nosti XY
v PP 35 let a vice. NejdelSi pracovni pomér trval 47 let. Dle provedené analyzy bylo
zjisténo, ze primérna délka pracovniho poméru ve spolecnosti XY je 8 let. Tato data
byla vyhodnocena diky informaci o datumu nastupu zaméstnance do PP a datumu

ukoncéeni PP.

Délka trvani pracovniho poméru

0-5let @vice jak 5 let - 15 let @vice jak 15 let - 25 let @vice jak 25 let - 35 let © vice jak 35 let

104 (6%)
92 (5%)

184 (10%)

240 (13%)

1219 (66%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 11 Délka trvani pracovniho poméru
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Obrazek 12 se zaméfuje na délku pracovniho poméru do 1 roku. Celkem se jedna
0 519 pracovnich pomérl. Ve spoleénosti XY bylo 314 pracovnich poméru (61 %),
které trvaly maximalné 3 mésice. Vétsina z nich ukoncila PP ve zkuSebni dobé, ale
neni to v8ak pravidlem. Objevili se zde i zplsoby ukon&eni PP okamzitym zruSenim,
dohodou nebo také smrti zaméstnance. Zde tedy mGzeme vidét, Zze ackoliv byli
zameéstnanci ve spoleCnosti XY pouhé tfi mésice, nerovna se tento pocet
zameéstnancl poctu vystupu ve zkuSebni dobé (318). Dale muzeme vidét ze 129
zameéstnancl (25 %) setrvaly ve spole€nosti 3—6 mésicu, 53 zaméstnancl (10 %)

6—9 mésicl a 23 zaméstnancu (4 %) 9—11 mésicu.

Délka trvani pracovniho poméru do 1 roku

0 - 3 mésice @vice jak 3 - 6 mésicl @vice jak 6 - 9 mésicd @vice jak 9 - 11 mésicd

23 (4%)

53 (10%)

129 (25%)

314 (61%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 12 Délka trvani pracovniho poméru do 1 roku
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Na obrazku 13 mizeme vidét vék zaméstnancl pfi ukoncéeni PP. PP byl ukonéen
v nejmladsim véku 18 let, a naopak nejstarsi vék ukonceni PP byl 67 let. Dle analyzy
vySlo, Zze primérny vék odchodu zaméstnancl z PP je 40 let, avSak mizeme vidét,
Ze nejvice ukoncenych PP bylo ve 25-35 letech zaméstnancu, celkem 582. V 55—
67 letech bylo ukonCeno 400 PP, coz je druhy nejvétSi pocCet. Tento vysledek
muzeme usuzovat benefitim, které spole€nost XY nabizi — jsou podrobné popsany

v kapitole 3.2.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY

Obr. 13 Vék zaméstnanct pri ukonéeni pracovniho poméru
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4.3 Zhodnoceni spole¢nosti XY

Posledni podkapitola praktické ¢asti bude vénovana zhodnoceni spolec¢nosti XY
jako celku. Analyza byla vénovana dvéma okruhim a poskytla odpovédi na vétsinu
kladenych otazek, bohuzel u nékterych kvali nedostupnosti nékterych dat pouze jen
CasteCné. Prvni otazka se zabyvala tim, jakym zplsobem se ukon&uje pracovni
pomeér ve spolecnosti XY nejvice a pro€. Pomoci analyzy jsme dosli k vysledku, ze
nejvice se ukoncuje pracovni pomér dohodou. U ukonCeni pracovniho poméru
dohodou, je zapotfebi souhlasu obou pravnich stran, proto z tohoto dusledku
bychom mohli vyvodit, Ze spole¢nost XY je velmi pfizpasobiva, ve sméru ukonceni
pracovniho poméru ze strany zaméstnance. Naopak bychom z tohoto vysledku
mohli usuzovat také to, Ze u nékterych zakonnych duvodu, diky kterém by mohl dat
zaméstnavatel vypovéd zaméstnanci, je mozné, Ze spolecnost nejdfive nabidne
zaméstnanci moznost ukonceni pracovniho poméru dohodou. Pfi vyuziti této
moznosti by zaméstnanci odpadla dvoumésiéni vypovédni Ihita a mohl by pracovni

pomeér ukoncit ke dni sjednaném v dohodé.

DalSi davod pro pfistoupeni na moznost ukon€eni PP dohodou, by zaméstnanec
mohl mit, pfi hrozbé vypovédi ze strany zaméstnavatele tykajici se divodu poruseni
pracovni kazné nebo rezimu prace zaméstnance v pracovni neschopnosti. Pfesnéji
jestlize byl se zaméstnancem v poslednich Sesti mésicich pfed zarfazenim do
evidence UP CR ukongen pracovni pomér ze strany zaméstnavatele vypovédi z
ddvodu poruSeni povinnosti zvlast hrubym zplsobem (podle § 52 pism. g) ZPr)
nebo také okamzitym zruSenim (podle § 55 odst. 1 pism. b) ZPr). Nebo déle také
pokud byl v dobé& poslednich $esti mé&sict pred zafazenim do evidence UP CR
ukonc€en PP vypovédi z dlvodu poruseni jiné povinnosti zaméstnance (podle § 52
pism. h) ZPr) zvlast hrubym zplsobem. P¥i téchto divodech uvedenych ve vypovédi

ze strany zaméstnavatele zanika narok na podporu od UP CR (Zilvar, 2021).

Druhym nejpouzivanéjsi zplisobem bylo ukon&eni pracovniho poméru ve zkusebni
dobé. U zkuSebni doby Ize pfedpokladat, ze se fadi na druhé misto, protoze tato
doba by ve své podstaté méla slouzit k jednoduchému rozvazani pracovniho
poméru z obou pravni stran. Z provedené analyzy dat bylo dale zjisténo, Ze vice byl
tento zpUsob ukon&eni PP vyuzit ze strany zaméstnancu. Z toho vychazi, Ze celkem
201 zaméstnancu bylo v PP nespokojeno a z néjakého davodu se rozhodli pro jeho

ukonCeni ve zkuSebni dobé. Spole¢nost XY by se méla zabyvat tim, pro¢ byl
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zaméstnanci v PP nespokojeni nebo co je vedlo k rozvazani PP jesté ve zkusebni
dobé. Moznost zlepSeni by také mohla vzniknout zavedenim prabézného
hodnoceni spokojenosti zaméstnance, jesté v prubéhu tfimésicni zkuSebni doby,
aby mél zaméstnanec moznost sdélit s ¢im je spokojen nebo naopak nespokojen.
Spolecnost tak muze v€as reagovat na nespokojenost zameéstnance a pokusit se o
vyfeSeni, jesté predtim, nez zaméstnanec za¢ne uvazovat o ukonc¢eni pracovniho
poméru ve zkuSebni dobé. Timto postupem by naopak mohl i zaméstnavatel svému
zaméstnanci sdélit pfipadné nedostatky a zda je s nim zaméstnavatel spokojen Ci
nikoliv. Zaméstnanec by mél timto také moznost na zlepSeni svych nedostatkl a

predejeti tak rozvazani PP ve zkuSebni dobé ze strany zaméstnavatele.

Diky velkému obnosu poskytnutych dat bylo mozné vyhodnotit zajimavé vysledky
pomoci grafu a tabulek. | pfes to ale, jak jiz bylo vy§e zminéno nelze jednoznacné
u vS8ech ukonéenych pracovnich pomért odpovédét na otazku, pro¢ byl pracovni
pomér ukoncen. Spole€¢nost XY nema od zaméstnancu dostateCnou zpétnou vazbu
— nedozvi se pro¢ zaméstnanci odchazeji. Spole¢nost XY by se mohla pokusit o
zavedeni pruzkumu v této oblasti. | pfes to, ze ze zakona nemaji narok pozadovat
povinné tento druh informaci a zaméstnanec tak nemusi sdélovat svij davod, ktery
ho vede k ukoneni pracovniho poméru, mohla by spole¢nost XY nabidnout
zaméstnancim nap¥. dobrovolny anonymni dotaznik. Dotaznik by byl zaméfen na
otazky duvodu odchodu. Spole€nost XY by poté mohla zjistit, co jednotlivé
zaméstnance vedlo k ukonceni pracovniho poméru v jejich spole¢nosti. Zda to bylo
napf. kvali nespokojenosti s vysi mzdy, naroCnosti urcité profese, dojizdéni,
pracovnimu kolektivu nebo zda se jim naskytla lepSi pracovni nabidka atd. Tento
typ dotazniku by se mohl vyuzit pfi zpusobu ukon&eni pracovniho poméru dohodou,
ve zkuSebni dobé ¢&i vypoveédi. Spole¢nost XY by se diky témto informacim, pokud
by to bylo mozné, mohla snazit v budoucnu predejit opakovanému ukonceni

pracovniho poméru ze zjisténych duvodu.

Druhy okruh zhodnoceni se zabyval pohlavim, vékem, délkou pracovniho poméru
a pracovni pozici zaméstnancu. Pomoci analyzy bylo zjisténo, Zze ve spole¢nosti XY
pfi ukonCeni pracovniho poméru v roce 2021 prevladali muzi. Tento vysledek by
mohl mit spojitost s tim, Ze v roce 2021 bylo ukon€eno nejvice pracovnich poméru
na pozici operator vyroby, operator logistiky a automechanik, coz jsou profese, které

jsou ve vétSinovém zastoupeni muzského pohlavi. DalSim vysledkem bylo, Ze
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zameéstnanci v roce 2021 nejvice ukonCovali pracovni pomér ve véku 25 az 35.
Naopak ale primérny vék odchodu zaméstnance ze spolecnosti vysel ve 40 letech.
V letech mezi 55-67 byl zaznamenan druhy nejvétSi poCet odchodu. Tento
vysledek mizeme tomu, Ze do tohoto intervalu spada jiz i didchodovy vék
zaméstnanc(i. U ob&anti Ceské republiky narozenych po roce 1971 je ustaleny vék
odchodu do duchodu ve véku 65 let (§ 32 zakon o diuchodovém pojisténi). Pokud
se narodili dfive, vék odchodu do didchodu se odviji podle pfesného roku narozeni
a u zen i podle poctu vychovanych déti. Takeé do tohoto intervalu spada vék odchodu
do pfedCasného duchodu. Ve spole€nosti XY vyuzilo pfed€asného duchodu za
podminky oznaceni seniora ve spolecnosti (délka PP minimalné 30 let) celkem 124
zameéstnancl a stal se patym nejpouzivanéjSim zpusobem ukoncéeni pracovniho
poméru. Mizeme tento vysledek tedy také usuzovat benefitim spolecnosti XY,

které pfi odchodu do diichodu nebo do pfed€asného dichodu nabizi.

Zaméstnanci ve spolecnosti XY v roce 2021 ukon&ovali pracovni pomér nejvice po
0-5 letech délce pracovniho poméru. Poté pfi podrobnéjsi analyze délce pracovniho
poméru do jednoho roku, se prokazalo, Ze nejvice se ukonc€uje pracovni pomér po
0-3 mésicich pracovniho poméru. Tento vysledek mizeme pfisuzovat k tomu, ze

VT

je velmi ¢astym dlvodem ukoné&eni pracovniho poméru.
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Zaveér

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat konkrétni zpUsoby ukonc&eni
pracovninho poméru ve vybrané spoleCnosti. Prace byla rozdélena na dvé casti,
teoretickou a praktickou. V teoretické Casti byly vysvétleny teoretické zaklady pro
praktickou Cast prace. Tato Cast byla rozdélena do dvou kapitol a vénuje se
pracovnimu poméru obecné a poté je zaméfena podrobnéji na problematiku

ukonceni pracovniho pomeéru.

Poté nasleduje druha Cast prace, tedy prakticka. Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé
kapitoly. Prvni kapitola se vénuje predstaveni vybrané spolecnosti XY, jejim
zpusobum pfi ukon&eni pracovniho poméru a benefity, které pfi ukonceni poméru
oproti zakonnému standartu nabizi. V druhé kapitole nalezneme empiricky vyzkum
— analyzu dat, které spole¢nost XY byla ochotna poskytnout. Nalezneme zde
stanovené dva okruhy pro vyhodnoceni spoleCnosti. V prvnim jsme se zabyvali,
jakym zpusobem se ukonc&oval pracovni pomér ve spolenosti XY za sledované
obdobi nejc¢astéji. V druhém okruhu jsme se vénovaly rozebranim jednotlivych dat
jako bylo pohlavi zaméstnancl, délka pracovniho poméru, vék pfi ukon&eni
pracovniho poméru a pracovni pozici zaméstnancu. Nasledné byly data
analyzovana a zpracovana do jednotlivych grafu a tabulek, které byly nalezité
vysvétleny a popsany. V posledni ¢asti zavéreCné prace nalezneme intepretaci a

zhodnoceni zjisténych vysledkld a poté navrhy a doporuceni pro spole¢nost XY.

Ve vyhodnoceni bylo zjisténo, Ze nejCastéjSim zplsobem ukonceni pracovniho
poméru ve spoleCnosti XY za rok 2021 bylo dohodou, av$ak kvuli nedostatku
poskytnutych dat nebylo pfesné mozné urcit pro¢ tomu tak bylo, tedy divody
odchodu. Zde bylo navrzeno feSeni pro spoleCnost XY v podobé anonymniho
dotaznikového Setfeni. Dale zhodnoceni spole¢nosti XY, co se tyCe fluktuace
zaméstnancUl, bylo Ze hodnota je hraniéni mezi nizkou fluktuaci a optimalni.
Vysledek nizké miry fluktuace zaméstnancu zpravidla znamena, Ze dana
spolecnost si vede dobre, ve spojitosti spokojenosti zaméstnancu. Prace vysvétlila
problematiku ukon&eni pracovniho poméru, analyzovala data spoleCnosti XY,
nasledné interpretovala zjisténé vysledky a v neposledni fadé navrhla pfipadna

doporuceni a zlepSeni.
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