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Abstract

DALEROVA, J. Project Proposal of Development Aid - Educational program dedi-
cated to former youth prisoners released from prison in Cuenca, Ecuador. Diploma
thesis. Brno: Mendel University in Brno. Faculty of Regional Development and In-
ternational Studies, 2016. Thesis supervisor: Ing. Jaroslava Rajchlova, Ph.D.

In this diploma thesis, a project proposal of development aid based on results of an
analysis of criminality in Ecuador is elaborated. The thesis is divided into three
parts. The theoretical part is dedicated to explaining terms such as development
aid, project tools and criminality. The analytical parts contains socioeconomic
characteristic of Ecuador, its development problems with an emphasis on criminal-
ity and project funding possibilities. In the practical part, a project for local organi-
zation Somos Familia Ubuntu is designed.

Keywords
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lic, criminality, project, project tools, education, Ecuador, Cuenca

Abstrakt

DALEROVA, J. Navrh projektu rozvojové pomoci - Vzdélavaci program uréeny by-
valym mladistvym véznim a véznénym Zenam propusténym na svobodu, Cuenca -
Ekvador. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita. Fakulta regionalniho roz-
voje a mezinarodnich studii, 2016. Vedouci diplomové prace Ing. Jaroslava Rajch-
lov4, Ph.D.

V diplomové praci je, na zdkladé vysledkli analyzy problematiky kriminality
v Ekvadoru, zpracovan navrh projektu rozvojové pomoci. Prace je rozdélena na tri
Casti. Teoretickd Cast se zaméruje na vysvétleni pojml rozvojovad pomoc, rizeni
projektu, projektové nastroje a kriminalita. Analyticka ¢ast se zabyva socioekono-
mickou charakteristikou Ekvadoru, jeho rozvojovymi problémy se zaméienim na
kriminalitu a moZnostmi financovani projektu. V navrhové casti je obsazen navrh
projektu pro mistni organizaci Somos Familia Ubuntu.
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1 Uvod a cil prace

Hlavnim cilem prace je navrh projektu rozvojové pomoci vcéetné zhodnoceni moz-
nosti financovani.

Ekvador se snaZi reagovat na celou $kalu rozvojovych problémi typickych pro
rozvojové zemé (environmentalni problémy, neadekvatni pracovni podminky, ne-
rovnomérné rozdéleni bohatstvi ve spolecnosti, rozdily mezi méstem a venkovem
apod.). Kvtli rychlému urbaniza¢nimu ristu dochazi ke zvySovani vyskytu krimi-
nality v méstskych oblastech. Problematika kriminality je typicka pravé pro latin-
skoamericky region. Kriminalitu v Ekvadoru podporuje obchod s drogami, protoZze
zemé plni funkci tranzitni zemé predevSim pro kokain. V porovnani s ostatnimi
zemémi Jizni Ameriky jsou udaje poCtu vrazd v Ekvadoru jedny z nejvyssich
vregionu. Zemé se potyka rovnéz s neefektivitou soudnictvi a vysokou mirou ko-
rupce. DalSim dlouhodobym problémem jsou preplnéné kapacity vézenskych zari-
zeni a Spatné podminky v tamnich véznicich. Pocet osob spjatych s vézenskym pro-
stredim v tretim nejvétSim mésté Cuenca je odhadovan na Ctyticet tisic lidi za rok.

Cilem prace je navrh projektu rozvojové pomoci urceny byvalym mladist-
vym vézinim a Zenam po vykonu trestu, ktefi se rozhodli pokracovat ve vzdélavani
i po propusténi na svobodu. Projekt navazuje na stavajici projekt vzdélavani reali-
zovany od roku 2003 ve véznici pro mladistvé delikventy a ve véznici pro trestané
Zeny, ktery realizuje mistni neziskova organizace Somos Familia Ubuntu. Soucasti
prace je analyza moznosti financovani projektu a nasledny vybér vhodnych zdroji
financovani. Prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou cast.

Teoreticka ¢ast obsahuje tii kapitoly. Uvodni kapitola referuje o poskytovani
rozvojové pomoci ze strany Ceské republiky i nevladnich neziskovych organizaci a
o financovani aktivit téchto aktérl. Nasledujici kapitola je zamérena na projektové
Fizeni. Jejim obsahem je definice projektu a charakteristika jednotlivych projekto-
vych nastroji uzivanych pti sestavovani projektt. Posledni kapitola teoretické ¢as-
ti nazvana Kriminalita jako socialni jev se orientuje na vliv kriminality na déti véz-
nénych rodic¢li, na pozici odsouzené Zeny v roli matky, na kriminalitu mladeze, na
resocializace a reintegraci véznu propusténych na svobodu a v neposledni radé na
prevenci kriminality.

Analyticka Cast se zabyva charakteristikou Ekvadoru jakoZto zemi, kde bude
vysledny projekt realizovan. Tato Cast prace se zaméruje na socioekonomickou
charakteristiku Ekvadoru a analyzu rozvojovych problémd, se kterymi se zemé
potyka. Samostatna kapitola je vénovana statistikdm z oblasti kriminality. Analy-
ticka cast se dale vénuje predstavenim organizaci, které participuji na projektu pro
byvalé vézné propusténé na svobodu ve mésté Cuenca. Jmenovité se jedna o Die-
cezni charitu Plzefi z Ceské republiky a o dvé mistni ekvadorské organizace Somos
Familia Ubuntu a Caritas Cuenca. Zavér analytické Casti je vénovan moZnostem
financovani projektu.

Navrhova cast obsahuje navrh konkrétniho projektu s nazvem Vzdéldvaci pro-
gram urceny byvalym mladistvym vézritim a véznénym Zendm propusténym na svo-
bodu, Cuenca - Ekvddor. V tivodni kapitole je sestaven profil projektu s analyzou
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potteb, lokalizaci, zadavatelem projektu a stakeholders. Uvodni kapitola obsahuje
SWOT analyzu s moznymi strategiemi. V druhé poloviné navrhové casti je specifi-
kovan zamér a cil podle techniky SMART, nasledovany definovanim cilové skupiny
a vytvorenim matice logického ramce. Posledni kapitola projektové Casti je véno-
vand strategii projektu a jednotlivym projektovym nastrojlim (hierarchicka struk-
tura praci, komunikacni plan, rozpocet, financovani apod.).

1.1 Cil a metodika prace

Diplomova prace je zpracovana na téma Ndvrh projektu rozvojové pomoci - Vzdéld-
vaci program urceny byvalym mladistvym veézniim a véznénym Zendm propusténym
na svobodu, Cuenca - Ekvddor. Cilem prace je navrh projektu rozvojové pomoci
vCetné zhodnoceni moznosti financovani.

Prace vznikne ve spolupraci s Diecézni charitou Plzen, ktera se specializuje na
projekty vregionu JiZzni Ameriky. Diecézni charita Plzeii byla oslovena ze strany
neziskové organizace Somos Familia Ubuntu z Ekvadoru sZzadosti o pomoc
s financovanim chystaného projektu pro byvalé vézné ve mésté Cuenca. Po osob-
nim setkani s vedoucim Strediska rozvojové spoluprace pti Diecézni charité v Plzni
byla jako metodika zvolena literarni reSerSe a navrh projektu podle standardi IP-
MA (International Project Management Association).

Pfi zpracovani této prace, jejimZ vystupem bude navrh projektu rozvojové
pomoci a zhodnoceni moznosti financovani, bude vyuzito nékolika druhi zdroji.
Jedna se o dokumentarni analyzu literarnich zdrojti, odbornych ¢lankt a elektro-
nickych zdroja. Dalsi informace budou zjistovany pomoci metody strukturovaného
rozhovoru s Pablem Chacénem Gilem, vedoucim Strediska rozvojové spoluprace
v Diecézni charité Plzen.

Teoreticka ¢ast zamérena na rozvojovou pomoc bude vychazet predevSim
z elektronickych zdroji Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky, Asociace
verejné prospésnych organizaci CR, Ceského féra pro rozvojovou spoluprdci a Ceské
rozvojové agentury. Dilezitymi literarnimi zdroji pro vytvoreni teoretické Casti o
projektovém fizeni jsou predevSim publikace s ndzvem Projektovy management
podle IPMA z roku 2009, Investicni rozhodovdni a rizeni projektii z roku 2011 a Pro-
jektovy management - Systémovy pristup k rizeni projektii z roku 2011. Teoretické
podklady k problematice kriminality a jejiho vlivu na rodinu a spole¢nost jsou Cer-
pany z literarnich zdroji Symbioza a autonomie, Traumata z naruseného systému
rodinnych vazeb z roku 2011 a Psychopatologie pro pomdhajici profese z roku 1999
i z odbornych ¢lanki Children of Incarcerated Parents z roku 2000 a Forgotten fa-
milies — the impacts of imprisonment z roku 2012.

Po socioekonomické charakteristice Ekvadoru, ktera je provedena na zakladé
informaci dostupnych z oficialnich webovych stranek Hospoddrské komise pro La-
tinskou Ameriku a Karibik, Svétové Banky, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
a Ministerstva zahranicnich véci Ceské republiky, je zpracovana analyza rozvojovych
problémi a samostatna kapitola vénovana kriminalité a vézenstvi v Ekvadoru.
Analyza rozvojovych problémi Ekvadoru je realizovana z oficidlnich webovych
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strdnek Rozvojovky, Svétové banky, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica a Pan American Health Orani-
zation. Data a statistiky potfebné pro analytickou Cast tykajici se kriminality a vé-
zenstvi v Ekvadoru jsou Cerpany z oficidlnich webovych stranek Svétové banky,
Investigation and Analysis of Organized Crime, The Overseas Security Advisory Coun-
cil, Human Rights Watch a Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Navrhova ¢ast obsahuje navrh projektu rozvojové pomoci, ktery bude realizo-
van v Ekvadoru. Tento navrh projektu je vytvoren podle standardii IPMA (Interna-
tional Project Management Association) s vyuZitim preden stanovenych projekto-
vych nastrojli. Primarné je vytvoren profil projektu uptesnujici zadavatele projek-
tu, jeho lokalizaci, analyzu potieb konkrétniho projektu, charakteristiku stakehol-
ders a SWOT analyzu silnych a slabych stranek projektu a jeho prileZitosti i hrozeb.
Ve fazi planovani dochazi k vytvoreni strategie projektu, ktera obsahuje zamér, cil,
cilovou skupina projektu a matici logického rdmce. Dale dochazi ke zpracovani
jednotlivych projektovych nastrojli, mezi které patii projektovy tym, hierarchicka
struktura praci, matice odpovédnosti, komunikacni plan, harmonogram a Ganttiv
diagram, reporting, financovani, rozpocet, udrzitelnost a rizeni rizik pomoci meto-
dy RIPRAN.
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2 Teoreticka cast

2.1 Rozvojova pomoc Ceské republiky

‘

,,Kdo nedeéla nic pro druhé, nedela nic pro sebe.*
Johann Wolfgang Goethe

Kapitola Rozvojova pomoc Ceské republiky pojednava o poskytovani rozvojové
pomoci, definuje pojmy rozvojova pomoc a uvadi jeji déleni. Kapitola se dale zamé-
fuje na nevladni neziskové organizace jako jedny z moznych poskytovateli rozvo-
jové pomoci a uvadi mozné zdroje financovani téchto aktért.

Poskytovani rozvojové pomoci

Definice rozvojové pomoci podle Palatkové (2013, s. 202) zni:,,Rozvojovd pomoc
oznacuje tok kapitdlu nebo verejnych financi do rozvojovych zemi za podminky, Ze
dany kapitdl neni poskytovdn ke komerénimu ucelu.”

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky charakterizuje rozvojovou
pomoc ze strany svého statu nasledovné:, Ceskd republika projevuje solidaritu s
lidmi v mdlo rozvinutych zemich a citi sviij dil zodpovédnosti na reseni globdlnich
problémi, které do znacné miry souviseji s chudobou. Zahranic¢ni rozvojovd spolu-
prdce je plnohodnotnou soucdsti zahraniéni politiky Ceské republiky a ptispivd k na-
plitovdni jejich cilii.“ (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2016).

Rozvojovou pomoc je mozZné rozdélit na grantovou a negrantovou pomoc. Do
grantové pomoci se radi napr. pomoc finan¢ni, potravinova nebo podpora nevlad-
nich organizaci a negrantovd pomoc zahrnuje napt. vladni ptjcky (Palatkova,
2013).

Rozvojova pomoc je poskytovana ze strany rozvinutych zemi zemim rozvojo-
vym a to bud’ ve formé humanitarni pomoci, nebo rozvojové spoluprace. Humani-
tarni pomoc je uskutecnovana v obdobi krize po vzniku mimotradné udalosti, kdez-
to rozvojova spoluprace je dlouhodobou spolupraci mezi poskytovatelem pomoci a
jejim prijemcem za rovnocennych podminek (Kotan, 2009).

Rozvojova spoluprace je oznacovana jako politika vlady Ceské republiky ve
sméru k partnerskym zemim, které jsou rozvojové a transformuji se. Jde o finan¢ni,
materialni, expertni a technickou pomoc Ceské republiky s cilem zajistit udrZitelny
rozvoj v partnerské zemi v dlouhodobém horizontu (CzechTrade, 2004).

Na realizaci rozvojové spoluprace je v roce 2016 pripraven rozpocet 854 mil.
K¢. Vroce 2015 tato ¢astka cinila 855 mil. K¢ a v roce 2014 byly poskytnuty vydaje
na rozvojovou pomoc v hodnoté 827 mil. K& Ceska republika se poskytovanim
rozvojové pomoci podili na vétsi bezpecnosti, stabilité, prevenci konfliktii, social-
nim rozvoji apod. Historicky prvni hodnoceni zahrani¢ni rozvojové spoluprace
Ceské republiky probéhlo za¢atkem roku 2016 (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
2015).
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Podstatnym meznikem v poskytovani rozvojové pomoci v Ceské republice by-
lo ziizeni Ceské rozvojové agentury a Rady pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci
vroce 2008. Ceska rozvojova agentura ma na starost zadavani projektd, vedeni
vybérovych rizeni, kontrolu realizace projektt apod. (Urbanova, 2008).

211 Nevladni neziskové organizace jako aktéri rozvojové pomoci

Mimo stat jsou poskytovatelem rozvojové pomoci také podnikatelské subjekty,
nevladni neziskové organizace, prispévkové organizace, rozpoctové organizace
nebo univerzity. Tito realizatofi projekti zadaji v rdmci vybérovych a dotacnich
fizenich o financni zastfeSeni potiebné pro realizaci jejich projektd (Urbanova,
2008).

Nevladni neziskové organizace zaujimaly vyznamné postaveni pii narodni
emancipaci v historii ¢eského statu (naposledy v obdobi Sametové revoluce v roce
1989). Kjejich nelibosti naopak dochazelo v dobach fasismu nebo komunismu
(Nadace Neziskovky.cz).

Nestatni neziskové organizace reaguji na nedostatky statu a jejich cilem neni
tvorba zisku, ale uzitku vychazejiciho z jejich poslani. Pro neziskové organizace je
charakteristicka jejich nezavislost na statu. Neziskové organizace se angaZuji
v oblasti socialnich sluzeb, zdravotné hendikepovanych, rozvoji komunit, ochrany
zivotniho prostiedi apod. VétSinu svych finan¢nich prostredkd obdrzi diky pota-
dani verejnych akci, jejichZ acelem je informovat Sirokou verejnost o dané proble-
matice a shromazdit finance potfebné na realizaci aktivit (Nadace Neziskovky.cz,
2015).

0d roku 2002 se zabyva rozvojovou spolupraci a humanitarni pomoci Ceské
férum pro rozvojovou spolupraci (FoRS). Jedna se o platformu, ktera sdruzuje se-
dmnact nevladnich neziskovych organizaci v Ceské republice, jejichZ zajmy ohled-
né rozvojové spoluprace zastupuje. Cleny jsou napt. Clovék v tisni, ADRA, Charita
Ceska republika, NaZemi nebo Lékaii bez hranic. FORS koordinuje rozvojové akti-
vity nevladnich neziskovych organizaci, snazi se zvySovat efektivnost rozvojové
spoluprace, zpracovava rozvojové analyzy, informuje o rozvojové problematice,
utvaii standardy pro rozvojové projekty apod. (Ceské férum pro rozvojovou spo-
lupraci, 2016).

0d 1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012
Sb., Obc¢ansky zakonik), ktery obsahuje nové rozdéleni neziskovych organizaci. Do
roku 2014 existovaly v Ceské republice tyto typy neziskovych organizaci: ob¢anska
sdruZeni, obecné prospésSné spolecnosti, cirkevni pravnické osoby, nadace a na-
dac¢ni fondy. Novy obcansky zdkonik zroku 2014 déli neziskové organizace na
spolky, obecné prospésné spolecnosti, ustavy, nadace a nadacni fondy a evidované
pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) (Nadace Neziskovky.cz, 2015).

Financovani aktivit nevladnich neziskovych organizaci

Hlavnim zdrojem financovani aktivit neziskovych organizaci jsou statni finance,
které rozdéluje Rada vlady pro nestatni neziskové organizace. Financni zajiSténi
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neziskovych organizaci plyne z domacich vetejnych zdroji a individualnich dart
vramci Ceské republiky a vétSina zahrani¢nich zdrojii pochazi z Evropské unie.
Nejvice finan¢nich prostiedkli pochazi od vladnich instituci, dale od individudlnich
darci (vcetné dobrovolné Cinnosti), od firemnich darcti, ze zahrani¢nich zdrojt.
Neziskovym organizacim jsou poskytovany dotace a granty ze strany veiejné spra-
vy, které jsou stejné€ jako dary urcené neziskovym organizacim osvobozené od da-
ni. V oblasti poskytovani dotaci a grantti je stale vétsi konkurence z divodu vyssiho
poctu organizaci zajimajicich se o stejné financ¢ni zdroje. Proto nékteré z nich vstu-
puji do soutézi o verejné zakazky, kde ale narazi na konkurenci ze strany podnikd.
Podle tdajii Féra darci narostla suma darcovskych sms i poskytovani finan¢ni
podpory ze strany firem. Roste pocet on-line darcti a naopak klesaji pocty vytézka
z pouli¢nich sbirek. Obecnym trendem i nadale ziistava nedostatek finan¢nich ma-
nazerl pusobicich v neziskovém sektoru (Asociace vetrejné prospéSnych organizaci
CR, 2014).

0d vstupu do Evropské unie v roce 2004 méla Ceska republika zahajit zvy$o-
vani rozpoctu na rozvojovou pomoc, aby vroce 2015 poskytovana castka cCitala
0,33 % hrubého narodniho diichodul. V soucasnosti tato suma dosahuje ovSem
pouze 0,11 % hrubého narodniho dichodu. Od roku 2016 by mélo dojit k navySeni
dvoustrannych rozvojovych projektd a humanitarni pomoci (Ceskd rozvojova
agentura, 2016).

2.2 Tvorba arizeni projektu

vvvvv

Henry Ford

Kapitola Tvorba a fizeni projektu charakterizuje proces projektového rizeni a defi-
nuje pojem projekt jako takovy. V podkapitole Projektové nastroje jsou uvedeny
jednotlivé techniky uzivané pri sestavovani projektu, které prispivaji k vytvoreni
kvalitniho projektu a naplnéni jeho cile.

2.2.1 Projektové rizeni a definice projektu

UspésSné projektové tizeni se vyznacuje dosaZenim cile projektu pti dodrZeni sta-
noveného ¢asového harmonogramu, nakladi a zdrojt (Svozilova, 2011).

1 C . .o P , “r s foa M .-
Hruby narodni diichod je jednim z vlastnich zdroji Evropskeé unie, ktery se pouziva k vyrovnavani rozpoctu. Urcuje

se jako urcité procento z hrubého narodniho diichodu jednotlivych ¢lenskych zemi.
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Korecky, Trkovsky (2011, s. 37) uvadi PMI2 standardizaci charakterizujici pro-
jektové tizeni jako: ,PouZiti znalosti, dovednosti, ndstrojii a technik na projektové
¢innosti s cilem dosdhnout poZadavkii projektu.”

Ceska verze IPMA, jak cituje Hrazdilova Bockova (2016, s. 26), uvadi, Ze pro-
jektovy management: ,Zahrnuje pldnovdni, organizovdni, monitorovdni a preddvdni
zprdv o vSech aspektech projektu a motivaci vSech ziucastnénych dosdhnout cilii pro-
jektu.”

Svozilova (2011, s. 181) definuje projektové rizeni jako: ,Souhrn vsech aktivit,
které jsou zaméreny na vykon, casovdni a sladéni interakci pldnovanych praci
v projektu.”

Definice projektu

Standart IPMA (2009, s. 154) definuje projekt jako: ,Casové, ndkladové a zdrojové
omezeny proces realizovany za tcelem vytvoreni definovanych vystupti (rozsah napl-
néni projektovych cilil) co do kvality, standardii a poZadavkii.”

Projektova definice podle normy ISO 100063 (2003, s. 2) zni: , Projekt je jedi-
necny proces sestdvajici z rady koordinovanych a rizenych c¢innosti s daty zahdjeni a
ukonceni, provddény pro dosaZeni cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkiim,
véetné omezeni danych ¢asem, ndklady a zdroji.”

Projekt znamena postupny vyvoj, ktery zasazuje jednotlivé aktivity do Caso-
vého harmonogramu projektu. Projekt probiha vZdy postupné v navazujicich kro-
cich (Svozilova, 2011).

Projekt je nékdy také oznacovan jako proces vedouci k urcité zméné, ktery ma
svilij zaCatek a konec. Tato zména ze stavu pocatecniho do stavu cilového probiha
za pusobeni dalSich omezeni, jako jsou cas, zdroje apod. (Dolezal, Machal a Lacko,
2009).

Nasledujici kapitola bude vénovana definici zakladnich pojma a nalezitosti projek-
tu.

2 L . Cxr . N o L . . . .
Mezi nejuznavanégjsi organizace angazujici se pii standardizaci projektového managementu je PMI (Project Ma-
nagement Institute) zalozeny v USA a evropska organizace IPMA (International Project Management Association).

Sougasti IPMA je i Spolegnost pro projektové Fizeni v Ceské republice.

3 ISO 10006 je oznaceni standardu pro systém managementu projektt.. Nejedna se o metodu fizeni, ale o standard,

ktery slouzi jako model pro nastaveni fizeni projektti v organizaci.



Teoreticka ¢ast 17

2.2.2 Projektové nastroje

Zamér a cil

Zamérem projektu je soubor procest, které transferuji pozadavky zakaznika a za-
interesovanych stran na konkrétni ¢innosti realizovanych k dosazeni cilii a napl-
néni pozadavkid zakaznika (Dolezal, Machal, Lacko, 2009).

Aby byl projekt uspésny, musi byt definovan jeho cil, ktery ma zajistit naplné-
ni zdméru projektu. Cil je vymezen jako uzitna hodnota, které ma byt dosaZeno. Cil
byva také oznacovan jako produkt projektu, ktery je unikatni, kvantifikovatelny a
generuje prislusnou sluzbu. V praxi mize byt projektovym produktem zavedeni

zmény existujictho procesu, realizace stavby, provedeni studie apod. (Svozilov3,
2011).

Metoda SMART

Spravna definice cile je pomérné obtiZzna zaleZitost. Pro potieby spravného defino-
vani cile se pouziva metoda SMART (viz Obr. 1). Na zakladé této techniky musi byt
cil specificky (konkrétni cil), métitelny (konkrétni hodnota cile), akceptovany (té-
mi, ktefi maji cil splnit), realisticky (cil musi byt splnitelny) a terminovany (do kdy
musi byt cil splnén) (DoleZzal, Machal, Lacko, 2009).
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S - Specificky

= M -
Terminovany MEéritelny

SMART

R

Realisticky A - Piijatelny

Obr. 1 Definice cile pomoci metody SMART

Zdroj: vlastni navrh v programu Microsoft Word

SWOT analyza

SWOT analyza slouzi jako jednoduchy nastroj pouzivany k urceni faktort, které
ovliviiuji strategické postaveni podniku (Sedlackova, Buchta, 2006).

Blazkova (2007, s. 155) uvadi, Ze: ,Ndzev analyzy je odvozen od prvnich pismen
anglickych ndzvi, a sice:

S = Strenghts (silné strdnky),

W = Weaknesses (slabé strdanky),

O = Opportunities (prileZitosti),

T = Threats (hrozby).”

SWOT analyza se sklada ze dvou ¢asti - z analyzy silnych a slabych stranek (analy-
za SW) a z analyzy prileZitosti a hrozeb (analyza OT). Analyza SW rozebira, v ¢em
si podnik vede dobre a kde jsou naopak jeho slabiny. Analyza OT se zabyva prilezi-
tostmi a hrozbami, které mohou podnik ovlivnit z vnéjSiho prostiedi (Jakubikova,
2008).
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Vysledkem jsou mozné ctyri strategie, které mize podnik vyuzit. Témito stra-
tegiemi jsou strategie maxi - maxi, strategie maxi — mini, strategie mini - maxi,
strategie mini - mini. Jednotlivé strategie jsou kombinaci komponenti SWOT ana-
lyzy:

e Strategie maxi - maxi (SO) - podnik se v ramci své strategie snaZi co nejvice
vyuzit silnych stranek, aby doslo k zuZitkovani identifikovanych prileZitosti.

e Strategie maxi - mini (ST) - podnik se v ramci své strategie snaZi co nejvice
vyuzit silnych stranek, aby doslo k eliminaci identifikovanych hrozeb.

e Strategie mini - maxi (WO) - podnik se v ramci své strategie snazi o redukci
slabych stranek, aby bylo mozné vyuZit identifikovanych prileZitosti.

e Strategie mini - mini (WT) - podnik se v ramci své strategie snazi o redukci
slabych stranek, aby bylo mozné eliminovat identifikované hrozby (Fotr a kol.,
2012).

Stakeholders

Definice stakeholders podle DoleZala, Machala, Lacka (2009, s. 49) zni jako: ,Oso-
ba/organizace, kterd je aktivné zapojena do projektu, nebo jejiz zdjmy mohou byt
pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu, prip. jeho vysledkem. Casto také
miiZe ovlivnit priibéh projektu ¢i jeho vysledky.”

Zainteresovanymi stranami mohou byt vlastnici, investori, zaméstnanci, do-
davatelé, verejnost, vladni instituce, konkurenti apod. ManaZer projektu musi na-
1ézt vSechny stakeholdery spolu s jejich zajmy a vytvorit seznam zainteresovanych
stran. Kazda ze zainteresovanych stran miiZe mit na projektu jiny zajem. DiileZitym
krokem je provést analyzu vlivu zainteresovanych stran a vytycCit stakeholdery
s nejvétSim vlivem na projekt. Podle miry vlivu a zajmu jednotlivych zajmovych
skupin lze vytvorit matici vliv x zajem. Analyza vlivu zainteresovanych stran po-
moci matice vliv x zdjem déli stakeholdery do Ctyt skupin zobrazenych ve ¢tyrech
kvadrantech (Masar a kol., 2011).

Cilem je nalezeni zainteresovanych stran naleZicich do kvadrantu s oznaCenim
klicovi hraci (viz Obr. 2). Jednd se o stakeholdery, ktefi maji nejvétsi ocekavani a na
projekt maji nejvétsi vliv. Dalsi dilileZitou skupinou jsou zajmové skupiny patiici do
kvadrantu oznaceném jako tvirci, protoze jsou duleZiti k prosazeni rozhodnuti a
pti ziskavani informaci (Dolezal, Machal, Lacko, 2009).
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Osoby Klitovl hradi

Mira zajmu

Daw Twirci

>

Mira vlivu

Obr. 2 Matice vliv x zdjem

Zdroj: DOLEZAL, ]. MACHAL, P. a LACKO, B. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Gra-
da, 2009. ISBN 978-80-247-2848-3.

Matice logického ramce

Logicky ramec je nastrojem pro projekt stanovujici svij cil na zdkladé metody
SMART. Nasledné je podporou slouZzici k dosahovant cilii projektu (Dolezal, Machal
a Lacko, 2009).

Metoda logického rdmce umoziiuje popsat zadkladni charakteristiky projektu
na jednu stranu papiru. Jedna se o celkovou systematizaci projektu, jehoz vysled-
kem je srozumitelny prehled vztahti mezi zdmérem, cilem, vystupy a aktivitami
projektu. Logicky ramec odpovida na otazky proc, co a jak. Pro¢ projekt realizuje-
me, co je nas cil, jaké jsou vystupy projektu a jaké aktivity k témto vystupiim pove-
dou (Evropsky socialni fond v CR, 2008).

Logicky ramec ¢teme v prvnim sloupci vertikdlné pomoci pomitcky Jestli-
Ze/Pak. Jestlize budeme realizovat tyto aktivity, pak dosdhneme téchto vystupf.
Jestlize dosdhneme téchto vystupi, pak splnime cil projektu. Jestlize splnime cil
projektu, pak bude naplnén jeho zdmér. Zavérecné Cteni po vytvoreni Matice logic-
kého ramce je nasledovné (viz Obr. 3): pokud jsou splnény predbézné podminky, je
moZné zacit s realizaci ¢innosti. Po realizaci ¢innosti a vyhnuti se danym rizikiim,
jsou vytvoreny tyto vystupy. KdyzZ jsou vytvoreny vystupy pfi souc¢asném vyhnuti
se danym rizikiim, pak je dosaZeno cile. Pokud je dosaZeno cile (pri vyhnuti se rizi-
kim), potom budou vytvotreny tyto vystupy a bude dosaZeno zdméri projektu
(Hrazdilova Bockova, 2016).
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Obr. 3 Kontrola matice logického ramce

Zdroj: HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Projektové Fizenf: ucebnice, Martin Kolagek - E-knihy jedou: 2016,
EAN: 9788075124319.

Ve sloupci Objektivné ovéritelné ukazatele by mély byt obsaZeny alespon dva uka-
zatele pro kazdy bod v prvnim sloupci. Tyto ukazatele musi byt uvedeny i
s prislusnou hodnotou, které ma byt dosaZeno, napt. obsah kysliku se zvysi o 10 %
oproti soucasnému stavu. Ve tiretim sloupci nazvaném Zptsob ovérovani jsou ob-
sazeny zdroje (zpravy, dokumenty, protokoly, faktury apod.), pomoci kterych bu-
dou ukazatelé ovérovany. Predpoklady a rizika se znaci do posledniho sloupce. Zde
se uvadi predpoklady, které podminuji realizaci projektu a skutecnosti, které mo-
hou projekt ohrozit (Dolezal, Machal a Lacko, 2009).

Projektovy tym

Jednim z kritérii aspésného vytvoreni projektu je sestaveni kvalitniho projektové-
ho tymu a ptislusna koordinace jeho ¢lenti. Tymy vznikaji na zadkladé spolecné de-
finovaného cile, kterého chtéji dosahnout (DoleZal, Machal a Lacko, 2009).

Prace na projektu vyzaduje kvalifikované specialisty, ktefi se po vybrani sta-
nou Cleny projektového tymu rizenym projektovym manaZerem. Projektového
manaZzera si vybira zadavatel konkrétniho projektu a jeho ukolem je ridit prace
v tymu (Némec, 2002).

Projektovy tym funguje po dobu trvani projektu na zakladé predem vytvore-
nych pravidel, zadsad a principti, na kterych se konsenzualné dohodnou jeho ¢leno-
vé. Ti si predem utvori docasnou organizacni strukturu tymu vcéetné prislusnych
kompetenci a zodpovédnosti. Struktura miize byt v zavislosti na zménach v priibé-
hu projektu nasledné upravovana. V nékterych pripadech mize dojit i ke zvyseni
poctu Clentl v projektovém tymu, kteii se budou muset dodate¢né najmout. Opti-
malni velikost projektového tymu je sedm clend (plus minus dva ¢lenové). Opti-
malnost zarucuje adekvatni rozdilnost Clenli vtymu a zarovenn i dobry ma-
nagement takového poctu pracovniki (Dolezal, Machal a Lacko, 2009).Prace v ty-
mu se vyznacuje urcitymi specifiky. Jednim z téchto specifik je zpisob reseni pro-


https://www.kosmas.cz/nakladatelstvi/876973/martin-kolacek-e-knihy-jedou/
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blému. Problémy se resi vétSinou formou diskuze, ktera vytvari prostor pro vznik
novych myslenek a vzajemnou stimulaci ¢leni projektového tymu. Vysledkem jsou
poté vystupy, kterych by jednotlivec sdm nemohl dosahnout (Machal, Kopeckov3,
Presova, 2015).

Tymova prace je charakterizovana vys$i mirou tvorivosti, originality, lepsi ko-
ordinaci a organizaci. Pro tymy je charakteristicka Sirsi a hlubsi informacni zaklad-
na. Vtymovém prostiredi vznikaji podminky pro rozvoj tymovych clent i vychovu
mladSich kolegl. Pii tymové praci dochazi ke snazsi eliminaci chyb, nevyskytuji se
extrémni formy reSeni a Clenové tymu jsou ochotnéjsi podstupovat riziko (Bedrno-
va, Novy a kol,, 1998).

Hierarchicka struktura praci (WBS)

Struktura rozpadu praci neboli WBS slouzi k dekompozici projektu na mensi dil¢i
casti projektu, tzv. pracovni baliky (viz Obr. 4). Samotné baliky predstavuji dokon-
¢enou praci, tedy vysledky procesu. WBS tedy zachycuje vysledky celé prace na
projektu, kterych musi byt dosaZeno, aby byl naplnén cil. Strukturu rozpadu praci
ma za ukol vypracovat projektovy tym. Dalsi konzultace WBS probiha z ad zainte-
resovanych stran. Jedna se o nastroj slouzici pro komunikaci v projektu. Kvalitné
zpracovana WBS tvori zakladnu pro nasledné zpracovani harmonogramu, rozpoctu
i matice odpovédnosti (Holacka, Slajchova, Skalicky, 2010).
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Zdroj: DOLEZAL, ]. MACHAL, P. a LACKO, B. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Gra-
da, 2009. ISBN 978-80-247-2848-3.

Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti se zpracovava po sestaveni ¢lenti projektového tymu a vytvo-
feni WBS (Work Breakdown Structure). Matice odpovédnosti neboli RACI matice
slouzi k vymezeni kompetenci ¢lenti projektového tymu za jednotlivé pracovni ba-
liky, které se stanovi pri zpracovani WBS. Projektovému manaZerovi pak slouzi
jako nastroj pro zjisténi odpovédnosti jednotlivych ¢lenii v projektovém tymu (Ho-
lacka, §lajchové, Skalicky, 2010).

RACI matice se déli na ¢tyri zakladni vztahy kompetenci, a sice provadéni,
schvalovani, konzultace, informovani (viz Obr. 5). Jednotlivé kompetence maji na-
sledujici charakteristiky:

e Responsible (RACI) - tento Clen projektového tymu zodpovida za provedeni
dané c¢innosti. Za dany pracovni balik mtZe byt zodpovédnych vice ¢lenii pro-
jektového tymu.

e Accountable (RACI) - ¢len projektového tymu schvaluje vystupy danych ¢in-
nosti, pricemz kazdou ¢innost miZe schvalit pouze jedna osoba.
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e Consulted (RACI) - stimto Clenem projektového tymu ma byt konzultovan
postup dané prace. K danému pracovnimu baliku mtize byt pridéleno vice Cle-
nl projektového tymu, ktef'i se budou podilet na konzultaci.

e Informed (RACI) - tento ¢len projektového tymu musi byt informovan o pri-
bézném stavu a vystupech. K jednomu pracovnimu baliku mtize byt piirazeno
vice ¢lenl projektového tymu, ktefi musi byt informovani (DoleZal, Machal a
Lacko, 2009).

R -
Provadeéni

o |~ RACI | ot
Schvalovani Informovani

C-
Konzultace

Obr. 5 Zakladni vztahy kompetenci v matici odpovédnosti
Zdroj: Vlastni navrh v programu Microsoft Word

Prvni sloupec RACI matice se sklada z jednotlivych pracovnich baliki, které vznik-
nout zpracovanim WBS. Popripadé miiZe prvni sloupec obsahovat klicové ¢innosti
projektu. Do prvniho fadku jsou zaznamendna jména Clenti projektového tymu a
do matice pak pocatetni pismena prislusnych odpovédnosti jednotlivych c¢lenti
prifazené ke konkrétnimu pracovnimu baliku (viz Obr. 6) (Holacka, Slajchova, Ska-
licky, 2010).
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Obr. 6 Ukazka matice odpovédnosti

Zdroj: HOLACKA, L. SLAJCHOVA, L. a SKALICKY, J. Matice odpovédnosti. [online]. [cit. 2016-02-20].
Dostupné z: <http://www.projektmanazer.cz/sites/default/files/dokumenty/2-
4maticeodpovednosti.pdf>

Komunika¢ni plan

Komunika¢ni plan obsahuje zakladni pravidla komunikace, ktera mohou byt shro-
mazdéna napi. ve formé tabulky. Konkrétné stanovuje, které informace budou
sdileny, jak ¢asto budou sdileny a jakou formou budou zpracovany. Definuje, kdo je
za tvorbu a distribuci dané informace zodpovédny i kdo musi danou informaci ob-
drzet. Urcuje formu, jakou budou informace piredavany dalsim ¢lentim projektové-
ho tymu, popt. mimo néj (Svozilova, 2011).

Komunikac¢ni plan musi obsahovat ptijemce komunikace, cile komunikace, kli-
Cové sdéleni, format komunikace, zpétna vazba a spravce komunikace (Holacka,
Slajchova, Skalicky, 2010).

Cilem projektové komunikace je zajistit predani informaci, koordinovat ukoly
a kontrolovat zpétné vazby. Informace musi byt predavany vykonnymi komuni-
ka¢nimi kanaly, které maji byt spolehlivé a zaroven jednoduché, aby nedochazelo
ke ztratdm informaci a vzniklym nedorozuménim. V praxi se jedna o plany, sezna-
my, tabulky, vypocty, zpravy, protokoly, obchodni dokumentaci, ufetni dokumen-
taci apod. (Svozilova, 2011).



Teoreticka ¢ast 26

Harmonogram

Harmonogram predava informace o ¢innostech, které jsou treba realizovat a o je-
jich naroCnosti na cas a lidské zdroje. Harmonogram porovnava skutecnost
s planem a zjiStuje mozné odchylky realného stavu projektu od predem planova-
ného. Ke grafickému znazornéni se pouZziva Ganttiiv diagram. Harmonogram je
diileZitou soucasti viech fazi projektu (Holacka, Slajchova, Skalicky, 2010).

Predprojektova faze analyzuje vyskyt projektovych prilezitosti. V této fazi mu-
si dojit k posouzeni projektového zameéru a vyhodnoceni jeho proveditelnosti.
Hlavnim bodem projednavani jsou strategické otazky jako vychozi stav, kone¢ny
stav, jak tohoto stavu po zméné dosahnout a jestli ma smysl dany projekt zrealizo-
vat. Postupné musi dojit k vytvoreni dvou dokumentti, a sice Studie prilezitosti a
Studie proveditelnosti. Tyto dokumenty byvaji nékdy slouCeny v jeden dokument
nazvany Predprojektova uvaha (Dolezal, Machal a Lacko, 2009).

Projektova faze se sklada z dil¢ich podfazi, kterymi jsou zahajeni, planovani,
realizace a predani. V této fazi dochazi k ustanoveni projektového tymu, vypraco-
vani planu, realizaci projektu a kone¢nym predanim vystupl. K zahajeni dochazi
po rozhodnuti realizovatelnosti projektu, kde je agendou zahajent cil projektu, jeho
ucel, persondlni zastoupeni, kompetence c¢lenli projektového tymu apod. Tato
agenda je obsazena v dokumentu nazvaném Zakladaci listina projektu. Podfaze
planovani se vyznacuje sestavenim planu ze strany projektového tymu. Realizace
projektu zac¢ina tzv. kick-off meetingem, na kterém se sejdou zainteresované stra-
ny, a prace na projektu se oficialné zahaji. V realiza¢ni podfazi je kladen dliraz na
sledovani planu a jeho odchylek od realného stavu. Kone¢nym stavem Projektové
faze je predani projektu a jeho ukonceni (DoleZal, Machal a Lacko, 2009).

Poprojektova faze se zabyva vyhodnocenim projektu, ktery je posuzovan jak
z hlediska svych piinost, tak z hlediska svého priibéhu. Dochazi k analyze pozitiv a
negativ po celou dobu pribéhu projektu, ktera ma za cil nalézt chyby a neopakovat
je v projektech pristich (Dolezal, Machal a Lacko, 2009).

Ganttiiv diagram

Ganttliv diagram (viz Obr. 7) je useCkovy diagram, ktery slouZi projektovému ma-
naZerovi jako prehledny nastroj na planovani priibéhu projektu (Némec, 2002).

Tento diagram slouzi jako vizualni pomiicka na planovani ¢innosti, ktery zna-
zornuje jednotlivé projektové Cinnosti a jejich vzajemné navaznosti. Vizualizace
umoziuje prehledné urcit, které Cinnosti je potreba dokoncit, aby bylo mozné po-
kracovat v nasledujicich (Simek, 2005).

Ganttovy diagramy se pouZivaji jako technika slouZici k demonstrovani ¢in-
nosti z Hierarchické struktury ¢innosti (Hrazdilova Bockova, 2016).

Grafické znazornéni Ganttova diagramu je provedeno pomoci usecek vynese-
nych nad ¢asovou osu. Pricemz délka kazdé dsecky vypovida o velikosti vynaloZe-
ného Casu na kaZdou projektovou ¢innost (DoleZal, Machal a Lacko, 2009).
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Obr. 7 Ukazka Ganttova diagramu

Zdroj: DOLEZAL, ]. Projektovy manazer. Pldnovdni projektu, Ganttiiv diagram. [online]. [cit. 2016-
03-09]. Dostupné z: <http://www.projektmanazer.cz/kurz/soubory/modul-d/d8.pdf>

Reporting

Reportingem je mysleno podavani zprav o pribéhu projektu (DoleZal a kol., 2016).

Reporting probiha ve formé pravidelnych hlaseni, ktera informuji o soucas-
ném stavu projektu i jeho dal$im vyvoji. S reportingem se zacina v realizacni fazi
projektu. V reportu musi byt uvedeno, za jaké obdobi se reporting zpracovava a ve
které etapé se projekt nachazi. Dalsim obsahem jsou dokoncené ¢innosti za repor-
tované obdobi, aktualné spusténé cinnosti a ¢innosti, které zapoc¢nou v dalSim ob-
dobi. Dal$i ¢ast je vénovana lidskym zdrojiim, rozpoétu a rizikiim (Holacka, Slaj-
chova, Skalicky, 2010).

Reporting je vyuZzivan pri rizeni projektovych zmén a jeho cilem je dokumen-
tace obsahu a kvality v ramci rizeni zmén v projektu (Hrazdilova Bockova, 2016).

Financovani

Financovani znamena ziskavani financ¢nich zdrojt pro vznik, provoz a rozvoj pod-
niku, které probiha s cilem ziskat urcity objem v poZadovaném casovém obdobi
s vynaloZenim optimalnich nakladi (Fotr, Soucka, 2011).

Zdroje financovani projektu se C¢leni podle vlastnictvi zdroji a mista, odkud
jsou zdroje ziskavany. Vlastnictvi zdroji se dale rozdéluje a vlastni nebo cizi kapi-
tal a zdroje z hlediska mista potom na interni a externi zdroje financovani (Fotr,
Soucka, 2011).

Finan¢ni rizeni znamend proces ziskavani financi na dany projekt. Pri projek-
tovém financovani lze vyuzit vice moZnosti, jedna se o interni zdroje, zdroje z pri-
druzenych spolecnosti, zdroje z dcefinych firem, bankovni piijcky, sdileni vlastnic-
tvi apod. MozZnosti financovani pro konkrétni projekt je vhodné analyzovat
s dostatecnou Casovou rezervou pired zahajenim projektu. Cilem je vybrat si tu nej-
vice vyhovujici danému projektu (Holacka, Slajchova, Skalicky, 2010).
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Rozpocet

Rozpocet je ramcovy ukazatel pro cerpani zdrojq, ktery je soucasti kazdého projek-
tu. Jedna se o limit Cerpani nakladd, ktery zachycuje predpokladané vyuziti materi-
alg, technologii apod. Jednotlivé udaje rozpoctu jsou zachyceny ve finan¢ni podobé
(Svozilova, 2011).

Rozpocet by mél vychazet z kazdého pracovniho baliku, ze kterych je sloZena
Hierarchicka struktura praci (WBS). Pokud klient poZaduje néjakou projektovou
zménu, projevi se tato zména také v rozpoctu (Machal, Kopeckova, Presova, 2015).

Rozpocet je v kompetence vedouciho manaZera projektu nebo finan¢niho ma-
nazera. Kjeho zpracovani by mélo dojit aZ poté, co je vytvorena Hierarchicka
struktura praci (WBS) a harmonogram. Rozpocet bude nasledné potiebny
v priibéhu celého Zivotniho cyklu projektu (Holacka, Slajchova, Skalicky, 2010).

Jednou z moznosti sestavovani rozpoctu jsou rtizné techniky odhadu. Jednou
z nich je metoda Analogie. Jak uvadi Svozilova (2011, s. 162) analogie je ,proveden{
odhadu za pomoci podobnosti s diive realizovanymi projekty, castéji se pouZivd
v ranych fdzich pripravy projektu, typickym prikladem je expertni odhad.”

Udrzitelnost

Doba, po kterou musi prijemce uchovat projektové vystupy, je nazyvana udrzitel-
nosti projektu. Synonymy pojmu udrZitelnost jsou stalost i zachovani. Jedna se o
zachovani investice po danou dobu, po kterou musi projektové vystupy naplinovat
cile projektu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2016).

Udrzitelnost je pojmem, ktery souvisi predevSim s provozni fazi projektu.
Podstata udrzitelnosti by ale méla byt pritomna i v priibéhu realizace projektu,
protoze souvisi s rizenim projektovych rizik i planovanim (finan¢nim, provoznim,
planovanim lidskych zdrojt) (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

UZiteCnost projektu i jeho trvald udrzitelnost vychazi z potieb izemi, komuni-
ty nebo cilové skupiny projektu (Hrazdilova Bockova, 2016).

Rizeni rizik

Rizenf rizik je jednou z oblasti projektového managementu. Riziko je chapano jako
mozna nejistota, ktera je pri svém vyskytu schopna ovlivnit jeden i vice cilt. Riziko
souvisi s mirou nejistoty, kdy nenfi jisté, zda se v budoucnu projevi ¢i nikoliv. Pro

riziko jsou charakteristické jak nejisty vyvoj okolnosti, tak moznosti dopadi rizika.
Dopad rizika mize souviset se ztratou nebo i se ziskem (Korecky, Trkovsky, 2011).

Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN sestava ze Ctyr zakladnich ¢asti. Nejprve se musi identifikovat ne-
bezpeci projektu. Projektovy tym musi vyhodnotit, které neptiznivé situace (hroz-
by) mohou v priibéhu realizace projektu nastat. Hrozba je tedy konkrétnim nebez-
pe¢im. Kazdé hrozné by mél odpovidat prislusny scénar, ktery je diisledkem hroz-
by. Jinymi slovy déj, ktery se spusti po propuknuti hrozby. Vysledkem prvniho kro-
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ku metody RIPRAN bude seznam mozZnych hrozeb. Druhym krokem je kvantifikace
projektovych rizik. Existuji dva zptsoby kvantifikace, a sice ¢iselny zptlisob nebo
verbalni. Projektovy tym musi urcit pravdépodobnost vyskytu kazdého scénare, a
poté konkrétni dopad na projekt. To znamena vypocitat, jaka bude hodnota daného
scénare na projekt. Z téchto dvou ukazatel se vypocita vysledna hodnota rizika
pro kazdou hrozbu.

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare x hodnota dopadu na projekt

Nasleduje reakce na dana rizika, ktera mohou projekt ohrozit. Tato treti ¢ast meto-
dy RIPRAN slouZi k sestaveni vhodnych opatteni, které povedou ke sniZeni hodno-
ty rizika. V zavérné ¢asti metody RIPRAN se posuzuje celkovy vliv rizik na projekt,
kdy se urci, jak vysoce je konkrétni projekt rizikovy (Dolezal, Machal a Lacko,
2009).

2.3 Kriminalita jako socialni jev

,,Nesvoboda neni ohavnou ujmou jen na viili; ale na diistojnosti. Nesvoboda neni kazni,
je poniZenim. “
Josef Capek

Vysledny projekt bude zpracovan pro neziskovou organizaci Somos Familia Ubun-
tu, kterd vzdélava Zeny a mladistvé ve vykonu trestu a realizuje programy na pod-
poru vzdélavani, resocializace a obnovy rodiny pro déti véznénych rodicti ve mésté
Cuenca v Ekvadoru. Proto je posledni kapitola vénovana teoretickému ukotveni
kriminality a vlivu vézenského prostredi na rodinu a déti véznénych rodicu.

Kriminalita ve spole¢nosti

Kriminalita je definovana jako souhrn trestnych ¢int spachanych na urcitém uzemi
za urcité obdobi. Ze sociologického hlediska je kriminalita chapana v SirsSim pojeti.
Patii sem i jednani, kterd nejsou trestna, ale jsou spoleCensky negativni a maji do-
pad na kvalitu Zivota spolecnosti (drogy, prostituce, zaskolactvi apod.) (Chalupova,
2012).

Zoubkova, Nikl a Cernikova (2001, s. 86) charakterizuji kriminalitu jako:
,Uhrn socidlné skodlivych jevi, které jsou stanoveny v trestnim zdkoné a jsou soudné
trestné.”

Kriminalitu ovliviiuje Grovet socialni kontroly ve spole¢nosti. Cim vy$si je tato
uroven, tim je kriminalita niZ${ a naopak. Ve velkych méstech byva uroven socialni
kontroly nizk3, a proto je zde kriminalita vysoka. Velka mésta jsou charakteristicka
vysokym poctem osob, které jsou v navzajem anonymnim vztahu. Proto se muze-
me ve meéstech setkat s pouli¢ni kriminalitou (Urbanova, 2006).
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Konkrétnimi statistickymi ddaji z oblasti kriminality se bude zabyvat navazujici
¢ast této prace nazvana Analyticka ¢ast.

Vazba mezi rodici a détmi

Zivot jednotlivce probiha v ramci rodiny. V rodiné zaéina i konéi. Jednotlivec se od
ni nikdy nemiize dplné odpojit. Rodina utvari zaklady kazdého jedince. Minimalni
existence rodiny je takova, kdy nam rodina chybi. Jakékoliv ohroZeni rodiny v nas
vyvolava obavy (Rozhon, 2013).

Podle Jandourka (2001, s. 61) je rodina: ,NejdiileZitejsi spolecenskd skupina a
instituce, kterd je zdkladnim clankem socidlni struktury i zakladni ekonomickou jed-
notkou a jejimiz hlavnimi funkcemi je reprodukce trvani lidského biologického druhu
a vychova, respektive socializace, potomstva, ale i prenos kulturnich vzori a zacho-
vani kontinuity kulturniho vyvoje.”

John Bowlby, autor Teorie vztahové vazby, popisuje vztah mezi rodici a détmi.
Podle Bowlbyho potfebuji déti rodicovskou lasku a péci a jsou na nich psychicky
zavislé. Tato zavislost vyvolava strach ze ztraty rodicl. Plati pravidlo, ¢im stabil-
néjsi jsou matky, tim stabilnéjsi jsou jejich déti. Pokud déti nemaji své rodice fyzic-
ky nebo psychicky dostupné, zrcadli se to v jejich dusevnim vyvoji. Tyto poruchy se
v praxi mohou projevovat pocity vzteku, zoufalstvi, izkosti a stresem (Ruppert,
2011).

Podle psychologa Zdenika Matéjcka (1994, s 30) ma potieba rodiny pro dité
nasledujici vyznam: ,Rodina pro dité znamend Zivotni jistotu. Diky jistoté, kterou
dité zaZivd ve svém rodinném spolecenstvi, si vytvdri svou jistotu, tedy sebe-jistotu,
sebevédomi.”
maji prostfednictvim matky. Po narozeni se utvari vlastni identita déti. Role matky
je pro jejich vyvoj diilezita i po porodu, nebot matky poskytuji détem vsSechny Zi-
votni potreby. Déti potrebuji, aby se o né jejich matky staraly, byly jim nablizku,
chapaly je a milovaly (Ruppert, 2011).
prozivaly zdravy psychicky vyvoj, je dllezité chovani otce. Otec je ma vnimat, pri-
jimat a milovat. Mél by s détmi travit ¢as a ukazovat jim svét ze svého pohledu.
V tézké situaci by mél stat na jejich strané. Mél by usmérnovat chovani matky, po-
kud nadmiru zasahuje do Zivota déti. Tato symbidza funguje oboustranné. Déti se o
své otce také zajimaji a maji o né strach. Kdyz se otec ocitne v téZké situaci, potom-
ci to citi a snaZi se mu pomoci. Déti vyZaduji pritomnost otce v rodiné po boku
matky (Ruppert, 2011).

Pokud v rodiné chybi matka nebo otec, ma to vliv na vyvoj ditéte. Matka ne-
miiZe nahradit otce a naopak. Témto détem chybi jedna strana vychovy. V Umluvé
o pravech ditéte z roku 1989 maji déti pravo poznat své rodice a byt jimi vychova-
né. Déti tedy maji pravo na matku i otce, ktefi je budou vychovavat. Faktem ziista-
va, Ze déti povazuji za normalni to, co se nauci a proZziji ve svém raném détstvi.
ZjednodusSené receno Uplna rodina poskytuje détem navod, jak se stat dospélym
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Clovékem, ktery bude schopen vytvaret relativné stabilni socidlni systémy (Loucka,
2014).

Matka v pozici odsouzeného

Dilezitym problémem je destabilizace rodinného prostredi. V pripadé, kdy je od-
souzenym Zena, dochazi k preruseni vazeb mezi trestanou matkou a jejim potom-
kem ¢i potomky. V extrémnich pripadech se miiZe stat, Ze déti po dobu odnéti tres-
tu své matky dospéji. Matka nema moZnost své dité vychovat sama a musi se
v tomto ohledu spoléhat na svoji rodinu nebo na cizi jedince, popf. instituci. Zena
ve vykonu trestu trpi absenci rodiny, coz miiZze vést k fadam psychickych poruch
jak pro ni, tak pro ty, ktefi na ni byli zavisli a ziistali na svobodé. V piipadech, kdy
se matka o své déti nestarala a nevénovala jejich vychové dostateCnou pozornost,
miZe byt détem po dobu odnéti trestu po urcitou dobu lépe. Stejny je pripad, po-
kud byl naruSitelem fungujiciho rodinného prostredi otec, pak se matce i détem po
jeho odchodu dafi 1épe. Z dlouhodobého hlediska to ale pro dité znamena mozZnost
prohlubujicich se problémi. Roli matky nékdy prevezmou otcové déti, existuji ale i
pripady, kdy muzi oc¢ekavaji, Ze tuto pozici zastane jinad Zena z rodiny (Vagnerova,
1999).

Simek-Lefeuvre (2007, s. 20) popisuje psychiku rodi¢e ve vykonu trestu na-
sledovné: ,Rodic, jemuZ bylo odejmuto dité, se rovnéZ nachdzi v situaci psychického
strdddni. Odlouceni od ditéte je pocitovdno jako utok na vlastni identitu. Rodic je za-
valen pocity hanby, kfivdy, tizkosti, deprese.”

Vliv kriminality na dité

Détstvi je pocatecnim obdobnim zZivota kazdého jednotlivce, které zacina naroze-
nim a kon¢i zacatkem obdobi adolescence (15 let). Vtomto obdobi dochazi
k formovani rozhodujicich rysi osobnosti, na jehoz utvareni se nejvice podili rodi-
na. Dité je potom definovano jako lidsky jedinec v Zivotni fazi od narozeni do ob-
dobi adolescence (Prticha, 2008).

Déti ovliviiuje vykon trestu jejich rodic¢li pred nastupem rodice do vézeni,
v priibéhu odnéti svobody rodice, i po navratu rodice zpatky domi. Tato situace
miiZe vést ke zhrouceni vztahu rodic¢ - dité, proto je dtilezité udrzovat kontakt me-
zi rodici a détmi i v dobé vykonu trestu, aby k této situaci nedoSlo. Pro zdravy vy-
voj ditéte je lepSi dochazet do vézeni a péstovat kontakt s rodici, neZ vazbu rodic -
dité prerusit (Walerich, 2008).

Déti se musi prizplsobit nové realité, kterou je odchod rodite do vézeni.
Vrodiné po odchodu rodice dojde ke zméndm v jejim sloZeni, kdy potomek Zije
oddélené bez uvéznéného rodice. Déti zazivaji izolaci, emociondlni stradani, social-
ni vyloucCeni a finan¢ni nedostatek. Tato Zivotni zkuSenost pro né znamena trauma-
tizujici zazitek, v priibéhu kterého se ocitaji v pozici ditéte, jehoz rodic je oznaco-
van jako kriminalnik (Willems, 2002).
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Dopady na psychiku déti véznénych rodica

V priitbéhu nepritomnosti uvéznénych rodici se mohou déti projevovat asocialnim
chovanim a mit problémy s utvarenim vlastni identity (Jenzer, 2012).

U déti véznénych rodici se potvrdily horsi skolni vysledky a vSudypriitomné
vzpominky na krimindlni minulost svych rodic¢i. U téchto déti jsou charakteristic-
kymi projevy smutek, strach, stud a deprese. Casto trpi poruchami spanku i sou-
stredéni (Simons, 2000).

DalSimi negativnimi diisledky jsou nejistota, rozpaky, agrese, poruchy piijmu
potravy, strach z opusténi, nizké sebevédomi, vzpominky na zat¢eni rodicti a mys-
lenky na rodice ve vézeni (Wright, Seymour, 2000).

Dusevni problémy, se kterymi se musi déti véznénych rodic¢i vyporadat, se u
nich mohou negativné projevit. Tyto déti se mohou v budoucnu samy potykat
s pachanim trestnych ¢ind (Cunningham, 2001).

Kriminalita mladeze

Pojem adolescence pochazi z latinského slovesa adolescere, které znamena dospi-
vat. Timto terminem se vymezuje obdobi od 15 do 20 (22) let kazdého clovéka.
Obdobi je hranici mezi détstvim a dospélosti. Tato etapa nabyva na vyznamu, kdyz
se styly détského Zivota postupné oddaluji stylim dospélého Zivota. Toto oddélo-
vani je pozorovatelné v riiznych oblastech kazdodenniho Zivota, jako je traveni
volného Casu, pouzivani médii, tvorba specifické kultury a hodnot (Macek, 1999).

Kriminalitu u déti a mladeZe zptisobuje nefunkéni rodinné prostredi. Funkéni
rodina zavisi na mentalni zralosti rodicd, jejich osobnosti, véku pri uzavireni man-
Zelstvi, dGvodiim k uzavireni vedoucim a na prikladu, ktery davaji rodice svym dé-
tem. Rodina miZe pozitivni dovednosti déti rozvijet a ty negativni umi odbourat.
Vopatném pripadé mize nefunkéni rodinné prostiedi podporovat negativni
schopnosti (Zapletal, 2002).

Resocializace a reintegrace

Po dobu vykonu trestu zastava jedinec roli trestaného, ktery je vyloucen ze spolec-
nosti i svého bézného zivota. Jedinec ve vykonu trestu ztraci zaméstnani, mize
ptijit o domov nebo o rodinu, ktera s nim prerusi styky a v neposledni fadé pricha-
z{ o navyky a dovednosti, které si poté musi znovu osvojit. Délka vykonu trestu
ovlivni, jak moc budou tyto diisledky vazné. Muz ¢i Zena v pozici odsouzeného se
stavaji pasivnimi, jednaji podle jinych vzorct chovani a samostatné se rozhoduji
jen v minimalni mite. V priibéhu vykonu trestu dochazi ke zméné vzorci chovani, a
proto maji trestani problémy s navratem do spolecnosti, kde existuji odliSna pravi-
dla. Propusténi jedinct ve vykonu trestu na svobodu je doprovazeno negativnimi
jevy, jakymi jsou zména prostiedi, nedostatecné socidlni zazemi, absence rodiny,
nedostatek finan¢nich prostiredk{i, nizkda mira samostatnosti, problémy spjaté
s hledanim zaméstnani. Pri zvladani této faze opétovného zaclenéni do systému
miZe hrat rodina vyznamnou roli (Vagnerova, 1999).
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Zaclenéni propusténého vézné zpét do spolecnosti probiha pomoci resociali-
zace. Jinymi slovy resocializace povede k reintegraci do spole¢nosti po ukonceni
vykonu trestu. Resocializace by méla zménit véziiovu osobnost tak, aby byl scho-
pen ridit své chovani a nepachal trestnou c¢innost. K resocializaci vézné musi dojit,
aby byl dany jedinec schopny zastavat jednotlivé role ve spolec¢nosti. Cilem resocia-
lizace je, aby se vézen nevratil ke své kriminalni minulosti (Maradek, 2003).

V pripadé reintegrace mladistvych vézina plati fakt, Ze je osobnost adolescentt
po odchodu z dstavniho zarizeni deformovana. Ve spolecnosti pak tito mladi lidé
tvori specifickou skupinu obyvatel. Tato mladez ma sniZenou schopnost uméni
Zivota ve spolecnosti i schopnost vzit se do spolecenskych roli. Jedna se o lidi bez
zazeml, silnych emocnich vazeb a zdravych socidlnich vztahi. Mladistvi opoustéjici
tato zarizeni mnohdy nevédi, co si pocit se svym Zivotem, ani kam chtéji smétovat
nebo co by méli délat. Tato skupina poté vyuZziva rtiznych socialnich sluzeb, které
jim pomohou naucit Zivotu ve spole¢nosti (Pravni komparativni studie, 2006).

Pro spravny navrat do spolecnosti, tedy reintegraci, je podstatnd zména Zivot-
niho stylu. Socialni prostiedi, do kterého se propustény navraci, ma vliv na aspés-
nost reintegrace. Dilezitou roli hraje, zda se propustény jedinec vraci do fungujici
rodiny a jakym zplisobem se knému jeho rodina a pratelé stavi. PotiZe
s reintegraci mohou mit jedinci, ktefi se nemaji kam vratit. Pro tyto jedince je
vhodna odborna pomoc v podobé kvalitni socialni péce (Stérba, 2007).

Prevence kriminality

Prevence kriminality znamena predejit pachani nezadouciho spolecenského jevu,
ochranit pred timto jevem. Preventivni opatfeni brani jeho vyskytovani ve spolec-
nosti (Stablova, 1999).

Kriminalni prevence obsahuje souhrn opatreni socialni a situa¢ni prevence.
DiileZitou soucasti je poskytovani informaci o zpiisobech ochrany pied trestnou
¢innosti, které jsou urCeny verejnosti. Pomoc je rovnéz cilena na obéti trestnych
¢int (Gjuricova, 2016).

Preventivni aktivity se déli do tii arovni. Jedna se o primarni, sekundarni a
terciarni prevenci. V pripadé primarni prevence jde o vychovné a vzdélavaci aktivi-
ty urcené nejSirsi verejnosti. Diiraz je kladen na cilovou skupinu déti a mladeze.
Sekundarni prevence je zaméfena na rizikové skupiny, které maji vyssi tendenci
k pachani trestnych c¢inl. Terciarni prevence se zabyva resocializaci osob
s kriminalni minulosti. Cilem tohoto stupné prevence je obnova nefunk¢niho soci-
alniho prostiedi (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

Prevence kriminality pouZziva strategii kontroly kriminality za uZiti nerepre-
sivnich prostredki s nadsledkem snizeni pravdépodobnosti pachani trestnych Cint
(Gjuricova, 2016).



Teoreticka ¢ast

34




Analyticka ¢ast 35

3 Analyticka cast

Analyticka ¢ast je vénovana charakteristice vybrané zemé, kde bude projekt reali-
zovan a jejim hlavnim rozvojovym problémlm. Déle je v ni obsaZena analyza dat
tykajicich se kriminality a vézenského prostredi v Ekvadoru a ve mésté Cuenca.
Posledni kapitola je vénovana rozboru moznych zdroji financovani projektu.

3.1 Charakteristika Ekvadoru

Oficialni nazev zemé je Ekvadorska republika (Republica del Ecuador), ktera své
jméno dostala na zakladé polohy pifimo na rovniku, ktery zemi ptli a Ekvador se
tak rozklada na obou polokoulich. Stat leZi v severozapadni ¢asti kontinentu JiZni
Amerika, pricemz svoji severni hranici sdili s Kolumbii a hranici na jihu a na vy-
chodé s Peru. Zapadni hranici tvori Tichy ocean, kde se nachazi souostrovi Galapa-
gy, které jsou soulasti ekvadorského uzemi. Rozloha Ekvadoru je 283,561 km? a od
severu Kk jihu prochazi zemi sopecny pas And s osmdesati sopkami. Zemé ma nej-
vyssi koncentraci ek na kilometr ¢tverecni na svété (Ministerio de Comercio Exte-
rior, 2015).

Ekvador byl v minulosti soucasti riSe Inki do doby, neZ ho dobyli Spanélsti ko-
lonizatofi v 16. stoleti. Poté byla zemé soucasti Peru a v 18. stoleti se pripojila ke
Spanélské kolonii nazvané Nova Granada, kam vyjma Ekvadoru patrily staty Ko-
lumbie, Panama, Venezuela a ¢asti Guyany a Brazilie. Od 19. stoleti byl Ekvador
soucasti vétsSiho utvaru s nazvem Velka Kolumbie, kam patrily vySe zminéné staty
spolu s Nikaraguyi a Kostarikou. K oddéleni od Velké Kolumbie doslo v roce 1830,
kdy byl svolan prvni kongres a vypracovana ustava, ktera dala za vznik republice
Ekvador (Spolecenstvi andskych statd, 2015).

Ekvador je zndmy diky Galapagam, které jsou slavné pro svou unikatni faunu,
kterou zde v 19. stoleti studoval prirodovédec Charles Darwin#. Hlavni mésto Quito
je zapsano na seznam svétového dédictvi UNESCO diky nejzachovalejsimu histo-
rickému centru v celé Latinské Americe. Ekvador je ¢tvrtou turisticky nejnavstévo-
vanéjsi zemi v JiZzni Americe. Hospodarska komise pro Latinskou Ameriku a Kari-
bik (CEPAL) zaradila Ekvador na treti misto nejrychleji rostoucich ekonomik
v Latinské Americe. Zemé je nejvétSim svétovym vyvozcem bandnt (Ministerio de
Comercio Exterior, 2015).

4 Charles Darwin (1809 — 1882) je autorem evoluéni teorie o proméné jednotlivych druhti a jejich adaptibilité. Da-
rwin se v roce 1831 tcastnil plavby lodi Beagle, béhem které se dostal na souostrovi Galapagy, kde zkoumal, jakym
zplisobem se proménuji zivocisné druhy. Vysledkem vyzkumné plavby byla schopnost organismu pfizptsobit se
podminkam okoli. Po V roce 1859 vydal slavnou publikaci O pivodu druht, kterd interpretuje vysledky piirodniho

vybéru.
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Tab. 1 Z4kladni informace o Ekvadoru

Zakladni informace

Statni ziizeni | Prezidentska republika

Prezident Rafael Correa

Hlavni mésto | Quito

Rozloha 283 561 km?

Pocet obyvatel | 14 306 846 (2010)

Utedni jazyk | Spanél$tina

Ména Americky dolar (USD)

Nezavislost 24.5.1822

Zdroj: vlastni zpracovani podle MZV CR, dostupné z:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/ekvador/>

Socioekonomicka charakteristika Ekvadoru

Nejvétsi hustota zalidnéni je v Ekvddoru na pobieZi a v centrdlni Casti zemé
v andskych provinciich. Demografické sloZeni obyvatelstva Ekvadoru. Nejméné
obyvatelstva naopak obyva oblasti Amazonskych regiont, kde ziji predevsim indi-
ani. VétSinu obyvatelstva tvori miSenci bélochii a indiand (tzv. mestici). DalSimi
skupinami jsou miSenci vice ras (tzv. montubios), afroekvadorci, indiani a béloSi
(viz Tab. 2). Dominantnim naboZenstvim v Ekvadoru je krestanstvi. Religi6zni
struktura je zachycena v Tab. 3 (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2016).
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Tab. 2 Rasové slozeni Ekvadoru

Lidska rasa

Mestici

Montubios

Afroekvadorci

Indiani

Bélosi

Zdroj: vlastni zpracovani podle MZV CR, dostupné z: <

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/ekvador/>

Podil

72%

7,4 %

7,3 %

7%

6 %
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Tab. 3 Religiézni struktura Ekvadoru
Nabozenstvi Podil
Katolici 80,45 %
Evangelici 11,30 %

Svédkové Jehovovi | 1,29 %

Mormoni 0,37 %
Buddhisté 0,29 %
Spiritisté 0,12 %
Ostatni* 5,92 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, dostupné z:
<http://www.ecuadorencifras.gob.ec/filiacion-religiosa/>

Poznamka: *Islam, Hinduismus, indianska naboZenstvi apod.

V Ekvadoru se mluvi ¢trnacti jazyky, vétSinou se jedna o jazyky plivodniho indian-
ského obyvatelstva. Oficidlnim jazykem zemé je SpanélStina. Mistni dstava uvadi
také dva uredni jazyky interkulturnich vztaha, kterymi jsou kichwa a shuar. Ekva-
dorska tustava zarucuje respektovani a zachovani domorodych jazyki. Pro tyto
domorodé jazyky vétSinou neexistuje doslovny preklad do SpanélStiny. Podle do-
stupnych dat hovoii ptivodnimi jazyky stidle mensi Cast obyvatelstva (Secretaria
del Buen Vivir, 2015).

Celkovy pocet obyvatel v Ekvadoru c¢ital dle dat posledniho s¢itani v roce 2010
14 306 846 osob. Muzi tvorili 54 % populace a Zeny 46 %. 63, 5 % obyvatel Zije ve
venkovskych oblastech. Prvnimi tfemi mésty s nejvétSim poctem obyvatel jsou
Guayaquil, hlavni mésto Quito a Cuenca. Guayaquil ¢ita 2 350 915 obyvatel, v Quitu
Zije 2 239 191 obyvatel a v Cuence 505 585 obyvatel. V hlavnim a nejvétSim mésté
Zije cca tretina populace Ekvadoru. Za posledni tfi s¢itani (1990, 2001, 2010) pred-
stavuje populace ve véku 15 -25 let stale vyssi procento z celkového poctu obyva-
telstva v Ekvadoru (Hospodarska komise pro Latinskou Ameriku a Karibik, 2010).
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Podle rozvojového a izemniho planu kanténu Cuenca se Ekvador administra-
tivné déli na dvacet Ctyti provincii (viz Tab. 4), které se dale ¢leni na sto devadesat
devét kantonii. Cuenca je soucasti stejnojmenného kantonu a hlavnim méstem
andské provincie Azuay. Kanton i mésto bylo zaloZené 12. 4. 1557. Cuenca lezi 450
km jizné od hlavniho mésta Quito a 243 km od nejvétSiho ekvadorského mésta
Guayaquil. Mésto bylo soucasti incké riSe, je sidlem nékolika univerzit a jeho kolo-
nialni historické centrum je soucasti svétového dédictvi UNESCO. Podle posledniho
s¢itani uskutecnéného roku 2010 ma mésto Cuenca 505 585 obyvatel, z toho vétsi
cast tvori Zeny 266 088 obyvatel. Muzska populace cita 239 497 obyvatel. Nejpo-
CetnéjSimi skupinami obyvatel mésta Cuenca jsou vékové skupiny 20-24 let, 15-19
let a 25-29 let. PfevaZzuje zde mlada generace nad starou, je zde vSak patrny proces
starnuti obyvatelstva do budoucna (Cuenca Municipal, 2015).

Tab. 4 Administrativni ¢lenéni Ekvadoru
Provincie Pocet obyvatel Hlavni mésto

Azuay 702 893 Cuenca
Bolivar 182 744 Guaranda
Caniar 223 463 Azogues
Carchi 165 659 Tulcan
Chimborazo 452 352 Riobamba
Cotopaxi 406 798 Latacunga
El Oro 588 546 Machala
Esmeraldas 520 711 Esmeraldas
Galapagos 22770 Puerto Baquerizo Moreno
Guayas 3573003 Guayaquil
Imbabura 400 359 Ibarra
Loja 446 743 Loja

Los Rios 765 274 Babahoyo
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Manabi 1345779 Portoviejo
Morona-Santiago 147 886 Macas
Napo 104 047 Tena
Orellana 137 848 Puerto Francisco de Orellana
Pastaza 84 329 Puyo
Pichincha 2570 201 Quito
Santa Elena 301 168 Santa Elena
Santo Domingo de los Tsachilas 365 965 Santo Domingo
Sucumbios 174 522 Nueva Loja
Tungurahua 500 775 Ambato
Zamora-Chinchipe 91219 Zamora

Zdroj: vlastni zpracovani podle MZV CR, dostupné z: <
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/jizni_amerika/ekvador/>

Ekvadorskou ménou je od roku 2000 americky dolar (USD) zavedeny z diivodu
finan¢ni stability. Predtim byl narodni ménou ekvadorsky sucre. V zemi se pouZi-
vaji jak mince amerického dolaru, tak ekvaddorské mince. Negativum piechodu na
americky dolar se projevilo v nartstu zZivotnich nakladi a zvysSeni poctu obyvatel
Zijicich pod hranici chudoby (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2016).
Nejdilezitéjsi komoditou Ekvadoru je ropa, ktera byla objevena v Amazonii
v sedmdesatych letech. VétSina ropnych loZisek se nachazi na vychodé zemé
v pralesnich oblastech a na severu zemé na hranici s Kolumbii. Ropa a jeji derivaty
zaujimaji v komoditni struktufe vyvozu pres polovinu podilu. Ropné produkty se
nejvice vyvazi do Spojenych statli americkych, Chile a Panamy. Do tézebniho od-
vétvi proudi uz po nékolik let nejvice zahrani¢nich investic. Podle udaji z roku
2014 objem primych zahranic¢nich investic do tohoto odvétvi €inil 490 mil. USD.
Tento fakt je dan zavislosti ekvadorské ekonomiky na vyvozu ropy. Vroce 2014
Ekvador nejvice vyvaZel ropu a jeji derivaty, banany krevety, ostatni moi'ské pro-
dukty, kvétiny a kakao (viz Tab. 5). Dovoznimi artikly jsou suroviny, stroje a zari-
zeni, pohonné hmoty a maziva a spotiebni zbozi. NejdilezitéjSimi obchodnim
partnerem jsou Spojené staty americké, které jsou nasledovany Cinou. Hlavni ob-
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chodni centra jsou v hlavnim mésté Quito a v nejvétsSim ekvadorském mésté Guay-
aquilu (CzechTrade, 2015).

Tab. 5 Komoditni struktura vyvozu Ekvadoru za rok 2014

Komodita Podil

Ropa a jeji derivaty 51,70 %

Banany 10,13 %

Krevety 9,99 %

Ostatni morské

0,
produkty 504 %
Kvétiny 3,10 %
Kakao 2,24 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle CzechTrade, dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ekvador-zahranicni-obchod-a-investice-18869.html>

Po globalni krizi v roce 2008 a propadu mistni ekonomiky doslo k vysokému eko-
nomickému ristu. Vroce 2012 ¢inil ekonomicky rist 5,2 %, vroce 2013 4,6 % a
vroce 2014 3,8 %. Hospodarsky rist v zemi pomohl snizeni chudoby, socialni ne-
rovnosti a zvySeni stiedni tridy. Extrémni chudoba se mezi 1éty 2006 a 2014 sniZila
2 16,9 % na 7,7 % (Svétova banka, 2015).

Podle dat Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)
zroku 2015 doslo k poklesu nezaméstnanosti. Nezaméstnanost pracovniky muz-
ského pohlavi klesla v roce 2015 na 3,11 % oproti roku 2014, kdy dosahovala 4,47
%. U pracovnikii Zenského pohlavi doSlo rovnéZz k poklesu nezaméstnanosti ve
stejném obdobi, a sice z 5,44 % v roce 2014 na 4,89 % v roce 2015. Nejvice obyva-
tel je zaméstnano v sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybolov, dale v obchodnim sek-
toru a ve vyrobnim sektoru, kde je zahrnuta rafinace ropy. Za sledované obdobi od
roku 2007 do roku 2015 dochazi v prvnich dvou sektorech k poklesu podilu na
zaméstnanosti v Ekvadoru, u vyrobniho sektoru naopak k nartstu podilu na za-
méstnanosti v zemi (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2015).
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Podle udaji z Instituto Nacional de Estadisticas y Censos je méstem
s nejniz$im procentem nezameéstnanosti Cuenca (3,22 %), ndsledovand mésty Ma-
chala (3,70 %) a Guayaquil (3,78 %). Naopak mésty s nejvySSim procentem neza-
méstnanosti jsou Ambato (6,43 %) a hlavni mésto Quito (4,39 %). Klesla také ne-
zameéstnanost ve venkovskych oblastech z 3,35 % v roce 2014 na 1,89 % v roce
2015 (Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica, 2015).

Ze ziski z prodeje ropy dokazal stat snizit extrémni chudobu a podpofit soci-
alni vydaje. Kviili sou¢asnému poklesu cen ropy na svétovém trhu se ekonomika
Ekvadoru nachazi v nepriznivé situaci. Ekvador se tak potyka s omezenymi prijmy,
uspornym rozpoctem na rok 2016 a nadmérnymi zavazky, které je obtiZné
v nastalé situaci uhradit. Zemé se tak stava nepriznivou pro zahrani¢ni investory
z diivodu vysokého investi¢niho rizika. Ekvador se musi zamérit na podporu ex-
portu, ktery vyrazné poklesl od pocatku roku 2015. V souvislosti s timto opatfenim
ma Ekvador v planu dals$i omezovani importu, o které se snazi jizZ nékolikaty rok.
Dané na dovazené zboZi si vyslouZilo Kkritiku ze strany sousednich zemi u Svétové
obchodni organizace5 (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2016).

Vlada prezidenta Rafaela Correa Delgada ma za cil vymyceni chudoby za po-
moci udrzitelné ekonomiky orientované na znalosti a inovace. Investice verejného
sektoru jsou urceny na projekty tykajici se energetiky, infrastruktury, dopravy a
socidlni oblasti. Dilezitym bodem je rovnéz rozvoj skolstvi a lidského kapitalu.
V soucasné dobé je financovani verejnych investic ohroZeno poklesem cen ropy.
Z tohoto diivodu zlistava otazkou, jak se i nadale bude darit eliminovat nerovnost a
chudobu v zemi (Svétova banka, 2015).

3.2 Rozvojové problémy v Ekvadoru

Nerovnomérné rozdéleni bohatstvi

V Ekvadoru vlastni 2 % domacnosti 90 % velkych spolec¢nosti. Nerovnost ve spo-
le¢nosti zde ma velkou tradici. Pro Ekvador byla typicka oligarchicka spolec¢nost,
kde mala skupina bohatych vlastnila piirodni zdroje i pracovni silu a koncentrova-
la bohatstvi zemé. Ekvadorsky historik Juan Pas poukazuje na vysokou spolecen-
skou nerovnost existujici vzemi od dob kolonialismu, ale i po jeho ukonceni
s nastupem republiky v roce 1830, kdy propast mezi bohatymi elitami a chudymi
jesté vice nartistala. Na sniZovani spolecenské nerovnosti zacina Ekvador partici-
povat od roku 2007 (viz Obr. 8). Historik Juan Pas pripomina historické udalosti
19. stoleti, kdy se ptida koncentrovala do rukou bohatych velkostatkai, ze kterych
se etablovala nejbohatsi elita a zbytek obyvatelstva, které ¢italo 80 % populace,
Zilo v chudobé. Podle Pase se situace nezménila ani ve 20. stoleti, nebot priimyslo-

> Svétova obchodni organizace (WTO) je mezivladni organizace zalozena v roce 1994 v Marrakesi. Cilem WTO je
zlepsit zivotni Grroven, zvysit zaméstnanost a realny dichod, rist poptavky apod., aby doslo k optimalnimu vyuziti

zdrojt a trvalému rozvoji.
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vy rozvoj znamenal vytvoreni dalsi elitni skupiny, a sice burzoazie, ktera rovnéz
usilovala o kumulaci bohatstvi. Nerovnomérné rozdéleni bohatstvi v zemi podpo-
ruje dédictvi, kdy nahromadény majetek prechazi z generace na generaci (Agencia
Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica, 2015).
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Obr. 8 Nerovnost ve spoleCnosti mérena pomoci koeficientu GINI v Ekvadoru v letech 2003 az
2013

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Svétové banky, dostupné z:
<http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI/countries/1W?display=default>

[ pres klesajici trend zaujima region Latinské Ameriky prvenstvi v socialni nerov-
nosti. Podle Hospodarské komise pro Latinskou Ameriku a Karibik (CEPAL) neni
hlavnim rysem nerovnosti v tomto regionu vysoky pocet populace Zijici v chudobé,
ale predevsim koncentrace bohatstvi mezi malé mnoZstvi obyvatelstva a nizké da-
né z prijmu vysoko prijmovych skupin obyvatelstva (Agencia Publica de Noticias
del Ecuador y Suramérica, 2015).

Chudoba

Hospodarska komise pro Latinskou Ameriku a Karibik (CEPAL) oznamila, Ze v roce
2014 Zilo v chudobé 28 % obyvatel Latinské Ameriky. 28 % populace tohoto regio-
nu predstavuje 167 miliont lidi, z toho 71 miliont jednotlivci Zilo v extrémni chu-
dobé. Podle multidimenzionalniho indexu chudoby® z roku 2015 Zije v Ekvadoru

® Multidimenzionalni index chudoby (MPI) byl poprvé pouzit v roce 2010 Rozvojovym programem spojenych naro-
di (UNDP). MPI odrazi uroven vzdélani, zdravi a zZivotni uroven dané zemé. M¢ti se deset indikatorti, mezi které
patii napt. pocet déti zapsanych do Skoly, pocet let Skolni dochazky, mira détské imrtnosti, vyziva, pfistup k pitné

vod¢, dostupnost toalet apod. Domacnost zije v chudobé, pokud ve vice nez 30 % trpi nedostatkem.
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35 % populace v chudobé (Hospodarska komise pro Latinskou Ameriku a Karibik,
2016).

Podle nejnovéjsich dat Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU) z roku 2015 zZije v extrémni chudobé 8,45 % populace. Od roku 2007
doslo k poklesu, pricemz tdaj extrémni chudoby v roce 2007 c¢inil 16,45 %. Mezi
léty 2014 a 2015 se objevuje nariist obyvatelstva zijictho v extrémni chudobé ze

stavovalo v roce 2017 3 % (viz Obr. 9). (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2015).
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Obr. 9 Podil obyvatelstva zijictho v extrémni chudobé v Ekvadoru v letech 2007 az 2015

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Encuesta Nacional de Empleo, Desem-
pleo y Subempleo, dostupné z: <http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/POBREZA/2015/Diciembre_2015/Presentacion_pobreza_y_desigualdad_dic_15.pdf>

Vzdélani

Podle posledniho sc¢itani uskutecnéného v roce 2010 ze strany dat Instituto Nacio-
nal de Estadisticas y Censos (INEC) bylo 6,8 % populace negramotnych. Podil ne-
gramotnych klesa od roku 1990. V roce 1990 bylo negramotnych 11,7 % Ekvador-
cl. Vroce 2001 doslo k poklesu na 9 % z celkové populace aZ na zminénych 6,8 %
vroce 2010. Vice negramotna je cast populace Zenského pohlavi (viz Obr. 10).
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V roce 1990 bylo negramotnych 13,8 % Zen a 9,5 % muzt. V roce 2010 negramot-
nost Zen v Ekvadoru c¢inila 7,7 % a negramotnost muZzi 5,8 %. Nejvice negramot-
nou etnickou skupinou byli vroce 2010 indiani (20,4 %), poté miSenci vice ras
zvani montubios (12,9 %) a afroekvadorci (7,6 %) (Instituto Nacional de Estadisti-
cas y Censos, 2010).

Podil negramotnych celkem a dle pohlavi
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Obr.10  Podil negramotnych v Ekvadoru v letech 1990, 2001 a 2010

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos, dostupné z: <http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-
content/descargas/Presentaciones/capitulo_educacion_censo_poblacion_vivienda.pdf>

Podle dat Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) se
vroce 2014 vzdélavalo 94,4 % déti a mladeze ve véku 5 aZ 17 let. Zbytek déti a
mladeZze ve véku 5 aZz 17 let (5,6 %) neuplatnilo moZnost studia predevsim
z ekonomickych divodi (28,4 %) (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2014).

Vsrpnu roku 2015 zacalo Ministerstvo Skolstvi a zainteresované subjekty
z fad uciteld a studenti vypracovavat plan vzdélavani (Plan Decenal de Educacion)
na obdobi 2016 - 2025. Cilem je dosahnout lepsi kvality vzdélavani a vyssi rovnos-
ti v ptistupu ke vzdélani. Ekvador se v tomto planovacim obdobi mimo jiné zaméii
na sjednoceni predSkolniho vzdélavani, zvysSeni poctu strednich $kol a jejich absol-
ventll nebo na navysSeni rozpoctu do sektoru skolstvi. Zavérecny dokument odhla-
sovany vtomto roce bude slouzit jako jeden z podkladli pro narodni rozvojovy
plan (Plan Nacional de Desarrollo) na obdobi 2017 - 2021 (Agencia Publica de No-
ticias del Ecuador y Suramérica, 2016).
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Zdravotnictvi

Ekvador se potyka s omezenou zdravotni péci. Ve vSech méstech a vesnicich mimo
hlavni mésto Quito je poskytovana pouze zakladni zdravotni péce. Lécba zavaz-
nych zdravotnich onemocnéni je moZzna pouze v Quitu. DalSim problémem je jazy-
kova vybavenost nemocni¢niho personalu. Lékari mluvi vétSinou pouze Spanélsky
(The Overseas Security Advisory Council, 2015).

Podle dat zroku 2010 mélo 77 % domacnosti pristup k verejnym vodnim
zdrojim, ptricemz vétSina z téchto domacnosti se nachazela v méstskych oblastech.
Pokud bychom délily pristup k verejnym vodnim zdrojim podle etnika, mélo pii-
stup k vodé 81 % bélosského obyvatelstva, 75 % mestikli (miSenci bélochii a indi-
ant), 49 % indianského obyvatelstva a 41 % montubili (miSenci vice ras). Napojeni
na verejnou kanalizaci mélo v roce 2010 k dispozici 54 % domacnosti, ve venkov-
skych oblastech pouze 15 % domadacnosti (Pan American Health Organization,
2013).

Environmentalni problémy

Uzemi Ekvadoru je ohroZeno piirodnimi pohromami, jako jsou sope¢né erupce,
zaplavy, zemétieseni, sucho nebo tsunami. Béhem obdobi destl v roce 2008 mély
zaplavy dopad na 275 000 obyvatel a ekonomické ztraty zemé se vycislily na 1,2
miliard americkych dolart. Sopecné erupce v letech 2009 a 2010 piimo ovlivnily
3792 obyvatel a nepiimé dopady postihly dalSiho 1,5 milionu lidi. Nasledkiim su-
cha v roce 2009 muselo Celit 32 000 rodin pracujicich v zemédélstvi (Pan American
Health Organization, 2013).

Zhruba 50 % rozlohy Ekvadoru pokryvaji lesy. Na ekvadorském uzemi najde-
me Amazonii i Andy. Tyto lesni oblasti jsou domovem indianského obyvatelstva a
afroekvadorcl. Ekvadorské Andy patii mezi oblasti s nejbohatsi biodiverzitou na
svété. Vyskytuje se zde 6,7 % endemickych druhii. Ekvador ale patii mezi zemé
s nejvétsi mirou odlesiiovani v latinskoamerickém regionu. Deforestace ¢inila 1,5
% mezi léty 1990 az 2000 a v dalSim obdobi od roku 2000 do roku 2005 se zvySila
na 1,7 %. Tempo odlestiovani Ekvadoru je zachyceno na Obr. 11 (Konference OSN
o obchodu a rozvoji, 2011).
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Obr.11 Odlesnovani Ekvadoru v letech 2001 az 2014 v hektarech

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Global Forest Watch, dostupné z:
<http://www.globalforestwatch.org/countries/overview>

Ekvador se potykd s odlesnovanim pobieznich lesti a ztratou biodiverzity
v pobieZznich oblastech v diisledku lovu krevet, ktery nesta¢i pokryvat svétovou
poptavku. V poslednich trech desetiletich doslo k ubytku 70 % mangrovnikd, které
pokryvaly pobrezni oblast o rozloze 362 tisic hektarti. Toto odlesiiovani ma nega-
tivni disledky pro mistni obyvatelstvo, protoZe pas mangrovii zastaval ochrannou
funkci jakoZto naraznikovy pdas proti uragdnlim smeéfujicim k pevniné od mofte
(Rozvojovka, 2011).

Dal$im environmentalnim problémem je znecisténi vodnich zdrojt v disledku
téZby ropy, se kterym se potykd domorodé etnikum Kichwa, u kterého doslo
k vys§Simu vyskytu zdravotnich problémi. TéZebni spolecnost Chevron vypustila
vroce 2012 do podzemni vody v oblasti deStného pralesa vice neZ osmnact miliard
galoni toxického odpadu. Sankce byla udélena ve vysi osmnact miliard dolart ur-
¢enych na vycisténi postiZzené oblasti a odstranéni vzniklych Skod. Nasledkem této
environmentalni katastrofy jsou zvySené vyskyty rakoviny a rozeni postiZenych
déti (Rozvojovka, 2012).

Ekvador se tfadi na osmé misto vregionu Latinskd Amerika a Karibik
z hlediska mnoZstvi vypousténych emisi CO2. Kvalita ovzdusi je sledovana zejména
ve trech nejvétsich méstech - Guayaquil, Quito a Cuenca (Pan American Health Or-
ganization, 2013).

Neadekvatni pracovni podminky

Podle posledniho priizkumu institutu Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU) uskutecnéného v roce 2015 stoupl v Ekvadoru pocet tzv.
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neadekvatni zameéstnanosti, kdy zaméstnavatel nedodrZuje zdkonem stanovenou
pracovni dobu ani minimalni mzdu za vykonanou praci. Tento typ zaméstnanosti
se zvysil vroce 2015 na 52,06 % oproti 49, 41 % v roce 2014. Ve venkovskych ob-
lastech doslo k narustu ze 70,77 % v roce 2014 na 73,42 % v roce 2015. Zamést-
nanci muzského pohlavi tvorili v roce 2014 45,4 %, v roce 2015 doslo k nartistu na
46,14 %. U zaméstnanci zenského pohlavi byl nartst vyssi, a sice z 55,6 % v roce
2014 na 60,59 % vroce 2015. Vice ohroZené timto typem nezaméstnanosti jsou
pracovnici Zenského pohlavi. Vyzkum ukazal, Ze praci v adekvatnich podminkach
ma 50,37 % muzi a 34,13 % Zen (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2015).

0Od roku 2007 do roku 2014 dochazelo rovnéz k nartistu piijmu pro obé po-
hlavi. Pro pracovniky muZského pohlavi ¢inil nartst z 384,79 USD v roce 2007 na
529,1 USD vroce 2014. Pro pracovniky Zenského pohlavi tento udaj predstavoval
narust z 250,08 USD vroce 2007 na 460,7 USD. Od roku 2014 ale dochazi
k poklesu prijml pro obé pohlavi (viz Obr. 12). U zaméstnancli muzského pohlavi
predstavoval udaj vroce 2015 483,13 USD a pro zaméstnance Zenského pohlavi
398,83 USD (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2015).
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Obr.12  Prijmy podle pohlavi v Ekvadoru v letech 2007 az 2015 (v USD)

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Encuesta Nacional de Empleo, Desem-
pleo y Subempleo, dostupné z: <http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/EMPLEO/2015/Marzo-2015/Presentacion_Empleo_Marzo_2015.pdf>
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Détska prace

Dal$im rozvojovym problémem Ekvadoru je détska prace, ktera se podle dat Insti-
tuto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) vice vyskytuje na venkové nez ve
méstech. Nejvice détskych pracovniki je ve véku 15 - 17 let a vice pracuji chlapci
(62,8 %) nez divky (37,2 %). 75,1 % déti navStévuje pri praci i Skolu, 85 % déti
jsou Zaci zakladnich Skol a 15 % jsou studenty stfednich Skol. Nejvice pracujicich
déti je indianského etnika a nejcastéji udavanym diivodem détské prace je pomoc
s prijmem domacnosti, ve které déti Ziji (Instituto Nacional de Estadisticas y Cen-
sos, 2012).

Jednim z konkrétnich problémi détské prace je prace na bananovych planta-
byly nucené pracovat v nékterych pripadech jiZ od osmi let namisto absolvovani
Skolni dochazky. Praci musely vykonavat po dobu dvanacti hodin denné za pomoci
nebezpecnych pracovnich nastroji, jako jsou napi. macety. Na pracovistich se ob-
jevovaly pripady sexualniho obtéZovani nebo primé kontakty déti s pesticidy.
Vroce 2003 doslo v Ekvadoru ke zméné legislativy a détska prace je zakazana do
patnacti let véku. Od tohoto véku mohou déti legdlné pracovat, ale pracovni doba
nesmi piresdhnout Sest hodin denné, mohou pracovat pouze pét dni v tydnu a musi
mit zajiStén pristup ke vzdélani (Kampan Za férové banany, 2012).

Podle dat UNICEF (The United Nations Children's Fund) klesa od roku 2003
pocet détskych pracovnikii v Ekvadoru. Vroce 2003 vykonavalo détskou praci
vzemi 499 206 déti a vroce 2010 klesl pocet détskych pracovniki na 269 881.
V nejpocetnéjsi skupiné détskych pracovniki (15 - 17 let) pracovalo v roce 2003
30,18 % déti a vroce 2010 Klesl pocet détskych pracovnikli na 18, 68 % (viz Obr.
13) (Unicef, 2012).
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Obr.13  Podil détskych pracovnikii ve véku 15 - 17 let v Ekvadoru v letech 2003 az 2010

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle The United Nations Children's Fund,
dostupné z:

<http://www.unicef.org/evaldatabase/files/Libro_Trabajo_Infantil UNA_EVALUACION_2012_FINA
L_ok.pdf>

Od roku 2015 tesi Ekvador problematiku détské prace pomoci programu flexibil-
nitho vzdélavani. Tento program iniciovany ekvadorskym ministerstvem skolstvi
umoziiuje pokracovat ve vzdélavani byvalym détskym pracovnikiim (Evropska
unie, 2015).

Jednim z rozvojovych problémi Ekvadoru je i vysoka kriminalita. Této rozvojové
problematice je vénovana samostatnd kapitola z diivodu souvislosti kriminality a
navrhovaného projektu.

3.3 Kriminalni statistiky

Ekvador prochazi v poslednich desetiletich rychlym procesem urbanizace, kdy dva
ze tri obyvatel zemé Ziji ve méstech. Podle tidajli Hospodarské komise pro Latin-
skou Ameriku a Karibik (CEPAL) bylo mezi lety 2000 a 2010 tempo urbanizacniho
rastu 2,4 % rocné. Primérné tempo urbanizacniho ristu regionu Latinska Amerika
bylo ve stejném obdobi 1,7 %. Zajisténi bezpecnosti ve méstech se stalo z tohoto
divodu jednou z priorit ekvadorské vlady a mistnich samosprav. V hlavnim mésté
Quito funguje od roku 2009 program nazvany Urban Risk Reduction Program fi-
nancovany ze strany Svétové banky a OSN (Organizace spojenych narodti). Za spo-
luprace obc¢ant dochazi k obnové verejnych prostranstvi, jako jsou parky, détska a
sportovni hristé, ktera slouzi jako prevence kriminality. V ¢ervnu roku 2012 orga-
nizovalo mésto Cuenca spolu se Svétovou bankou konferenci Hacia Ciudades Segu-
ras, Sostenibles e Incluyentes (Smérem k bezpecnym, udrZitelnym a zaclenénym
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meéstlim), na které se diskutovalo o méstském planovani, budovani bezpecnych
ctvrti a alternativnich moZnostech dopravy (Svétova banka, 2012).

Ekvador se dlouhodobé potyka s problémem kriminality. Vzhledem
k omezenym policejnim a soudnim kapacitam je mira dopadeni pachatele nizka.
Tento fakt podporuje kriminalitu v zemi. NejcastéjSimi typy trestnych cint, které
v poslednich letech vzrostly, jsou kapesni kradeze, kradeZe v hotelovych pokojich
nebo ozbrojené loupeze. Aktivity kapsart a dalSich drobnych zlodéjt jsou evidova-
ny v turistickych destinacich, na letistich, v restauracich, v dopravnich prostred-
cich, v preplnénych ulicich, v obchodech, na trzistich a na dalSich verejnych mis-
tech. Turisté se tak stavaji stale Ccastéji tercem loupeZnych prepadeni,
v extrémneéjsich pripadech dochazi k jejich inostim. V poslednich letech se objevu-
je také nartst nasilnych trestnych ¢ind, jako jsou vrazdy, ozbrojené prepadent,
loupeZe nebo sexualni napadeni. Ekvador je rovnéz zapojen do obchodu s drogami
jakoZto tranzitni zemé, pres kterou se ro¢né prepravi sto tun kokainu. Obchod
sdrogami prispivd k narlistu kriminality, pricemZ je prokazana souvislost mezi
zvySenym objemem obchodovanych drog a nartistem poctu vrazd od roku 2003
(viz Obr. 14). Problematicka je predevsim severni oblast zemé na hranici s Kolum-
bii, kde dochazi k nezakonné vyrobé drog a zbrani (The Overseas Security Adviso-
ry Council, 2015).
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Obr.14  Pocet vrazd v Ekvadoru na 100 000 obyvatel v letech 2000 az 2013

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Ministerio Coordinador del Seguridad,
dostupné z: <http://www.seguridad.gob.ec/se-presento-primer-informe-de-estadisticas-de-seguridad-
integral />

V porovnani s ostatnimi zemémi JiZni Ameriky jsou udaje poctu vrazd v Ekvadoru
jedny z nejvys$Sich vregionu (viz Obr. 15). Prvenstvi patfi Venezuele, kde bylo
vroce 2012 spachano vroce 53,6 vrazd na 100 000 obyvatel. Druhou nejnebez-
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vivs

spachano 30,7 vrazd na 100 000 obyvatel. Kolumbii nasleduje Brazilie s 26,5 vraz-
dami na 100 000 obyvatel ve stejném roce. Do roku 2010 byl ctvrtou zemi
s nejvySSim poctem spachanych vrazd Ekvador. Vroce 2010 zde bylo spachano
17,6 vrazd na 100 000 obyvatel, vroce 2012 tento indikator ukazoval 12,4 vrazd
na 100 000 obyvatel. Pred Ekvador se v roce 2010 dostala Guyana, kde bylo v roce
2012 spachano 17,5 vrazd na 100 000 obyvatel. Nejméné spachanych vrazd na
100 000 obyvatel v Jizni Americe dlouhodobé vykazuje Chile, Uraguay a Argentina
(Svétova banka, 2007-2012).
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Obr.15 Pocetvrazd na 100 000 obyvatel ve statech Jizni Ameriky v letech 2000 az 2013

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Svétové banky, dostupné z:
<http://data.worldbank.org/indicator/VC.IHR.PSRC.P5>

Poznamka: Surinam nenf soucasti grafu z dvodu absence dat.

V roce 2011 si ekvadorska vlada vytycila cil sniZit pocet vrazd na 5 vrazd na
100 000 obyvatel v roce 2017. Vlada si stanovila novou bezpecnostni strategii za-
loZzenou na zlepSeni vztahii mezi obcany a policejnimi slozkami. Doslo ke zdvojna-
sobeni vydajii na bezpecnost z 1 % ze statniho rozpoctu na 2,3 % a vytvoreni dese-
ti novych policejnich jednotek. Kazd4 jednotka se sklada z Sestnacti aZ dvaceti dvou
policisti. Na vefejnych mistech bylo nainstalovano vice nez milion poplachovych
spoustéct, které mohou obcané spustit v pripadé ohroZeni. Tyto nouzové spousté-
Ce jsou napojeny na nejbliZsi stanici novych policejnich jednotek. Od roku 2011
jsou realizovany policejni vycvikové programy, modernizovala se vybava policej-
nich automobilli, zvysil se pocet hlidek v méstskych ctvrtich a doslo k navyseni
policejnich platd. Ekvadorsti policisté maji jedny z nejvyssich platovych ohodnoce-
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ni v regionu Latinské Ameriky. Cilem mistni vlady je motivovat nové prichozi poli-
cejni posily. Vroce 2014 bylo u policejnich sloZek otevieno 2000 novych pracov-
nich pozic, uchazeci hlasicich se na tyto pozice bylo evidovano 25 000. V roce
2014 cital ukazatel poctu vrazd 8,3 vrazdy na 100 000 obyvatel (Investigation and
Analysis of Organized Crime, 2015).

Podle kriminalnich statistik Instituto Nacional de Estadisticas y Censos z roku
2011 ma pocit nebezpeci v ekvadorskych méstech 83,1 % obyvatelstva. V provincii
Azuay s hlavnim méstem Cuenca se v nebezpeci citi 80,2 % obyvatelstva. Z pohledu
pocCtu dvaceti Ctyr provincii. Obyvatelé Ekvadoru uvedli v ramci vyzkumu jako nej-
vice nebezpetna mista verejnou dopravu (71,89 %), trzisté (65,03 %) a ulice
(64,88 %). Jako nejcastéji vinimané priciny vedouci k pachani trestnych ¢inti uvedli
mistni obyvatelé nezaméstnanost (23 %), drogy (18,6 %) a nedostatecné zajiSténi
bezpecnosti ze strany policejnich sloZzek (9,6 %). Mezi nejzadanéjSimi navrhy na
sniZeni kriminality ze strany obyvatel Ekvadoru dominovaly aktivity jako vytvare-
ni pracovnich mist (23,91 %), zlepSeni policejni prace (20,14 %) a zlepseni soud-
niho systému (16,39 %) (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2011).

Podle dat Instituto Nacional de Estadisticas y Censos z roku 2011 dochazi
k nejvétsSimu poctu pripadi okradani lidi v patek (viz Obr. 16) a nejvice lidi je
okradeno mezi sednou a devatou hodinou vecerni (viz Obr. 17) (Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos, 2011).
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Obr.16  Pachani kradezi v Ekvadoru v rozmezi dnti v roce 2011

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Ecuadorencifras.gob.ec , dostupné z:
<http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Victimizacion/Presentacion_principales_resultados.pdf>
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Obr.17  Pachani kradezi v Ekvadoru podle denni doby v roce 2011

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Ecuadorencifras.gob.ec, dostupné z:
<http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Victimizacion/Presentacion_principales_resultados.pdf>

Vézenstvi

Dlouhodobym problémem vézenskych zarizeni v Ekvadoru jsou jejich preplnéné
kapacity a Spatné podminky v tamnich véznicich. Mistni vlada poskytuje finance na
eliminaci tohoto problému od roku 2012. Hlavnimi nedostatky jsou predevSim
vzdalenost véznic a omezené moznosti navstév ze strany c¢lenti rodinnych prislus-
nikl. Pfeplnéné véznice nedokazi zajistit poradek z diivodu nizkého poctu pracov-
nikl véznic v poméru k po¢tu uvéznénych, ktefi povétSinou dvojnasobné prevysuji
kapacity véznic. Ve véznicich tak dochazi k nedodrzovani lidskych prav a ke korup-
ci v radach vézenské sluzby. Pracovnik vézeniské sluzby mél v roce 2013 mési¢ni
mzdu kolem 622 USD za praci v nepretrzitém provozu za Spatnych pracovnik
podminek (Human Rights Watch, 2015).

Preplnéni véznic je typickym jevem pro cely region Latinské Ameriky. Hlav-
nim divodem je dlouha doba vazebniho Ffizeni, nekvalitni soudni systém a neu-
mérné vysoké postihy za drobné trestné ¢iny. Rekordniho poctu vézili bylo dosa-
Zeno vroce 2007, kdy bylo v mistnich véznicich registrovano 19 500 véznénych
osob. Do roku 2009 klesl pocet uvéznénych na 10 881. Od této doby dochazelo
k vysokému narastu az do roku 2013, kdy bylo v ekvadorskych véznicich evidova-
no 24 203 osob (viz Obr. 18). Jedna se 0 96 % vyssi Cislo, neZ predstavuje oficidlni
kapacita vézeniského systému v zemi. Téchto 24 203 véznd bylo umisténo ve véz-
nicich, které maji v souctu kapacitu 12 338 osob. Véznice v Cuence ma kapacitu
300 osob a vroce 2013 zde bylo véznéno 715 véznu. Za hlavni problém vysokého
poctu véznu je povazovan obchod s drogami a rostouci vyznam Ekvadoru coby
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tranzitni zemé. Celkovy narist poctu vézni byl primo imérny nartstu zadrzeného
kokainu. V roce 2010 bylo zadrZeno 14,8 tun kokainu, v roce 2013 objem piedsta-
voval 53 tun. Dal$im dGvodem je vézeniska politika zemé, kdy jsou zatizeni vyuZzi-
vani k preventivnimu zadrZovani podezrelych, ktefi jesté nebyli odsouzeni. V roce
2012 bylo 37 % vézii drzeno z téchto diivodd (Investigation and Analysis of Or-
ganized Crime, 2013).

Pocet véznénych osob v ekvadorskych véznicich
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Obr.18  Pocet véznénych osob v ekvadorskych véznicich v letech 2009 az 2013

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Excel podle Investigation and Analysis of Organized
Crime, dostupné z: <http://www.insightcrime.org/news-briefs/ecuador-prison-population-rises-
as-cocaine-hauls-increase>

V roce 2014 uvedl ministr spravedlnosti Ledy Zufiga, Ze preplnéné kapacity ekva-
dorskych véznic klesly z 58 % na 0,24 %. Diivodem je zkracena doba trvani vazeb-
niho rizeni a vyneseni rozsudku (Ministerio de Justicia, Derechos, Humanos y Cul-
tos, 2015).

Navstévy rodinnych prisluSnikli a pratel musi byt registrovany predem.
Schvalenym navstévam je pridéleno datum navstévy. Navstévy probihaji skupino-
vé vZdy mezi osmou hodinou ranni a tfeti hodinou odpoledni, pficemz vSichni na-
vStévnici maji povoleno zlistat maximalné jednu hodinu. Omezen je pocet navstév-
nik{, vZdy se mohou dostavit nanejvys dvé dospélé osoby a jedno dité. Tento pocet
je dale omezen stupném zabezpeceni kazdého vézné, u kterého plati pravidlo ¢im
vysSi stupen zabezpeceni, tim mensi pocet navstévnikl (Britska ambasada Quito,
2015).

Stav soudnictvi je v Ekvadoru na nizké urovni. Zemé se potyka s neefektivitou
soudnictvi a vysokou mirou korupce. Od roku 2011 je snaha o reformaci soudniho
systému, ale za kontroverznich vysledki, kdy jsou odvolavani stovky soudci za
spornych podminek, které narusuji nezavislost soudu. V ¢ervenci roku 2014 doslo
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ke zpracovani monitorovaci zpravy ze strany tif mezinarodnich nevladnich nezis-
kovych organizaci (the Due Process of Law Foundation, Dejusticia, the Institute for
Legal Defense), ktera dokumentuje zneuZivani trestniho systému, kdy jsou posti-
hovani jednotlivci a soudci, jejichZ konani je v rozporu s tamni politikou (Human
Rights Watch, 2015).

3.4 Organizace participujici na projektu

3.4.1 Diecézni charita Plzen

Diecézni charita Plzen je cirkevni organizace, ktera vznikla 1. listopadu 1993. Jedna
se o ucelové zarizeni fimskokatolické cirkve, které ma vlastni pravni subjektivitu.
Zrizovatelem Diecézni charity Plzen je Biskupstvi plzenské. Od 12. inora 2016 je
biskupem plzenské diecéze Monsignor Tomas Holub, ktery ptisobi jako generalni
sekretar Ceské biskupské konference, farar baziliky svatych Petra a Pavla a dékan
Kolegiatni kapituly na prazském VysSehradé (Vyroc¢ni zprava Diecézni charity Plzen,
2014).

Podle Kodexu Charity Ceské republiky z roku 2009 prameni poslani Charity z:
»povéreni katolické cirkve Sirit ve svété dobro, spravedlnost a nadéji... Své posldni
uskutecriuje Charita zejména prostiednictvim materidlni, socidlni, humanitdrni, roz-
vojové, psychické a duchovni pomoci potrebnym lidem a rovnéZ prostrednictvim usili
o spravedlivéjsi podminky ve spolecnosti.”

Diecézni charita v Plzni si stanovila své poslani jako pomoc lidem v tisni,
ohroZeni a nouzi bez ohledu na jejich rasu, narodnost, naboZenstvi nebo statni a
politickou prislusnost. Poslani se v praxi projevuje poskytovanim charitativnich,
socidlnich a zdravotnich sluZeb a humanitarni pomoci (Vyroc¢ni zprava Diecézni
charity Plzen, 2014).

Charita je instituci, ktera ma vliv na utvareni socialni politiky, snaZzi se infor-
movat verejnost o vyskytujicich se formach a rozsahu nouze a podporovat solidari-
tu ve spole¢nosti (Kodex Charity Ceské republiky, 2009).

Petrusek, Vodakova a kol.,, 1996 definuji solidaritu jako: ,obvykle dobrovolnou
spolecenskou soudrZnost mezi rovnymi, ochotu ke vzdjemné pomoci a podpore v
rdmci néjaké skupiny.“

Kodex Charity Ceské republiky (2009, s. 2) dale definuje cil Charity, a to na-
sledovné: ,Nejvlastnéjsim cilem charitnich sluZeb je ochrana c¢lovéka v jeho diistoj-
nosti od poceti az po prirozenou smrt. Tam, kde se ¢lovék ocitd v riiznorodych situa-
cich ohroZeni nebo nouze, jsou pracovnici Charity zavdzdni poskytovat mu tcinnou
pomoc a zdroveri podnécovat jeho samostatnost a schopnosti svépomoci.”

V Kodexu je dale upozornéno, Ze Charita neptrebira odpovédnost za vSechny
kiestany, nebot' na ni nahliZi jako na néco osobniho a neptenositelného, o co se
musi zaslouzit kazdy jednotlivec sam. Kazdy kiestan ma byt odpovédny za sebe
samého a vykonavat sluzbu bliznimu svému. Charita zastava roli pomocnika, ktery
miiZe svoji ¢innosti podporit schopnosti jednotlivcli nebo mistnich farnich spole-
¢enstvi, kteif (které) to pottebuji (Kodex Charity Ceské republiky, 2009).
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Oblast piisobnosti Diecézni charity Plzen

Diecézni charita Plzen plisobi v Plzeriském a Karlovarském kraji a zastreSuje pro-
voz 53 registrovanych socialnich sluZeb, 17 neregistrovanych sluzeb, 2 humanitar-
nich projektt a 7 charitnich Satnikd. Tyto projekty zaméstnavaji 465 pracovniki a
314 dobrovolnikli ve vSech charitdch. Diecézni charita Plzen sdruzuje 23 charit.
Jedna se o charity v ASi, Boru, Chebu, Chodové, Karlovych Varech, Klatovech, Kras-
licich, Ostrové, Rokycanech, Strazi u Tachova, Stiibru, Sokolové, Blovicich, Dolni
Bélé, HorSovském Tynu, Chlumu Svaté Mari, Marianskych Laznich, Plasech, Presti-
cich, Stannkové, Zbirohu a v Plzni, kde se nachazi Méstska charita Plzen a Farni cha-
rita Plzen-zapad (Vyroc¢ni zprava Diecézni charity Plzen, 2014).
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Obr.19  Charitni sluZby poskytované v ramci Diecéze plzernské
Zdroj: Vyroc¢ni zprava Diecézni charity Plzen, 2014

Charitni sluzba je dle ustanoveni v Kodexu Charity Ceské republiky (2009, s. 3)
zaloZena na: ,Respektovdni, ochrané a rozvijeni prirozenych prdv kazdého ¢lovéka a
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na krestanském pojeti etickych hodnot, zakotvenych v Pismu svatém a v dokumen-
tech socidlniho uceni katolické cirkve.”

Poskytované sluzby Diecézni charitou Plzen jsou Azylovy dim sv. Alberta,
Stredisko socialni rehabilitace, Job Centrum, Poradna pro cizince a uprchliky, In-
tervencni centrum, Stredisko rozvojové spoluprace, Adopce na dalku. Terénni kri-
zova sluzba, Domov pro seniory Domov sv. Alzbéty, Domov sv. Vaviince, Dlim pro
obcany bez vlastniho bytu, Domov pro matky s détmi v tisni, Dim socialnich sluzeb
Betlém, Dliim s pecovatelskou sluzbou, Nizkoprahové denni centrum, Nocleharna
Betlém, Socialné terapeutické dilny sv. Josefa, SOS DomaZzlice a Volnocasové kluby
Duha (Vyroc¢ni zprava Diecézni charity Plzen, 2014).

Luka$ Curylo, feditel Charity CR, interpretoval vroce 2014 na webovych
strankach Charity Praha roli charity v dnesni spolec¢nosti slovy: ,Charita md zejmé-
na pomdhat vsude tam, kde si clovék nemtiZe jiZz pomoci sdm a neni nikdo jiny, kdo by
se 0 ného mohl postarat. Jeji sluZba nespocivd pouze v zajisténi zdravotnich ¢i socidl-
nich potreb, ale zahrnuje v sobé i oblast psychologickou a spiritudlIni.”

Stiredisko rozvojové spoluprace

Jednou z poskytovanych sluzeb Diecézni charity v Plzni je Stredisko rozvojové spo-
luprace, které se snazi podporovat projekty na zlepSeni Zivotni drovné socialné
slabych, rodin a déti zijicich v chudobé nebo postizenych riznymi prirodnimi kata-
strofami (Diecézni charita Plzen, 2016).

Pablo Chacon Gil, vedouci Stirediska rozvojové spoluprace popisuje ptisobnost
Diecézni charity Plzen v jihoamerickém regionu nasledovné: ,Stredisko rozvojové
spoluprdce ptisobi v oblasti Jizni Ameriky v zemich Bolivie, Peru a Paraguaye. Rozvo-
jovd spoluprdce mezi Jizni Amerikou a Charitou Ceské republiky se datuje od roku
2003, kdy se uskutecnila prvni adopce na ddlku z regionu Beni v Bolivii. Spoluprdce
vznikla diky tamnimu ptisobeni knéze ceské ndrodnosti. Na zdkladé této soucinnosti
vznikd Stredisko rozvojové spoluprdce pti Diecézni charité v Plzni. Obdobny projekt
byl zahdjen o rok pozdéji v Paraguayi v kooperaci s mistnimi katolickymi turady
v Asunciénu. Pozdéji se projekt rozsiril do Peru rovnéZ za spoluprdce s mistni katolic-
kou organizaci. Po pilotnich projektech adopce na ddlku zapocala i humanitdrni po-
moc a nakonec rozvojové projekty.”

Nejvice projektl rozvojové spoluprace bylo realizovano v Bolivii. Zde jich ve
spolupraci s mistni organizaci Pastoral Social Caritas Beni vzniklo sedm.
V Paraguayi se Diecézni charita Plzen zaslouZila o realizaci ¢tyt rozvojovych pro-
jektl ve spolupraci s organizaci Pastoral Social Arquidiocesana Asuncién. V Peru
Diecézni charita Plzen vytvorila s mistni charitou Caritas Peru dva rozvojové pro-
jekty (Vyrocni zprava Diecézni charity Plzen, 2014).

V Bolivii dokoncilo Stiedisko rozvojové spoluprace nasledujici projekty:

e 2004 - budovani studny pro internat v San Franciscu de Moxos

e 2009 - stavba Skoly Villa Magdalena ve mésté Trinidad


http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=azylovy-dum-sv-alberta-domazlice
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=azylovy-dum-sv-alberta-domazlice
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=domov-pro-seniory-bor
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=domov-sv-alzbety-plzen
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=domov-sv-alzbety-plzen
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=dum-pro-obcany-bez-vlastniho-bytu-marianske-lazne
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=dum-pro-obcany-bez-vlastniho-bytu-marianske-lazne
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=domov-pro-matky-s-detmi-v-tisni-domazlice
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=domov-pro-matky-s-detmi-v-tisni-domazlice
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=dum-socialnich-sluzeb-betlem-cheb
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=dum-socialnich-sluzeb-betlem-cheb
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=nizkoprahove-denni-centrum-cheb
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=nizkoprahove-denni-centrum-cheb
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=nocleharna-betlem-cheb
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=nocleharna-betlem-cheb
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=sos-domazlice
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=volnocasove-kluby-duha-domazlice
http://www.dchp.cz/vyhledavani-v-adresari/?i=volnocasove-kluby-duha-domazlice
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e 2010 - zbudovani do¢asného ubytovani v Trinidadu pro nemocné prichazejici
z venkova

e 2012 - stavba prostor pro handicapované déti v Trinidadu
e 2012 - stavba zasobniku vody v San Franciscu de Moxos
e 2013 - ndkup dodavek pro mistni charitu v Trinidadu

e 2015 - rozsireni poboCky a zazemi organizace TIPNIS v Trinidadu?

Dokoncené projekty v Paraguayi:

2010 - stavba Skoly Nifio Jests ve mésté Asuncion

2012 - stavba socialniho zarizeni ve Skole Nifio Jesus ve mésté Asuncion

e 2015 - rozSireni kapacit tfid zakladni Skoly Las Mercedes ve mésté Asuncion

2015 - elektroinstalace a montaz oken ve skole Nifio Jesus ve mésté Asuncion

Projekty realizované v Peru:

e 2008 - rekonstrukce uceben zakladni Skoly Nuestra Sefiora del Rosario znice-
nych zemétiesenim ve mésté Tampa

e 2009 - stavba jedenacti domi pro rodiny ve mésté Tantara postizeném zemét-
Fesenim

" TIPNIS (El Territorio Indigena y Parque Nacional Isiboro-Secure) je indidnska rezervace vyhlagena roku 1990
v Bolivii.
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Tab. 6 Rozpocty jednotlivych projekti realizovanych Diecézni charitou Plzen v Jizni Americe
Zevmé’ Projekt Rozpov(“:et
urceni v K¢

Bolivie studna v internatu (San Francisco de Moxos) 106 721,-
Bolivie stavba Skoly Villa Magdalena (Trinidad) 358 262,-
Bolivie Vyb.a\./eni docasného ubytovani pro nemocné

(Trinidad) 16 122,-
Bolivie stavba prostor pro handicapované déti (Trinidad) 31 320,-
Bolivie stavba zasobniku vody (San Francisco de Moxos) 46 800,-
Bolivie nakup dodavek pro mistni charitu (Trinidad) 142 000,-
Bolivie rozsireni pobocky a zazemi organizace TIPNIS

(Trinidad) 94 000,-
Paraguay stavba Skoly Nifio Jesus (Asuncion) 526 291,-
e stavba §ociélniho zarizeni ve Skole Nifio Jesus

(Asuncion) 374 472,-
P rozsireni kapacity tiid ve skole Las Mercedes

(Asuncidn) 1182 000,-
Py Elektro.i,nstalace, montaz oken ve Skole Nifio Jesus

(Asuncion) 254 000,-
Peru rekonstrukce Skoly N. Sra. Del Rosario (Tampa) 135 000,-
Peru vystavba 11 domt (Tantara) 3700 000,-

Vydaje na rozvojové projekty celkem 6 966 988, -

Zdroj: vlastni zpracovani podle vedouciho Strediska rozvojové spoluprace Pabla Ch. Gila

V soucasnosti probiha projekt Skola ve tvych rukou, ktery je realizovan v Bolivii,
Paraguayi a Peru. Do budoucna pripravuje Diecézni Charita Plzen projekt zbudo-
vani nové materské a zakladni Skoly v Paraguayi a projekt reintegrace mladistvych
delikventd a déti véznl v Ekvadoru (Vyrocni zprava Diecézni charity Plzen, 2014).

Na projektu reintegrace mladistvych delikventi a déti vézinl v Ekvadoru bude
Diecézni charita Plzen spolupracovat s mistni neziskovou organizaci v Ekvadoru,
ktera se jmenuje Somos Familia Ubuntu. Nepfimo pak i s mistni charitou, kterou je
Caritas Cuenca.

3.4.2 Somos Familia Ubuntu

»Diecézni Charitu Plzen oslovila s Zddosti o spoluprdci na projektu ekvddorska nezis-
kovd organizace Somos Familia Ubuntu, kterd se vénuje programiim socidlni vychovy
a vzdéldvdni ve vezeriském prostiedi a programum resocializace a obnovy rodiny pro

déti mistnich véziii.” uvedl Pablo Chacén Gil, vedouci Strediska rozvojové spolu-
prace.
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Somos Familia Ubuntu je ekvadorska neziskova organizace, kterd pomaha dé-
tem a mladistvym ve mésté Cuenca, ktefi se ocitli v nestandardnich Zivotnich situ-
acich a potykaji se se spoleCenskymi jevy, jakymi jsou vylouceni ze spolecnosti,
omezovani osobni svobody, uprchlictvi, pristéhovalectvi a jiné. Organizace Somos
Familia Ubuntu projektuje, monitoruje a hodnoti programy, které podporuji soci-
alni spravedlnost a solidaritu mezi lidmi. Toto jednani vychazi z vize organizace.
Misi této neziskové organizace je ochrana lidskych prav déti, jejichZz rodice byli
zbaveni osobni svobody a déti uprchlikli a imigrant{i, a pomoc zabezpecit jim Zivot
v dlistojnych podminkach (Fundacion Somos Familia, 2012).

3.4.3 Caritas Cuenca

Caritas Cuenca je obdobou Diecézni charity Plzen patrici pod statni charitu Caritas
Ecuador. Charita v Cuence realizuje dva projekty, a sice Projekt socidlniho rozvoje
a Casa Maria Amor. Projekt socidlniho rozvoje nabizi podporu dvou stiim rodin ze
dvou okolnich vesnic Quingeo a Florida u mésta Cuenca. Cilem projektu je zajistit
praci rodin v mistni komunité a zabezpecit vzajemnou pomoc. Rodiny se navzajem
angazuji pri stavbach domi, obdélavani poli a spole¢cném hospodaieni. Druhy pro-
jekt Caritas Cuenca pomaha matkam s détmi. Casa Maria Amor slouzi Zenam, které
se staly obétmi domaciho nasili. JakoZto matky samozivitelky nemaji dostatecné
finance na vlastni bydleni a na zabezpeceni svych potomki. Casa Maria Amor po-
skytuje svobodnym matkam docasné zazemi a pomaha jim s obstaravanim déti a
s osamostatnénim se (La Vicaria de Pastoral Social, 2015).

»Somos Familia Ubuntu md za cil obnovit socidlni tlohu farmi charity vikaridtu
v Cuence, kterou je Caritas Cuenca. Mistni biskup z Caritas Cuenca novy projekt vitd a
pldnuje ho aktivné podporovat. Caritas Cuenca bude spolupracovat s vedenim mésta
a véznicemi na reseni problematiky spojené s kriminalitou a pro projekt poskytne jak
dobrovolniky, tak prostory.” dodal Pablo Chacon Gil, vedouci Stfediska rozvojové
spoluprace.

3.5 Moznosti financovani projektu

Koordinace finan¢niho zajisténi projektu je v rezii Diecézni charity Plzen, jejiz tlo-
ha spociva v zajisténi dostacujicich financnich prostredkl na realizaci projektu a
vybéru vhodného nebo vhodnych zdrojt financovani. Diecézni charita Plzen zvolila
strategii diverzifikace finan¢nich zdroj{, tzn. zajisténi financi z vicera zdroj.

Mozné zpiisoby financovani jsou mistni subjekty v zemi lokalizace projektu, tj.
v Ekvadoru, zahrani¢ni subjekty angaZzujici se v oblasti rozvojové pomoci, subjekty
podnikajici v soukromé sfére a ostatni nastroje vyuZivané k ziskavani finan¢nich
prostredki.

Konkrétné se poté jedna o nasledujici mozZné zdroje financovani:
¢ dotace od ekvadorské vlady,

¢ dotace od mistni samospravy,
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Na konci roku 2015 oznamila vlada uspornéjsi dotacni politiku z divodu ne-
piiznivé ekonomické situaci v zemi. Vladni dotace urcené na rozvoj lidskych
zdroji klesnou ze 750 USD na 621 USD. Dotace klesnou i u socidlniho zabez-
peceni, vefejné dopravy, elektiiny a plynu apod. Pokles dotaci bude mit dopad
i na jednotlivé provincie a mésta z diivodu sniZovani dotaci urcenych na finan-
covani mistniho rozvoje. Provincie Azuay (s hlavnim méstem Cuenca)
vtomtéZ obdobi oznamila pozastaveni nékterych programi a projekti
v disledku hospodarského deficitu (El1 Comercio, 2015).

Zdravotnictvi a vzdélavani jsou jedny z mala oblasti, které zazname-
naji vroce 2016 mirny nartist dotaci. Dotace do zdravotnictvi se zvysi z 3 413
USD (2015) na 3 925 USD (2016). ZvySeni dotaci urcCenych na vzdélavani do-
sahne vroce 2016 castky 4 291 USD oproti 3 778 USD vroce 2015 (Ciudada-
nia Informada, 2015).

e fondy USAID (U.S. Agency for International Development)

Evropska unie spolu se Spojenymi staty americkymi jsou nejvétSimi donory
rozvojové pomoci v Ekvadoru. USAID je Agentura Spojenych statii americkych
pro mezinarodni rozvoj, ktera poskytuje rozvojovou pomoc od roku 1961.
USAID spolupracuje s cirkevnimi organizacemi, nevladnimi organizacemi,
univerzitami i soukromym sektorem. Jednou z oblasti plisobnosti je i region
Latinské Ameriky a Karibiku. V Ekvadoru investovala USAID od svého vzniku
800 miliont USD. Vzdélani je jedna z prioritnich oblasti rozvojové pomoci
v Ekvadoru. Subjekt zadajici o financovani miize s USAID uzavrit kontrakt,
grant nebo smlouvu o spolupraci. Pro parametry projektu zpracovaného
v navrhové ¢asti této prace je nejvhodnéjsim zpiisobem financovani grant, kdy
dochazi k prevodu financnich prostiedkli uréenych na spusténi projektd za
minimalni asistence USAID. Zadost se musi podat na webovych strankach
http://www.grants.gov/, kde jsou vypsany aktudlni vyzvy na projekty, které
poté USAID vyhodnocuje a vybira vhodné kandidaty na udéleni grantu (Agen-
tura Spojenych stat americkych pro mezinarodni rozvoj, 2016).

e fondy Evropské unie (EuropeAid)

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Evropska unie je jednim z nejvétsich donort rozvo-
jové pomoci v Ekvadoru. Evropska unie spolupracuje s Ekvadorem na elimi-
naci rozvojovych problémd, jako jsou zdravotnictvi, vzdélavani, bydleni a pre-
vence prirodnich katastrof. V programovém obdobi 2007 - 2013 obdrzel
Ekvador 141 mil. Eur. Spoluprace trva i v ramci nového programového obdobi
2014 - 2017 se zamérenim na oblasti lokalniho rozvoje, udrzitelného obchodu
a sniZovani chudoby, nerovnosti a socialniho vylouc¢eni Jednou z moZnosti fi-
nancovani je podpora obc¢anské spolecnosti pomoci tzv. tematickych linii. Me-
zi které patfi napr. i investice do lidského kapitalu nebo nestatni subjekty an-
gazujici se v mistnim rozvoji. Timto zptisobem jsou spolufinancovany projekty
neziskovych organizaci, univerzit, mistnich samosprav apod. Zajemci o dotaci
se musi zaregistrovat v on-line registraci pro potencialni pro potencialni Zada-
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tele o grant snazvem PADOR (http://ec.europa.eu/europeaid/node/1100),
kde jsou vypsany vyzvy EuropeAid (European External Action Servis, 2015).

¢ benefi¢ni akce poradané Diecézni charitou Plzen

,Diecézni charita Plzeri v minulosti financovala nékteré ze svych rozvojovych
projektii pomoci beneficnich akci. Jednou z nich byl napr. benefi¢ni koncert, na
kterém vystoupily plzeriské kapely s cilem zafinancovat ndkup doddvek pro
mistni charitu v Trinidadu (Bolivie) v roce 2013. Rozpocet na tento projekt byl
142 000 K¢. Zminény beneficni koncert ale nemél ocekdvany ohlas a tato bene-
ficni akce se pro Diecézni charitu Plzen stala ztrdtovou.” uvedl Pablo Chacén
Gil, vedouci Strediska rozvojové spoluprace.

e soukromi investori

Soukromi investoti byli vybrani na Zadost Diecézni charity Plzen, ktera si vy-
tycila za cil financovat tento novy projekt ze soukromych zdroji. Soukromi in-
vestofi byli vybrani z ropného priimyslu z diivodu postaveni tohoto odvétvi
visla na jejim vyvozu. Do téZebniho odvétvi proudi uz po nékolik let nejvice
zahranicnich investic. I kdyz se ekonomika Ekvadoru v souc¢asné dobé nachazi
i v nepriznivé situaci kvili poklesu cen ropy na svétovém trhu, investice ve-
fejného sektoru jsou i nadale pldnovany na projekty tykajici se energetiky.
Zisky z prodeje ropy dokazaly jiZ v minulosti sniZit extrémni chudobu v zemi.

Ze spolecnosti podnikajicich vropném pramyslu v Ekvadoru byly
z dlivodu své predeslé charitativni Cinnosti zvoleny nasledujici subjekty:

GALILEOENERY S.A.
GEOPETSA Servicios Petroleos
Opiec

o O O O

Dygoil Consultoria y Servicios Petroleros

o Triboilgas Servicios Petroleros (Acciéon Trabajo, 2014)

¢ spolufinancovani ze strany mistni neziskové organizace Somos Familia
Ubuntu

Na zakladé informaci poskytnutych ze strany Pabla Ch. Gila, vedouciho Stre-
diska rozvojové spoluprace bylo sjednano nasledujici. Po domluvé s Diecézni
charitou Plzenn ma Somos Familia Ubuntu aktivné participovat na financovani.
Somos Familia Ubuntu ma za kol nalézt jeden financ¢ni zdroj, ktery zajisti fi-
nancovani projektu. Po vyjednani podminek mezi koordinatorem finan¢niho
zajiSténi projektu Diecézni charity Plzen a zadavatelem projektu organizaci
Somos Familia Ubuntu bylo sjednano spolufinancovani ze strany Somos Fami-
lia Ubuntu ve vysi do 10 % celkovych rozpoctovych nakladi.
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4 Navrhova cast

Navrhova ¢ast obsahuje samotny navrh projektu rozvojové pomoci, kterym je
vzdélavaci program urceny byvalym mladistvym véziiim a Zendm po vykonu tres-
tu, kteri se rozhodli pokracovat ve vzdélani i po propusténi na svobodu. V inicia¢ni
fazi je obsazen profil projektu vychazejici z analyzy potieb, lokalizace projektu,
definovanim zadavatele projektu, analyzou stakeholders a analyzou SWOT. Po ini-
ciatni fazi je rozebrana samotna strategie projektu nasledovana jednotlivymi pro-
jektovymi nastroji.

4.1 Iniciacni faze
4.1.1 Profil projektu

Analyza potreb

Ekvadorské meésto Cuenca se potyka s vysokou kriminalitou. Pocet osob spjatych
s vézenskym prostiredim je zde odhadovan na Ctyfticet tisic lidi za rok. Mistni nezis-
kova organizace Somos Familia Ubuntu poskytuje reintegracni programy pro oso-
by spjaté s vézeniskym prostiedim a jejich rodiny. Resocializace a reintegrace byva-
lych véziili a obnova jejich rodinného prostredi podporuje zadkladni funkce rodiny
v mistni spole¢nosti ve mésté Cuenca. Soucasti programi je také vzdélavani Zen,
mladeZe a déti. Spusténé programy maji pozitivni vliv i na prevenci kriminality.

Hlavni mySlenkou stavajictho programu vzdélavani, resocializace a obnova
rodiny je moZnost vzdélavani véznénych osob a pomoc s obnovou rodiny po jejich
propusténi na svobodu. Obdobné sluzby jsou poskytovany détem véznénych rodi-
¢l a sourozenctim mladistvych vézni. Myslenka vychazi z podstaty pojmu rodina
jako nejdulezitéjsi socidlni instituce, kterd je zakladni jednotkou spolecnosti a
utvari zaklady kazdého jednotlivce.

Planem organizace Somos Familia Ubuntu je rozsitit své sluzby v rdmci programu
vzdélavani, resocializace a obnova rodiny:

e pro byvalé mladistvé vézné a trestané Zeny po propusténi na svobodu, kteri si
preji pokracovat ve studiu po odchodu z véznic,

e pro déti véznénych rodic¢l rozsitit a prohloubit nabizené sluzby,

e pro déti véznénych rodicl navysit kapacitu aredlu Miotracasa, ktera jiz neni
dostacujici,

e pro byvalé mladistvé vézné a trestané Zeny po propusténi na svobodu rozsirit
sluzby v ramci resocializace a obnovy rodiny.

Reakci na tyto aktualni potieby je sestaveni nasledujicich projekti:

e projekt nasledného vzdélavani byvalych mladistvych véziii a vézenkyn,



Navrhova c¢ast 65

¢ projekt nové nabizenych sluzeb v ramci programu ur¢eného détem véznénych
rodicuq,
e projekt rekonstrukce budovy v arealu Miotracasa,

e projekt nové nabizenych sluzeb v ramci resocializace a obnovy rodiny pro by-
valé mladistvé vézné a vézenkyné.

Vramci této zavéreCné prace bude vypracovan projekt vzdélavaciho programu
byvalych mladistvych véziili a trestanych Zen propusténych na svobodu, ktery na-
vazuje na stavajici projekt vzdélavani realizovany od roku 2003 ve véznici pro
mladistvé delikventy a ve véznici pro trestané Zeny. Prostiednictvim tohoto pro-
jektu bude neziskova organizace Somos Familia Ubuntu poskytovat vzdélavani
propusténym mladistvym véziilim a Zendm po vykonu trestu. Diivodem je zadost
propusténych Zen a mladistvych delikventi pokracovat ve vzdélani i po ukonceni
vykonu trestu.

Lokalizace

Projekt bude realizovan ve mésté Cuenca (Santa Ana de los rios de Cuenca) leZicim
v jizni ¢asti Ekvadoru. Mésto lezi 450 km jizné od hlavniho mésta Quito a 243 km
od nejvétsiho ekvadorského mésta Guayaquil. Guayaquil, Quito a Cuenca jsou tri
nejvétsi mésta v Ekvadoru.

Cuenca je hlavnim méstem provincie Azuay a spada do stejnojmenného kan-
tonu. Pii poslednim scitani realizovaném v roce 2010 Zilo v provincii Azuay
712 127 obyvatel, z toho mlada generace do 24 let tvorila 50,6 % obyvatelstva.
Cuenca byla zaloZena 12. 4. 1557 a je tretim nejvétSim ekvadorskym meéstem
s populaci 505 585 obyvatel. Vétsi ¢ast tvori Zeny, a sice 266 088 obyvatel. Muzska
populace ¢ita 239 497 obyvatel. NejpocetnéjSimi skupinami obyvatel mésta Cuenca
jsou vékové skupiny 20-24 let, 15-19 let a 25-29 let (Plan regionalniho rozvoje
mésta Cuenca, 2015).

Zadavatel projektu

Zadavatelem projektu je ekvadorska neziskova organizace Somos Familia Ubuntu
(Jsme jedna rodina) v cele s panem teditelem Javierem Izcem. Organizace reaguje
na potifeby obyvatel mésta Cuenca potykajicich se s vysokou kriminalitou. Somos
Familia Ubuntu vznikla z dlivodu nartstu mladistvych vézni a zvysujiciho se poctu
pripadd, kdy byla pachatelem trestného ¢inu Zena.

Z téchto diivodl organizace pilisobi ve vézeniském prostiedi od roku 2003 a
snaZzi se poskytovat vzdélavani v tamni Zenské véznici a v mistni véznici pro mla-
distvé. Od roku 2010 probiha program urceny détem, které maji jednoho nebo oba
rodice ve vykonu trestu. Pro déti véznénych rodi¢i vznikl areal Miotracasa (M{j
druhy domov) situovany na predmeésti pobliZ narodniho parku El Cajas, kde probi-
ha program jim urceny. Miotracasa prijme v priméru padesat déti z vice nez triceti
rodin. Vramci svych stavajicich programi organizace pomaha propusténym oso-
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bam po vykonu trestu s obnovou jejich rodiny a s opétovnym zaclenénim se do
spolecnosti.

Organizace Somos Familia Ubuntu planuje v budoucnu poskytovat socialni
pomoc imigrantlim (predevsim perudanskym) a uprchlikiim (predevsim kolumbij-
skym), pri které by mohla vyuZit svych trinactiletych zkuSenosti z reintegra¢niho
programu osob spjatych s vézenskym prostredim.

Stakeholders

Projekt ma dopad na celou komunitu mésta Cuenca v Ekvadoru. Jmenovité poté na
vedeni mésta Cuenca a jeho obyvatele, kdy pro vedeni mésta znamena projekt jed-
no z fady preventivnich opatieni na snizovani kriminality a zajisténi bezpecnosti
pro obyvatele v Cuence, ktefi maji zajem zit v bezpecCnych Ctvrtich. Pro zajemce o
praci v oblasti pedagogiky projekt nabizi nova mista pro ¢tyri kandidaty. Projekt
ma dale dopad na mistni instituce a organizace. Z instituci mizeme jmenovat napf-.
mistni véznice a jejich vedeni, kterym projekt pomaha se zaclenénim propusténych
véznl zpét do spoleCnosti, protoZe nabizi byvalym vézilim vzdélavaci aktivity,
pomoci kterych mohou smysluplné travit sviij as, investovat do své budoucnosti a
l1épe se uchytit na pracovnim trhu. Z organizaci ma diilezité postaveni farni charita
méstského vikariatu Caritas Cuenca, jejiZ zaméstnanci se vénuji sociadlni praci.
Caritas Cuenca se nabidla poskytnout své prostory a dobrovolniky, kterych bude
vyuzito ze strany zadavatele projektu, tj. Somos Familia Ubuntu. Dalsi zajmovou
skupinou je cirkevni organizace Diecézni charita Plzen, ktera plni roli koordinatora
financnich zdrojti, ktery ma za dkol nalézt vhodné investory, jejichz prostredky
budou vyuZity k financovani tohoto projektu.

Projekt ma dopad na samotnou neziskovou organizace Somos Familia Ubuntu,
ktera je zadavatel projektu a jeji pracovnici jsou ¢leny projektového tymu. Pracov-
nici angazujici se v jiZ spuSténych projektech zamérenych na vzdélavani véznénych
osob v Cele s Feditelem Somos Familia Ubuntu Javierech Izcem maji zdjem na uspé-
chu projektu, ktery navazuje na jiz realizovany projekt. DalSi nabizené sluzby a
nové zkusenosti z nich plynouci mtiZe vedouci organizace i jeho kolegové vyuzit pii
dalSich projektech planovanych v budoucnu.

Dalsi zainteresovanou stranou jsou samotni investori, ktefi poskytnou financ-
ni zdroje nutné k realizaci projektu. Osloveni investori maji zajem participovat na
projektu z diivodu pomoci eliminovat jeden z rozvojovych problémi Ekvadoru,
pomahat lidem v nouzi, jednat spolecensky odpovédné, budovat si dobré jméno
apod.

V neposledni fadé ma projekt dopad na cilovou skupinu, které je uréen. Uce-
lem dalsiho vzdélavani byvalych véznt (mladistvych vézinl a trestanych Zen) je
zlepSenti jejich pozice na trhu prace a zamezeni znovu-opakovani pachani trestné
¢innosti. Vzdélani matek ma pozitivni dopad na jejich potomky a v pripadé vzdéla-
vani mladistvych pozitivné ovlivni jejich sourozence. Jednou ze zainteresovanych
stran jsou tak i rodiny byvalych mladistvych vézni a trestanych Zen propusténych
na svobodu.
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Tab. 7 Matice vliv x zajem
Kvadranty
I osoby I klicovi hraci
Vvsoky Rodiny byvalych mladistvych Cilova skupina (byvali mladistvi
z};'emy delikventi a trestanych Zen delikventi a trestané Zeny
J propusténych na svobodu propusténé na svobodu)
Obyvatelstvo ve mésté Cuenca Somos Familia Ubuntu
IV tviirci
Vedeni mésta Cuenca
N’l.zky Il dav Vedeni ?.rlslusnych veéznic
zajem Investori
Caritas Cuenca
Diecézni charita Plzen
Nizky vliv VysoKky vliv

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

SWOT analyza

Vramci SWOT analyzy jsou urceny jednotlivé faktory organizace Somos Familia
Ubuntu, které jsou rozdélené do ctyr zakladnich skupin, ze kterych jsou poté sesta-
veny rozvojové strategie.
Silné stranky:

e Pomoc je poskytovana ucelné jako pomoc potrebnym.

¢ Identifikace potieb ze strany samotné cilové skupiny.

e ZkusSenosti ziskané ze soucasnych programd.

e MozZnost vyuZzit pomoci dobrovolniki.

¢ Stabilni kvalifikovany tym neziskové organizace Somos Familia Ubuntu.

e Poskytovani vzdélani vedoucimu k rozvoji komunity.

e ZvySeni uplatnéni na trhu prace

e Pratelské a bezpecné prostredi
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Poskytnuti druhého domova pro déti véznénych rodict
Nabizené programy podporujici prevenci kriminality
Pomoc se znovu-zacleniovanim byvalych véznénych osob do spolecnosti

Obnova rodiny po propusténi véznénych osob na svobodu

Slabé stranky:

Nedostatek financi

Nedostate¢né manaZerské a koordina¢ni dovednosti
Nedostatecna kapacita arealu Miotracasa

Nedostate¢na nabidka stavajicich sluZeb v oblasti vzdélavani

Nedostacujici sluZzby poskytované v ramci resocializace a obnovy rodiny

Prilezitosti:

Zalozeni spoluprace s univerzitami v rozvinutych zemich
Rozs$ireni sluZeb na véznéné osoby muzského pohlavi
Modernizace arealu Miotracasa

Posileni spoluprace mezi véznicemi, vedenim mésta Cuenca a mistni charitou
Caritas Cuenca

Individudlni koucing mladistvych vézna propusténych na svobodu

Pomoc s hlidanim déti véznénych Zen propusténych na svobodu

Interni psycholog k dispozici

Aktivni pomoc ze strany byvalych jiZ resocializovanych vézint

Nabidnuti prace resocializovanym vézniim na noveé vznikajicich programech
Zapojeni byvalych vézni do verejné ¢innosti a pomoci méstu Cuenca
Spoluprace sbudoucimi moZnymi zaméstnavateli vézni propusténych na
svobodu

Aktivni vyhledavani a oslovovani novych investorli prostiednictvim moder-
nich komunikacnich metod

ZlepSeni komunikace s verejnosti ve mésté Cuenca

v 7

Rozsifeni programi na nové prichozi uprchliky z Kolumbie a imigranty z Peru

Zavedeni programi na prevenci kriminality ve mésté Cuenca pro déti pred-
Skolniho véku

Hrozby:

Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroja

Neprizniva ekonomicka situace v zemi
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Nartst kriminality ve mésté Cuenca i pres fungujici programy poskytované
neziskovou organizaci Somos Familia Ubuntu

Nedostatek pracovnich prilezitosti pro véznéné osoby propusténé na svobodu
MozZny nedostatek financ¢nich prostiedki v budoucnu

Neschopnost organizace zajistit koordinaci nartstajicich sluzeb pro pocetnéjsi
cilové skupiny

Selhani lidského faktoru
UdrZeni kvality vzdélavani na odpovidajici drovni

Nevydarena resocializace byvalych vézni

Strategie maxi maxi

1.

Silna stranka: zkusenosti ziskané ze soucasnych programi

Prilezitost: rozsifeni programi na nové prichozi uprchliky z Kolumbie a imi-
granty z Peru

Silna stranka: moZnost vyuzit pomoci dobrovolnikt

PrileZitost: zaloZeni spoluprace s univerzitami v rozvinutych zemich, pomoc
s hlidanim déti véznénych Zen propusténych na svobodu

Silna stranka: stabilni kvalifikovany tym neziskové organizace Somos Familia
Ubuntu

PrileZitost: zlepSeni komunikace s vefejnosti ve mésté Cuenca, posileni spolu-
prace mezi véznicemi, vedenim meésta Cuenca a mistni charitou Caritas Cuenca

Silna stranka: poskytovani vzdélani vedoucimu k rozvoji komunity

Prilezitost: nabidnuti prace resocializovanym vézinim na nové vznikajicich
programech

Silna stranka: zvySeni uplatnéni na trhu prace

PrileZitost: spoluprace s budoucimi moZnymi zaméstnavateli véziii propusté-
nych na svobodu

Silna stranka: nabizené programy podporujici prevenci kriminality

Prilezitost: zavedeni programi na prevenci kriminality ve mésté Cuenca pro
déti predskolniho véku
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e Silna stranka: pomoc se znovu-zacleiovanim byvalych véznénych osob do
spolecnosti

e Piilezitost: zapojeni byvalych véznl do verejné cCinnosti a pomoci méstu
Cuenca, spoluprace s budoucimi moznymi zameéstnavateli véziili propusté-
nych na svobodu

¢ Silna stranka: obnova rodiny po propusténi véznénych osob na svobodu

e Prilezitost: interni psycholog k dispozici, aktivni pomoc ze strany byvalych jiz
resocializovanych véznu

Strategie maxi mini

e Silna stranka: zkusenosti ziskané ze soucasnych programi

e Hrozba: udrzeni kvality vzdélavani na odpovidajici irovni

e Silna stranka: moZnost vyuzit pomoci dobrovolniki

e Hrozba: neschopnost organizace zajistit koordinaci nartstajicich sluzeb pro
pocetnéjsi cilové skupiny

e Silna stranka: stabilni kvalifikovany tym neziskové organizace Somos Familia
Ubuntu

e Hrozba: nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroji, selhani lidského faktoru

e Silna stranka: poskytovani vzdélani vedoucimu k rozvoji komunity

e Hrozba: nedostatek kvalifikovanych lidskych zdrojii, nevydarena resocializace
byvalych véznl

¢ Silna stranka: zvySeni uplatnéni na trhu prace

e Hrozba: neprizniva ekonomicka situace v zemi

e Silna stranka: pomoc se znovu-zaclenovanim byvalych véznénych osob do
spolecnosti

e Hrozba: nevydatena resocializace byvalych vézni

¢ Silna stranka: obnova rodiny po propusténi véznénych osob na svobodu

e Hrozba: nevydatena resocializace byvalych vézni
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Strategie mini maxi

e Slaba stranka: nedostatek financi

e Prilezitost: aktivni vyhledavani a oslovovani novych investor(i prostrednic-
tvim modernich komunika¢nich metod

¢ Slaba stranka: nedostate¢nda kapacita arealu Miotracasa

e Prilezitost: modernizace aredlu Miotracasa

¢ Slaba stranka: nedostatecna nabidka stavajicich sluZeb v oblasti vzdélavani

e Piilezitost: rozsifeni sluzeb na véznéné osoby muzského pohlavi, zavedeni
programu na prevenci kriminality ve mésté Cuenca pro déti predSkolniho veé-
ku

¢ Slaba stranka: nedostacujici sluzby poskytované v ramci resocializace a obno-
vy rodiny
e Prilezitost: individualni kouc¢ing mladistvych vézil propusténych na svobodu,
aktivni pomoc ze strany byvalych jiZ resocializovanych vézii
Strategie mini mini

e Slaba stranka: nedostatek financi

e Hrozba: neprizniva ekonomicka situace v zemi

e Slaba stranka: nedostate¢né manazerské a koordinac¢ni dovednosti

e Hrozba: neschopnost organizace zajistit koordinaci nartstajicich sluZeb pro
pocetnéjsi cilové skupiny

¢ Slaba stranka: nedostate¢na kapacita arealu Miotracasa

e Hrozba: moZzny nedostatek finan¢nich prostiedki v budoucnu

¢ Slaba stranka: nedostatecna nabidka stavajicich sluZeb v oblasti vzdélavani

e Hrozba: nedostatek kvalifikovanych lidskych zdrojii, udrZeni kvality vzdéla-
vani na odpovidajici trovni
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e Slaba stranka: nedostacujici sluzby poskytované v ramci resocializace a obno-
vy rodiny

e Hrozba: nevydatena resocializace byvalych vézni

4.2 Faze planovani

4.2.1 Strategie projektu

Zamér

Zamérem projektu je pokracovani ve vzdélavani byvalych véznénych osob (mladis-
tvych delikventl a trestanych Zen) po jejich propusténi na svobodu za ticelem indi-
vidualniho rozvoje osobnosti, zvysSeni uplatnéni na trhu prace, nasledné zaclenéni
do pracovniho procesu, vyhnuti se kriminalnim praktikdm v budoucim Zivoté,
zlepSeni jejich Zivotni irovné, prenos védomosti na ostatni ¢leny rodiny, vznik no-
vych pracovnich mist, posileni spoluprace mezi véznicemi, vedenim mésta, mistni
charitou Caritas Cuenca a neziskovou organizaci Somos Familia Ubuntu, poskytnu-
ti prileZitosti k zapojeni pro dobrovolniky neziskové organizace Somos Familia

Ubuntu, farni charity Caritas Cuenca, Univerzity v Cuence a Charity Ceska republi-
ka.

Cil
Na zakladé vyuZiti metody SMART je cil projektu vymezen nasledovné:
¢ S - specificky

Diky realizaci projektu dojde ke spusSténi vzdélavaciho programu ve mésté
Cuenca v Ekvadoru pro byvalé mladistvé vézné a trestané Zeny propusténé na
svobodu, ktefi budou moci pokracovat ve vzdélavani i po jejich propusténi na
svobodu. Realizace toho projektu je Zadouci z diivodu vysoké kriminality ve
mésté Cuenca. Projekt navazuje na stavajici projekt, v ramci kterého je vzdéla-
vani poskytovano zminénym cilovym skupindm v ptislusnych véznicich v
pribéhu vykonu trestu.

e M - méritelny

Realizace projektu povede k rozsiteni stavajicich vzdélavacich sluzeb posky-
tovanych organizaci Somos Familia Ubuntu ve vézenském prostiedi. Delsi do-
ba poskytovaného vzdélavani prispéje k lepSimu uplatnéni na trhu prace a tim
ke zvySeni Zivotni Urovné byvalych véznénych osob, které se tak nebudou
muset znovu uchylovat k pachani trestné ¢innosti.

e A - akceptovatelny

Pozadavek na absolvovani vzdélavaciho programu i po propusténi véznl na
svobodu vychazi z potreb identifikovanych samotnou cilovou skupinou. Mla-
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distvi delikventi a Zeny ve vykonu trestu si pieji pokracovat ve vzdélavani i po
jejich propusténi na svobodu. Tyto potieby identifikovala mistni neziskova
organizace Somos Familia Ubuntu, ktera poskytuje vzdélavani v Zenské vézni-
ci a ve véznici pro mladistvé ve mésté Cuenca v Ekvadoru. Po projednani na-
vrhu projektu s dotéenymi organy byly uzavieny smlouvy s partnery projektu
a dohodnuty podminky tykajici se financovani.

¢ R -realisticky

Projekt je povaZovany za realizovatelny vSemi stranami. Neziskova organizace
Somos Familia Ubuntu poskytne lidské zdroje, kancelar a dopravni prostred-
ky. Mistni charita Caritas Cuenca poskytne dobrovolniky a nabidne
k vyuzivani své prostory, kde bude probihat vzdélavaci program. Diecézni
charita v Plzni zajisti financovani a vypracovani tohoto projektu.

e T - terminovany

Realizace projektu je Casové vymezena. Predprojektova faze se zahaji dnem 1.
9. 2016. Po dokoncenti realizacni faze projektu dojde k jeho predani do spravy
neziskové organizace Somos Familia Ubuntu, kterd vzdélavaci program ofici-
alné spusti. Poprojektova faze konc¢i dnem 30. 9. 2017, kdy bude dokonceno
vyhodnoceni projektu. Fungovani programu nasledného vzdélavani zapocne
1.10. 2017. Délka trvani projektu je tedy vymezena na jeden rok.

Na zakladé vyse uvedeného je cil projektu definovan jako: ,,Vzdéldvaci program pro
byvalé mladistvé delikventy a trestané Zeny propusténé na svobodu zrealizovdn ve
mésté Cuenca“.

Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou byvali mladistvi delikventi a Zeny po vykonu trestu ve mésté
Cuenca v Ekvadoru. Této cilové skupiné je poskytované vzdélavani v mistni véznici
pro mladistvé a v mistni véznici ur¢ené Zenam od roku 2003, které v ramci svého
vzdélavaciho programu zajiSt'uji neziskova organizace Somos Familia Ubuntu. Ci-
lova skupina mladistvych delikventii a trestanych Zen ma zajem ve studiu pokraco-
vat i po ukonceni vykonu trestu. Reakci na potreby cilové skupiny je vznikajici pro-
jekt.
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Matice logického ramce

Tab. 8

MLR

Cil

Vystupy

Matice logického ramce

Popis projektu

-pokracovani ve vzdélavani
byvalych véznénych osob
(mladistvych delikventi a
trestanych Zen) po jejich
propusténi na svobodu
-zvySeni uplatnéni na trhu
prace

-zaclenéni do pracovniho
procesu

-vyhnuti se kriminalnim
praktikam v budoucim

Zivoté

-vzdélavaci program pro
byvalé mladistvé delikventy a
trestané zeny propusténé na
svobodu zrealizovan ve mésté
Cuenca

-vybérové fizeni
-zaSkolovani vybranych
pedagogt

-pfiprava vyucovacich osnov
-nakup vyukovych materiala
-pfiprava vlastnich uc¢ebnich
textd

-vymalovani u¢eben
-vybaveni nabytkem a

ucebnimi pomickami

Obecné
ovéritelné
ukazatele

-pocet studentli
vzdélavaciho
programu za rok
-pocet absolventti
ptijatych do
zaméstnani
-pocet opétovné
pachanych
kriminalnich
aktivit

-zaSkoleni 4
pedagogové
-celkem 420 ks
vyukovych
materialt
-vybavené 2

ucebni prostory

4 vybrani
pedagogové,
Skoleni v délce 35
dni, sestavené
vyucovaci
osnovy, 120 ks
koupeného
vyukového
materialu, 200 ks
vytvofenych
uCebnich textt, 2
vymalované

ucebny, 20 ks

Zptisoby
ovéreni
ukazateli

-statistiky
neziskoveé
organizace Somos
Familia Ubuntu
-statistiky
mistniho ufadu ve
mésté Cuenca
-studie Ustavu
lidskych prav na
univerzité v
Cuence
-dokumentace,
finanéni vykazy,
ucetni vykazy,
reporting
-vytvorené
vyukové materialy
-pfipravené
ucebny
-dokumentace,
finanéni vykazy,
ucetni vykazy,
reporting
-zavereCna zprava
projektu

-fyzicka kontrola
-fotodokumentace
-dokumentace,
finan¢ni vykazy,
ucetni vykazy,
reporting
-zavereCna zprava

projektu

Piredpoklady a
rizika

-zajem cilové skupiny o
pokrag¢ovani vzdélavani
po propusténi na
svobodu

-kvalitné pracujici
projektovy tym
-nedostatecna poptavka
po sluzbach
-komunikacni problémy
projektového tymu
-vybér kvalifikovanych
pedagogii

-vybér profesiondlnich
dodavatelt

-dodany material

V pozadované kvalité
-vybér
nekvalifikovanych
pedagogti

-nespolehlivi dodavatelé
-nekvalitni dodany

material
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Aktivity

-jednani s Caritas Cuenca a
vedenim mésta Cuenca o
prabéhu projektu

-zajisténi dodavateld
-zajisténi financovani

-administrativni zajiSténi

lavic po dvou, 4
ks map, 2 ks
tabuli, 2 ks data
projektort
-finanéni zdroje,
rozpocet
financovani:
USAID,
soukromy
investor
GALILEOENERY
S.A,
spolufinancovani

rozpocet:

330 155,-

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

4.2.2

Nastroje projektu

Projektovy tym

-Casovy
harmonogram
predprojektova
faze 1.9.2016 —
22.1.2017
projektova faze
23.1.2017 —
20.8.2017
poprojektova faze
21.8.2017 —
30.9.2017

-zajisténi financnich
prostiedkl

-realizace provedena

V pozadovaném terminu
-nedostatek financi
-nedodrzeni terminu
realizace

-sestaveni projektového
tymu

-analyza potieb a
interview s cilovou
skupinou

-ochota financovani
-spravné nastaveny
krizovy management
-studie proveditelnosti

Projektovy tym Projektu vzdélavaci program pro byvalé mladistvé delikventy a
Zeny po vykonu trestu propusténé na svobodu je sestaven ze sedmi pracovniki
neziskové organizace Somos Familia Ubuntu, ktera méla za kol zajiSténi lidskych

zdrojt.

ManaZerem projektu je reditel neziskové organizace Somos Familia Ubuntu
pan Javier Izco. Javier Izco si jako ¢leny svého tymu vybral osoby z rad svych kole-
g(, ktefi spolu s nim pracuji na jiz spusténém programu vzdélavani, resocializace a
obnova rodiny. Do svého tymu zaradil pracovniky ze své administrativni kancelare,
z projektu vzdélavani véznénych Zen v mistni Zenské véznici a z projektu vzdéla-
vani mladistvych delikventl v mistni véznici pro mladistvé.
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Tab. 9

Tymova role

Manazer
projektu

Administrator
projektu
Financ¢ni
manazer
Marketingovy
manazer

Manazer
¢innosti

Personalni
manazer
Krizovy
manazer

Jméno

Javier

Gladys

Bolivar

Paul

Alberto

Angy

Naty

Projektovy tym a tymové role

Kompetence a zodpovédnosti
planovani a rizeni projektu, zodpovédnost za obsah a
rozpocet projektu s vyuzitim dostupnych zdroj,
dohled nad splnénim milnik{ projektu, v€asna reakce
na nepriznivy vyvoj projektu
vedeni dokumentace projektu, korespondence,
reporting
finan¢ni planovani, kontrola ¢erpani rozpoctu,
ucetnictvi, fakturace
komunikace s verejnosti, sprava webovych stranek,
propagace, vybér dodavateld
kontrola jednotlivych fazi projektu, dodrZzovani
Casového harmonogramu, naplnéni obsahu ¢innosti
v poZadovaném case a kvalité, kontrola dodavek
vedeni vybérového rizeni, sestaveni u¢ebnich osnov,
kompletace vyukovych materiald, vybaveni u¢eben
rizeni rizik, prevence rizik, v€asna identifikace
moZznych rizik

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

4.2.3

|| Piiprava vyucovacich
osnov

Hierarchicka struktura praci

Vzdélavaci program pro byvalé mladistvé
delikventy a trestané Zeny propusténé na

svobodu zrealizovan ve mésté Cuenca

Vybrani
pedagogové

Vybérové fizeni

Skoleni vybranych
pedagogl

Vytvotené viukové Vybavené ucebni
materialy prostory
Nakup vyukovych Vymalovéni ucebnich

materialt prostor

Tvorba a nasledna
kontrola vlastnich
vyukovych material

Vybaveni uéeben
nabytkem

Kompletace viech
— udebnich materidld a
zaélenéni do osnov

Vybaveni uceben
uéebnimi pombckami
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Obr. 20

Hierarchicka struktura praci

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

4.2.4
Tab. 10

Manazer
projektu

AR

Harmonogram A

Rozpocet
Vybrani
pedagogové
Vybérové
rizeni
Zaskolovani
Priprava
vyucovacich
osnov
Vytvorené
vyukové
materialy
Nakup
vyukovych
material
Priprava
vyukovych
material
Kontrola a
zatazeni do
osnov
Vybavené
ucebni
prostory
Vymalovani
uceben
Vybaveni
ucCeben
nabytkem
Vybaveni

A

I

|

Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti

Administrator Financni

projektu

manazer

et

Marketingovy ManaZer Personalni

manazer

¢innosti  manazer
I I
R C
I I
I R
A

A

A R
I R
A R
A R
A R
C R
C R
C R
C R

Krizovy
manazer
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pomtickami
Reporting |

A

|

I

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

4.2.5 Komunikac¢ni plan
Tab. 11 Komunika¢ni plan
Prijemce Cile Klicové
informac komunikace  sdéleni
e
Cilova Zvysit povédomf Vznik
skupina budouci cilové nového
skupiny o moZnosti vzdélavacih
nasledného 0 programu
vzdélavani po zaméieného
propusténi véziiina  na
svobodu. poskytovani
vzdélavani
po
propusténi
na svobodu.
Rodiny Zvysit povédomi o Pfinosy
cilové novém vzdélavacim vzdélavacih
skupiny programu a jeho 0 programu
piinosech. pro rodiny
byvalych
véznd i
vézné
samotné.
Véznice Informace o pripravé  Vznik
CﬂOV}"Ch vzdélavaciho nového
skupin ve programu, o priibéhu  vzd&lavacih
meésté jeho realizace, o 0 programu
Cuenca piinosech urceného
nasledného byvalym
vzdélavani po mladistvym

propusténi byvalych

vézil na svobodu.

vézilim a
trestanym

zenam.

Format/
Komunika
¢ni kanal
Prezentace ve

véznicich,
letaky,
informace pro
budouci

zajemce.

Letaky,
informace,
inzerce v
novinach,
osobni setkani,
tiskova zprava,
informace na
webovych
strankach.
Prezentace ve
véznicich,
letaky,
monitorovaci
Zprava,
evalua¢ni
zprava, osobni
komunikace,

email.

Zpétna vazba

0 nové vznikly
vzdélavaci program je
zajem a kapacita bude

naplnéna.

Rodiny byvalych vézil
maji zajem na
vzdélavani svych
piibuznych, jakoZ i na
jejich zaclenéni zpét do
spolec¢nosti a zlepSeni
Zivotni Grovné celé

rodiny.

O nové vznikly
vzdélavaci program je
zajem a vedeni véznice
ho vita jako jednu

z moZnost{ prevence
opakovani pachani

trestné ¢innosti.

Zajisti

Marketingovy
manazer.
Personalni

manazer.

Marketingovy

manazer.

Manazer
projektu.
Marketingovy
manazer.
Personalni

manazer.
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Vedeni Informace o ptipravé Spolupracov 2 xza mésic Vedeni mésta projekt ManaZer
mésta vzdélavaciho atsvedenim zpravao vitd z dGvodu prevence projektu.
Cuenca programu, o pribéhu  meésta pokroku, kriminality a udrzeni Administrator

jeho realizace. v oblasti monitorovacia  bezpecnosti v Cuence. projektu.
boje evaluacni Marketingovy
s kriminalito  zprava, osobni manazer.
uv komunikace,
Cuence. email.

Mistni Zvysit povédomi Uspésny Letdky, inzerce ~ Mistni komunita ma Marketingovy

komunita mistni komunity o projekt v novinach, zajem na vzdélavani manazer

ve mésté  novém vzdélavacim bude pro setkani byvalych vézit, jakoz i

Cuenca programu uréeném komunitu s mistnimi na jejich zaclenéni zpét
byvalym mladistvym  pfrinosem. obyvateli, do spolec¢nosti a
vézilim a trestanym tiskova zprava,  sniZeni kriminalni
Zenam po ukonceni informace na ¢innosti ve mésté
vykonu trestu. webovych Cuenca.

strankach.

Caritas Informace o pifpravé  Stat se 1 x za mésic Caritas Cuenca Manazer

Cuenca vzdélavaciho partnerem zprava o participuje na projektu.
programu, o pribéhu v oblasti pokroku, projektu, pomaha Personalni
jeho realizace. boje monitorovaci s pripravou ucebnich manazer.

s kriminalito  zprava, prostor, poskytuje Manazer
u ve mésté evaluacni dobrovolniky. Cinnosti.
Cuenca, zprava, osobni

obnovit komunikace,

socialni email.

ulohu farni

charity.

Diecézni Informace o ptipravé  Spoluprace 1 x za mésic Diecézni charita Plzeti = Manazer

charita vzdélavaciho v zajiStovani zpravao zastava roli projektu.

Plzen programu, o pribéhu finan¢nich pokroku, koordinatora Finanéni
jeho realizace. zdroja. monitorovaci finan¢niho zajisténi, manazer.

zZprava, ma za ukol nalézt
evaluacni zdroje financovani.
zprava, email.

Investofi Informace o pripravé  Spolupracov 1xza3 mésice  MozZnost financovat ManaZer
vzdélavaciho at v oblasti Zprava o rozvojovy projekt projektu.
programu, o pribéhu financovani  pokroku, v Ekvadoru je vitana, Finan¢ni
jeho realizace. rozvojového  monitorovaci finan¢ni prostredky manazer.

projektu Zprava, jsou prislibeny.
v Ekvaddoru  evaluacni

s cilem zprava, osobni{

pomoci setkani, email.

eliminovat
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Clenové
projekto
vé tymu

Manazer
projektu

Pribézné predavani
informaci ¢lentim
projektového tymu,
zajisténi jejich uplné
informovanosti
dtlezité pro
nasledné

rozhodovani.

Ziskavani aktualnich
informaci o projektu,
jeho ¢innostech,
rozpoctu, casovém

harmonogramu.

rozvojovy
problém,
pomahat
lidem v
nouzi,
chovat se
spolecensky
odpovédné,
vybudovat si
dobré jméno
apod.

Plan,
postup,
zmény
projektu,
ostatni
dutlezité

informace.

Stav
vystupti,
stav
rozpoctu,
¢asového
harmonogra
mu,
predikce
vyvoje.

1 x za tyden
report, porady,
osobni
komunikace,
emailova a
telefonicka
komunikace,
projektova
dokumentace.
2 xza tyden
report o
aktudlnim
projektovém
déni, emailova
a telefonicka
komunikace,
popf. osobni
setkani, porady
s projektovym

tymem.

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

4.2.6

Harmonogram

Clenové projektového
tymu jsou informovani
o aktudlnim déni na

projektu.

Manazer projektu ma
komplexni prehled o
projektu a zna
podstatné nalezitosti,
aktualni stav, popf-.

nedostatky.

Manazer

projektu.

Clenové
projektového

tymu.

Délka trvani projektu bude od 1. 9. 2016 do 1. 9. 2017. Projektova faze bude zaha-
jena vybérovym rizenim dne 23. 1. 2017. K oficialnimu spusténi programu nasled-
ného vzdélavani pro byvalé mladistvé vézné a trestané Zeny po vykonu trestu do-
jde 1.10. 2017. Harmonogram je sestaven vCetné ¢asovych rezerv.
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Tab. 12 Harmonogram
Délka
Aktivita Datum patum - trvan’
zahajeni ukonceni (pocet
dni)
Predprojektova faze 1.9.2016 22.1.2017 144
Jednani s mistni charitou Caritas Cuenca
a vedenim mésta Cuenca o priibéhu 1.9.2016 25.9.2016 25
projektu
Analyza potieb a interview s cilovou 26.9.2016 23.10.2016 28
skupinou
Zajisténi financovani 24.10.2016 27.11.2016 35
Zajisténi dodavateld 28.11.2016  25.12.2016 28
Vypracovani projektove dokumentacea  »¢ 155016 2212017 28
administrativni zajiSténi projektu
Projektova faze 23.1.2017 20.8.2017 210
Vyberoye fizen na,ptledagoglcky 23.1.2017 26.2.2017 35
persondl a podepsani smluv
Zaskoleni novych pedagogt 27.2.2017 2.4.2017 35
Prlprava} vyucoYac1ch osnov za 342017 304.2017 28
spoluprace novych pedagogt
Zajistent voyukoveho materialu od 152017 21.5.2017 21
dodavatelt
Priprava vyukového materialu za
. . o 22.5.2017 2.7.2017 42
spoluprace novych pedagogt
Kovntrovla,vyukov€ho m,aterlalu ajeho 372017 2372017 21
zaclenéni do vyucovacich osnov
Prlprava novych u€eben v prostorach 9472017 20.8.2017 28
Caritas Cuenca
Poprojektova faze 21.8.2017 30.9.2017 41
U}(lldolve prace v noveé vzniklych 21.8.2017 22.8.2017 9
uCebnach
Evidence novych studentii 23.8.2017 10.9.2017 19
Sestaveni vyucovaciho rozpisu 11.9.2017 14.9.2017 4
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Prezentace noveé vzniklych uceben

stakeholderiim 15.9.2017
Predani pro_]e.:ktu neziskové organizaci 17.9.2017
Somos Familia Ubuntu

Vyhodnoceni projektu 18.9.2017

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

16.9.2017

17.9.2017

30.9.2017

2

1

13
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Obr.21  Ganttlv diagram
Zdroj: vlastni zpracovani v programu Project Libre, dostupny z: <http://www.projectlibre.cz/>
4.2.7 Reporting
Tab. 13 Reporting
Prijemce Cile Klicové Format/Komu- Zpétna Zajisti
informace komunikace sdéleni  nikacni kanal vazba

Mistni Plan, postup a Projekt Pred zahajenim Mistni ManaZer

samospré zmeény projektu, bude projektu schiizka samosprava je projektu.

vave prinosy, vystupy piinosem s vedenim mésta. uvédomena o Manazer
meésté projektu, dopad pro mésto i 1x za mésic zprava o projektua o ¢innosti.

Cuennca projektu na okoli, Siroké okoli, pokroku, monitorovaci pokroku a
dodrzovani vzniknou zprava, evaluacni zménach
harmonogramu a nova zprava, osobnf provedenych ve
rozpoctu pracovni komunikace, email. mésté Cuenca.

mista.

Investor Informovat Stat se 1x za mésic zprava o Investor je Manazer
investory o spoleCensky  pokroku, monitorovaci spokojen s projektu.
piipravé odpovédny,  zprava, evaluacni postupem Administrator
vzdélavaciho ziskat zprava, osobnf realizace projektu.
programu, o dobrou komunikace, email. projektu.
pribéhu jeho image u
realizace, o zakaznik i
dodrzovani obchodnich
rozpoctu. partnerd.

Diecézni Informace o Nakladani 1 x za mésic zprava o Diecézni charita ~Administrator

charita pripravé s financemi pokroku monitorovaci  Plzei zajistila projektu,

Plzen vzdélavaciho dle zprava, evaluaéni financovani popfr-.
programu, o planovanéh  zprava, email projektu a manazer
pribéhu jeho o rozpoctu, umoznila tak projektu.

realizace, o
financovani a

Cerpani rozpoctu.

spoluprace
s investore

m.

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

projekt

zrealizovat.

4.2.8 Financovani

Celkové rozpoctové naklady projektu ¢ini 330 155 K¢. V této hodnoté koordinator
finan¢niho zajiSténi Diecézni charita Plzen realizoval projekty stavby skoly Villa
Magdalena v Trinidadu v Bolivii (358 262 K¢) a stavby socidlniho zatizeni ve Skole
Nifio Jesus v Asuncionu v Paraguayi (374 472 K¢).



Navrhova c¢ast 85

Po domluvé mezi koordinatorem finan¢niho zajiSténi Diecézni charitou Plzen
a realizatorem projektu neziskovou organizaci Somos Familia Ubuntu byly vybra-
ny tyto zdroje financovani:

e USAID (U.S. Agency for International Development),
¢ soukromy investor GALILEOENERGY S.A,,

¢ spolufinancovani.

S vyse uvedenymi poskytovateli finan¢nich zdrojt je jiz predjednana spoluprace.
NejvétSim poskytovatelem financi bude mistni ropna spole¢nost GALILEOENERY
S.A. V ramci své spoleCenské odpovédnosti poskytne 200 000 K¢. Dalsi cast celkové
castky ve vysi 330 155 K¢ zafinancuje Agentura Spojenych statli americkych pro
mezinarodni rozvoj (USAID). V ramci své rozvojové pomoci zemim Latinské Ame-
riky poskytne 100 000 Kc. Spolufinancovani probéhne ze strany neziskové organi-
zace Somos Familia Ubuntu, ktera oslovi mozné cirkevni organizace nebo nezisko-
vé organizace s zadosti ¢erpani financi z jejich fondi. Vybranou organizaci je ko-
lumbijska nadace Populorum Progressio, ktera pomaha s financovanim projekti
v zemich Latinské Ameriky. Projekty zamérené na vzdélavani jsou jednou z oblasti,
na které tato cirkevni nadace poskytuje finance. Z téchto fondi bude poskytnut
zbytek finan¢nich zdrojt ve vysi 30 155 K. Vyse uvedenou ¢astkou doslo ke spl-
néni sjednanych podminek, kdy mél zadavatel projektu zajistit financni zdroje ve
vy$i do 10 % celkovych rozpoctovych naklada.

Vzhledem k povaze prislusného projektu neni o¢ekavana jeho navratnost, ne-
bot se nejedna o investi¢ni projekt.

4.2.9 Rozpocet

Soucasti uvedeného rozpoctu nejsou investicni vydaje. VSechny rozpoctové poloz-
Ky spadaji do kategorie neinvesti¢nich vydajl. Jednotkami uvedenymi u jednotli-
vych rozpoctovych poloZek jsou kusy, osoby nebo strany. Jako ména byla pouzita
Ceskd koruna. Ceny jednotlivych poloZek byly uvedené v USD (ména uzivana
v Ekvadoru) a nasledné prepocitany na ¢eskou korunu. Celkova suma rozpoctu
¢inf 330 155 K¢.

Polozka vybérové trizeni neobsahuje naklady na praci vybérové komise, proto-
Ze bude provedeno ze strany neziskové organizace Somos Familia Ubuntu. Stejna
situace je i v pripadé skoleni novych pedagogii. Ani zde nejsou obsazeny naklady
na Skolitele. 0dména pro vybérovou komisi i pro Skolici personal je soucasti stan-
dartniho mzdového ohodnoceni pracovnikli neziskové organizace Somos Familia
Ubuntu. Naklady na dopravu obsahuji dopravu zakoupeného u¢ebniho materialu a
ucebnich pomiicek do tiid. Doprava skolnich lavic a zidli bude provedena ze strany
prislusného dodavatele a je zapoctena v poloZce Set Skolni lavice po dvou + Zidle.
Do nékladii vybérového fizeni jsou zahrnuty vydaje na inzerci na obsazeni novych
pracovnich pozic a letaky informujici o nabidce pedagogické prace. Naklady na
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Skoleni obsahuji vydaje psaci potieby a obcerstveni. PoloZka prezentace pro stake-
holdery zahrnuje pouze naklady na catering.

Do rozpoctu neni zahrnuta polozka uklidové prace uceben z diivodu vykonani
této aktivity ze strany dobrovolnikd angazujicich se organizaci. Polozka vymalova-
ni ueben zahrnuje pouze naklady na barvu a natéracské pomiicky vyuZzité pti ma-
lovani. Tato poloZka nezahrnuje naklady na praci, nebot bude rovnéz vyuZita po-
moc dobrovolnikid. Do rozpoctu dale neni zahrnuta inzerce v novinach informujici
o novém vzdélavacim programu, a to diky angaZovanosti vedeni mésta, které zajis-
tilo bezplatnou inzerci v ramci prevence kriminality.
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Tab. 14 Rozpocet

Polozka

Vypracovani projektové
dokumentace

Zpracovani smluv

Lidské a materialni
zdroje

Naklady na vybérové
rizeni

Naklady na Skoleni

Mzdy pedagoglim za
ptipravu vyucovacich
osnov

Mzdy pedagogiim za
tvorbu a kompletaci
ucebnich materialt
Tisk vytvoreného
ucebniho materialt*
Kopirovani vytvoreného
ucebniho materiala
(4 000 stran)*

Nakup vyukového
materialu

Priprava ucebnich
prostor

Barva na vymalovani
uceben

Prislusenstvi na malovani
Tabule 200 x 120 cm

Data projektor

Set skolni lavice po dvou +
zidle

Mapy

Jednotka
Ks

Ks

Osoba

Osoba

strany

Ks

Ks

Ks
Ks
Ks
Ks
Ks

Ks

Pocet
jednotek

1

4000

120

20

Cena za
jednotku

20 000,-

3000,-

15 000,-

20 000,-

4 000,-

100,-

120,-
385,-
1800,-
8900,-
3990,-

540,-

Celkova cena

(K©)
20 000,-

21 000,-

500,-

1920,-

60 000,-

80 000,-

4 000,-

16 000,-

12 000,-

120,-

1 540,-
3600,-
17 800,-
79 800,-

2160,-
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Kalkulacka Ks 20 360,- 7 200,-
Psaci potieby Ks 40 20,- 800,-
Odpadkovy kos Ks 2 95,- 190,-
Ostatni

Propagacni letaky

informujici o novém Ks 40 12,- 480,-

vzdélavacim programu

Naklady na dopravu L 5 10,- 50,-
Prezentace pro

stakeholders 995
Rezerva 5000,-
Neinvesti¢ni naklady 330 155,-

celkem

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

Poznamka: P¥iprava nového vyucovaciho materialu zabere $est tydnt prace. Cty¥i novi pracovniky
maji za kol celkem vytvorit dvé sté kusti vyukového materialu. Jeden kus takovéto ucebnice ma

v priiméru dvacet stran. V zavéru bude potieba vytisknout Ctyfi tisice listli papiru. Dveé sté kusi
vytvoreného ucebniho materidlu o Ctyrech tisicich stranach bude dale nakopirovano Ctyrikrat.

4.2.10 Udrzitelnost

Neziskova organizace Somos Familia Ubuntu ptlisobici ve mésté Cuenca v Ekvadoru
si sama identifikovala problémy a potieby své komunity, ktera se potyka s vysokou
kriminalitou. Projekt bude po dokonceni realiza¢ni faze predan neziskové organi-
zaci Somos Familia Ubuntu. Tato organizace si ukonceny projekt prevezme a zajisti
jeho nasledny provoz.

Spolufinancovani projektu ze strany mistni komunity ma pozitivni efekt na je-
ho udrZitelnost. Vedeni mésta Cuenca ma zdjem participovat na projektu a podilet
se na jeho uskute¢néni, nebot je s problémem kriminality obeznameno. Uskutec-
néni projektu nabidne nova pracovni mista pro obyvatele mésta Cuenca.

4.2.11 Rizeni rizik pomoci metody RIPRAN

Po analyze provedené ze strany projektového tymu byl vytvoren nasledujici se-
znam moznych hrozeb, které mohou mit negativni dopad na realizaci projektu.
Poté byl ke kazdé hrozbé sepsan prislusny scénar, ktery by po vypuknuti hrozby
nastal. Dale doslo ke kvantifikaci rizik pomoci ¢iselného zpiisobu, kdy projektovy
tym urcil pravdépodobnost, Ze dany scénar nastane. Nakonec jeho ¢lenové stanovi-
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li dopady scénarti na projekt a vypocitali hodnotu rizika. Zavérem navrhli prislusna
opatfeni pro minimalizaci pravdépodobnosti, na zakladé kterych stanovili hodnotu
opatreni a vyhodnotili celkové riziko projektu.
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Tab. 15 Rizeni rizik pomoci metody RIPRAN
= . Dopad
Cislo Py Pravdé- P Hodnota o Hodnota
. . Hrozba Scénar na . . Opatreni o
rizika podobnost . rizika Opatreni
projekt
Vypracovani
OhroZenf L projektové
) Sankce ZkuSeny
realizace L dokumentace v
) vyplyvajici z zpracovatel ) )
Nedostatky projektu, dodrgent oktové souvislosti se
nedodrzen{ rojektové
1. v projektové pozdrZeni 10 % 7 000,- E) ) ) zminénymi
L smluv. zadosti, L
dokumentaci realizace, mozné opatfenimi
L konzultace, .
ukonceni snizZuje
) 70000, kontrola. .
projektu. pravdépodobnost
na 0% — 0 K¢
Problémova a L, s
L Profesionalni BéZici projekt
neefektivni ) L i Y,
i tym, odbornici | vzdélavani cilové
spoluprace, Sankce i . )
Lo L v dané oblasti, skupiny po dobu
. nedostacujici vyplyvajici z . o |
Nevhodné Kvalita vstupi dodrzent zkuSenosti s jiz | vykonu trestu od
valita vystupd, nedodrzen{
2. sestaveny Yy , P 2% 2 000,- | spusténym roku 2003
. L nedodrzeni smluv. . Y
projektovy tym o projektem sniZuje
termint,
o vzdélavani pravdépodobnost
precerpani 100 000,- ,
. o trestanych nal%— 1000
rozpoctu, snizeni .
osob. Ke.
kvality projektu.
Analyza zdroja
financovani,
) vybér »
OhroZena Sankce ] o, Podepsani smluv
] o nejvhodnjéSich ]
realizace vyplyvajici z Y s poskytovateli
Nedostatek ekt dodrgent zdrojl, smlouvy finanénich zdrofd
rojektu, nedodrzen{ inan¢nich zdrojt
3. finan¢nich prol 10 % 6 000,- | sposkytovateli o )
Lo nutnost vyhledat smluv. o sniZuje
prostiedkl .. i finan¢nich .
dalsi zdroje Y B pravdépodobnost
. o zdrojti, osobni y
financovani. 60 000,- L, na 0 % — 0 Kc¢.
vyjednavani,
vzajemny
prospéch.
Zpracovnani
, smluv za
OhroZeni
] Sankce ) spoluprace s
realizace Wvaici Studium dvokatn
ajici z advokatni
NedodrZeni projektu, vyg y:; V] i pravnich I 148
nedodrzen{ ancelari po
4. pravnich norem pozdrzeni 2% 2 000,- | norem, p
| smluv. konzultaci s
v Ekvadoru realizace, moZné konzultace s , .
L i . vedenim mésta
ukonceni vedenim mésta. L.
] 100 000,- sniZuje
projektu. .
pravdépodobnost

na 0 % — 0 K¢.
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Analyza trhu,
vybér
Sank nejvhodnéjsich
ankce
Nedodrzeni — dodavateld, Podepsani smluv
\% ajici z
Vybér terminti dodani, yz y:; v] ; piredem dana s dodavateli
nedodrzen{
nekvalitnich dodani 10 % | 2 000,- kritéria, snizuje
smluv.
dodavateli nekvalitniho recenze, pravdépodobnost
zboZzi. doporuceni, na 0 % — 0 K¢.
20000,- i L
osobni setkani,
urgence
terminti dodani.
Pripravené
$patns vybérové rizeni,
atna
kp di personalni Kvalitni vybérové
oordinace
tbérovéh Naklady na manazer se fizeni vedené
vybérového
Vi wy , dodatecné zkuSenostmi s profesiondlnim
ybér tizeni,
ybérové vézenskym ersonalem
nekvalifikovanych | nedostatecné 5% Yy i 250,- . y P o
d . dend fizeni. vzdélavanim, sniZuje
adagogt vedené
padagos h piredem pravdépodobnost
ohovory,
P dod Vy , 5000, vytvorené na2,5% - 125
nedodrzeni
termini profily K¢.
' nejvhodnéjsich
kandidatt.
Piesny
Nedostate¢na harmonogram . .
» . , . , Kvalitni Skoleni
piiprava skoleni, skoleni, agenda i
o, i . .| provedené
chybny cil Naklady na obsahu skoleni, fesiondln
rofesionalnim
Nizka kvalita Skoleni, preskolovani Skoleni od p q
ersonalem
pedagogického nedostacujici 2 % | pedagog. 200,- | pracovnikd P dentmi
uvedenymi v
Skoleni zaSkoleni Somos familia Vy .
o sy s rozpoctu snizuje
pedagogt, nizka Ubuntu, dénodobnost
ravdépodobnos
kvalita Skoliciho 10 000,- vénujicim se P P .
i Lo nal% — 100 K¢.
personalu. vézenskému
vzdélavani.
Vytvoteni osnov Osnovy
neodpovidajicim vychazejici
potfebam cilové Naklady na z potieb cilové | Analyza potreb a
Nevhodn skupiny, prepracovani skupiny a interview s
evhodné
" ) vytvoreni 59 vyucovacich 3000 prizplisobené cilovou skupinou
sestavené -
. i neuplnych osnov. ’ navazujicimu snizuje
vyucovaci osno
y i vyucovacich vzdélavani, pravdépodobnost
osnov, problémy 10 000,- dohled nad na 0 % — 0 K¢.
v komunikaci pri tvorbou od

utvareni osnov.

odborniki ze
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Somos Familia
Ubuntu.

Nevhodné

sestaveny ucebni

Tymova tvorba

odbornikd,

. Sankce spoluprace ze Analyza potieb a
o material, N e
Nizka kvalita i vyplyvajici z strany interview s
tvofenéh problémy v dodrzent ke i upi
vytvoreného nedodrZen{ racovnikd cilovou skupinou
9. }: ) komunikaci pfi 5% 2500,- P ) . P
ucebniho . o smluv. organizace sniZuje
. jeho utvareni, . .
materialu ., Somos Familia pravdépodobnost
nevhodné .
) 20 000,- Ubuntu, znalost | na 0 % — 0 K¢.
zasazeni do o
L potreb cilové
ucebnich osnov. ]
skupiny.
NedodrZeni
terminu
vymalovani, ey L
L Zajisténi Podepsani smluv
nedodani Sankce L )
. i L. dostate¢ného s dodavateli a
. pozadovaného vyplyvajici z .
Nedostatetné b i dodrgent poctu kontrola ze
aveni nedodrzen{
10. pripravené V}j i 2% 1 000,- | dobrovolnik, strany Caritas
Lo ucebnich smluv. o
ucebni prostory dohled nad Cuenca snizuje
prostor, e e o
Y probihajicimi pravdépodobnost
nefunkéni uc¢ebni 50 000,- .. . .
. L ¢innostmi. na 0 % — 0 K¢.
pomticky, nizka
kvalita vybavy
uceben.
Sankce Prizkum Analyza potieb a
Nedostatec¢na Nedostatecny vyplyvajici z poptavky, interview s
ucast na zajem cilové nedodrZeni analyza potieb | cilovou skupinou
11. : 2% 3000,- | V7P P
vzdélavacich skupiny o smluv. cilové skupiny, | snizuje
programech vzdélavani. motivace cilové | pravdépodobnost
150 000,- skupiny. na 0 % - 0 K¢
Jednani s
investory pred
zahdjenim
o projektu, .
Zména ¢asového Sankce i Podepsani smluv
. osobni ]
harmonogramu, vyplyvajici z . s poskytovateli
Zmé zadavkd kytnutych dodrzeni komunikace, finan¢nich zdrojt
mény pozadavkll | poskytnutyc nedodrZen{ inanénich zdrojt
12, | “meWP postytnutyet 5 % 1500,- | znalost ane )
investord finance, oslabeni smluv. i sniZuje
o , preferencdi, .
vzajemnych pravdépodobnost
. domluva na .
vztahd. 30000,- L na 0% — 0 K¢
vyhovujicich
podminkach,
podepsani
smluv.
13. NedodrZeni OpoZdéni 10 % | sankce 3 000,- | Casové rezervy | Podepsani smluv
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terminu realizace | ¢asového vyplyvajici z pro vSechny s poskytovateli
harmonogramu, nedodrzenf aktivit v finan¢nich zdroja
nedodrZzeni smluv. jednotlivych a s dodavateli
smluv. fazich projektu, | snizuje
30000, spole¢nd tvorba | pravdépodobnost
realného na5% — 1500
¢asového K¢.
harmonogramu,
vytvoreni
Ganttova
diagramu.
Podepsani smluv
PoloZka rezerv
o, s poskytovateli
, Sankce soucasti . N
Netuplnost . . finan¢nich zdrojt
Nedodrfen ) h vyplyvajici z rozpoctu, dodavateli
edodrzeni sestaveného a s dodavateli
14. ) L ) 10 % | nedodrzeni 4 500,- | spole¢na tvorba .
rozpoctu rozpocetu,Spatné . snizuje
L smluv. rozpoctu, .
hospodareni. L pravdépodobnost
aktualni
L. na5 % — 2 250
45 000,- nacenéni. )
K¢.
Podepsani smluv
- Zména Sankce Dohoda s poskytovateli
Nenaplnéni . oy e o )
dminek v projektové vyplyvajici z zucastnénych finan¢nich zdrojt
odmine
15. P . dokumentaci, 10 % | nedodrzeni 6 000,- | stran na znéni a s dodavateli
vyplyvajicich ze L Y
; i nedodrzeni smluv. smluv, sankce snizuje
sjednanych smluv L L, .
termind. za nedodrZeni. pravdépodobnost
60 000,- na 0 % — 0 K¢.

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Microsoft Word

Celkové bylo u projektu definovano patnact moznych hrozeb. Celkova hodnota ri-
zika je 43 950 K¢. Vzhledem k realizovanym opatrenim, které sniZzuji pravdépo-
dobnost definovanych rizik, ¢itad celkova hodnota opatieni 4 975 K¢. Tato polozka
je zapocitana do rozpoctu v podobé rezervy v hodnoté 5000 K¢. S prihlédnutim
k celkovym finan¢nim nakladim projektu, které ¢ini 330 155 K¢, bylo shledano

celkové riziko jako prijatelné.
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5 Zaveér

Diplomova prace se zabyva problematikou kriminality v Ekvadoru a navrhem pro-
jektu rozvojové pomoci pro byvalé vézné propusténé na svobodu ve mésté Cuenca
nazvaném Ndvrh projektu rozvojové pomoci - Vzdéldvaci program urceny byvalym
mladistvym véziiiim a véznénym Zendm propusténym na svobodu, Cuenca - Ekvddor.

Teoreticka a analyticka ¢ast Cerpaji informace z prislusné literatury zabyvajici
se rozvojovou pomoci, projektovym tizenim a dopady kriminality na rodinu jakoz-
to zakladni jednotku spolecnosti. Dal$imi zdroji informaci jsou oficialni webové
stranky ekvadorskych ministerstev, mistnich statistickych dradi a neziskovych
organizaci participujicich na projektu. Dale pak databaze mezinarodnich organiza-
cd a elektronické zdroje zabyvajici se problematikou kriminality
v latinskoamerickém regionu i v samotném Ekvadoru. Po seznameni se zakladnimi
pojmy v oblasti projektového tizeni a po analyze tématu kriminality a vézenstvi
v Ekvadoru doslo k vytvoreni navrhu projektu pro byvalé vézné propusténé na
svobodu.

Ekvador, stejné jako i jiné zemé latinskoamerického regionu, ma zkuSenosti
z obdobnych projekti zamérenych na prevenci kriminality. Z diivodu vysokého
urbanizac¢niho rlistu se stalo jednou z prioritnich oblasti ekvadorské vlady a mist-
nich samosprav zajisténi bezpecnosti ve méstech. Od roku 2009 funguje v hlavnim
mésté Quito program nazvany Urban Risk Reduction Program, ktery slouZi
k obnové verejnych prostranstvi, jako jsou parky, détska a sportovni hristé. Podle
udaji ukazatele poctu vrazd na 100 000 obyvatel dochazi od roku 2009 ke sniZo-
vani jejich mnozstvi. V Mexiku je napft. realizovan projekt Youth Pathways Mexico,
ktery je zaméren na prevenci vstupu mladeZe do zloCineckych a nasilnych organi-
zaci.

Projekt bude realizovan ve mésté Cuenca lezicim v jizni ¢asti Ekvadoru 450
km od hlavniho mésta Quito. Cuenca je tfetim nejvétSim ekvadorskym méstem
s populaci 505 585 obyvatel. Zadavatelem projektu je ekvadorska neziskova orga-
nizace Somos Familia Ubuntu, ktera reaguje na potfeby obyvatel mésta Cuenca
potykajicich se s vysokou kriminalitou. Z téchto dlivodd organizace pilisobi ve vé-
zenském prostredi od roku 2003 a snaZi se poskytovat vzdélavani v tamni Zenské
véznici a v mistni véznici pro mladistvé. Od roku 2010 probiha program urceny
détem, které maji jednoho nebo oba rodice ve vykonu trestu. Realizace projektu
bude probihat v ¢asovém harmonogramu od 1. 9. 2016 do 30. 9. 2017. Grafické
znazornéni zobrazuje Ganttiiv diagram.

Zamérem projektu je pokracovani ve vzdélavani byvalych véznénych osob
(mladistvych delikventi a trestanych Zen) po jejich propusténi na svobodu za uce-
lem individualniho rozvoje osobnosti, zvySeni uplatnéni na trhu prace, nasledné
zaclenéni do pracovniho procesu, vyhnuti se kriminalnim praktikdm v budoucim
Zivoté, zlepSeni jejich Zivotni urovné, prenos védomosti na ostatni Cleny rodiny,
vznik novych pracovnich mist, posileni spoluprace mezi véznicemi, vedenim mésta,
mistni charitou Caritas Cuenca a neziskovou organizaci Somos Familia Ubuntu,
poskytnuti prileZitosti k zapojeni pro dobrovolniky neziskové organizace Somos
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Familia Ubuntu, farni charity Caritas Cuenca, Univerzity v Cuence a Charity Ceska
republika. Na zakladé metody SMART je cil projektu definovan jako: ,Vzdéldvaci
program pro byvalé mladistvé delikventy a trestané Zeny propusténé na svobodu
zrealizovdn ve mésté Cuenca“. Zakladni charakteristika projektu je sestavena
v matici logického ramce.

Projektovy tym je sestaven ze sedmi pracovniki neziskové organizace Somos
Familia Ubuntu, ktera méla za tkol zajisténi lidskych zdroji. ManaZerem projektu
je feditel neziskové organizace Somos Familia Ubuntu pan Javier Izco, ktery si za
Cleny svého tymu vybral zkuSené kolegy spolupracujici na jiZ spusténych projek-
tech. Odpovédnost jednotlivych Clenii je zachycena v RACI matici. Hierarchicka
struktura praci se rozpada na jednotlivé pracovni baliky, kterymi jsou vybrani pe-
dagogové, vytvorené vyukové materidly a vybavené ucebni prostory. Projektova
faze bude zahajena vybérovym rizenim urcenym pro vybér pedagogického perso-
nalu dne 23. 1. 2017. Konec projektové faze nastane dnem 20. 8. 2017, kdy bude
dokoncena vybava uceben v objektu mistni charity Caritas Cuenca, ktera nabidla k
vyuziti své prostory. K oficidlnimu spusténi programu nasledného vzdélavani pro
byvalé mladistvé vézné a trestané Zeny po vykonu trestu dojde 1. 10. 2017.

Projekt bude financovan ze zdroji USAID (U.S. Agency for International Deve-
lopment) a spolufinancovan za ucasti mistni neziskové organizace Somos Familia
Ubuntu. Nejvétsi ¢ast financnich prostredkl poskytne soukromy investor ropna
spole¢nost GALILEOENERGY S.A. Celkova suma rozpoctu ¢ini 330 155 K¢, pricemz
se jedna o neinvesti¢ni naklady. Vzhledem k povaze projektu neni o¢ekavana jeho
navratnost, nebot se nejedna o investicni projekt. Celkova hodnota rizika zjiSténa
pomoci metody RIPRAN je 43 950 K¢. Vzhledem k realizovanym opatienim, které
sniZuji pravdépodobnost definovanych rizik, ¢itd celkovd hodnota opatieni 4 975
K¢ Tato polozka je zapocitdna do rozpoctu v podobé rezervy. S prihlédnutim
k prisluSnym opatfenim a celkovym finan¢nim ndakladim projektu, které Ccini
330 155 K¢, bylo shledano celkové riziko jako prijatelné.

UdrZitelnost projektu bude zajisténa diky identifikaci potieb komunity ve
mésté Cuenca ze strany ekvadorské neziskové organizace Somos Familia Ubuntu,
které bude projekt po dokonceni realizacni faze predan. Spolufinancovani projektu
ze strany mistni komunity ma pozitivni efekt na jeho udrZitelnost. Organizace So-
mos Familia Ubuntu si ukonceny projekt prevezme a zajisti jeho nasledny provoz.
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