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1 UvoD

Telesna zdatnost je neoddelitelnou sucastou predpokladov pre vykon sluzby vojaka. Vo
vacSine vojenskych jednotiek po celom svete sa pravidelne vykonavaju testy pohybovej
vykonnosti vojakov. DIhé roky boli testy pohybovej vykonnosti orientované vseobecne
a nezameriavali sa na Specifické fyzické zataZenie pribliZujice sa zatazeniu vojaka, ktorému je
vystaveny vo vycviku a pocas nasadenia v operdciach vojnového aj nevojnového charakteru.

Aj kvoli snahe integrovat Zzeny do funkcii v bojowch jednotkach, do ktorych neboli
v minulosti prijimané, zacali viaceré armady zavadzat nové typy noriem $pecifickej pohybovej
vykonnosti. V Anglickom jazyku sa nazyvaju Physical Employment Standards (dalej len ,PES“).
Jednd sa o normy vychadzajuce zo Specifickych cinnosti, ktoré vojak vykonava v ramci sluzby na
svojej funkcii. Normy su z pravidla jednotné pre vsetkych prislusnikov urcitého druhu vojsk bez
ohladu na ich vek a pohlavie. Hlavhym cielom PES je zabezpecit aby bol kazdy jednotlivec
schopny plnit fyzicky naroéné ulohy sluzby bezpeénym a efektivnym spdsobom (STO-TR-HFM-
269, 2019).

Zakladnym principom PES je, Ze ak su fyzické naroky na vykon sluzby rovnaké pre
vsetkych, maju byt rovnaké aj normy, ktorymi sa posudzuje fyzickd spbsobilost vykonavat
sluzbu. Normy PES nie su vyuzivané len v armade ale aj v inych silovych zloZkach. Svoje miesto
nachadzaju v oblasti posudzovania fyzickej spOsobilosti hasi¢ov, leteckych zachranarov,
taziarov ropy ainych profesii, ktorych vykon si vyzaduje urcité fyzické predpoklady (Beck,
Billing & Carr, 2016; Nevola, Lowe & Marston, 2019).

V Ozbrojenych silach Slovenskej republiky ma kazdy vojak povinnost raz ro¢ne splnit
pozZiadavky preskusania z pohybovej vykonnosti stanovené Sluzobnym predpisom hlavného
sluzobného dradu ¢. 100/2015 o podrobnostiach preskisania profesiondlnych vojakov z
pohybovej vykonnosti. PreskiSanie pozostava ztroch disciplin, ktoré preveruju silu,
rychlost, vytrvalost a koordindciu. Niektoré discipliny preskdsania asystém hodnotenia
vykonov muzov a Zien su odlisné, z dévodu zohladnenia fyzickych a fyziologickych rozdielnosti
medzi pohlaviami. Norma, ktord by vychadzala z redlneho zatazenia pri plneni Gloh sluzby
v jednotlivych druhoch vojsk Ozbrojenych sil Slovenskej republiky zatial zavedena nebola.

Vedecko-technologickd organizacia Severoatlantickej aliancie (NATO Science and
Technology Organization) vydala v decembri 2019 zaverec¢nu technickd spravu STO-TR-HFM-
269, Combat Integration: Implications for Physical Employment Standards. Spravu tvori sthrn
najnovsich poznatkov z vyvoja a aplikacie PES v armadach Severoatlanticke] aliancie (dalej len

,NATO"), Australie a Nového Zélandu. Sprava uvadza, Ze zavedenie PES prispieva k zvyseniu



bojovej pripravenosti NATO integraciou Zien do bojovych jednotiek, ako aj k zlepSeniu zdravia,
zniZovaniu mnozstva Urazov a optimalizacii fyzickych vykonov vojakov pre Siroké spektrum
vojenskych operacii.

Tvorba noriem PES je naroény, viackrokovy a ¢asovo zdihavy proces. Jeho prvou &astou
je identifikovanie a charakterizovanie fyzicky narocnych uloh, ktoré vojak urcitej Specializacie,
v nasom pripade mechanizovaného vojska, pIni pri vykone sluzby. Prave tymto prvym krokom

tvorby PES sa budeme v diplomovej praci zaoberat.
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2 TEORETICKY ROZBOR PROBLEMATIKY

2.1 Historické suvislosti
2.1.1 Vyvoj noriem pohybovej vykonnosti spojenych s pracou

Z historického hladiska ma vyskum voblasti noriem pohybovej vykonnosti spojenych
s pracou zdklad v odvetviach strojarskeho priemyslu, pracovnej a organizacnej psycholdgie,
mediciny, aplikovanej fyzioldgie, biomechaniky a ergondmie. K priekopnikom vyskumu v tejto
oblasti patrili zaciatkom dvadsiateho storodia manzelia Frank a Lillian Gilbrethsovci, ktorych
studie zvysili produktivitu prace pomocou definovania najlepsich postupov (angl. best
practices) pri plneni pracovnych uloh. Na zaklade svojho vyskumu menili dizajn pracovisk
a vytvarali nové pracovné pomocky pre zamestnancov. Vysledky vyskumu Fredericka Taylora
v nemalej miere prispeli k zavedeniu vedeckého pristupu v manazmente, ktory zahfnal studie
¢asu a pohybu. V ramci nich Taylor popisal vzajomnu zavislost ¢asu straveného odpocinkom na
Case stravenom pod fyzickou zéatazou, na priklad dvihanim a nosenim bremien (in Gebhardt,
2019).

Vyskum v oblasti fyzického a fyziologického zataZenia pri plneni pracovnych tloh nabral
na vyzname po 2. svetovej vojne najma preto, Ze v priemysle pracovalo velké mnoZstvo Zien,
ktoré robili aj pracu p6vodne vyhradend muzom. V patdesiatych a Sestdesiatych rokoch
identifikovali fyzioldgovia a psycholdgovia vlastnosti pohybového wkonu spojeného s pracou
a so Sportom. Psycholdg Edwin Fleishman vytvoril taxondmiu fyzickych faktorov, ktoré maju
podiel na pracovnej lUlohe ako napriklad statickd a dynamicka sila, psychomotorika (napr.
reakény cas), kognitivne schopnosti a jemna motorika. Fleishman bol prvy, ktory navrhol 7
stupniovl Likertovu $kalu, ktord pracovnikom umoznovala presnejSie ohodnotit droven
jednotlivych schopnosti potrebnu pri vykone urcitej ¢innosti. Boli vyvinuté metodoldgie pre
analyzu pracovného vykonu, ktoré sa dodnes pouzivaju pri identifikacii zakladnych a kritickych
pracovnych dloh, poZiadaviek kladenych na pracovnika, pohybovych schopnosti
a ergonomickych parametrov. V rovnakom case, Sportovy fyzioldgovia venovali pozornost
identifikacii pohybovych schopnosti, ktoré boli neskér sledované pri vykonoch na pracovisku.
Prvykrat boli robené vyskumy v oblasti aerébnej zataze a Gnavy pri praci (in Gebhardt, 2019).

Vyrazny zaujem o identifikaciu pohybovych schopnosti pre vykon prace bol spusteny
najma pracovnymi Urazmi, ktoré prinasali financné naklady pre zamestnavatelov, ako aj pre
zamestnancov. Hlavne pracovné pozicie spojené s manudlnym presivanim materidlov mali

vysoky percentualny podiel Urazov driekovej ¢asti chrbtice a inych sucéasti oporno-pohybového
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systému. V sedemdesiatych rokoch sa vyskumom s pomocou dynamometrov, silomerov
a dynamometrickych platni kvantifikovali sily potrebné na prestvanie stvorkolesowych vozikov,
zdvihanie objektov a dalich uloh spojenych s tlatenim alebo tahanim. U&elom bolo uréenie
poziadaviek a limitov pracovnych vykonov. Okrem toho bol v rdmci vyskumu kvantifikovany aj
vplyv zataZenia na oporno-pohybovy aparat. Zamestnavatelia zacali v ramci prijimania
zamestnancov uplatriovat vykonnostné normy zostavené na zadklade merani objektivheho
fyzického zatazZenia pri vykone prace (Gebhardt, 2019).

Uplatfiovanie vykonnostnych noriem sa vsak stalo, a dodnes sa stava, predmetom
pravnych sporov, ktoré iniciovali neprijati uchadzaci o zamestnanie a prepusteni zamestnanci.
V roku 1978 vydala Komisia Spojenych $tatov pre rovnost zamestnaneckych prilezitosti (United
States’” Equal Employment Opportunity Commission, EEOC) usmernenie pre vyber
zamestnancov (Uniform Guidelines on Employee Selection), ktoré stanovovalo Standardy pre
vyber zamestnancov a zakazovalo diskriminaciu na zaklade rasy, narodnosti, naboZenstva
alebo pohlavia. Vydanie usmernenia vyznamne ovplyvnilo tvorbu antidiskriminacnej a
zamestnaneckej legislativy aj v Spojenom kralovstve, Kanade, Australii a dalSich krajinach (in

Gebhardt, 2019).

2.1.2 Vyvoj testovania pohybovej vykonnosti vojakov po stcasnost

Warr, Gagnon, Scofield a Jaenen (2017) sumarizuju vyvoj fyzického tréningu
a testovania v Armade Spojenych statov americkych (US Army), ktory prebiehal v dvadsiatom
storoci. Po prvej svetovej vojne si velenie armady uvedomovalo, Ze preverovanie pohybovej
vykonnosti vojakov je v ramci pripravy na boj nevyhnutnostou. K tradicnému vykonavaniu
kalistenickych cviceni boli pridané kolektivne Sporty, zapasenie a boj zblizka. Boli vytvorené
prvé testy pohybovej vykonnosti, ktoré zahfiali beh na 100 yardov (91 m) skok do dialky
s rozbehom, prekonanie plota vysokého 8 stop (2,4 m), hod granatom a prekazkovu drahu.
V roku 1946 bol test upraveny pridanim dalsich disciplin ako zhyby na hrazde, vyskoky z drepu,
kfuky, lah-sedy abeh na 300 yardov (274 m). KedZe testovanie nebolo po absolvovani
zakladného vycviku povinné, bol v roku 1957 vytvoreny dalsi test pohybovej vykonnosti ako
nastroj pre velitelov bojovych jednotiek, ktorym preverovali fyzickd pripravenost ich vojakov.
Tento test sa skladal zo Sprintu na 75 yardov (69 m), trojskoku, 5 sekundového lezenia na lane,
nesenia zraneného 150 yardov (137 m) a behu na vzdialenost 1 mile (1,6 km). Dal3ie zmeny
v spOsobe testovania pohybovej vykonnosti prebehli v rokoch 1973 a nasledne 1980, ked' bol
zavedeny do Armady Spojenych Statov americkych test pohybovej vykonnosti Army Physical
Fitness Test (APFT). Tento test pozostaval z kfukov vykonavanych v ¢asovom limite 2 minuty,

lah-sedov za 2 minuty a behu na 2 mile (3,2 km). Test APFT bol pouzivany aZ do roku 2020, ked'
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bol nahradeny novym testom Army Combat Fitness Test (ACFT), ktory bol vytvorenym ako
norma PES.

Velmi podobny vyvoj ako v Armade Spojenych Statov americkych prebehol aj
varmadach adalsich ozbrojenych zlozkdch (ndmornictvo, letectvo) Spojeného kralovstva,
Kanady, Australie, Nového Zélandu, Francuzka, Nemecka, Norska a Danska. Tieto postupne
presli od vSeobecnych testov pohybovej vykonnosti k PES. (Warr et al., 2017; STO-TR-HFM-269,
2019).

Cesko-slovenska armada vydala vroku 1950 predpis s ndzvom ,Piedpis pro télesnou
pripravu Ceskoslovenské branné moci (Tél-1-1)“, ktory zabezpecéoval telesnd pripravu
prislusnikov armady. Uvedeny predpis presiel viacerymi novelizaciami v rokoch 1952, 1961
a 1969 v ramci ktorych sa zmenil aj jeho nazov na ,Télesna pfiprava v Ceskoslovenské lidové
armadé”“. Preskusanie z pohybovej vykonnosti sa nazyvalo skdsanim telesnej
zdatnosti, vykonavalo sa raz rocne avykonnostné limity boli pevne stanovené. Obsahom
preskisania pohybovej vykonnosti boli beh na 100 m, beh na 1000 m, hod granatom do dialky,
skok do dialky s rozbehom azhyby na hrazde. Hodnotenie bolo Stvorstupriové a vojaci boli
rozdeleni podla veku do troch vekovych kategdrii, ktoré sa neskor rozsirili na Styri kategoérie
avroku 1989 a7 na pat kategorii. Novelizacia predpisu v roku 1989 stanovila preskusanie
z troch disciplin vyberanych zo Sirokého stboru disciplin. Daldimi noveliziciami boli neskor
stanovené tri dvojice disciplin, z ktorych si profesionalny vojak mohol vybrat. Jednalo sa o lah-
sedy pocas 1 min. s alternativou klukov za 30's, dalSou dvojicou disciplin boli hod granatom do
dialky s alternativou ¢lnkového behu 10 x 10 m a poslednd dvojica disciplin zahfnala
vytrvalostné discipliny, dvanastminlitovy beh s alternativou plavania na 300 m.

PFivétivy (2011) uvadza, Ze organy Cesko-slovenskej armady sa po roku 1989 snazili riesit
nespokojnost s Uroviiou telesnej zdatnosti a vykonnosti vojakov. Vysledkom tejto snahy bolo
zavedenie povinného vyrocného preskisania. Zodpovedné a kvalitne pripravené normy vsak
boli vdaka zle nastavenému spésobu celkového hodnotenia obchadzané. NajcastejSie sa
jednalo o vyhybanie sa testu vytrvalostnych schopnosti. Napravu nepriniesla ani dalSia Uprava
nariadenia vroku 2000, ktorou sa zvysili administrativne naroky a paradoxne, napriek
poziadavkam armady, sa zlavilo z narokov na vytrvalostné schopnosti. Nastavenim noriem
dochéadzalo k vyraznej preferencii silovych disciplin, ¢o v praxi spésobovalo napriklad to, Ze
vojak, ktory bol hodnoteny ako vyborny nedokazal zvladnut zrychleny presun.

Armada Ceskej republiky (dalej len ,ACR“) vydala normativny vynos Ministra obrany
Ceskej republiky ¢. 12, Sluzebni télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany (2011), ktory
zrusil platnost predpisu Tél-1-1 a vSetkych ostatnych dokumentov tykajicich sa noriem

presku$ani profesiondlnych vojakov z pohybovej vykonnosti. V sucasnosti ACR vykondava
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v zmysle uvedeného normativneho vynosu raz ro¢ne vyrocné preskusanie z telesnej pripravy.
Toto preskdsanie pozostava zo silového a vytrvalostného testu. V silovom teste si vojak méze
vybrat kombinaciu fah-sedov za 1 min. a kfukov za 30 s, alebo zhyby na hrazde (u Zien vydrz
v zhybe nadhmatom). V teste vytrvalostnych schopnosti si vojak vybera z 12 minttového behu,
alebo plavania na 300 m. Kazdy test sa hodnoti zndmkou. Pri hodnoteni sa prihliada na vek
a pohlavie vojaka. Celkové hodnotenie sa stanovuje jednou vyslednou znamkou, ktord sa
odvija od znamok ziskanych v oboch testoch, pricom ma znamka z vytrvalostného testu vyssiu
vahu ako zndmka zo silového testu.

Okrem vyroéného presku$ania z telesnej pripravy vojaci ACR vykondvaju profesné
preskusanie z telesnej pripravy, ktoré sa liSi podla vojenskej odbornosti a zastavanej pozicie, na
zaklade ktorych su vojaci zarad'ovani do troch stupriov naro¢nosti noriem — A, B a C. Pricom
norma A je najprisnejSia a vykonavaju ju vojaci zaradeni na poziciach s najvyssou mierou
fyzickej zataze, zatial ¢o norma C je uréend pre vojakov vystavovanych pri vykone sluzby
najnizSej zatazi. V profesnom preskusani je zahrnuté vacsie mnozstvo disciplin z ktorych si
kazdy rok velenie jednotlivych druhov vojsk vybera 3 najvhodnejsie, ktoré su zamerané na
preskusanie vsetkych kondi¢nych schopnosti a koordinacie. Tieto discipliny sa v danom roku
nacvicuju a po ich nacviceni je vykonané samotné profesné preskisanie z telesnej pripravy.
Hodnotenie profesného preskisania nezohladruje vekové rozdiely ani rozdielnosti medzi
pohlaviami (Ministerstvo obrany CR, 2011).

Vyvoj testovania pohybovej vykonnosti v kratkej histérii Ozbrojenych sil Slovenskej
Republiky (dalejlen ,0S SR“) vychadzal tiez z predpisu Tél-1-1 Ceskoslovenskej armady (1950,
1952, 1961, 1969, 1989). OS SR tento predpis viackrat novelizovali, pricom sa menili niektoré
discipliny avekové kategdrie vramci preskusania profesionalnych vojakov z pohybovej
vykonnosti. Predpis Tel-1-1 bol neskor zruseny. Dnes sa preskusanie z pohybovej vykonnosti
vykondva vzmysle sluZzobného predpisu hlavného sluzobného uradu ¢. 100/2015 o
podrobnostiach preskusania profesionalnych vojakov z pohybovej vykonnosti. Samotné
preskusanie sa velmi nezmenilo, pozostava z troch dvojic disciplin, z ktorych si vojak vybera
vizdy jednu. Discipliny preskisania preveruju silu, rychlost, vytrvalost a koordinaciu. Jedna sa
o lah-sedy s otacanim trupu za 1 min. alebo zhyby na hrazde, beh na 60 m alebo ¢Inkovy beh
10 x 10 m na cas a 12 minutovy beh alebo plavanie na 300 m fubovolnym stylom. U Zien su
zhyby na hrazde nahradené skokom do dialky z miesta. Na hodnotenie vykonov sa pouZiva
bodovaci systém, na ziklade ktorého je udelené vysledné slovné hodnotenie (vyborne, dobre,
vyhovujuco, nevyhovujico). Hodnotenie zohladriuje vek a pohlavie. Kazda disciplina ma
stanovené minimalne skdére bodov pre jednotlivé vekové kategorie. SluZobny predpis hlavného

sluzobného Uradu ¢. 100/2015 bol novelizovany Sluzobnym predpisom hlavného sluzobného
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uradu ¢. 109/2020, ktory vojakov rozdeluje do 5 vykonnostnych skupin (A, B, C, D, E) podla ich
zaradenia na funkciu. Novelizdcia zmierfiuje poZiadavky najma pre vojakov na technickych,

administrativnych, logistickych funkciach a pre vacsinu prislusnikov déstojnickeho zboru.

2.2 Charakteristika noriem Specifickej pohybovej vykonnosti a ich vyznam

Oblast zamestnaneckych noriem pre fyzicky naroéné povolania je komplexnou
kriZovatkou viacerych disciplin, najma ludskych prav, prava, mediciny, psycholdgie, zdravia
a bezpecnosti zamestnancov. Zameranim tejto discipliny nie je vyhnutie sa stresu
spbsobenému fyzickly zatazou, lebo to v mnohych povolaniach nie je moiné. Je nim skor
potreba definovat a pochopit stresovy zatai vytvarand fyzickou pracou. Ucelom
vykonnostnych noriem je minimalizacia fyzickej zataze tam, kde je to mozné, prostrednictvom
vhodného naboru a tréningu zamestnancov, ktoré im zabezpecia odolnost. (Petersen et al.,
2016).

Tipton, Milligan a Reilly (2013) uvadzaju, Ze zdkladom noriem PES je posudzovanie
sposobilosti zamestnanca s ohfadom na fyzické a fyziologické naroky urcitych pracovnych uloh
danej pracovnej pozicie, ktoré suU povaZované za ,beiné“ a zaroven kritické” alebo
,hevyhnutné” pre bezpecné a Uspesné splnenie pracovnej ilohy. Normy a subory noriem mézu
byt rozdelené podla ich zamerania na tie, ktoré su kritické pre ochranu zdravia a bezpec¢nost
zamestnancov a verejnosti (napr. krizové situdcie, ktoré sa stavaju pomerne zriedkavo) a tie,
ktorych hlavnym cielom je zabezpelit, Ze pracovnici dokdzu plnit vieobecné ulohy bez
neprimeraného vypatia ich sil, alebo prenasania zataze na spolupracovnikov (rutinné ulohy).
Vytvorenie noriem na zaklade minimalnych fyzickych poZiadaviek na vykon prace (pracovne;j
Ulohy) by malo znamenat, Ze si nezdvislé na rozdielnosti pohlavi a veku.

Zaroven ale plati, Ze tvorba noriem PES nesmie porusovat antidiskriminacnu
a zamestnanecku legislativu. Vytvorené normy musia byt preto platné (validné) a cely proces
ich tvorby musi byt podrobne zdokumentovany, aby boli obhdjitelné pred sidom (Gebhardt,
2019).

Zamestnavatelia, uvedomuijlc si rizika pracovnych Urazov a potrebu udrzat si efektivnu
a dostato¢nu pracovnd silu, investovali prostriedky do vyvoja noriem PES. Tie s ¢asto stucastou
vyberového procesu uchadzacov a pripravy zamestnancov na vykon ich povolania.
Umiestfiovanie pracovnikov na pozicie, pre ktoré su fyzicky najvhodnejsi, je jednou z
najefektivnejsich stratégii pre nakladovo rentabilné vyuZitie personalu (Nevola et al., 2019).

Vyuzitie noriem PES pomohlo zabezpedit, ze pracovnici su fyzicky sposobili vykonavat
pracu bezpeénym a efektivnym sposobom. No stavalo sa aj to, Ze normy PES pouZité v procese

vyberu kandidatov nereflektovali fyzick( stranku kritickych poziadaviek pracovného vykonu.
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Normy zaloZzené na velkosti postavy a sile, bez zohladnenia skutocnych poZiadaviek prace,
branili mnohym schopnych Zenam v prijati do fyzicky ndrocnych povolani. Také normy boli
terom obvineni zo zaujatosti a ¢asto aj nakladnych sudnych procesov. Zeny maju vo
vSeobecnosti mensiu postavu ako mufzi. TieZ maju menej svalovej hmoty, teda aj mensiu silu,
vybusnost a vytrvalost, najmd v hornej Casti tela. Napriek tomu, Ziadna z uvedenych
skutocnosti nie je platnym argumentom na vylucenie Zien z fyzicky ndrocnych povolani.
Existuju postupy, ktoré pomahaju eliminovat vplyv nerovnosti medzi pohlaviami na tvorbu
noriem PES ato najma stanovenie minimalnych poZiadaviek pre vykon ulohy (Roberts,
Gebhardt, Gaskill, Roy, & Sharp, 2016).

Gebhardt (2019) uvadza, Ze pracovné pozicie v rdmci ktorych sa vykonavaju fyzicky
narocné cinnosti maju aj dnes vyznamny podiel na trhu prace. Normy PES budu teda nadalej
délezitym nastrojom pri vybere pracovnikov, ktori dokazu dani pracu vykonavat efektivne
a bezpecne. Pouzivanie noriem je prinosné aj pre samotnych pracovnikov, kedZe
preukazatelne prispieva k zniZeniu strat pracovného casu, zniZzeniu mnoistva pracovnych

Urazov, zniZzeniu fluktuacie zamestnancov a zvyseniu produktivity prace.

2.3 Proces tvorby noriem Specifickej pohybovej vykonnosti

Existuje viacero prepracovanych postupov pre navrhnutie a vytvorenie noriem PES,
kedZe sa nimi vedci zaoberaju uz od devitdesiatych rokov minulého storocia. V tychto
pracovnych postupoch zatial neexistuje presne stanoveny standard. NajcastejSie citovanym je
postup, ktory navrhli Tipton, Milligan a Reilly. (Beck et al., 2016; Nevola et al., 2019).

Petersen et al. (2016) vyslovili odporucanie, Ze metodoldgia a procedury pre tvorbu
noriem PES by mali ziskat ustaleny medzindrodny $tandard. To by mohlo priniest Siroko
rozmanité pristupy v tejto discipline blizSie k medzinarodne uznavanym postupom. Vyhodou by
bola lepsSia porovnatelnost roznych projektov tvorby noriem PES a tym aj overitelnost ich
kvality. No zaroven obhajuje urcitd volnost pre individualnu variabilitu, ktora by mala byt
ponechang, lebo len tak ostane priestor pre inovacie a pokrok.

Tipton, et al. (2013) stanovuju Sest krokovy postup vyvoja noriem PES:

1. Identifikujte fyzicky narocné ulohy prostrednictvom analyzy udloh. Urcite pocet
a povahu uloh, ktoré maju byt zahrnuté medzi kritické ulohy.

2. Stanovte najlepsi spésob plnenia vybranych kritickych dloh (angl. Method of Best
Practice).

3. Zhodnite sa na prijatelnom sp6sobe a minimalnej Urovni splnenia kritickych udloh.
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4. Zozbierajte fyzické a fyziologické data. Zistite aké poZiadavky su spojené s kritickymi
tlohami a rozhodnite sa pre najvhodnejSie Statistické metddy za Ucelom vyvazenia
narokov na fyzické schopnosti zamestnanca tak, aby nebolo ohrozené plnenie
kritickych uloh.

5. Urdite primeranu a povolenu pracovnu zataz (napr. percentom z maximalnej pracovnej
kapacity).

6. Vytvorte normy minimalnych fyzickych poziadaviek na zamestnanca:

a) 2Zvaite Ci vyuzijete simulaciu Uloh alebo prediktivny test — vypocitajte nepresnosti
(nevysvetlenu variabilitu prediktivnych testov).
b) Uréite ako priprediktivnych testoch budete riesit faloSne pozitivne a falosne

negativne vysledky.

Z uvedeného postupu je zrejmé, Ze zatial ¢o niektoré aspekty tvorby noriem mozu byt
stanovené na zaklade objektivnych vysledkov merani pomerne presne, iné aspekty su
postavené na subjektivnych ndzoroch expertov v danej pracovnej oblasti (Tipton et al., 2013).

Autori zaverecnej spravy STO-TR-HFM-269 (2019) upravili postup pre tvorbu noriem vo
vojenskom prostredi, ktory navrhli Reilly, Gebhardt, Billling, Greeves & Sharp (2015)
a odporuca nasledujlce usporiadanie procesu tvorby noriem PES pre vojenské organizacie:

e \Vytvorenie timu projektového manaimentu (Project Management Team/PMT) a/alebo
vojenskej posudkovej komisie (Military Judgment Panel/MJP). Timy by mali byt zloZené z
vyskumnikov a zastupcov zamestndvatela vratane personalistov, planovacov, prévnikov
a vojenského persondlu, ktori sa podielaju na vybere, vycviku a zaradeni nového personalu.
Dalej by mali byt do timov prizvani aj $pecialisti, ktori budd vytvorené normy aplikovat v
praxi.
¢ Analyza pracovného vykonu a jednotlivych udloh, z ktorych pozostava, vratane stanovenia
definicie kritickej ulohy.
e Vyber kritickych uloh, ktory predstavuje ztzZenie Sirokého spektra uloh na tie, na ktorych
zaklade budu vytvarané normy. Vtomto kroku byvaju vyuZité viaceré kvalitativne metody
vyskumu c¢asto v kombinacii s kvantitativnymi metddami. V anglicky pisanej literature sa
Casto uvadzaju subjektivne a objektivne metddy.
e \Vytvorenie scendra/simuldcie Ulohy a ich realizacia. Dovoluje reprodukciu Ulohy (série
uloh) v kontrolovanom prostredi. Navrhnuté scenare a simulacie je potrebné realizovat na
dostatocCne reprezentativnej vzorke personalu. Realizacia scenarov ma nasledujuce ciele:

» Zachytit fyzicki a fyziologicki odozvu plnenia dlohy ako aj vplyv vonkajsich

a vnutornych faktorov (napr. ochrannych prostriedkov, prostredia, Gnavy).
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» Urlenie spravneho spdsobu plnenia a minimalnej/akceptovatelnej drovne splnenia

danej ulohy.

»  Vyskumnici urcuju podiel jednotlivych kondiénych zloZiek na vykone priplneni Glohy.

» Koncentracia, kombinacia a eliminacia tloh. Vyskumnici vylidia dlohy, ktoré vytvaraju

nizsie zatazenie organizmu ako iné uUlohy, alebo sa prekryvaju s inymi Glohami (vytvaraju

podobné zatazenie organizmu, zahffiaju podobné kondi¢né zlozky vykonu).

Na konci tohto kroku ostava vyskumnikom zuzZeny okruh uloh, z ktorych bude vytvarana
norma (test).

e \Vytvorenie normy vychadza z poznatkov ziskanych v ramci simulovanej realizacie uloh a
scenarov. Vyskumnici sa v spolupraci s expertmi musia rozhodnut, ¢ bude mat vytvorena
norma podobu simulacie, prediktivneho testu kondi¢nych schopnosti alebo to bude hybrid
simulacie a prediktivneho testu. Hlavni Ulohu pri tomto rozhodovani zohrava validita,
reliabilita arealizovatelhost testu. Tato faza vyskumného procesu moze byt tou
najzlozitejSou, lebo zahfia testovanie na rozsiahlych vzorkach personadlu, velké mnoiZstvo
vykonanych merani fyzického vykonu a fyziologickej odozvy a posudzovanie ich vysledkov.
Stanovuju sa vykonnostné normy Specifickej pohybovej vykonnosti. Ak ale vyskumnici zvolili
prediktivne testy kondiénych schopnosti, je potrebné uréit aké vysledky sa v nich maju
dosiahnut a porovnat ich s vykonmi v plneni simulacii kritickych Gloh. Korelacia prediktivnych
testov s plnenymi kritickymi Ulohami je velmi doélezitd s ohladom na moziné pravne
preverovanie pripadnych obvineni z diskriminacie.
e Overenie validity a reliability noriem PES podrobne opisali Milligan, Reilly, Zumbo a Tipton
(2016). Validita sa preveruje zo Styroch réznych uhlov pohladu:

» Obsahovd validita — miera zhody obsahu uloh normy/testu a identifikovanych

kritickych dloh vykonavanej prace.

> Logicka validita — je dosahovana ak analyza Uloh zahffia konzultaciu s expertmi,

skisenymi veducimi pracovnikmi, zamestnancami a najma ak je vo vyvoji noriem PES

vyuZivana simulacia predmetnych kritickych uloh. Tato validita je zalozena na kvalitativnych

metddach vyskumu.

»  Validita kritérii — existuju dva druhy dokazov spojenych s validitou kritérii, a to sibezné

a prediktivne. Pri subeznej validite sa jednd o ndhradu Standardizovaného testu jeho

alternativou (napr. priame meranie maximalnej spotreby kyslika nahradime zrychlujicim sa

¢Inkovym behom, z ktorého vysledku vieme vypocitat maximalnu spotrebu kyslika). Pri

prediktivnej validite sa jednd o schopnost normy/testu predpovedat budice vysledky.

Prediktivna validita sa ¢asto vyuziva vo vykonnostnych testoch pre prijatie do zamestnania.
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»  Konstrukéna validita — norma PES je validna ak dokaze presne rozliSit jednotlivcov ktori
su schopni splnit kritickd Glohu na minimalnej pozadovanej Urovni od tych, ktori ju spinit
nedokazu.

Jednotlivé postupy pre overenie validity noriem v podobe simulacii tloh a prediktivnych
testov kondiénych schopnosti sa od seba odlisuju. Reliabilita normy/testu je integralnou
sucastou validity, preto norma nemdze byt povaZovana za validnU ak pri opakovanych
pokusoch nedosiahneme podobné vysledky.

Obrazok 1
Postup tvorby noriem PES (STO-TR-HFM-269, 2019)

Postup tvorby noriem PES

Tim projektového manazmentu/vojenska posudkova komisia
Definovanie kritickej ilohy

Objektivhe metédy 1 Analy’za préce /l'llohy Subjektivne metédy
= Predpisy - - Dotazniky
I l Operacné postupy - Rozhovory s
. experetmi
oy . . = Skupinové
Zuzenie zoznamu identifikovanych ozhovor S expertmvi

Zaznamy z operacnej
cinnosti

kritickych uloh

l 2. Vytvorenie scendra simuldcie l

Ergonomicka analyza: merania f_’_ (

fyzickej a fyziologickej zataze

s[E @ | AN
ﬂ} GD l 3. Tvorba testov ' @ @ \b

Hmotnost bremi Srdcova frekvencia

Zlozky pohybového vykonu

Urcenie metdd testovania
Realizovatelnost a reprezentativnost

Simulacia Prediktivny Hybridny

Rychlost potreba Oy

Doba trvania Unava _‘_/ UIOhy test et
Intenzita zataze A
analyza dat: D
Kombinacia/ Koncentrécia/ Eliminécia
{ d

4. Urcenie vykonnostnych noriem

Objektivna a subjektivna analyza Nepriaznivy vplyv/ Systémova chyba

. '\, Prediktivny

Statistické metody { interval (pI)

1
A

Krokova regresia Urcenie prijatelného

sposobu plnenia Glohy
Korelacia expertom

Standardné skére

Skore testov

Standardné skére
upravené o PI

Percenta vzorky

5. Validita a

Reliabilita
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2.3.1 Postup pri zadefinovani pojmu , kriticka uloha”

Spravne zadefinovanie toho, ¢o je kritickou Ulohou je velmi délezité s ohfadom na cely
dalsi proces tvorby noriem $pecifickej fyzickej vykonnosti pre dané povolanie/funkciu, lebo
moze mat pravne dosledky (STO-TR-HFM-269, 2019).

K pojmu kritickd Uloha som sa priklonil, lebo sa mi zdd najvhodnejsim prekladom
z anglického ,critical task”. V Anglickom jazyku sa pouZivaju aj slovné spojenia ,,essential task”
alebo ,criterion task”.

Sharp et al. (2017) pridavaju k slovu kriticka aj fyzicky narocna uloha (critical, physically
demanding task).

Kritické ulohy by mali byt posudzované s ohladom na ich ddlezitost, zlozZitost, frekvenciu
plnenia a dizku trvania. Ako priklad moZeme uviest Glohu, ktord je nesmierne zlozita, ale
zriedkakedy vykonavana. Tato aktivita nemusi predstavovat typické pracovné zatazenie, no
neschopnost Uspesne splnit uvedend Ulohu méze mat katastrofalne néasledky (Petersen et al.,
2016).

Autori zaverecnej spravy STO-TR-HFM-269 (2019) odporucaju timu tvorcov noriem, aby
sa najskor dohodli na definicii kritickej ulohy, ktora vyhovuje Specifickému pracovnému
prostrediu pre ktoré sa normy navrhuji a ma pravnu oporu v zdkonoch.

Priklad: nesplnenie kritickej Ulohy na stanovenej minimalnej Grovni by mohlo spdsobit
ohrozenia Zivota alebo bezpecnosti a/alebo by viedlo k nesplneniu celkovej tlohy.

Po zadefinovani pojmu kriticka Gloha by vytvorend definicia mala byt odsuhlasena
pravnikom a jeho suhlas by mal byt pisomne zaznamenany. Tento krok je potrebny, lebo sa od
neho bude odvijat dalsi proces tvorby noriem PES a bez neho mbzie byt problematické ich

konecné schvalenie.
2.3.2 Analyza pracovného vykonu a identifikacia kritickych uloh

Analyza prace/ulohy wkonu zahfria identifikaciu Gloh a ich kvalifikaciu. Tie tlohy, ktoré
mozeme definovat ako kritické sa stanu zdkladom pre vytvorenie noriem PES (STO-TR-HFM-
269, 2019).

Pracovné Ulohy moézZeme identifikovat objektivne, napriklad pomocou analyzovania
video zdznamu. Subjektivny pristup k analyze zahfia zber informacii od skusenych
zamestnancov a expertov. Tieto informacie je mozné ziskat pomocou kvalitativnych metdd
vyskumu ako interview, anketa, dotaznik, alebo kombinaciou vsetkych troch sp6sobov. Tam,
kde je to mozné a bezpeéné by si mali samotni vyskumnici vyskusat ako sa plnia tlohy, ktoré su

predmetom ich vyskumu, aby ich lepSie pochopili. Analyza ulohy zahffia hodnotenie a
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kvantifikaciu jej délezitosti, obtiaznosti, intenzity, trvania a frekvencie vyskytu (Tipton et al.,
2013).

Nevola et al. (2019) sa vo svojej prehladovej studii sustredili vyluéne na metodolégiu
identifikacie kritickych uloh u zachrannych a silovych zloZiek. Zo 42 zaznamov vyskumnych
projektov, ktoré spifiali nimi stanovené poZiadavky zostavili prehlad najastejsie pouzivanych
metdd vyskumu v tomto poradi: 1. dotaznik, 2. konzultacia so skupinami expertov v odbore
(Subject Matter Eexperts/ SMEs), 3. obsahova analyza predpisov a doktrin, 4. pozorovanie
a analyza pracovného vykonu (aj vycviku), 5. posudkové komisie, 6. opisy pracovnej naplne
a posudky, 7. historické analyzy, 8. iné nesSpecifikované postupy, 9. pravne analyzy. Pocet
metdd vyskumu, ktoré boli v jednotlivych vyskumoch stcasne pouzité na urcenie kritickych
Uloh bol v rozpiti od jednej az po devat, pricom vadsina autorskych timov vyuzila sicasne dve
a7 pat metdd, ktoré sa navzajom doplhali.

Larsen a Aisbett (2012) uvadzaju, Ze porovnanie analyz Uloh ziskanych kvalitativnymi
metddami zberu informacii s videozaznamom je vykonavané zriedkavo. Pravdepodobné priciny
vidia vtom, Ze ziskany videozdznam nemusi zachytit Ulohy, ktoré su sice dodlezité, ale
vykondvané menej ¢asto. Daliim doévodom médze byt nebezpedenstvo hroziace pri vytvarani
videozdznamu krizovych situdcii. Poslednym ddévodom je, ze niektoré podstatné, no tazko
pozorovatelné, éasti Ulohy mdze byt zlozZité zachytit na video.

Neexistuje presne dany postup pre vykonanie analyzy pracovnej ulohy, ani jedina
spravna metdda, ktord by pokryvala vSetky poziadavky tejto analyzy (Larsen & Aisbett, 2012;
Hardison, Hosek, & Bird, 2015).

V pripade, Ze sa normy PES dostanu pred sud, pravnici Zalujlucej strany zvycajne zaujmu
postoj, Ze pri analyze predmetnej prace doslo k vyznamnej chybe tykajlucej sa metdd,
analytickych postupov, vysledkov alebo interpretacie zaverov. Preto by vyber metdd pouZzitych
pre definovanie obsahu prace mal reflektovat moznu kritiku, ktord by mohla byt vo¢i nemu

v buducnosti vyslovena (in Nevola et al., 2019).

2.4 Ulohy a podmienky vykonu sluzby vojaka mechanizovaného vojska v

operaciach

Hlavnou ulohu druZstva a ¢aty pechoty (americky vyraz pre mechanizované jednotky) je
pribliZzenie sa k nepriatelovi pomocou kombindcie palby zbrani a manévru za Uéelom znicenia
alebo zajatia nepriatela, pripadne odvratenia jeho Utoku. Aby jednotky pechoty dokazali uspiet

v boji musia konat agresivne, byt fyzicky pripravené, disciplinované a dobre vycvicené.
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Strategicka vyhoda mobility jednotiek si vyZzaduje, aby boli tieto jednotky pripravené na rychle
nasadenie prireakcii na situacie v réznych typoch operacného prostredia (ATP 3-21.8, 2016).

Mechanizované jednotky plnia svoje ulohy s vyuZitim bojovych vozidiel pechoty (v OS SR
su to BVP-1 a BVP-2). Mechanizované druZstvo pozostava z9 aZz 10 vojakov, ktori maiju
v druzstve rézne funkcie a r6znu vyzbroj (velitel druzstva, zastupca velitela druzstva, strelec —
operator, vodic¢ Specialneho vozidla, 2x strelec, ostrelovac, 2x gufometnik). Tri mechanizované
druzstvd tvoria mechanizovanu ¢atu. Mechanizovana cata poOsobi v zostave roty, ale moze
posobit aj samostatne ako zaloha velitela roty, velitela praporu (SPG-3-16/Vseob, 2021).

Napriek tomu, Ze sa mechanizované vojsko prepravuje na bojovych vozidlach, vacsinu
svojich uloh pini po zosadnuti z vozidiel, zatial' ¢co bojové vozidla poskytuji hlavne palebnu
podporu. Ak nie je mozné, alebo Ziaduce pouzit bojové vozidla, vojaci sa musia dokazat
presuvat aj na dlhsie vzdialenosti peSo, pri com nesu svoju vyzbroj a dalsi material.

Hmotnost vojakmi neseného materidlu ma stdpajucu tendenciu avposlednych
vojnovych konfliktoch dosiahla v priemere az 50 kg (Knapik, Reynolds & Harman, 2004; Taylor,
Peoples & Petersen, 2016). Neseny materiadl vojaka tvori jeho osobna zbran a municia,
balisticka vesta a prilba, pristroj no¢ného videnia, zdravotnicky material, ndhradny vystroj,
zasoba tekutin a jedla. Okrem vlastného materidlu nesu vojaci aj €ast spolo¢ného materialu
druzstva, hlavne zasoby municie, spojovacie prostriedky a pozorovacie pristroje. MnoZstvo,
a teda aj hmotnost materidlu a nesenych zasob sa odvijaju od konkrétnej dlohy, ktord plni
vojak a jeho jednotka.

Dalgimi vyznamnymi faktormi, ktoré maju vplyv na ¢innost vojakov su prostredie bojiska
a pocasie. Operacie sa mdzu odohravat v rdznych typoch prostredia (napr.: mestské, horské,
pustne) aroznych typoch terénu. Sucastou operaéného prostredia su Casto prirodné aj
¢lovekom vytvorené prekazky, ktoré musi vojak pri svojej ¢innosti prekondvat. Pocasie méze
byt extrémne, ¢i sa uz jedna o chlad alebo hortcavu, ktorym je vojak vystaveny, a pred ktorymi
sa Casto nemd kam ukryt. Chlad spdsobuje podchladenie organizmu a omrzliny. Horucavy
zapri€inuju nevolnost, vycerpanost a sineény Upal. Prostredie a pocasie dokdzu vyrazne stazit
¢innost vojaka a znizit jeho vykon.

K faktorom prostredia mézeme pridat aj pouzitie zbrani hromadného nic¢enia (jadrové,
chemické, biologické). To si vyzaduje aby vojak na zamorenom Uzemi pouZival ochranné
prostriedky (plynovd maska, protichemicky oblek/plastenka). Pouzitie tychto ochrannych
prostriedkov vytvara velku psychofyziologickti odpoved v podobe zvysenej srdcovej frekvencie,
zvysenej krvnej glukézy a zvySenej vnimanej namahy. Okrem toho prostriedky ochrany
spomaluju vojaka vo vykondavanej ¢innosti (Gomez-Oliva, Robles-Pérez, Ruiz-Barquin, Hidalgo-

Bellota, & de la Vega, 2019).
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Plnenie operaénych tloh ma &asto premenliva dizku trvania a méze sa natiahnut az na
tyzdne bez prilezitosti k odpocinku a regenerdcii. Napriek planovaniu a snahe o efektivnu
¢asovu organizovanost Zivota, vojak niekedy nevie ako dlho bude nejaka situdcia alebo aktivita
trvat a ¢o bude po nej nasledovat. Takyto stav do znaénej miery komplikuje vojakovi optiméalne
rozloZenie vnutornych sil a dostupnych zdrojov.

Okrem vonkajsich podmienok ma na vojaka nemenej vyznamny vplyv vysoka psychicka

zata? zo stresu a nedostatok spanku. Casty je aj nedostatoény prijem kaldrii a tekutin v spojeni

s vysokym vydajom energie pri fyzickej ndmahe a termoregulacii tela.

2.5 Pohybovy vykon vojaka

Pohybovy vykon vojaka je predmetom rozsiahleho vyskumu, ktorému sa venuju
odbornici z oblasti vied o Sporte, aj inych vednych odborov, po celom svete. Kazdé tri roky sa
pravidelne uskutocniuje medzinarodny kongres o fyzickom vykone vojakov (International
Congress on Soldiers’ Physical Performance/ICSPP). Medzi Gc¢astnikmi 4. kongresu v roku 2017,
v Australii bol vykonany prieskum o prioritach vo vyskume. Podobny prieskum sa uskutocnil aj
v roku 2014. Pre porovnanie uvadzame prvych 10 priorit vyskumu fyzického vykonu vojaka
z oboch prieskumov v Tabulke 1.

Tabulka 1

Porovnanie priorit vyskumu fyzického vykonu vojaka medzi ucastnikmi kongresov ISCPP
v rokoch 2014 a 2017 (Lovalekar, Sharp, Billing, Drain, Nindl, & Zambraski, 2018)

rok 2014 (37 tém/140 respondentov) rok 2017 (43 tém/224 respondentov)

fyzické naroky jak L

v roéznych

v roznych fyzické naroky jak
typoch operaénych prostredi

meranie fyzickej vykonnosti/telesnej zdatnosti

vojakov

zranenia oporno-pohybového aparatu a programy

ich prevencie

tréningové programy pre rozvoj sily
unavové zranenia oporno-pohybového aparatu

tréningové programy pre vysoko intenzivny

tréning

fyzické naroky kladené na vojaka v réznych typoch
prostredi pri vycviku

normy Specifickej pohybovej vykonnosti PES

tréningové programy pre rozvoj vytrvalosti

zniZenie vykonu vojaka sposobené nosenim

vystrojea vyzbroje

typoch operacnych prostredi

meranie fyzickej vykonnosti/telesnej zdatnosti

vojakov

spanok

tréningové programy pre rozvoj sily

tréningové programy pre rozvoj vytrvalosti

zniZenie vykonu vojaka spdsobené nosenim

vystrojea vyzbroje

vyziva

fyzické naroky kladené na vojaka v réznych typoch
prostredi pri vycviku

zranenia oporno-pohybového aparatu a programy
ich prevencie

inavové zranenia oporno-pohybového aparatu
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Kraemer, Feltwell a Szivak (2017) uvadzaju, Ze optimalna telesna priprava je zakladom
vsetkych ostatnych typov vycviku a plnenia uloh v boji, a preto je predmetom zaujmu velitelov

a telovychovnych Specialistov.

2.5.1 Motorické schopnosti, ktoré sa podielaju na pohybovom vykone vojaka

Na pohybovom vykone vojaka maji podiel motorické schopnosti: sila, rychlost,
vytrvalost a flexibilita. Podiel jednotlivych motorickych schopnosti je pri réznych Glohach, ktoré
vojak plni rozdielny.

Sila je podla Lehnerta (2010) schopnost prekonéavat, udrziavat alebo brzdit odpor
svalovou kontrakciou pri dynamickom alebo statickom rezime svalovej ¢innosti. Blacker et al.
(2018) in STO-TR-HFM-269 (2019) rozdeluju silu na:

e Maximalnu silu — schopnost svalovej skupiny vyvinit maximalnu silu v ramci jednej
kontrakcie kratSej ako 5 sekund.

e Silovu vytrvalost — schopnost svalovej skupiny opakovane vytvarat prerusovanu alebo

stdlu svalovu silu strednej az vysokej intenzity pocas dlhSieho c¢asového intervalu
(sekundy az minuty).
e VWybusnu silu — schopnost vyvinit maximalnu silu v ¢o najkratiom moinom Ccase

(zvyCajne menej ako 1 sekunda).

Rychlost chapeme ako schopnost zacat a vykonavat pohyb v ¢o moZno najkratsom ¢ase,
alebo ako subor vnutornych predpokladov pre vykonanie akéhokolvek pohybu vysokou az
maximalnou rychlostou (Lehnert, 2010).

Vytrvalost je schopnost udriat poZadovanu intenzitu pohybovej ¢innosti pocas dlhsej
doby bez znizZenia efektivity tejto ¢innosti (Lehnert, 2010).

Blacker et al. (2018) in STO-TR-HFM-269 (2019) rozdeluju vytrvalost na:

e Aerdbnu vytrvalost — schopnost udrzat submaximalnu aktivitu nizkej, strednej az vyssej

intenzity pocas dlhsieho ¢asového Useku v trvani minat az hodin.

e Anaerdbnu vytrvalost — schopnost udrzat prerusovanu alebo suvisli aktivitu pri takmer

maximalnom az maximalnom Usili pocas kratSieho ¢asového Useku trvajuceho sekundy
az minuty.
Pohyblivost podla Blackera et al. (2018) in STO-TR-HFM-269 (2019) zdruZuje tento stbor
schopnosti:
e Flexibilita — schopnost natiahnut, ohnut alebo vystriet ¢asti tela v maximalnom moznom
rozsahu, najma v kibovych spojeniach.

e Rovnovaha — udrzanie rovnovaznej polohy tela v pokoji aj v pohybe.
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e Obratnost — schopnost menit polohu celého tela v priestore rychlo as velkou
presnostou.
Koordindcia — schopnost synchronizovat zmyslové vnimanie (napr. zrak, sluch)
s pohybom casti tela tak, aby bol pohyb presny a posobil lahko.
Blacker et al. (2018) zaradili k pohyblivosti aj rychlost, no vidsina autorov uvadza

rychlostné schopnosti samostatne.

2.5.2 Specifikd pohybového vykonu vojaka

Pohybovy vykon vojaka sa odvija od mnoZstva faktorov. Tymi hlavnymi je jeho
prislusnost k vojenskej odbornosti, funkéné zaradenie (pozicia), druh plnenej Glohy, situacia
v ktorej sa dana uloha pini a podmienky prostredia. Najma kvoli extrémnym podmienkam v
operaciach ma vojak neustale udrziavat svoju fyzickd pripravenost na vysokej Grovni.

Stein, Hepler, Cosgrove a Heinrich (2021) realizovali vyskum v oblasti kritickych uloh
plnenych vojakmi réznych vojenskych odbornosti a funkéného zaradenia nasadenych
v operaciach v Afganistane a Iraku. Z vypovedi vojakov a veteranov, ktori sa vyskumu zucastnili
vyplynulo, Ze faktor prostredia ma na plnené Ulohy vacsi vplyv ako prislusnost vojaka k urcitej
odbornosti. Zjednodusene mézeme povedat, Ze ktorykolvek vojak, ktory opusti ,bezpecie”
zakladne bude plnit Ulohy podobnym spdsobom a v podobnych podmienkach ako vojak
pechoty, najma ak sa dostane do kontaktu s nepriatelom.

Nindl et al. (2015) hodnotili pomocou skupiny expertov (metdda focus groups) kondicné
zlozky, ktoré sa najviac podielaju na plneni deviatich beZne vykonavanych uloh vojaka
v ozbrojenych zlozkdch Spojenych Statov americkych (preskakovanie prekazok, pohyb
s prvkami obratnosti, nosenie tazkych bremien, beh na dlhé vzdialenosti, rychly pohyb na
kratke vzdialenosti, zdvihanie tazkych predmetov, nakladanie materialu). Experti sa zhodli, Ze
zlozkami s najvyssim podielom na plneni danych Gloh su sila, vybusnost a vytrvalost.

Kraemer et al. (2017) tvrdia, Ze v siéasnosti musia mat vojaci fyzické schopnosti, ktoré
siahaju od sily a vybusnosti, cez silovl vytrvalost az po aerébnu vytrvalost. Okrem toho si
plnenie Uloh ¢asto vyzaduje zru¢nosti pre ktoré si potrebné flexibilita a obratnost. Tvorcovia
tréningovych programov pre vojakov preto musia chapat aké su fyziologické, biomechanické
a pracovné poziadavky kladené na vojaka.

Z fyziologického hladiska bolo bojisko v 21. storoci charakterizované ako anaerdbne
prave preto, Ze vojaci najcastejsie ¢elia anaerébnym vyzvam ako nesenie zataze vo forme
vyzbroje a vystroja, Sprintovanie, zdvihanie tazkych bremien, opakované zdvihanie a
prenasanie materidlu, evakuacia zraneného, vykondavanie Uto¢nych a obrannych manévrov.

Zatial ¢o v minulych vojnovych konfliktoch sa vojaci ¢asto prestvali pesSo na dlhé vzdialenosti
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a niesli si so sebou vac¢sinu svojho materidlu, v dnesnych konfliktoch zriedka dochadza k pesim
presunom dlh$im ako 24 kilometrov. Preto vojak bojujici v stucasnych konfliktoch musi byt
hybridnym atlétom, ktory ma k dispozicii Siroké spektrum fyziologického potencidlu spojeného

s Ulohami plnenymi na bojisku (Kraemer et al., 2017).
2.6 Vyber vojakov na zaklade pohybovej vykonnosti

KedZe si vykon sluzby vojaka vyzaduje uréitl Uroven fyzickych schopnosti je stucéastou
vyberového konania pre vstup do ozbrojenych zloZiek z pravidla aj preverenie fyzickej
zdatnosti. VOS SR sa toto vykonava v zmysle vyhlasky MO SR ¢. 55 zo 17. marca 2020.
Povinnou disciplinou je beh na 12 minut a dve discipliny su volitelné. Jedna sa o ¢Inkovy beh 10
x 10 metrov alebo beh na 60 metrov a lah-sed s ota¢anim trupu alebo zhyby na hrazde (muzi)/
skok do dialky (Zeny). Preverenie fyzickej zdatnosti je jednotné pre vSetkych uchadzacov,
hodnotenie zohladriuje ich vek a rozdielnost pohlavia. Kritériom pre splnenie je dosiahnutie
aspon minimalneho stanoveného vykonu (Tabulka 2). Rovnaké minima musi splnit vojak OS SR
aj v ramci vyro¢ného preskusania z pohybovej vykonnosti v danej vekovej kategdrii.

Tabul'ka 2
Porovnanie minimdlnych poZadovanych vykonov muZov a Zien do 25 rokov pre vstup do

Ozbrojenych sil SR (Priloha ¢&. 4 k vyhldske ¢. 426/2015 Z. z.)

disciplina muz do 25 rokov Zena do 25 rokov

beh na 12 minat 2430 metrov 2020 metrov

¢Inkovy beh 10 x 10 metrov 27,7 sekundy 30,9 sekundy
behna60m 9,00 sekundy 10,00 sekundy
I'ah-sed s otacéanim trupuza 1 min. EET.EUGITL 36 opakovani
zhyby na hrazde 6 opakovani -

skok do dialkyz miesta - 174 cm

Armada Spojenych sStatov americkych zaviedla v roku 2017 novy test pre zaujemcov
o vojensku sluzbu a o zmenu vojenskej odbornosti. Tento test sa nazyva Occupational Physical
Assessment Test (dalej len ,,OPAT“). Test OPAT bol vytvoreny ako norma PES pre sedem
bojovych odbornosti vratane pechoty. Je jednotny pre vSetky vekové skupiny a pre obe
pohlavia bez rozdielu v disciplinach alebo vo vyslednom hodnoteni. Test OPAT sa sklada z
tychto Styroch disciplin: 1, skok do dialky z miesta; 2, hod medicinbalu v sede tréenim od pfs (2
kg); 3, mrtvy tah; 4, intervalovy aerébny beh (20 m trat sa behd tempom podla zrychlujiceho

sa pipania). RozliSuju sa Styri Urovne splnenia vykonnostnych poziadaviek: cierna (najtazsia),
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sivd (tazkd), zlatd (strednd) a biela (nesplnil). Kazda zo siedmich bojovych odbornosti ma
priradenu pozadovanu Uroven, ktord musi uchadzaé splnit, aby bol do danej odbornosti prijaty.
Poziadavky jednotlivych Urovni st v Tabulke 3 (U.S. Army, 2017).

Tabulka 3

Hodnotenie testu OPAT (U.S. Army, 2017)

disciplina skok do dialky hod intervalovy

z miesta medicinbalu aerébny beh (20

v sede tréenim m na zvukovy
uroven splnenia
od prs (2 kg) signal)

1,6m 4,5m 72,5 kg 43x20m
vtempe 10:14

min.na 1609 m

1,4m 4,0m 63,5 kg 40x20m
v tempe 10:20
min. na 1609 m
1,2m 3,5m 54,5 kg 36x20m
vtempe 10:27

min. na 1609 m
BIELA <1,2m <3,5m <54,5kg < 36x20m
vtempe 10:27

(nesplnil)

min. na 1609 m

Armada spojenych statov vykonala longitudidlnu valida¢nu stadiu v rdmci ktorej overila
schopnost testu OPAT predpovedat splnenie simuldcii kritickych Gloh, na zéklade ktorych bol
test vytvoreny. Test OPAT bol plneny vojakmi na zaciatku ich zakladného vycviku. Nasledne
boli na konci vycviku vykonané simulacie kritickych uloh. Uspesnost predpovede OPAT pre
splnenie alebo nesplinenie simulacie kritickych tloh bola 76 % (Sharp et al., 2018).

Viaceré armady a ich zlozky (Britska armada, Holandska armada, Namorna pechota USA
a dalSie) zaviedli podobné testy fyzickej vykonnosti pre nastupujuci personal (STO-TR-HFM-
269, 2019).

2.7 Tréning, vycvik a adaptacia na zataz
V kazdej armade absolvuje novy vojak zakladny vycvik, ktorého Gcelom je okrem iného aj
zvysenie fyzickej pripravenosti vojaka na vykon sluzby. Fyzicky tréning je dennou sucastou

rozvrhu najma vramci rozcviCiek. Vycvik dalej zahfia aj hodiny Specidlnej telesnej pripravy

pocas ktorych sa nacviCuje prekondvanie prekazok na roznych prekazkovych a bojovych
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drahach, ucia sa zakladné prvky boja zblizka bez zbrane a so zbranou. Vojaci absolvuju svoje
prvé pesie presuny so zatazou, hodiny taktickej pripravy a Zivota v polnych podmienkach.
Vsetky uvedené aktivity si vyzaduju urcité kondi¢né schopnosti. Zakladny vycvik a jeho fyzicka
zloZka sa stali predmetom rozsiahlych vyskumov viacerych vedeckych timov. Vysledky stuadii
priniesli nové pohlady na to, aka je droven fyzického zatazenia vo vycviku a akym spdsobom je
mozné podsobit na efektivnejsi rozvoj kondi¢nych schopnosti vojakov.

Vyskum zdakladného wvycviku vo Finsku ktory vykonali Jurvelin, Tanskanen-Tervo,
Kinnunen, Santtila a Kyr6ldinen (2020) ukazal, Ze tréningové zataZenie vojakov, ktori vycvik
absolvuju je porovnatelné sdennym atyzdennym zatazenim profesionalnych  atlétov
v predsutaznom a sutaznom obdobi. Velkost zataZenia je vsak vysledkom stuhrnu éasu trvania
plnenych Uloh a nie ich vysokej intenzity. Vacsina aktivit vykondvanych pocas zdkladného
vycviku dosahuje len nizku az strednt intenzitu (< 6 MET, metabolicky ekvivalent tlohy, angl.
Metabolic Equivalent for Task). Aktivity s vysokou intenzitou (nad 6 MET) su v zakladnom
vycviku vykondvané minimalne.

Niektoré studie sa zaoberali zaradenim doplnkového vytrvalostného a silového tréningu
do zakladného vycviku. Burley, Drain, Sampson, Nindl a Groeller (2020) pridali silovy a vysoko
intenzivny intervalovy tréning (Hight Intensity Interval Training, HIIT) do 12 tyzdnov trvajuceho
zakladného vycviku Australskej armady. U ¢lenov experimentéinej skupiny doslo v porovnani
s kontrolnou skupinou, vykonavajicou Standardny program telesnej pripravy, k vyznamnému
zlepseniu vytrvalostnych schopnosti, sily aj vybusnosti.

Santtila, Hakkinen, Kraemer a Kyroldinen (2010) zistovali, ¢i doplnkovy tréning
vytrvalostnych alebo silovych schopnosti v 8 tyZdnov trvajucom zakladnom vycviku zlepsi
vykon v zrychlenom presune na 3 kilometre so zatazou. Vysledok experimentu nepotvrdil
vyznamné zlepSenie u Ziadnej zo skupin vykonavajucich doplnkovy tréning. Vyskum naznacil, ze
zatazenie vojakov Ulohami zakladného vycviku pravdepodobne znizuje efektivnost adaptacii na
doplnené vytrvalostné a silové podnety.

Zakladny vycvik zvySuje adaptacie na silu a silovld vytrvalost u jednotlivcov s najnizSou
urovriou silovych schopnosti, no zaroven ma tendenciu zniZovat Uroven silovych schopnosti
u tych, ktori ich pred zacatim vycviku mali na vysokej Urovni. To zdoraznuje potrebu urcitej
miery individualizacie telesnej pripravy vojakov (Burley, Drain, Sampson a Groeller, 2018;
Pihlainen et al. 2020).

Jednym z kli¢ovych problémov telesnej pripravy vojakov je zna¢na rozdielnost medzi
poziadavkami fyzického vykonu a spésobom akym vojaci trénuju. Telesna priprava casto
smeruje k priprave persondlu na vykonanie preskusania z pohybovej vykonnosti, s dérazom na

vytrvalostné schopnosti. Vytrvalostny tréning sa vykonava pomerne lahko, kedze je nenarocny
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na zabezpecdenie aje pri flom mozné zapajat aj pocetné skupiny cvitencov. Vytrvalostné
schopnosti su pre vojaka velmi dolezité, lebo aerdbna kapacita umoziiuje udrziavat potrebnu
uroven fyzického vykonu pri dlhotrvajlcej zatazi. Napriek tomu nie je dobré ak sa vytrvalostny
tréning stane dominantnym. Privela vytrvalostného tréningu znizuje vykonnost vojakov pri
plneni dloh ktoré si vyzaduje silu a vybusnost (Kraemer et al., 2017).

Vysledky prehladovej studie viacerych vyskumov naznacuju, Ze telesnd priprava novych
vojakov by mala zahffiat kombinaciu silového a vytrvalostného tréningu s vacésim dérazom
kladenym na rozvoj sily. Pre optimalny rozvoj silovych schopnosti jej autori odporicaju znizit
objem aerdbnej aktivity nizkej a strednej intenzity vo vycviku. Vyvazené tréningové zatazenie
vytvara podmienky pre budovanie sily potrebnej na plnenie udloh s vyznamnym podielom
silovej zlozky vykonu (Vaara et al., 2021).

Clark (2020) predklada problém, ktory nie je vedecky podloZzeny a moc sa onom
nehovori, no urcite stoji za zmienku. Su nim vypadky vo vykonavani telesnej pripravy najma
pocas vojenskych cviceni, ale aj pri zabezpeceni Zivota v posadke. Vojaci absolvuju cvicenia
viackrat do roka v trvani niekolkych tyzdnov. Fyzicka aktivita na cvi¢eniach nie je dostatoc¢ne
stimulujuca pre rast alebo udrzanie kondicie. Vysledkom tychto vypadkov v telesnej priprave je
kolisanie Urovne fyzickej kondicie vojakov v priebehu roka. Pricinou pretrvavania uvedeného
problému je hlboko zakorenenym kultirny zvyk vo vojenskom prostredi podporovany
viacerymi mylnymi predstavami. RieSenim by bola integracia telesnej pripravy priamo do
rozvrhov vojenskych cviceni spojend s regulovanim primeranosti celkovej zataze, vyzivy
a odpocinku vojakov. Nedochadzalo by tak k pretrénovaniu vojakov, no ich kondicia by ostala

zachovana.

2.8 Sucasné vyzvy vo fyzickej priprave vojakov

2.8.1 ZniZujuca sa telesnd zdatnost v populdcii

Runhaar, Collard, Singh, Kemper, van Mechelen, a Chinapaw (2006) porovnavali telesnu
vy$ku, hmotnost a motoricki vykonnost holandskych deti vo veku 9 az 12 rokov v rokoch 1980
a 2006. Vyskumnici zistili, Ze deti v roku 2006 boli vyssie a tazsie ako ich rovesnici v roku 1980.
Porovnanie vysledkov testov motorickej vykonnosti ukazalo, Ze deti v roku 2006 dosiahli
takmer vo vsetkych disciplinach vyznamne horsie vysledky. To naznacuje, Ze v populacii
holandskych deti medzi rokmi 1980 az 2006 doslo k vyznamnému poklesu telesnej zdatnosti.

Santtila et al. (2006) skumali vyvoj vytrvalostnych schopnosti, silovych schopnosti
a telesnej stavby u finskych brancov nastupujicich na povinnd vojenskd sluzbu vo veku 20

rokov, medzi rokmi 1975 a 2004. Autori Studie konstatuju, Ze u brancov doslo v rokoch 1993 azZ
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2004 k postupnému narastu priemernej telesnej hmotnosti zo 70,8 na 75,2 kg. V12
minutovom behu, teste aerdbnej vytrvalosti, bol do roku 1979 zisteny narast vzdialenosti o 4
%, ktory bol vsak do roku 2004 nasledovany poklesom o 12 % (z priemernych 2760m na
2434m). Vsilovych schopnostiach doslo podobne k narastu vykonnosti do roku 1991, po
ktorom do roku 2004 nasledoval pokles v pocte brancov, ktori boli schopni dosiahnut vyborné
a dobré hodnotenie v teste silovych schopnosti (fah-sedy, kfuky, zhyby na hrazde, test sily
chrbtového svalstva a skok do dialky) z pévodnych 66,8 % na 41,2 %.

Hsu, Nevine, Tobler a Rubertone (2007) zistovali trend vyskytu nadvdhy a obezity
u 756269 osemnastroénych Ziadatelov o sluzbu v ozbrojenych zlozkdch Spojenych Statov
americkych v rokoch 1993 az 2006. Za uvedené obdobie stlipol podiel uchadzacov s nadvahou
222,8% na 27,1 % a podiel obéznych uchadzacov stupol z

2,8% na 6,8 %.

Zaujemcovia o sluzbu v ozbrojenych silach musia prejst vstupnymi testami telesnej
vykonnosti. Vzostup nadvahy, obezity a sucasny pokles kondicie v populacii uz dnes maju,
a ¢asom zrejme budu mat, eSte vyraznejsi vplyv na znizovanie mnozstva schopnych uchadzacéov
o sluzbu. To méze vytvarat tlak na zniZenie noriem v zdujme pokrytia persondinych potrieb
ozbrojenych sil, hoci aj menej kvalitnym personalom. Zarover bude potrebné venovat zvysenu
pozornost pohybovej priprave sliZiacich vojakov, aby boli vidy schopni zvlddat plnenie svojich

uloh aj po fyzickej stranke.

2.8.2 Zranenia oporno-pohybovej sustavy pri vykone sluzby

Hollander a Bell (2010) sledovali 261096 vojakov Armady Spojenych Statov americkych
pocas piatich rokov. Vojaci boli na zaklade vahy bremien, ktoré dvihaju v ramci sluzby, v danej
odbornosti rozdeleni do piatich Urovni fyzického zatazenia. Vojaci pechoty boli zaradeni spolu
s niektorymi dal$imi odbornostami do najvysdej Urovne fyzickej zataze. Kritériami zaradenia
bolo, Ze prilezitostne dvihaji bremena s hmotnostou viac ako 45 kg a pravidelne bremena
s hmotnostou viac ako 20 kg. Zavery vyskumu ukazali, Ze vojaci s najvy$sou mierou fyzického
zataZenia, bez ohladu na pohlavie, rasu avek si vystaveni najvyssiemu riziku Grazu mimo
sluzby aj pocas nej, taktiez maju zvyseny pocet hospitalizacii a prepusteni zo sluzby z dévodu
invalidity.

Besenius, Malisoux a Theisen (2016) sa venovali zraneniam pocas Stvormesacného
zakladného vycviku v Luxemburskej armade v rokoch 2013 az 2015. Zakladny vycvik opustilo

celkovo 14 % vojakov, z ktorych takmer polovica odisla kvoli zraneniam alebo ortopedickym
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problémom. Z nich boli najdominantnejSimi podvrtnutia ¢lenku, Grazy kolena a driekovej Casti
chrbtice.

Vyskyt zraneni uvojakov je casto spOsobeny nosenim bremien, najmd osobného
vystroja, vyzbroje a balistickej ochrany. Nosenie bremien meni mechaniku chodze vojaka a je
velmi narocné po fyziologickej stranke. Zranenia postihuju najma dolné koncatiny, kde sa jedna
hlavne o Unavové zlomeniny, bolesti kolena a chodidla, neuropatické bolesti zapricinené
poskodenim alebo dysfunkciou nervového tkaniva a samozrejme otlaky. Casté su viak aj
neuropatie ramena a zranenia driekovej ¢asti chrbtice (Orr, Pope, Johnston, & Coyle, 2013).

Zranenia sa uvojakov vyskytuji casto aj pocas ich nasadenia v operaciach, kedze
podmienky vykonu sluzby st tam vyrazne narocnejsie. Tieto zranenia maju vyznamny podiel na
repatridcidch vojakov zo zdravotnych dévodov a stratach sluZzobného casu. Okrem toho
vplyvaju na bojaschopnost jednotiek. Z 263 vojakov bojovej brigady Stryker, ktori sa zGc¢astnili
vyskumu bolo pocas tretieho mesiaca ich nasadenia v Afganistane zranenych 23 %. Z toho 43 %
utrpelo zranenia vdriekovej Casti chrbtice, ramene alebo kolene. Az 36 % zraneni bolo
spbdsobenych pocas pesich patrol a dvihania tazkych bremien (Roy, Ritland, Knapik, & Sharp,
2012)

Do istej miery je mozné predpovedat zranenia vojakov pomocou uréenia pritomnosti
rizikovych faktorov. SilnejSia asociacia zraneni bola spojena s vyssim vekom a nizkou Urovriou
vytrvalostnych schopnosti. O Cosi slabsia asociacia bola zistend medzi zraneniami a vyssim
Body Mass Index (BMI, kg/m?). Treba viak zobrat do Gvahy, Ze so stupajicim vekom klesa
uroven aerébnej vytrvalosti. Riziko zranenia vo vieobecnosti stipa spolu s BMI. Preto je mozné
tieto tri premenné povaZzovat za vzajomne prepojené. Najvyssie riziko vzniku zranenia vytvara
ich kombinovanad pritomnost u jednotlivca (Rappole, Grier, Anderson, Hauschild, & Jones,
2017).

Vysledky vyskumu realizovaného na 7179 finskych vojakoch rézneho veku od 18 do 59
rokov naznacuju, Ze vysoké BMI, nizka Uroven silovych a vytrvalostnych schopnosti sa spajaju
so zvy$enou dizkou praceneschopnosti (Kyréldinen, Kautiainen, Santtila, Pihlainen, & Hakkinen,
2008).

Medzi dalsSie faktory, ktoré boli spojené s rizikom zraneni vojakov patria fajcenie, nizka
uroven pohybove] aktivity, existencia predchadzajiceho zranenia, ale aj nizke BMI (muZi <
21,7; Zeny < 20,7). (Bulzacchelli, Sulsky, Rodriguez-Monguio, Karlsson, & Hill, 2014; Munnoch,
& Bridger, 2007; dos Santos Bunn, de Oliveira Meireles, de Souza Sodré, Rodrigues, & da Silva,
2021, Jones et al., 2017).

Normy PES mozZu byt tiez pouzité na identifikiciu jednotlivcov, ktori maja vyssie riziko

zranenia. Potvrdzuje to kanadsky vyskum, ktory zistil koreldciu slabého vykonu vo vsetkych
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disciplinach normy PES Kanadskych ozbrojenych sil, so zvysenym rizikom vzniku zranenia
oporno-pohybového aparatu pocas zakladného vycviku kanadskych vojakov (Chassé, Laroche,
Dufour, Guimond, & Lalonde, 2020).

Efektivny vojensky vycvik by mal zvySovat telesni vykonnost bez spésobovania vysokej
miery zraneni. Zranenia vo vycviku nie su ,,odznakom cti“ ale skér znamenim neoptimaineho
vycvikového programu. Lepsie pochopenie vsetkych aspektov, ktoré maju vplyv na vycvik,
vratane fyziolégie oporno-pohybového aparatu, odpovedi na tréningové podnety a vplyv
odpocinku, stravy azdravych navykov jednotlivca vytvaraju vedecky zaklad pre vytvorenie
tréningovych programov, ktoré dokazu vojakov pripravit na Specifické poziadavky vykonu ich
sluzby. LepSie pochopenie rizikovych faktorov suvisiacich so zraneniami prispieva k postupom,
ktoré by mali znizit zranenia vo vycviku a zvysit jeho efektivitu (Nindl, Beals, Witchalls, & Friedl,
2017).

MnoZstvo Studii sa zaoberalo prevenciou zraneni opornopohybového aparatu s vyuZitim
viacerych pristupov, najmi modifikdciou telesnej zdatnosti vojakov. Uspednost programov
zameranych na zvySovanie telesnej zdatnosti za Ucelom zniZovania zraneni u vojakov vsak
nebola jednoznaéne potvrdend. Uginnost na zniZovanie zraneni viak bola dokdzand najma
u stratégii prevencie, ktoré sa zameriavali na riadenie a kontrolu vycviku, ako aj zvysenie
povedomia o zraneniach a okolnostiach ich vzniku. Prikladom takejto intervencie je postupné
zvySovanie zatazenia vo vycviku ako aj zaradenie urcitého odpocinkového obdobia, v ktorom je
zataz prechodne znizena, aby bola vojakom umoznend regeneracia (Dijksma, Arslan, van Etten-
Jamaludin, Elbers, Lucas, & Stuiver, 2020; Wardle, & Greeves, 2017; Takkar, & Prabhakar,
2019).

2.8.3 Integrdcia Zien do bojovych jednotiek

Medzi clenskymi a partnerskymi krajinami NATO je v poslednom obdobi zaujem
o zvySenie zastUpenia Zien v armadach a to vratane pozicii, ktorych ulohou je priame nasadenie
v boji. Tieto pozicie boli este donedavna vyhradené vyluéne muzom. Hlavnym faktorom, ktory
prispieva k integracii Zien v rdmci armad je snaha o rovnost prileZitosti oboch pohlavi. Dalgimi
dolezitymi faktormi su zvySenie poctu potencidlnych uchadzacov o vojensku sluzbu a boj proti
terorizmu. Uz dnes je vo viacerych krajinach zendm umoznené slizit vo vsetkych jednotkach
ich ozbrojenych zloZiek. PocCty Zien v sluzbe ostavaju stale relativne nizke, aj ked’ je badatelny
trend ich postupného zvySovania. V poslednych rokoch bolo vykonanych mnoistvo studii
zameranych na integraciu Zien do bojovych jednotiek. V rdmci nich bol zistovany vplyv Zien na

operacnu efektivnost danych jednotiek a fyziologické rizika vykonu takej sluzby pre Zeny. Aj na
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zéklade zaverov studii bolo Zendm umoZnené sluzit vo vietkych odbornostiach Armady
Spojenych statov americkych, Britskej armady a dalSich (in Fitriani, Cooper, & Metthews, 2016;
STO-TR-SAS-120, 2021).

Antropometrické a fyziologické faktory stavaju priemernu vojacku, vo vacsine situacii
vyZadujucich fyzicky vykon, do nevyhodného postavenia voci priemernému vojakovi. Urovef
silovych aj vytrvalostnych schopnosti je u Zien nizsSia ako u muzov. Preto maju Zeny celkovo
nizsiu vykonnostnu kapacitu a musia vynaloZit vicsie Usilie ako muzi, za G¢elom dosiahnutia
porovnatelného vykonu. Ich nizsia telesnd hmotnost, mensi objem svalovej hmoty a zaroven
vyssi podiel telesného tuku ich v porovnani s muzmi znevyhodnuje pri plneni tloh ako dvihanie
a nosenie bremien alebo pesie presuny. Fungovanie Zien na vysSej Urovni z ich maximalnej
kapacity, aby sa vyrovnali vykonu muzov, zapricifiuje ich rychlejsie vycerpanie a zvysuje riziko
Unavovych zlomenin. Aj ked Zeny v zakladnom vycviku vyrazne znizuji pociatoény rozdiel
v telesnej zdatnosti medzi nimi a muZmi, tento rozdiel ostava pocas ich dalsej sluzby nadalej
vyznamny. Napriek tomu je integracia Zien do bojovych jednotiek v mnohych pripadoch
mozna. Niektoré pozicie vSak ostanu pre Zeny uzavreté, najma kvoli extrémnym fyzickym
pozZiadavkam, ktoré su za hranicami adaptacnych schopnosti priemernej Zeny. Zatial nie su
zname priame dokazy, ktoré by potvrdili negativny vplyv Zien na bojovu efektivitu jednotiek.
Uznanie rozdielnosti vykonov medzi pohlaviami a ndlezité upravenie postupov a predpisov
dokaze zabezpecdit, Ze su zeny v zmiesanych jednotkach schopné plnit fyzické naroky suvisiace
s bojovymi tlohami (Epstein, Yanovich, Moran, & Heled, 2013).

Zavere€na sprava pre britské Ministerstvo obrany WGCC/Interim-Report/10/2016
uvadza nasledujice odporucenia pre zniZenie zdravotnych rizik u Zien sluZiacich v bojovych
jednotkach:

» Implementacie noriem PES — priblizenie fyzickych narokov na personal skuto¢nym
poziadavkam vykonu pre danu sluzobnu poziciu.

» Optimalizacia stratégii telesnej pripravy — progresivna periodizacia tréningovych
programov so zvySenym ddrazom na rozvojsily hornej Casti tela.

» Prevencia zraneni pomocou kombindcie zvySenia telesnej zdatnosti a sucasne
minimalizacie ,¢asu straveného na nohach”. Oddelenie telesnej pripravy muzov a Zien
v zakladnom vycviku.

» \Vytvorenie $pecidlnych rehabilitaénych programov pre Zeny po pérode pre obnovenie

telesnej zdatnosti.
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3 CIEL PRACE A VYSKUMNE OTAZKY

3.1

Ciel prace

Cieflom diplomove]j prace je identifikovat a charakterizovat kritické, fyzicky narocné

ulohy, ktoré pini vojak mechanizovaného vojska v OS SR.

3.2

33

Ciastkové ulohy k dosiahnutiu ciela

Zabezpelit ¢o najvacsie mnozstvo relevantnych zdrojov, ktoré sa zaoberaju fyzickymi
aspektmi sluzby vojaka, testovanim a normami Specifickej pohybovej vykonnosti PES.
Spracovat teoreticky rozbor.

Pripravit vhodny metodologicky postup vykonania vyskumu.

Oslovit potencidlnych G&astnikov vyskumu. Podla zistenejdizky trvania ich sluzby
a ziskanych skdsenosti na funkciach v mechanizovanych jednotkach vybrat dvoch
expertov v odbornosti na vykonanie posudenia a doplnenie zoznamu Uuloh vojaka
a dalsich Sest az osem expertov na posudenie Uloh metddou skupinového rozhovoru.
Vykonat skupinové rozhovory, vramci ktorych sa Ucastnici vyjadria k jednotlivym
Uloham zo zoznamov uloh pripravenych dvoma expertmi v odbornosti, opiSu charakter
uvedenych Uloh (podmienky, fyzickd naroc¢nost, frekvenciu vykondvania) a stanovia,
ktoré z Uloh budu zaradené do dotaznika.

Z vybranych UGloh zostavit dotaznik. Dotaznik nasledne otestovat na vzorke vojakov.
Aplikovat dotaznik na skupine respondentov, prislusnikoch mechanizovanych rét 11. a
12. mechanizovaného praporu.

Na zaklade vopred stanovenym kritéridam vyhodnotit vysledky dotaznika a interpretovat

ich.

Vyskumné otazky

VO1: Aké kritické a sucasne fyzicky narocné ulohy plni vojak mechanizovaného vojska

v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky?

VO2: Aké su charakteristiky tych kritickych a sucasne fyzicky naro¢nych uloh?
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4 METODIKA

4.1 Dizajn vyskumu a jeho organizacia

Dizajnu vyskumu bol inSpirovany postupmi, ktoré vo svojich vyskumoch kritickych a
fyzicky naroc¢nych uloh aplikovali Stein et al. (2021) a Silk, Savage, Larsen a Aisbett (2018). Prvy
z uvedenych vyskumov sa zaoberal Ulohami americkych vojakov nasadenych vo vojenskych
operaciach v Iraku a Afganistane. Cielom druhého bolo identifikovanie a charakterizovanie
kritickych uloh Specialnych policajnych jednotiek v Australii.

Realizacia vyskumu bola schvélend Etickou komisiou FTK UP pod ¢islom 100/2021 dria
8. 12. 2021. Vyskum bol realizovany v troch etapach od janudra do marca 2022 vo vojenskych
Utvaroch v Martine a Nitre. U¢astnici prvej a druhej etapy vyskumu boli v potrebnom rozsahu
informovani o vyskume, dobrovolnosti ich Ucasti na nom a podpisali informovany suhlas
Ucastnika. Ucastnici tretej etapy vyskumu boli informovani o ich anonymnej a dobrovolnej
Gcasti vo vyskume v Gvode dotaznika, ktory vypliiali. Vysledky z kazdej etapy vyskumu tvorili
zaklad jeho nasledujlicej etapy. Vyskumu sa zucastnili sicasni a byvali prislusnici jednotiek
mechanizovaného vojska.

Prva etapa vyskumu bola realizovand formou rozhovoru s expertom pomocou navodu.
Navodom pouZitym na rozhovor boli dva zoznamy Uuloh, ktoré boli vysledkom Sstudii
zameranych na identifikovanie kritickych uUloh vojakov armady USA (Sharp et al. 2018; Stein et
al. 2021). Podobny postup, ked boli pouzité kritické Ulohy pribuznych povolani uplatnili vo
svojich vyskumoch Larsson, Dencker, Olsson a Bremander (2020) a Stein et al. (2021). Dvaja
experti dostali k dispozicii uvedené zoznamy kritickych Uloh. Individualne posudzovali
relevantnost Uloh pre sluzbu v mechanizovanom vojsku OS SR aich kritickost vspojeni
s fyzickou narocnostou. Zoznamy uloh podla viastného zvazenia upravili a doplnili. Vystupom
tejto fazy vyskumu boli dva zoznamy kritickych a sucasne fyzicky narocnych uloh relevantny
pre OS SR.

V druhej faze vyskumu bol uskutocneny skupinovy rozhovor s byvalymi prislusnikmi
mechanizovanych jednotiek, ktorého ucelom bolo posudenie kritickosti a fyzickej narocnosti
Uloh z predchadzajucej fazy vyskumu azaroven charakterizovanie podmienok ich plnenia.
Skupina mala v ramci rozhovoru moznost upravit zoznam uloh aj doplnit kritické ulohy, ktoré
im v zozname Uloh chybali. Podmienkou zahrnutia Ulohy do nasledujlcej fazy vyskumu bol
jednohlasny suhlas vsetkych clenov skupiny.

Z uloh vybranych v ramci skupinového rozhovoru bol zostaveny dotaznik kritickych

a fyzicky ndrocnych udloh vojaka mechanizovaného vojska. Aby bol dotaznik jasny
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a pochopitelny, bol otestovany na skupine byvalych prislusnikov mechanizovanych jednotiek,
ktori neboli ucastnikmi skupinového rozhovoru. Po vykonani potrebnych Uprav bola upravena
verzia dotaznika, vtretej faze vyskumu, distribuovana vtlacenej podobe prislusnikom

mechanizovanych ¢iat 11. a 12. mechanizovaného praporu.
4.2 Opis skimaného suboru

Skimany subor tvorilo celkovo 107 respondentov, ktorych mézeme rozdelit do troch
skupin. Prvej fazy vyskumu sa zucastnili dvaja skdseni podddéstojnici 11. mechanizovaného
praporu Martin, ktori odslazili na réznych poziciach v mechanizovanej cate, 19 a 24 rokov. Do
vyskumu boli vybrati na zdklade odporucania a splnenia vacSiny podmienok pre vyber
expertov, ktoré navrhli Blacklock, Reilly, Spivock, Newton a Olinek (2015). Obaja podddstojnici
maju Siroké skusenosti v oblasti plnenia taktickych uloh, vedenia vycviku mechanizovaného
druzstva a Caty. Zucastnili sa domacich aj medzinarodnych vojenskych cviceni, nasadenia
v operacidch NATO v Kosove, Afganistane a LotySsku. Boli pri plneni udloh v kritickych
situdciach, a preto si schopni posudit kritickost a fyzick( naroénost Uloh, ktoré plnia vojaci
mechanizovanych jednotiek.

Vdruhej faze wvyskumu sa skupinového rozhovoru zucastnilo osem byvalych
poddostojnikov a prislusnikov muzstva, ktori mali odsliZzené od 3 do 17 rokov sluzby
v mechanizovanom druZstve na poziciach od strelca, az po velitela mechanizovaného druzstva.
Tito vojaci vykondvali sluzbu v mechanizovanych praporoch Martin a Levice. Aj oni maju
dostatok skusenosti z vycviku, vojenskych cviceni aoperdcii NATO ako aj zo zdsahov pri
povodniach a inych kalamitach, takZe splfiaju kritérid podla Blacklock et al. (2015). Na tGéast vo
vyskume boli vybrani ndahodnym vyberom zo SirSieho okruhu vhodnych kandidatov.
Charakteristiky tejto skupine vojakov, vratane skusenosti z vykonu funkcii v mechanizovanom

druZstve, uvadzam v Tabulke 4.
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Tabulka 4

Charakteristika skupiny vojakov s ktorou bol vykonany skupinovy rozhovor (vek, dizka sluzby,

skusenosti s vykonom funkcie v mechanizovanom druZstve)

Priemer SD
Vek 38,4 2,5
Dizka sluzby 12,5 4,7

O NWRL
T

Vysvetlivky: SD — smerodajnd odchylka

V tretej faze vyskumu som distribuoval spolu 200 tlacenych dotaznikov prislusnikom 11.
mechanizovaného praporu Martin a 12. mechanizovaného praporu Nitra. Vratilo sa 99
vyplnenych dotaznikov, z ktorych som 2 dotazniky vyradil, lebo 2 respondenti vykonavali
sluzbu v mechanizovanej cate kratSie ako jeden rok. Vyskumu sa teda zucastnilo spolu 97
prislusnikov mechanizovanych ciat (muzi N=93, Zeny N=4; 11.mpr N=19, 12.mpr N=78).
Charakteristiky tejto skupine vojakov, vratane skusenosti z vykonu funkcii v mechanizovanom
druZstve, uvadzam v Tabulke 5.

Tabulka 5

Charakteristika skupiny vojakov ktory vyplinili dotaznik (vek, dizka sluZby, skisenosti s vykonom

funkcie v mechanizovanej cate)

Priemer SD
Vek 31,3 7,3
Dizka sluzby 8,3 6,2
50
40
30 —
20 -
10 -
0 - : :
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Vysvetlivky: SD — smerodajnd odchylka
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4.3 Metddy zberu dat

Za Ucelom ziskania dat som vyuzil kombinaciu viacerych kvalitativnych metdd vyskumu.
Jednalo sa o rozhovor s expertom pomocou navodu, skupinovy rozhovor a dotaznik. Metddy
zberu dat boli vyuZité sekvencne, to znamend, Ze jednotlivé metdédy na seba vzajomne
nadvizovali. U¢elom vyuzitia viacerych metdd bola aj trianguldcia, ktord Hendl (2005) opisuje
ako kombindciu roéznych metdd, roznych skimanych skupin os6b a réznych teoretickych
perspektiv. Triangulacia by mala zabezpedit validitu vyskumu. Vysledky rozhovoru s expertom
pomocou navodu a skupinového rozhovoru by mali byt nasledne potvrdené vysledkami z

dotaznikov.
4.3.1 Rozhovor s expertom pomocou ndvodu

Navod k rozhovoru predstavuje zoznam otazok alebo tém, ktoré je nutné v ramci
interview prebrat. Tento ndvod ma zaistit, Ze sa dostaneme ku vsetkym témam. Rozhovor
s ndvodom dava moznost efektivneho vyuzitia ¢asu na interview a sic¢asne umoznuje vykonat
rozhovory s niekolkymi respondentmi Struktirovane, ¢o ulahcuje ich porovnanie (Hendl,
2005).

Kritéria pre vyber experta na posudenie kritickych a fyzicky narocnych uloh stanovili

Blacklock et al. (2015) nasledovne:

1. Skusenost s plnenim Gloh vo vycviku alebo na vojenskych cvi¢eniach.

2. Skusenost s plnenim Gloh pocas nasadenia na Uzemi vlastnej krajiny.

3. Skusenost s plnenim Gloh pocas nasadenia v medzinarodnych vojenskych operaciach.

4, Skusenost s plnenim uUloh v krizovych situaciach.

5. Skusenost v pozicii velitela pri riadeni vojakov, ktori plnia dané ulohy, stucastou ktorej je
pozorovanie ich vykonu.

6. Videl plnenie uloh primeranym sp6sobom.

7. Videl zlyhanie pri plneni Ulohy a dokaze posudit dévody a ddsledky takého zlyhania
(napr. vojak nebol dostatocne silny, aby zraneného odtiahol do bezpecia, ¢o si vyZiadalo
pomoc vojaka, ktory mal zabezpecit odtiahnutie zraneného krycou palbou).

8. Skusenost z pozorovania/plnenia Uloh réznymi spdsobmi, z éoho vyplyva schopnost
posudit vyhody a nevyhody jednotlivych spdsobov, ktorymi sa da urcita dloha splnit.

9. Skusenost z vedenia vycviku spojeného s pripravou na plnenie Gloh.
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4.3.2 Skupinovy rozhovor

Skupinovy rozhovor (nazyvany aj focus group) predstavuje organizovanejsi typ
skupinovej diskusie a zaroven casto pouzivany kvalitativny rozhovor s va&im poctom jedincov.
Skupinovy rozhovor sa vykondva v skupine Siestich az 6smich oséb s cielom prebrat urcitd
tému. Udastnici rozhovoru tvoria pomerne homogénnu skupinu. Ich tlohou je reflektovat
otazky, ktoré kladie vyskumnik. PoCuju odpovede ostatnych, reaguju na ne a dopliuju svoje
odpovede. Vyhodami skupinového rozhovoru je ziskanie kvalitnych informacii od viacerych
respondentov. Pri tomto type zberu informdcii sa bezprostredne hodnoti kvalita informacie,
lebo respondenti vzajomne kontroluju svoje vypovede a dochadza k vyrovnavaniu stanovisk.
Skupinova dynamika prispieva k zameraniu na najdoélezitejSie témy. Stcasne sa da jednoducho
zistit, kedy nastdva v skupine suhlas alebo nesthlas s uréitym typom tvrdenia. Nedostatkom
skupinového rozhovoru je prave to, Ze rozhovor prebieha v skupine. Zodpovedanie otdzok
zaberie vela Casu, lebo je nutné zvazit nazory vsetkych Ucastnikov. Riadenie skupinového
rozhovoru si vyzaduje velkd zruénost. Je dolezité, aby skupina nebola ovldadnutd niekolkymi
jednotlivcami, lebo existuji jedinci so zvySenou a znizenou schopnostou k verbalnemu
vyjadrovaniu v skupine (Hendl, 2005).

Délezitd ulohu v skupinovom rozhovore zohrdva moderdtor. Je to osoba, ktora
s Ucastnikmi komunikuje zvycajne najviac. Moderator podnecuje a povzbudzuje ucastnikov
v zapojeni sa do diskusie, pomaha im vo vyjadreni ich nazorov a pocitov, neriadi ich ani ich
nehodnoti. Miestami samozrejme musi zasiahnut do procesu komunikacie a aktivne dohliadat
na dodrziavanie dohodnutych pravidiel. Moderator by mal mat schopnost zaujat, ziskat si
Ucéastnikov, vyuZivat prirodzenud autoritu a vediet pracovat s atmosférou skupiny a skupinovym

dianim (Miovsky, 2006).
4.3.3 Dotaznik

Tato metdda je pisomnym spdsobom pytania sa, ¢o prinasa niektoré aplikacné
obmedzenia. Dotazniky sa delia na volné (nestrukturované), na ktoré sa ma respondent volne
rozpisat, dalej su to dotazniky polostruktirované, ktoré predstavuju subor tém/otazok, na
ktoré moze respondent odpovedat vIubovolnom poradi. Najcastejsie vyuzivanou formou je
vdak StruktUrovany dotaznik. Standardizovany dotaznik vyuZivany v kvalitativnom vyskume
predstavuje sUbor prevazine uzavretych otazok, niekolkych polouzavretych otazok a len
vynimocne par otvorenych otazok. Otazky su vytlacené tak, Ze tvoria formular s nevelkym
poltom stranok, do ktorych respondent vyplifia svoje odpovedi v rémci uvedenej instrukcie.

Standardizovany dotaznik prina$a kvantitativne spracovatelné udaje, ktoré je mozné porovnat.
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Problematickou strankou dotaznikov je najma ich navratnost. RieSenim tohto problému sa javi
hlavne vzhlad dotaznika a organizacia jeho distriblcie. Dotaznik by mal byt pre respondenta

vizudlne pritazlivy a pochopitelny (Reichel, 2009).
4.4 Statistické vyhodnotenie dat

Na Statistické vyhodnotenie dat som vyuzil program Microsoft Office Excel. Odpovede
na jednotlivé polozky vytvoreného dotaznika som prezentoval ako modus, ktory indikuje
najcastejSiu odpoved respondentov, zaroven som uvadzal percento zhody s médom. Tento

postup uplatnili aj Silk et al. (2018) vo svojom vyskume.
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5 VYSLEDKY

5.1 Prva faza vyskumu. Rozhovor s expertom podla navodu

Dvaja skuseni podddstojnici spifiajici vacdinu kritérii na vyber experta (podkapitola
4.3.1) samostatne posudzovali dva zoznamy kritickych a fyzicky narocnych uloh, ktoré boli
vytvorené v ramci vyskumov v Spojenych Statoch americkych (Priloha 3). Spolu sa jednalo o 31
uloh, z ktorych niektoré boli podobné alebo zhodné. Ucastnici vyskumu dostali zoznamy Uloh
v tlaCenej aj elektronickej podobe. Podddstojnici mali tyzden na posudenie a pripomienkovanie
zoznamov. Na zdklade vlastnych, bohatych skisenosti mohli Glohy v zoznamoch zamietnut ako
nerelevantné, upravit ich na podmienky plnenia v OS SR a tiez mohli doplnit Glohy, ktoré im
v zoznamoch chybali. Zaroven ku kazdej Ulohe doplnili podmienky jej plnenia (napr.: hmotnost
zataze, prekonanu vzdialenost, tempo a pouzivany vystroj, vyzbroj).

Po prijati upravenych zoznamov som s kazdym expertom vykonal telefonicky rozhovor
vramci ktorého mi objasnil svoje rozhodnutia tykajuce sa jednotlivych dloh. Do dalsej fazy
vyskumu postupila kazda uloha, ktord podporil alebo navrhol aspon jeden z poddoéstojnikov.

Spolu to bolo 16 uloh, ktoré uvadzam ajs podmienkami plnenia v tabulke 6.
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Tabulka 6

Zoznam uloh a podmienok ich pinenia po vykonani prvej fazy vyskumu

€. |Kriticka a fyzicky naroéna dloha (VO 1) Podmienky plnenia tejto ulohy (VO 2)
1. |Takticky pesi presun. Vzdialenosf okolo 10 km, tempo presunu 5-6

km/h. Material: NMS, maly batoh, osobny
material, pridelena zbran. Hmotnost
materialu do 25 kg.

2. |Hod ruéného granatu. Na vzdialenonost alebo na presnost.
Material: NMS, pridelena zbran.
3. |Priprava obranného postavenia. Vykopanie okopu pre leziaceho strelca,

rozmery 180x60x30 cm do 30 min. Material:
NMS, pridelena zbran.

4. |Odtiahnutia zraneného vojaka do bezpectia. [Vzdialenosf 15-20 m. Hmotnosf fahaného
vojaka. Material: NMS, zbran.

5. |Vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla. Vytiahnutie zraneného z BVP z prestoru
vodiaca alebo z priestoru roja.

6. |Nasadenie protitankovej rakety na vezu BVP. |Hmotnosf rakety s kontajnerom 25 kg.

7. |Prekondvanie prekaiok (mur, okop, spadnuty |[Material: takticky vystroj, NMS, pridelena

strom). zbran.
8. |Pohyb vojaka pod palbou (priskoky, plizenie, |Material: takticky vystroj, NMS, pridelena
plazenie). zbran.

9. |Priprava palebného postavenia
protitankového systému mimo vozidla.
10. |Prenos bremena (najma prenos zraneného). [Hmotnost bremena >70 kg. Material: NMS a

zbran.

11. |Prekonavanie vodnej prekazky plavanim. Plavanie v odeve a so zbranou v ruke.
Vykonanie pripravy na brehu.

12. |Prechod horskym terénom. Takticky vystroj (NMS) a zbran.

13. |Suvisly beh so zafazou. Tvanie viac ako 10 min., tempo do 10 km/h.

Material: NMS a zbran.

14. |Zotrvanie v taktickej polohe poéas dihiieho |Material: takticky vystroj, NMS, pridelena
¢asového Useku spojené s mierenim zbranou, [zbran.

pripravou k palbe a vedenim palby
15. |Manualne prerazenie dveri/steny. Material: baranidlo, takticky vystroj, NMS,
pridelena zbran.

16. (Opakované dvihanie fazkych predmetov nad |Hmotnost bremena >25 kg. Nakladanie
hlavu. materidlu na korbu nakladného vozidla.

Vysvetlivky: NMS — nosny moduldrny systém, je druhom taktickej vesty ktorej sucasti sa daju
pripevriovat podla potreby jej nositela, sicasne sa do neho vkladaju platy balistickej ochrany,

BVP — bojové vozidlo pechoty.
5.2 Druha faza vyskumu. Skupinovy rozhovor

Skupinovy rozhovor s 6smimi byvalymi prislusnikmi mechanizovanych praporov Martin

a Levice som vykonal dna 7. 2. 2022. Na zaciatku skupinového rozhovoru som jeho ucastnikov
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obozndmil s U¢elom vyskumu a ich dlohou v nom. Poziadal som ich o vyplnenie informovaného
sthlasu a prehladu ich kariéry v mechanizovanom vojsku, ktorého sucastou boli aj kritéria
skusenosti experta (uvedené v podkapitole 4.3.1). Vysvetlil som im definiciu kritickej ulohy a
poucil som ich o pravidlach komunikacie v rdmci skupiny. Moderatorom diskusie som bol ja.
K dispozicii som mal zapisovatela, ktory zapisoval déleZité fragmenty vyjadreni Ucastnikov
k jednotlivym tloham. Ulohy ziskané z predchadzajucej fazy vyskumu, aj s ich charakteristikami
boli pre ucastnikov skupinového rozhovoru zobrazované formou prezentacie v Microsoft
Power Point.

Vramci skupinovej diskusie sa Ucastnici postupne vyjadrovali ku kazdej ulohe,
podmienkam jej plnenia, pouZivanom vystroji a vyzbroji. Ulohy boli modifikované vzmysle
pripomienok ¢lenov skupiny. Po vyjadreni vSetkych c¢lenov skupiny ku kazdej ulohe prebehlo
hlasovanie o tom, ¢i Uloha bude zaradend do dotaznika, ktory je vyuzity v tretej faze vyskumu.
Na zaver skupinového rozhovoru bola ¢lenom skupiny ponuknutd moznost navrhnut dalSie
ulohy, ktoré by mohli byt zaradené do dotaznika. TUto mozZnost nikto z pritomnych nevyuZil.
Celkovo bolo jednohlasne vietkymi ¢lenmi skupiny prijatych 12 kritickych a fyzicky narocnych
uloh vojaka mechanizovaného vojska, ktoré boli doplnené o podmienky plnenia, pouzivany
vystroj a vyzbroj.

Tychto 12 uloh s doplnenymi podmienkami ich plnenia st odpovedami na vyskumné
otazky:

VO1: Aké kritické asucasne fyzicky narocné ulohy plni vojak mechanizovaného vojska
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky?

VO2: Aké su charakteristiky tych kritickych a sucasne fyzicky naro¢nych uloh?

1. Pesipresun jednotky.
Podmienky: Vzdialenost do 10 km, tempo presunu 5-6 km/h, hmotnost neseného
materidlu a vyzbroje do 20 kg.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, maly batoh,
osobny material, pridelenda zbran a municia.

2. Hod rucného granatu.
Podmienky: Hod z okopu alebo za chodu, na vzdialenost a presnost dopadu.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuyv, prilba, vesta NMS s balistickymi platmi, OM a
JP-75, pridelena zbrar — hmotnost do 15 kg.
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Priprava obranného postavenia.

Podmienky: Vykopanie okopu pre leZiaceho strelca, rozmery 180x60x30 cm do 30
min.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena
zbran —zloZend v dosahu.

Odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia.

Podmienky: Na vzdialenost 15 - 20 m. Hmotnost vojaka s vystrojom a zbrarou cca
100 kg. Tahanie za vestu NMS.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena
zbran.

Vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla.

Podmienky: Vytiahnutie vojaka z priestoru vodica/veie BVP, plnia minimalne 3
vojaci, hmotnost vytahovaného priblizne 100 kg.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena
zbran.

Prekondvanie prekazok.

Podmienky: Prelezenie muru, spadnutého stromu, vylezenie do okna, preskocenie
okopu - zo zeme, bez Specidlnych pomécok.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena
zbran, bez batohu.

Pohyb vojaka po bojisku pocas utoku (priskoky).

Podmienky: Opakované kratke Sprinty spojené so zalahnutim, vzdialenost jedného
Useku cca 5 m, celkova vzdialenost do 300 m.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena
zbran, bez batohu.

Prenos zraneného vojaka na ramenach (hasi¢skym), alebo inym sp6sobom.
Podmienky: Ulohu plini jednotlivec, hmotnost neseného vojaka je cca 80 kg,
vzdialenost presunu do 100 m.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena

zbran. Zraneny vojak ma len osobnu zbran.
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9. Prechod horskym terénom.
Podmienky: Vzdialenost 15 - 20 km, tempo 3 km/h, neseny vystroj a vyzbroj 25 - 35
kg. Strmé svahy, pohyb po nerovnom povrchu a uvolnenych skalach, problematické
udrzanie rovnovahy, nebezpecenstvo padu.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuyv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena
zbran, maly alebo velky batoh.

10. Suvisly beh so zataiou trvajuci do 10 minut (pri vykonani obchvatu, alebo
ustupu).
Podmienky: Tempo 7-8 km/h, vzdialenost do 1200 m, hmotnost neseného vystroja
a vyzbroje do 10 kg.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena
zbran, bez batohu.

11. Plnenie taktickych uloh pocas 2 a viac hodin, spojené s mierenim zbrariou,
pripravou k palbe a vedenim palby.
Podmienky: Praca so zbranou pocas pohybu, kontrola dychu pri miereni.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, chranice kolien a laktov, taktické
rukavice, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbran.

12. Opakované nosenie, dvihanie a skladanie tazkych predmetov.
Podmienky: Hmotnost bremena do 25 kg, vzdialenost do 200 m, zdvih nad hlavu a
poloZenie bremena na zem (na korbu/z korby nakladného vozidla).

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv.

5.3 Tretia faza vyskumu. Dotaznik

V tejto faze bol dotaznik (Priloha 4) pouZzity za Ucelom potvrdenia dvanastich kritickych
a fyzicky narocny uloh vojaka mechanizovaného wvojska. Z 200 kusov distribuovanych
dotaznikov sa vratilo 99 vyplnenych, z ktorych boli 2 dotazniky vylicené. Celkovo bolo
vyhodnotenych 97 dotaznikov (muzi N=93, Zeny N=4).

Kazda uloha v dotazniku bola doplnena Likertovymi skalami na ktorych mali respondenti
krizikom oznadit svoje odpovede pre frekvenciu plnenia, fyzicki narocnost aoperacnd
dolezitost Ulohy (Tabulka 7). Variabilita odpovedi respondentov bola pri vsetkych odpovediach

Siroka.
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Tabulka 7

Likertove skdly na hodnotenie ulohy

Frekvencia plnenia ulohy

Fyzicka naro¢nost’ ulohy

Operacna déleZitost’ ulohy

Komentar:

(1) denne Uloha nedokonéena (1) nie je délezita

(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) mélo délezita

(3) mesacéne (2) velmi lahka (3) mierne délezita
(4) raz za Stvrtrok (3) lahka (4) pomerne déleZita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) dolezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu (6) velmi tazka (7) extrémne délezita
neplnil, ale videl som

ako bola plnena.

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

ako bola plnena.

Podla metodiky, ktord pouzili Silk et al. (2018) sa za kritickdl Ulohu povaZuje uloha, ktora

spifia jednu z nasledujdcich dvoch podmienok:

1. Ak ju vykonava viac ako 75 % respondentov aspon raz za 3 mesiace (skére 1 aZ 4)
a zaroven ju povazuje za stredne a viac fyzicky naro¢nu (skore 4 az 7) aspon 50 %
respondentov.

2. Ak ju respondenti vykonavaju menej Casto ako raz za Stvrtrok, ale aspon 50 %
respondentov ju povaZuje za stredne a viac fyzicky narocnu (skére 4 aZz 7) a sucasne

aspon 75 % povazuje ulohu za velmidéleziti alebo extrémne délezitu (skdre 6 az 7).

Ak respondenti nikdy ulohu neplnili (frekvencia plnenia ulohy 7 a 8), tak sa ich
hodnotenie fyzickej narocnosti Ulohy nezapocitava.

Pri kazdej ulohe bol volny priestor pre komentar, kde mohli respondenti vyjadrit svoj
nazor na ulohu, pripadne doplnit informéacie o podmienkach plnenia uUlohy. MoZnost
komentovat Ulohy vyuZili dvaja respondenti. Na konci dotaznika bolo volné miesto pre
doplnenie ulohy, ktord respondentovi v dotazniku chybala. Aj tito moznost vyuzili dvaja
respondenti, pricom len jednu z doplnenych Uloh by bolo moiné povaZovat za relevantnu.
Doplnenou ulohou bol presun v bojovom vozidle pechoty trvajuci dlhsie ako 4 hodiny. Tato
Uloha méze byt svojim sposobom fyzicky naroc¢na, kedZe v bojovom vozidle pechoty je velmi
malo miesta pre vojakov, vystroj a zbrane. Plnenie tejto ulohy si z pohybovych schopnosti

vyzaduje najma flexibilitu.
5.3.1 Pesi presun jednotky

Mechanizované druZstva uprednostiuju presun vozidlami, pokial neddéjde ktakej
situdcii, kedy je pre splnenie Ulohy nevyhnutné zosadnut z vozidla. Najma ak by bolo kvoli
¢innosti nepriatela nebezpecéné pokracovat v presune vozidlami. Pesi presun mbze jednotke

zabezpedit urcitd vyhodu alebo prevahu (SPG-3-16/Vseob, 2021).
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Tato uloha nebola potvrdenda vysledkami dotaznika (Tabulka 8). Zodpovedi
respondentov vyplyva, Ze najCastejSie vykondvaju pesi presun raz za Stvrtrok, no podet
respondentov plniacich Ulohu minimalne raz za tri mesiace alebo CastejSie neprekrodil hranicu
75 %. Najvacsia Cast respondentov povazuje Ulohu za pomerne délezitd a celkovo len 15 % ju
povaZuje za velmialebo extrémne délezitd.

Tabulka 8

Vysledky dotaznika pre pesi presun jednotky

Fekvencia plnenia tlohy Fyzicka naroénost ulohy Operaéna déleZitost ulohy
Modus % zhody | > 3 mes. Modus % zhody 24 Modus % zhody 26
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
4 - raz za $tvrtrok | 32% 4 - stredne tazka| 40% 58% |4 - pomerne déleZitd| 25%

5.3.2 Hod ruéného grandtu

Rucny granat je duté kovové alebo plastové teleso naplnené trhacou néplnou, ktord po
aktivacii rozbuskou exploduje. Rucny granat sa osvedcil najma v boji vedenom v meste, kde
¢asto nie je mozné zasiahnut ciel priamo strelnou zbrafiou. Hmotnost granatov sa pohybuje od
300 do 600 gramov (SPJ-11-2/Podd). Granaty sa mozu hadzat z miesta alebo za pohybu, aj
z vozidla.

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 9). Vysledné hodnotenia
respondentov ani v jednom pripade neprekrodili stanovené hranicné skére. Vojaci najcastejsie
hadzu granat raz za rok a vacsina povazuje tuto Ulohu za fyzicky nenarocnu, napriek tomu je
Uloha vnimana ako délezita.

Tabulka 9

Vysledky dotaznika pre hod ru¢ného grandtu

Fekvencia plnenia tlohy Fyzickd naroénost ulohy Operaéna délezitost tlohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody 24 Modus % zhody 26
smodus | >75% s modus | >50% smodus | >75%
6 - raz za rok 44% 3 - fahka 51% 5 - délezita 36%

5.3.3 Priprava obranného postavenia

V niektorych armadach su obranné postavenia casto budované pomocou vriec
s pieskom, najma ak sa boj odohrava v meste. Mechanizované jednotky OS SR z pravidla
vytvaraji obranné postavenia kopanim pomocou polnej lopatky. Naroc¢nost vybudovania
okopu pre leziaceho strelca zavisi najma od typu zeme a pocasia.

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 10). Hodnotenie ulohy
prekrocilo stanovenu hranicu fyzickej narocnosti a takmer dosiahlo hranicu frekvencie plnenia.

Vojaci najcastejsSie povazuju ulohu za pomerne délezitu.
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Tabul'ka 10

Vysledky dotaznika pre pripravu obranného postavenia

Fekvencia plnenia tlohy Fyzickd naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody >6
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
4 - raz za Stvrtrok | 41% 4 - stredne tazkd| 40% 63% |4 - pomerne ddleZitd| 33%

5.3.4 Odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia

Osetrenie zraneného vojaka Casto nie je mozné vykonat, ak sa vojak nachadza
v priestore do ktorého dopadéa nepriatelska strelba. Ak vojak nie je schopny dostat sa do
bezpedia sam, je nutné ho odtiahnut aspori za najblizSiu prekdzku, kde mu mobie byt
poskytnuta prva pomoc.

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 11). Odpovede
respondentov potvrdzuji fyzicki naroénost Glohy. Frekvencia jej plnenia takmer dosiahla
stanovenu hranicu 75 %. Hodnotenie operacnej délezitosti bolo v porovnani s inymi tlohami
vyssie, no napriek tomu, Ze Uloha suvisi so zachranou zdravia a Zivota len 36 % ju povaZuje za
velmi, az extrémne doleZity. Respondenti ju najcastejsSie oznacili ako délezitu.

Tabulka 11

Vysledky dotaznika pre odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia

Fekvencia plnenia ulohy Fyzickd naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody >6
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
4 - raz za Stvrtrok | 40% 4 - stredne tazka| 33% 70% 5 - délezita 40%

5.3.5 Vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla

Po zasiahnuti vozidla nepriatelskou strefbou, vybuchom miny, alebo ndastrainého
vybusného systému modze dojst zraneniu posadky vo vozidle, niekedy sa vozidlo prevrati.
Zraneny vojak mozZe byt v bezvedomi, Soku, alebo sa pre zranenie nedokize sam vyslobodit
z vozidla. Vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla musia zabezpecit ostatni prislusnici jednotky.
Tento postup sa nazyva aj vyslobodzovanie.

Na volbu sp6sobu vyslobodzovania ma vplyv predovsetkym druh poranenia a miesto
odkial je potrebné raneného vyslobodit. Rychlost a Setrnost vyslobodenia vaésinou rozhoduje
o dalSom osude raneného vojaka. Na vyslobodenie ranenych z tankov a bojovych vozidiel sa
spravidla pouZiva tankovy zdravotnicky popruh, ktory je v zakladnej vybave zberacov ranenych
tankovych jednotiek (SPJ-3-7/VSevojsk, 2009).

Tato Gloha nebola potvrdend vysledkami dotaznika (Tabulka 12). Uloha dosiahla

pomerne vysoké hodnotenie fyzickej narocnosti, no je vykondvand relativne zriedkavo
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a podobne ako odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia bola hodnotend ako délezita, no len

37 % vojakov ju povazovalo za velmi, az extrémne doélezity.

Tabul'ka 12

Vysledky dotaznika pre vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla

Fekvencia plnenia tlohy Fyzicka naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody >6
s modus | >75% s modus | >50% smodus | >75%
6 - raz za rok 22% 4 - stredne tazka| 38% 78% 5 - délezita 41%

5.3.6 Prekonadvanie prekazok

Prekazka je modze byt prirodnd, alebo umelo vytvorend zdbrana pohybu. Na jej
prekonanie mbze byt potrebné Specidlne vybavenie, alebo municia. Sistava nadvazujucich
prirodzenych prekazok sa nazyva zdatarasa, a sUstava prekdzok a zatards tvori komplexnu
zatarasu (SPG-3-16/VsSeob, 2021). Prekonavanie prekazok spomaluje postup vojakov a tym ich
vystavuje vacSiemu riziku napadnutia nepriatefom.

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 13). Hodnotenie fyzickej
narocnosti Ulohy prekrodilo stanovené hrani¢né skdére, no Uloha je opat vykonavana pomerne
zriedkavo, raz za pol roka. Vojaci ju najcastejSie hodnotia ako doélezitu, ¢o ale nestacilo na
prekrocenie stanoveného hrani¢ného skére.

Tabulka 13

Vysledky dotaznika pre prekondvanie prekdZok

Fekvencia plnenia tlohy Fyzicka naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | > 3 mes. Modus % zhody 24 Modus % zhody 26
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
5 - raz za polrok 25% 4 - stredne tazkd] 48% 67% 5 - délezita 40%

5.3.7 Pohyb vojaka po bojisku pocas utoku (priskoky)

Vojak sa po bojisku pohybuje réznymi sp6sobmi. NajrychlejSim a zaroven najviac
namahavym su priskoky, kedZe sa jedna o kratke Sprinty spojené so zalahnutim. Tento sp6sob
pohybu by mal zabezpecit, Ze je vojak ¢o najmenej vystaveny Ucinkom nepriatelskej strelby.
Priskoky sa najcastejsie pouzivaju pri vykonavani Gtoku.

Tato uloha bola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 14). Hodnotenie ulohy
prekrocilo stanovené hranicné skdre fyzickej naroc¢nosti a sucasne frekvencie plnenia, pricom
az 41 % vojakov uviedlo Ze pohyb po bojisku priskokmi vykonavaji mesacne. Vojaci
najCastejSie povazuju ulohu za délezitd, no hrani¢né skdre operacnej doleZitosti nebolo

prekrocené.
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Tabul'ka 14

Vysledky dotaznika pre pohyb vojaka po bojisku pocas ttoku (priskoky)

Fekvencia plnenia ulohy Fyzickad naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody >6
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
3 - mesacne 41% 86% |4 - stredne tazkd| 35% 58% 5 - délezita 24%

5.3.8 Prenos zraneného vojaka na ramendch (hasi¢skym), alebo inym sp6sobom

Po poskytnuti prvej pomoci musi byt zraneny vojak odsunuty z bojiska, aby mu mohla
byt poskytnutd dalSia zdravotna starostlivost. Ak nie su k dispozicii nosidla, tak odsunutie
zraneného moze vykonat vojak prenesenim zraneného na ramenach, tzv. hasi¢skym
sposobom.

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 15). Uloha bola vojakmi
hodnotena ako pomerne fyzicky narocna, najéastejSie ju vojaci oznadili za tazku. Hranica skére
frekvencie plnenia nebola prekroéend, vojaci naj¢astejSie plnia Ulohu raz za Stvrtrok a povazuju
ju za déleZitd. Uloha je spojena s ochranou zdravia a Zivota, no len 25 % vojakov ju povaZuje za
velmi, alebo extrémne délezitu.

Tabulka 15

Vysledky dotaznika pre prenos zraneného vojaka na ramendch (hasicskym), alebo inym

spésobom
Fekvencia plnenia ulohy Fyzicka naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody >6
s modus | >75% s modus | > 50% s modus | >75%
4 - raz za Stvrtrok| 39% 5 - tazka 34% 82% 5 - délezita 40%

5.3.9 Prechod horskym terénom

Hory predstavuju velmi nerovnomerny terén so strmymi svahmi a udoliami, ktoré
pokryvaju vacSinu takéhoto priestoru. Obrovské rozdiely z hladiska vysky jednotlivych
terénnych prvkov ponukaju dobré moZnosti na pozorovanie, ale rovnako vytvaraju velké tzv.
mrtve priestory, ktoré nemozno vidy z hladiska vizudlneho i technického pozorovania
zabezpedit. Poveternostné podmienky st velmi premenlivé. PGsobenie peso je v horach velmi
namahavé (SPG-3-16/Vseob, 2021).

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (tabulka 16). Fyzickd narocnost
tlohy bola hodnotena pomerne vysoko, no vojaci ju vykonavaju najcastejSie raz za pol roka

a hodnotia ju ako délezitu.
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Tabul'ka 16

Vysledky dotaznika pre prechod horskym terénom

Fekvencia plnenia ulohy Fyzickad naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody 26
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
5 - raz za polrok 28% 4 - stredne tazka] 38% 80% 5 - délezita 34%

5.3.10 Suvisly beh so zdataZou trvajici do 10 minut

Spravidla sa vykondava pri obchvate alebo Ustupe. Obchvat je forma Uto¢ného manévru,
pri ktorom su hlavné sily ¢aty pouzité voci slabym miestam nepriatela. Pri obchvate sa hlavné
sily ¢aty vyhybaju prednej Casti zostavy a postaveni nepriatela, ktoré su najviac chranené a na
ktoré je sistredena najvacsia pozornost nepriatela (SPG-3-16/Vseob, 2021).

Ustup vedie ¢ata s cielom odputat sa od nepriatela, zaujat uréeny priestor a pripravit sa
na dalii boj. Cata méze viest Ustup ako sucast obrany, boja na zdrianie, stretného boja alebo
inej aktivity, kde dévodom Ustupu modze byt obsadenie vyhodného bojového postavenia (SPG-
3-16/Vseob, 2021).

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 17). Respondenti
najcastejSie hodnotili Ulohu ako stredne tazku, ale celkové hodnotenie fyzickej narocnosti
dosiahlo 80 %. Hodnotenia frekvencie plnenia a operacnej ddlezitosti neprekrocili stanovené
hrani¢né skoére.

Tabulka 17

Vysledky dotaznika pre suvisly beh so zdtaZou trvajuci viac ako 10 minut

Fekvencia plnenia ulohy Fyzickd naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody >6
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
4 - raz za Stvrtrok |  32% 4 - stredne tazkd] 37% 80% 5 - délezita 30%

5.3.11 PInenie taktickych uloh pocas 2 a viac hodin, spojené s mierenim zbranou,

pripravou k palbe a vedenim palby.

Je jednou zo zdkladnych Cinnosti vojakov mechanizovaného vojska. Najvyssiu intenzitu
dosahuje pri vedeni bojovej ¢innosti v meste, kde je nutné prechdadzat obytnymi zénami
v ktorych vojaci vstupuju do budov a prehladavaju ich.

Tato uUloha bola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 18). V hodnoteni fyzickej narocnosti
Uloha len tesne prekrocila hrani¢né skére, no uloha je vykonavana pomerne casto a zaroven
dosiahla z pomedzi vSetkych uloh najvyssie hodnotenie operacnej doleZitosti. Aj napriek tomu

stanovend hranica 75 % nebola prekrocena.
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Tabul'ka 18

Vysledky dotaznika pre plnenie taktickych tloh pocas 2 a viac hodin, spojené s mierenim

zbranou, pripravou k palbe a vedenim palby

Fekvencia plnenia tlohy Fyzicka naroénost dlohy Operaéna déleZitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody 24 Modus % zhody 26
smodus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
3 - mesacne 40% 82% |4 - stredne tazkd| 41% 55% 5 - délezita 33%

5.3.12 Opakované nosenie, dvihanie a skladanie taZzkych predmetov

Vojenské jednotky ¢asto menia miesto svojho pbsobenia, ¢o je spojené s prenasanim,
nakladanim a vykladanim materidlu, ktory moéze mat pomerne vysoki hmotnost, napriklad
debnicky so zbrafiami a municiou, kanistre s vodou a pohonnymi latkami, stany a podobne.

Tato uloha nebola potvrdena vysledkami dotaznika (Tabulka 19). Hodnotenie fyzickej
narocnosti dosiahlo spomedzi vSetkych uloh najvyssiu Uroven. Hodnotenie frekvencie plnenia
Ulohy neprekrocilo stanovené hranicné skére. To mohlo byt spdsobené tym, Ze medzi
respondentmi bola pomerne pocetna skupina podddstojnikov a déstojnikov, ktori z pravidla
nenakladaju material. Hodnotenie operacnej délezitosti bolo spomedzi vsetkych hodnotenych
Uloh najnizsie zrejme preto, Ze Uloha sa najcastejSie vykonava mimo dotyku s nepriatelom.
Tabulka 19

Vysledky dotaznika pre opakované nosenie, dvihanie a skladanie taZkych predmetov

Fekvencia plnenia ulohy Fyzickad naroénost ulohy Operaéna délezitost ulohy
Modus % zhody | = 3 mes. Modus % zhody >4 Modus % zhody >6
s modus | >75% s modus | >50% s modus | >75%
3 - mesaéne 23% 4 - stredne tazkd] 35% 84% 3 - mierne déleZita 33%

Celkovo vysledky dotaznika potvrdili 2 z 12 kritickych a stcasne fyzicky naroénych uloh

vojaka mechanizovaného vojska (tabulka 20).
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Tabul'ka 20

Celkovy prehlad vysledkov dotaznika kritickych a fyzicky ndrocnych uloh vojaka
mechanizovaného vojska
C.a s Fel ia pInenia tlohy Fyzicka néro&nost tlohy Operaéna déleZitost ulohy
U I 0 h a Modus | % zhody | 23 mes. | Modus | % zhody 24 Modus | % zhody 26

smodus | >75% s modus | >50% s modus | >75%

3. Pesi presun jednotky. 4 32% 55% 4 40% 58% 4 25% 15%
2 Hod ruéného granatu. 6 44% 39% 3 51% 18% 5 36% 27%
3. Priprava obranného postavenia. 4 41% 65% 4 40% 63% 4 33% 14%
4. Odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia. 4 40% 65% 4 33% 70% 5 40% 36%
5 Vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla. 6 22% 32% 4 38% 78% S 41% 37%
6. Prekonavanie prekazok. 3 25% 46% 4 48% 67% 5 40% 13%
7. Pohyb vojaka po bojisku poéas Gtoku (priskoky). 3 41% 86% 4 35% 58% 5 24% 25%
8. | Prenos zraneného vojaka na ramenach (hasicéskym), 4 39% 56% 5 34% 82% 5 40% 25%

alebo inym spésobom.
9. Prechod horskym terénom. 5 28% 34% 4 38% 80% 5 34% 23%
10. Suvisly beh so zatazou trvajici do 10 mindt (pri 4 32% 56% 4 37% 80% 5 30% 24%
vykonani obchvatu, alebo ustupu).
11. | Plnenie taktickych tloh poéas 2 a viac hodin, spojené s 3 40% 82% 4 41% 55% 5 33% 43%
mierenim zbrafou, pripravou k palbe a vedenim palby.
12. Opakované nosenie, dvihanie a skladanie tazkych 3 23% 56% 4 35% 84% 3 33% 12%
predmetov.
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6 DISKUSIA

Vyskum v rdmci mojej diplomovej prace bol zamerany na prvy krok v procese tvorby
noriem Specifickej pohybovej vykonnosti, ktorym je identifikovanie a charakterizovanie
kritickych a sucasne fyzicky naro¢nych cinnosti vojakov mechanizovaného vojska v OS SR.
Trend vyvoja noriem odvodenych priamo od ¢innosti a Uloh, ktoré vojak pini pri vykone svojej
sluzby, najma na bojisku, je v ramci armad NATO novy a perspektivny.

Rozhovory askupinové rozhovory so sucasnymi aj byvalymi prislusnikmi
mechanizovanych praporov Martin a Levice vygenerovali 12 uloh. Tieto ulohy boli doplnené
charakteristikami podmienok, pouzivanym vystrojom a vyzbrojou, ktoré su typické pre vycvik
a spésoby pouzitia mechanizovanych jednotiek OS SR. Ulohy mali byt potvrdené vysledkami
pripraveného dotaznika, ktory hodnotil frekvenciu plnenia, fyzicki néarocnost, operacnu
délezitost jednotlivych dloh. Vysledky odpovedi respondentov (N = 97) vSak potvrdil iba 2 z 12
uloh, konkrétne ,,pohyb vojaka po bojisku (priskoky)“ a ,plnenie taktickych uloh pocas 2 a viac
hodin, spojené s mierenim zbrarnou, pripravou k palbe a vedenim palby“. Tieto dve ulohy boli
jediné, ktorych frekvencia plnenia bola na Urovni ,raz za tri mesiace” alebo castejsie pri viac
ako 75 % respondentov. Faktor fyzickej narocnosti oboch uloh bol, v porovnani sinymi
tlohami, pomerne nizko na Urovni 58 % a 55%.

Metodiku Skalovania a vyhodnotenia dotaznika som prevzal z vyskumu Silk et al. (2018),
ktory bol zamerany na identifikovanie a charakterizovanie fyzickych narokov kladenych na
prislusnika $pecidlnych policajnych jednotiek v Austrélii. Medzi dlohami, vycvikom a ¢innostou
Specidlnych policajnych jednotiek a mechanizovaného vojska su, napriek mnohym
podobnostiam, zrejme vyrazné rozdiely. Aj tato skutoénost mohla mat vplyv na vysledky

dotaznika.
6.1 Faktor frekvencie plnenia ulohy

Priprava mechanizovanych jednotiek OS SR sa vykonava podla SPG-3-50/1/V3evojsk,
Programy vycviku mechanizovaného praporu (2014). Rocny vycvikovy cyklus pripravy
v mechanizovanom prapore sa deli na etapy jednotlivca, druZstva, caty, roty a praporu. Jedna
etapa vycviku je planovana na tri mesiace. Vacsina z 12 uloh, ktoré boli uvedené v dotazniku sa
najcastejSie precviCuje vsetkymi prislusnikmi mechanizovanych jednotiek v etape vycviku
jednotlivca, v rdmci takzvanych zakladnych bojovych zrucnosti. Zakladné bojové zrucnosti
popisuje predpis SPJ-3-7/VSevojsk, Programy zakladnych bojovych zruénosti vojaka a malej

skupiny (timu) v rdmci OS SR (2009).
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V etapach vycviku druzstva, Caty, roty a praporu su precvicované aj ulohy jednotlivca, ale
vycvik sa uZ zameriava viac na planovanie, pripravu a koordinaciu bojovej ¢innosti jednotiek.
Vycvik Castejsie prebieha s vyuzitim bojovych vozidiel pechoty. Velitelia Ciat, velitelia druZzstiev,
strelci operatori a vodici ostavaju pri plneni Gloh vo vozidlach, zatial ¢o cinnost v teréne
vykonavaju zastupcovia velitefov druzstiev, ostrelovaci, gulometnici a strelci. Predpokladam, ze
zhruba 35 % prislusnikov mechanizovanych jednotiek sa k precviCovaniu mnohych uloh
uvedenych v dotazniku, mimo etapy vycviku jednotlivca, nedostane ¢asto. Tato skutocnost by
mala byt brand do uUvahy pri hodnoteni faktoru frekvencie plnenia ulohy, ktory vyznamne
vplyva na vysledné hodnotenie. Ak by bolo hrani¢né skére frekvencie plnenia dlohy, > 75 %,
,raz za Stvrtrok” znizené na > 55 %, tak by k uvedenym 2 Gloham pribudlo tychto 6 Gloh:

e Pesipresun jednotky.

e Priprava obranného postavenia.

e Odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia.

e Prenos zraneného vojaka na ramenach (hasi¢skym), alebo inym sp6sobom.

e Sulvisly beh so zatazou trvajuci do 10 minat (pri vykonani obchvatu, alebo
Ustupu).

e Opakované nosenie, dvihanie a skladanie tazkych predmetov.

Z vysledkov hodnotenia frekvencie plnenia jednotlivych dloh zaroven vyplyva, zZe
samotny vycvik nie je mozné povaZovat za ndhradu telesnej pripravy. Frekvencia plnenia tloh
nie je dostato¢na aby stimulovala adaptaciu vojaka na zatazenie, ktorému je vojak pri ich

plneni vystaveni. Na tento problém upozornil aj Clark (2020).
6.2 Faktor fyzickej naroc¢nosti tlohy

Hodnotenie fyzickej narocnosti prekrocilo stanovené hranicné skére > 50 %, ,stredne
tazka” pri 11 Glohach. Jedinou ulohou, ktora stanovené hrani¢né skére nedosiahla bol hod
ruéného granatu. Ulohou, ktora bola ako jedind najéastejsie oznacend ako ,tazka“ bol prenos
zraneného vojaka na ramendch (hasi¢skym), alebo inym sp6sobom.

Transport zraneného vojaka bol ako najviac fyzicky namdahava uloha hodnoteny aj
v §tadii Svédskej armady zameranej na vytvorenie dotaznika fyzickych pracovnych poZiadaviek
vojakov pozemnych bojovych jednotiek (Larsson et al. 2020).

Najcastejsie hodnotenia fyzickej narocnosti bol az pri 10 Glohach ,stredne tazka“, co

naznacuje tendenciu respondentov oznadovat strednd hodnotu na Likertovej skale.
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6.3 Faktor operacnej dolezitosti ulohy

Hraniéné skdre pre opera¢nu dobleZitost bolo stanovené na Urovni > 75 % respondentov
povaZuje ulohu za ,velmi dolezitu“ az ,extrémne dolezitu“. Toto skére nebolo prekrocené ani
pri jednej z tloh. Z hodnotenia respondentov sa operacne najdélezitejSimi javi uloha ,plnenie
taktickych uloh pocas 2 a viac hodin, spojené s mierenim zbranou, pripravou k palbe a vedenim
palby“. Skére operacnej dblezitosti dosiahlo pri uvedenej tlohe 43 % a modus ,délezita“ bol
33 %. Ako operacne najmenej dolezitu hodnotili respondenti Ulohu ,opakované nosenie,
dvihanie a skladanie tazkych predmetov”. Tato Gloha suvisi najma s logistickym zabezpecenim
ako prekladanie materialu, a preto je nizke hodnotenie logické.

Pri 9 Ulohach bolo respondentmi najCastejSie uvadzané hodnotenie ,doleZitd“.
Predpokladam, Ze aj pri hodnoteni operaénej doblezitosti mohla zohrat vyznamnu Udlohu
centralna tendencia, ktora sa prejavuje pri Likertovych kdlach. Dal$im faktorom prispievajicim
k nizkemu hodnoteniu udloh ,velmi délezita“ a ,extrémne dbélezitd” modze byt absencia

skdsenosti respondentov z redlneho boja.
6.4 Odporucania pre prax
6.4.1 Metodoldgia vyskumu

Z12 Juloh, ktoré boli odsuhlasené expertmi pocas skupinového rozhovoru, boli
potvrdené len 2 kritické a sucasne fyzicky narocné ulohy aj vysledkami dotaznika. Odporucil by
som zopakovat vyskum metddou dotaznika, no realizovat ho s vyuZitim inych Statistickych
nastrojov v kombindcii s inou skupinou respondentov.

Dotaznik bol pred aplikdciou testovany na byvalych vojakoch mechanizovanych
jednotiek, ktori v nich sluzili dlhie ako bol priemer dizky sluzby skupiny respondentov (N=97).
Je mozné, ze préave dizka sluzby v kombindcii s vykonavanim velitelskej funkcie prispeli k tomu,
Zze skupina respondentov, na ktorej som testoval dotaznik hodnotila faktor operacnej
dolezitosti vyssie ako skupina na ktorej bol dotaznik aplikovany.

Larsen et al. (2012) uvadzaju moznost nahradenia Sirokej skupiny respondentov
postupom nazyvanym Delphi Technique, ktory spociva v dosahovani konsenzu medzi expertmi
prostrednictvom viacerych Strukturovanych dotaznikov pri ktorych je kazdy nasledujici

dotaznik zaloZeny na vysledkoch predchadzajuceho dotaznika.
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6.4.2 VyulZitie identifikovanych uloh v dalSom vyskume

Fyzickd nérocnost dvanastich Uloh, ktoré boli identifikované v druhej faze vyskumu by
mohla byt preverend ich praktickym vykonanim vybranou skupinou vojakov. Empirickymi
metddami vyskumu by pritom bolo zistované fyzické a fyziologické zatazenie vojakov priamo
pocas plnenia danych uloh. Nasledne by bol aplikovany dotaznik, v ktorom by vojaci hodnotili
fyzickd narocnost uloh, ktord vnimali pri ich plneni. Praktické plnenie Gloh by prispelo k lepsej
reflexii ich fyzickej narocnosti. Tento postup by zabezpecil objektivnejSiu hodnotenie a selekciu
uloh.

Dalsi vyskum by pokracoval vytvorenim taktickych scendrov pre jednotlivcov aj timy.
Scenare sa vidy skladaju z viacerych, po sebe nasledujucich uloh, ktorych plnenie kumuluje
telesnu zataz. Takéto zatazenie je typické pri vedeni bojovej ¢innosti v redlnych situaciach. Pri

realizacii taktickych scenarov sa tiez meria fyzické a fyziologické zatazenie vojakov.
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7 ZAVERY

Vyskum kritickych a fyzicky naro¢nych uloh vojaka v OS SR, ktory by posliZzili pri tvorbe
noriem pohybovej vykonnosti doposial nebol, podfa mojich vedomosti, nikdy realizovany.
Prvymi dvoma fazami vyskumu bolo identifikovanych 12 kritickych a stucasne fyzicky naro¢nych
Uloh vojaka mechanizovaného vojska. Tieto ulohy boli doplnené charakteristickymi
podmienkami ich plnenia, stéastou ktorych bol aj zvylajne pouzZivany vystroj a vyzbroj.
Naslednd aplikacia dotaznika s uvedenymi Ulohami vo vacésej skupine respondentov potvrdila
len 2 z 12 uloh. Napriek tomu povazujem ziskané Udaje a skusenosti, ako aj teoreticky nahlad

do problematiky, za prinosné. Na existujice vysledky vyskumu je mozné nadviazat.
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8 SUHRN

Hlavnym cielom diplomovej price bolo identifikovat a charakterizovat fyzicky naroc¢né
ulohy, ktoré pri vykone sluzby plni vojak mechanizovaného vojska v OS SR.

Teoreticka Cast prace popisuje postup vyvoja noriem Specifickej pohybovej vykonnosti
so zameranim sa na jeho pociato¢nu fazu, teda identifikdciu Uloh. Rozbor teoretickych
poznatkov sa zameriava na ulohy a podmienky sluzby vojakov mechanizovanych jednotiek.
Svetové armady v sucasnosti ¢elia mnohym vyzvam v oblastiach telesnej zdatnosti a telesnej
pripravy svojho persondlu. Tieto vyzvy su predmetom vedeckého vyskumu a maju vplyv na
zmeny v tvorbe noriem pohybovej vykonnosti, preto su tiez sic¢astou teoretickej ¢asti prace.

Vyskumna cast prace stanovuje jej ciel, Ciastkové ulohy, vyskumné otazky a opisuje
metodicky postup vyskumu aj s metddami, ktoré boli pouzité. Vyskum prebiehal v troch, po
sebe nasledujucich, fadzach od janudra do marca 2022 vo vojenskych utvaroch v Martine
avNitre. Vyskumu sa zucastnilo spolu 99 sucasnych a8 byvalych prislusnikov
mechanizovanych jednotiek.

Vprvej faze vyskumu boli vrozhovoroch sdvoma skisenymi poddéstojnikmi
posudzované dva zoznamy kritickych a fyzicky naroc¢nych uloh, ktoré boli vytvorené v ramci
vyskumov prebiehajucich v Spojenych statoch americkych. Vysledkom bol zoznam 16 uloh
s charakteristikami ich plnenia, ktoré postupili do dalsej fazy vyskumu. V druhej faze vyskumu
prebehol skupinovy rozhovor s expertmi, ktori posudzovali 16 uloh z prvej fazy. Vysledkom
bolo schvalenie 12 kritickych a fyzicky naro¢nych uloh doplnenych podmienkami ich plnenia,
vystrojom a vyzbrojou. Z tychto uloh bol vytvoreny dotaznik doplneny Likertovymi Skalami
zachytavajucimi frekvenciu plnenia, fyzick( naro¢nost a operaénu dolezitost jednotlivych dloh.
Dotaznik presiel testovanim a boli v iom vykonané Upravy.

V tretej faze vyskumu bolo distribuovanych 200 dotaznikov, z ktorych sa vratilo 99
vyplnenych, 2 boli vylicené. Z celkového poctu 97 respondentov bol 93 muzov a 4 Zeny.

Odpovede dotaznika mali potvrdit kritické a fyzicky naroéné ulohy z predchadzajlcich
faz vyskumu. Stanovené skoére frekvencie ulohy prekrocili 2 Ulohy. Skére fyzickej naroc¢nosti
prekrocCilo az 11 uloh, no skére operacnej doleZitosti neprekrocila ani jedna z 12 uloh
v dotazniku. Celkovo tak boli dotaznikom potvrdené len 2 ulohy z 12. Jednalo sa o tie Ulohy,
ktoré vojaci plnia pri vycviku najcastejsie: ,pohyb vojaka po bojisku pocas utoku (priskoky)“ a
Lpnenie taktickych uloh pocas 2 a viac hodin, spojené s mierenim zbranou, pripravou k palbe
a vedenim palby“.

Data a poznatky ziskané vyskumom mézu byt pouzité pri dalsom vyskume v oblasti

tvorby noriem pohybovej vykonnosti vojakov.
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9 SUMMARY

The main goal of the diploma thesis was to identify and characterize physically
demanding tasks performed by mechanised infantry soldiers of the Slovak Armed Forces.

The theoretical part of the work describes the process of developing physical
employment standards with a focus on its initial phase, the identification of tasks. The analysis
of theoretical knowledge also focuses on the role of mechanized infantry units. The world
armies are currently facing many challenges in terms of fitness and training of their personnel.
These challenges are the subject of scientific research and have an impact on changes in the
creation of physical employment standards, therefore they are included in the theory.

The research part of the work determines its goal, subtasks, research questions and
describes the methodology. The research took place in the military units in Martin and Nitra in
three successive phases from January to March 2022. A total of 99 current and 8 former
members of mechanised infantry units took part.

In the first phase of the research two lists of critical and physically demanding tasks,
developed by researchers in the United States, were reviewed by two senior infantry NCOs.
The result was a list of 16 tasks with their performance characteristics, which advanced to the
next phase of the research. In the second phase of the research, a group interview was
conducted with 8 former infantry soldiers and NCOs. They reviewed 16 tasks from the first
phase. The result was approval of 12 critical and physically demanding tasks, including
conditions of their performance, equipment and arms usually used. A questionnaire
supplemented by Likert scales capturing the frequency of performance, physical demands and
operational importance of individual tasks was created. It was tested and modified.

In the third phase of the research 200 questionnaires were distributed of which 99 were
returned. Two of them were excluded. Of the remaining 97 respondents were 93 men and 4
women.

Questionnaires were to confirm tasks from the previous phases of research. The cut-
score of task frequency was exceeded by 2 tasks. The physical demand cut-score was exceeded
by 11 tasks. None of the 12 tasks exceeded the cut-score of operational importance. In total,
only 2 tasks out of 12 were confirmed by the questionnaire. These were the tasks that the
soldiers perform most often during their training: “fire and movement (bounds)” and “tactical
weapon handling extending two hours”.

The data and knowledge gained from the research can be used in further research in the

field of creating physical employment standards for soldiers.
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Priloha 1: Vyjadrenie etickej komisie FTK UP
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Na zaklade Zadosti ze dne 2. 12. 2021 byl projekt diplomové prace

autora /hlavni feSitel/: Be. Cubo§ Stromko

snazvem ldentifikovanie a charakterizovanie fyzicky niaro¢nych iloh vojaka
mechanizovaného vojska

schvilen Etickou komisi FTK UP  pod jednacim ¢islem: 100/2021
dne: 8. 12. 2021

Eticka komise FTK UP zhodnotila pfedloZeny projekt a neshledala Zadné rozpory
s platnymi zasadami, pfedpisy a mezinarodnimi smérnicemi pro vyzkum zahrnujici

lidské ucastniky.

Regitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu etické komise.
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Priloha 2: Informovany suhlas tGcastnika vyskumu

INFORMOVANY SUHLAS UCASTNIKA

T . (meno, priezvisko) sthlasim s dobrovolnou Wcastou vo
vyskume, ktory je sucastou diplomovej prace Bc. Lubosa Stromka, téma préace: Identifikovanie
a charakterizovanie fyzicky naroénych ¢innosti vojaka mechanizovaného vojska.

Bol som obozndmeny s cielom prace, ktorym je vytvorenie zoznamu Kkritickych uloh vojaka
mechanizovaného vojska v Ozbrojenych silich SR a charakterizovanie podmienok ich plnenia.

Som ochotny poskytnut’ informacie tykajice sa mojej kariéry v OS SR pre potreby potvrdenia mojej
odbornej sposobilosti pre ucast’ vo vyskume.

Vramei vyskumu budem vychadzat vyluéne zmojich osobnych skusenosti zo sluzby
v mechanizovanom prapore.

Som si vedomy, ze ucast’ na projekte je dobrovolna a mézem ju kedykol'vek ukoncit. Vsetky osobné
udaje st povazované za déverné a moje meno a kontaktné idaje sa nebudi nikde zverejnovat’.

Ja Be. ubo§ Stromko sa zavizujem uchovat' vietky adaje o Vis doverné. Udaje o Vasej
totoznosti nebudi verejne dostupné. Pri publikovani vysledkov tejto $tidie ostanu vase udaje
neverejné.

Dakujeme Vam za ochotu zalastnit sa vyskumu a spolupricou na fiom prispiet
k rozsireniu poznatkov o fyzicky naro¢nych ulohdch vojaka mechanizovaného vojska Ozbrojenych sil
SR.

Dobrovolne sihlasim s ticastou na tejto stadii.

V Martine dna............. Podpis dobrovol'nika:

Be. Lubos Stromko

69



Priloha 3: Zoznamy uloh pouzité v prvej faze vyskumu

HODNOTENIE KRITICKYCH ULOH (I. FAZA VYSKUMU)

Definicia kritickej dlohy:

Kritickou ilohou sa rozumie iloha, ktorej nesplnenie, aspon na akceptovatel’nej Girovni, by
znamenalo ohrozenie zivota alebo bezpecnosti a/alebo nesplnenie celkovej stanovenej ulohy.
Vyznamnym faktorom kritickej tlohy je jej fyzicka narocnost’.

Instrukcia: Prestudu; si dva priloZzené zoznamy kritickych uloh. Zhodnot’, ¢i sit uvedené allohy
relevantné aj pre vojakov mechanizovaného vojska OS SR.

Plnil si ich, €1 uz pri vycviku alebo pocas nasadenia v operdciach medzinarodného alebo domaceho
krizového manazmentu (napr. pri povodniach), alebo si videl ako ich plnia tvoji kolegovia?

e Ulohy, ktoré povazujes za nerelevantné vyskrtni.

e Ulohy, ktoré povazujes za relevantné, ale v OS SR sa vykondvajii s inou technikou uprav pre
podmienky mechanizovaného vojska OS SR.

e Zoznam doplii o lohy, ktoré podla teba spliiajii definiciu kritickej tlohy, sastred’ sa na
fyzicky najnarocnejsie ulohy.

e Vietky ulohy struéne doplir o podmienky ich plnenia (pouzity a neseny vystroj, vyzbroj, Cas
trvania, typicky prekonana vzdialenost’ a podobne).

Zoznam uloh pechoty Armady Spojenych Statov americkych (MOS 11B):
1, Takticky pesi presun.

2, Hod ruéného granatu.

3, Priprava obranného postavenia (plnenie vriec pieskom a ich umiestiiovanie).
4a, Odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia.

4b, Vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla.

5, Udrzba 25mm kanéna na bojovom vozidle — nasadenie hlavne na telo zbrane.
6, Udrzba 25mm kandna na bojovom vozidle — shatie podavacicho stola zaveru.
7, Nakladanie municie 25mm kanéna do bojového vozidla.

8, Nasadenie protitankovej strely na bojové vozidlo.

9, Prekonavanie a obchadzanie prekazok.

10, Pohyb pod palbou (priskoky, plizenie, plazenie).

11, Priprava palebného postavenia protitankovej strely mimo vozidla.

12, Strel’ba z gulometu kalibru 12,7 mm (M2).

Zdroj otazok: U.S. Army physical demands study: Identification and validation of the physically
demanding tasks of combat arms occupations, DOI: 10.1016/j.jsams.2017.09.013 . Ulohy pechoty
(11B) som nasiel v USARIEM Technical Report T16-3. ktory je podrobnym zdznamom

v ramci U.S. Army physical demands study.
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Zoznam tloh plnenych vojakmi USA v operaciach v Iraku a Afganistane:
1, Mierenie, priprava k strelbe a vedenie pal’by.

2, Nesenie, tahanie alebo tlaenie objektu s hmotnostou >70 kg (akakol'vek vzdialenost alebo Cas
trvania).

3, Lezenie po rebriku.

4, Kontrola dychu pri strel’be alebo za ii¢elom zatajenia vlastnej pozicie.

5, Plazenie sa na vzdialenost’ >10m

6, Kopanie lopatkou alebo udieranie velkym kladivom.

7, Suvisly beh so zatazou trvajuci viac ako 10 minit.

8, Strata rovnovahy alebo pad.

9, Zotrvanie v taktickej pozicii pocas dlhsieho casového tseku.

10, UdrZanie rovnovahy pocas traverzovania po doske alebo stene.

11, Manudlne prerazenie dveri/steny.

12, Pesi presun so zatazou trvajuci viac ako 2 hodiny.

13, Pesi presun so zatazou trvajici menej ako 2 hodiny.

14, Vytiahnutie sa na/cez prekazkuw/otvor (stena, okno, inikovy vychod, vozidlo a podobne).
15, Opakované dvihanie tazkych predmetov nad hlavu.

16, Pohyb po balvanoch, uvol'nenych skalach s alebo bez $pecialneho vybavenia.

17, Sprint maximéalnou rychlost'ou menej ako 30 sekiind jedenkrt alebo opakovane (priskoky).
18, Sprintovat’, skikat alebo zal'ahnut so zatazou (vystrojom a vyzbrojou).

19, Chddza alebo beh na nerovnom a vratkom povrchu.

Zdroj otazok: Critical tasks from the Global War on Terror: A combat-focused job task analysis, DOI:
10.1016/j.apergo.2021.103465
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Priloha 4: Dotaznik pouzity v tretej faze vyskumu

Vazeny respondent/respondentka,

DOTAZNIK
KRITICKYCH A FYZICKY NAROCNYCH ULOH VOJAKA MECHANIZOVANEHO VOJSKA

volam sa Lubos Stromko a som Studentom telesnej vychovy na Fakulte telesnej kultury Univerzity Palackého v
Olomouci. Tymto Vas chcem poziadat' o vyplnenie kratkeho dotaznika. Jeho vyplnenie Vam zaberie cca 10 minut.
Dotaznik je anonymny a ziskané informacie budu pouzité pre Ucely mojej diplomovej prace na tému Identifikovanie a
charakterizovanie fyzicky naroénych uloh vojaka mechanizovaného vojska. Dotaznik je uréeny pre sucasnych aj byvalych

prislusnikov mechanizovanych &iat.

Vyplnenim suhlasite so spracovanim udajov, ktoré v dotazniku poskytnete. S datami bude zaobchadzané v
stlade s platnymi pravnymi normami. Ugast’ vo vyskume je dobrovol’na. Osobné Uidaje (sociodemografické data)
Ucastnika vyskumu budl v ramci rieSenia zaverecnej prace spracované v sllade s nariadenim Eurépskeho parlamentu a
Rady EU 2016/679 z dria 27.4.2016 o ochrane fyzickych oséb v slvislosti so spracovanim osobnych udajov a o volnom
pohybe tychto Udajov a o zruseni smernice 95/46/ES. Ziskané vysledky budu vyuzité na Gcely mojej diplomovej prace.
Data budu spracované standardnym aplikaénym a programovym vybavenim a dalej publikované, komentované a

diskutované v teito praci.
KriZikom oznacte vase pohlavie:

Dizka vasej sluzby v mechanizovanej éate v rokoch (dopliite):

mu

Zena

KriZikom oznacte ktoré funkcie v mechanizovanej ¢ate ste v priebehu sluzby vykonavali:

Strelec
Gulometnik
Ostrelovac
Strelec operator

Vodi¢ $pecialneho vozidia
Zastupca velitela druzstva

Velitel druzstva

Veliaci poddéstojnik m. ¢aty
Velitel mechanizovanej ¢aty

Nasleduje zoznam vybranych Uloh vojaka mechanizovaného vojska, ktoré s doplnené stru¢nou charakteristikou
podmienok ich plnenia, vystrojom a vyzbrojou, ktoré ma vojak z pravidia na sebe/so sebou poéas ich plnenia.

Pri kazdej ulohe su hodnotiace skaly frekvencie pinenia, fyzicke] naroénosti a operacnej délezitosti danej ulohy.
Pri vypiani dotaznika vychadzajte zo tandardného vycvikového roka, pred vypuknutim pandémie COVID-19.
Zamyslite sa nad kazdou Ulohou a vase odpovede oznacte krizikom. Prosim nepreskakujte ulohy.

Okienko ,komentar* mézete vyuzit' na komentovanie Ulohy a podmienok jej pinenia.

Priklad: Nesenie zraneného vojaka na nosidlach vo dvojici.
Podmienky: Hmotnost' vojaka a nosidiel cca 90 kg. Vzdialenost' do 200 m. Osobny vystroj a vyzbroj do

[Frekvencia plnenia ulohy Fyzicka naroénost’ ulohy Operaéna doleZitost’ ulohy Komentar:
(1) denne Uloha nedokonéena (1) nie je déleZita

(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) mélo délezitd

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne déleZita

(4) raz za stvrtrok X (3) lahka (4) pomerne délezita

(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi déleZita X
(7) Nikdy som ulohu (6) velmi tazka X (7) extrémne délezita
neplnil, ale videl som

ako bola plnena.

(8) Nikdy som Ulohu (7) vyZaduje si

neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

maximalne Usilie

1, Pesi presun jednotky.

Podmienky: Do 10 km, tempo 5-6 km/h, hmotnost’' neseného materialu a vyzbroje do 20 kg.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, maly batoh, osobny material, pridelena zbrar a municia.

Komentar:

Frekvencia plnenia tlohy Fyzicka naro¢nost’ ulohy Operacna doéleZitost' dlohy
(1) denne Uloha nedokonéenad (1) nie je délezita

(2) ty2denne (1) Ziadna (2) malo délezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne délezZita
(4) raz za Stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu (6) velmi tazka (7) extrémne délezita
neplnil, ale videl som

ako bola plnena.

(8) Nikdy som ulohu (7) vyzaduje si

neplnil, ani nevidel maximalne Usilie

ako bola plnena.
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2, Hod ruéného granatu.
Podmienky: Hod z okopu alebo za chodu, na vzdialenost' a presnost’ dopadu.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS s balistickymi platmi, OM a JP-75, pridelena zbrari — hmotnost' do 15 kg.

Frekvencia plnenia tlohy

Fyzicka naro¢nost’ ulohy

Operaéna doleZitos

’ Glohy

(1) denne Uloha nedokonéena (1) nie je délezita
(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) malo dblezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne ddlezita
(4) raz za stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne t'azka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnena.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

(7) vyZaduje si
maximalne Usilie

Komentar:

3, Priprava obranného postavenia.

Podmienky: Vykopanie okopu pre leZiaceho strelca, rozmery 180x60x30 cm do 30 min.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbran — zloZena v dosahu.

Frekvencia plnenia

ulohy

Fyzicka naro¢nost’ tlohy

Operacna ddleZitos

(1) denne

Uloha nedokoncéena

" ulohy

(1) nie je déleZita

(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) malo dblezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne délezita
(4) raz za stvrtrok (3) lahka (4) pomerne déleZita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnené.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

(7) vyZzaduje si
maximalne Usilie

Komentar:

4, Odtiahnutie zraneného vojaka do bezpecia. 3
Podmienky: Na vzdialenost' 15 - 20 m. Hmotnost' vojaka s vystrojom a zbrariou cca 100 kg. Tahanie za vestu NMS.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbrar.

Frekvencia plnenia tlohy

Fyzicka naroc¢nost’ ulohy

Operacna doleZitos

’ Glohy

(1) denne Uloha nedokon¢ena (1) nie je délezita

(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) mélo délezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne délezita
(4) raz za Stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som Ulohu (6) velmi tazka (7) extremne délezita

neplnil, ale videl som
ako bola pinena.

(8) Nikdy som Ulohu
neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

Komentar:

5, Vytiahnutie zraneného vojaka z vozidla.
Podmienky: Vytiahnutie vojaka z priestoru vodi¢a/veze BVP, plnia minimalne 3 vojaci, hmotnost' vytahovaného cca 100 kg.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbrar.

Frekvencia plnenia tlohy

Fyzicka naroénost’ tlohy

Operaéna doleZitost’ tlohy

(1) denne Uloha nedokonéend (1) nie je délezita
(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) malo délezita
(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne délezita
(4) raz za stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita
(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

)

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnend.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel

ako bola plnena.

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

Komentar:

73




6, Prekonavanie prekazok

Podmienky: Prelezenie muru, spadnutého stromu, vylezenie do okna, preskocenie okopu - zo zeme, bez $pecialnych pomécok.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbrar, bez batohu.

Frekvencia plnenia Glohy

Fyzicka naro¢nost’ tlohy

Operacna doleZitos!

' Glohy

(1) denne Uloha nedokonéena (1) nie je délezita
(2) ty2denne (1) Ziadna (2) malo délezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne délezita
(4) raz za stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnena.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel

ako bola plnena,

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

Komentar:

7, Pohyb vojaka po bojisku pocas utoku (priskoky).

Podmienky: Opakované kratke $printy spojené so zalahnutim, vzdialenost' jedného Useku cca 5 m, celkova vzdialenost’ do 300 m.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbran, bez batohu.

Frekvencia plnenia Glohy

Fyzicka naro¢nost’ tlohy

Operac¢na doleZitos!

" Glohy

(1) denne uloha nedokonéena (1) nie je délezita
(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) mélo délezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne délezita
(4) raz za Stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi déleZita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnena.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

Komentar:

8, Prenos zraneného vojaka na ramenach (hasi¢skym), alebo inym spésobom.
Podmienky: Ulohu pInf jednotlivec, hmotnost’ neseného vojaka je cca 80 kg, vzdialenost' presunu do 100 m.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbran. Zraneny vojak ma len osobnu zbrar.

Frekvencia plnenia tGlohy

Fyzicka naroénost’ tlohy

Operaéna déleZitos!

’ Ulohy

(1) denne Uloha nedokonéena (1) nie je délezita

(2) ty2denne (1) Ziadna (2) malo délezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne déleZita
(4) raz za Stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnena.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel

ako bola plnena,

(7) vyzaduje si
maximélne Usilie

Komentar:

9, Prechod horskym terénom.

Podmienky: Vzdialenost' 15 - 20 km, tempo 3 km/h, neseny vystroj a vyzbroj 25 - 35 kg. Strmé svahy, pohyb po nerovhom povrchu
a uvolnenych skalach, problematické udrZanie rovnovahy, nebezpe¢enstvo padu.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbrar, maly alebo velky batoh.

Frekvencia plnenia ulohy

Fyzicka naro¢nost’ ulohy

Operacéna déleZitost’ tlohy

1) denne

Uloha nedokonéena

(1) nie je déleZita

(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) mélo délezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne délezita
(4) raz za stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola pinena.

(6) velmi tazka

(7) extrémne déleZita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

(7) vyZzaduje si
maximalne Usilie

Komentar:




10, Suvisly beh so zat'aZou trvajuci do 10 minut (pri vykonani obchvatu, alebo ustupu).
Podmienky: Tempo 7-8 km/h, vzdialenost’ do 1200 m, hmotnost' neseného vystroja a vyzbroje do 10 kg.
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuy, prilba, vesta NMS, OM a JP-75, pridelena zbran, bez batohu.

Frekvencia plnenia

ulohy

Fyzicka naro¢nost’ ilohy

Operaéna déleZitos

’ Glohy

Komentar:

(1) denne Uloha nedokonéend (1) nie je déleZita
(2) tyzdenne (1) Ziadna (2) malo délezita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne déleZita
(4) raz za Stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita
(5) raz za polrok (4) stredne t'azka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnena.

(6) velmi tazka

)
(7) extrémne dolezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

11, Plnenie taktickych uloh pocas 2 a viac hodin, spojené s mierenim zbrarou, pripravou k

Podmienky: Praca so zbrariou po¢as pohybu, kontrola dychu pri mierent.

Vystroj a vyzbroj: Polny odev a

obuv, prilba, chranice kolien a lal

kt'ov, taktické rukavice, vesta NM

pal’be a vedenim pal'by.

S, OM a JP-75, pridelena zbrar.

Frekvencia plnenia

ulohy

Fyzicka naroc¢nost’ ulohy

Operacéna déleZitos

" lohy

Komentar:

(1) denne Uloha nedokonéena (1) nie je déleZita
(2) ty2denne (1) Ziadna (2) malo déleZita

(3) mesacne (2) velmi lahka (3) mierne déleZita
(4) raz za stvrtrok (3) lahka (4) pomerne déleZita
(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi déleZita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som

ako bola plnena.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel

ako bola plnena.

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

12, Opakované nosenie, dvihanie a skladanie t'aZzkych predmetov.
Podmienky: Hmotnost' bremena do 25 kg, vzdialenost’ do 200 m, zdvih nad hlavu a poloZenie bremena na zem (na korbu/z korby).
Vystroj a vyzbroj: Polny odev a obuv.

Komentar:

Frekvencia plnenia tlohy Fyzicka naroénost’ tilohy Operacéna déleZitost’ ulohy
(1) denne Uloha nedokonéend (1) nie je déleZita

(2) ty2denne (1) Ziadna (2) malo déleZita

(3) mesadéne (2) velmi lahka (3) mierne délezita

(4) raz za Stvrtrok (3) lahka (4) pomerne délezita

(5) raz za polrok (4) stredne tazka (5) délezita

(6) raz za rok (5) tazka (6) velmi délezita

(7) Nikdy som ulohu
neplnil, ale videl som
ako bola plnena.

(6) velmi tazka

(7) extrémne délezita

(8) Nikdy som ulohu
neplnil, ani nevidel
ako bola plnena.

(7) vyzaduje si
maximalne Usilie

Miesto pre doplnenie kritickej a stic¢asne fyzicky narocnej ulohy, ktora vam v dotazniku chybala:

If)akujem Vam za pomoc a spolupracu na vyskume.
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Priloha 5: Zoznam pouzitych skratiek

ACFT
ACR
BVP
JP-75
MET
MO SR
NMS

oM
OPAT
OSSR
PES

Army Combat Fitness Test (test pohybovej vykonnosti armady USA)

Armaéda Ceskej republiky

bojové vozidlo pechoty

ochranna plastenka (chrani vojaka pred uc¢inkami zbrani hromadného nicenia)
Metabolic Equivalent for Task (metabolicky ekvivalent tlohy)

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

nosny modularny systém, je druhom taktickej vesty ktorej sucasti sa daju
pripeviiovat podla potreby jej nositela, siéasne sa do neho vkladaju platy
balistickej ochrany.

ochranna maska na tvar (chrani vojaka pred uc¢inkami zbrani hromadného niéenia)
Occupational Physical Assessment Test (vstupny test p. vykonnosti armady USA)
Ozbrojené sily Slovenskej republiky

Physical Employment Standards (normy Specifickej pohybove]j vykonnosti)
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