4 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti se nejprve budeme vénovat legislativni strance spolku Vyluka z. s., kde blize
popiSeme zapis ve veiejné rejstiiku a jeho stanovy, jimiz se spolek fidi. Nasledn¢ predstavime
jednotlivé ekonomické Cinnosti spolku a jejich financovani, diky nimz se blize bude moc
stanovit uzky zéklad dan¢. V dani z pfijmu se tato prace bude zabyvat porovnanim let 2018 a
2019. Nelze zde hodnotit rok 2020, jelikoz nejsou znamé vSechna data a ¢isla potfeba pro

stanoveni zakladu dané.

Dale se praktické c¢asti blize podivame na organiza¢ni strukturu spolku a pracovni napli
zaméstnancu, kde se zamétime na samotny vypocet mzdy u vybranych pracovnikl. V ramci

daniového balicku nesmime vSak opomenout ani silni¢ni dan.

Spolek Vyluka neni jedind ekonomickd organizace, ktera pomahd budoucim ucitelim s
pfipravou na jejich povolani. S konkurenénim prostiedim se rovnéZz obezndmime pomoci

zmapovani dobro¢inného prostredi zabyvajici se obdobnou problematikou.
4.1 Vylukaz.s.

Vyluku z.s. zalozili dvé studentky z Karlovy Univerzity Jana Fryzelkova a Sandra Ort Feiglova,
které se stiidaji na nejvysSich manaZerskych pozicich. Na valné hromadé¢ konané 10. 11. 2020
byla Jana Fryzelkova zvolena predsedkyni na tfileté obdobi a mistopfedsedkyni se stala druha
jmenovana. Pfi zrodu samotného spolku byl Dominik Vachuta a Vaclav Gorodeckij (jsou
Cestnymi ¢leny), ktefi si prosli prvnim programem, jenz se jmenuje stejné, jako samotny spolek
Vyluka (pozn. autora, kterou vice rozebereme v podkapitole cinnosti spolku). Zminuji tento
fakt kvuli GpIné jinému aspektu, na né&jz chci poukézat. Protoze v obfanském zakoniku se
hovoii o vzniku spolku, ktery nemusi byt jesté zapsan ve vefejném rejstiiku, a presto de facto
pocne existovat diky své Cinnosti, takZe spolek provedl vyjezd pomoci vySe zmiflovaného
programu na pocatku roku 2016, ale zapis prob&hl v poloving roku 30. ¢ervence 2016. (pozn.
autora, ponevadz ve svém volném case venuji i dalsim spolkum, coz se tyka sportu zvaného
famfipal, kde Ceskd asociace famfipdlu z. s. zastupuje tymy, které si neodvdzily ziskat plnou
pravni subjektivitu zapisem do verejného rejstriku, ale presto navenek tak piisobi a 7vidi se

obcanskym zdakonikem, hovorime napriklad o prazském muzstvu Prague Pegasus)
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4.1.1 Zapis ve verejném rejstriku

Ve spolku Vyluka z.s se lidé sdruzuji za spole¢nym zajmem o vzdélavani a stav ¢eského
skolstvi a jsou propojovany skolami rtizného typu v celé CR, ¢imz se snaZi rozvinout potenciél
budoucich a soucasnych uciteli. Kdybych hlavni ¢innost mél rozvést do bodu, tak jsou
nasledujici;

a. Prace s détmi, mladezi a mladymi dospélymi

b. Zprostiedkovat zkuSenost Vv oboru Skolstvi ucitelstvi studentim rdznych i
nepedagogickych oborii stfednich a vysokych Skol a jejich cerstvym

absolventiim, dals$i mladezi a také mladym pracujicim.

C. Vytvafet prostor pro diskuzi o vzdélavani a spfiznénych tématech formou
pofadani odbornych pfedndsek, Seminaii nebo pomoci vzdélavacich a
spoleCenskych akci. Tim vytvafet spolupraci se Skolami nebo spolky a

inciativami, které fesi rovnéz pedagogiku.

d. Vytvafet online i off-line kampan¢ zaméfené na pedagogickou ¢innost a za timto

ucelem vytvaret webové portaly.

e. Dalsi ¢innosti stanovi valna hromada.

vvvvv

zakona. (Justice, c2012-2015)
4.1.2 Stanovy

Zde se pokusime udé€lat pravni resersi stanov spolku, které se déli na 13 ¢lankd, a vybrat to

vvvvvv

Clenstvi ve spolku vznikd podanim ptihlasky, kvili Covidu-19 byly poprvé podavany

elektronicky na posledni valné hromadé. Valna hromada pak hlasuje o pfijeti ¢i nepfijeti do
spolku. V ptipadé kladného rozhodnuti jsou po ¢lenovi vyzadovany potiebné osobni informace,
které jsou zaneseny do nevetejného seznamu. Rovnéz vznika ¢lenovi povinnost uhradit ¢lensky
ptispévek, ktery se od vzniku do dnes$ni doby nezménil a je ve vysi 50 K¢. Jednd se o
symbolickou castku, kterd pokud nebude uhrazena, tak muize byt ¢len vyloucen. K dalSim

povinnostem logicky je fidit se stanovami, zachovat dobrou povést svou i spolku a pokud je
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¢len zvolen do organu spolku, tak vykonavat dotéenou funkci. Nachazeji se zde i prava, ktera
mohou zasahovat do ¢innosti Spolku, poptipadé stanovit jeji formu nebo byt pouze informovan
napiiklad na valné hromad¢, kde muze piedkladat pozménovaci ndvrhy nebo vznaset

pripominky.

Hovofti se pfedevs§im o fadném cClenstvi. Existuje jest¢ druha forma, jez neni zminéna ve
stanovach, ktera nese nazev Cestné Clenstvi, které bych oznail za symbolicky akt, jimz
ziskavaji ¢lenové, ktefi se zaslouzili svymi ¢iny v Organizaci o jeji zasadni posun, aby neupadli
v zapomnéni, pokud bohuzel museji z n¢jakého diivodu organizaci opustit. O ziskani statusu
Cestného ¢&lena rozhoduje valna hromada. S nabytym statusem v$ak osoba nema zadna prava,

ale ani povinnosti vici spolku.

Organy spolku jsou:

Valna hromada — je svolavana minimalné jednou ro¢n¢, coz ¢ini piedseda nebo mistopredseda
¢i ve vyjimeénych ptipadech Y ¢lend, tim, Ze vyvési informaci s programem minimalné 21 dni
dopfedu. Pokud chceme, aby valna hromada jako nejvyssi organ spolku byl usnasenischopny,
tak se musi sejit minimalné polovina stavajicich ¢lenti. Pokud tento pozadavek neni naplnén,
tak se valna hromada rusi a muze se op&tovné konat za tyden. (pozn. autora z diivodu nouzového

stavu vyhlaseného viddou CR se poprvé valna hromada a hlasovani konala v digitdlnim svété)

Valna hromada voli vtajném hlasovani ptredsedu a mistopiedsedu, ktefi ohlasi svoji
kandidaturu nebo jsou nominovani nékym jinym z ¢lenti. Kandidati se proti sobé utkaji a vitéz
musi ziskat nadpoloviéni pocet hlasti. Pokud se tak nestane, tak do druhého kola postupuji dva
kandidati s nejvice hlasy, kde se postupuje podle stejného klice jako v kole prvnim. Pokud i zde
nastane patova situace, tak se volba anuluje, coz ve vysledku znamend, Ze se mohou opét
prihlasit stavajici i novi kandidati. A postupuje se Gplné stejné, jako piedtim, ale s tim rozdilem,

ze v druhém kole je zapotiebi ziskat pro vitezstvi nejvice hlast ke zvoleni.

Mezi dalsi ¢innosti valné hromady stoji za zminku schvalovani vyro¢ni zpravy, kterou predlozi
predseda, ktery zodpovida za Gcetnictvi a predepsanou evidenci. Nasledné rozhoduje vse, co
s chodem spolku souvisi, od upfesfiovani ¢innosti pies stanovani ¢lenskych piispévku, az po

pfijimani novych ¢lenti atd.

Piredseda a mistopiedseda — svym jednanim a vystupovanim reprezentuji spolek navenek.

Mistopiedseda zastupuje predsedu z divodu neptitomnosti, poptipadé pokud neni z n¢jakého
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divodu schopen vykonavat svoji funkci. Jsou zde jednani, ke kterym ptedseda potiebuje

pfedem pisemny souhlas valné hromady pfedem:
a. Nabyva, pozbyva ¢i zatézuje nemovitou vec.
b. Pfijima ¢i poskytuje zapajcku ¢i uver.
€. Vystavuje ¢i avaluje sménku.
d. Pfijima ruceni za cizi dluh.

e. Pravné jedna v jiné véci nez shora uvedené, je-li plnéni v hodnoté vyssi nez 100 000 K¢
véetné dané z pridané hodnoty. Jde-li 0 smlouvu s opakujicim se plnénim, posuzuje se

hodnota dle ptedchozi véty za dobu 12 po sob¢ jdoucich kalendainich mésici.

U ptedsedy a mistopiedsedy miizeme dodat, ze zanikem jejich ¢lenstvi zanika rovnéz i funkce
nebo pokud piestanou napliiovat podminky stanovené zakonem pro vykon funkce. Dalsi davod

je odvolani valnou hromadou, odstoupeni z funkce anebo umrti.

Zru$eni a zanik spolku délime na:

1. Spolek se zrusuje dobrovolnym rozpusténim z rozhodnuti valné hromady, pfipadné
rozhodnutim soudu ze zdkonnych divodi. Spolek miize téZ zaniknout v disledku

premény (rozdéleni, slouceni).

2. V piipad¢ zruseni spolku bez pravniho nastupce bude piipadny likvidacni zGstatek

ptredan jiné neziskové organizaci s podobnymi cili, nerozhodne-li valna hromada jinak.

Uplné znéni stanov nalezneme ve vefejném rejstiiku nebo piimo na adrese: Ovocny trh 560/5,

110 00 Praha — Staré Mé&sto, protoze se jedna o sidlo spolku Vyluka z. s.
4.1.3 Cinnosti

Zde pokusime osvétlit vse, ¢im se spolek zaobird;

Vikendovka — jedna se 0 program, do kterého se pfihlasuji zajemci, ktefi si chtéji ve svém zivote
vyzkouSet, jaké to je ucit na zakladni Skole, druhy stupen. Samotny program je 0
sebepoznavacim vikendu, kde se potkaji vSichni pfihlaseni ucastnici a seznami se s odbornou

literaturou, ktera pojednava o psychologii a pedagogice. Diky tomu si po uplynuti dvou
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nasledujicich tydnli sestavi svoji prvni vyucovaci hodinu, kterou pfednesou pred ucastniky
projektu Vikendovka. V dal§im kroku ¢eka ucastniky workshop na téma ptiprava hodin a prace
s kompetencemi. V neposledni fad¢ se pfed odjezdem do Skoly setkaji s psychologem, ktery se
pomoci skupinového setkani pokusi zodpovédét veskeré otazky a pochybnosti, jenz mohou
vyvstat pied samotnym vyjezdem. V zéakladni $kole po naslesich mohou tcastnici kone¢né pét
dni ucit pod dohledem zkusené¢ho pedagoga, ktery za hodinu v béznych podminkach sam
zodpovida. (pozn. autora sam jsem si vikendovkou prosel a ucil jsem déjepis a obcanskou

vychovu. Diky tomu jsem navdzal se spolkem spoluprdci a stal se ¢lenem spolku.)

Workshopy pro zaéinajici ucitele — pro lepsi piedstavu bych rad rozdélil rok na dvé poloviny,

protoze v pololeti doslo k odlisnému ptistupu k mladym ucitelim.

V prvnim pololeti byly workshopy velmi nahodilé. Jednotlivé vychazely ze zkuSenosti
z minulych let. V lednu se konal prakticky kurz zaméfeny na divadelni prvky v hodiné,
ucastnici si zde zkouseli, jak zaujmout zaky a zapojit je prostiednictvim prace s pohybovou a
hlasovou dynamikou, a tim vyuzit veskery prostor ve tiidé a nebat se do vyuky zakomponovat

samotnou hudbu.

Dalsi seminaf byl s nazvem Primarni prevence a tfidnické hodiny, kde se pfedevsim fesila
otazka, jak na naro¢né situace, jako naptiklad Sikana, zaSkolactvi, navykové latky, problémy
pii komunikaci ve tfidé a v dalSich obdobnych tizivych situacich. Zde podala vyklad Jitka
Hromadova ze spolupracujiciho spolku Prospe z. s., ktery se této specifické prevenci vénuje U
déti v matetskych skolkach, zaki na zakladnich Skolach a studentli na stfedni Skole. Pfimo ve

spolku pracuje rovnéz ¢estny ¢len Vyluky z. s. Dominik Vachuta. (Pospe, c2010)

Asertivni jednani s zaky vedla psycholozka Kristina Pernicova, ktera se spolkem spolupracuje
témét od zacatku. Praveé tato erudovana osoba déla potfebny rozbor v ramci vySe zminéné
¢innosti zvané Vikendovka. V seminafi bylo piedstaveny zékladni formy komunikace a
zakladni pilife sebejistého a zdravého piistupu pedagoga k zakiim, které byly pieklopeny do
pedagogické praxe, protoze ucastnici si sdé€lovali mezi sebou vlastni zkuSenosti

Z problematickych momenti vyuky.

jak mezi pedagogy, tak mezi Sirokou vefejnosti predevSim z fad rodici. Zajemci ziskali
odpovédi, jak predchazet zbyte¢nym konfliktim mezi Skolou a rodici. ,,Co naptiklad $kola

potiebuje sdélit a rodi¢ nehodla naslouchat, a naopak a jak zvladnout takto Casto vypjaté
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rozhovory plné emoci.*

Posledni workshop ve zminéném pololeti byl zaméfen na dusevni zdravi a hygienu v ramci
metod Mindfulness pro uditele, které nasledné pedagogové mohli procvi¢ovat v dobé prazdnin

a dale rozvijet.

Druhé pololeti v letnich mésicich se spolek rozhodl pro radikalnéj$i zménu konani worshopt
na zakladé analyzy vyzev vzdélavani v CR, vytvofené nadaénim fondem Eduzména, ktera
pfinesla alarmujici statistiku - 1/3 absolventt pedagogickych pracovnikii po nastupu do skolstvi
chce do tii let z odvétvi odejit anebo celkové poloviné uditelt hrozi syndrom vyhoteni.
Vzhledem k vyeskalované situaci, kde jeden z Castych argumentii je nepifiméfeny plat, prestiz
pracovni pozice ve spolecnosti, tak naptiklad problémy vznikajici z nedostate¢né psychické a
metodické podpory, coz muze mit na kantora dopad ve form¢ nizké sebedivéry. Spolek se
rozhodl témto rizikim piedchazet vytvofenim komunity zaéinajicich uciteld a vznikl tedy
seznam workshopt, které byly zaméfené na boj se stresem, na ziskdvani pfirozené autority ve
tiid¢, jak komunikovat a naslouchat zaktm, hodnoceni a sebehodnoceni. Tyto aktivity byly
vyvijeny ve skuping 21 lidi, ktera se neménila z divodu vzajemné spoluprace a podpory. Tento
program Vv odbornych kruzich vzbudil doposud nevidany zdjem a pocet ucastnikid musel byt

omezen, aby spolek naplnil, co si pfedsevzal v 1été. (Prokop a Dvotak, 2019)

Akce pro Sirokou vetejnost prvni byl workshop o poezii ve vyuce a druha akce byla ramci

projektu Promitej i ty, pomoci néhoz se promital dokumentarni film Rebelska stiedni v Berling.
Obé akce u Siroké vefejnosti mély nemaly Uspéch a spolek se rozhodl timto smérem se ubirat

dal, protoze mize lidskou tvaii predstavit lidem svoje vize. (Promite;j i ty, c2013-2021)

Zacni udit jedna se o web zaméfeny na lidi, ktefi za¢nou uvazovat, ze chtéji uéit, zde dozvédi
potiebné, co pro, jaky stupen vzdélavani musi podstoupit, aby byli dostate¢né kvalifikovani na
svou pedagogickou pozici. Nalezneme zde i rozcestnik pifimo na pracovni trh, aby mohl
zajemce rovnou nastoupit do zameéstnani. Na zavér chei zminit, ze jsou zde i krasna interaktivni

videa k motivaci setrvat v tomto oboru. (Zac¢ni ucit, c2021)
4.2 Dan z prijmua

V této kapitole sestavim danova pfiznani za sledované zdanované obdobi 2018 a 2019 do

prehledné tabulky, ke které ddme odborny vyklad pod ni.
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2018
518 | fundraising 84 000 | 682 | Jednotlivci 6139
Nadacni fond
518 | Darujeme.cz 1 119,43 682 | Orlickych 84 000
Nadacni fond
524 | Mzdy 255531682 | Karla Janecka 15 831
Prijaté ¢lenské
pfispévky 15
501 | spotfebni material 16 008,10 | 684 | ¢lenl 750
U¢astnické
513 | Reprezentace 1 000 | 602 | poplatky 2 502
127 680,53 109 222
126 680,53
Danova ztrata
prevedena do
dalSich let -17 458,53 -124 178,53
2019
Casové
rozliseni
vynosu 17 701|518 | Web 150 000 | 682 | Jednotlivci 8998
Dary Nadacni
524 | Mzdy 45 2341682 | fond Zemé kvét 80000
Dar Nadacni fond
501 | ostatni material 93 522|682 | Awast 32299
Nadace
513 [ Reprezentace 4 001,33 | 682 | Vodafone 150 000
Magistrat vraceno
292 757,33 | 682 | hlavniho mésta 11 035|965
Prijaté clenské
prispévky clenl
288 756,00 684 |12 600
682 | Verejna sbirka 2 500
Ucastnické
602 | poplatky 14 800
300 232
11 476,00 -256 255

Tabulka 6 Danové priznani za rok 2018 a 2019 v K¢&. Zpracoval autor

Tabulka je rozd€lena na dva bloky pravy a levy. V levém spektru muzeme vidét, jak by

vychazela dan z pfijmu u bézného poplatnika, u kterého bychom dar nepovazovaly jako

osvobozeny piijem, ale za bézny piijem z podnikani, kde danova ztrata v roce 2018 je ve vysi

- 17 458, 53 K¢ témét kopiruje ucetni vysledek hospodateni, jenZ musime prohloubit ztratu
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pfesné o 1 000 K¢, coz jsou naklady vynalozené na reprezentaci, takze Gi€etni vysledek nam

zobrazi redlnou ztratu spolku Vyluka na -18 458, 53 K¢.

Po danové strance bude ztrata Cinit sumu — 124 178, 53 K¢, a to v piipadé, ze budeme

postupovat piesné podle zakona 0 dani z pfijmu.

V roce 2019 jsme vytvorili tentyz demonstrativni ptiklad, ktery nas dostal k nasledujicim
hodnotam. Opétovné bych nejprve hovotil o fikci, jenz znazoriiuje opét leva strana tabulky. Zde
nam vychazi odvod dané 11 476 K¢, kdyz bychom zas opomnéli, Zze dary jsou osvobozeny.
Budu se rovnéz snazit prednést, jak by vypadal vysledek hospodateni z Gcetniho hlediska,
kdybychom pficetli naklady za reprezentaci v celkové hodnoté 4 001, 33 K¢. Spolek je poprvé
za svoji ¢innost v zelenych ¢islech na 7 474, 67 K¢. Tento zisk byl cely pouzit po odhlasovani

valnou hromadou thradu ztrat z minulych let.

Ve skute¢nosti se po danové strance jedna o ztratu ve vysi — 256 255 K¢. Poprvé se do piijmu
projevilo nevyuziti celého daru béhem kalendainiho roku od nada¢niho fondu Awast, kdy
z 50 000 K¢ stale spolku zustavalo 17 701 K¢ do dalsiho roku 2020. Vice o této problematice
v kapitole 4.5. Fundraising. Podobnym zptsobem bych na dot¢enou kapitolu odkazal v ramci
¢astky 965 K¢, kterou musel spolek navratit Magistratu hlavniho mésta Prahy, protoze spolek

nedodrzel smluvni podminky.

Vypocet dan¢ z piijmu za rok 2020 nebyl stanoven v dobé odevzdani bakalaiské prace, ale
s nejveétsi pravdépodobnosti predpokladame ztratu, jak po danové, tak ucetni strance, jenz se
prelije i do dalsich let, kvili soucasné pandemické situaci. Pozndamka autora vsechny prijmy a

vydaje se konali v ramci hlavni ekonomické cinnosti Spolku.
4.3 Silni¢ni dan

U silni¢ni dan¢ bych rad uvedl tii priklady, které se spolku dotykaji, ale musim vyuzit dvé
zdanovaci obdobi rok 2019 a 2020 pro lepsi ilustraci.

Prvni viz, ktery spolek vyuziva nahodile pro svoji ¢innost, je BMW I3, které je na hybridni
pohon, coz jak jsme uvedli v teoretické ¢asti, neptedstavuje zadnou danovou zatéz, protoze se
jedna o takzvany alternativni pohon, ktery je od dané¢ osvobozeny, aby stat podpofil prodej

téchto vozl a snizil uhlikovou zatéz vici ptirode.
Druhym vozem vyuzivany od roku 2017 byl automobil Skoda Octavia, kde zaloha byla
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zaplacena rok doptfedu. Nez pohled spocine pfimo na tabulce nize, tak bychom radi zminili
osobni viiz Skoda Felicie rok vyroby1996, kde se platilo pouze za dny, bylo na sluZebni cestu

vyuzito. Jak je nam jiz znamo z teoretické ¢asti suma na jeden den je 25 K¢.

Typ Rok Objem Zaplaceno na Osvobozeni Vysledna dan

osobniho vyroby motoru zalohach v K¢. v K¢.

vozu do 3,5 v cm3 v K&

tuny

BMW I3 2017 Alternativni 0 0 0

pohon (hybrid)

Octavia 2017 2 000 3000 1440 (48%) 1560

Felicie 1996 1300 0 0 (12dny * 25 K¢
sazba dan¢ za
den) 300

Felicie 1996 1300 2 400 0 2 400

Tabulka 7: Vypocet silni¢ni dané prakticka ¢ast: Zdroj autor

Jak je na vysledné tabulce vidét, pro samotny spolek se jevi nejlepsi varianta jedna kvili
alternativnimu pohonu, ale pokud bychom méli zhodnotit variantu v ramci spalovacich motort,
pro spolek Vyluka by se vitézem stala varianta uvedena na tietim fadku. Pokusim se vysvétlit
svoje tvrzeni. Ponévadz z informaci, ke kterym jsme dostali pfistup, primérné vyuZziti osobniho
vozidla je v roce pfiblizné 12 az 20 dni za rok. U Octavie, kde se jedna o mladsi vozidlo, které
bylo zaptjceno ¢lenem spolku, ktery na po¢atku souc¢asného roku odesel, se vozidlo vyuzivalo
kazdy mésic na kratké sluzebni cesty. Zde spolek nebyl obeznam s celou literou zakona, takze
platil tak vysokou dan, kterou si diky stafi vozu, jez neptesahla 9 let mohl ponizit o dotéeny

procentni koeficient stanoveny zakonem.

U Felicie vyrobng¢ star$i vozu nastala situace, kdy spolek uvédomil své pochybeni a pocal platit
v roce 2020 pouze za dny, kdy vz skute¢né vyuziva pro svoji ¢innost. Zaroven chci uvést na
spravnou rovinu, Ze je to varianta, ktera je vyhodna pro konkrétni spolek, s nimz pracujeme
Vv celé bakalarské praci. Na cervené podbarveném tadku vidime, kolik by spolek zaplatil, pokud

by si své chyby neuvédomil. Za druhé, pokud by spolek pro svoji ¢innost zacal vyuzivat vice
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automobilovou dopravu, tak bylo dobré maximalné¢ vyuzivat BMW I3, které vSak kviili
nizkému uloZnému prostoru nelze vzdy vyuZit. ReSenim by bylo mezi ¢leny zjistit, kdo je
ochoten zapujcit vozidlo, které spadd svym stafim do 9 let, abychom mohli danovou zatéz
ponizit. U pofizeni vozu ptimo do vlastnictvi spolku v souc¢asné dobé pochybuji, protoze by se

pro spolek jednalo o vysokou investici, ktera by neméla kyzenou navratnost.

Vliv silnicni dané na spolek Vyluka z. s.
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Graf 1: Vliv silni¢ni dané na spolek Vyluka z. s. pii rozhodovani: Zdroj autor
Pozn. autora v grafu se snazime vyjadrit, jaké maji dopady rozhodnuti na financni situaci

spolku vliv.
4.4 Zaméstnanci, pracovni zavazky a hodnoceni

Vyluka pro plynuly chod vyuziva predevs§im sluzby externistl, dobrovolnikii a lidi
zamé&stnanych na 0 dohody provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti. Bézny pracovni

vztah ve spolku dobu existence nebyl uzavien.

Pokusim se nyni pfedstavit jednotlivé skupiny, na co jsou predev§im vyuzivani. Hovotfime zde
predevsim o lidech zamétenych v ramci spolku na ucetnictvi, dan¢ fundraising a IT podporu.
Lidé zaméstnani na dohody (déale dohodafi) jsou vétSinou clenové spolku, kteti vyvijeji
nadmérnou aktivitu, aby spolek napliioval svoji vizi vV ramci svych Cinnosti a popfipadé je
nadale rozvijel. Konkrétné¢ Ondfej Trhon komunikace prostfednictvim spin-offu, Dagmar

Askova produk¢ni, Mahulena Kopecka PR, Marek Tejc technicka podpora, Radka Plankova
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administrativa, za projekt Zac¢ni ucit zodpovida Vojtéch Hojny a dalsi ucitelské projekty ma na
starosti Veronika Matéjckova a celou ¢innost zastituji zakladatelky Jana Fryzelkova a Sandra
Ort Feyglova. Druhou skupinu ¢lenti bych zatadil mezi dobrovolniky, ktefi ptitahuji na praci
lidi z Siroké vefejnosti, kteti chtéji pomoci bez naroku na mzdu a hieje spiSe pocit, ze

vykonavaji néco, co pro n¢ osobné¢ ma smysl. (Vyluka, 2021)

Dohodafi »

Externisté

Dobrovolnici | «

Obrazek 4: Hierarchie spolku: Zdroj John Boyer

Na schématu se snazime vyobrazit vedeni celého spolku, jaka skupina ma na koho vliv. Rovnéz
bych chtél poukazat na vytizenost jednotlivych pracovnich skupin, protoze rok 2019 a 2020
nabizi zajimavy pohled, kvuli propuknuti pandemie Covid-19 a jednotlivé grafy se pokusim

zhodnotit svym komentarem.
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Pracovni vytiZzenost jednotlivych pracovnich skupin v roce
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Graf 2: Pracovni vytiZenost jednotlivych pracovnich skupin v roce 2019: Zdroj autor

Ke grafu zaméfeného na rok 2019, bych dodal, ze pateti celého spolku jsou, jak patrné,
dobrovolnici. Skupina dohodai — ti jsou nejvice vyuzivani ve vypjatych mésicich, coz
predstavuje leden, Cervenec a prosinec, ponévadz se spolek snazi kopirovat Skolni rok, aby mohl
nabizet V pravy Cas své sluzby, jak je uvedeno v kapitole ¢innosti. K pfelivu dochazi z divodu,
ktery uveden vyse, ale pro jistotu zopakuji. Spolek nenasel jiny prvek, jak jinak ohodnotit velmi
pracovité ¢leny nez mzdu, ale jak vidét, tento prvek je v prubéhu roku vyuzit velmi ziidka a
jedna skute¢né o malé ¢astky, které jsou vyplaceny ¢lentim, jez malokdy pfesahnou 12 000 K¢,
takze je patrné, ze suma je mnohem niz$i nez minimalni mzda. Spolek nechce nijak vynaset

finan¢ni prostfedky ze svych zdroji na provozni ¢innost a rad hleda jina investiéni mista, jak

se dal rozvijet.

Druhy aspekt, jenz z grafu mtzeme vycist, je prudky pokles dobrovolnikii v mésici lednu,
kvétnu, Cervnu a prosinci. Vysvétleni je zde prosté, protoze se jedna o studentsky spolek, tak

ve zminénych mésicich je zkouskové obdobi.

Pocet externistd se odviji pravé na nutnosti spolku od potieb celku.
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Pracovni vytiZzenost jednotlivych pracovnich skupin v roce
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Graf 3:Pracovni vytizenost jednotlivych pracovnich skupin v roce 2020: Zdroj autor

Druhy graf je od ptedeslého zcela odlisny, protoZze mapuje rok 2020, kdy bylo celkové jiné
ekonomické klima, coz je krasné vidét na grafu 3. V lednu spatfujeme, ze spolek zachovava
obdobnou fluktuaci lidi jako ptedesly rok. V bfeznu poc¢nou klesat ¢isla dobrovolnika
zapojenych do rtiznych projektli a divodem je pandemie Covid-19, protoze od biezna je vladou
vyhlaseny nouzovy stav na celém tizemi CR, ktery omezuje pohyb osob a veskera komunikace
spolku se piesouva do online prostoru. V poloviné kvétna a Cervna, kdy zapocalo prvotni
rozvolilovani, dobrovolnici nepocali pfibyvat, protoZze v témz terminu pocalo zkouskové
obdobi. Naproti tomu bylo ptekvapujicim obdobi Cervenec az zati, kdy se ptihlasilo nespocet
studentii, ktefi se rozhodli spolku maximalné pomoci. Rijen pfinesl studenou sprchu, rovnéz
byl vyhlasen nouzovy stav, ktery mél velky dopad v poklesu zapojenych dobrovolnikd.
Listopad a prosinec nejsou v grafu zminény, ale své dohady bych zde rad reflektoval, ponévadz

se domnivam, Ze pocet dobrovolnikii opétovné klesne, ponévadz byl nouzovy stav prodlouZen.

U dohodait mi spolek sdélil, ze krom¢ ledna neplanuje nikoho na tento pravni vztah
zaméstnavat kvuli Gspore financi. Externisté mile ptekvapili, jelikoz v krizové dobé pomohli
velkym gestem, ze se V kritickych mésicich ziekli finan¢niho honorafe nebo chtél mnohem nizsi

finan¢ni ohodnoceni, pfesto vykonavaji stejné kvalitni praci.
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4.4.1 Odvody statu za zaméstnance z pohledu firmy

Chtél bych zde vyzdvihnout rok 2019, protoze v roce 2020 spolek nemél takové odvody jako
v predeslém roce. Pokusim se opét graficky zndzornit a podat jednotlivé vysvétleni
k jednotlivym kfivkam.

Zakonné odvody vroce 2019
222222 0-0-0-0-0-0

LEDEN UNOR BREZEN DUBEN KVETEN CERVENCERVENEC SRPEN  ZARI  RIJEN LISTOPACPROSINEC

@ SOCIAINI pojisSténi =@ 7dravotni pojisténi
Poviné pojisténi zaméstnance Socialni pojisténi zaméstnanec

e+ @® ¢ Zdrravotni pojisténi zaméstnanec  » @ ¢ Dan z pfijmu nebo srazkova dan

Graf 4: Zakonné odvody v roce 2019: Zdroj autor

Podam vysvétleni k jednotlivym osam. Pierusované jsou odvody, které musi provést firma za
zamé&stnance, coz nalezne i vyjadfené na vyplatnim listku. 4,5 % predstavuje odvod do
zdravotniho systému, protoze v CR je nastavena solidarni povinnost, kde vétinu zdravotnich
zakrokli nemusi platit jednotlivec. 6,5 % pro zaméstnance ptedstavuje podporu diichodového
pojisténi. 15 % je dan z piijmu nebo srazkova, ktera mtze byt vice poniZena o slevy na dani

(vice v teoreticka ¢ast nebo piiklady v praktické ¢asti)

Nemél jsem ponéti, jak v grafu vyjadrit v grafu castku 100 K¢, které spolek hradi kvartalné za
dohodafte, pokud vi, Ze ve zminéném ctvrtleti je bude zaméstnéavat. jedna se o zakonné pojisténi
zamé&stnavatele za Skodu pii pracovnim trazu nebo za nemoci z povolani hrazené pojistovné
Kooperativa, takze pouzili nazorné symboliku 1 %. 9 % jde na podporu solidarniho zdravotniho

Systému hrazené firmou.
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Pololeti v roce 2019 Prvni pololeti 2019 Druhé pololeti 2019

Nemocenské pojisténi 2,3% 2,1%
Diichodové pojisténi 215% 21.5%
Piispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2 % 1,2 %
Socialni pojiSténi celkem 25 % 24,8 %

Tabulka 8: Zmény socialni pojisténi v roce 2019: Zdroj Finance, c2021

Jak je patrné, nastal mirny pokles v nemocenském pojisténi, diky cemuz byla nepatrné snizena
zatéz na samotny spolek, kterou chci uvést na realné zaméstnankyni, kterou pro zachovani
anonymity budeme fikat R, protoze jsme se inspirovali pofadem Queest Means Business vedené
moderatorem Richardem Quest vysilaném na komer¢ni stanici CNN Prima News, ktery razi

heslo; ,,Halife délaji talife®.
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Obdobi

Hruba mzda

Socialni pojisténi

zameéstnavatel

Zdravotni pojisténi

zaméstnavatel

Zaklad dané (super

hruba mzda)

Zaklad dané

zaokrouhleny

Daii z piijmu pred

slevami (zaloha na darn)

Sleva na poplatnika

Sleva na dité

Daii z pFijmu po

slevach (zaloha na dar)

Socialni pojiSténi

zaméstnanec

Zdravotni pojisténi

zaméstnanec

Cista mzda

Vypocet

Stanoveno

smlouvou

10 500 x 0,25

10 500 x 0,09

10500 + 2 625 +

945

=na 100 K¢ 1

14100 x 0,15

Nepodepsano

prohlaseni k dani

Uplatnovano

V jiném zaméstnani

2115-0

10 500 x 0,065 =
nal K¢ 1

10 500 x 0,045 =
na 1l K¢ 1

10500 -2 115—
683 — 473

Leden

2019 v Ké

10 500

2625

945

14 070

14 100

2115

2115

683

473

7229

Vypocet

Stanoveno

smlouvou

10 500 x 0,248

10 500 x 0,09

10 500 + 2 604 +
945

= na 100 K¢ 1

14100 x 0,15

Podepsano

prohlaseni k dani

1 dité

2115-2070 -1617

10 500 x 0,065 =
na 1 K¢ 1

10 500 x 0,045 =
na 1l K¢ 1

10 500 (- 1572) —
683 — 473 =10 916

Cervenec

2019 v K¢&

10 500

2 604

945

14 049

14 100

2115

2070

1617

-1572

683

473

10 500

Tabulka 9: Porovnani Dohody o provedeni prace v roce 2019: Zpracoval autor
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U zaméstnankyné R bych chtél fict, Ze nastala Gspora 21 K¢., které se bohuzel ztrati, kvili
samotnému zaokrouhleni, ¢ehoz jsem si povS§iml az pfi samotném vypoctu. Dal$im aspektem
je rozdilny piistup pii vypoctu slev na dani. Bohuzel i do mé bakalaiské prace se promitl ne$var
nekterych Skol, coz je zaméstnavani pedagoga pouze po dobu Skolniho roku a na prazdninovy
provoz obdrzi ucitel od zaméstnavatele vypovéd’. A u nas se jedna rovnéz o popsany piipad.
Z tohoto diivodu pani R mohla uplatnit veskeré slevy, na které ma narok, jako je sleva na
poplatnika a dité. Diky tomu ji byl i vyplacen dafovy bonus ve vysi 1 572 K¢, které v lednu
neptichdzely v tivahu, jelikoz nelze uplatiovat slevy u dvou zaméstnavatelii naraz. Ve vysledku
se nam vytvoril rozdil na oko stejné mzdy ve vysi 3 271, coz si myslim Ze pro rodinny rozpocet
neni nezadatelny rozdil. Rovnéz je zde vsak vidét, ze daniovy bonus nebyl vyuzit v plné vysi,

protoze Cista mzda mulze byt niz§i nebo rovna hrubé mzdg.
Chtél bych rovnéz ubezpecit, Ze spolek neporusil zakonik prace ramci minimalni mzdy.

Dalsi priklad, ktery bych si ptal demonstrovat, jsou dohody o provedeni pracovni ¢innosti, které
budou z roku 2020. Jedna se o zaméstnance X a Y, oba jsou studenty do 26 let.

Obdobi Vypocet Prosinec 2019 Vypocet Prosinec 2019
v Ké v Ké
zaméstnanec zaméstnanec
X Y
Hruba mzda Stanoveno smlouvou 2000 Stanoveno 2000
smlouvou
Socialni Pokud dohoda o 0 Pokud dohoda o 0
pojisténi provedeni pracovni provedeni
zaméstnavatel ¢innosti nepfesahne pracovni ¢innosti
2 999 k¢, tak nepiesahne 2 999
vysledna ¢astka je 0 ke, tak vysledna
castka je 0
Zdravotni Pokud dohoda o 0 Pokud dohoda o 0
pojisténi provedeni pracovni provedeni
zaméstnavatel ¢innosti neptresahne pracovni ¢innosti
2 999 k¢, tak nepiesahne 2 999
vysledna c¢astka je 0 k¢, tak vysledna
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Ziklad dané
(super hruba

mzda)

Daii z piijmu
pied slevami

(zaloha na dari)

Sleva na

poplatnika

Sleva na

studenta

Daii z piijmu po
slevach (zaloha

na dai)

Socialni
pojisténi

zameéstnanec

Zdravotni
pojisténi

zaméstnanec

Cista mzda

2000+0

2000 x 0,15

Nepodepsano

prohlaSeni k dani

Uplatiovéno v jiném

zameéstnani

300-0

Pokud dohoda o
provedeni pracovni
¢innosti nepresahne

2 999 K¢, tak

vysledna c¢astka je 0

Pokud dohoda o
provedeni pracovni
¢innosti nepresahne

2 999 K¢, tak

vysledna ¢astka je 0

2 000 — 300

2000

300

300

1700

castka je 0

2000+0

2000 x 0,15

Podepsano

prohlaseni k dani

Potvrzeni o studiu

300-335-2070

Pokud dohoda o
provedeni
pracovni ¢innosti
nepresahne 2 999
K¢, tak vysledna
castka je 0

Pokud dohoda o
provedeni
pracovni ¢innosti
nepiesadhne 2 999
K¢, tak vysledna

castka je 0

2000 - 300 — (-
2405)-0=4105

2000

300

2070

335

- 2405

2 000

Tabulka 10 Dohody o pracovni ¢innosti v roce 2019: Zpracoval autor

Nejvétsim rozdilem mezi zaméstnancem X a Y je, ze pan X v lednu vykonaval brigadu u jiného
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zaméstnavatele, kde jiz uplatioval slevu na poplatnika a na studenta. Kvuli této skutec¢nosti
nepodepsal prohlaseni k dani. Na zakladé toho mu byla odectena srazkova dan ve vysi 300 K¢.
U druhého pana Y nastala opacna situace, ponévadz pro spolek vykonaval praci v malém
rozsahu, jen z divodu zkouskového obdobi, takze mohl podepsat potiebny dokument a dolozit
potvrzeni o studiu. Diky ¢emuz se dopracoval k danovému bonusu ve vysi 2 405 K¢, ktery jak

je vidét zdaleka nevyuzil.

Na zaveér této kapitoly se budu opakovat, ale jak je zjevné, spolek skutecné do rezijnich naklada

tak zdaleka neinvestuje.
4.5 Fundraising ve spolku Vyluka z. s.

Nejprve zacneme neosobni formou, coz je portal Darujme.cz, jehoz ro¢ni provoz stoji 1 120
K¢&. O zminéné doméné bych chtél fici, Ze se jednd o spravnou investici, po odecteni vydaji
spolek v roce 2019 obdrzel 5 380 K¢, nebot’ pies dotéeny portal spolku Vyluka z. s. 1ze darovat
finan¢ni ¢astku jednorazove nebo si nastavit pravidelnou mésicni platbu 100 K¢, 200 K¢, 500
K¢&., 1 000 K¢ nebo libovolnou ¢astku na zakladé svého uvazeni. Platby pak probéhnou bud’
odeslanim na bankovni ucet spolku: 2601052235/2010, ptes online ptevod (PayU), platebni
kartou nebo pies Google Pay, takZe je zde nespocet moznosti, jak samotny spolek Vyluka z. s.
podpofit, Nespornou nevyhodou je nemozZnost navazat s darcem osobni kontakt, 0 to vice se

musi spolek snazit (Vyluka, 2021)

Dalsim pfinosem v roce 2019 ramci fundraisingu jsou dobrovolné piispévky (vetfejna sbirka),
které bylo mozné dobrovolné piispét na konanych workshopech, seminafrich a spin-offech, kde
¢astka dosahla 2 500 K¢.

Dalsim pilifem jsou nada¢ni fondy, kde se spolku navratila investice z roku 2018, diky niZ a
dal$im faktorim vykazoval spolek Cervena cCisla, do externisty zabyvajicim se poradenstvi
ohledné Fundraisingu, kde se vydaje vysSplhaly na 84 000 K¢&. Vysledny zamér se vydafil,
ponévadz po prezentaci a pfedstaveni projektového planu ramci projektu Za¢niucit.cz Nadaci
Vodafone v breznu 2019 ziskal 150 000 K¢. Jedna se doposud o nejvyssi ¢astku, ktera byla
doposud spolku poskytnuta.

Timto uspé$ny rok zdaleka nekonci, protoze spolek Vyluka ziskal vysoky finan¢ni obnos na
workshopy pro zacinajici ucitele od Nadacniho fondu Awast ve vysi 50 000 K¢, kde malem

doslo k problému v souc¢asném roce, protoze podle smluvnich podminek castka méla byt
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umotena do 30. 6. 2020, pokud by se tak nestalo, tak by musel spolek nevyuzité penize navratit.
Coz se vramci Covidu-19 zkomplikovalo, protoze v roce 2020 spolek za pil roku musel
rozpustit 17 701 K¢. Z tohoto dtivodu byl poprvé nucen vytvorit detailnéjsi finanéni plan, aby
bylo zjevné, jaké pravé vyuziva finan¢ni prostfedky, které nejsou zatizeny smluvni nebo
zakonnou podminkou. Tento zdmér se nastésti vydafil a spolek nebyl nucen navracet svéteny

obnos.

Nesmi se opomenout zminit Nada¢ni Fond Zem¢&kvét, ktery v roce 2018 sledoval program
Vikendovka, ktery v oCich ptredstaviteli ma velky pfinos pro samotné skolstvi, takze v roce
2019 poskytl dar ve vysi 80000 K¢. Diky dobrym vztahim mezi spolkem a nadaci a
ptredstaveni dalSich aktivit se v unoru letosniho roku rozhodla nadace Zémékvét obdarovat
spolek ¢astkou 120 000 K¢.

Statni donator predstavuje moralni podporu v tom, ze poukazuje aktivni obyvatelstvo, které se
snazi ve svém volném ¢ase néco zménit. V nasem piipad¢ hovoiime o Magistratu hlavniho
mésta Prahy, kde spolek poprvé zadal v roce 2018 o ¢astku 12 303 K¢ na podporu svych aktivit.
V nasledujicim roce se mu podatilo témét dosahnout svého, protoze ziskal 12 000 K¢, kde
bohuzel nenaplnil smluvni podminky, tim Ze penize kompletné nevycerpal v roce 2019 a byl
nucen 965 K& navratit zpdt hlavnimu méstu CR. Spolek patrné svoji ¢innosti na Magistrat
hlavniho mésta zapusobil, ponévadz v roce 2019 si na svij plynuly chod zazadal o 120 000 K¢

a ziskal v roce 2020 obnos 100 000 K¢, jesté pfed pandemickou situaci.

Ke konci této kapitoly bych chtél zminit, Ze spolek snazil ziskat finance pfimo z Evropské unie
ramci socialniho fondu opera¢niho programu Zaméstnanost, predevs§im na projekt Zacniucit.cz.

Vyzva byla vsak kviili Covidu-19 pozastavena.
4.6 Konkurence

V konkurenénim prostiedi jsem nalezl dva ptimé konkurenty. Tento pojem musime vzit hodné
V uvozovkach, protoze ¢im vice se dotcenou problematikou v nasem piipadé skolstvi zabyvaji
neziskové organizaci, tim 1épe, protoze se informace dostavaji k siroké vetejnosti, anebo k

lidem, jenZ s dot¢enym problém potiebuji pomoci.
4.6.1 Udcitel na Zivo z. u. (dale jen ustav)

Vznikl paradoxné jiz v roce 2012, kdy spolupracoval pi¥imo s vladou CR v ramci Narodni
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ekonomické rady vlady, kde se hodnotila kvalita uciteli a konkurenceschopnost vzdélavaciho
systému V globalnim postaveni. Diky tomuto pocinu mohl tustav navazat spolupraci
s Matematicko-fyzikalni fakultou Karlovy Univerzity, kdy tstav utvaii prvotni pravidla, jaka

je piedstava ohledn¢ zacinajicich ucitel. (Ucitel na zivo, 2021)

V roce 2016 ziskanim finanéni obnosu od nadace Ceska spofitelny pro svoji ¢innost. A 0 rok
pozd¢ji ziskavaji plnou pravni subjektivitu zépisem do veiejného rejstiiku Se z nich stava

zapsany ustav. (Ucitel na zivo, 2021)

V roce2018 tustav se spolupraci s Vysokou Skolou mezinarodnich a vefejnych vztaht Praha
ziskal od ministerstva Skolstvi povoleni na 4 semestralni akreditovany program na pedagogické
minimum, jenz Ize realizovat za ¢astku 38 000 K¢ za celou dobu studia. Samotny vzdélavaci
program by mél naucit uchazece nové metody ve vyuce, které jsou podepteny zkuSenostmi ze
zahranici, napiiklad USA, Finska nebo Norska. Uchaze¢ se setka s lektory z téchto univerzit a
akademii: Univerzita Pardubice, Univerzita Karlova, Masarykova Univerzita, Jihoceska
univerzita, Univerzita Hradce Kralové, Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Technicka universita
v Liberci a Akademie muzickych uméni v Praze. Celkové program zabere 750 hodin ¢istého
Casu, ztoho 380 hodin ptedstavuje pfimo praxi ve Skolach zakladnich druhého stupné a

stiednich skolach (gymnazii). (Ucitel na zivo, 2021)

V 2019 ustav spustil program feditel na zivo, ktery jak vypovida samotny nazev je zaméten na
feditele a jejich zastupce zakladniho a stiedoSkolského stupné vzdélavani. Cilem je zde pomoci
témto pracovnikdm, aby se V jejich zafizenich stala déti sttedobodem a zaroven, aby vzdélavani
od utlého veku vnimaly jako cennou zkusenost a ne, jako povinnost. Rovnéz program cili
celkové na tyto stézejni manazerské pozice z divodu, aby dokazal nabidnout v budoucnu
Skoleni pro feditele a zastupce, kde zatim neexistuje zadna pravidelnost vzdélavani, jako u
uciteli, kteti aspoii absolvuji jedno kazdy rok. Cemuz nasvédéuje i skute¢nost, ze pouhych 18

% ceskych skol je mezi sebou ochotno spolupracovat a sdilet své zkuSenosti, coz je nejnizsi
podil v Evropské Unii. (Ugitel na zivo, 2021) (Reditel na Zivo, 2021)

Ptedavané manaZerské dovednosti by se opiraly 0 anglosaské a skandindvské skolstvi a o Spicky
ve svém oboru, jako je napiiklad Michael Fullan, John Hattie, Kenneth Leithwood, Day
Christopher, Elizabeth A. City a dalsi. (Reditel na Zivo, 2021) (Fullan, 2014) (Hattie 2015)
(Leithwood, 2004) (Day a Leithwood, 2007) (City, 2009)

Rok 2020 pro ustav ptinesl hlubsi spolupraci s Univerzitou Pardubice, kde spolupracuji na

62



navazujicim magisterském oboru v rdmci pedagogiky, ponévadz tim plni Gstav svlij primarni
cil, ktery si dal, Ze do roku 2030 chce mit vliv na 20 % c¢eského $kolniho systému, coz
predstavuje V konkrétnich Cislech piiblizn¢ 20 000 ucitela a 1 000 feditela. (Ucitel na Zivo,

2021)
Vyluka z. s.
Vyhody Nevyhody

Vikendovka moznost vyzkouset si u¢it na Cena za kurz 2 000 K¢

j%

78S.
Spoluprace ramci praxe pouze se ZS.

Zacdit ulit dobry rozcestnik, kde si miiZze Cely spolek spravuji pfedevsim aktivni studenti.
zijemce muZe udélat pedagogické (Ize povazovat i za vyhodu zaleZi na tuhlu

minimum. pohledu)
Zacni udit rozcestnik ramci prace v oboru.

Piednasky pro odbornou a Sirokou
veiejnost, které jsou za dobrovolné

vstupné.
Ucitel na Zivo z. 0.

Akreditovany 2lety program Cena za 4 semestry 38 000 K¢.

pedagogického minima.

Bohata spoluprace s mnoha univerzitami
CR

Moznost nalézt si praci v oboru.

Spoluprace primo s rFediteli. Cena programu je 150 000 KZ¢.
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Odborné vedeni Mize diky této castce vzrust administrativni
zatéz piimo pro teditele, ponévadz budou
zadat zfizovatele 0 pfispéni na tento
program, poné¢vadz citelny zasah do

rozpoétu skoly na poméry v CR.

Spoluprace se zakladnim a stfedoSkolskym

stupném vzdélavani ramci praxe.
Tabulka 11 Srovnani Vyluka z. s. a U¢itel na Zivo z. u.: Zpracoval autor

Kone¢ny verdikt v ramci srovnani obdobnych instituci je nasledujici: pokud jste definitivné
rozhodnuti jit vykonavat pedagogickou ¢innost, tak bych volil ustav U¢itel na zivo, ale pokud
jste na vazkach a nejste si jisti, zda se chcete skute¢né ubirat timto profesnim smérem. V tom
ptipadé bych volil spolek Vyluka z. s., ktera dokaze zodpoveédét témét vétsinu dotazi v ramci

Skolstvi a zaroven je zde moznost piimo okusit ucitelskou profesi.
4.6.2 Pedagogicka komora z. s. a U¢itelska platforma z. s.

Jedna se o mlady spolek, jehoz utvofeni se datuje k roku 2017, se od piedeslé konkurence
odliSuje tim, Ze spolupracuje s uciteli, ktefi jsou jiz ve Skolstvi. Za svou kratkou dobu
pusobnosti ziskal na svou stranu pies 2 900 aktivnich ¢lend, a svoji ¢innost zaméfuje predevsim
na socidlnich sitich, kde na Facebooku oslovil jiz pfes 10 000 uzivatel. Podporuji se navzajem
se Spolecnosti ucitelt ¢eského jazyka a literatury z. s. a ha mezinarodni urovni se Slovenskou

komorou ucitel (Pedagogicka komora, 2021)

Ucitelska platforma vznikla v roce 2017 jako profesni spolek, ktery sdruzuje nové pedagogy,
kvili tomu navazal spolupraci s Vylukou z. s. nebo U¢itel na zivo z. u. Ale také cili na zab&hlé
pedagogy Vv oboru, kviili tomu spolupracuje se spolkem Otevieno, ktery se specializuje na
vzdélavani pedagogli, jenz podporuje byvaly ministr Skolstvi Ondiej LiSka. (Ucitelska

platforma, 2021)

Ucitelska platforma ma pfiblizné 916 aktivnich ¢lent, jenZ na socidlnich sitich sleduje ptiblizné
21 800 kantoru (pozn. Autora bylo vytvoreno na zakladé dvou Facebookovych skupin Ucitelska
platforma, kde jsou popsdany aktivity spolku a Ucitel +, kde si pedagoqové mohou ptdt na
jakoukoliv radu ramci svého odveérvi) (UCitelska platforma, 2021)
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Cile obou spolku si jsou velmi podobné
- Vyssi platebni ohodnoceni pro pedagogické pracovniky
- Modernizace zvyseni kvality vyuky
- Dlouhodoba néarodni vzdélavaci strategie
(Pedagogicka komora, 2021) (Ucitelska platforma, 2021)

Oba spolky se opiraji 0 hodnoty svoboda, kvalita, respekt a spoluprace. To je posledni na
¢em panuje shoda mezi spolky, ponévadz by si Pedagogicka komora piala odvolat ministra
Skolstvi Roberta Plagu. Naproti tomu Ucitelska platforma podle tiskové zpravy z 6. dubna si
preje, aby ve své funkci setrval, jelikoz jeho odvolani by zpiisobilo ve Skolstvi chaos. Dalsi dvé
témata, kde panuje vSeobecna neshoda, je ramci inkluze pedagogického minima. Pedagogicka
komora zde zastava v obou ptipadech konzervativni stanovisko, jenz se opira 0 hlasy svych

¢lent:

1) Inkluzi by si pialo navratit pred 1.9.2016 pies 88.9 % ¢lend spolku, kde nezname pocet

¢lent, kteti se skute¢né hlasovani zicastnilo a kolik se jich zdrzelo
2) Pedagogické minimum zustat nezménéno.

Naproti Ucitelska platforma je pro zachovani inkluze, ale upravam se nebrani po odborné
diskusi. U pedagogického minima zastava nazor, ze lidé bez pedagogického vzdélani, mohu jit
ucit na druhy stupen zakladni skol az po Vyssi odbornou $kolu. Lidé z kantorského prostiedi
pti osobnich rozhovorech mi potvrdili, ze by vramci pedagogického minima udélali
kompromis, kdy na stiednich a vy$Sich odbornych skolach by pedagogické minimum
nevyzadovali, nebo by dobu pro jeho doplnéni prodlouzili ze 3 let na 6 zpétné. Zakladniho

vzdé€lani by si ucitelé ptali, aby pravidla zdstala v ramci pedagogického minima nezménéna.

Jak je patrné mezi samotnymi pedagogy panuje vSeobecna neshoda. Domnivam se, Ze oba
spolky by mély mezi sebou nalézt vzajemnou shodu. Pfijde mi nesmyslné, aby kantofi tvofili
spoustu dalSich spolku a ¢im dal vice se §tépili, protoze kdybych se postavil do role ministra
Skolstvi, tak nevim, s kym mam vyjednavat. Anebo at’ zlistanou oba spolky, ale at’ se vice

nestépi a politicka garnitura se sama rozhodne k jakému nazorovému proudu se piikloni.
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V zavéru bych se chtél navratit velmi stru¢né ke své teoretické ¢asti prace, a tim podekovat
predevsim Vefejnopravni televizi za odvysilani dokumentu Infiltrace 12.4.2021 a odborné
diskuse po skonceni potadu, kde bylo poukazano, jak muze ublizit neodborna pomoc ditéti.

Rovnéz zde bylo zobrazeno, jak se nema vést spolek po pravni, Gcetni, tak danové strance, jenz

nenapliuje literu zakona. Hovotim konkrétné o spolku ABAway z. s.

Nyni bych se navratil k meritu véci bakalaiské prace k samotnému spolku Vyluka, kde bych
z vetejného rejstiiku vymazal ,,mlady dospély®, ktery mi pfijde v soucasné dob¢ diskrimina¢ni
a ¢innosti, jenz spolek provozuje, se mize zacastnit kazdy svépravny ¢lovék. Do pravni stranky
véci se promitl Covid-19, ponévadz valna hromada musela byt provedena v digitalni sféte,
protoze jinak by se spolek nebyl schopny sejit, kviili Nouzovému stavu. Doporucuji, aby se tato
nova zkusenost rovnéz promitla do stanov spolku. Spolek by se timto krokem vyvaroval
v budoucnu veskerym komplikacim, ponévadz hlasovani, ktera touto cestou probéhla, byla v

souladu se stanovami a naplnovala legitimitu hlasovani.

Krokem zpét bych oznacil v ramci spolku Vyluka odebrani transparentniho Gc¢tu ptimo ze svych
webovych stranek, 1ze ho nalézt, ale musime navstivit web Fio banky, kde jsou vypisy od
vzniku spolku po soucasnost. Tato skute¢nost miize odradit pfipadného darce, ktery chce mit

piehled, jak je nakladano s jeho darovanou ¢astkou.

Pokud bychom mé¢li zhodnotit vozovy park, tak bychom doporucili v ramci silni¢ni dané BMW
I3 s alternativnim pohonem, coz je v nasem ptipadé nejlepsi feseni. Ma vSak jedno velké minus
ramci prakti¢nosti, ponévadz ma nizky ulozny prostor, ktery je nékdy zapotiebi, kvili Vyluce
anebo kvuli jinym aktivitdm, jenz s ¢innosti souvisi. Dal§im vozem, kterym spolek v soucasné
dob¢ disponuje, je Felicie z roku 1996, kde se vyplati spolku hradit pouze za dny, kdy je
vyuzivano, jinak se jedné o vysoké danové zatizeni, V ramci motorovych vozidel se spalovacim
motorem mohu spolku dale doporucit optat se svych ¢lent, zda maji vozidlo, jehoz stafi
nepiesahlo 9 let na zapijCeni, ponévadz jak je zjevné z celé bakalaiské prace, spolek

nedisponuje finanénimi prostiedky, jimiz by mohl ufinancovat koupi vlastniho vozu.

V zdanovani zamé&stnanct a celkové hierarchii nemam témét co vytknout, pouze mé mé badani
ptivedlo k smutné skutecnosti rdmci pedagogt, kdy se ukdzalo, Ze se stale najdou feditele, jenz
s urcitymi spolupracovniky ukoncuji pracovni smlouvu v dobé prazdnin, aby mohli uSetiit

provozni ndklady, coZ se promitlo na zaméstnanci, jenz je pfimo v bakalatské praci zohlednén.
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A obnovuji az v zafi, kdy je opét uzaviena smlouva na dobu urcitou. V této dob¢ jsou ucitelé
nuceni vyhledat naptiklad nekvalifikovanou praci, aby byli schopni dobu prazdnin né&jak
distojné obstat. Nastésti je dotCena praxe na ustupu, ale bohuzel stale zcela nevymizela. Proti
niz se snazi bojovat samotné ministerstvo $kolstvi uréitymi pobidkami piimo u zfizovatele nebo

Vv soucasné dob¢ navySovanim mezd pedagogického personalu.

Jak je z prace zjevné, ve spolku jsou predevs§im zaméstnani, dobrovolnici, lidé na dohody o
provedeni prace nebo pracovni ¢innosti a externisté, jenz Se vyplaci jen malé castky, protoze
své finance chce spolek piedevsim vkladat do svych ekonomickych ¢innosti. Tento krok neni
¢inén z diivodu, Ze by spolek znevazoval praci lidi, jenz s nim spolupracuji, ale v souc¢asné dobé
panuje vzajemna shoda mezi vSemi zicastnénym, ze finan¢ni prostiedky jdou na dalsi rozvoj a

zkvalitnhovani Sluzeb.

U mezd mohu poukazat jesté na jednu skute¢nost, kdy jsem myslel, Ze spolek n&jak razantné
uspoii na socidlnim pojisténi, jenz bylo v poloviné¢ roku 2019 ponizeno z 25 % na 24,8 %
(konkrétné nemocenské pojisténi z 2,3 % na 2,1 %). Ukazalo se, ze spolek musi odvést Spraveé
socialniho zabezpedeni témét vzdy stejnou Castku, jak pied zménou. A to diky zaokrouhleni,

takZe uspora je pro cely spolek miziva.

U dané z pfijmu jsem se snazil znazornit, jak je odlisné, kdyZ mame pfijmy osvobozené a
naopak, coz se nam nejvice promitlo v danovych ztratach. Po Gcetni strance mizeme dospét ale
K uplné jinému vysledku hospodateni, coz se v naSem piipad¢ udalo. Rok 2019 nam ukazal, ze
se spolek poprvé pichoupl do ¢ernych cisel, ale v dalsich letech se obavam, Ze tento trend
nemuzeme ocekavat, kviili pandemické situaci. Z tohoto diivodu navrhuji radikalni feseni, coz
je faze s Ucitel nazivo z. u. Jak je patrné pii rozboru konkurence, se spolkem maji spoustu
spole¢ného a jiz od svého vzniku spolu uzce spolupracuji, takze se domnivam, Ze ob&é mohou

maximalné ziskat ze vzajemné spoluprace.
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