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1. UVOD

Az pii samotném fecteni tématu bakataké prace jsem si gdomila, Ze pivovar, ktery
témet denrg ve Strakonicich mijim, je malym nezavislym pivamr Do okamziku
zahgjeni studia textovych podkiagsem toto ozn&ni povazovala za synonymni
S minipivovarem nebo regionalnim pivovarem. O rhrde vySi sazby sptgbni dag
jsem tedy nera ani tuseni.

Prvni myslenka, s kterou jsem se potykala, bylakzavedeni takovéto kategorie
muselo dojit az po roce 1989, kdy se vykazmenila ekonomicka situace tehdejsSiho
Ceskoslovenska a svolttilezitost ziskal soukromy sektor, nebdo té doby nebyl jeho
rozvoj diky centrald planované ekonomice mozny. Tak tomu mohlo byt
I u pivovar, které byly statnimi podniky se stanovenym trhé&iery byl teritorialré
vymezen Uzemnim uspadanim kraj. V 90. letech se zalo s postupnou privatizaci
statnich podnik a pivovary byly v novych podminkdch nuceny obhs&jié misto na
trhu. UKité zalezelo na zkuSenosti, rozhodnosti, odhadu jejexdteni a dobré znalosti
poptavky. Do té doby nebylo nutné stanovovat srdesenu spaebni dag, avsak po
zmeéné ekonomickych porra, kdy byl mezi podstatna kritéria hodnoceni podnik
stanoven zisk, bylo pra¥dodobré na mist zajimat se i o vySi d@vych sazeb, jez se
promitaji do ceny vyrobku, kterou je pak ochotngtsgbitel akceptovat. Mozna préav
tato snizena sazba damlala gilezitost vzniku fady menSich pivovar po vzoru
prazského U Flek

Uvédomila jsem si, Zze o vyr@bpiva, & patim k narodu, ktery dlouhod¢bvede
v zel¥icku jeho spatby (vice nez 150 | na osobuwn®), mnoho nevim. Pivo je velmi
oblibenym os¥Zujicim napojem, aleipsto bych seijklanéla k ndzoru, Ze s@asna
mladSi generace opoustickteré tradice svych rod¢li a vyhledava jiné druhy
alkoholickych a energetickych nafioj Jen malokdo by vSakiignal, Ze nikdy
neochutnal zlaty mok zwtky Pilsner Urquell a naigemné dovolené v tuzemsku

i néktery druh piva Zady vyradknych regionalnich zriak.



2. CIL PRACE

Analyzovat divody specifické Upravy d&re piva pro malé nezavislé pivovary a zjistit,

jak ovliviwuje cenu jejich vyrobk a konkurenceschopnost.

3. METODICKY POSTUP

1. Spotebni da z piva — divod, (Eel, historie

2. Maly nezavisly pivovar

3. Uprava spéebni dag z piva pro malé nezavislé pivovary

4. Analyza tvorby ceny piva u konkrétniho maléhadwslého pivovaru

5. Dopady eventualni neexistence zvlastni dpravgemy a schopnost konkurence
6. Pozitivni a negativnitgledky Upravy dahpro malé nezavislé pivovary

7. Zavr



4. TEORETICKA CAST

4.1. Spotebni darg v Ceské republice

V Ceské republice jsou mezi iépé dag zatazeny da# ze spateby, které se dalest
na univerzalni a selektivni. Mezi selektivni dapafi pét spotebnich dani: da
z mineralnich oldj, dai zlihu, da& zvina a meziprodukf dai z piva a da

z tabakovych vyrobk

Tento typ dani ozravanych ,akcizy“ je cileth zantfen na produkci, prodefi
spotebu utité skupiny vybranych vyrolik které netvéi zaklad dennich ptgb, ale
praw naopak mohouipvySsi konzumaci negati¥npiasobit na zdravi lidské populace
nebo zatZovat Zivotni prosedi.

Spotebni da je vybirana jednorazey zpravidla pi uvedeni vyrobku do d@veho
obe¢hu. Vyrobci a obchodnici daodvadii, ale poplatnikem je sp@bitel, ktery ji
zaplati v cett vyrobku. Ve vymezeni dani a stanoveni jejich vig€eska republika
vazana po vstupu do Evropské unie také dodrZovgaiich prisluSnych srérnic. Je
uplatiovan spolény princip, Ze zboZi je zdavano v zemi spoeby @isluSnymi
narodnimi sazbami. D&npsou harmonizovany také diky stanoveni minimalrsaheb a

vymezeni vyrobk, které mohou podléhat spebni dani.

Spotebni dag jsou stabilnim zdrojemippmu verejnych rozpéta a vzhledem k tomu,
Ze jsou uvalovany na vyrobky s nizkou elasticittee dolfe pedpovidat jejich

vytéZnost.

Z Gdaji uvedenych v tabulce 1 je patrné, Ze #ijv daiovou vytznost centralnich
rozpaitu (kromé pojistného na socialni zabezZpai) vykazuje d&a z piidané hodnoty,
kterd v roce 2009 twda téemei 37,6 % &chto @ijma. Darg spotebni tvdily 19,8 %



a dar z pijmu fyzickych osob 19,3 %, té¥h stejné vySe doséhly i dare pijmu
pravnickych osob.

Tabulka 1:Vyvoj inkasa dani v letech 2005 — 2009 (v mil. &

Dan 2005 2006 2007 2008 2009
Dan z pridané hodnoty 202 385 213182 229 541 249 187, 248 120
Dané spotrebni 110 56( 119 54¢ 138 94( 133 03¢ 131 07¢
Dare z prijmi placené 144 829 141 773 166 418 187 621 127 144
spol. a ost. podniky
Dare z prijmi placené 142 431 136 783 151 462 143 315| 127 547
fyzickymi osobami
Darg z pozistalosti, 622 732 805 466 261
dédické a darovaci
Dare z fin. a 7 495 7 789 9776 9951 7 809
kapitalovych transakci
Darg z motorovych 5183 5429 5912 5999 4 803
vozidel
Cla a ostatni dovozni -50 6 24 8 5
poplatky
Prispevky na socialni 430 834 457 483] 504 605 529900, 495 891
zabezpe&eni
_ Qelkem
(mimo grispvek nasoc | g25 69; 637 79:| 71596(| 74277:| 660 38:
zabezpeéeni)
Zdroj: MFCR

V sowasné dob se legislativa sp#gbnich danitidi Zakonem¢. 353/2003 Sb.,
o spotebnich danich, ktery byl vyhlaSen 24na 2003. Nabyl €&innosti 1. ledna 2004,
ale rektera ustanoveni nabyvatapozbyvala platnost aZigtoupenimCeské republiky
k Evropské unii (1. k&na 2004). Tento zakon upravujenda mineralnich oldj, dai
z lihu, da z piva, d& z vina a meziproduita da z tabakovych vyrobk Spravu dani
vykonavaji celni tady gislusné podle sidla nebo mista pobytu platces,dpokud

z&kon nestanovi jinak.



Graf 1:Vyvoj inkasa spotebnich dani vCR v letech 1994 - 2009 (v mil. K)
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daiovych sazeb, a také se zvysujici seigtmu zboZzi, ktera vychazi ze &mzivotniho

stylu a rostouci Zivotni arovni obyvatel. Diky sadlenému Zakonu. 353/2003 Sb.,

0 spotebnich danich, dochazi i ke zvySené kontrélnhosti a povinnému zgani

lihu. Po tech letech vyrazfji§iho ekonomickéhoistu pak doslo ke stagnaci inkasa

spotebnich dani, ktera souvisela s celkovou ekonomigkeaesi vyvolanou propadem

financniho trhu v USA v roce 2008, ktery igobil celos¥tovou hospod&kou krizi.

Pokles poptavky po zbozi &gobil i pokles celkového inkasa spadinich dani.

Tabulka 2:1nkaso spo#ebnich dani za rok 2009 (v mil. K)

Druh spotiebni dang 2009 2009 Procentni podi

po vraceni SPL na SPD
SPD z vina a meziprodukii 325,7 325,7 0,25 %
SPD z mineralnich olefi 81 599,8 79 464,6 62,14 %
SPD z lihu a lihovin 6 937,4 6 937,4 5,43 %
SPD z piva 3438,7 3438,7 2,69 %
SPD z tabakovych vyrobki a nalepek 37 704,0 37 704,0 29,49 %
Celkem 130 005,6 127 870,4

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktabhformace asinnosti celni sprav¢'R za rok 2009




Ve vySe uvedené tabulce 2 nebyly na rozdil od tgbdl zapdteny do inkasa
spotebnich dani ekologické dar(dai z elektiny, dai ze zemniho plynu a dalSich
plyni a da z pevnych paliv).

Podle zvéejrénych informaci oginnosti Celni spravyCeské republiky za rok 2009,
stejre jako v minulych letech, nefSiho podilu na vejnych gijmech ze spaebnich
dani dosahuje sp@bni d& z mineralnich oléj a z tabakovych vyrolik Spotebni da
z piva spolén¢ se spdtbni dani z vina a jeho meziprodiukbhaji nejmensi vy¥Znost.
Podle vySe uvedenych hodnot v tabulad jejich procentni podil na celkovém inkasu
spotebnich dani za rok 2009 neceléa 3 %, zatimcaepoti d& z mineralnich oldj ¢ini

vice nez 62 % a spetbni da z tabakovych vyrobka nalepek necelych 30 %.

Graf 2:Vyvoj inkasa spotebni darg z piva vCR v letech 2002 - 2009 (v mid. &
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Vytéznost spdebni dag z piva je ped i po vydani Zakon& 353/2003 Sh., té#h ve
stejném objemu. Pokles vynosu dpbnhi dag z piva vroce 2004 byl Zdodnin
zvySenim vyroby piva s nizSi stugvitosti, kdy se misto 12° vyréllo vice 11° piva,

a nafistem jeho exportu ddenskych zemi Evropské unieratich zemi.



Graf 3:Vyvoj spotieby piva vCR v letech 1948 - 2009 (na obyvatele za rok v liwh)
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Udaje v grafu jsou uvedeny jen pro sgbiu piva na obyvatele Geské republice.
Pokud se jednalo o Gdaje z obd@lsiskoslovenské socialistické republiky nebeské

a Slovenské federativni republiky, bylttpizeno jen k addjm proCesko.

Byla-li ve zveejnénych statistikdch posuzovéana sebia piva zaCechy a Slovaky
spole&ng, byla vysledna hodnota na obyvatele nizSi o veze 10 litf.

Nad hranici 140 liti se Cesi dostali poprvé v roce 1965, kdy sebiacinila 140,7 |.
Prozatim rekordni spitba byla v roce 2005, kdy bylo na hlavu $pbbvano 163,5 I.
Od té doby ejm¢ obliba zlatého moku klesa, nabwe roce 2009 bylo spt#bovano
150,7 | na obyvatele.

Pro zajimavost izeme uvést, Ze sgeba roku 2009 se nejblize podoba Bt
z roku 1989, ktera byla jen o0 0,3 | vysSi, a gtz roku 1969, ktera byla vysSi 0 0,9 I.

V devadesatych letech napomohl dstajici tendenci spi#by piva také rozvoj

cestovniho ruchu, ktery byl v dobach socialismikyiz



4.2. Historie piva a spokebni darg z piva
Pivo nebo #ive spiSe jen znamy zkvaSeny obilny napoj mohl §izev nase iedky
stejre dlouho jako obili. Mozna pré&vproto povaZzujeme za jeho pravlast oblast

Mezopotamie, kde bylo obiligstovano jiz v Sestém tisicilettgn naSim letopiiem.

Dnes jsou zakladnimi surovinami pro vyrobu piva aodlad z jgmene a chmel.
V takovémto slozeni mohlo byt pivo vyrobeno pfwnad v Asii, kde se vyskytoval
také chmel. Rozmanité druhy piva vznikaly diky jedehucovani a Kereni riznymi

bylinami, jehlgim, semenyi medem.

Na naSem Uzemi je prvni zprava o zakazewiapiva znama z roku 993 n.l., kdy biskup
Vojtéch zakazal benediktimm Brevnovského klastera pivo fita A to znamena, Ze jiz
v této dok bylo vaeni piva zndmou praktikou. Zadilvec prvni historicky doklad, ktery
se zmiuje o vyrolg piva u nas, je povazovargpis nadéni listiny ¢eského krale
Vratislava Il (1061 — 1092) pro vySehradskou kdpitroku 1088. \£asti gepisu ze
13. stoleti se nach&zi zminkaitdpleném desatku chmele proreai piva.

S produkci piva bylo spojeno i vybirani poplati dani, které bylo pra¥dodobré
témei stejre staré jako jeho vyroba. Statni pokladrdila z vyroby piva nap jiz

v Egypt za viady Ptolemajov; ta doba je ozrmavana za zlaty &k egyptského
pivovarnictvi v obdobi 332 — 33G.m. .

V Ceské republice je zavedeni tzv. $pbhi das z piva legislativl dano zakonem od
roku 1993. Prvop&atky vlastni daové povinnosti jsou znamy jiz mnohentive.
Panovnici, vrchnost a d#sta vzdy &zili z kazdé moZznosti, kterd vedla kK jejich
obohaceni. Stefnjako v dnedni dah kdy je nutno z dani platit naklady fegného
sektoru (zdravotnictvi, Skolstvi, armada), i temkrée potykali se stejnymi problémy.

VySe plateb byla v kazdém panstvimést razna.

Ve zpracované historii strakonického pivovarwizeme vypatrat snahy o ittavou
povinnost od sedowku, kdy bylo v roce 1367 &tanim uctleno Bavorem IV. pravo

varit pivo. Jiz tehdy ve 14. stoleti se z kazdé vgrksa odvadla jedna tuna mlata pro



panské vefe. Kron® toho se z kazdé varky veétgim neste odvadly rycht&i 4 denary
pasovské a v menSimesk 3 dendry pasovskeé.

V 15. stoleti - v dob jagellonské se platila bern bily groS z kazdého strychu obili
tam, kde se v#o pivo, a vybiralo se z kazdého sudu piva,bglo vyrobeno stavem
duchovnim, sétskym, Slechtickym nebo &tanskym.

V 16. stoleti Privilegium krale Vladislava Il. zkw 1507 stanovilo Strakonickym
odvadt jeden groScesky z malvazu a sladkého piti. Od roku 1546 zalekrd
Ferdinanda I. (1526 — 1564) se stakniui se poplatky zgmily na poplatky trvalé, tzv.
akcizy, které se vybiraly z dovezeného nebaeného piva. Vybirano bylo posudné.
Z vértele (4 wdra —tj. 1 hl a 84 1) bilého piva se platilo hge bilych (nebo 14 pea
malych - trojnik) a z j&ného piva 11 pefz malych ndstskych. Pozgi se nelo vybirat
po Sesti groSich z kazaévrtky (cca 5,85 I). VySeistala stejna i po émové refornd
vroce 1615, ale vippaitu nové mény 15 krejcail. Do roku 1567 se vybiralo

piedevsim za pivo Wepni. Po tomto rocerpvazovalo zpoplatmi za pivo vyrobeneé.

V 17. stoleti se po usneseni zemskéh&menv roce 1646 odvéth dai véderna.
Za jeden sud se odudd 15 krejcafi bez rozdilu, zda se jednalo o ni&reé vlastni
pivo nebo cizi vySenkované v misZa cis&e Leopolda I. museli s&tané z kazdeho
vystaveného &dra odvadt vrchnosti osm krejcér Leopoldiv patent se stal zakladem

pro vydani rakouského vSeobecnéhaal@&ho zakona v 18. stoleti.

Uplna reforma fisla za Marie Terezie vroce 1775. Zavedena byta daozivani

napoji. Ze sudu se platilyitzlaté.

V 19. stoleti byla v roce 1829 vyhldSena vSeobguokdavni dé. Od roku 1852 se
vybiralo podle vyrobeného mnoZzstvi a podle sladkeshinimem obsahu 12° S
(sacharometrickych), toto mnozZstvi bylo od roku Z8izeno na 9° S. Pod touto

hranici se platilo 45 krejcara kazdy stupe navic byl ohodnoceniiplatkem étyfi

10



krejcary konvetini meny (v Praze byl poplatek vy3Si). Véie obdobi snizovalo
kvalitu piva a zvySovalo odvody z jeho vyroby.

Cisdaské naizeni ¢. 120 z 17.cervence 1899 #milo zakony o nefimych danich.

U darg z piva byla pedmétem dag stanovena mladinka, ktera obsahovala cukr a z niz
se lihovym kvaSenim vyré& pivo. Dai ¢inila 34 haléi z kazdého hektolitru a
kazdého stupnextraktu. Zajimavé bylo i zvyhoéni berni slevou 15 %ftpvyrob¢ do

2 000 hl, 10 % p vyrobé do 5 000 hl a 5 % zifpadajici dan spotebni @i vyrob¢ do

15 000 hl.

Tabulka 3:Sazby daré podle Cisaského naizeni z roku 1899

Dan 34 h z kazdého hl a stups extraktu mladinky
berni sleva 15% vyroba do 2 000 hi

berni sleva 10% vyroba do 5 000 hl

berni sleva 5% vyroba do 15 000 hl

Zdroj: Cisdské naizeni¢. 120 z 17¢ervence 1899

V tézkych letech 20. stoleti po véleych utrapach prvni gtové valky podléhala kazda
varka piva dozoru statnihoradnika, ktery kontroloval cukernatost, podle niz se

vymeérovala da. Tento dozor trval az do roku 1945.

Cisdské ndizenic. 270 z 29. srpna 1916 2Zmilo néktera ustanoveni o dani pivni, jejiz
sazby byly stanoveny 1 Koruna 10 Kalé& kazdého hektolitru a kazdého stépn
extraktu (gicemz z prvnich 10 000 hektolitrovych stuipextraktu byla pivni da 88
halét; z nejblize nasledujicich 20 000 h° extraktu 9#ia z nejblize nasledujicich
20 000 he° extraktu 1 Koruna a dalSich nejblizeatagicich 20 000 h® 1 K 05 h).

V roce 1919 vstoupil v platnost zakaz vyroby pivmiadinky slabSi nez 6 a pagd5
cukronmernych stupa vytazku. Pro kontrolu podléhala kazda varka pigaaiu statniho
Uiednika, jenz kontroloval cukernatost, podle ktezévgneiovala daé. Tento dozor
trval az do roku 1945.

Shirkou zakoft a nd&izeni statueskoslovenského vydanou dne 27ezma 1920 byl

zverejneén Zakon¢. 160 Sb., jimZ se &ni neb dopluji néktera ustanoveni o dani z piva.
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Vyroba mladinky podléhala dani 3¢Kz kazdého d@vého stupé (jeden hektolitr
0 jednom stupni i@dré naizeného stodilného cukreénu pi + 14 °R tj. 17,5 °C).
Pivovafim, které nevyrobily vice nez 90 000ndaych stupii mladinky, gisluSela

sleva z pivni dah

Tabulka 4 Sazby daré podle zakona z roku 1920

Daii XK z kazdého hl a d&ového stupré

sleva pivni daré 20% celkova vyroba negvySujici 6 000 da stupit
sleva pivni daré 15% celkovéa vyroba negvysujici 18 000 da stupit
sleva pivni daré 10% celkovéa vyroba negvysujici 48 000 da stupit
sleva pivni daré 5% celkovéa vyroba negvysujici 90 000 da stupit
min. fin. — zmocrén k 5% slew

Zdroj: Zakort. 160 Sh. ze dne 1lidzna 1920
Samostatnym zakonem byla stanovena i nejvysSi pamapro tuzemskou spedbu,
kterd se udavala za 1 | nebo 1 hl. RozliSeno dia jde o ceny u si&e, nebo u

dalSiho prodawae v drobném.

V roce 1919 bhyla zavedena vSeobecni ni@pojova, ktera se zp@tku vztahovala jen
na limonady, mineralni vody a sodové vody. Zakorier676 Sb. ze dne 22. prosince
1920, jimz se ®ni zpisob zd#ovani piva, se podle této damatalo zdaovat i pivo.
VSeobecna dase platila z jednoho litru, ale jiz ne mladinye don€ného produktu.
Pivem se rozusi slaké alkoholicky napoj, vznikly zkvasenim mladinkyfigravené

z latek Skrobnatych nebo cukernatychtisgdou chmele. Od roku 1930 pak byl

v platnosti opt samostatny zakon, ktetgsil da z piva.

Tabulka 5:Sazby daré podle zakona z roku 1920, 1930, 1937

Pivo 1920 h/l | 1930 h/l 1937 h/l
pivo vyéepni (do 10°) 24 h 46 h 56 h

lezak (do 12°) 32h 60 h 70h

pivo spec. a cizozemské 40 h 80 h 90 h

pivo vyvazené do ciziny nepodléh& dani nepodléh& dani nepodléha dani

Zdroj: Zakoné. 676 Sbh. ze dne 22. prosince 1920, Zakoh68 Sb. ze dne 27. listopadu 1930, Zakon
250 Sb. ze dne 21. prosince 1937
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Tabulka 6:Sazby daré podle zakona z roku 1946 a 1948

Pivo 1946 Kes/l | 1948 Kesll
vyéepni (do 10°) 1,16 K&s 2,40 Ks
lezak (do 12°) 1,44 K&s 2,90 Kis
pivo spec. a cizozemské 1,84 Kes 3,15 Ks

Zdroj: Zakong. 30/1946 Sb., Zdkox 283/1948 Sbh.

Od roku 1946 se k této dantipocitavala jest piirazka ve prosfrh statu ve vysi 0,80
K¢/l litr. Zajimava byla i zminka o snizeni dama podporu malych pivovar Ministr
financi byl zmocgin, aby mohl poskytnout slevu na dani malym pivéwars vystavem
do 10 000 hl piva rné. Tato podpora mohla byt az ve vysi 10 % zaplackamé.

Od roku 1949 vstoupil v platnost Zakah 283 Sb. ze dne 21. prosince 1948,
0 vSeobecné dani.i@métem da® byly zboZi a vykony uvedené ve zvI4dStnim
sazebniku. Od roku 1953 byla zavedena dabratu, ktera vyplyvala z rozdilu mezi
velkoobchodni a maloobchodni cenou. Tentdispp platil obecé do roku 1992

s modifikaci pro léta 1991 a 1992. VySe #lagla stanovena sazebnikem &arobratu.

Spotebni dag jsou vCeské republice upraveny od 1.1.1993 Zakorigeské narodni
rady¢. 587/1992 Sb., o spetbnich danich.

Tabulka 7:Sazby daré podle zakoni z let 1991 - 1995

Pivo 1991 Kes/l | 1992 Kes/l | 1993 Kes/nl | 1995 Ke/nl
vy&epni (do 10 % \.) 1,90 K&s 2,10 Ks 154 K 157 K&
lezak (do 12 % \&.) 3,90 Kes 4,30 Ks 317 K 320 K&
vice nez 12 % fiv. st. 6,50 Kes 7,80 Ks 423 K 430 K&
Ucelové (kvasnicové) 1,30 K&s 1,30 Kis

Zdroj: Ceské pivo, 1998
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Zakonem¢. 260/1994 Sb., kterym seémi a dopiuje ZakonCeské narodni rady.
587/1992 Sb., o sp@bnich danich, ve 2ni poz&jSich gedpidi, doslo k vyraznému

prilomu v oblasti zvyhodini malych nezavislych pivovarZakon nabyl &innosti 1. 1.

1995. Nové sazby pro nezavislé pivovary platilykvda odéervence téhoz roku.

Malym nezavislym pivovarem byly definovany pravnické a fyzické osoby se

stanovenym vystavem piva do 200 000 ko

Pti projednavani novely zakona o sfeiinich danich v Poslanecké ésmovre

ParlamentuCeské republiky byl navrh ésodrén potebou zachovat pestrost nabidky

raiznych druli piva naceském trhu stim, Ze regionalni malé pivovary d@jya

charakterceské krajiny. Poslanec Josef Hajek uved|, Ze saizarba je dZna i

v okolnich zemich. U nas podisel z roku 1993 reprezentovalo tuto vyrobu 8,24 %,

zatimco ostatni vyroba pochazela z velkych pivibvitalé pivovary zamstnavaly cca

1 400 lidi. Hodnotil i rozp&tovy dopad za zanedbatelny a ro&pe¢ neutralni, nelbd

by ¢inil pti roénim zapdtu cca 40 mil. K.

Tabulka 8:Sazby daré podle zakona z roku 1994

Cis. kéd Sazba dahiv K¢/ hl pro malé nezavislé pivovary Sazba
nomen- velikostni skupina podle vyestu pro ostatni
klatury vice nez | vice nez | vicenez | vice nez o
celniho do | 10000 dc| 50 000 do| 100 000 di|150 000 d | Prace
sazebniku 10000 | 50 000 &. | 100000 | 150000 | 200000 | fyzické
h VE. VE. Veé. osoby
u piva do 10 %
pavodni 79,- 94,- 110,- 126,- 141,- 157,-
stupiovitosti .
u piva vice
2203 (7,079 | 160 | 102 224, 256,- 288-| 320,
stupiovitosti .
u piva vice nez
12 % pavodni 215,- 258, - 301,- 344,- 387,- 430,
stupiovitosti
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K vyrazné znin¢ doSlo od roku 2004 na zékkadhového zdkona&. 353/2003 Sb.,
0 spotebnich danich, ve 2ni pozdjSich pedpigi. Dai byla vymezena zakladni
sazbou K 24,- actyimi snizenymi sazbami pro malé nezavislé pivovargamezi K
12,00 - K 21,60. Tato sazba byla stanovena na 1 hektoligjnSjako v gredeslém
zakore se ot prihlizi pii stanoveni vySe d@vé povinnosti k obsahu alkoholu, avSak
tentokrate je sazba dastanovena na celé jedno procento extrakivogni mladiny.

Zpusob vyp@tu bude uveden v dalSi kapitole.

Vétdina piva vyrobeného na Uzerdéské republiky (cca 90 %) pochazi z pivavar

které nejsou malymi nezavislymi pivovary, a jéazaena v sazbKe 24,-.

Tabulka 9:Sazby daré podle zdkona z roku 2003

kdd nomenklatun sazba dahv Ké/hl za kazdé celé procento extraktu fivodni mladiny

zakladni sazba| snizené sazby pro malé nezavislé pivoya

velikostni skupina podle vyroby v hl réné

do nad 10 00Q nad 50 000| nad 100 000| nad 150 00(
10 000 | do 50 000 |do 100 000| do 150 000 | do 200 000
Veetrg Veetrg | Veetre véetrg
2203,2206 24,00 K& 12 K& 1440 K | 16,80 K 19,20 K 21,60 K

Zdroj: Zakon¢. 353/2003 Sh., o spebnich danich

4.3. Sowasna legislativa dag z piva — vymezeni pojni

Predmétem daré z piva, se pro Gely Zakona¢. 353/2003 Sb., o spe@bnich danich,
rozumi vyrobek uvedeny pod kddem nomenklatury 2@B8ahujici vice nez 0,5 %
objemovych alkoholu nebo s$i vyrobku uvedeného s nealkoholickymi napoji pod
kodem 2206. Tato definice vyhovuje i definicCanku 2 Sndrnice Rady 92/83/EHS
ze dne 19.fijna 1992 o harmonizaci struktury speiinich dani z alkoholu a

alkoholickych napaj.
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Koncentrace piva se vyjagle v procentech jako procentni obsah extrakivogdni
mladiny pred zakvaSenim. Extrakiipodni mladiny ped zakvaSenim se stanovi podle

velkého nebo upraveného Ballingova vzorce.

_(2,0665A + Es)* 100

p(%0) nebo p(%)=2A+Es+K
100+ 1,0665A
p extrakt fivodni mladiny ped zakvaSenim
A hmotnostni procento alkoholu stanovené v destitgknometricky, pofipads denzitometricky
Es hmotnostni procento skateho (nezkvaSeného) extraktu piva, které se stgmdwiometricky,
popipadt denzitometricky, po oddestilovani alkoholu a déplrdestilovanou vodou naipodni
hmotnost vzorku
K koreleni ¢initel, ktery je stanoven tabela@rn

Pivo ozn&ované jako 10° je vyrobeno z mladiny, ktera obsali % extraktu (ve 100
g mladiny je 10 g cuki). KvaSenim cukr vznika alkohol, proto je mnozZstvi vzniklého

alkoholu v hotovém pivu zavislé nayodnim extraktu mladiny a na stupni prokvaseni.

Platci spotebnich dani jsou zejména provozovatelgodgch sklad, osoby, které jsou
opravrenymi prijemci nebo vyrobci vybranych vyrobk a také osoby, jimz vznikla
povinnost piznat da pii dovozu zboZi. Platcem nejsou fyzické osoby, kigneabsji

pivo pro vlastni spéebu do mnozstvi 200 | za kalernidérok. Platci se registruji

u mistré prislusného celnihoradu.

Vznik danové povinnostije okamzik vyroby nebo dovozu tohoto typu zboZi.
Povinnost dai priznat a zaplatit sevaze k okamziku uvedeni vybraného vyrobku
do volného d#ového olshu na ddovém Gzemi Evropského spsémstvi wetrg Ceské

republiky. V obdobi meziémito okamziky je vrezimu podmdného osvobozeni

od dar vyuzivanim daovych sklad.
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Daiovy skladje prostoro¥ ohrantené misto na davém tzem{eské republiky. Jeho
provozovatel zde za podminek stanovenych zakonetforamg vyrobky vyrabi,
zpracovava, skladujefipma nebo odesila. Jeho provozovatelem g2estat pravnicka
nebo fyzickd osoba na zaktaghovoleni k provozovani davého skladu. Navrh se
podava misté prislusnému celnimu radu. Za den zaloZeni ittavého skladu se
povazuje den, kdy povoleni k provozovani nabylovpréamoci. V naSem ifjpadt se
jedna o objekt MStanského pivovaru Strakonice, a.s. \nokaych skladech aip
dopra¥ mezi nimi se zboZi pohybuje podndaym dohledem, kterym rozumime
prikaznou administrativni evidenci. Rezim pohybu zbpdd daéovym dohledem se
nazyva rezimem podminého osvobozeni dan

Zdanovaci obdobimje kalendéni mesic.

Dainiové pFiznani nebo hlaSenije povinen podat kazdy, komu vznikla ndaa
povinnost. Je mozno vyuZzivat tiskopisu vydanéhaisterstvem nebo formou
elektronického podani. Mavé giznani se podava celnimuraglu do 25. dne po
skorteni zda@ovaciho obdobi, ve kterém povinnostigiéiznat a zaplatit vznikla. Pokud
jsou vyrobky v rezimu podméného osvobozeni od damemusi se damvé giznani

podavat.

Splatnost darg

Dan je splatna ve lit¢ do 40. dne po sk@eni zda@ovaciho obdobi.

Zakladem daré je paiet fyzickych jednotek vyrobeného nebo dovezenéhozizb

Zaklad das z piva je mnoZstvi piva vyjéené v hektolitrech.

Sazby jsoupevné a diferencované. Zakladni sazbaédapiva a snizené sazby dan
Z piva pro malé nezavislé pivovary za 1 hektoldr kazdé celé procento extraktu
puvodni mladiny, ze které bylo pivo vyrobenaie@ zakvasSenim. VySe sazeb podle

velikostni skupiny pivovadr je uvedena v tabulce 9.
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Malym nezavislym pivovarem je pivovar, jehoZz réni vyroba piva, vetré piva
vyrobeného v licenci, neng&tsi nez 200 000 hl. Neni préavani hospodiésky zavisly na
jiném pivovaru a jeho nadzemni ani podzemni prov@zskladovaci prostory nejsou
technologickygi jinak propojeny s prostorami jiného pivovaru.

Pravré nebo hospodaky je pivovar zavisly, pokud vlastni vice nez 50p&dilu na
¢isttm obchodnim zisku nebo disponuje vice nez 5thlésovacich prav jiného
pivovaru. Takeé v fipack, Ze v pivovaru chybidktery hlavni vyrobni provozni soubor
(varna, spilka, lezacky sklef cylindrokonické tanky) nebo byla uz@na jakakoliv
dohoda, z niz lze dovoditipnou nebo nefmou hospod&kou nebo pravni zavislost na

jiném pivovaru.

Vypocet dané

Vynasobeni zakladu danpiisluSnou sazbou. U piva je sazba diferencovanaepodl
subjektu, kterému da@va povinnost vznikla. Velikost pivovarje dana roénim
vystavem piva (réni produkci piva) vyrobeného pivovarem za jederehkadni rok.
Sazba je stanovena naémmou jednotku 1 hl a kazdé procento extrakivquni
mladiny.

VySe da® u piva konkrétni koncentrace vyj&thé v procentech, které bylo uvedeno do
volného daového olshu, se vypoitava jako so&in mnozstvi tohoto piva

v hektolitrech, pislusné vySe celého procenta koncentrace a zékiaelmd snizené
sazby. Koncentrace se vyjage ve stupnich Plato (°P).

Osvobozeni od da# se vztahuje na vyrobky, které odebere celiaidUpro povinné
rozbory nebo pivo v potraviiigkych vyrobcich do stanovené vySe alkoholu, pive pr
vyrobu a pipravu I€iv, pro vyrobu octa nomenklatury 2209 a pivo veiwg&hnicky
zdavodnitelnych vyrobnich ztrat. Narok na osvobozensimabyvatel uplatnitéSinou

pisemg. Evidence osvobozeného piva se vede samestatn
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4.4. Historicky vyvoj zkoumaného podniku

Ve Strakonicich nalezelo pravofitapivo zpasatku jen vrchnosti. Pivovar se nachazel
v aredlu strakonického hradu a prvni zminkymrpochazeji z obdobi kolem poloviny

13. stoleti, kdy Bavorovéemovali ¢ast hradu johanitskéniadu. Neni znamo, zda pivo

vaiili jiz zakladatelé hradu — rod BaWgmebo aZad maltézskych ryti.

Pavodnre se pivovar nachazel v zapadasti u ¥Ze Rumpal a v polovinl6. stoleti byl
piesthovan do budovy naproti kostelu sv. Prokopa, kdi&agbké sladovna. V severni
¢asti nechybla bednarna, hostinec pro daay, hostinec pro hradrieladku, sklepy
a sypka na obili. Zatitetileté valky byl pivovar potien a vyrabovan, ale o 17 let
pozckji jsou zminky o jeho znovuotéeni. V 18. stoleti p&t  k nejvétSim

v Prachéském kraji. Vystavem ho ipkonavaly pouze vrchnostenské pivovary ve
Lné&ich a Protivid. Vjiznich Cechach se vté debvice vdilo jen vCeskych
Budgjovicich a Jindichow Hradci. Péatkem 70. let 19. stoleti byl vyvoj zameckého
pivovaru ukoken. Nedokazal drZzet krok s pivovarem pravovaého mstanstva
a mozna pr&y prechod na parostrojni pohon konkufeiio pivovaru se mu v roce
1874 stal osudnym. V letech 1908 — 1909 byl zr@Sapraven na sklad piva.

Historie druhého strakonického pivovaru séata psat 8. prosince 1367, kdy pravo
varené (privilegium véit pivo v mestanskych domech) spolu s dalSimi pravy ziskali
strakonéti méstané od Bavora IV. Od té dobyiila ve Strakonicich pivo vrchnost i

meéstane, coz vedlo kEastym spaim, protoZze mastané ziskavali nemalé zisky z piva

¢asto nazyvaneho ,tekuty chléb”.

Spole&ny mestansky pivovar byl zaloZzen péidetileté valce - v roce 1649 a byl zprvu
umiseén v dong ¢p. 47 na Velkém nassti, kde byla i sladovna. Do té doby bylo ve
meéste na 158 dom, kde se valo pivo.

K urovnani vztah mezi vrchnostenskym (hradnim) pivovarem a pravavaky

meéstanskéeho pivovaru doskasténe az v roce 1664, kdy bylagg’anim zavedena na

pivo dai ve prospch vrchnosti. Zanedlouho se vSak ukazalo, Ze spuogyi okEma
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pivovary budou petrvidvat. Byla vydavdna omezeni tykajici se uznglaitnosti
privilegii nebo prav, z kterého pivovaru séize prodavat pivo do Se@iknésta nebo
okolnich obci. Pravo vateé potvrdila i Marie Terezie vroce 1743 a stvrsiym

dekretem i Josef Il. v roce 1782.

Rwni zd&izeni pivovaru pravovateeho mgstanstva zastaralo a unist pivovaru

v centru ndsta se ukazalo také jako nevhodné. Projevovat &matai nedostatek
kvalitni vody. V roce 1869 bylo zruSeno popina (vycepni) pravo, které branilo
vétSimu rozvoji objemu vyroby. Mezi nové postupyipati zavadni spodniho kvaSeni.
Z pivovarskéhaemesla se stavalatpnyslova vyroba. V okoli existovaly pivovary jen
v Pisku, Lnéich a Volyni. Pravovamici se v duchu technického pokroku rozhodli pro
vystavbu noveho pivovaru, kterému vybrali mistonp na behuieky Otavy. Vystaven
byl v letech 1873 — 1874.

Od roku 1904 mohl pivovar s novym nazvem Parositrgivovar pravovareeho
me¢stanstva v Strakonicich provozovat také&nnost hostinskou, hotelovou a
vycepnickou. V letech 1939 byla vyroba rdesia o sodovou vodu, limonady a vedlejSi
produkty. Valéna léta znamenala pro pivovar sniZzeni kvality pwzhledem k
nedostatku surovin. Po roce 1945 byljsloweny pivovary v KasSperskych Horach a
Horazl'ovicich, steji jako dive Nepomuk nebo Rilské Hostice, kdetstaly sklady a

sklepy.

V roce 1948 vydal Okresni narodni vybor Wmo zavedeni narodni spravy podniku,
kterou vykonavalyceskoslovenské pivovary, narodni podnik v Prazep&nz k 1.
lednu 1948 byl podnik znarodm a z&lenén do no¥ vytvoreného narodniho podniku
Jihateské pivovaryCeské Budjovice. V majetku pivovaru takistaly jen provozy
slouzici kvlastni vyrob a ostatni nemovitosti hostiinca hotel byly urceny ke

komunalnim delam.

V letech 1954-58 byl pivovaripveden do narodniho podniku PoSumavské pivovary
Protivin a pak z§ do nérodniho podniku Jibeské pivovaryCeské Budjovice.
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V tomto obdobi mil vlastni sladovnu, vlastni zdroj elektrické energ dokrmnu
jatetného skotu. Prazsk& Hlavni sprava pivavar sladoven zadila pivovar do Il
kategorie provo, které ngly mit perspektivu do budoucnosti, a tak ho ucheani

uzaweni, coz potkaldadu okolnich pivovadrmalé a sedni velikosti.

V roce 1966 ziskal pivovar jako jeden z prvnichrgaindskych zavod cestny titul -
Zavod vzorné jakosti. Strakonické pivo bylo rdesb pgedevSim v okresech
Strakonice, Prachatice a Klatovy. Pivovaru bylyOv letech potizeny je& pivovary
ve Volyni (zruSen 31.12.1974) a Blatné (zruSen1B179). V této dob byla zbourana
sladovna ufwodni budovy na Velkém n&fsti a pivovar zé&al slad dovazet. Ve
vyrobnim procesu doslo i na zapojovani nahrazekodltéto praxe bylo brzo upéso,

neba’ pivo ztracelo na kvakita dobré pogsti.

V roce 1989 se pivovar stava $dsti statniho podniku Pivovageské Budjovice i

s podniky v Pelfimové a Humpolci.

V devadesatych letech tigla privatiz&ni vina. Privatizaci pivovaru ipdchézel
dlouholety spor o jeho navracenigzpotomkim pravovarénych neéstani, ktery pro g
skortil neusgsns. Na pgelomu tisicileti zasoboval strakonicky pivovafeg tisic
odbyti§’ na Strakonicku, Pisecku, Klatovsku, PrachatickirBmsku, Plz&sku a jizni

Moraw.

Vroce 2003 zaloZilo ®sto Strakonice akciovou speéfeost MeStansky pivovar
Strakonice, aby mohlo v ramci privatizace pivovaskat a provozovat. To se mu
poddilo a k 1. 1. 2005 jej zadilo do svého majetku. ZaloZzené akciové spuaisti byl
pak pivovar pronajat.
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Graf 4:Historicky vyvoj vystavu strakonického pivovaru 184 - 2009 (v hl)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vroce 2009 svystavem 70335 hl je mnozstvi vyn@b® piva térr totozné

s hodnotou vystavu z iglomu padesatych a Sedesatych let dvacatého stOl@tie
doby se strakonicky pivovar dostal az k rekordnimystavu v roce 1990, ktery byl
226 286 hl. K této hranici se pivovar blizil jizogmdeséatych letech. V té dokotiz
pivovar nendl ve svém okoli tékr zadného konkurenta. V letech 1945-1979 byly
zruSeny v jeho okoli pivovary v KaSperskych Horddbrai’ovicich, Volyni i Blatné.

A diky centralg rizené ekonomice ghkazdy vyrobce stanoven i trh, na ktery mohl své
vyrobky dodavat. Pro Strakonice se nachézely rblikonkurenti \Ceskych
Budgjovicich a Protivig. Pivovar tak mohl zasobovat cely region Strakanice
K citelnému snizeni vystavu doSlo diky atvi konkuretniho prostedi trzni
ekonomiky. Na strakonicky trh se dostala piva otfidh vyrob@ a mistni nabidka
potravin byla ze speebniho druzstva Jednota raegia

o fadu supermarkéta obchodnichetzca jako Billa, Julius Meinl, Delvita, Penny
Market a Kaufland, které nabizely levna piva, atkjimych vyrobd. V poslednich
letech je vystav pivovaru nad 70 000 hl (v roce®26073 016 hl, v roce 2006 — 76 142
hl, v roce 2007 — 74 001 hl, v roce 2008 72 82& flroce 2009 zmémych 70 335 hl).
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4.5. Charakteristika vybraného malého nezavisléhoipovaru

M¢stansky pivovar Strakonice, a.s., Podskalskéd 324k8hice
IC: 260 68 273, OI: CZ 260 68 273

Vystav v roce 2009: 70 335 hl

Zakladni kapital v roce 2009:K1L25 000 tis.

Obrat v roce 2009: K109 655 tis.

Spole&nost MEStansky pivovar Strakonice, a.s., byla zaloZzena leggjne nabidky akcii
jedinym zakladatelem —&stem Strakonice zakladatelskou listinou ze dnel@42003.
Vznikla zapisem do obchodniho réjkti vedeného Krajskym soudemCeskych
Budgjovicich, oddil B, vlozka 1343 dne 26. 11. 2003ydokji pridéleno identifika&ni
&islo (IC) 26068273.

Jedinym akcion@&m spolénosti je nEsto Strakonice, které vlastni 627 ks kmenovych
akcii na jméno v listinné podsbve jmenovité hodnét K¢ 100 000,-, 180 ks
kmenovych akcii na jméno v listinné podobe jmenovité hodnétKe 1 000,- a 1 ks
kmenové akcie na jméno v listinné podofe jmenovité hodnétke 62 120 000,-.

Statutarnim organem jeigastavenstvo. NejvySSim organem spobsti je valna

hromada a dohlizecim a kontrolnim organem je didzada.

V roce 2009 pracovalo ve spoi®sti 60 zarmsstnané a pfimérna mzda doséahla vyse
K¢ 21 265,-.

Hlavnim vyrobnim programem je %emi piva a jeho distribuce pod zkau Dudak.
Pivovar postup® opustil znéku Nektar, ktera nazveniipominala spiSe sladky napoj,
a snazi se svou pozici na trhu posilit diky nazwddk, ktery vychazi ze silnych
regionalnich hudebnich tradic spojenych s post&andy dudéka.
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Prednttem podnikani jsou kro#n pivovarnictvi a sladovnictvi také velkoobchod,
specializovany maloobchod, maloobchod provozovanygnaniadné provozovny,
zprostedkovani obchodu, zprastlkovani sluzeb, pronajem &jgovani \¥ci movitych,

vyroba krmiv, krmnych sksi, dophkovych latek a premik

Sortiment produkce piva Obsah alkoholu Stugiovitost
Dudak Driver nealkoholické pivo 0,5 %

Svanda sétlé pivo (10°) 4,0 % 9,8
Dudak Nektar sv. lezak (11°) 4,5 % 11,2
Dudak Black tmavy lezak 4,8 % 11,8
Otavsky zlaty (12°) 5,0 % 11,6
Klostermann polotmavy lezak 51 % 12,8
Dudak Premium sv. lezak (12°) 52 % 11,8
Sklepak — nefiltrovany sv. lezak 52 % 11,8
Kral Sumavy sutly lezak 5,5 % 12,8
Velkoprevor s¥tly special (14°) 6,0 % 14,3
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5. PRAKTICKA CAST

5.1. Analyticka ¢ast

5.1.1. Ekonomické Udaje o spotmsti Méstansky pivovar Strakonice, a.s.

Vyroba piva pat do potravinéského piimyslu, proto nakladovou sloZku ttigievazr

material, energie a osobni naklady. U strakonickphmvaru jsou patrné postupné
investice do jednotlivych vyrobnich proéesPresto je strakonické pivo i nadale
napojem, ktery je ifpravovan klasickou technologii sithzem na nakup kvalitnich

surovin sladu a chmele.

Nezbytnou sloZzkou nakléde i reklama, ktera v dnesni dobiln¢ ovliviiuje zakaznika.
Ke kazdému pivu se vytyvidpirednmeéty k jeho propagaci a prezentaci vyrobce. Naprostou
samozejmosti jsou pivni tacky, sklenice, ubrusy, pogelniotviraky, stany pro letni
posezeni nebo &telné neony u restauraci a inzerce v médiich ngldawani vlastniho

periodika (pivovarskych novin).

Od roku 2005 pivovar #mil svou reklamni strategii argchazel od obchodni ztey
Nektar, ktera mohla ve sgebiteli podle nazvu vyvolat spojitost spiSe s ovyoon
stavami, ke znéce Dudak. Timto nazvem bylofide ozn&ovano ve vyrobnim
sortimentu pivovaru jeho dvanactistiqyé pivo. Znéka byla oficialé zavedena v roce
2008. Vykr ndzvu navazuje i na silné regionalni tradice Padska a mista
Strakonice, nelb pro tuto oblast #stava typicka hra na netradi hudebni nastroj
dudy, ktery se vyskytuje i ve znaméehd. K. Tyla Strakonicky dudak aneb Hody

divych zen.
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Tabulka 10:Struktura ndklad & spolenosti v roce 2009 (v tis. K)

2009 %podil
Material a energie 42 077 40,3
- materidl 32 950 31,6
- elektricka energie 4 387 4,2
- spoteba pary 4 426 4,2
- ostatni energie 314 0,3
Opravy 3980 3,8
Sluzby 11214 10,7
Osobni naklady 24 077 23,1
Prodany dlouhodoby majetek a materidl 584 0,6
Odpisy majetku 11 625 11,1
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 377 0,4
Ostatni naklady 10 524 10,0
Celkem 104 45¢ 100,(

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2009

Graf 5:Struktura naklad @ spolenosti v roce 2009 (v %)
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23,1

Ve zvySujicim se konkurénim boji klade vedeni spaleosti diraz na zachovani
chwové stability a prodlouzeni trvanlivosti strakoréblo piva. Tento zéén vyZzaduje

neustalé investice do vyrobniha‘iz&ni, které jsou finameé velmi nar@né.
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Jen od roku 1990 bylo investovano do novéiatg sudi, kdy pivodni hlinikové sudy
nahradily sudy typu KEG (vratné sudy valcového typuerezové oceli), nové s&ki
linky lahvi, Gpravy lezackych sklépvarny, rekonstrukce chlazeni, u linkyc&ai lahvi
byl instalovan pitokovy pastér, byla modernizovana kva&snna pro vyrobu

a uchovani kultury pivovarskych kvasinek a opravekigdy a komunikace.

Po roce 2000 byly uskuteeny investice do Z#&eni na jemnou filtraci lahvového piva,
do nové vodarny a bylafizena jemna filtrace sudového piva. Bylo instalavéwové
chlazeni, energocentrum, novéfizani na etiketovani lahvi, rka lahvi ¢etns

dopravniki a automaticka regulace teploty ve spilce.

Od roku 2009 byla zahajena rozsahla modernizadentdogického zédzeni pivovaru,
kterd je rozdlena do etap, nelicse realizuje za plného provozu. Prvni etapa pedaih
v letech 2009-2010 a néklady na realizaci byly y&i ¢ 33 mil. Financovana jiz byla
vyména Sroubového kompresoru na vyrobu potragkého vzduchu, instalace
nerezovych potrubnich rozviodve spilce a sklefp generalni oprava isich

a vynena technologie na sténi lahvi. Provoz nové linky zafwje minimalni pirastky
kysliku ve stéeném pi¢. Rozdil mezi sudovym a lahvovym pivem tak bude
zanedbatelny. K dohledu nad automatickou linkou doudnisto fvodnich gt

zamestnand stait dva.

Druhd etapa praiine do roku 2014 a bude zahrnovaedevSim vyminu linky na
st&eni sud KEG a rekonstrukci dvou nadob na vawe vysi cca 17 mil. K

Treti etapa zahrnujici opravu nevyuzivané spilkyjdslena na 17 mil. K
Podle vyr@ni zpravy za rok 2009 se celkova zadluZenost gpoti pohybovala ve

vySi 13,49 % a zadluZenost vlastniho kapitalu (poidich zdrofi a vlastniho kapitalu)
byla ve vySi 15,59 %.
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Struktura vynos spole&nosti odrazi fakt, Zze hlavnim poslanim podniku jgoba
a distribuce piva, a proto i népdi podil trzeb je realizovan za vlastni vyrobky.
Prestoze i toto oditvi potravindského piimyslu zasahla probihajici hospésiéa krize,
neba’ ve srovnani s rokem 2008 bylo prodano podle stati€eského svazu pivovéar
a sladoven o 5,9 % piva m&n zaznamenal strakonicky pivovar propad v celkbvyc

vynosech o 3 mil. Ka pokles vystavu piva o 2 490 hl (tj. 0 0,67 %).

Tabulka 11Struktura vynosi spol&nosti v roce 2009 (v tis. K)

2009 %podil
Trzby za vlastni vyrobky 97 362 88,79
Trzby za sluzby 284 0,26
Zmé&na stavu zasob vlastnéinnosti 2 299 2,09
Trzby za dlouhodoby majetek a materiél 415 0,38
Ostatni vynosy 9 295 8,48
Vynosy celkem 109 65! 100,0(

MesStansky pivovar Strakonice, a.s., dosahl v roce 2p09vystavu piva 70 335 hl
hospodéského vysledkuied zdagnim 6 481 tis. K a po zda#gni K& 5 197 tis.

5.1.2. Velikost trhu s vyrobky Méstanského pivovaru Strakonice, a.s.

StatistikouCeského svazu pivovéra sladoven je BEtansky pivovar Strakonice, a.s.,

zarazen mezi malé regionalni pivovary.

Podle zvéejnénych vyranich zprav expedoval své vyrobky i phi@sinictvimiettzci
Delvita, COOP, Kaufland, Billa, Spar, IntersparenRy Market do lokality Pracheka
(¢ast Jihgeského a Plzského kraje). Renomé strakonickému pivu vSak dgdava
i pravideln& oceni na soutzich PivoCeské republiky Ceskych Budjovicich, Pivex

v Brné neboCeska pivni péet v Tabde. | v &chto mistech je zajigh prodej piva ze
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strakonického pivovaru. Prodeji piva napomaha umisve zmignych prestiznich

sougzich a informovanost tafj$i verejnosti o jeho kvalitach.

Celkovy pa@et odkErnich mist je 33. Pivo je nadale exportovano do draka

(restaurace Schonbrunner Stockl ve Vidni)éanEcka (restaurace v Amberku).

Graf 6: Podil druhi piva na celkové vyrol& podniku v roce 2009

0,6

O Dudak Driver

B Svanda svitlé pivo 40,2
O%elkopfevar special 14°
ODudak Premium 12°
mDudak Black trmawvy 12°
@ Kral Sumavy 13°

| Klostermann 13°

ODudak Mektar 11°

20,45

Pivovar produkuje nejvice desetistigvého piva Svanda, jedenéctistopého piva

Dudék Nektar a dvanactistigvého piva Dudak Premium, ktera tvaice nez 90 %
produkce podniku.

Pivo z mistniho pivovaru je distribuovano k édiieiim predevsSim v regionu
Strakonicka, kde je vytiena historicka tradice piti piva z domaciho pivovar
Vyhodou je znalost mistnich p@ni s projevem patriotismu k mistni zita a existence

vybudované prodejny ¥$né blizkosti pivovaru statelnou cenou.
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Po provedeném mistnim &ai v obchodech na Uzemigsta Strakonice jsem zjistila,
Ze produkty strakonického pivovaru bylyiaaeny do obchodni 8itv prodejnach
COOP a supermarketech Billa a Penny Market. Na Uzetsta se nenachazely
v obchodnichretézcich Lidl a Kaufland. Pro srovnani cenovych hlgdem z#adila do
tabulky nakupni sedisko v obci Selské Hostice, které pgatpod spatebni druzstva
COOP. Ceny bhyly srovnany scenou piva Vv pivovargkédejré, ktera byla ve
Strakonicich vybudovana vroce 200%inpo pred vstupni branou do pivovaru
a zakratko se stala oblibenym mistem nakupu oblyvatsta, ale | spdebiteli
z okolnich obci, kté do Strakonic pravidetndojizdji za ndkupy a davajiipdnost

ceno¥ vyhodrgjSimu zboZzi.

Tabulka 12Srovnani cen lahvového piva (bez zalohy na obal

Nabizeny sortiment Dasay Plvovar e Billa Penny C300p .
Z prodejna : 4 Stirelské
piva alkoholu |  Strakonice e e Hostice
Dudé&k Driver 0,50% 7,00 K
Svanda sitlé pivo 4,00% 7,50 K 8,40 K& 7,90 K& 7,90 K&
Dudak Nektar sv. lezak 1 {° 4,50% 9,00 K 9,90 K& 9,50 K& 10,40 K&
Dudak Black tmavy lezak| 4,80% 9,00 K
Otavsky zlaty 5,00% 10,00 K 12,00 K
Klostermann 0,3 | 5,10% 10,00 K
Dudak Premium sv. lezal| 5,20% 10,00 K 11,30 K| 10,50 K& 10,90 K&
Kral Sumavy 5,50% 11,50 K
Velkoprevor sv. special 6,00% 11,50 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud nejsou udaje v tabulce vygty, nebyl tento druh napoje v nabidce zkoumaného
prodejniho mista. Cendwnejvyhodrjsi by byl ndkup fimo v pivovarské prodefn kde
stejré jako v ostatnich obchodech prodejce vyuziva mdirsezonnich nebo jinych
cenovych zvyhodini jako jsou akce, kdy lze napoj ifdit az o K 3,- levrji.

V prodejnach COOP je v akcich cena zpravidla seizem 1,-. VySe uvedené ceny
jsou bez zélohy na vratnou lahev, tj. bez cenywbdkra v pipact pivnich lahvicini

K¢ 3,-.
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5.1.3. Cenové hladiny konkuresnich vyrobkia

Podle zvéejnéné informace ctinnosti celni spravy igchazeji lidé v saiasné dob
k piti alkoholickych népaj s niz§im obsahem alkoholu. Tento fakt j&rgzeny
i z hlediska vlivu ceny vyrobku na poptavku zaka&aniPivo s nizSim obsahem

alkoholu je ceno¥ vyhodrgjsi.

V nize uvedené tabulce jsou zaznamenany ceny pivekamkuregnich vyrobd,

s kterymi se &n¢ miZzeme setkat ve strakonickych obchodech. Ceny jsenovpala

s prodejni cenou piva v pivovarské prodeMéstanského pivovaru Strakonice, a.s.,
a nejvyssi cenou v obchéadvyrobky jsem z#adila do skupin podle procentniho obsahu
alkoholu uvedeného na etiketyrobku. Nealkoholické pivo je vyr&ho pro omezenou
skupinu obyvatel, proto se v porovnani Z#&m pouze na pivo s vysSSim obsahem

alkoholu.

Strakonicky pivovar vyrabi pivo s vySSim nez 4 %saltem alkoholu v cenovych
hladinach K 7,50 - 10,40, ficemZ nejnizSi cena udava hodnotu, za kterou je pivo
nabizeno pouze v pivovarské prodejnNa trhu je vSak &n¢ k dostani pivo
konkurertnich pivovati, jako je Budjovicky Budvar, n.p., nebo Plasky Prazdroj,
a.s., s obsahem alkoholu nizSim nez 4 % a za ceoznvezi K 7,50 - 14,30.

U piva s obsahem alkoholu nad 4 % jsou ceny komkuaieh vyrob@ ve vysi K 6,50 -
20,90. NejlevisjSim pivem je Platan, ktery se nachazi vyhtadmabidce obchodniho
fetézce Lidl. NejdrazSim produktem je pivo Pilsner Ustju které pat mezi
celorepubliko¥ nejznandjsi a nejoblibegSi pivo. Vzhledem k tomu, Ze prodejni mista,
kde bylo provedeno §eini, jsou na mistnim trhu zavedenymi obchody, &aezavat, Ze

o Siroky sortiment nabizeného piva je mezi zdkaztrikaly zajem.

Piva s obsahem alkoholu vy$Sim nez 5 % nebyla dgpnéch zastoupena jiz v takovém

mnozstvi.
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Tabulka 13Nabidka piva konkurenénich vyrobci (bez zalohy na obal)

Nabizeny sortiment | Obsah . Billa | Lidl CEOOp .
pivay—0,5 I alkoholu Wiiroinee (cena)| (cena; Strgl_ske
Hostice

Birell 0,49% Plzésky Prazdroj, a.s. 9,50| 9,50 13,50
Platan deep 0,50% LidICR, v.0.s. 5,90

Bernard Svestka 0,50% Bernard, a.s. 17,90

Klasik 3,80% Plzésky Prazdroj, a.s. 8,40/ 7,90 7,50
Pardal 3,80% | Budjovicky Budvar, n.p.| 7,90 8,90
Platan sv. vi¢epni 3,70% LidICR, v.0.s. 5,90

Samson 3,80% K Brewery Trade, a.s. 7,50

Kozel éerny 3,80% Plzésky Prazdroj, a.s. 9,50 14,30
KruSovice éerné 3,80% Heineked'R, a.s. 11,50| 10,50 12,90
Kozel medium 11° 4,60% Plzésky Prazdroj, a.s. 11,90
Kozel s\étly 4,00% Plzésky Prazdroj, a.s. 7,90 9,50 9,90
Gambrinus swtly 4,10% Plzésky Prazdroj, a.s. | 10,90 11,50
Gambrinus dry 4,00% Plzésky Pprazdroj, a.s.| 10,90

Pilsner Urquell 4,40% Plzasky Prazdroj, a.s. | 20,90 20,90 22,90
Bieaiak 4,10% Heinekel'R, a.s. 9,50 9,90,
KruSovice 10° 4,20% Heinekel'R, a.s. 10,90/ 10,90
KruSovice musketyrsv. | 4,50% Heinekef'R, a.s. 10,90 12,20
Krugovice lezak 4,70% Heineked'R, a.s. 14,90

Branik 4,10% | Pivovary Staropramen, a.s. 8,50/ 8,50 8,90
Staropramen swtly 4,00% | Pivovary Staropramen, a.s10,00| 9,90 9,9 akce
Staropramen 11° 4,70% | Pivovary Staropramen, a.s. 10,90
Budéjovicky Budvarsv. | 4,00% | Budjovicky Budvar, n.p.| 10,50 9,90
Pardal echt 4,50% | Budjovicky Budvar, n.p.| 10,90 1090
Budweiser Budvar 10° | 4,00% | Budjovicky Budvar, n.p. 10,50

Argus premium 4,10% LidICR, v.0.s. 6,90

Platan deep sv. lezak | 4,90% LidICR, v.0.s. 7,90

Platan deep 4,00% LidICR, v.0.s. 6,50
Zlatopramen 11° 4,90% K Brewery Trade, a.s.| 11,50

Lobkowicz 4,70% K Brewery Trade, a.s.| 12,50

Heineken 5,00% Heinekel'R, a.s. 24,90

Nakoureny Svihdk 5,20% Eggenberg 12,90

Zlaty bazant 5,00% Heineke'R, a.s. 16,50

Gambrinus premium 5,00% Plzésky Prazdroj, a.s. 15,90
Staropramen lezak 5,00% | Pivovary Staropramen, &.s. 13,90

Radegast 5,00% Plzésky Prazdroj, a.s. | 12,90

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z nabidky piva v progedi nesta Strakonice je patrné, Ze cenové hladiny komknieh
vyrobki jsou na srovnatelné drovni. Vyrazpod touto hranici je pouze pivo kg
Platan, jehoZz nizké cémeodpovida ani nejle¥jsi cena strakonického pivaimo

Z podnikové prodejny pivovaru.

Z toho vyplyva, Ze pivovary nemajitipS prostoru pro stanoveni vy3e ceny za své
produkty, protoze cena je pro sfmdditele limitujici a kazdé jeji zvySeni ho nuti

k rozhodnuti, zda vyrobek zakoupi.

5.1.4. Tvorba ceny piva
V potravindském ptimyslu tvai pii vyrobé potravin velkoucast ceny kongého
produktu materialni naklady. Sté&jje tomu i u pivovat, jak jsme se mohlijeswdcit

v kapitole 5.1.1.

Naklady vyroby tvéi sowet primych a nefimych vyrobnich naklad ze kterych je
sestavovana kalkulace vlastnich naklagrobku, v naSemifpadct piva. Kazda Getni
jednotka se&idi vlastnimi smirnicemi o vnitropodnikovémdgtnictvi. Vlastni vyrobky a
nedokorena vyroba se oggji skut&nymi vilastnimi néklady, které zahrnujtimé
materialové a osobni néklady, vyrobni a rezijni ladk pislusSného sediska a

ostatnich pomocnych provibzle podilu vyroby.

Cenu vyrobku kroma vyrobnich néklad ovliviiuje i zatizeni spéébni dani. V satasné
dok® se MeStansky pivovar Strakonice, a.gidi platnymi ustanovenimi Zakona
353/2003 Sb., o sp@tbnich danich. Vzhledem ke svému sedmdesatitisivove
roénimu vystavu piva p#t do velikostni skupiny malych nezavislych pivayvar
s vystavem 50 000-100 000 hl se stanovenou sniZzeswhou K 16,80 za kazdé celé
procento extraktu gvodni mladiny. V zakladni saZlby tato¢astka byla ve vysi K
24,-.
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Nedilnou sotidsti ceny je i daz pridané hodnoty, kterd ipads nealkoholického piva
Dudék Driver¢ini 10 % a u ostatnich vyrobls vy3Sim obsahem alkoholu je stanovena

zakladni sazbou 20 %.

Jednim ze zékladnich gipodnikani je generovat zisk, proto by v &€atyrobku ntla
byt obsaZzena také slozka, ktera bude odpovitkdpokladané vysi zisku. ddtansky
pivovar Strakonice, a.s., dosahl v roce 20@9vpstavu piva 70 335 hl hospad&ého
vysledku ged zdagnim K¢ 6 481 tis. Tyto Udaje jsem vyuZila pro stanovaekuz ve

vySi K¢ 0,46 na jedentlitr vystaveného strakonického piva.

Jednotlivé poloZzky tvidci cenu za filitrovou lahev piva budou uvedeny po stanoveni
vySe spatebni dag v tabulce 16 a 17.

Tabulka 14:MnoZstvi piva prodané v roce 2009

Sortiment prodaného EOX \t,?dk;i Mnozstvi
piva Eana diny | Z20krounleno
2009 na celé hl
Dudé&k Driver 428
Svanda sktlé pivo 9,8 28 252
Dudak Nektar sv. lezak 1|° 11,2 22 431
Dudak Black tmavy lezdk| 11,8 559
Klostermann 0,3 | 12,8 2 373
Dudék Premium sv. lezal| 11,8 14 376
Kral Sumavy 12,8 1 829
Velkopievor sv. special 14,3 67
Celkem prodano 70 315

Zdroj: Mé&ansky pivovar Strakonice, a.s.

Vypoéet vySe spatebni darg z piva
Ke zlomkim procent (desetinnym mish) extraktu fvodni mladiny se néihliZi,
proto mizeme celkovou produkci roZlit pouze doétyt skupin podle obsahu extraktu
puvodni mladiny: (9-9,9) 28 252 hl

(11-11,9) 37 366 hi

(12-12,9) 4 202 hl

(14-14,9) 67 hl
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VySe darg pii snizené sazbé (K¢ 16,80)

Mnozstvi celko¢ vyrobenych hektolitr v kazdé vySe uvedené skupimynasobime
piisluSnou snizenou sazbou danhodnotou celého procenta extrakiivqoni mladiny.
Udaje za jednotlivé skupiny &&&me a dostaneme celkovou vySi $pbhi dag

z vyroby piva strakonického pivovaru v roce 2009.

(28252¢168x9) + (37366x 168x11) + (4202x 168%12) + (67x 168x14)=
12 039 820,- K

Tabulka 15VySe spotebni darg z piva z lahve o obsahu 0,5 lippsazbé K& 16,80 a K 24,-

Sortlmergci \[/)arlodaneho Prggneénl Vyse daré pFi | VySe daré pii

2009 051 snizené saz®é | zakladni sazlé
Svanda sktlé pivo 7,50 K& 0,76 K& 1,08 K&
Dudak Nektar sv. lezak 1 [° 9,00 K& 0,92 K& 1,32 K&
Dudak Black tmavy lezak| 9,00 K& 0,92 K& 1,32 K
Klostermann 0,3 | 10,00 K& 1,01 K& 1,44 K&
Dudak Premium sv. lezal | 10,00 K 0,92 K& 1,32 K&
Kral Sumavy 11,50 K 1,01 K& 1,44 K&
Velkoprevor sv. special | 11,50 K 1,18 K 1,68 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova vyse spéebni dag, kterou byl pivovar povinen odvésti gnizené sazbdare

K¢ 16,80 podle paittné velikostni skupiny pivovaru, byla 12 039 820¢. Ke vySe
uvedené tabulce jsem hodnotyepaietla ve vztahu natflitrovou lahev piva. Pro
srovnani, o kterém budu havtov dalSi kapitole, jsem uvedla zara@vevysi spotebni

darg, ktera by zatiZila lahev pivaigatazeni pivovaru do zakladni sazby &4,-.
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Tabulka 16:Jednotlivé sloZzky ceny lahvového piva (v & pri sazlé dané K¢ 16,80

o . trebni : vlastni
Nabizeny sortment | o2 | o2 | Der e | Paan | 25 | naady
piva k) | kO | K) | zpva | K9 | \yrobku

Dudak Driver 10,00 7,00 | 0,7(10%) 0,46 K& | 5,84 K
Svanda sktlé pivo 10,50 7,50 150 | 0,76 K& | 0,46 K& | 4,78 K&
Dudak Nektar sv. lezak 1[L° 12,00 9,00 1,80 | 092K | 0,46 K& 5,82 K&
Dudak Black tmavy lezak| 12,00 9,00 1,80 | 092K | 0,46 K& 5,82 K&
Otavsky zlaty 13,00 10,00 2,00 | 092K | 0,46 K | 6,62 K
Klostermann 0,3 | 13,00 10,00 2,00 | 1,01 K | 0,46 K | 6,53 K
Dudak Premium sv. lezaf 13,00 10,00 2,00 | 092K | 0,46 K& 6,62 K&
Kral Sumavy 14,50 11,50 2,30 | 1L,01K | 0,46 K& 7,73 K&
Velkopievor sv. special 14,50 11,50 2,30 | 118K | 046K | 7,56 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V nize uvedenych komertéh nebude zahrnut Udaj pro nealkoholické pivo,ofiede

na réj nevztahuje odvod spi@bni das, vzhledem k nizkému obsahu alkoholu.

V prvnim sloupci je uvedena cena lahvového piwa weny za obal (vratnou
zalohovanou lahev), ktera je ve vyst B,-. V druhém sloupci je cena zallgr piva

Ucétovana bez obalu.

Z hodnot v tabulce je patrné, Ze dpbni da zat€Zuje cenu piva&astkou K 0,76-1,18
Vv pripact, Ze je mistni pivovar zvyhodn nizSi sazbou dé&ndiky z&azeni v kategorii
malych nezavislych pivovars vystavem 50 000-100 000 hl/rok.iDapfidané hodnoty

zatzuje cenu vyrobku déle v intervaluK,50-2,30.
Pokud jsme ponechali zisk konstantni ve vysi 46 pro vSechny druhy piva, pak

vlastni naklady na vyrobek podle druhu produkovangbiva byly v rozmezi
K¢ 4,78-7,56.
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Tabulka 17:Jednotlivé slozky ceny lahvového piva (v %) i sazbé dané K¢ 16,80

Cena

Cena |pez obalul DPH spoticebni vlastni
Nabizeny sortiment | s obalem (K) 10%,20% dari Zisk naklady
piva (Kg) (%) |zpiva(%)| (%) vyr. (%)
Dudak Driver 10,0( 7,00 10% 6,57% 83,43%
Svanda sktlé pivo 10,5( 750 20% 10,13% | 6,13% | 63,73%

Dudék Nektar sv. lezak 1[l°  12,0( 9,00 20% 10,22% | 5,11% 64,47%
Dudé&k Black tmavy leZzak 12,0( 9,00 20% 10,22% | 5,11% 64,47%

Otavsky zlaty 13,00 10,00 20% 9,20% | 4,60% | 66,20%
Klostermann 0,3 | 13,0( 10,00 20% 10,10% | 4,60% 65,30%
Dudék Premium sv. leZ4k 13,00 10,00 20% 9,20% | 4,60% | 66,20%
Kral Sumavy 1450 11,5¢ 20% 8,78% | 4,00% | 67,72%
Velkopievor sv. special 1450  11,5¢ 20% 10,26% | 4,00% | 65,74%

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty vyjadené v procentech ukazuji, Ze n#$i polozku 63,7-67,7 % z ceny
vyrobku pokryvaji ndklady vlastni vyroby. Zisk je vySi 4-6,13 %. Sptd¢bni da tvori
z ceny vyrobkucast 8,78-10,26 % a daz pridané hodnoty 20 %. To znamena, Ze

celkové daoveé zatizeni z prodejni ceny vyrobku je kolem 30 %.

5.2. Syntetickacast

5.2.1. Dopady eventualni neexistence zvlastni dpsavna ceny
a schopnost konkurence

Ve vyraeni zprag za rok 2009 byl uveden vysledek hospedd gred zdagnim ve vysi
K¢ 6 481 000,-.

Pokud by neexistovala zvlastni Uprava sazebispoi das, ktera je dana Zakonetn
353/2003 Sb., o sp@bnich danich, pak byipzakladni sazb (K¢ 24,-) byla pivovaru

vymeérena da:

(28252x 24x 9) + (37366x 24x11) + (4202x 24x12) + (67x 24%x14)=
17 199 744,- K
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Rozdil mezi vySi danhve sniZzené saiZba zakladni sazbje tedy K 5159 924,-
(vypocet 17 199 744 - 12 039 820). V tomtedigad: by pak pivovar za rok 2009
vykazoval hospod&ky vysledek ped zdagnim jen ve vySi K 1 321 076,-.

V kapitole v¥nované ekonomické charakteristice strakonickéhovaixu jsem uvedla
informaci o planovanych nezbytnych investicich ré&tby nel pivovar v letech 2009 —
2019 podstoupit, aby udrzel krok s konkuneimi pivovary, avSak ip absenci
zvyhodréné sazby by byl zisk pivovaru s ohledem na rozsi@mgvanych investic
minimalni. A projevilo by se dalSi zastardvaniolyy a nemoznost udrzet kvalitu piva

na odpovidajici urovni.

V privatizaci pivovaru zaplatilo za jeho koupiésto Strakonice téai K¢ 70 mil., na
které si vzalo G, ktery bude splacet po dobu 10 let. Zé&m vedeni résta vSak byla
piedstava, aby byl pivovar sétiatny a dokazal si na splaceniéiw vycklat sam, a to

by mohlo byt pi zméne vySe sazby rowt ohrozeno.

Podle informace oti8hé v MF Dnes 29¢ervence 2010, kolik vydavaji pivovary na
pullitru piva, dosahuji jedéch z nejvysSich zisk velké pivovary, které dodavaji do
obchodni sit témet 90 % produkce veskerého piva. Ni&tad Plzésky Prazdroj, a.s.,
ma zisk K 2,23/0,5 |; Pivovary Staropramert K,48/0,5 | a Bugovicky Budvar K
0,81/0,51.

S €mito hodnotami se fize strakonicky pivovar srovnavat, pokud bude zakodana
moznost snizené sazby daVv tomto @ipad (v hodnotach roku 2009) je jeho zisk na
jeden mllitr K ¢ 0,46. V gipact existence jen zakladni sazby by zisk na jeddiitrpbyl

K¢ 0,09.
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Tabulka 18:Jednotlivé slozky ceny lahvového piva (v & pii zakladni sazt dané K¢ 24,-

o . trebni : Vlastni
Nabizeny sortment | o2 | o2 | Dr e | aan | 25 | nakady
piva (Ke) (Ke) (K¢) z piva (%) vyrobku

Dudak Driver 10,00 7,00 | 0,7(10%) 0,09k | 584K
Svanda sktlé pivo 10,50 7,50 1,50 1,08K| 0,09 K | 4,83 K
Dudak Nektar sv. lezak 1[L.° 12,00 9,00 1,80 1,32 | 0,09K | 579K
Dudak Black tmavy lezak| 12,00 9,00 1,80 1,32 | 0,09K | 579K
Otavsky zlaty 13,00 10,00 2,00 1,32K| 0,09K | 659 K
Klostermann 0,3 | 13,00 10,00 2,00 1,44K| 0,09 K | 6,47 K
Dudak Premium sv. leza4f 13,00 10,00 2,00 1,32K| 0,09 K | 6,59 K
Kral Sumavy 14,50 11,50 2,30 1,44K| 0,09 K | 7,67 K
\Velkoprevor sv. special 14,50 11,50 2,30 1,68K| 0,09k | 7,43 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento stav by podniku nedaval t&mzadnou moZznost k jeho dalSimu rozvoji. A

spole&nost Mestansky pivovar, a.s., by praggbdobr pristoupila ke zvySeni ceny piva.

V tabulkdch 19 a 20 je nastio zvySeni ceny piva o&K1,- a K 0,50. Cena hyla
navysena v ceénpiva v pivovarské prodejn Pokud by se toto pivo objevilo v dalSich

prodejnach, bylo by oproti céruvedené ve druhém sloupci drazsi cca o dalSich K

0,50-1,00.

Tabulka 19:Navyseni ceny lahvového piva o K1,- pfi zakladni sazl® dané K¢ 24,-

Nabizeny S s ggglzm becz:eonbiﬂu 10?/:,32%% Sp(()jl;gbnl Zisvk r:gilsatg;/
piva (Ke) (Ke) (K¢) z piva (K<) vyrobku

Dudak Driver 10,00 7,00 0,7 (10%)
Svanda sktlé pivo 10,50 8,50 1,70 108K | 0,89 K | 483K
Dudak Nektar sv. lezak 1[L.° 12,00 10,00 2,00 132K | 0,89K | 579K
Dudak Black tmavy lezak| 12,00 10,00 2,00 132K | 0,89 K | 579K
Otavsky zlaty 13,00 11,00 2,20 132K | 0,89 K | 6,59 K
Klostermann 0,3 | 13,00 11,00 2,20 144K | 089K | 647 K
Dudak Premium sv. leza4f 13,00 11,00 2,20 132K | 0,89 K | 6,59 K
Kral Sumavy 14,50 12,50 2,50 144K | 0,89 K | 7,67 K
\Velkoprevor sv. special 14,50 12,50 2,50 168K | 080K | 743K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 20:Navyseni ceny lahvového piva 0 K0,50 ¥i zakladni sazt# dané K¢ 24,-
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Nabizen)_'/ St s ggglim be(z:%nba;alu 10?/:,32'3% Spcc)jt;?’lbm Zisvk r:gakllsefg)l/
piva (Ke) (Ke) (K¢) z piva (%) vyrobku

Dudak Driver 10,00 7,00
Svanda sktlé pivo 10,50 8,00 1,60 1,08K | 049K | 483K
Dudak Nektar sv. lezak 1[L.° 12,00 9,50 1,90 132K | 0,49 K | 579 K
Dudak Black tmavy lezak| 12,00 9,50 1,9 132K | 049K | 579K
Otavsky zlaty 13,00 10,50 2,10 132K | 049K | 6,59 K
Klostermann 0,3 | 13,00 10,50 2,10 144K | 0,49 K | 6,47 K
Dudék Premium sv. lezd4 13,00 10,50 2,10 132K | 0,49 K | 6,59 K
Kral Sumavy 14,50 12,00 2,40 144K | 049K | 7,67 K
\Velkoprevor sv. special 14,50 12,00 2,40 168K | 049K | 7,43 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz @i zvySeni ceny piva o 0,50 by pivovar dosahoval v zakladni sadare zisku
K¢ 0,49 tj. téndt srovnatelného jakoipsnizené sazbdart v roce 2009. B zvySeni
ceny o K 1,- by pivovar mohl mit ip zachovani satasného vystavu zisk Zltitrové
lahve az K 0,89.

Pokud srovname ceny s tabulkou 13Zzeme konstatovat, Ze i tak by jeho cena byla
srovnatelna s konkurénimi vyrobky. AvSak kazdé zvysSeni ceny vyrobku vedde
ztrat neékterych zakaznik nebo sniZzeni sp@by piva. Odliv zakaznikby se projevil
poklesem vystavu piva a tak paradéxypet zvySenim jeho ceny, neboast vyrobnich
nakladi je nakladem fixnim, ktery mnoZzstvi vyiigeho piva neovlivni, nelsazistava

konstantni a i nizSim objemu vyroby t vétSi ¢ast vliastnich nakladvyrobku.

Piipadné zruSeni vyhody malych nezavislych pivovdsy znamenalo sniZzeni
hospodéského vysledku strakonického pivovaru alanby skuténé vliv na jeho dalSi
rozvoj, nezbytny pro zachovani rovn#l@zitosti konkurovat ostatnim vyrobm piva,

kteri na strakonicky trh dodavaji své vyrobky.

Podle Saenim zjiStnych udaj totiz strakonicky pivovar v s@asné dob haji swij trh
pievazre pied velkymi pivovary, které jiz jsou zatizeny zakiadazbou dah Témito
konkurenty jsou Plzesky Prazdroj, a.s., Buégbvicky Budvar, n.p., a Pivovary

Staropramen, a.s.
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5.2.2. Pozitivni a negativni dsledky Upravy daré pro malé nezavislé
pivovary

Existence pivovaru je ekonomicky vyhodna i pro digle n¢sta, nebd poskytuje
v sowasné dob pracovni pilezitost pro 60 zagstnané. Z hlediska hospodeni je
i vyraznym odbratelem tepla z Teplarny Strakonice, a.s., ve kteé&vice nez 70%

majetkovy podil roviZ mesto Strakonice.

Jeho dalSi vyznamnou funkci, kterou mistni obyeatelstokrate opomiji, je jeho
prispéni k rozvoji kulturniho Zivota ve #st a cestovniho ruchu. Myslim si, Ze
v pripact niz8iho vykazovaného zisku by se prvni fisr@nopateni vedouci k isporam

vydaji tykala pra¥ této oblasti.

K oZiveni kulturniho Zivota ifispiva pivovar ptadanim vlastnich kulturnich akci.
Oblibené jsou tradni Pivovarsky ples a&ervnova Pivovarska pdus hudebnim
I sougznim programem zagrenym na vSechny &kové kategorie navdiniki. Na

konci letnich prazdnin je pro¢td pripravovano Lodeni s prazdninami. Pivovar
finanéné podporuje také dechovou kapelu Nektarka, kterdands znény obchodni

znaky podniku jeho nazev.

Pri vy$Sim zisku si pivovar fize dovolit také vyvoj novych drapiva. V laiském roce
byl nag. na trh uveden novy produkt Otavsky zlaty, ktergl mropagovat nejen
pivovar, ale také turisticky projekt Otavska plavbddery spojuje rssta SusSice,
Horazl'ovice, Strakonice a Pisek. Jeho cilem ijgakani turistt k dovolené a traveni
volného ¢asu uteky Otavy. Uvedeni noveého vyrobku na trh né$pd vSak jen
Vv ,uvareni piva“, ale nese s sebtadu dalSich finamich naklad (grafické zpracovani
a vyroba etiket, vyroba pivnich sklenic s ndzveméahm piva a investice do reklamy).
Dostatek finatinich prostedki dava pivovaru moznost vice investovat do reklamy
a propagace, ktera magobit pra¢ na zakazniky. V sa@asné dob se podnik zawfil
jednak na propagaci nové obchodni&kyaDudak, kterd je firozerg se Strakonicemi
spojovana, nehlibdudy a dudaci jsou silnou tradici regionu. Protmheo pati ke

41



gastronomickym specialitam a n&8mby chyk¥t na Zzadném stole, je reklama spojovana
nejen s dudami a dobrou hudbou, ale také se zajimiguvnimi recepty.

Pivovar nabizi také moznost prohlidek praepeost, gi kterych maji navswnici
moznost nahlédnout do vyroby a projit se stejnostote kterou pivovarem putuje
i pivo pii vyrob¢ kazdé jeho varky. Jediné, co prohlidkam zatim thigbhna zaer
posezeni ve stylové pivovarské hodpe, ktera by wité byla ozivenim i jinak
piijemného pobytu ve &s&. Vedeni pivovaru myslenku jejihdizeni jiz rekolikrate
vyslovilo, ale na jeji realizaci pravpdodobrg nema dostatmé vlastni finadni
prostedky. Ri zavedeni vy3Si sazby spethni das by tato mysSlenka na vyuZziti

v sowtasné dob volnych prostor pivovaru dité nebyla také dale rozvijena.
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6. ZAVER

Tématem meé bakatské prace byla sp@bni da z piva jako cenotvorna slozka
u malého nezdvislého pivovaru. Pro svou praci jsewybrala regionalni Nstansky
pivovar Strakonice, a.s.

Hlavnim cilem prace bylo analyzovatwbdy zavedeni specifické Gpravy dan piva
pro malé nezdvislé pivovary na zakdagjiStni, do jaké miry ovlisiuje cenu jejich

vyrobki a jejich konkurenceschopnost.

V teoretické casti jsem se d&novala studiu odborné literatury a prarmew oblasti
historie piva a speéebni da z piva. Ve zminkach o prvopatcich vlastni deove
povinnosti jsem se zaffila na Uzemi Strakonicka a priedi tehdejSiho panského
a mestanskeho pivovaru. Vifpad dohledanych pozgBich legislativnich Gprav dan
se jednalo jiz o pravniipdpisy platné v podminkach tehdejSiho statniho rasiami.
Neopomenula jsemijpomenout také historicky vyvoj a charakteristikkoamaného
podniku a odbornou terminologii z oblasti Upravy kdda ¢. 353/2003 Sb.,

o spotebnich danich.

V praktické casti jsem se zathla na studium a pzkum trzniho prosedi
strakonického pivovaru, jeho néklady a vynosy \er@009 a konkuremi vyrobky,
které jsou v nabidce mistni obchodni.sNa z&klad zjisSttné vyroby jsem stanovila
vySi odvaané spotebni dag z piva a vymezila slozky, ze kterych je sestavenagna

cena fillitru lahvoveho piva.

Pri tvorbé bakaldské prace jsem krofmobchodnichretézci navstivila také vyrobni
prostory strakonického pivovaru, abych se seznansilggho provozem a mohla lépe
posoudit nezbytnost zachovani snizené sazbyedput dag z piva na zaklad vyse

darg odvadné v sodasné dob.
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Zachovani existence snizené sazby vnimam jako sutnpro zvySeni
konkurenceschopnosti malych nezavislych pivav&ivovar si totiz zaklada na vyréb
tradicniho ¢eského piva z kvalitnich surovin, které je vynab klasickou technologii.
To vS8ak neznamend, Ze objekty a technologie vysgbgbejdou bez nutnych investic,

neba’ konkurence fedevsim ze strany velkych pivouge velmi silna.

Pivovar v poslednich leteclfigpiva také k rozvoji a posileni cestovniho ructménou
své obchodni zrily prispel i k vySSi propagaci mistniho hudebniho nastrojdud.
V ozn&eni novych naav svych produki navazuje na historické tradice regionu
Prachéska a PoSumavi. Nazvy jednotlivych diupiva nesou jména vyznamnych
historickych postav, které jsou se StrakonickenmatypjVedeni podniku se z&filo i na
velmi kultivovanou a noblesni formu reklamy, ktgpéopojuje kulturni atraktivity

regionu s gastronomii.
Presto si myslim, Ze v nelehkém konkuteim boji, kdy secesky zakaznik stale

orientuje podle vySe ceny vyrobku, bude velkyme&adbpm pivovaru, pokud si udrzi

souwasny vystav a obhaji si tak své misto mezi ostatkdmkurenty.
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7. SUMMARY

The topic of my bachelor's work was consumer tabh®ér as a price-making factor at
small independent brewery. For that, | chose reidéstansky pivovar Strakonice
s.r.o. (Burgess Brewery Strakonice s.r.0.).

The main aim of the work was to analyze reasonsmgflementation of specific
adjustment of beer tax for small independent brmsewith regard to the finding of

how much it influences prices of their products #m&lr competitiveness.

In the theoretical part, | studied special literatand other resources for beer history
field and consumer tax of beer. When mentioningviry beginnings of tax duty itself,
| focused at the area of Strakonice and the loedigl burgess brewery at the time.
Subsequent legislative adjustments that | foundceviegal enactments valid within the
conditions of the state. | did not fail to mentibrstory and characteristics of the
analyzed company and special terminology of adjastnof Law no. 353/2003 Sb.,

on consumer taxes.

In the practical part, | focused at study and nedeaf the market of Strakonice
brewery, its expenses and earnings in 2009 andoitspetitors’ products that are
offered in the local network of shops. | set theghtof paid consumer tax of beer on
the basis of its production and | determined thmmpanents that make up the final price
of a half-liter of bottled beer.

In the course of writing my bachelor’s work | visit— except for the chain shops — also
the production area at Strakonice brewery to ses)istem of operation and so to be
more able to assess the necessity of keeping dueed rate of consumer tax of beer on

the basis of the tax as it's paid now.
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| consider it necessary to keep the reduced ratetagf in order to enhance
competitiveness of small independent breweries. Giegvery is proud on producing
traditional Czech beer from quality material, and making it with traditional
technology. It does not mean, however, that theatbjand production technologies can
get along without inevitable investments as the petition (especially that of bigger
breweries) is quite strong.

The brewery has been contributing to the developraed enhancement of the tourism
lately. By changing its brand mark, it contributedstronger propagation of the local
musical instrument — bagpipe. It follows historicahditions of Prachesko and
PoSumavi region by the new names of its produ@shsort of beer is named after an
important historical person that is somehow corewcto Strakonice area. The
leadership of the company focused at quite cukvatnd noble form of advertisement
that connects cultural activities of the regionhagastronomy.

However, | think that in such a difficult compeigi fight, where the Czech consumer
still makes their choice according to the pricaha product, it will be a success if the
brewery only manages to keep the present statebyawding that legitimizes its place
among other competitors.
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Mek zaénete vypliiovat tiskopis, pfeftéte si, prosim, pokyny.
Calnimu iFadu

{ )

Dafiowé idaniifikainl &slo

7 SR
Daficyd plizndni )

Coow ) (o) (o)

otk prezentacniho rezitka seinihs Gfadu

PRIZNANI

rosetpron ()

ke spotfebni dani z [

)

podie zakona €. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich, ve znéni pozdéjéich predpis

za zdafiovaci obdobi: | mésic [ ] rok
den vzniku povinnosti daf pFiznat a zaplatit:" [, |, | |, | | |
Den zjiéténi divodd pro podéni dodatacného dafioveho pizndnt: |, 1 o+ | 4 L 1 |

Fyzickd osaba:
Piijmend Jmiéng
{ 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 i 1 i i | i | | 1 ] | i ] ( 1 1 i 1 L 1 1 | Iﬁ
Tieul Rodns &zl
[|r||r|||-=r11||||||J_||][-|I|l|l-|r.1g|j
Prévnicka osoba:
Idantifikainl Sisls
I.' | 1 L | ] | | ]
Fyzickd | pravnickd osoba:

Otschadni firma (fyzicié osoty), obiehodni firma nebo nzev (prévnicid ceoby)

Ll i 1 | i 4 4 1 1 4 4 & 1 4 i i ¥ 1 4 5 3 3§ ¢ 1 11

L
{_I_iliFlP!!JI||IIIIIIIIIIIIIL|.||||

Bycllistd {fyzicke osaby), sidio (praviecks osoby)

{ IR TN SN [ SO N S T N O O N O O T U T T I RO PN O N MUY NN | | T T |

PROHLASUJI, 2E VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TOMTO PAZNANI JSOU PRAVDIVE A UPLNE.

Osoba oprivndnd k podind za dafiovy subjek:
Fijmend o jména / ndzew pravnickd asaby vikonivajcl dafiove poradesnstyl

Ll L1 L i L i 4 1 i ) | 4 b ) b % 0 1§ oy opobobo8o4 o844 )

)

Evidentnl 8islo amvddZeni dafioveho poradee (1€ privmicks csoby

{ll IIII!lIl'rlllj ' Y W

Osoba oprivnénd k podplau:
Pijmani Jmiing

[Ill-ll|I||III|I|JI11III][]IIIIIIL

LI}

atah k dafiovimy subjakty / vEiEN K prévnicka osobs viondvegicl dafious poradenstvi

S I S e et e e i Y Y P O R I TN N T TN S [N NN T N N LAY PN RN O L HITY

)

Podpls dafievéha subjekty nobo osoby

oprévndné k podpisy 2a dafiavy sublelt

T L

.

1) Vyoky s pouns jedns 2 modnost da pokynd K wpitovdnd

25 540 GAC — vzar £, 2 *} Nahadici so Skrindta



L. ODDIL
Oaaslajicl dadovy sklad (evdanénd Eislo} ™ [c|z|-'l: YR TR N WY TN WY W M DO R Y A W I T t]

1:T-[IIIIIIIII-]a(!ll-llilll]

3-[|IIIIIIIL]""-EIILFII]!I]

Clzlo privodnihg doklss

a1 o2 sk 3 4 .5 R .7 al.g
Crnadani Pre | Mnagsti Mirok
T . ;
ybramjch wrobid e cento | wybramych v i ra vrticeni dang | 190
a
1
b
B
2
b
B
a
1]
B
4
b
a
5
]
i
[
b
&
7
b
-]
a
5]
B
a
b
A
10
b
a
1
b
a
12
. b r
Il. 0DDIL
<
Zéznam plitos Zézram CU
1 Daf 2¢ sloupca & calkem
2 Marok na wikcand dand 2e sloupce T
a K odvodu (jo-l 7. 1 = F. 2 kiadnj) — k vebcend (js 7. 1 — £ 2 zépamy)

Iil. oDDiL
Eviden&ni idaje
Dan pfipadajici na dafiové pfizndni podand v tomto zdafovacim obdobl podle & 13 odst, 22, § 18 odsl. B, T, B,
§ 20 odst. 21 plem. &), § 22 odat, 20 pism. a), § 29 odst. 3 zékona &, 3532002 Sh., o spotfebnich danich, ve znén|
pozdéjélch pledpisi (vznikla-li povinnost dafové priznanl podat); [ Hﬁ]

1 1 1 1 1 1 1 1 =%

"2) Vypifisle se pouze tehdy, netjka-li se dafiowd pfiznani dafiowd povinnoatl za zdafovac! abdabl
2

*} Hehodiol sa Skrinéze



Dafiowy subjaka 8 v insolvaninim fizeni ode dne: [ [ S I T ST e |j

Priznani sestavil:

Pigmeni Jméno
I:III|IIlIIIIIttIIlIIII!][IIJIII|IIl]
Talefon

Podpis

Celni dfad pfiznanou daf vymadil / doda vymiifil*) podie § 46 odst. § zdkona CNR & 3371992 Sb., o spravé
dani & poplathi, ve znéni pozdéSich pfedplsd,

m:[-lljjlll_]

muni-.[.|l1.||]

2adém o plevedeni poskytnutého zajitini dand die § 23%), § 29°) ziikona & 35312003 Sb., 6 spolfsbnich danich, v znéni
poziéj&ich pladpisi, na dhradu vymifend dafiovd povinnost za zdafovaci obdobd, za kiend jo danove pRznén podaving,
Zajisténi bylo poskytnuto ve vyl

{Illlljjll_m]

Dﬂ““‘"[l]llu:]]"tﬂ*ﬂ Fodgls

) Mehodicl g2 Skrinie



Priloha 6:Pavodni logo Nektar strakonického pivovaru

o
o
r./f"f/,"?.«"/r,f’/
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Zdroj: Me&tansky pivovar Strakonice,a.s.

Priloha 7:Sowasné logo Dudak strakonického pivovaru

I.‘]I_-,-.Ju.n FﬂLf}itw T“? =

JVefaritlonane feioh

Zdroj: Mé&‘ansky pivovar Strakonice,a.s.



Ptiloha 8:Sortiment piva MéStanského pivovaru Strakonice, a.s., z roku 2004

e
e
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Zdroj: brozura Strakonické pivo, 2004

Priloha 9:Sortiment piva MéStanského pivovaru Strakonice, a.s., z roku 2009

_ silnd plnost

+ CUyTanE CAmEIve aroma
Spravj iz
Yyhradne ceske suroviny

nepasterované bez chemickych prisad
Zdroj: reklama z tydeniku MF 7 Sedtka, 2010




Priloha 10: Reklama Méstanskeého pivovaru v Strakonicich zroku 1936 otigha na
informaéni tabuli ¢. 7 Nawné stezky Svandy dudaka

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 11:Propagace z letaku Gastronomicka pozvanka do Strakaic, 2010

Strakonicke pivo | -
fikofeskd pivovarnicks tradice dokreshuje kolorit
kraje, v némi se odjakiive misila phocesks pohos-
tinnost s poklidem dumarskych hvoedt. Takové je
i pivo 7 Strakonic, kierd nesmi chybét na Zidneg
slavnosti ani na domécim stole.

Zdeis pivo navic vedavd hold slavmym reddkiim, Ph
kazdam dongka v krap nejoblibengjsibo svitliho le-
Fiku Dudik jakoby se probouzelz harmonie linouc
g 7 miechit & pigal Svandy dudika: Slamy Sama-
shy spisovaie] Karel Klostermann je opévovin v po-
Iotmavim leidkn, ktery se vyrnadige plnost, fizem
a vyraznym chmaelovim aroma. Ofavsky zaty byl
vyroben, aby zejména v parmém bétd osvizil viechmy,
ktefi proitEdsji prirodou ziaionoeného Pootavi
Privo vafit pivo bylo méstn udéleno 7iE 22 Bavora IV.
vroce 1367, Syl viiv miko na priprava pivnich speci-
alit, polivek, vepfového i rybiho masa na pive.
Tha bear of Strakonice _

The local utmosphere bears the marks of the brew-
ery tradition of Southern Bohemia and is well
known for a mixture of hospitality and the serenity
of the Sumzva forests. The beer of Strakonice re-
Aects the local stmosphere and cannot be missing
atany parties or tables,

Im 1367, a nobleman named Bavor TV granted the
right to brew the beer to Strakonice: It also influ-

enced the creation of colinary delicacies. including ;
beer soups and pork and fish meals cooked in beer. A ST i

+ ; 172 | sveflébo ptva Duddlk, 1/2 [ vyvara,
Strakonitzer Bier = 114 kg kysansho zelt, 100 g nzendho backy,
Die alte Bierbrantradition pragt das volkstamiiche cibulka, 4 kiobdsky, pdlivd peprika, sil, papf
Kolorit Siﬂl’_'ﬁmw' wo seil hmdgﬂmm.ﬁe Do hrnce nalljeme pivo, vivar a piiddme zeli. Ve
Gastfreundlichkeit der Menschen mit der Fried- vatime doknd zeli nexatne mirn® meknout Ma-
lichkeit der Bohmerwilder Forste ru einem Ganzen ks#jeny batek = pakrijenow cibulkou csmatime
verschmilzt. Dieses Phanomen spiegelt sich auchim ns panvi, pridd me pa phitky nakrdjenon kiobdskn
Strakomitzer Bier wider, das jede Tafel wert - ob in Bicek 5 cibull 8 kichdsou pfiddme k vafid sa po-

festlicher Gescllschafl oder im engen Familienkreis. ol ey i froniet e
Das Braurecht wurde der S_lad.{ Strakonitz bere_ita nekrijenon osmatenon housku nebo roblik
1367 unier der Regentschalt von Bavar IV verlie-
hen. Das Bier wurde nicht nur in seiner reinsten
Form peirunken, sondern auch diz Kache hat das ) ;
oliedmie, tel-+4200 383 12 400

Hier ol Ziztat Gir ik soblacht = T die Zubeivk:. 0 o PR T

E ¥ Toners of bhe Mum: Hrewery Stnakomice, a 5.
tung von ansgefallenen gastronomischen Defika- fiar promp oreders, Phome +430 383 313 410)
tessen wig der Hiersuppe, wilrzigem Bierfleisch, Gruppenberichigung der Dimperbrrurre Strakonice, o. 3.

Frohltdicy Mé famskeho rivewers Strakone, a5

Bierfisch und anderen. {recht Verrimbarumg, Telafermummer- +420 383 312 401
Wilstid arformatni centrum: | Informatni ! mapowd cantrum  MSSTansky pi ac
Vil nEmdti 2, 386 71 Sralonics | zama 1. 28601 srakmnics Fodukaiks X34, 356 01 Smakonkn %
{1k #4200 353 PO FI0 70 | talit: 4020 393 103 400 i 44350 383 0T A T
IefocH UMl T canecanrT WAL VOV S-S TR T gStrakmice
wrww s ra o ndoe su
Redaiora: MSD, nobor Skntch 3 cesboymdn achi / Tavt & fobo: ing: Malowiciy!, Mt tem il phver StRacmi, 2.1, '{i“b
'mésin Strakonice, ehytoyad mizeni 2 stewoec L, Hirtad Dstrowach W
(Grafita: Kold ARk | Vot mesto Shaoemie mi 20T ks & GO0 RS Jthofesky kraj

Zdroj: iésto Strakonice, 2010



Priloha 12:Reklama MéStanského pivovaru Strakonice, a.s.

MESTANSIKY PIVOVAR

STRAGCUNIC

s
" Eacpe My 1

:w.piuuar- slrhlniu.m -
V0 DUDAK - PRAVY ORIGINAL ZE STRAKONIC

Zdroj: reklama z tydeniku MF 7 Seda, 2011



