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Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je vytvofit podnikatelsky plan pro ziizeni fitness centra pro
konkrétni statni stfedni Skolu. Pfi zpracovani tématu jsem vychazel zpoznatkli o
nedostate¢nosti pohybovych aktivit u studenti stfednich Skol. Dil¢im cilem prace je
navrhnout feSeni jak tento nedostatek pohybu eliminovat a piispét tak ke zlepSeni nejen

zdravotniho stavu danych studentu, ale také k jejich lepSimu zdravému Zivotnimu stylu.

Abstract

The principal objective of the bachelor thesis is to create a business plan of a fitness
center for a particular public high school. Processing the subject | took into acount the lack
of physical activity in high school students. Further objective of this work is to propose a
solution to eliminate the lack of physical aktivity and to contribute to improvement of both,

the health of the high school students, but also to improve their healthy lifestyle.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky zameér, fitness centrum, pohybova inaktivita, pohybové aktivity,

stfedni $kola, zdravy zivotni styl.

Key words

Business plan, fitness center,physical inactivity, physical activity, high school,
healthy lifestyle.
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UvVOD

Dnesni technologicky vyspéla a uspéchana doba zapfiCinila, ze se stale mensi
procento na$i populace vénuje pohybovym aktivitam a celkové ubyva pohybovych aktivit u
lidi. Mtze za to né€kolik faktord, jako jsou socidlni sité, které¢ v poslednich letech zazivaji
nebyvaly vzestup nebo zvysujici se mnozstvi sedavého zaméstnani na ukor fyzické prace.
Realita je takova, Ze lidstvo zpohodInélo a zdrava pohybova aktivita se u vétSiny lidi stava
pouze nepotfebnym luxusem. Timto je zasazena piedevS§im mlada generace, kterd jiz vyrasta
v dobé, kdy takika nema nutnost se stfetavat se svymi vrstevniky a vétSinu komunikace
S prateli realizuje pravé pies jiz zminéné socialni site.

.,V Ceské republice se obezita vyskytuje u 20-25% populace, ve vétsiné evropskych
zemi je prevalence obezity 10-20 % u muzii a 10-25% u Zen, v USA 33,6 %~ (LUKAS, 2010,
s. 230). Ztoho plyne, 7e oblané Ceské republiky patii mezi nejobéznéjsi Evropany.
Procento obéznich lidi stale roste nejen u nds, ale i na celém svété. Velkou zéasluhu na tomto
jevu maji stale popularnéjsi fastfoody, které poskytuji rychlé a relativné levné pokrmy.
Snadno se mize stat, Ze si vyberete pokrm plny nasyceného tuku, ale chudy na sacharidy,
vladkninu, ovoce a zeleninu. Tucna jidla nejen ucpavaji cévy a ukladaji se v podkozi na btise
a v pase, ale nejsou schopna dodat energii svalim (CLARK, 2009, s. 88).

Diky zminénym faktorim, nedostatku Casu, nadmérného stresu a diky Spatnému
zivotnimu stylu (nedostatek spanku, koufeni, nadmérna konzumace alkoholu) se stale ve
veétsi mife objevuji civilizacni choroby, které se jeSté pred nckolika lety témeét
nevyskytovaly. V soucasné dob¢ kvalitu a délku zivota nezhorsuji infekéni nemoci a hlad,
ale pravé tzv. civiliza¢ni choroby. Ty maji za nasledek kardiovaskularni nemoci, alergie,
metabolické nemoci jako obezita nebo cukrovka, deprese, hypertenze, onkologicka
onemocnéni nebo zvysené riziko vzniku zubniho kazu. Resenim, tdchto civiliza¢nich chorob
je uvédoméni si své biologické podstaty a z toho vyplyvajici potieby ¢lovéka (CELEDOVA,
2010, s. 53). To znamena, vice se zaméfit sami na sebe, snazit se vyhybat zbyte¢nym
stresovym situacim, zajistit si ur¢itou socidlni jistotu v podobé rodiny a ptatel a dodrzovat
ustaleny denni rezim: pravidelny a dostatecny spanek, spravné stravovani a pravidelné
prestavky v prubéhu dne.

ZlepSenim informovanosti mladych lidi 0 téchto problémech a vytvoienim podminek

pro pohyb piimo V jejich Skole, naptiklad zfizenim fitness centra, které by mohli vyuzivat ve
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svém volném c¢ase, bych chtél docilit alesponn ¢astecného zlepSeni kondice a zdravotniho
stavu mladych lidi. Vytvofeni navyku pravidelné pohybové aktivity u mladé generace by
mohlo vést ke znaCnym usporam ve zdravotni péci, ktera vynaklddd znacné financni
prostiedky na 1éCbu chorob a zdravotnich obtizi zptisobenych pohybovou inaktivitou.
Jakmile se vytvoii generace, kterd bude zvykla pravidelné se vénovat pohybovym aktivitam,
bude ¢asem predavat své navyky i svym détem a v budoucnu by mohlo dojit k pozitivhimu
vyvoji zdravotniho stavu nasi populace.

Projekt zaloZeni fitness centra pro statni stfedni Skolu je mi velmi blizky. Jiz od
predskolniho véku se vénuji nejriznéj§im sportim, véetné fitness. Moje studium bylo
zaméfeno pravé na rozmanité druhy sporti a pohybovych aktivit lidi vSech vékovych
kategorii. Své znalosti bych chtél v budoucnu vyuzivat k dal§imu vzdélavani lidi. M) zdjem
o tuto sféru umocnuje také fakt, ze v akademickém roce 2011/2012 jsem zacal studovat obor
regenerace a vyziva ve sportu na Masarykové univerzité. Doufdm, Ze mi moje nasledujici
studium rozsifi znalosti z prostiedi sportu natolik, abych mohl svym potencidlnim klientim

co nejefektivnéji pomoci.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 Cile bakalarské prace

Za cil svoji bakalaiské prace jsem stanovil vytvoreni navrhu fitness centra pro

konkrétni statni stfedni $kolu v Brné.

1.2 Vymezeni bakalarské prace

Bakalaiska prace je zaméfena na sportovni sluzby poskytované studentiim statnich
sttednich Skol. Pfedev§im pak na oblast fitness center. Diky tomu, Ze v fad& Skol fitness
centrum neni viibec nebo je zastaralé by mohla moje prace slouzit jako Sablona pro Skoly,
které¢ maji zajem provozovat podobné sportovni zatizeni.

Bakalatskéa prace je rozdelena do dvou ¢asti a to na teoretickou a praktickou ¢ast.
V prvni ¢asti je vysvétlen pojem pohybova aktivita a nutnost jeji aplikace na mladou
generaci. Dale je zde podrobné popsan podnikatelsky plan z hlediska jeho tcelu a struktury.
V praktické ¢asti bakalaiské prace je déale rozpracovana struktura podnikatelského planu.
Nachézi se zde vypracovand investi¢ni naro¢nost projektu. Jsou zde navrhy na ziskani
potiebného kapitalu. Dale je zde vypracovana financni analyza ndkladi a ocekavanych

pfijmu a pfedpokladana navratnost poc¢atecni investice.

1.3 Prinosy bakalarské prace
1.3.1 Teoretické prinosy

Hlavnim teoretickym pfinosem jel moznost vyuziti podkladt z bakalarské prace pro
snaz$i orientaci Skol pii tvorbé podobnych podnikatelskych zdmért nebo zadosti o dotace.
Myslim si, ze prace obsahuje vSechny potiebné podklady pro snadné a tispésné vypracovani
zadosti pro libovolnou statni sttedni Skolu.
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1.3.2 Praktické prinosy

V piipadé realizace daného projektu by pifinosem byla rozSifend moznost
sportovniho vyziti studenti ve Skole a zaroven zlepSeni jejich fyzické a psychické kondice.
Zaroven by fitness centrum mohli vyuzivat zaméstnanci Skoly jako jeden z benefitli. Navic
by penize ziskané z provozu fitness centra mohli slouzit pro financovani ostatnich

sportovnich aktivit Skoly.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Vyznam aktivniho zpisobu Zivota

2.1.1 Pohybové aktivity jako Zivotni sty

Pod pojmem Zivotni styl si kazdy mlze ptedstavit néco jiného. Nékdo ho vnima jak a
za co &lovek utraci, jak se oblékd, jiny jako zpiasob vyuzivani svého volného &asu. Zivotni
styl mizeme obecn¢ definovat jako formy dobrovolného chovani v danych Zzivotnich
situacich, které jsou zalozeny na individualnim vybéru z riznych moznosti. MiZeme se
rozhodnout pro zdravé alternativy a odmitnout takové alternativy, které zdravi poSkozuji.
Zivotni styl je vnimam jako souhrn vybéru dobrovolného chovani a moznostmi Zivotni
situace. Rozhodovéani ¢loveéka vsak neni zcela svobodné, je ovlivnéno fadou faktorti. Mezi
nejvyznamnéjs$i patii rodinné zvyklosti, tradice spole¢nosti, ekonomicka situace a
V neposledni fadé také dosazené vzdélani loveéka. Zdravi prospéSné rozhodnuti mize clovek
dé¢lat tehdy, kdyZ ma dostate¢né znalosti 0 tom, co jeho zdravi napomahda a naopak co mu
Skodi. Mezi faktory, které nejvice poskozuji zdravi a vyskytuji se v nasi spoleCnosti, patii
koufeni, nadmérnd konzumace alkoholu, uzivani drog, nesprdvnd vyziva, nizkd pohybova
aktivita a nadmérna psychicka zatéz. Vsechny tyto faktory jsou vzajemné propojeny, zadny

Z nich neptisobi izolovand (MACHOVA, 2009, s. 16).

2.1.2 Zivotni styl ve 21. Stoleti

Obrovsky technicky pokrok a finan¢ni dostupnost novych technologii Vv posledni
dobé zasadn¢é zménily Zivotni styl obyvatel vyspélych zemi. V sou€asnosti vedeme pievazné
sedavy zplsob Zivota. Ze Zivota se postupné vytraci pohyb, ktery nahrazuji auta, vytahy,
eskalatory apod. Ve volném &ase vitézi poéitaé & televize nad prochazkami. Zivotni styl
mnoha lidi se orientuje na honbu za penézi, moci a Gspéchem. Z toho plynouci vytiZzenost
zpusobuje velké mnozstvi stresu a nedostatek ¢asu na sebe sama, coz v konecném dusledku

vede K trvalému poskozeni zdravi.
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Clovék vtomto stoleti stoji na rozcesti. Na jedné strané potird mnohé infekéni
choroby, vyuziva poznatki moderni mediciny. Na druhé strané se ale objevuji nové
problémy, které Zivot zna¢né zkracuji nebo ho znepiijemiiuji a zhorSuji jeho kvalitu. Jsou to
civilizaéni choroby. Resenim je uvédoméni si své biologické podstaty a z toho vyplyvajici
potieby pohybu, vhodného stravovéni, vzajemného porozuméni a ticty (MACHOVA, 2009,
s. 17).

2.1.3 Vyznam pohybové aktivity

Pohyb patii mezi zdkladni projevy existence zivocCichii, vcéetné¢ clovéka. Ve
fylogenezi mél pohyb vyznamny vliv na vyvoj veSkerych ZivociSnych druhti. Pohybem se
zdokonalovala nejen pohybova soustava, ale také ostatni soustavy a to predev§im regulacni
(nervova a humoralni) soustava a také se vyvijely smyslové schopnosti. Béhem vyvoje doslo
ke zméné vyznamu pohybu od zajiStovani zdkladnich Zivotnich potfeb az k Cinnostem
sportovnim a uméleckym. Pro zachovani a wupevilovdni zdravi je nezbytnym a

nejpiirozendj$im predpokladem pravidelny aktivni pohyb (MACHOVA, 2009, s. 39).

2.1.4 Nedostatek pohybové aktivity

Nartst pohybové inaktivity v zivotnim stylu dnesniho ¢lovéka je mozné pozorovat ve
vSech vékovych kategoriich. Nejinak je tomu u dospivajici mladeze, kde je riziko pohybové
inaktivity v&tsi neZ u star§i generace populace. Situace je zde Casto charakterizovana jako
kriticka (Fromel, Novosad, & Svozil, 1999). Mozna pravé proto je pohybova inaktivita
jednim z nejfrekventovanéjsich témat diskuzi nejen v kinantropologické, ale i zdravotnické,
hygienické, pedagogické ¢i epidemiologické oblasti. Navzdory veSkerym prokdzanym
pozitivim pravidelné pohybové aktivity se zdd, ze moderni ¢loveék neni schopen pochopit
vyznam jejiho zaClenéni do svého zivotniho stylu. Podle Matoulka (2009) mezi nejvétsi
pozitiva pohybové aktivity patii pfiznivé ovlivilovani energetické bilance, zlepSovani
poméru mezi tokem a aktivni t€lesnou hmotou a pozitivni ovliviiovani psychické pohody a
sebevédomi.

Rozvoj fyzické, psychické i socialni dimenze osobnosti mladého ¢lovéka na stiedni

Skole, ktery je uskutecniovan prostiednictvim pohybové aktivity, je situovan pievazné do
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mimoskolnich aktivit. I pfes veskeré znalosti nutnosti aktivniho pohybu maji skoly casto
Vv tomto ohledu minimdlni snahu cokoli ménit. At uz z nedostatku finan¢nich prostredkt
nebo vytiZzeni télovychovnych kantori. Pravdou je, Ze na vétSiné stfednich Skol zistava
systém dvou hodin télesné vychovy za tyden bez vétSich moznosti navstévovat sportovni
krouzky v ramci $koly (KUDLACEK, 2005, s. 52) Mnoho mladych lidi nema motivaci pro
vykonavani pohybovych aktivit at’ uz z nedostatku znalosti nebo diky tomu Ze je rodina
nesméfovala k zadnym takovym ¢innostem. Faktem zustava, Ze pro tyto lidi je Skolni télesna
vychova jediny zdroj pohybovych aktivit a proto by na ni mél byt kladen velky diraz.

Dnes jiz chapeme pohybovou inaktivitu jako standardni rizikovy faktor. Nedostatek
pohybu piedstavuje pro ¢loveka stejné riziko jako je vysoky krevni tlak, pritomnost krevnich
tukd, ¢i obezity. Toto riziko lze vy¢islit. Odhaduje se, Ze nedostatek pohybu zvysuje riziko
vzniku chorob srdce a cév nejméné dvojnasobné oproti lidem, kteti se pravidelné vénuji

pohybovym aktivitam (VITEK, 2008, s. 122).

2.1.5 Vliv a doporuceni aktivniho pohybu na zdravi

Tticet minut fyzické Cinnosti denné je udavano jako nezbytné minimum. Toto
minimum predstavuje tii a pal hodiny v pohybu za tyden. Avsak i kratsi fyzicka ¢innost je
zdravi prospé$na. Za vhodné aktivity se povazuji pfedevsim chuize, jizda na kole, plavani a
dal$i aerobni aktivity. Lidem bez zdravotnich omezeni se doporucuje fyzicka aktivita,
nejlépe 30 az 45 minut ctyrikrat az sedmkrat tydné do vyse 60 az 75 % maximalni tepové
frekvence. Bylo prokazano, ze i pouhé dvé hodiny chize tydné snizily témét o polovinu
riziko predCasného umrti na kardiovaskularni nemoci. V jiné studii bylo dok4zéno sniZeni
srdecnich piihod o celych 90% rychlou chizi, po dobu hodiny a ptl tydné nebo plavanim po
dobu 45 minut tydné. Uvadéné tfi a pal hodiny pohybové aktivity tydné lze téZ nahradit
tremi bloky dvacetiminutového intenzivniho pohybu, pfi kterém dojde ke zna¢nému zvyseni

tepové frekvence a frekvence dychani (VITEK, 2008, s. 122).
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2.1.6 Obezita jako diisledek pohybové inaktivity

Obezita z latinského slova obesitas nebo také obesus (tu¢ny, otekly, obézni) je
chronickd nemoc, jejimz podkladem je zmnozeni tukové tkané v organismu v dusledku
dlouhodobého piijimani vétstho mnozstvi energie nez je télo schopné vydat. Soucasné je
spojena se vzestupem télesné hmotnosti nad normalni rozmezi. Jedna z moznosti klasifikace
télesné hmotnosti je takzvany BMI (index télesné hmotnosti- z anglického Body Mass
Index). BMI je podilem télesné hmotnosti v kilogramech a druhé mocniny télesné vysky
v metrech (LUKAS, 2010, s. 229).

Obezita je Casto nazyvana jako epidemie 3. tisicileti. V roce 1997 vyhlasila Svétova
zdravotnickd organizace obezitu jako celosvétovou epidemii. V roce 1995 bylo na svété
ptiblizn¢ 200 milionti obéznich lidi. O pét let pozdé&ji tento stav narostl jiz na 300 miliont
obéznich. Podle Profesora Stépana Svadiny se zvysil podet obéznich lidi v Ceské republice
od posledniho vyzkumu konané¢ho v roce 2005 do roku 2009 o 450 tisic, coz je velmi
varujici. Seéteme-li nadvahu a obezitu, dostaneme se v Ceské republice na &islo 64% muzi a
49% zen, trpicich prebyte¢nymi kilogramy.

V poslednich deseti letech byl u déti a mladistvych zaznamenam prudky vzestup
nadvahy. V evropskych zemich vzrostl pocet déti s nadvahou. Jen za poslednich deset let o 8
az 10%. Naproti tomu télesnd zdatnost dospivajicich se v evropskych statech za poslednich
25 let snizila v praméru o 10 az 15% (Young People’s Lifestyles and Sedentariness, 2008).
Tempo jakym roste procento obéznich lidi, je neunosné, a proto je velmi dilezite zacit
S prevenci a s osvétou zdravého pohybu a cviceni jiz od mladého véku. Je nezbytné pokusit
se zménit Zivotni styl alesponi n€kterych mladych lidi, co se tyce odstranéni chybnych
navyku v pfijmu stravy nebo zahdjeni fyzické aktivity.

Existuje mnoho zptisobii, jak zalit s osvétou zdravého Zivotniho stylu. Nejvhodnéjsi
Cas ke vzdé€lavani v tomto ohledu je pravé na stfedni skole, kdy jsou studenti jiz dostatecné
vyspéli a samostatni a uvédomuyji si veskera pozitiva a zarovei i rizika nevhodného Zivotniho

%

stylu. Zaroven jiz také vice vnimaji své t€lo, uvédomuji si, ze ,,vypadat dobie”, obzvlast’ po
fyzické strance jim usnadniuje socialni zaclenéni a do jisté miry maji prednost ped obéznimi
lidmi, ktefi jsou mnohdy spolecnosti vyclefiovani na jeji okraj. Mezi nejsnadnéjsi zpiisoby,
jak dosahnout tohoto stavu patii bezesporu navstévovani fitness centra, kde si pAnové mohou
vybudovat svalovou hmotu a ddmy zase zpevnit své télo a zbavit se prebytecného tuku.

Studie prokdzaly, Ze télesné a tréninkové aktivity, mezi které se fadi i cviceni ve

fitness centru maji pfiznivé ucinky na zdravotni stav clovéka. Brani obezité, snizuji hladinu
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cholesterolu a TAG. Zamezuji predev§im vzniku infarktu myokardu nebo nahlé smrti pti
mimofddné¢ vysokém télesném zatizeni. Pozitivné také ovliviiuji vyskyt dalSich
kardiovaskularnich onemocnéni. Tato onemocnéni piedstavuji hlavni pficinu umrti ve

stiednim véku a také jsou hlavnim faktorem pramémé délky Zivota (STEJFA, 2007, s. 235).

2.1.7 Definice fitness

Fitness Ize definovat jako vSeobecnou schopnost clovéka vykondvat aktualné
zamyslené cCinnosti. Mezi nejdulezitéjsi faktory, které fitness rozviji, se fadi rozvoj
vytrvalosti, sily, pohyblivosti a rozvoj koordinace. Tyto Ctyfi aspekty zdsadnim zplsobem
ovliviiuji télesnou i dusevni kondici a posouvaji tak nase individualni schopnosti o néco dale.
Trénink vytrvalosti udrzuje mimo jiné v kondici také nase srdce a pomaha shodit ptebyte¢na
kila. Tréninkem sily dochdzi k procviceni svalstva, které formuje naSe t€lo, dava mu
atraktivni vzhled a podporuje jeho spravné drzeni. Tréninkem pohyblivosti 1ze predchéazet
zranénim a podporovat eleganci a ekonomicnost pohybu. Dobra koordinace snizuje riziko
padu a pfimo podporuje celkovou vyssi stabilitu jedince (MIEBNER, 2009, s. 11).

Téchto vyhod mtzeme dosahnout napiiklad cvi¢enim ve fitness centrech, jehoz
naplni je cvi€eni s volnymi ¢inkami a cvi€eni na trenazérech, doplnéné o aktivity aerobniho
charakteru na specidlnich trenazérech, dodrZzovani urcitého dietniho rezimu vcetné pouZiti
doplnkt vyzivy. Jde o Zivotni styl, jehoz cilem je rozvoj celkové zdatnosti, zlepSeni drzeni
téla, zlepSeni tvaru postavy pii souCasném putisobeni na upeviiovani zdravi (KOLOUCH,

1990).
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2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, zpracovany podnikatelem. Komplexné
posuzuje realnost a zivotaschopnost podnikatelského napadu. Obsahuje vSechny podstatné
vnéjSi 1 vnitini faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Je to jakasi ptirucka pro
podnikatele, ktera by méla poskytnout odpovédi na otazky, které se objevuji nejen pfi
zakladani zivnosti, ale také b&éhem jejiho chodu nebo pii restrukturalizaci podniku

(SRPOVA, 2010, s. 59).

2.2 Uéel podnikatelského planu:

Konkretizuje zaméry podnikatele do budoucna, udava smér zaméru, charakterizuje
jeho cil a slouzi také pro kontrolu plnéni cil. Slouzi pfedev§im k internim ucelim daného
subjektu, avSak zejména je vyzadovan externimi subjekty, které na jeho zédklad¢ analyzuji
»Zivotaschopnost” firmy a potencial jejiho rozvoje. Kvalitn€ zpracovany podnikatelsky plan
muze zna¢n¢ usnadnit ptistup k pottebnému kapitalu, poskytovaného investory.

Uvnitt firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, podklad pro
rozhodovani, atd. Néktefi podnikatelé davaji jeho struény obsah zaméstnanciim, aby je
seznamili s filozofii firmy a posilili jejich motivaci K lep$im pracovnim cilim. Diky mnoha
provedenym analyzdm umoziuje ziskani dat, kterd hraji vyznamnou roli ve firmé pfi
rozhodovéani o jejim demografickém umisténi, druhu Cinnosti, cenové tvorbé produkti a
celkove filozofii firmy. UmozZiiuje v€asné odhaleni moznych chyb, slabin nebo rizik
v danych zamérech (VEBER, 2008, s. 98).

Nikde neni stanoven pevny fad podnikatelského planu. Kazdy podnikatelsky plan je
do zna¢né miry jedine¢ny, pro kazdou firmu specificky, at’ uz co se tyce oboru podnikani
nebo velikosti firmy. AvSak struktura vSech podnikatelskych plana je podobnd, at’ uz jde o
osobu fyzickou nebo pravnickou neboje plan sestavovan pro budouciho investora s zadosti o

dotace, uvér nebo jiny typ podpory. Vzdy by méla byt urcité struktura planu zachovéna.
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2.3 Pozadavky na podnikatelsky zamér:

Podnikatelsky zdmér byva casto zpracovdvan za ucelem osloveni investord, musi je

presvédcit o kvalité daného produktu, o spravnosti jejich investice, jeji navratnosti a

zhodnoceni. Podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky a to:

stru¢nost a prehlednost

jednoduchost- nezachazet do hlubsich detailti

demonstrace vyhod produktu ¢i sluzby pro zékaznika

orientace na budoucnost

realisticky pfistup - pfilisny optimismus snizuje duvéryhodnost investora, naopak
pfehnany pesimismus snizuje atraktivitu projektu

pfiznani slabych mist a rizik projektu

zdiiraznéni konkurencni vyhody projektu, silné stranky a kompetenci manazerského
tymu a zaméstnancii

prokazatelnost schopnosti firmy hradit uroky a splatky v ptipadé uziti Gvéru
zhodnoceni navratnosti investice

kvalitni zpracovani podnikatelského zaméru i po formalni strance

Ani vysokd kvalita podnikatelského zaméru vSak nezarucuje Gspéch projektu, nebot’ stale

jde o rizikovou investici do projektu, ktery nema jistotu uspéchu. Avsak kvalitné ptipraveny

projekt zvySuje nadéji uspéchu, jelikoz investor pfesné vi, co je predmétem jeho investice a

jaké jsou predpoklady jejiho zhodnoceni (FOTR, 2005, s.309).

2.4 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu uvedena v této praci je pievzata z (Doporucena

struktura podnikatelského zaméru, 2007).

2.4.1 Uvod a shrnuti

Tato ¢ast shrnuje dulezitost, atraktivitu a investicni zajimavost podnikatelského zaméru.

Obsahuje predstaveni projektu, jeho cile a vize do budoucna, objasnéni jeho jedineCnosti,
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konkuren¢ni vyhody, schopnost prorazeni na dany trh. Nezbytnosti je také uvedeni cilového
zakaznika, pfedstaveni realiza¢niho tymu z odborného hlediska, finanéni cile, vysi kapitalu
potiebného k financovani (vlastniho i ciziho), ndvratnost investice, ktera je pfimo umérna

vytvoifenému zisku.

2.4.2 Popis prredkladatele, projektu a produkti

e Nazev podniku, jeho sidlo, datum zaloZeni, pisobiste

e Charakteristika pfedkladatele: odbornost, historie, pravni norma, majetkova
struktura

e Predmét podnikdni, struktura a popis podnikatelskych aktivit

e Popis produktu a definovani jeho prednosti

e Definovani cile produktu

2.4.3 Trini a obchodni analyzy

e Zakaznici: zodpovézeni otdzky: Kdo jsou cilovi zékaznici?

e Konkurence: V trznim prosttedi sportu je dulezité dobfe znat svoji
konkurenci. Tyto informace slouzi ke stanoveni marketingové strategie. Jde 0
to, sledovat a sbirat informace o spolec¢nostech a organizacich pohybujicich se
ve stejném odvétvi. Analyzy tohoto typu zachycuji trendy a pohyb
spolecnosti, jejich finan¢ni situaci, nabidky sluzeb, vyvoj marketingovych
nastrojt a celou fadu dalsich faktort (CASLAVOVA, 2009, s. 102).

e Poptavka: odhad velikosti ziskaného trhu, schopnost generovat zisk,
ocekavany vyvoj poptavky

e Dodavatelé: uré¢eni dodavateld, vyjednavaci sila dodavateli, jejich pocet

e Inovacni Cinnost: Podnik snaZici se udrZzet a upevnit si svoje postaveni na

trhu, musi realizovat vhodnou inovaéni politiku, ktera mu umozni vyhodné;si
postaveni v porovnani s konkurenci. Tato konkuren¢ni vyhoda mulze mit

diferenciaéni charakter v podobé nabidky, dokonalejSich respektive
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4

rozmanitéjsich produktl, které 1épe vyhovuji potfebam a pfanim uzivateld

nebo muize spocivat ve zleviiovani sluzeb (SYNEK, 1996, s. 149)

2.4.4 SWOT analyza

Lze vyuzit pro stanoveni strategie podniku, pii zadostech o dotace, ke zlepSeni
soucasného stavu podniku. SWOT analyza, jinak také analyza silnych (Strenghts) a slabych
(Weaknesses) stranek, piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) podniku. Vychazi
z predpokladu, ze podnik bude mit zijem dosdhnout maximalniho Uspéchu
S minimalizovanim hrozeb a slabych strdnek a maximalizaci svych silnych stranek a

prednosti.

Analyza vnitiniho prostiedi:
e Silné stranky: interni faktory, diky kterym mé firma naskok oproti

konkurenci, specifické dovednosti, schopnosti, flexibilita.
o Slabé stranky: takové stranky, které brani rozvoji firmy, opacné oproti silnym

strankam.

Analyza vnéjSiho prostiedi:

e Piilezitosti podniku: moznosti, s jejichz realizaci se zvySuje pravdépodobnost

rastu podniku a G¢innéjsiho plnéni cild.

e Hrozby podniku: nepfizniva situace na trhu ¢i zména V podnikovém okoli,

znamenajici ptekazku pro €innost. Znamenaji hrozbu zpomaleni, ¢i dokonce
upadku firmy. Nutné rychle reagovat odpovidajicim zpiisobem a snazit se

minimalizovat hrozby.

Tyto 4 parametry tvoii zakladni pfedpoklad pro stanoveni strategie projektu (marketingove,

organizaéni, personalni) (BLAZKOVA, 2007, s. 156).
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2.4.5 Identifikace cili v ¢ase
Definice konkrétnich cili. M¢Ely by byt realistické, meétitelné, stimulujici a pevné dané
V Case.
2.4.6 Marketingovy mix
Pro ovliviiovani potieb a ptani formujicich se na cilovych trzich je urCena fada
aktivit, oznaCovanych jako marketingovy mix (n¢kdy také 4P-Price, Product, Promotion,

Placement). Do téchto jednotlivych skupin byvaji zpravidla zafazovany nasledujici nastroje:

e Produkt a forma prodeje: aroven poskytovanych sluzeb, dopliikové sluzby,

technicka uroven.

e Cenova politika: tato politika je ovlivnéna pfedevsim tivahami o ekonomické

unosnosti daného ndkladu, vychazi naptiklad z obdobnych kalkulaci
konkuren¢nich podnikti a zvyklostnich norem v daném oboru podnikéni. Déle
je cena tvofena na zakladé nakladt, ceny konkurence, rentability a platebnich
podminkach. Tvoii hodnotu produktu pro zakaznika. Zakladnim cilem této
kalkulace je spokojenost konkrétnich zdkaznikli a oboustranné piijatelné ceny

(FIBIROVA, 2007, s. 116).

e Propagace: zaujmuti a pfesvédceni zakaznikil, informovanost o produktech,

hledani klient, nejviditelng;si ¢ast marketingového mixu.

e Umisténi: uvadi, jak a kde se budou produkty prodéavat, v€etné distribu¢nich

cest (SYNEK, 1996, s. 164).

24



2.4.7 Personalni a prostorové zajisténi

Zajisténi pracovnikii s odpovidajici kvalifikaci a dovednostmi, organizace fizeni.

Vymezeni po¢tu zaméstnancli na jednotlivé pozice, zpisob nabirani pracovnikl, motivacni

programy, zvySovani jejich kvalifikace. Zajisténi vhodnych prostor pro poskytovani sluzeb.

2.4.8 Harmonogram realizace projektu

Stanoveni fazi projektu od pfipravy, pfes shanéni financi, zpracovani technické

dokumentace po samotnou realizaci. Je tfeba urcit harmonogram jednotlivych fazi, zvolit

odpovédné osoby a vymezit cile kazdé faze, ke kterym by méla sméfovat.

2.4.9 Finan¢ni analyza

Planovéni investic: pfedpokladané vydaje na potfizeni majetku

Zdroje financovani: odkud ziskame kapital (vlastni zdroje, cizi zdroje), jak ho

ziskame, na co bude pouZit

Vynosy: vykony podniku ocenéné trzni (realiza¢ni) cenou. Podnikové vynosy
jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za urcité
obdobi-( mésic, rok). Hlavnimi vynosy podniku jsou trzby za prodej vlastnich
produktt a sluzeb. Prostfednictvim prodeje svych vykoni ziskava podnik to,
co vynalozil na realizaci vykonll a zisk. Za vynosy se povazuji provozni
vynosy (trzby za prodej), mimotadné vynosy (z prodeje odepsanych strojlt),
vynosy z finan¢nich investic. VySi vynosti ovliviluje objem a kvalita
realizovanych vykonli, cena =za jednotku, rizné pfirdzky a slevy
(HANUSOVA, 2007, s. 69).

Néklady: jsou penézni Castky, které podnik ucelné vynakladd na ziskani
vynost. Rozdil mezi vynosy a néklady tvoii hospodaisky vysledek podniku.
PtevysSuji-li vynosy, jde o zisk, ptevySuji-li ndklady, jde o ztratu. Néklady
tvofi zejména bezné provozni naklady (spotieba materialu, energie, osobni

naklady), odpisy majetku, finan¢ni néklady (Groky a jiné finan¢ni naklady),
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mimotadné naklady (dary, odmény), ostatni provozni ndklady (SYNEK,
1996, s. 69).

o Kalkulace nékladii a vynosu: kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu

rozumi pfifazeni (propocet) nékladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na naturdln€ vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci, sluzbu, na
¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s procesem tvorby vykonu
provést). NejCastéji vyuzivanou formou kalkulaci je pfifazovani nakladt
externim vykonim, tj. vykonim prodavanym na trhu externim zakaznikiim
(KRAL, 2008, s. 122).

Kalkulace nakladu: pfed realizaci projektu (administrativni poplatky,
propagace, apod.)

Po spusténi projektu (materidlové, energetické, mzdy, najem, odpisy, apod.)
Kalkulace vynosii: odhad celkovych trzeb, odhad kdy trzby budou rovny

nakladiim a projekt se stane ziskovym

2.4.10 Identifikace faktoru uspéchu, opati‘eni k minimalizaci rizik

Popis nezbytnych faktorti, potiebnych pro uspéch projektu. Definovani podminek co
musi byt splnéno, aby byl projekt UspéSny, dobra marketingovad strategie, vytvoteni

kvalitniho pracovniho tymu apod.

2.4.11 Ptilohy

Ptilohy obsahuji materialy, které svoji povahou podnikatelsky zdmér dopliuji, upfesiu;ji
a vétSinou je na n€ odkazovano v jednotlivych ¢astech podnikatelského zaméru.
V podstaté se jedna predevSim o dokumenty, které dodavaji celému zaméru na kvalité a
vaznosti. PredevS§im se jednd o Zivotopisy osob spojenych s podnikatelskym zdmérem,
Zivnostenské opravnéni v piipadé jiz existujici firmy, vypisy z obchodniho rejstiiku, vykresy

projektu, riizné zpravy a analyzy, prospekty a smlouvy (FOTR, 2005, s. 308)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

3.1 Vybér skoly

Jak jiz z ndzvu bakalarské prace vyplyva, zabyval jsem se moznosti realizace fitness
centra pro statni stfedni Skolu. Pro ucely bakalarské prace jsem svij vybér omezil na
brnénska gymnazia. Dlivodem tohoto omezeni byly mé zkusenosti se studiem na gymnaziu a
s nedostate¢nou vybavenosti tohoto gymnazia pro sportovni vyziti.

Postupné jsem elektronickou postou oslovil devét gymnézii. Gymnazium Videnska,
gymndzium Elgartova, gymndzium MatyaSe Lercha, gymndzium Kienovd, gymndzium
Kapitana JaroSe, Biskupské gymnazium, gymnazium Terezy Novakové, 1. Némecké Zemské
gymnazium, gymnazium Slovanské namésti a Cyrilometodéjské gymnazium. Na zadost o
spolupraci pfi zpracovani tématu bakalafské prace pozitivné zareagovali pouze tfi gymnazia.
Ostatni kontaktované Skoly nereagovali ani na opakovanou Zadost.

Vedeni z gymnazia na Krenové ulici mi odpovédélo, ze by mi radi pomohli, ale
z diivodu, Ze v nedavné dobé potidili do skoly zcela nové vybaveni do fitness centra a nemaji
zajem o blizsi spolupraci. Gymnazium Kpt. JaroSe a gymndzium Videnska jsem na zakladé

domluvy navstivil osobné¢.

3.2 Rizeny pohovor

Pti osobni navstéve jsem se nejdiive setkal s kantory télesné vychovy, se kterymi jsem vedl
fizeny rozhovor, ktery obsahoval nésledujici otazky:
1. Jaky je pocet studentli Skoly?
Jaké sportovni moZznosti vyziti maji studenti ve Skole?

Ma vase Skola fitness centrum/ jsou zde vhodné prostory pro jeho umisténi?

Pokousela se zZadat o dotace na podobné zatizeni?

2

3

4. Ma vase Skola snahu realizovat podobné zatizeni?
5

6. Smi zaméstnanci vyuzivat sportovni zdzemi Skoly?
7

Budete chtit byt informovani o vysledku mé prace o financovani a realizaci

fitness centra?
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Nasledné mé Mgr. Jadvidzak z JaroSova gymnazia a Mgr. Kvasnicka z gymnazia Videnska

ochotné provedli a ukazali mi sportovni zdzemi, jimiz Skoly disponuji.

3.3 Anketa

Dalsi krok prizkumu byl sméfovan ke studentiim. Navstivil jsem pouze studenty
druhych a tfetich ro¢nikll Ctyfletého gymnazia a to ztoho divodu, ze studenti prvnich
ro¢nikli nemusi byt jesté pln¢ aklimatizovani z pfechodu ze zékladni Skoly na jinou Skolu a
jejich nazory ohledné¢ volnoCasového vyuzivani sportovniho zafizeni nemusi byt zcela
utvorené. Jesté napiiklad neznaji podrobné vSechna uskali studia na stfedni Skole; prizkum
jsem provedl pied prvnim pololetim, kdy studenti prvnich ro¢niki jesté nevédéli, jak budou
zvladat studium. Z tohoto diivodu jsem je vynechal a dotaznik jsem poskytl starSim
studentlim, kteti uz védi, jak stihaji Skolu s jejich ostatnimi zajmy. Na druhou stranu, Zéci
¢tvrtych rocnikl se jiz pifipravuji na maturitni zkouSky a jejich vypovédi by mohl zkreslit
fakt, ze do ukonceni jejich studia projekt fitness centra nebude jesté¢ hotovy. Pro ucely mé
prace proto nebyly 1. a 4. ro¢niky do prizkumu zatazeny.

Pomoci kratkych dotaznikli (vis niZe) jsem zjistil zakladni informace o zajmu
studenti cvicit ve Skole a mimo vyuku. Kromé otazek zjistujicich pohlavi, ro¢nik a frekvenci
navstév fitness centra byl dotaznik sestaven z otazek, které nabizely dvé a vice moznosti

odpovédi. Studenti byli vyzvani k zakrouZkovani vybrané odpovédi.

Tabulka 1: Dotaznik pro studenty

Uvitali byste moznost navs$tévovat fitness centrum ve vasi Skole 1 mimo vyu

ANO/NE

Jaké platite vstupné ve fitness centru, které navstévujete?
e 0-50K¢
e 50-80 K¢

e B80KCc¢avice

Kolikrat tydné navstévujete fitness centrum? ..........
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3.3.1 Vysledky dotaznikového prizkumu

Po vyhodnoceni prizkumu jsem se zabyval otazkou, na kterou Skolu se blize zamétim,
aby byl navrh fitness centra co nejefektivnéjsi a predevsim realizovatelny v piipad¢ zajmu

Skoly. Vzhledem k tomu, Ze Skoly maji podobné sportovni zdzemi, jsem pii rozhodovani

vychazel z téchto hledisek:

vybavenost soucasnych fitness center ve skolach
navstévnost zakl ve fitness centrech mimo Skolu

zdjem studentil o cviceni ve Skolnim fitness centru

3.3.2 Srovnani gymnazii na zakladé rizeného pohovoru

Tabulka 2: Srovnani gymnazii
Gymnazium Kpt. JaroSe
Dialog veden s P. Mgr. Zdenkem

Jadvidzakam

Gymnazium Videnska

Dialog veden s P. Mgr. Pavlem

Kvasnickem

I 754 studentti; 24 trid 557 studenti; 20 trid

YA viceucelova hala, mala télocviéna, | mala a velka télocvicna, fitness centrum,
fitness centrum, sauna, za ptiznivého| sté€rkové htisté, volejbalové hiisté,
pocasi sportovani v blizkém parku za ptiznivého pocasi vybehy na stadion

Moravské Slavie

<M Skola ma fitness centrum Skola ma fitness centrum o rozmeérech cca
o rozmérech cca 7*8m 10*8m

ZB stavajici fitness centrum je pribézné | na obnovu fitness centra Skola
obnovovano, podle finan¢nich nevyhrazuje témét zadné finanéni
moznosti Skoly prostiedky, pouze na udrzeni chodu

S 7 divodu pfilis slozité 0 dotace se zatim nikdo nepokousel,
administrativy Skola nezadala z diivodu ¢asové naroc¢nosti na zpracovani a
o dotace na podobny projekt; skola | priliSného vytizeni zamé&stnanct a dale z
dostava granty na stiedoskolské divodu administrativni narocnosti
soutéze

A zaméstnanci smi vyuzivat sportovni | zaméstnanci smi vyuZzivat sportovni zafizeni
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zafizeni po predchozi domluvée po predchozi domluvé s opravnénou osobou

S opravnénou osobou

Ano, fitness centrum je zastaralé az | Ano, fitness centrum je v dezolatnim

na vyjimky, které jsou pofizovany | a naprosto nevyhovujicim stavu. Vysledek
Z uspotenych prostredkii Skoly. mé prace by mohl slouzit pro tvorbu vlastni
Skole by to mohlo usnadnit p¥istup | zadosti o dotace a jiného zdroje pijmu

k ziskani finan¢nich prostiedki finan¢nich prostiedki na fitness centrum.
nejen pro fitness centrum, ale
predevsim pro salové vybaveni a
aktivity, které jsou pro skolu

prioritou.

3.3.3 Vyhodnoceni dotazniki pro zaky

Ve druhém 1 tfetim ro¢niku jsem oslovil dvé tfidy na obou gymndziich. Dvé tiidy
v kazdém roc¢niku jsem zvolil, protoze takovy pocet zaki se mi zdad jako dostacujici pro
utvoreni obecného z4jmu o fitness centrum na dané Skole. Navic ne kazdy kantor mi dovolil

provést vyzkum ve tfid¢, kterou vyucoval.

Gymnazium Kpt. Jarose

Tabulka 3: Vysledky Gymnazia Kpt. Jarose

Roc¢nik: 2.

Pocet respondentti: 61, z toho 34 divek a 27 chlapct

Fitness centrum pravidelné navstévuje 50 osob, 36 z nich by uvitalo moznost

navstévovat Skolni fitness centrum.

Pocet respondentti: 60, z toho 22 divek a 38 chlapct

Fitness centrum pravidelné navstévuje 43 osob, 31 z nich by uvitalo moznost

navstévovat Skolni fitness centrum.
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Gymnazium Videnska

Tabulka 4: Vysledky Gymnazia Videiiska

Roc¢nik: 2.

Pocet respondentti: 60, z toho 33 divek a 27 chlapct

Fitness centrum pravidelné navstévuje 45 osob, 33 z nich by uvitalo moznost
navstévovat Skolni fitness centrum.

Roc¢nik: 3.

Pocet respondentti: 54, z toho 28 divek a 26 chlapci.

Fitness centrum pravidelné navstévuje 31 osob, 25 z nich by uvitali moznost

navs$tévovat Skolni fitness centrum.

Dale jsem v dotaznicich pracoval pouze se studenty, kteti v dotazniku projevili zajem
navstévovat fitness centrum ve Skole, protoze jsou to potenciondlni klienti. U téchto studentl
jsem se v dotazniku zajimal o to, kolik plati ve fitness centrech, které navstévuji (otazka €.
3), a jak Casto je navstévuji (otdzka €. 4). Tato data mi umoznila stanovit optimalni cenu
vstupu do Skolniho fitness centra, kterou by studenti byli ochotni platit, a kterd by zaroven
umoznila financovat provoz fitness centra, ptipadné ho udé¢lala ziskovym. Informace o
frekvenci navstév fitness centra mi umoZnily odhadnout vytiZeni, a pfizplsobit tak dimenze

fitness centra. Vysledky mého prizkumu jsou zobrazeny v grafech 1 a 2.
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Graf 1: Ceny vstupného
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Graf 2: Cetnost navitév fitness centra za tyden
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Z vysledkl prizkumu vyplyva, Ze z hlediska navstévnosti fitness center mimo Skolu
je situace na obou Skolach velice podobna. Vice nez 76% vSech dotazanych studentt z
gymndzia Kpt. JaroSe a 66% studentd z gymndazia Videiiska navstévuje ve svém volném case
fitness centrum. Studenti plati srovnatelné vstupné, nejcastéji mezi 50,-K¢ az 80,-K¢, vis graf
& 1. Cetnost navitév ve fitness centrech je také srovnatelna, prepoéteme-li primérnou
cetnost navstév za tyden na jednoho studenta, vyjde nam, Ze studenti z gymnézia Kpt. Jarose
by navstévovali fitness centrum 2,36 krat tydné a studenti z gymnazia Videnska 1,95 krat.
Na obou skolach jsem se setkal s pomérné velkym zdjmem zakti o navstévovani Skolniho
fitness centra, konkrétné 55,36% vSech dotazovanych studentli z gymnazia Kpt. Jarose a
50,9% studentd z gymnazia Videnska. Vétsi zajem o cviceni ve fitness centru na strané
studentll z gymnézia Kpt. JaroSe mize byt zplsoben tim, Ze pii vypliiovani dotaznikd byla
jedna tfida pouze chlapeckd. Rozhodujicim hlediskem pro vybér Skoly pro ucely mé prace
se proto stala vybavenost fitness centra a snaha o jeji obnovovani.

Z rozhovoru s Mgr Jadvidzakem vyplynulo, ze fitness centrum na Gymnaziu Kpt.
JaroSe je zastaralé, ale Skola ma snahu kazdoro¢né uvoliiovat uSetfené financni prostfedky na
jeho obnovu. V ptedeslych letech byl do fitness centra pofizen bézecky pas za 48 000,- K¢,
dale byly zakoupeny tane¢ni podlozky a televizor pro interaktivni vyuku tance a s dalSimi
pohybovymi hrami.

Na Gymnaziu Videnska fitness centrum vzniklo az po slouceni $koly s gymnaziem
Taborska, ke kterému doslo pied Sesti lety, kde podle slov pana Mgr. Kvasnicky slouzilo
pies 20 let. Za celou dobu jeho existence nebyly provadény téméf zadné opravy ani
modernizace. Téméi 30 let staré fitness centrum je velmi zastaralé a nevhodné k uzivani.
Sami studenti se vyjadiili, ze do $kolniho fitness centra by chodili pouze za ptedpokladu, ze
by zde probehla kompletni vyména vybaveni. Soucasny dezoléatni stav se nemuize srovnavat
s zadnym komercnim fitness centrem a pfi navstévovani fitness centra studenti odmitaji platit
za staré fitness centrum, kdyz je nabidka modernich fitness center. Za poslednich nékolik let
zde nebyly uskute¢nény skoro zadné investice, vyjma nového koberce na podlaze posilovny
a zakoupeni dvou rotopedt, které navic nejsou urceny na komercni vyuzivani, ale pouze pro
domaci uzivatele.

Gymnazium Kpt. JaroSe, se predevsim angazuje v organizaci sttedoSkolskych her, na
které Gerpa dotace od ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské Republiky.

V nedavné dobé také probéhla rekonstrukce viceucelové sportovni haly v arealu Skoly. Na
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obnoveni posilovny se také pracuje, i kdyZz pomaleji, nez by bylo potfeba. Naproti tomu
Gymnazium Videniska dosud nema pfistup k zddnym dotacim a diky tomu, Ze je mensi nez
Gymnazium Kpt. JaroSe, ma také men$i rozpocet. Obnova fitness centra, co se tyce
sportovnich aktivit, je prioritou gymnazia Videniska, kdezto na gymnaziu Kpt. JaroSe jsou
upiednostiiovany salové aktivity a fitness centrum slouzi spiSe jako dopln€k sportovnich
aktivit, na coz jsem byl upozornén panem Mgr. Jadvidzékem.

Na zakladé srovnani vSech aspektt u obou Skol jsem se rozhodl dale se zamé&fit na
gymnazium Videnska, protoze studenti této Skoly maji velmi omezené moznosti ve
vyuzivani volno¢asovych sportovnich aktivit. A Skola také jevi vétsi zdjem o modernizaci

svého stavajiciho fitness centra na rozdil od Gymnazia Kpt. Jarose.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU RESENI

4.1 Popis projektu

Jednda se o projekt zfizeni fitness centra pro statni stfedni Skolu, ktery bude
financovan z cizich zdroji. Kapacita fitness centra pfi plné obsazenosti je 25 osob. Fitness
centrum bude vyuzivané k ucelim S$kolni télesné vychovy a mimo vyucovaci hodiny ho
budou moci za poplatek vyuzivat studenti a zaméstnanci Skoly ke cvi¢eni. Otevieno bude
kazdy pracovni den, a to od 13 hodin, kdy jiz neprobiha té€lesna vychova do 17 hodin, kdy ve
Skole kon¢i posledni vyuka. Vynosy z fitness centra mohou slouzit Skole pro financovani
nejriznéjsiho sportovniho vybaveni a jinych sportovnich aktivit. Pii vyhledavani informaci o
Skolnich fitness centrech na internetu a pomoci elektronické posty, kdy jsem psal do nékolika
Skol, jsem se nesetkal s podobnym komerc¢nim vyuzivanim fitness centra, kdy jsou ziskané
prostiedky investovany zpét do sportovniho vyziti studentd dané Skoly. Tato forma
provozovani fitness centra je tedy v Ceské republice zcela ojedinéla. Jeho jedinecnost
spociva v tom, ze bude mit svoji stalou klientelu, v podobé¢ studenti, kteti budou studovat na
dané Skole. Navic bude moci nabidnout lepsi ceny neZz konkurence, protoze ma zajisténé
vlastni prostory, ¢imz odpadd finan¢ni zatiZeni najmem nebo koupi vlastnich prostor. Dale
energie, které¢ budou souviset s provozem fitness centra jako vytapéni, elektricka energie a
spotieba vody jsou jiz zahrnuty v rozpoCtu Skoly, protoZe prostory fitness centra jsou
v soucasné¢ dobé vyuzivany pro télesnou vychovu a Skola hradi veskeré ndklady spojené

S jejim provozem.
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4.2 Popis piredkladatele projektu, ziizovatele a produktu

4.2.1 Predkladatel:

Nazev Skoly: Gymnazium, Brno, Videnska 47

Adresa: Videnska 47, Brno, 639 00

ICO: 00558982

Rezortni identifikator Skoly: 600013448

1Z0: 000558982

Reditel §koly: RNDr. Pavel Faltysek

e-mail: reditel@gvid.cz

Koordinator pro tvorbu SVP: Mgr. Lucie Chromcova, Mgr. Petr Sekanina

e-mail: chromcova@gvid.cz, sekanina@gvid.cz

Dalsi kontakty: telefon: +420 543 421 751
fax: +420 543 421 752

web: www.gvid.cz

4.2.2 Z¥xizovatel:

Nazev: Jihomoravsky kraj

Adresa: Zerotinovo nam. 3/5, 601 82 Brno

Kontakty: Odbor skolstvi Krajského tfadu Jihomoravského kraje
telefon: +420 541 651 111
fax: +420 541 653 439

web: www.kr-jihomoravsky.cz

Ucel organizace: vieobecné vzdélavaci vniting diferencovana kola, kterd pfipravuje i pro
vykon nékterych Ginnosti ve spravé, kultufe a v dalsich oblastech. Cinnost je upravena
zakonem €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni, a provadécimi predpisy k nému, zejména

vyhlaSkou €. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, v platném

znéni (dle Ztizovaci listiny skoly), (Informace o skole, 2012).

36



4.2.3 Produkt:

Produktem je poskytovani sluzeb fitness centra studentim a zaméstnancim Skoly
mimo $kolni vyuku na vysoké urovni. Klienti fitness centra maji obrovskou vyhodu v tom,
ze fitness centrum se nachazi pfimo v objektu, ktery navstévuji, odpadd tak nutnost
dojizdéni. Poplatek za vyuzivani fitness centra bude navic o mnoho vyhodnéjsi, nez
v obdobnych zafizenich konkurence v dané lokalité. Fitness centrum budou navstévovat
studenti ze stejné Skoly, ¢imz muize dojit k motivaci dalSich studentd také navstévovat lekce
cvic¢eni. Cilem provozovani fitness centra je, aby se stalo sobésta¢nou jednotkou bez nutnosti
dalSich investic, zajistilo studentim kvalitni prostory pro pohybové aktivity, poskytovalo

zaméstnancim benefity a aby produkovalo zisk pro investice v ramci $koly.

4.3 Trzni a obchodni analyzy

4.3.1 Cilovi zakaznici:

vvvvvv

Z analyzy dotaznikt, které¢ vyplnovali studenti, vyplyva, ze 50,9% studentli by mélo z4jem
navstévovat fitness centrum 1 ve svém volném case. Budeme-li pfedpokladat obdobné
vysledky 1 ve tfidach kde dotaznik nebyl uskutec¢nén, dostdvame se na pocet 294 studentt,
ktefi by potencionalné navstévovali fitness centrum. Dalsi potencionalni klienti jsou z fad

zamestnancu Skoly, kterych je celkoveé 64.

4.3.2 Konkurence:

V blizkosti S§koly se nachazi pouze jedno fitness centrum. DalSi se nachéazi aZ na ulici

Vaclavska, ktera je od Skoly vzdalena nekolik zastavek vefejnou dopravou.
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vvvvvv

¢innosti v ramci analyzy trhu. Jen maloktera firma si muze dovolit jednoho, ¢i vice
zaméstnancl na sledovani konkurence ( MONZEL, 2009, s. 38).
MozZnosti sledovani konkurence:

e monitoring konkurence pomoci internetu

e navstéva veletrhll, kde se prezentuje konkurence

e osobni navstéva

Vycet hlavnich konkurentii:

Fitness centrum Velky pravan

Nachazi na ulici Videniska 77. Je to nejblizsi posilovna vzdalena od skoly pouze asi
100 metrd. Fitness centrum je vybaveno prevazné stroji Kettler. Kromé posilovny se
v komplexu nachdzi také télocvicna pro jiné aktivity ( zumba, aerobik, a jiné pohybové
aktivity), solarium a sauna. Déle jsou k dispozici masdze a sluzby osobniho trenéra. Cena
pilro¢ni permanentky pro studenty ¢ini 3500,- K&, cena jednotlivych vstupt ¢ini 80,- K¢&. Za

hlavni nevyhodu povazuji zvyhodnéné vstupné pro studenty pouze do 12- ti hodin.

BIG ONE FITNESS ..Mendlak*

Nachéazi se na ulici Vaclavska 6. Fitness centrum je jiz pomémné vzdalené od
gymnazia a dopravé je tieba vyuzit hromadnou dopravu. Zde se nachazi prostorna posilovna,
sal na pohybové aktivity a mistnost kde se provadi masaze. Fitness centrum je vybaveno
stroji znacky Nautilus. V komplexu jsou k dispozici sluzby osobnich trenérti, méfeni slozeni
téla pomoci pftistroje IN-BODY a sluzby vyzivového poradce. Mé&si¢ni permanentka
S neomezenym ¢asem navstévy stoji 900,- K¢, jednotlivy vstup po 14- t€¢ hodiné odpoledni
vyjde na 100,- K¢&. Hlavni nevyhodou je ponékud vyssi cena vstupt do fitness centra a dale

zvyhodnéné vstupné, které plati pouze do 14- ti hodin, kdy je vétSina studentt jesté ve Skole.

Kompletni seznam vSech fitness a jejich detailni charakteristika, které se nachazi

v SirSim okoli a teoreticky by mohly konkurovat, by byl mnohem obsahlej$i a zabral by
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nékolik stran mé bakalarské prace. Mym cilem bylo provedeni analyzy konkurence
V nejbliz§im okoli Skoly. Z analyzy vyplynulo to, Zze v blizkosti Skoly neni pfili§ velka

konkurence, v bezprostiedni blizkosti se nachazi pouze jedno fitness centrum.

4.3.3 Poptavka:

Poptavka po fitness centru by méla byt vyssi nez je jeho kapacita. Vzhledem k poctu
294 studentd, kteti by méli z4jem cvicit ve Skolnim fitness centru, a jejich Cetnosti navstév
1,95 tydné se dostavame na Cislo 573,3 potencialnich navstév tydné, s tim ze do kone¢ného
poctu navstev fitness centra nejsou zapocitani zameéstnanci skoly, u kterych nebyl proveden
vyzkum zajmu o vyuzivani Skolniho fitness. Pfi kapacité fitness centra 25 osob a pfistupnosti
¢tyt hodin denn¢, 5 dni v tydnu je jeho tydenni kapacita 500 osob. Ocekavany vyvoj
poptavky je takovy, Ze jiz béhem prvniho pololeti provozu se kapacita fitness centra naplni a

fitness bude permanentné takika plné€ obsazené po celou dobu jeho provozu.

4.3.4 Dodavatelé:

Na Ceském trhu pusobi fada firem, dodavajicich, poptipadé p¥imo vyrab&jicich
kompletni vybavené pro fitness centra. Oslovil jsem nékolik firem, konkrétné firmy: Zdenck
Hruby - HC Compact, Pavel Cihlai — Fit sport, DOMAFIT FITNESS s.r.o. a SEVEN
SPORT s.r.o., na zdkladé mnou stanovenych poZadavka velikosti fitness centra, cilovymi
klienty a provozovatele fitness centra mi posledni dvé jmenované firmy vypracovaly

cenovou nabidku.

4.3.5 Inovacéni ¢innost:
Pro udrzeni klientt a zlepSovani jejich spokojenosti se bude upravovat oteviraci doba

fitness centra na zakladé zajmu studentl, dale budou probihat kaZzdoroéné prizkumy

spokojenosti studentli, ktefi budou moci vznaSet navrhy na zmény ve fitness centru.
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Provozovatel bude sledovat vyvoj konkurence a podle ni bude upravovat predevsim cenovou
politiku fitness. Po zavedeni fitness se pocitd s moznosti vyuzivani osobniho trenéra po

predchozi domluvé a s prodejem doplnkovych produktt jako jsou népoje a dopliky stravy.

4.3.6 SWOT analyza:

Silné stranky (S)
e strategické umisténi- ptimo ve Skole
e nizsi vstupné nez u konkurence
e nové a moderni prostiedi
e velky pocet potencionalnich klientd

e nizké provozni néklady

Slabé stranky (W)
e omezena oteviraci doba
e mensi prostory oproti konkurenci
e absence nekterych stroju
¢ malé nabidka dopliikovych sluzeb

e omezené finan¢ni prostiedky

Prilezitosti (O)
e zavedeni doplitkového prodeje
e moznost cvi€it pod dohledem profesionalniho trenéra
e Uprava oteviracich hodin podle zajmu studentti

e vybudovani dobrého jména u studentt

Hrozby (T)
e vznik nové konkurence
e cenova valka
e nezajem studentll o nav§tévovani skolniho fitness centra

e nemoznost obnovovat fitness centrum podle nejnovéjsich trenda
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4.3.7 Hodnoceni silnych a slabych stranek, rizik a prileZitosti:

Je zfejmé, ze pokud ma byt fitness centrum uspé$né, musi byt jeho sluzby velmi
kvalitni a cenové zajimavé pro budouci klienty. Proto jsem pfistoupil na sniZzeni ceny
vstupného pod uroven konkurence, i za cenu pofizeni zcela nového fitness centra, které bude
vybaveno nejmodernéjSimi pfistroji. Pokud ov§em ma byt fitness centrum uspésné, potiebuje
mit k dispozici i schopny personal, ktery navic budou tvofit studenti, avSak s potiebnym
vzdélanim, kteii jsou levné€jsi nez ostatni pracovni sila.

Tato strategie vychazi ptredevS§im z mého letitého navstévovani fitness center a
aktivniho zapojovani se do cviCeni a to nejen soukromé, ale také komercné.

V pocatku fungovani fitness centra ziejmé bude nevyhodou, ze bude pro klienty neznamé.
Skola je bude muset presvédéit o poskytovanych kvalitich. V prvni fazi bude muset byt
vynalozeno velké Usili na propagaci projektu, aby se dostal do povédomi studentd.

Omezené prostory a neuplny sortiment dopliikovych sluzeb limituje fitness centrum pouze
na mén¢ naro¢né uzivatele, proto bude dulezité¢ vybudovat si s témito zakazniky kvalitni a
stabilni vazby.

Naopak velkou pftilezitosti je pro uspé€$né realizovani projektu skute¢nost, ze v okoli skoly je
jen malo konkurentli a v§ichni maji vyss§i ceny nez budouci Skolni fitness. V blizkém okoli
jsou pro nds konkurenty jiz zminované Fitness centrum Velky privan a BIG ONE FITNES

,,mendlak*

4.4 Tdentifikace cilu v ¢ase

Cilem projektu je navrhnout a zrealizovat projekt Skolniho fitness centra. Realizace
tohoto projektu by méla zacit jiz v tomto roce a dokonceni je planovano na prvni ctvrtleti
roku 2013. Uelem je ziskat potiebné finance ze zdrojii Evropské unie na vlastni realizaci
projektu. Po zahajeni provozu je nutné ziskat potfebné mnozstvi klienttl, aby fitness centrum
bylo finan¢n¢ nezavislé na Skole. Na zdklad€ ohlasi od studentl pfedpokladdm, ze jiz
V prvnim roce by vynosy z provozu fitness centra mély vyrazné piekracovat naklady spojené
s jeho provozem a v nasledujicich letech by mél byt tento trend jesté vyrazngjsi, diky lepsi

informovanosti studentii o fitness centru. Jestlize se tyto pfedpoklady potvrdi, hned ve
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druhém roce je planovana investice do pofizeni vybaveni pro prodej doplitkového zbozi a
pofizeni samotného zbozi. To by mélo nejen zvysit spokojenost klienti a
konkurenceschopnost, ale v neposledni fad¢ také ziskat dalsi zdroje penéznich prostiedk.
V dalsich letech se bude fitness centrum vyvijet piedevsim podle vyvoje konkurence, zadné

vyrazné zmény se vSak neplanuji.

4.5 Marketingovy mix

4.5.1 Produkt a forma prodeje

Zakladnim produktem jsou nabizené sluzby cvieni ve Skolnim fitness centru.
Postupem casu ptibude prodej doplitkkovych produktt, piedevsim napoji a doplnkt stravy.
Dale budou mit navstévnici moznost vyuzivat sluzeb osobniho trenéra.

Sluzby fitness centra budou nabizeny pfedevsim formou permanentek, které budou
urcovat den a dobu navstévy fitness centra. Permanentky budou nabizeny na dobu jednoho
pololeti, protoze studentim se méni rozvrh a nemusely by jim vyhovovat diive zvolené
terminy navstév. Dale se budou prodévat jednotlivé vstupy, ale pouze za ptredpokladu, Ze

fitness centrum nebude mit plné vyuzitou kapacitu.

4.5.2 Cenova politika

Cenik byl sestaven tak, aby byl vyhodnéjsi nez ceny konkurence a aby byl zajimavy
pro potencionalni klienty. Ceny byly tvofeny na zakladé cen konkurence a podle prizkumu u
studentli, kolik plati za ndvstévu svého fitness centra. Na zdklad€ zjiSténi, Ze vétSina
ucastnikd pruzkumu plati ve fitness centru od 50,- K¢, do 80,- K¢ jsem zvolil cenu za
jednotlivy vstup pod spodni hranici cen u konkurence, a to ve vysi 40,- K¢, abych vyvolal
vétsi zajem u budoucich klient. Pololetni permanentky budou zvyhodnény podle Cetnosti
navstév a to slevou ve vysi 10, 20 a 25% procent z ceny jednotlivych vstupti, pii predpokladu
ze Skolni fitness bude otevieno 19 tydnli v pololeti, do kterého nejsou zapocitany svatky a

Skolni prazdniny vyjma letnich a vano¢nich prazdnin. Vyhody této tvorby cen spocivaji
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Vv tom, ze Skola je schopna nabidnout svym klientim leps$i platebni podminky, nez maji ve
stavajicich fitness centrech, ktera navstévuji a zaroven atraktivnéj$i ceny nez nabizi nejblizsi
konkurence. V budoucnu pak bude ceny ovliviiovat zajem o nav§tévovani fitness centra,

uroven poskytovanych sluzeb a piredev§im cenova politika konkurence.

Tabulka 5: Cenik sluzeb

Sluzby Ceny

Fitness/vstup 40,- K¢

Osobni trenér 250,- K¢

Fitness permanentky

Pololetni/1*tydné | 680,- K¢

Pololetni/2*tydné |1220,- K&

Pololetni/3*tydné |1710,- K¢

4.5.3 Propagace

Nejprve si musime uvédomit, co vlastné chceme propagovat a jakym zptisobem. Pfi

vvvvvv

K navstéve urcitého fitness centra. Hlavni motivy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

P

Tabulka 6: Relevantni motivy k navstévé §kolniho fitness centra

Nejcastejsi Dalsi motivy

Pohodli Socidlni zatizeni
Vybavenost Uschova véci
Cenova dostupnost Sluzby trenéra
Oteviraci doba Doplnkovy sortiment
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Fitness centrum bude Skola propagovat predev§im pomoci rozesilani informaci o moznosti
jejiho navstévovani a s podrobnymi informacemi studentim do jejich Skolnich emaild.
V ném budou pfedstaveny vSechny vyhody, které jsou spojeny s vyuzivanim praveé skolniho
fitness centra a to hlavné jeho cenova vyhodnost. Bude zdaraznéno, Ze se jedna o nové,
moderné vybavené fitness, které se nachazi pfimo ve skole. Dale se o fitness centru studenti
dozvédi v pribéhu Skolni télesné vychovy, vramci které budou tyto prostory také
navstévovat. A v neposledni fad¢ budou ve Skole umistény letaky propagujici mistni fitness,
které¢ Skola vyhotovi na vlastni naklady, které jsou zanedbatelné. Naklady na propagaci

budou tedy nulové, coz je pro Skolu jakozto pfispévkovou organizaci jisté velmi vyhodné.

4.5.4 Umisténi

Fitness centrum bude umisténo v prostorach suterénu Skoly, kde nahradi stavajici
starou posilovnu. O veskery prodej sluzeb a produktii se budou starat najati brigadnici, ktefi

zaroven budou mit na starost bezproblémovy chod fitness centra.

4.6 Personalni a prostorové zajiSténi

Ve skolnim fitness centru budou pracovat lidé s licenci ,,Trenér fitness II. tfidy*,
ktera je akreditovana Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, a vyssi, ktera
umoznuje vykonavat profesi osobniho trenéra fitness. Tito lidé zde budou pracovat na
zaklad¢ dohody o provedeni prace. Ve fitness centru budou vykonavat dozor, kontrolovat
permanentky, vybirat vstupné, po individualni domluvé s klienty budou vykonavat funkci
osobniho trenéra, dale budou vykonavat vSechny dal§i ukoly, které jsou nezbytné
k bezproblémovému chodu fitcentra. Tito 1lidé budou vybirani piedevsim zftad
vysokoskolskych studentli, ktefi maji pottebné vzdélani. Budou vybirani pedagogy télesné
vychovy, ktefi maji v tomto odvétvi mnohaleté zkuSenosti na zékladé¢ predlozenych
zivotopist, licenci a ustniho pohovoru. Tito pracovnici budou odménovani ¢astkou 80,-
Ké/hod, kterd piedstavuje béZznou odménu na takovéto pozici, pfi vykondvani osobniho

trenéra je odména za hodinu stanovena na 100,- K¢&. Pocet téchto brigadniki neni pevné
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stanoven, brigadnici si budou zapisovat pracovni smény a podle potieby budou nabirani dalsi
lidé. O uklid se budou starat uklizecky, které jsou stalymi zaméstnanci skoly.

Nov¢ fitness centrum bude umisténo do stejnych prostor, kde je soucasné. Diky tomu
odpada nutnost provadéni dodate¢énych stavebnich uprav. Skolni Satny a socialni zafizeni,
které slouzi pro studenty bchem télesné vychovy, budou vyuzivany i pro navstévniky

fitcentra.

4.7 Harmonogram realizace projektu

3.9.2012- 25.9.2012 vytvoteni projektu a zddosti na financovani fitness centra
28.9.2012 podani zadosti o dotaci z fondti Evropské unie

do 1.12.2012 schvaleni zadosti o dotaci

3.12.2012- 1.1.2013 provedeni vybérového fizeni na vybaveni fitness centra
3.12.2012 zadani inzerce na pozice osobniho trenéra a dohledu ve fitness centru
3.1.2013 objednani vybaveni ve vysi do 600 000,- K¢

31.1.2013- 2.2.2013 instalace vybaveni fitness centra

4.2.2013 slavnostni zahajeni provozu fitness centra

5.2.2013 zah4jeni prodeje permanentek

18.2.2013 zpfistupnéni fitness centra pro volno€asove aktivity

4.8 Finan¢ni analyza

4.8.1 Planovani investic

Diky tomu, Ze Skola disponuje vhodnymi prostory, pro umisténi fitness centra jsou
naklady na pofizeni prostor a jejich stavebnich uprav nulové. Diky nékolika na sobé
nezavislym cenovym nabidkdm na fitness centrum (viz pfilohy ¢. 1,2) podle zadanych
pozadavkl vyplyva, ze dopravu i instalaci pfistroji hradi dodavatel. Diky témto nabidkam
zaroven mohu fici, ze cena za veskeré vybaveni dosahne ¢astky ptiblizné 600 000,- K¢. Cena

nelze piesné stanovit az do konce vybérového fizeni. AvSak pocitam s zadosti o dotaci ve
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vysi 600 000,-. Dalsi investice momentalné neexistuji. S investicemi se pocita do budoucna,
fddové do jednoho roku od spusténi provozu fitness centra na pofizeni dopliitkového
sortimentu a drobného nabytku, ktery bude slouzit pro umisténi daného sortimentu. Tyto

investice jiz budou hrazeny z pfijmi generovanych fitness centrem.

4.8.2 Zdroje financovani

Planovanym finan¢nim zdrojem na realizaci projektu, je z Regionalni operacni
program Jihovychod, ktery je soucasti dotacnich fondti EU. Tyto dotace jsou poskytovany do
vySe 85% celkové castky tedy 510 000,- K&. Zbyvajici ndklady, 90 000,- K¢&, uhradi skola ze
svého rozpoctu. Rozpracovanou zadost o dotaci prikladam do pfiloh (pfiloha €. 3). V zadosti
chybi projektova dokumentace, fotodokumentace a dalsi nezbytné dokumenty, které ovSem

musi byt zpracovany az na zaklad¢ presnych parametrt fitness centra.

Dalsi varianty financovani jsou:
e financovani soukromym investorem
e financovani z dotaci poskytnutych Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a
télovychovy
Témito variantami se ov§em nebudu bliZze zabyvat, protoZe pfedpokladam uspéch pii Zadani

0 dotace od EU. Planovani jinych forem financovani piekracuje ramec této prace.

4.8.3 Vynosy

Zakladnim parametrem pro urceni budoucich vynost je ptedpokladany odhad navstév
fitness centra za rok. Dalsi vynosy ptedstavuji sluzby osobnich trenérii. Avsak v prvnim roce
provozu budou klientim radit jak cvicit pouze lidé zodpovédni za chod fitness centra, a to
z toho diivodu, ze klientl v tomto roce bude vyrazné méné a chod fitness centra se bude
teprve rozjizdét. Predpokladany odhad navstévnosti na 3 roky a pocétu sluzeb osobnich

trenéru je zobrazen v nasledujici tabulce:
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Tabulka 7: Roéni polet navstév fitness a vyuZiti trenéri

Predpokladany odhad 2012/2013 2013/2014  2014/2015
Pocet navstév za rok 6300 17100 17100
Pocet vyuziti sluZeb trenéra 190 190

Dalsim dilezitym parametrem bylo urcit piedpokladanou primérnou cenu za
zakoupené permanentky, kde se predpokladd, ze nejvice se budou prodavat permanentky na
2 vstupy tydné, dale pak na 3 vstupy tydné a nejméné permanentky s 1 vstupem tydné, kde je
velkd pravdépodobnost, ze tito klienti si budou spiSe kupovat jednotlivé vstupy, protoze
jejich navstévy nejsou zas tak Casté a nemusi byt pravidelné. Proto lze ptedpokladat, ze
pramérna sleva permanentky se bude pohybovat na 20% oproti normalnimu vstupu.
Poslednim zdrojem vynost jsou prostfedky ziskané z prodeje dopliikového zbozi, kde
viceméné vychdzim z vlastni zkuSenosti, Ze podobné zbozi si pravidelné kupuje asi 20%
klientl v ostatnich fitness centrech. Cena za napoje, energetické tyCinky a dal$i sortiment je

Vv priméru 30,- K¢ za produkt.

4.8.4 Naklady

Naéklady spojené s provozovanim fitness centra budou predevsim ptedstavovat mzdy
pracovnikt ve fitness centru (80,- K¢/hod) a mzdy osobnich trenérii (100,- K¢/hod).
V pocatku bude zna¢néd cast vynaloZzena na vlastni ndkup posilovacich stroji a dalSich
cviCebnich pomicek. Zde se bude jednat o ¢astku dosahujici hodnoty 90 000,- K¢, kterou
bude muset Skola uhradit z vlastniho rozpoctu.
Ve druhém roce provozu se naklady navysi o pofizeni drobného hmotného majetku v cené
20 000,-K¢, ktery je nezbytny pro prodej dopliikového zboZzi a o pofizeni chladnicky na
napoje v cené 8500,-. Déle potom 68 400,- za nadkup doplitkového zbozi. VSechny uvedené
ceny jsou priblizné.
V dalSich nékolika letech lze piedpokladat, ze se naklady budou skladat pouze z mezd a

nakupu doplitkového zboZi.
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Diky kvalitnimu vybaveni fitness centra a dlouhé zaru¢ni doby deklarované u vétSiny
dodavatelti tohoto vybaveni se v pfiStich n¢kolika letech nepocita s zadnymi naklady
spojenymi s udrzbou a obnovou fitness centra. V pfipad¢ nutnosti investic budou naklady

hrazeny ze zisku fitness centra, ktery ptipada skole.

4.8.5 Kalkulace nakladu a vynosi

Kalkulace nakladt a vynost bude zpracovavana na délku hospodaiského roku, tj. na
Skolni rok, kdy zacatek hospodaiského roku bude v zafi. Ztoho plyne, Ze pfi
pfedpokladaném zprovoznéni fitness centra pro mimoskolni aktivity dne 18.2.2013 bude
V provozu pouze 18 tydnt. V této dobé bude informovanost o fitness centru mala, tudiz se da
predpokladat mensi zajem klientti nez v dalSich letech. Permanentky se zacnou prodavat az
od Skolniho roku 2013/2014 kvili ofekavanému malému zajmu o né, protoze klienti
nebudou dostate¢né znat prostfedi ani podminky névstév Skolniho fitness centra. Zarovei si
tak Skola déla prostor na eventuelni zménu v oteviraci dobé&, kterd by byla obtizna v ptipadé
prodeje Casovych permanentek. V tomto obdobi lze odhadnout celkové vytiZeni fitness
centra na 70% jeho kapacity, coz ¢ini 70 osob/ den pii provozni dobé ¢tyti hodiny. To je
celkem 6300 navstév za dané obdobi. Pfi cené 40,- K za navstévu Cini celkové piijmy
250 000,- K¢. Sluzby osobniho trenéra a dopliikovy prodej budou k dispozici také, ale az od
Skolniho roku 2013/2014.

Naopak néklady spojené s provozem fitness centra predstavuji vyplaty pracovnikim
starajicich se o provoz fitness centra. Pfi ocekavaném provozu 18- ti tydnd bude
odpracovano celkem 360 hodin, coz ¢ini celkové naklady na mzdy 28800,- K¢&. V prvnim
roce bude nejvetsi Cast nakladi tvofit samotné potfizeni vybaveni do fitness centra a to

90 000,- K¢.

Ve druhém roce provozu, tj. ve Skolnim roce 2013/2014 se piedpoklada, ze fitness
centrum bude jiz v povédomi studentii ¢imz se navstévnost zvysi az na hranici 90% jeho
kapacity. Celkova navstévnost tak bude 17 100 klienti za rok. Na zéklad¢ vlastnich

zkuSenosti bude asi 50% navstév hrazeno z normélniho vstupného a zbylych 50% bude
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hrazeno ze zakoupenych permanentek, které budou rovnomérné zakoupeny na kazdy pocet
navs§tév. To znamena, ze ptijmy z jednotlivych vstupti budou 342 000,- K¢ a z permanentek
potom 273 600,- K¢. Dalsi ptijmy plynou ze sluzeb osobnich trenéra, kde je predpoklad, ze
budou priimérné vyuzivani jednou denng, to ¢ini 190x za rok, celkové piijmy za tyto sluzby
budou 47 500,- K¢. Ve druhém roce bude jiz také zahajen prodej dopliikového sortimentu,
predev§im napojl a energetickych tyCinek. Ocekavam, ze ptiblizné 20% klientl si zakoupi
néktery produkt z dané nabidky. Pfijmy z této ¢innosti budou 102600,- K¢ za rok.

Naklady se ve druhém roce budou skladat z mezd pracovnik a z nakupu zbozi a
vybaveni na jeho skladovani. Naklady na obsluhu fitness centra budou ¢init 60 800,- K¢, na
osobni trenéry 19 000,- K¢. Dale Skola potidi drobny hmotny majetek (police, pult, kasu) za
celkovou cenu ptiblizn¢ 20 000,- a chladni¢ku na napoje za 8500,- K¢. Naklady na nakup
dopliikkového sortimentu jsou 68 400,- K¢&.

Ve tfetim roce provozu, tj. 2014/2015 lze predpokladat stejnou situaci jako

v pfedchozim roce, stim, Ze zde jiz nebudou ndklady na pofizeni vybaveni pro prodej

dopliikkového sortimentu.
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Tabulka 8: Kalkulace celkovych nakladi a vynosi

2012/2013

2013/2014

2014/2015

Prodej vstupenek 250 000,- K¢ 342 000,- K¢ 342 000,- K¢
Prodej permanentek 273 600,- K¢ 273 600,- K¢
Sluzby os. trenéra 47 500,- K¢ 47 500,- K¢
Prodej dopliikového 102 600,- K¢& 102 600,- K¢
sortimentu

0 0 000 6 700 6 700

ad
Poftizeni vybaveni 90 000,- K¢
Mzdy pracovniki 28 800,- K¢ 60 800,- K¢ 60 800,- K¢
Mzdy os. Trenéru 19 000,- K¢ 19 000,- K¢
Nakup drobného 28 500,- K¢
majetku
Nakup doplitkového 68 400,- K¢ 68 400,- K¢
sortimentu

aklad 3 800 6 700 48 200
pred zdané 00 30 000 608 500

4.9 ldentifikace faktori uspéchu, opatieni k minimalizaci rizik

Aby byl projekt uspéSny, musi byt jiz od zacatku zpracovavan co nejkvalitnéji.
Veskera dokumentace a nasledna Zadost o dotaci hraji klicovou roli pfi ziskdvani finan¢nich
prosttedkl na projekt.

Aby bylo fitness centrum Uspésné 1 béhem provozu, musi mit dobfe nastavenou
marketingovou strategii. To znamena: musi umét dat o sobé védét, vyzdvihnout svoje
kvality, urcit cenu, kterd bude vyhodna pro obé strany a samoziejmé také zvolit vhodnou

provozni dobu.
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Fitness centrum také musi mit kvalitni pracovni tym, ktery bude spolehlivy ve vSech
ohledech, proto tito lidé musi byt vybirani velmi peclive.
V neposledni fadé je také tieba mit stdle pod dohledem svoji konkurenci a pfuzné

reagovat na jeji zmeény.
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5 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zpracovat podnikatelsky zamér na financovani a
nasledny provoz skolniho fitness centra.

Vzhledem Kk tomu, ze statni $kola, na kterou je podnikatelsky zamér zaméfen je
ptispévkova organizace a tudiz nemd dostatek vlastnich prostfedkii na samotnou realizaci

fitness centra, jsem se rozhodl nastinit mozZnost financovani z Evropskych dota¢nich fondu.

V tvodu jsem uvedl teoretické poznatky, které mi pomohly zorientovat se v dané
problematice. Mimo jiné jsem se zajimal, jaké nalezitosti by mél obsahovat kvalitni

podnikatelsky zdmér a jaky je jeho vyznam.

Nez jsem zvolil konkrétni Skolu pro realizaci podnikatelského planu, oslovil jsem
elektronickou formou brnénska gymnazia. Z deviti oslovenych gymnazii se ozvali zastupci
tii gymnazii. Vedeni a kantofi dvou z téchto gymnazii byly ochotni se mnou spolupracovat.
Na té€chto Skolach jsem vypracoval analyzy, ze kterych vyplynulo, Ze Skolni fitness centra
jsou zastarala a prostiedky na jejich obnovu chybi. Podminky v téchto ohledech byly horsi
na Gymnaziu Videnska 47, Brno.

Praktickd ¢ast je jiz zaméfena na konkrétni problematiku tvorby podnikatelského
planu. Jsou zde vypracovany podklady pro podnikatelsky zamér. Jsou zde uvedeny vysledky
analyz konkurence, poptavky, dale je zde uvedena piehledn¢ zpracovana SWOT analyza a
marketingovy mix. V praktické cCasti je feSend otazka umisténi fitness centra a jeho
persondlni obsazeni. Nachazi se zde také harmonogram piedpokladané realizace projektu.

Znacnou Cast praktické casti zabird financni analyza. Zde jsem uvedl pfedpoklad
celkovych nakladi spojenych s realizaci fitness centra. Jsou zde uvedeny zdroje financovani.
Soucasti je také dlouhodobé&jsi odhad vyvoje vynosti a ndkladti pro nasledujici tfi roky
provozu.

V posledni ¢asti jsem zhodnotil moZna rizika a faktory, které je co nejvice eliminuji.

Na zavér bych chtél fict, Ze dle mého nazoru ma Skolni fitness centrum realnou

moznost byt uspesné provozovano, pii dodrzeni podminek uvedenych v této praci. Avsak

52



ziskat tolik potfebny kapital z dota¢nich fondt Evropské unie je velmi slozité a Casové
naro¢né. Proto bych skole doporucil, aby oslovila spole¢nost zabyvajici se problematikou

ziskavani financnich prostiedkti z fondti Evropské unie s zadosti o zpracovani zadosti.
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PRILOHY

Priloha ¢.1

Cenova nabidka SEVEN SPORT s.r.o.
Doprava + instalace zdarma

Prodlouzena zaruka 5 let

Nazev zbozi

DPRS-SF Body-Solid Pro-Dual Multi Press
DCLP-SF Body-Solid Pro-Dual Leg Press
DABB-SF Body-Solid Pro-Dual Ab Crunch
DLEC-SF Body-Solid Pro-Dual Leg Extension
DLAT-SF Body-Solid Pro-Dual Lat Pulldown

DIOT-SF Body-Solid Pro-Dual Inner/Outer Thigh

GFB350 Body-Solid Rovna lavice
Profi pogumovana jednoru¢ka inSPORTIine 2,5 kg

Profi pogumovana jednorucka inSPORTIine 5 kg

IN kod

1117

1118

1119

1121

1124

1122

1143

3512

3513

www
http://www.insportline.cz/740/dprs-sf-body-
solid-pro-dual-multi-press
http://www.insportline.cz/741/dclp-sf-body-
solid-pro-dual-leg-press
http://www.insportline.cz/742/dabb-sf-body-
solid-pro-dual-ab-crunch
http://lwww.insportline.cz/744/dlec-sf-body-
solid-pro-dual-leg-extension
http://www.insportline.cz/749/dlat-sf-body-
solid-pro-dual-lat-pulldown
http://www.insportline.cz/745/diot-sf-body-
solid-pro-dual-inner-outer-thigh
http://www.insportline.cz/770/gfb350-body-
solid-rovna-lavice

http://lwww.insportline.cz/2872/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-2-5-kg

http://www.insportline.cz/2870/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-5-kg

Kusl

Cena za

kus

44990

44990

44990

44990

43990

44990

3230

235

440

Cena
celkem

44990

44990

44990

44990

43990

44990

3230

470

880


http://www.insportline.cz/740/dprs-sf-body-solid-pro-dual-multi-press
http://www.insportline.cz/740/dprs-sf-body-solid-pro-dual-multi-press
http://www.insportline.cz/741/dclp-sf-body-solid-pro-dual-leg-press
http://www.insportline.cz/741/dclp-sf-body-solid-pro-dual-leg-press
http://www.insportline.cz/742/dabb-sf-body-solid-pro-dual-ab-crunch
http://www.insportline.cz/742/dabb-sf-body-solid-pro-dual-ab-crunch
http://www.insportline.cz/744/dlec-sf-body-solid-pro-dual-leg-extension
http://www.insportline.cz/744/dlec-sf-body-solid-pro-dual-leg-extension
http://www.insportline.cz/749/dlat-sf-body-solid-pro-dual-lat-pulldown
http://www.insportline.cz/749/dlat-sf-body-solid-pro-dual-lat-pulldown
http://www.insportline.cz/745/diot-sf-body-solid-pro-dual-inner-outer-thigh
http://www.insportline.cz/745/diot-sf-body-solid-pro-dual-inner-outer-thigh
http://www.insportline.cz/770/gfb350-body-solid-rovna-lavice
http://www.insportline.cz/770/gfb350-body-solid-rovna-lavice
http://www.insportline.cz/2872/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-2-5-kg
http://www.insportline.cz/2872/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-2-5-kg
http://www.insportline.cz/2870/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-5-kg
http://www.insportline.cz/2870/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-5-kg

Profi pogumovana jednoruc¢ka inSPORTIine 7,5 kg

Profi pogumovana jednorucka inSPORTIline 10 kg

Profi pogumovana jednoru¢ka inSPORTIine 12,5
kg

Profi pogumovana jednoru¢ka inSPORTIline 15 kg

Profi pogumovana jednorucka inSPORTIine 17,5

kg

Profi pogumovana jednoru¢ka inSPORTIline 20 kg

Profi pogumovana jednoru¢ka inSPORTIline 25 kg

Profi pogumovana jednoru¢ka inSPORTIline 30 kg
Stojan na jednorucky inSPORTIline RK2213
Cyklotrenazér inSPORTIline Kapara

Bézecky pas inSPORTIine Prodigy

Veslaisky trenazér inSPORTIine River

3514

3515

3516

3517

3518

3519

3993

3995

1862

185

2028

1920

http://www.insportline.cz/2867/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-7-5-kg

http://www.insportline.cz/2874/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-10-kg

http://www.insportline.cz/2875/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-12-5-kg

http://www.insportline.cz/2866/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-15-kg

http://www.insportline.cz/3309/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-17-5-kg

http://lwww.insportline.cz/2871/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-20-kg

http://www.insportline.cz/3301/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-25-kg

http://www.insportline.cz/2873/profi-
pogumovana-jednorucka-insportline-30-kg
http://www.insportline.cz/1481/stojan-na-
jednorucky-insportline-rk2213
http://www.insportline.cz/1004/cyklotrenazer-
insportline-kapara
http://www.insportline.cz/1592/bezecky-pas-
insportline-prodigy
http://www.insportline.cz/1545/veslarsky-
trenazer-insportline-river

620

800

1070

1340

1520

1790

2240

3690

2870

12590

67490

21899

1240

1600

2140

2680

3040

3580

4480

5380

2870

25180

134980

43789


http://www.insportline.cz/2867/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-7-5-kg
http://www.insportline.cz/2867/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-7-5-kg
http://www.insportline.cz/2874/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-10-kg
http://www.insportline.cz/2874/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-10-kg
http://www.insportline.cz/2875/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-12-5-kg
http://www.insportline.cz/2875/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-12-5-kg
http://www.insportline.cz/2866/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-15-kg
http://www.insportline.cz/2866/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-15-kg
http://www.insportline.cz/3309/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-17-5-kg
http://www.insportline.cz/3309/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-17-5-kg
http://www.insportline.cz/2871/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-20-kg
http://www.insportline.cz/2871/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-20-kg
http://www.insportline.cz/3301/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-25-kg
http://www.insportline.cz/3301/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-25-kg
http://www.insportline.cz/2873/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-30-kg
http://www.insportline.cz/2873/profi-pogumovana-jednorucka-insportline-30-kg
http://www.insportline.cz/1481/stojan-na-jednorucky-insportline-rk2213
http://www.insportline.cz/1481/stojan-na-jednorucky-insportline-rk2213
http://www.insportline.cz/1004/cyklotrenazer-insportline-kapara
http://www.insportline.cz/1004/cyklotrenazer-insportline-kapara
http://www.insportline.cz/1592/bezecky-pas-insportline-prodigy
http://www.insportline.cz/1592/bezecky-pas-insportline-prodigy
http://www.insportline.cz/1545/veslarsky-trenazer-insportline-river
http://www.insportline.cz/1545/veslarsky-trenazer-insportline-river

http://www.insportline.cz/2306/vibromasazni-

Vibromasazni stroj VibroGym inSPORTIine Rita 3331 stroj-vibrogym-insportline-rita 1 49490 49490

Komfortni gymnasticka podlozka inSPORTIine http://www.insportline.cz/1915/komfortni-

Profi 3367 gymnasticka-podlozka-insportline-profi 10 800 8000

Vésak na gymnastické podlozky inSPORTIine http://www.insportline.cz/2312/vesak-na-

Profi 3368 gymnasticke-podlozky-insportline-profi 1 270 270
http://www.insportline.cz/333/gymnasticky-

Gymnasticky mi¢ Super Ball 55 cm 420 mic-super-ball-55-cm 2 233 466

http://www.insportline.cz/335/gymnasticky-

Gimnasticki' mi¢ Super Ball 85 cm 423 mic-super-ball-85-cm 2 386 772

Tato cenova nabidka je platna do 29.11.2012


http://www.insportline.cz/2306/vibromasazni-stroj-vibrogym-insportline-rita
http://www.insportline.cz/2306/vibromasazni-stroj-vibrogym-insportline-rita
http://www.insportline.cz/1915/komfortni-gymnasticka-podlozka-insportline-profi
http://www.insportline.cz/1915/komfortni-gymnasticka-podlozka-insportline-profi
http://www.insportline.cz/2312/vesak-na-gymnasticke-podlozky-insportline-profi
http://www.insportline.cz/2312/vesak-na-gymnasticke-podlozky-insportline-profi
http://www.insportline.cz/333/gymnasticky-mic-super-ball-55-cm
http://www.insportline.cz/333/gymnasticky-mic-super-ball-55-cm
http://www.insportline.cz/335/gymnasticky-mic-super-ball-85-cm
http://www.insportline.cz/335/gymnasticky-mic-super-ball-85-cm

Priloha ¢.2
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Priloha ¢.3

Z4dost o dotaci

Regionalni operaéni program Jihovychod

Zadost o dotaci

Nazev projektu Fitness centrum pro Gymnazium Videfiska v Brmé

Nazev projektu anglicky Fitness center for Grammar School Videnska, Brno

Prioritni osa 3 - Udrzitelny rozvo] mést a venkovskych sidel

Oblast podpory 3. 1 - Rozvoj urbanizaénich center

Zaklada projekt vefejnou podporu? ne

Ma projekt pozitivni vliv na udrZitelny rozvoj? ano

Ma projekt pozitivni vliv na rovné piileZitosti? ano

1. Identifikace Zadatele
Nazev organizace:

|Gymnazium Videfiska 47 |
Psé: Sidlo (obec, mésto): Ulice: Cislo:
639 00 [Bmo | |Videfiska
Kraj: Stat:

[Jihomoravsky ] [Ceska republika |
Pravni forma: DIC: [of

|331 Prispévkova organizace kraje 1 I:I |{}0558982 |
Platce DPH: Sektor:

| ] [Vefejny ]
Typ podniku Datum vzniku organizace:

| Nerelevantni 1 | |
Potet statutirich zastupci: Ugetnictvi:

| | | ]
Web:

|www_ id.cz |

1.1 a) Statutarni zastupce Zadatele

Titul: Jméno: Pfijmeni: Titul za jménem:
[RNDr. | | Pavel | | Faltysek |

Psé: Kontaktni adresa {obec, mésto): Ulice: Cislo:
639 | [Bmo | |Videfiska |
Stat: Funkce v organizaci:

| Ceska republika | [Reditel |
|Telefon: | |FaJ(: |
Mobil: E-mail:

| | |redite|@gm’d_cz |




1.2 Kontaktni osoba Zadatele pro implementaci mikroprojektu

Titul: Jméno: Pfijmeni: Titul za jménem:

| | | Lukas | | Kos

psé: Kontaktni adresa (obec, mésto): Ulice: Cislo:
620 00 | Bmo [1. KvetNa
Stat: e vz:izaci:

| Ceska republika 7er plojektu |
Telefon: Fax:

I | I |
Mobil: E-mail:

|721 041 153 I |a arazit@seznam.cz |

2. Podrobny popis projektu

Zduvodnéni potfebnosti projektu véetné popisu vychoziho stavu

Vybudovani fitness centra na Gimnaziu Videriska 47, Bro ma za cil zlepsit nabidku sportovniho vyZiti pro studenty dané Skoly. V soucasné
dobé se zde nachazi asi 30 let stara posilovna, ktera je v dezolatnim stavu. Rada studentii si pravé na stav posilovny stéZuje a i vyudujici
7adaji, aby doslo ke zlepseni soudasné situace. Skola ale nema potfebné finanéni prostedky pro realizaci tohoto zafizeni.

Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je vybudovani modemiho fitness centra, které bude slouZit studentim a zaméstnancim dané $koly, ktefi jej budou
vyuZivat v hodinach télesné vychovy a dale bude slouZit k volnogasovym aktivitam student a jako benefiti pro zaméstnance. Projekt si dale

klade za cil zlepSeni pohybovych aktivit studen’épé’vyuiivén}jejich volrthéasu, 3




Soulad s cili programu, prioritni osy a oblasti podpory

Hlavnim cilem této oblasti podpory je wybudovat modemi zafizeni, kieré bude slouZit pro zlepSeni zdravotniho stavu jeho navstdvniki a
aktivniho vyuZivani jejich volného €asu. Projekt vistavby fitness centra pro Gimnazium Videfiska 47, Bmo je tedy piné v souladu s cili
programu, priornitni osou 3- UdrZitelny rozvo] mést a venkovskych sidel a oblasti podpory 3.1 - rozvoj urbanizacnich center.

Popis aktivit v pfipravné fazi projektu

\ ramci této faze projekiu bude zpracovana projektova dokumentace pro stavebni fizeni. Sou€asti pfedinvestiéni faze jsou dale veSkeré
aktivity spojené s registraci Zadosti o dotaci ze strukiuralnich fondd EU. Jedna se o vypracovani kompletni Zadosti o dotaci z ROP JV se
vEemi povinnymi a nepovinnymi pfilohami. Po zaregistrovani Zadosti o dotaci prob&hne zadavaci fizeni podle pravidel uvedenych v
pfiruéce pro Zadatele a pfijemce ROP JV. Na zavér pfedinvestiéni faze projekiu bude s vybranymi dodavateli uzavfena smlouva o dilo.

Popis aktivit v realizaéni fazi projektu

Realizaéni faze bude probihat v souladu s platngym harmonogramem praci. Dodavky na misto realizace bude zajistovat dodavatel vybaveni.
Fyzicka realizace bude probihat od 03.12 2012 do 31.1.2013. Po provedeni instalace a vybaveni prostor bude vypracovana zavéreéna
zprava a na zakladé vystavenych faktur bude poZadano o platbu.




Popis aktivit v provozni fazi projektu O LI d I I r\d h'.

Po dokon€eni realizaéni faze projektu bude otevreno fitness centrum pro studenty a zaméstnance Gimnazia Videriska 47, Bmo. Stane se
nedilnou sougasti $kolni t&lesné vychovy, ale i volnodasovych aktivit. Nabidne studentim a zaméstnancim $koly rozvoj své fizycké, ale i
zdravotni kondici.

Pripravenost projektu k realizaci

V soucasném stavu nebyly shledany nedostatky, i rozpory s pfisluSnymi zakony, vyhlaSkami, normami a predpisy. Navrzené koncep¢ni,
technické a technologické feSeni projektu odpovida sougasnému stavu technického pokroku a nelisi se od standardi srovnatelnych se
stavbami podobného typu nejen na tzemi Ceské republiky, ale i v ostatnich Glenskych zemich Evropské unie.

Vazba na jiné aktivity a projekty

V budové Gymnazia Videriska 47, Bmo nebudou soucasné realizovany zadné jiné aktivity ¢i projekty, tudiz Zadna vazba zde neni.

Stranka 5




3. Zkusenosti Zadatele

Popis relevantnich zkudenosti Zadatele
Gymnazium Videfiska 47, Brno nema dosud Zadne zkuSenasti s Zzadostmi o dotace.

Qtr
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4. Dopady a mista realizace projektu

Vymezeni izemi dopadu vystupt projektu
Gymnazium Videfiska 47, Brno a jeho studenti a zaméstnanci.

5. Personalni zajisténi projektu

Popis organizatniho zajisténi akce

Projektovy manazer: Lukas Kos




5.1 Popis osob v ramci projektového tymu

Jméno Prijmeni Funkce v tymu

|Luké§ l | Kos Manazer projektu

Popis zapojeni ¢lena v pripravé

Koordinace €innosti spojenych s pripravou projektu, komunikace s dotéenymi stranami.

Popis zapojeni ¢lena pri realizaci projektu

Casova koordinace realizace projektu a jeho kontrola.

Popis zapojeni ¢lena pri udrzitelnosti projektu

Nebude v této fazi zapojen.

Stranka 7

Jméno Prijmeni Funkce v tymu Cislo
Popis zapojeni ¢lena v pripravé

Popis zapojeni ¢lena pri realizaci projektu

Popis zapojeni ¢lena pri udrZitelnosti projektu

Jméno Prijmeni Funkce v tymu Cislo

Popis zapojeni ¢lena v pripravé

Popis zapojeni ¢lena pri realizaci projektu

Popis zapojeni ¢lena pfi udrZitelnosti projektu




6. Harmonogram projektu

Datum zahajeni projektu Datum ukonéeni projektu

[3.9.12 | [31.1.13 |

Datum zahajeni fyzické realizace projektu Datum ukonceni fyzickeé realizace projektu
| 3.12.12 | | 31.1.13

Slovni popis ¢asové realizace

6.1 Casova souslednost aktivit

Aktivita
Zpracovani projektové dokumentace

Zacatek aktivity Konec aktivity
| 3912 | | 28.9.12 |

Aktivita

Priprava a realizace vybérového fizeni je v souladu s poZadovanou metodikou, projekt pocita s vybérovym fizenim a
zadavaci fizeni bude konzultovano s pfislusnym odborem Regionalni rady Jihovychod.

Zacatek aktivity Koneg aktivity J
_— trafdka ™o

Aktivita

Realizace projektu fitness centra pro Gimnazium Videriska 47, Brno

Zacatek aktivity Konec aktivity
| 3.1.13 | | 3.2.13

Aktivita

Zacatek aktivity Konec aktivity




7. Indikatory projektu

Vychozi Planovana |Méma
hodnota hodnota  [jednotka
Pocet nové umisiEnych cvicicich stanovist | 25 ks 3.2.2013

Kéd narodniho Ciselniku Nazev indikatoru Datum dosaZeni hodnoty

8. Horizontalni témata

Udrzitelny rozvoj
Celkové dopady realizace projekiu jsou jednoznaéné pozitivni. Realizace projektu pfinese zlepSeni fizycké, psychické i zdravortni kondice
studentim a zaméstnancim $koly. Zlep$i se také vztak student- Skola a celkové stoupne atraktivita Skoly.

Rovné prileZitosti S 1 ré n ( a 1 O

Realizace projektu znamena pozitivni dopad na rovné pfileZitosti. Vystupy projektu budou uréeny vSem skupinam obyvatel, kdyZz dopady
realizace spocivaji ve zvySeni atraktivity Skoly pro studenty, vytvafeni podminek pro zlepSeni kvality Zivota. V navrzené stavbé nejsou
Upravy omezujici moZnost pohybu osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace.




9. Publicita projektu

Formy publicity projektu

Zpusob zajisténi publicity: Viditelné umisténi trvalé informaéni desky

Konkrétni opatfeni pro zajisténi publicity: O zahajeni, pribéhu realizace projektu a finanéni spolutidasti EU bude informovano na
informacni desce umisténé v misté realizace projektu.

Zpusob zajidténi publicity: Informacni materialy

Konkrétni opatfeni pro zajisténi publicity: K informovani vefejnosti o projektu budou slouZit informaéni materialy v podobé& broZur, letaki.
Zpusob zajidténi publicity: Informacni akce

Konkrétni opatfeni pro zajisténi publicity: O zahajeni, prib&hu realizace projektu a finanéni spoluéasti EU bude informovano na
konferencich, seminafich, veletrzich a vystavach.

Por. €. Povinné prilohy
1 Podrobny rozpocet projektu
2 Prokazani pravni formy Zadatele
3 Projektova dokumentace
4 Financni analyza
5
6
7
8
9
10 o~ y 4
1 Stranien
12 LT CAT TTNCA
13
14
15 Fotodokumentace
16
17
18




