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1. UVOD

Motto:

., Vzdélani neni pouhym nashromazdenim jednotlivych védomosti, jako neni téstem mouka,

voda, siil, kvasnice atd. dohromady nahdzené. *
(Tomas Garrigue Masaryk, 1921)

Pokud se ohlédnu a zavzpomindm s odstupem casu na sva Skolni 1éta, vybavi se mi
spousta vzpominek. Jsou to vzpominky, na které se nezapomina. Vyvolavaji ve mné smiSené
emoce, jelikozZ mé Skolni prostfedi ovlivnilo a mé velmi vyznamny podil na profilovani mé
osobnosti at’ uz v pozitivnim, ¢i negativnim smyslu. Velky podil na mém rozvoji méli praveé
ucitelé, jejichz tkolem bylo motivovat m& a mé spoluzéky pokud mozno kladnym ptistupem

Kk lepsim Skolnim vysledktm.

Téma své bakalaiské prace: ,, Pracovni klima ucitele ZS se zaméfenim na zacinajiciho
ucitele jsem si zvolil z divodu, Ze se mé toto téma bude snad v dohledné dobé¢ tykat a proto
jsem se 0 problematice tohoto tématu chtél dozvedét vice informaci. Ve své praci se zamétuji
pfedev§im na to, jak se zacinajici ucitel citi, kdyZ nastoupi po absolvovéani vysoké Skoly
do ucitelského procesu. Jelikoz uz jsem pii svém studiu absolvoval ¢ast své pedagogické praxe,
mohu fici, ze zacinajici ucitelé zakladni skoly to v soucasné dobé nemaji viibec lehké. Je tomu
tak predeviim proto, Ze se systém vzd&lavani v Ceské republice zménil a celkové je velice
odli$né i chovani zakl a klima tfidy obecné.

Cilem mé préce je zjistit co nejvice informaci o problematice zaéinajiciho ucitele ZS
a jak uz z nazvu mé prace vyplyva, je také dalSim cilem sezndmit v§echny ¢tenare mé bakalarske
prace zjistit jak zacinajici ucitel vnima své pracovni klima pfi nastupu do zaméstnani

a na adaptaci do Skolniho prostiedi v prvnich letech svého ptsobeni na zakladni Skole.

V tUvodni ¢asti se vénuji pojmim: klima Skoly, Skolni prostfedi, pojmim ucitel
a zacinajici ucitel a jejich kompetence. V prvni kapitole definuji pojem $kolni klima a pojmy
prostedi a atmosféra Skoly, ¢imZ chci Ctenéfe své prace uvést do problematiky moji prace, dale
se vénuji typologii Skolnich tfid a socidlniho klimatu tfidy v obecném méftitku a po objasnéni
téchto pojml uz dale definuji pojem ucitel a zacinajici ucitel, kde podrobné popisuji profesi
a semiprofesi ucitele, jeho kompetence, dale pak typy uciteld, vyvojem pojml ucitel
a zalinajici ucitel, kde podrobné&ji popisuji nékolik modeli vyvojovych fazi ucitele
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a v posledni ¢asti se zabyvam pouze zacinajicim ucitelem a jeho osobnosti, roli, dovednostmi

a vV neposledni fadé i povinnosti.

Ve druhé fazi mé bakalaiské prace prichazi na fadu praktickd ¢ast, ve které jsem se
rozhodl navstivit nékolik zakladnich $kol a jako vyzkumnou metodu sbéru dat jsem zvolil
kvantitativni dotazovani a pomoci této metody jsem zvolil techniku sbéru dat formou dotazniku
se zaCinajicimi uciteli, ktefi na téchto Skolach plisobi a pomoci této metody chci ¢tenarim mé
bakalarské prace osvétlit pocity, tykajici se jejich prvotnich dojmu, které si osvojili pfi
pocatecnich rocich pusobeni ve své ucitelské profesy a to predevSim v oblasti pracovniho

klimatu na zékladni $kole.

~r

Vérim, ze Vam tato bakalarska prace pfinese nové teoretické i praktické poznatky
Z oblasti pracovniho klimatu zac¢inajicich uciteld, a Ze Vam da dostacujici odpovédi a bude

napomocna nejednomu zacéinajicimu uciteli pii za¢inajici profesni draze.



2. CIL PRACE

Cilem mé bakalarské prace je prostrednictvim kvantitativniho dotazovani technikou
dotazniku zjistit, jak vnimd zacinajici ucitel ZS své pracovni klima a jak jej oviiviiuje pri

vykonavani jeho ucitelskeé profese.

Jak mizeme vy¢ist z vySe uvedeného cile, bakalaiska prace by mela zmapovat pocity
za¢inajicich pedagogti ZS ze svého pracovniho klimatu. Cil je tmyslné formulovan pondkud
obecné. Protoze jsem zvolil kvalitativni vyzkumné Setfeni. Jeho pfinos se zaklada,
na navrhovani a ovéfovani novych poznatkli a nazori. Osvojuje si dikladny popis a nahled
pfi pruizkumu dané problematiky a nachazi mezi nimi urcitd spojeni. A protoze velice pfiznive
poskytuje odezvu na mistni situace a podminky, rozhodl jsem se téchto prednosti této metody
vyuZit.

e Zakladem kazdého vyzkumu je systemati¢nost, budu tedy postupovat pii zpracovavani
bakalaiské praci systematicky tim, Ze si postupné stanovim:

e Oblast vyzkumu, ktera vychazi z nadpisu mé bakalaiské prace.

e Vyzkumny problém — porovnani pracovniho klimatu zac¢inajicich ucitelii na zékladnich

Skolach.

o Ucel vyzkumu — v mé praci se budu zabyvat vyzkumem pracovniho klimatu za¢inajicich
uciteli ve véku 26 - 30 let. Budu rovnéZz porovnavat data pomoci rozhovoru.

e Vyzkumné otazky — Hlavnim cilem otdzek bude pfedev§im psychika zacinajicich
uciteldl a vitbec obecné subjektivni vnimani pracovniho prosttedi zacinajiciho ucitele.

e Hypotéza — ze ziskanych dat ddle mizu odvodit, jaké jsou vnéjsi a vnitini faktory pro

obdobi, kdy se zacinajici ucitel zaclenuje do své profesni drahy.

Pro zjisténi dat jsem si zvolil metodu dotazniku, coZ je jedna ze zakladnich

kvantitativnich metod, bude tedy mij vyzkum kvantitativni.
Vysledky vyzkumu pak zaznamenam textovou formou, kterou popt. doplnim tabulkami nebo
grafy, aby vyzkumna ¢ast byla co nejpiehledné;si.

Podle kritika kvantitativnich vyzkum jsou kvantitativni testy a metody zamétené pouze

na pozorovatelné jevy a nelze podle nich pozorovat napf. riizné pocity, zdmeéry, normy
a hodnoty jedince. (Hendl, 2008)



Pii mém vyzkumu budu pracovat se 21 zacinajicimi uciteli z venkova i mésta, bude se

jednat o vékovou skupinu 26 - 30 let. Rozsifim spektrum respondenti i na pohlavi, diky cemuz

ziskam vice odliSnych informaci z genderového pohledu.
Pti sbéru dat mize dojit ke zkresleni informaci, pouziji vice zdroji informaci, Mizu ale uvést
do své zpravy i mé subjektivni pocity, nazory a hodnoty.
V posledni fazi vyhodnotim informace, které jsem pii vyzkumu ziskal a z téchto poznatkt
vyvodim zavér mé prace.

Ma bakaléiska prace je svym obsahem zamétena na zacinajici ucitele a jejich prvni roky
V jejich profesni draze. Proto doufam, ze se stane inspiraci pro fadu zacinajicich uditel

a ze bude dobrym voditkem pro jejich kariérni start.



3. TEORETICKE POZNATKY

V této Casti se budu zabyvat teoretickymi poznatky, které jsou obsazeny v moji praci.
Cerpal jsem piedev§im z literarnich pramentl v oblasti pedagogiky, psychologie a oblasti
s témito védami spojenymi. Tyto pojmy jsou diilezité pro objasnéni teoretickych zjisténi, kterd

jsem si osvojil pii zpracovavani mé prace.

3.1. Vymezeni zakladnich pojmi

K zakladnim pojmlim, kterymi jsem v moji praci zabyval, patii: Skolni klima, Skolni

klima tiidy, ucitel, zacinajici ucitel. Tyto pojmy jsou velice dilezité pro pochopeni moji prace.

3.2. Skolni klima

Jak definovat pojem klima Skoly? Pokud zabrousime do literdrnich prameni, dozvime
se, ze definice klimatu Skoly jsou riizné, podle nejnovéjSich vyzkuml se ale ztotoziluji
S nazorem autory, kteti provadéli vyzkum a ktefi definuji klima Skoly jako projev celého
Skolniho prostiedi v oblastech vnimani, prozivani a hodnoceni at’ uz zaka, ucitelti, rodict
a dal$ich aktivnich osob zapojujicich se do Skolniho prostfedi v riznych oblastech (socialni,
kulturni, ekologické ¢i persondlni). Podle autort tohoto evaluaéniho nastroje by se mélo vyjit
ze skolniho prostiedi a sledovat plisobeni pravé Skolniho prostiedi na vSechny aktéry,
o kterych jsem se pravé zminil. Klima Skoly ale také nezavisi jen na téchto Cinitelich, ale na
vzdjemnych vztazich mezi dalSimi faktory, souc¢astmi a prvky. Klima Skoly je casto také
spojovano s pojmy: duch skoly, étos, nebo emociondlni ton. Takovy piimér je ale nejasny

a nepravdivy. (Mares, 2005)

3.2.1. Prostredi

'''''

v regionu (venkov, sidli§t¢, mésto), tak architektonického, patii sem i ergonomicka stranky
(vhodnost $kolniho nabytku, vhodnost sdélovaci a ovladaci vsech technickych zatfizeni pro vyuku),
stranky hygienické (osvétleni, vytapéni, vétrani), i stupen a typ Skoly (zakladni, stfedni, vysoka).

(Lasek, 2001)

3.2.2. Atmosféra tridy
Je nejcastéji definovana jako urcita socialné-psychologicka proménna, kterd se sklada
z aktudlnich pribéht vnimani, prozivani, klasifikace a reakce vSech zi¢astnénych aktért na to,

co se ve tfidé momentalné¢ odehrava, nebo co se v nejblizsi dobé ma stat. Atmosféra
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je z ¢asového hlediska jevem kratkodobym a ¢asto se béhem dne ménicim. Interval, za ktery
se muze atmosféra zmeénit, nastava i v ramci sekund. Mezi hlavni spoustéée zmény byva Casto
oznaCovana jakasi kriticka pfihoda (odpadnuti hodiny, ne¢ekané zkouseni apod.). (Prucha,

Walterova, Mares, 1998)

3.2.3. Typy klimatu Skoly
Podle tvirct evaluatniho materialu ma kazda jednotlivda Skolni instituce svoje
specifické klima. RozliSujeme rtzné profily klimatu Skoly a podle vyzkumnych zptisobu

vymezili tyto typy klimatu Skoly:
e Autoritativni klima skoly (funkcné negativni klima)

Vyznacuje se negativnimi postoji mezi ulitelem a zédkem. Zaci se citi byt malo
zapojovani do vyuky, pfisnou kazen, premiru stresujicich situaci, at’ mezi ucitelem a Zakem,
nebo mezi spoluzaky, citi se osamoceni. Mezi Zaky se objevuje vysoka soutézivost a panuje

zde odpor ke skole a pfemira bazné ze Skolniho prostiedi.
o Demokratické klima Skoly (socidlné-integrativni klima)

Do tohoto typu klimatu fadime vysokou snasenlivost mezi ucitelem a zakem. U¢itel zde
figuruje jako velice dobry pomocnik a podporovatel individualnich potieb zdka a snazi
se eliminovat maximum patologickych jevi ve tfidé. Mezi zaky a u€itelem panuje vzajemna
divéra. To ovSem neznamend, ze nemlze dojit 1 ke vzdjemné kritice. Vzajemné vztahy mezi
ucitelem a Zaky jsou v tomto piipad¢ velice mimotadné. Odpor a nechut’ ke Skole se zde
vyskytuji jen ziidka. Zaci maji vysokou motivaci ke studiu. I rozvoj uéitele je v tomto piipadé

velice dobry a dostava tak moZnost se svobodné profilovat.
e Liberalni klima Skoly (distancni klima)

Vyznacuje se patologickym spojenim mezi zdkem a ucitelem, ale mimotadné
pfiznivymi vztahy mezi spoluzéky navzajem. Zaci nemaji zadnou motivaci pro studium a maji
nechut’ ke Skole, ale v zddném piipad¢ nemaji strach ze Skolniho prostiedi. Ucitel je v tomto
pifipadé pasivni. Spoluprace mezi uciteli a feditelem je velice nizka. Vztahy mezi uciteli jsou

vétSinou dosti zdporné.

U téchto typt klimatu Skoly miZeme nyni rozdélit, zda pisobi pozitivng, ¢i negativné

na frekventanty ve Skolnim prostiedi. Klima Skoly ucitele a zaky bud’ sjednocuje a motivuje

J 24

ke kladnému plnéni $kolnich povinnosti, nebo vytvafi nechut’ ke Skolnimu prostredi a studiu.
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Zaci maji $patné studijni vysledky a v horsim piipadé to také mize vyvolavat $patny vliv

na jejich zdravi v podob¢ neurdz, ¢i jinych zdravotnich problémd.

Ptiznivé klima Skoly pusobi velice dobfe nejen na ucitele, zaky a vedeni Skoly,
ale v neposledni fadé i na rodice. Klima Skoly zasahuje do celého pribéhu vychovné-

vzdélavaciho procesu. (Jezek, 2003)

3.3. Klima Skolni tridy

Do prostiedi klimatu tfidy zahrnujeme vSechny zaky, ktefi danou tfidu navstévuji
a také rizné skupiny zakl, na které¢ se dana tida dé¢li. Klima t¥idy vytvari rovnéz i vSichni
ucitelé, ktefi zéky vyucuji.

Podle literarnich pramenti, ze kterych jsem cerpal, vysvétluji autofi termin klima skoly
riznymi zpisoby:

Podle pedagogického slovniku se klima tfidy popisuje jako socialné psychologicka
proménnd, kterd predstavuje dlouhodobé emocionalni naladéni, obecné postoje a vztahy také
emocionalni odpovédi zakl v dané tfidé na udalosti, které se ve tfidé¢ odehravaji a to vcetné

pedagogického pusobeni uditell. (Pricha, Walterova, Mares, 1998)

Klima tfidy je rovnéz vnimano jako urcity celek, ktery do sebe zahrnuje 1 hmotné
podminky dané ucebny, mezi které patii materidlni vybaveni ttidy, uspotadani lavic apod.

(Kyriacou, 1996).

Jedna se také o jakousi pedagogickou interakci, kterd vzajemné plsobi, jak na ucitele,
tak na zaka. Pisobi na sebe rovnéz i uditel a zaci a také samotni zaci mezi sebou. Klima ttidy
je také jakymsi pomyslnym klicem, ktery ndm muze otevtit cestu k hlubSimu poznani v ramci
vzajemnych vztahd a ke spole¢né Cinnosti, jedna se také o prosttedek vzajemné komunikace

a kolektivnich vysledka. (Mares, 1995)

Z literarnich pramend je rovnéZ patmé ze ,,pri interakci v kterékoliv lidské skupiné
existuje cosi nehmatatelného, ale silné jedinci pocitovaného, co byva oznacovano jako nadlada,

ovzdusi, atmosféra, klima“ (Pricha, 1997).
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3.3.1. Typologie Skolnich trid

Pomérné¢ zajimavym zplisobem se typologii tfidy vénuje vyznamny madarsky

psycholog a vysokoskolsky ucitel Georg Geréba, ktery usporadal typy Skolni tfidy na Ctyfi

zakladni:

Vyrovnana trida (harmonicky kolektiv s klidnou, pozitivni pracovni a socialni
atmosférou)

Rapsodicka trida (roztfistény, intelektualné a pracovné pasivni celek, nekolik
beztvarnych podskupin, vysoka proménlivost vztahi)

Lhostejna trida (neucelena skupina bez pozitivniho pracovniho stimulu), (Lasek,
2001).

Dalsi klasifikaci typu tfid je podle Skolniho prostiedi:

Trida zamérena na vykon — stejnoroda tfida, pfevySuje v ni frontilni vyuka.
Spolecenska struktura takové tiidy ma ustedni charakter. Dtlezitym kritériem vybéru
jsou dosazené vysledky ve skole. Organizace stranky podle popularity se tedy zcasti
ptekryva s organizaci zak podle Skolnich vysledkl, od toho se skoro nejhor§im
prospéchem, az k premiantovi téidy. Ucitel v takové tiidé produkuje ,,klima neosobni
profesionality. To znamen4, Ze je specialistou, odbornikem, ne vSak vychovatelem.
Své vztahy k zaktim utvafi podle zjevnych métitek. Tiida jako spoleCensky celek
ucitele nezajima. Jednou z podminek efektivni prace ve vyu€ovani takto zameétené ttidy
je Skolni disciplina.

Trida zamérend na spolupraci — tento profil téidy je pfiznacny osobitym uéenim.
Cinnost probiha v ramci malych skupinek, které se mohou ménit, tvofenych podle
aktualnich vysledkd zakt. Hodnoti se vétSinou prace celé skupiny, ne jednotlivce.
Ucitel vytvaii ,klima interpersondlni shody* a zavrhuje mySlenku nestrannych
standardd, stava se odpiircem didaktickych testli. Nerad dava Spatné znamky, ty dobré

odménuje rtzné.

Vice se zajima o socialni a vnitini psychicky zivot zak1, zajima ho smysleni zak, vyslechne

si 1 subjektivni problémy. Snazi se zachovat si nad tfidou vedeni, ovS§em bez pftiliSného uziti

formalni autority.
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o Trida zamérena na poradek — heterogenni skupina, ve které prevlada frontalni forma
vyuky. SpoleCenska stavba byva zpravidla rozdélena na malé skupinky, které mivaji
antagonisticky charakter. Nékdy jsou né€které skupinky az neptatelsky naladény
a spolcuji se proti premiantim, mnohdy jsou zde pritomny obéti tfidy. Ucitel pred zaky
predstupuje piedev§im jako zastupce instituce. Sam sebe vidi v fidici funkci. Zak
by podle n&j mél byt trpélivy a pokorny, aby si sviij uspéch zaslouzil. Jeho rozhodnuti
se odviji od skolniho tadu, programu osnov a ptedevsim zvyklosti. Osobni zivot zakl

ho nezajima. (Mares, 1998).

3.3.2. Typologie socialniho klimatu tiidy

Podle zadanych stanovisek se pokusil Mare§ vytvofit jednotlivé typy klimatu $kolni

tiidy. V néasledujicich fadcich je prezentuji.

e podle stupné Skoly
- klima tridy v materské skole
- klima tridy na prvnim stupni zakladni skoly
- klima tiidy na druhém stupni zdakladni skoly
- klima tridy na stredni Skole
- klima ve studijni skupiné na vysoké skole
e podle typu Skoly
- klima tridy na gymnaziu
- klima tridy na stredni odborné skole
- klima tridy na strednim odborném ucilisti
- klima tridy na statni / nestatni Skole
e podle koncepce vyuky
- klima tiidy v tzv. tradicni skole
- klima tridy v alternativni skole
o podle zvldstnosti Zaki
- klima tridy, v niz dominuji bézni, neproblémovi zZaci
- klima tiidy, kde ucitel musi pracovat s ,, probléemovymi Zaky “

- klima tridy podle prevladajici orientace Zaku
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e podle zvlastnosti uciteli
- klima tridy, v niz vyucuje zacatecnik, novacek
- klima tiidy, v niz vyucuje zkuseny ucitel
- klima tiidy, v niz vyucuje vynikajici ucitel
- klima tridy, v niz vyucuje zdravy ucitel
- klima tridy, v niz vyucuje ucitel s patologickymi rysy
- klima tridy, v niz vyucuji ucitelé s rozdilnymi vyucovacimi styly
e podle zvlaStnosti vyucovacich piedméti
- klima pri naukovych predmeétech
- klima pri ,,vychovach
- klima pri dalsich typech vyucovacich predmétu
e podle zvldStnosti prostiedi, v némz se vyuka odehrava
- klima v tradicni ucebnée
- klima v odbornych ucebnach
e podle zvldStnosti komunikace, jez zprostiedkovava socidlni kontakt
- klima pri primé mezilidské komunikaci
- klima p¥i uceni pomoci pocitace
- klima ve spolecenstvi zdkii, které je zprostredkované moderni komunikacni technikou

(internetové diskusni skupiny) (Mares, 1995).

3.3.3. Zkoumani klimatu tridy

Nelze presné ur€it, pro¢ maji nékteti zaci problémy se svym prospéchem. MiiZeme ale
S jistotou fici, Ze velky podil na tomto problému ma Skolni a tfidni klima Skoly, kterou zéci
navs§tévuji. Mezi tyto tfidy, kde Zaci, ktefi jsou néjakym zplisobem rozdilni, trpi projevy
agresivity od ostatnich spoluzakt. Existuji ale také ptipady, kdy na psychiku Zéka negativnim

zplisobem ovliviiuje také ucitel.

Rozdé€lujeme urcity pocet ptistupll v prizkumech klimatu skolni ttidy:

e Sociometricky pristup - predmétem studia v tomto piistupu neni ucitel, ale tfida coby
socialni skupina. Pti vyzkumu se pouziva tzv. sociometricky dotaznik, pomoci kterého
muzeme zjistit, jak je tfida konstruovana a také zda se jeji konstrukce méni, jak se vyviji

jeji socialni vztahy a jaky maji dopad na predpoklady zakd.
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Organizacné-sociologicky pristup — za predmét studia je pokladana cela tfida coby
skupina a jako organiza¢ni jednotka, ale také samotny ucitel, jako fidici pracovnik.
Vyzkumnik se zajima hlavné€ o to, jaky je rozvoj skupinové prace ve vyuce, zda
je zajisténa redukce nerozhodnosti zakd a zda je vytvofen prostor pro vzajemnou
komunikaci. Zkoumani je provadéno na zaklad¢ standardizovanych pozorovani.
Interakcni pristup —klade diraz na pedagogickou interakei, ktera probihd mezi ucitelem
a zaky béhem vyucovani. Zkouma se zde, jak piimy a nepifimy vliv ucitele plisobi na
efektivitu jeho prace, vykonnost zaki a jejich postoje a obecné vykonnost celé tiidy. Za
diagnostickou metodu je zde povazovano v prvni fad¢ standardizované pozorovani,
audiovizudlni nahravky interakce a metody interakénich rozbort.

Pristup skolni etnografie — Predmétem studia je v tomto piipade nejen skolni tfida, ale
1 ucitelé a cely komplexni bezprostiedni zivot Skoly. Prizkum klade diiraz na chod
Skolniho klimatu a jeho vnimani a popisu samotnymi ucastniky. V tomto ptipadé
se nejednd jen o metodu objektivniho pozorovani, ale zkoumajici je pfimo aktivnim
ucastnikem zkoumaného prostredi. Pti vyzkumu jsou pouzity i dalsi vyzkumné metody,
napt. etnograficky rozhovor jak se zaky, tak 1 s uciteli, ktery neni nijak organiza¢né
¢lenén. Mezi dalsi etnografickou soucast miizeme zatadit rovnéz studium dokumentt,
které na zékladé zadosti zkoumajiciho ucitelé i zéaci vytvori. Jedna se napt. o denik
z vyuky, nebo slohové prace.

Pedagogicko-psychologicky pristup — klade duraz na kooperaci ve tfidé, spolupracuje
se predev§im v malych skupinkach. Zkoumajiciho zajima recipro¢ni socialni zavislost
zak, socidlni opora zaktl, vykonnost celé tfidy 1 Zaka jednotlivé. Zajima se také to, jaky
je jejich vztah k u¢ivu a zakovské pripisovani dtivoda v piipadé uspéchu i netispéchu.
Vyvojove-psychologicky pristup — Vv tomto pfistupu se zkoumajici snazi probadat
osobnost Zaka a celkové skolni tfidu coby socialni skupinu, ve které se rozviji pravé
zakova osobnost. Vzajemné vztahy mezi ucitelem a Zaky, fizeni hodiny, ukaznénost
zakl a individudlni pfistup ucitele k zaklim jsou v tomto piipad¢ na prvnim misté.
Od toho se odviji i stimul pro uceni, sebepojeti a celkovy zajem zak o skolni ispéSnost.
Socidlneé-psychologicky a environmentalisticky pristup — Jedna se o nejrozsifené;si
pfistup. Zékladem tohoto zkoumani je Skolni tfida a prostiedi, ve které se Zaci vyskytuji
a uci. Zkoumajici se zajima a kvalitu prostfedi, jeho ¢lenéni, soucasnou podobu. Sami
aktéfi si sami urcuji, jak kvalitni Skolni klima by pro n€ bylo nejvhodnéjsi. Jedna se tedy

o subjektivni ndzory vSech zucastnénych aktérti na kvalitu Skolniho klimatu. Tyto
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metody se zkoumaji z velké €asti na americkém a australském kontinentu. Jsou ale pro

nékteré z nich vyhotoveny i ¢eské preklady (Mares, 2003).

Védomosti, které muzeme ziskat z jiz zminénych vyzkumua klimatu tfidy, mizeme
vyuzit i nékolika zplisoby, jedné se pfedevsim o:

e prosty popis stavu tridniho klimatu z pohledu zZaku

o sledovani smysleni Zdaka a ucitele na klima jednotlivé tridy

o komparaci soucasného klimatu, které by si Zak sam pral

o zjisteni odchylky mezi uciteli a vyucujicimi, kteri danou tridu uci

o rozdily mezi Skolami (statni a nestatni, tradicni a alternativni, méstské a venkovské
apod.)

e vliv klimatu na osobnost Zdaka i ucitele

o pusobeni klimatu tridy (Mares, Kiivohlavy, 1995)
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4. UCITEL

Pokud zapatrame hloubé&ji do vyznamu tohoto terminu, mtizeme ho oznacit jako osobu,
ktera vyucuje ve Skole. Mohli jsme se o tom piesvédcit, kdyz jsme byli, at’ uz zaky na
zakladnich, ¢i matetskych skolach, nebo studenty na stfednich a vysokych skolach. Pokud ale
tento termin pretransformujeme do védecké podoby, mizeme ho oznacit jako ,,vzdélavatele
a jednoho z hlavnich aktéri pedagogického procesu, nebo také profesné kvalifikovaného
pedagogického pracovnika, vykonavajiciho ucitelské povolani, a dale také spolutviirce
edukaéniho prostredi, klimatu tfidy, organizatora a koordinatora Cinnosti zaka, ktery fidi

a hodnoti proces uceni a jeho vysledky.“ (Prucha, J., Walterova, E., Mares, J., 2009)

,UCitelé jsou osoby, jejichz profesni aktivita zahrnuje pfedavani poznatkl, postoji
a dovednosti, které jsou specifikovany ve formdlnich kurikuldrnich programech pro Zaky
zapsané do vzdélavacich instituci. Ttidou ucitelt tedy rozumime pouze pracovniky, ktefi pfimo

o

provadéji vyuku zaka.” (Pracha, J., 2002)

V soucasné dobé je trendem v této pedagogické profesi tzv. feminizace ucitelt. Tento
termin oznacuje pievahu Zen Vv ucitelské profesi ve Skolstvi vyspélych zemi, pfesto se termin

uditelka zakonodarnych terminech Ceské republiky nepouZiva.

Ucitel v riznych typech a stupnich Skoly muze byt téZ oznaCovan jako pedagog.
(Prticha, Walterova, Mares, 2009)

Mizeme to formulovat jako jednoho z ¢initeld vychovné-vzdélavaciho procesu, tedy
jako osobu, povétenou urcitou instituci tento proces fidit a organizovat ho na profesionalni
urovni a pusobit na zaky, studenty, ¢i rodiCe tak, aby byly dosazeny cile, které si sam

prednastavil (Kraus, Vacek, 1992; Vorlicek, 2000).

Pedagog je tedy spolecensky odpovédny za udinnost a uspé$nost tohoto procesu.
Organizuje ho a zaroven hodnoti dosazené vysledky, vytvaii obsah vychovné — vzdélavaci
¢innosti, provadi vstupni, pribéznou a vystupni diagndzu, rozhoduje o vhodnych organizac¢nich
formach a metodach vyuky, pfizpisobuje vychovny proces vékovym a individualnim

zvlastnostem vychovavanych a podminkdm konani vyuky atd. (Jtva et al., 2001).
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4.1. Profese ucitele:

Dovednosti, které se tykaji sebehodnoceni ucitele (sebereflexe, vyuziti zpétné vazby
vlastniho pedagogického vykonu). Ucitel by se mél tedy ptipravit nejenom na odborné znalosti,
schopnost planovat, organizovat a hodnotit, ale i na efektivni metody vzdélavani. Velmi

dulezité je ucitelova schopnost sebereflexe.

To, jak je ucitel schopen sebereflexe, je samoziejmé dano jeho otevienosti, vstiicnosti
a schopnosti empatie. Jednou z velkych vyhod ucitelstvi je, ze zaci uciteli davaji kazdy den
zpétnou vazbu. Kdyz ucitel tuto reflexi pfijme, ma Sanci stat se dobrym uclitelem

(Fenstermacher, 2008).

Kvalita pedagogickych dovednosti zavisi piedevs§im na uciteli samotném. M¢l by se
proto motivovat, aby byla jeho prace a celkova pedagogicka ¢innost kvalitni. V neposledni fadé¢
by mél mit také zodpoveédny piistup ke své profesi a prohlubovani poznatki o vyucovaném
oboru, ale i dalsi pedagogické vzdélavani at’ uz potadané Skolou, pfipadné z vlastni iniciativy
samotnym ucitelem. ,, Ucitelé by méli védet, ze na sobé musi neustdile pracovat, vzdélavat
se, sledovat vyvoj pozadavkii kladenych na proces vzdélavani, sledovat nové vyucovaci metody
a strategie, ale také spolecensky vyvoj, zmeény v oblasti ekonomické, demografické i kulturni.
Ucitelé nemohou vyrazné ovlivnit politicky ¢i socioekonomicky vyvoj v nasi zemi. Co maji vsak
zcela v rukou je zpiisob vyuky, ktery nabizeji svym Zakiim a ktery denné praktikuji ve Skolach *
(Sitna, 2009).

Jednd se o profesi, ,kterd je klicovou pro fungovani vzdélavacich systému

a rozmanitych koncepci vzdélavani a vyucovani, o profesi, kterd je nezastupitelna v poli své

pusobnosti, a ktera reprezentuje kulturni troven a pokrok spole¢nosti. (Vasutova, 1998)

Pojeti ucitelské profese nelze omezit pouze na oblast profesnich znalosti, ale zahrnuje

také sloZzku dovednosti, praktickych poznatkii a postojii (Dytrtova, Krhutova, 2009).

4.2. UCitel jako semiprofese

Svérazny postoj k profesi ucitele piinasi Ornstein a Levine (Priicha, 2002), ktefi kladou
diiraz na nesplnéni vSech kritérii tiplné profese a proto by toto povolani mélo byt povazovano
za semiprofesi, ktera se vyznaCuje také profesi, ale s tim rozdilem, ze se jedna

0 tzv. profesi ve vyvoji a proto neni jesté zcela uplna.
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Semiprofese by méla dle Priichy (1997) obsahovat tyto znaky:

e soubor znalosti a dovednosti, ktery presahuje znalosti a dovednosti laickych osob

e smysl pro sluzbu vefejnosti a celozivotni angazovanost pro ni

e aplikace vyzkumu a teorie v praxi

e dlouha doba specialniho vycviku

e kontrola nad licen¢nimi standardy a / nebo pozadavky zahajeni vykonu ptislusného
povolani

e autonomie v rozhodovani o vybranych sférach vlastni pracovni ¢innosti

e pfijeti zodpoveédnosti za vykon ¢innosti a existujici soubor vykonovych standardi

e oddanost praci a klientim

e pouzivani administrativy k usnadnéni prace profesionalli

e existence samostatnych sdruzeni (komor) ptislusnikl profese

e organizace poskytujici akreditace pro individualni profesionaly

o cticky kdd, poméhajici fesit sporné zalezitosti pii vykonu profese

e vysoka uroven divéry v jednotlivé pracovniky profese

e vysoka socidlni prestiz a vysoky ekonomicky status profesionald

Orstein a Levine zde chtéji zdlraznit fakt, Ze ucitelskou profesi vykonavaji lidé bez
kvalifikace a Ze pozadavky jsou na riiznych $kolach mnohdy dosti rozdilné. V CR se s timto

patologickym jevem setkdvame zejména na prvnim stupni zakladnich Skol (Priicha, 1997).

4.3. Vyvoj ucitele

Pojmu ,,vyvoj ucitele“ miZeme porozumét jako proces, pfi kterém ucitel ziskava
profesni totoznost. Obecné se tedy jedinec profesné vyviji, tudiz prochazi uréitymi vyvojovymi
etapami ¢i fazemi. Pti zpracovavani mé prace jsem se setkal se spoustou fad modelt, které
se vyvojem ucitele zabyvaji.

Na vyvoj ucitele ma vliv cela fada faktorti. Nejedna se pouze o skolni prostfedi, miize
jit 1 okolnosti at’ uz pozitivni, ¢i negativni pfimo nesouvisejici se timto prostfedim, jako
naptiklad, politicka situace, osobnost ucitele, osobni Zivot ucitele, spolecnost apod. (Janikova

et al., 2009)
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4.3.1. Vyvojové stupné uclitele

Odborna literatura nam dé¢li ucitele na urcité faze a stupné a jednotlivy pocet fazi

a stupnitl je podle Alana (1989) rzny.

Rozd¢lil je do 4 podskupin:

1
2
3.
4

student ucitelstvi
zacinajici ucitel
zkuSeny ucitel
konzervativni ucitel

Tato ptedloha nam znazornuje fazi, kdy se ucitel teprve na svou kariérni trasu teprve

ptipravuje. Pocatecni fazi je teda samotné studium ucitelstvi a koncovym bodem Alan oznacuje

fazi konzervativniho uéitele, nebo-li uéitele, ktery ptijde zanedlouho do penze.

Nyni podrobng&ji popisi jednotlivé vyvojové stupné ucitele.

4.3.2. Model vyvoje ucitele dle Dreyfusi

Abych zde nepopisoval jen jediny model, uvadim zde jesté jeden model vyvoje ucitele,

ktery podrobnéji popisuji Drefusovi (1986), ktefi vypracovali model, ktery obsahuje

5 vyvojovych stupni.

d)

a) Ucitel novic

b) Ucitel — pokrocily zacatecnik
C) Kompetentni ucitel

d) Zkuseny (zdatny ucitel)

e) Ucitel expert

Ucitel novic vlastni urcité predpisy, diky kterym je schopen se zaméfit na minimum
Ciniteld vyuky.

Utitel pokrocily zacdtecnik zacina si uvédomovat své jednani ve vyuce a osvojuje si
schopnost rozhodovat se ve vyuce. Vnimavost zde jesté ale neni zcela plné€ vyvinuta.
Kompetentni ucitel je schopen redukovat komplexnost vyuky tim, Ze si védomé klade
urcité cile, systematicky promysli ptipady vyuky a porovnava jednotlivé obmény svého
jednani. Umi rozpoznat podstatna hlediska vyuky, rozhodovat se pro urcité ¢iny a nést
za né odpovédnost.

Zkuseny (zdatny) ucitel disponuje diky svym zkuSenostem situa¢nimi vzorci, coz

MU umoZiuje typizovat situaci vyuky. Jeho rozhodovédni se Casto odehrava na
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nevédomém formatu, pfi¢emz dochazi k aktivizaci plani jednani, které se mu
v predeslych letech osvédcily.

e) Utitel expert vnima, hodnoti a jedna v daném piipadé na zakladé osvojenych a jemnéji
diferencovanych situac¢nich vzorct ziskanych dlouholetou zkuSenosti v dané sféie

(Janikova, et. al. 2009).

4.3.3. Model vyvoje uditele dle Alana

Uvazuje-li se o vyvoji profesni kariéry jako 0 prab¢hu vazaného na Zivotni cyklus, jeho
proces se da rozclenit do né€kolika udobi: volba ucitelské profese, profesni start, profesni
adaptace, profesni vzestup, profesni stabilizace a profesni vyhasinani. Ucitelé v rtznych

udobich dostali tituly, které jsou uvedeny vyse. (Pricha 1997)
a) Student uditelstvi

Vseobecné se usuzuje, ze kvalita ucitelt, a tedy i1 kvalita vzdélavacich procest ve
Skoléach, je podmifiovana tim, jaci lidé se o studium ucitelskych obort uchazeji. Rlizné staty
uplatiiuji rizné slozité a ndro¢né postupy pro vybér studentii do ucitelskych obori na vysokych
Skolach. Obvykle se pfijimaci fizeni sestdva z vice Casti a pravidel — napf. pfijimaci test

a prospéch ze stiedni skoly.

Pii zkoumani stimulu studia jedinct ucitelskych obort se odhalila skute¢nost, ze 59 %
studenti se ke studiu na pedagogické fakulté rozhodlo az na ,,posledni chvili®, ¢ehoZ vyplyva,
ze jejich motivace ke studiu nebyla promyslena a dlouhodoba. Skuteény stimul k vykonu
povolani ucitele prokazali vic ti jedinci, jeZ projevili zajem o studium spi§ diiv nez na ,,posledni
chvili“. (Havlik, 1995)

b) Zacinajici ucitel

Pracovni start je obvykle vyznamnou udalosti kazdého mladého ¢lovéka. Na zacinajici
ucitele vSak Cekaji nékteré nastrahy, ke kterym obvykle u jinych profesi nedochazi. Jedna se
zejména o stadium tzv. zaucCovani. Ucitel, ktery nastoupi do vykonu prace, obvykle ihned
ptebird vSechny povinnosti ,,normalniho* ucitele, odpovida za vykondvanou praci, kterou navic
vykonava sdm. Na pomoc nemd ve svych hodindch kromé zakt nikoho, kdo by mu poméhal
¢i radil. Mohou se objevovat konfrontace, nebo rozpory mezi zacinajicim ucitelem a jeho
nadfizenymi, rodici, kolegy ¢i zaky. Potizemi zacinajicich ucitelil jsou postihovani samoziejmé

1 Zaci, nebot’ ucitel ziskava pedagogické zkusenosti metodou ,,pokus — omyl* .
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Huberman et al. (in Pricha, 2002) charakterizuji tuto druhou etapu jako obdobi dvou
protichidnych sklont, a to preziti a objevovani. Sklon k pfeziti je spjata s tzv. pfekvapenim
Z reality, ktery ma obecné plivod zejména v osobnostnich neshodach, v profesnich
kompetencich ulitele a v situacich ve Skolach. Pfekvapeni z reality jsou brana jako patologické
jevy. Naproti tomu strdnku objevovani lze chapat jako pozitivni jev, nebot’ se Vyznacuje
nartistajicim projevem nadSeni ucitele pro vykon povolani, védomim piinalezitosti k profesni

skuping atd.
C) Zkuseny ucitel (expert)

Po obdobi profesniho startu ptichdzi obdobi ustaleni. V tomto obdobi se ucitel oznacuje
jako expert, v ¢eském nazvoslovi jako zkuseny ucitel. Kdy piesné ale zacina toto obdobi,
je nesnadné zjistit. Nejsou K dispozici validni poznatky, jez by umoznily piesné vymezit, za jak
dlouhou dobu od nastupu do profese se z uditele zacateCnika stava ucitel expert. Obvykle
se vsak specialisté shoduji, Zze zacatek nabyvani kvalit vlastnosti experta za¢ina piiblizné po

péti letech ucitelské profese .

Pricha (1997) na zékladé Kyriacou uvadi 7 kliCovych znalosti popisujicich zkuSeného

ucitele. Tyto znalosti rozdélil do nasledujicich slozek:

e Planovani a priprava

e Realizace vyucovaci jednotky

e Rizeni vyucovaci jednotky

o Klima tridy

o Kdazen

e Hodnoceni prospéchu zdka

o Reflexe viastni prdce a evaluace

Slozka planovani a priprava obsahuje znalosti, které se podileji na vybéru vzdélavacich

cil dané uéebniho dilu, volbé cilovych vystupl, jeZ maji zaci na konci vyuky zvladnout,

a dovednosti ucastnici se na zvoleni nejlepsiho mozného prostiedku pro dosazeni téchto cila.

Realizace vyucovaci jednotky zahrnuje znalosti potiebné k uspésnému zapojeni zakt

do ucebniho provozu, zejména ve vztahu ke kvalité vyuky.

Ve slozZce Fizeni vyucovaci jednotky se nachazi znalosti nezbytné k takovému fizeni
a struktura studijnich ¢innosti, aby byl udrzen zajem zaku, jejich pozornost a aktivni ucast

na vyuce.
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Klima tridy ukryva znalosti nutné k utvareni a udrzovani pozitivnich postojii zaka viici

vyuce a jejich motivace k aktivni ucasti na probihajicich ¢innostech.

Slozka s nazvem kdzer se sklada ze znalosti potiebnych k udrzeni discipliny a K feSeni
nezadoucich projevi chovani zaka.

Hodnoceni prospéchu zakii obsahuje znalosti nepostradatelné pro klasifikaci vysledkt
zakid pouzivané, jak pii formativnim, tak pfi sumativnim hodnoceni. Formativni hodnoceni

je zaméfeno na pomoc dalSimu vyvoji zaka. Sumativni hodnoceni znamena vedeni zaznami

a formulaci zprév o dosazenych vysledcich.

Posledni slozkou je reflexe viastni prace a evaluace, do niz se tadi znalosti, které jsou

nezbytné pro Klasifikaci (evaluaci) vlastni pedagogické prace s cilem zlepsit svou piisti ¢innost.
d) Konzervativni uditel

Kone¢né obdobi ve vyvoji kariérni drahy ucitele je nemd piesné oznaceni.

V sociologické literatuie byva oznacovano jako pteddichodové obdobi.

Ve vyzkumech bylo zjisténo nékolik charakteristickych slozek, které s timto obdobim

souvisi. Jsou jimi naptiklad:

e Zdjem o vydelek (ve vztahu k budoucimu diichodu)

e Zdjem o pracovni podminky (zvyseni diirazu na hodnoty zdravi)
e Zajem o dobry pracovni kolektiv a interpersondlni vztahy

o Narust konzervativnich postoju a rezignace

o U nékterych ucitelu miiZe nastat tzv. ,, efekt vyhasinani

e Klesd dojem z uspokojeni z prace

o Klesd chut byt stale mezi detmi

e Nariista pocit fyzického opotiebeni a psychického stresu (Pricha, 2002).

4.4, Osobnost ucitele

Nejen v dnesni dobg, ale v letech minulych se jesté nevytvorila zadna ucenice, nebo
manual, ktery by nahradil osobni ptiklad ucitele. Pokud chceme dosahnout néjakého zlepsSeni
ve Skolstvi, musime zacit od ucitele. VSe totiz zavisi na jeho vuli, profesionalité¢ a osobnimu
pristupu. Musime ale vzit v potaz, Ze sam ucitel, student pedagogiky i1 vychovatel je pfedevSim
clovék. Ma také své starosti a trapeni, nebo naopak radosti v osobnim Zzivoté, které mu

nezasahuji jen do osobniho, ale rovnéz profesniho zivota.
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Skutecnost, do jaké miry ucitel tyto problémy zvlada, ovliviiuje jeho emocni stav
a chovani klidem, emoéni klima ve tiid& i ve vlastni roding i v osobnich vztazich (Cap, 1993).
Osobnost ucitele proto zkouma véda, ktera je nazyvana pedeutologie. Jedna se o studii kladnych
a zapornych vlastnosti ucitele, jeho individualnimi moznostmi, ale také naroky na né¢j a jeho

idealnimi kvalitami (Prtcha a kol., 2008)

4.4.1. Definice osobnosti

Pivod pojeti vyrazu osobnost pochazi z latinského slova persona, ktera nesla diive
vyznam maska a v pozd¢jsi dob¢ persona. (Hartl, Hartlova, 2000). K tomuto pojmu dopé&jeme
postupnym zkoumanim ¢lovéka. Oznacujeme ji také jako urcity celek jedince s jedineCnymi

psychickymi znaky. Existuji 2 pojeti osobnosti:

e Hovorové pojeti 0sobnosti pojednava o uznavaném cloveku, ktery je kladné

pfijiman okolim a mé své jedine¢né odlisné vlastnosti od ostatniho okoli.

e Psychologické pojeti 0sobnosti spociva v tom, ze kazdy ¢lovék vlastni jedine¢nou

strukturu svych psychickych vlastnosti a dispozic. (Priicha a kol., 2008).

Byla provedena cela fada vyzkumt na téma osobnosti ucitell a proto je tedy nesporné,
ze ucitel ma nepochybné velky podil na kvalit¢ pedagogického plisobeni pro celkovou
profesiondlni UspéSnost. Vlastnosti ulitele jsou tedy zastoupeny v kazdé pedagogické praxi
existuje celd fada vyzkumi, kterda muize ovlivnit nejen chovani ucitele ke svym Zakm,
ale rovnéz i pro vztahy mezi zaky navzajem. Utvafi to jejich, at’ uz pozitivni, nebo negativni

charakter.

G. W. Allport (1937) uvadi 50 riznych definic pro osobnost ucitele a také je rozdéluje do Sesti

typl osobnosti:

Vevr

persona a jedna se proto o charakteristické rysy vnitini stranky jedince = jeho chovanim.

e U Sumdrni (,,omnibus*) je znazornéna 0sobnost jako uréity souhrn dédi¢nych nebo
vrozenych a nové nabitych dispozic.

o Integrativni podtrhuje a klade diiraz na uspotfadani osobnich znaki jedince (napf.
vnimani a empatii jedince)

e Hierarchické pojednava o podobném typu, ktery je predchazi (integrativnimu) typu
osobnosti jedince. Jde ale o rovinu integrace a organizace, jako ptiklad je zde uvedeno

Freudovo dé€leni osobnosti na Id, Ego a Super-ego.
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o U Adaptacni se jedinec dokaze prtizptsobit svému okoli a stile se ménicim
predpokladiim.
o Definice zvidstnosti podtrhava vyjimeénost jedince a rovnéz i jeho odliSnost od
ostatnich (Geist, 2000).
4.4.2. Typologie osobnosti ucitele
Na zaklad¢ védomosti z pedagogické psychologie mizeme zrekapitulovat, Ze osobnost
ucitele je vedle ostatniho tedy pfednim motivujicim ¢initelem a hybnym faktorem vychovné —
vzdélavaciho procesu. Je vysledkem nejen vlastni pile stat se ucitelem, je formovana jiz béhem
prapravy na ucitelskou profesi i v priabehu osvojovani pedagogickych zkusenosti. Pedagogicka
teorie pracuje s typologiemi ucitelt, které jsou sestavovany podle riznych hledisek. Je nutno
podotknout, Ze typologie neslouzi k pouhému zafazovani uciteli, jejim smyslem je
schematizovat profesni znaky osobnosti ucitele pro porozuméni osobitym rozdilim a ovlivnit
je. Je jednim z nejzajimavéjsich postupt hledani optimalniho modelu profilu osobnosti ucitele.
Typ sice ur€itou charakteristiku oznacuje, ale jedna osobnost mtize nalezet 1 k n¢kolika typim

a nemusi byt typologicky vyslovné vymezena.

Typy osobnosti ucitele miizeme formulovat z hlediska riznych segmentt a dle riznych
kritérii. Mezi typicka hlediska dosud stavajicich typologizaci patii zejména vztah ucitele
k zaktm, vychovny i vzdélavaci, jeho koncepce vyucovani a postoje. Dal$im kritériem muize
byt zplsob prezentace uciva, styl prace ucitele, nebo jen jeho charakter z Cisté psychologické

stranky.

O prvotni typizaci, jeZ do zna¢né miry vymezuje vyucovaci styl uditele, se pokusil
W. O. Déring, ktery vymezil Sest typt osobnosti ulitele: teoreticky typ (smysl prace vidi
prostiednictvim ziskavani novych poznatkil), ekonomicky typ (snazi se dosahnout idealnich
vysledkl ve vyuce), esteticky typ (vzdélava zaka pro radost, kterou mu piinasi samotny proces
formovani zaka), socialni typ (zamétuje se na tidu jako celek), mocensky typ (zakovu osobnost
formuje jen podle svych piedstav, je velmi piisny, ptichazeji i kazenské tresty), nabozZensky typ

(na vSe nahlizi prostfednictvim vyssi bytosti, ucitel je samotaisky a vazny).

Dalsim typologickym ¢lenénim, tentokrate podle kritérii E. Luka. Ten vzhledem k jednani
ucitele, bud’ bezprostfednimu, zkratovému, nebo naopak promysSlenému, rozlisil typ

bezprostiedni a typ reflexivni.
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Z hlediska rozsahu ¢inorodosti typ reproduktivni, ten ziskané poznatky pouze predava
dal a typ produktivni, ktery ziskané poznatky modifikuje. Na zakladé kombinace téchto Ctyt

typl vymezuje:

o lyp bezprostiredné reproduktivni nenadalé situace fesi bezmyslenkovité, pomoci
urcitych pudu, ale pfesné a pohotové, jeho rozhodnuti vSak postradaji spekulatickou
uroven,

e typ bezprostredné produktivni je cloveék pohotovy, pevnéjsi v rozhodovani, uspésny,
rozhoduje se na zdklad¢ spravné zvladnuté pedagogické teorii,

o yyp reflexivné reproduktivni je Cloveék neobratny, nejisty v novych piipadech, Spatné
se rozhoduje, nepopularni v kolektivu, pedagogicka ¢innost jej zatéZuje,

o typ reflexivné produktivni zaklim nerozumi, nechape jejich potiZe, dosahuje negativnich

vysledku, reaguje neptimétené. (Langova a kol., 1992)

Podle svycarského psychologa Ch. Caselmanna, jehoz typologii je ucitel
vymezeny bud’ u¢ivem, nebo osobnosti Zaka. V této sféte rozd¢luje dva zakladni
typy:
e logotrop je zaméteny konspekt vyucovaciho pfedmétu, na vzdélavaci stranku svého
vlivu,

e paidotrop je zaméfeny na zaka, jeho vedeni a pronikani do vyuky.
Oba tyto typy rozd¢luje dale podle jejich odborné a socialni orientace.

Tato typologie se kiiZi s urCovanim typua z hlediska zplisobu vedeni ucitele, které Caselmann
deli:
e Autoritativni typ tidi vychovné vzdélavaci proces do nejmensich podrobnosti, nedava
prostor zaktim, pouziva tresty, Castéji u logotroptl,
e Socialni typ probouzi svobodu zakl, podporuje proces samostatného rozhodovani

a iniciativy z4ka, je spie pfitelem nez nadiizenym, &ast&ji u paidotropti (Cap, 1993).

Caselmann nezkoumal typy uciteli jen na zakladé jejich vztahu k zaktm, ale i na
zaklad¢ uplatnovani jejich didaktickych metod. Podle tohoto hlediska ur¢il typ védecko —
systematicky (postupujici uceln¢ a systematicky), typ umeélecky (rozvijejici predstavivost zaka,

pouzivajici nazorné ukazky) a typ prakticky (rozvijejici organiza¢ni zpusobilosti zaka).
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Ackoli Caselmann u kazdého typu pocitd s modifikaci vzhledem k v€ku a pohlavi,
v soucasné dob¢ ve vybranych ohledech se povazuje jeho typologie za piekonanou, a to kviili
zménam ucitelskych roli, které v soucasnosti nastaly. (Dytrytova, Krhutova 2009).
Jednim z dalSich kritérii je ¢lenéni temperamentu uclitele. Takova charakteristika odpovida
typologii osobnosti obecné a zahrnuje Ctyfi znamé Hippokratovy typy: cholerika, flegmatika,

sangvinika a melancholika.

Zadny z vyse uvedenych piikladi neni a nemiize byt ve své pravé podobé idealni.
Vzorem osobnosti ucitele je sluCovani pozitivnich prvki jednotlivych typi. Protoze typologie
maji pouze funkci schémat, jsou pouzitelné jen s urcitym stupném zdrzenlivosti a kriticnosti.
S pifihlédnutim k ménicim se souvislostem a k novym ptiznaénym aspektim ucitelské profese
je potieba vytvafet dalsi nové nakresy a ptiklady. Je v podstaté nemyslitelné vytvaret souhrnné
typologie zasahujicich do celych pedagogickych poli piisobnosti u¢iteli. Typologie postavené
na jednotlivych aspektech ucitelovy profese, napt. postoje, angazovanost, utvareni klimatu ve
tiidé, uciteliv postoj k zakovi se budou utvaret nejsnazsi cestou. Avsak seskupenim téchto

typologii vytvotime jedine¢nost ucitelovi osobnosti a zaroven kariérni proménu (Jezek, 2001).

4.4.3. Zacinajici ucitel

Po ukonceni vzdélani se jedinec stava absolventem, poté zaméstnancem a pracovnikem
a Vv neposledni fad€ se stava ucastnikem na trhu prace. Ve vSech téchto ptipadech se ale jedna
0 zacateCnika. V kazdém oboru se miZe jednat o nékoho jiného. Absolvent Iékatské fakulty
zacina jako sekundaf, absolvent pravnické jako koncipient a v nékterych pridech miize za¢inat
jako praktikant. RovnéZz u absolvovani pedagogické fakulty se rovnéz tato pozice n¢jak nazyva.
Nazyvame ji zainajici ucitel. Terminu zacinajici ucitel rozumime jako nezkuSeny, ¢i
nevyzraly, nebo ucitel bez pedagogické praxe, ale rovnéz také mlady, ambicidzni, dobie se
formuyici.

Doba, kdy tento termin miizeme pouzit, neni presné vymezena, jelikoz zalezi na spousté

dalsich faktort (aprobace, vyse uvazku, typ Skoly a zkuSenosti jedince).

Zpravidla je ale stanovena na 5 let ucitelské praxe. Napftiklad anglosaské literatura
definuje oznaceni zacinajici ucitel pro ucitele, ktefi maji 3 - 5 let profesni praxi. V nasi literatuie
je tato hranice stanovena na 5 - 10 let. Nékteré teorie ale uvadi, Ze odbornikem se uéitel mize

stat a po 22 letech profesni praxe.
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Zacinajicim ucitelem je tedy ten, ktery se chce a umi ucit a poucit. Prvnim rokem se
rozumi stiet ideali zacinajiciho ucitele s tvrdou realitou. Mlady jedinec tedy zjist'uje, ze to, co
se dozvéde¢l pii studiu na pedagogické fakulté, byva v praxi mnohdy tpln¢ jinak. Ucitel zac¢ina
byt v tomto piipad¢ vystaven situacim, na které nebyl pii studiu upozornén. Je logické, ze se
ucitel nemiize doptedu proti témto situacim obrnit, protoze zaci maji rizné problémy, zajmy,

reakce a mnohdy i1 neobvyklé chovani.

S postupem casu se ale vztah mezi ucitelem a zédky formuje a ucitel posiluje
samostatnost zadka ve vzdelavacim procesu. Dobry ucitel ma byt kreativni, musi byt schopny

improvizace a nadseny pro svoji profesy a nesmi mu chybét pedagogicky optimismus.

Muzeme rozdélit zacinajici ucitele do tii etap. Prvni etapa se nazyva etapa startovaci
identity, ve které si ucitel utvaii prvotni pfedstavy o ucitelské profesy, které ziskal, kdyz jeste
sdm byl zdkem, ¢i studentem, je vytvoiena tzv. prekoncepce pojeti vyuky. Druhou etapou je
Casné pojeti vyuky a v této fazi identifikuje svoje prvotni prekoncepce a utvaii si své
individudlni pojeti vyuky. Ve treti etapé uz si ucitel osvojuje vlastni pojeti vyuky a snazi se

aplikovat poznatky, které ziskal pfi studiu. Dytrtova a Krhutova (2009)

4.4.3.1. Pedagogické dovednosti za¢inajiciho ucitele

., Dovednosti ucitele jako ucelné a cilové orientované cinnosti, zamérené na reseni

pedagogickych situaci a problémii. ** (Kyriacou, Ch., 2004).

RozliSujeme tii zakladni prvky téchto dovednosti: védomosti, rozhodovani a ¢innost.
Na tyto prvky pusobi rizné a rozdilné dovednosti kazdého ucitele. Cilem pedagogickych

dovednosti je u¢inn¢ dosdhnout daného vyukového cile.

Pedagogické dovednosti museji byt tedy mifeny na dosazeni uréitého cile, zohlednuji
urcité prostiedi, vyZaduji pfesné provedeni a citlivou pfizpusobivost, jejich pribéh je hladky
a ziskavany jsou formou nejrizngjsich zkusenosti. I timto schématem charakteristickych rysa

muzeme pedagogické dovednosti definovat (Kyriacou, Ch., 2004).

Pedagogické dovednosti roztfidil Kyriacou do sedmi skupin. Pii jejich vybéru se
inspiroval cetnymi vyzkumy z této oblasti, praktickymi védomostmi jinych ucitelt, ale také

svymi vlastnimi poznatky. Nyni zde vypisi sedm jiZ zminénych skupin podle Ch. Kyriacou:

e planovani a priprava jsou dovednosti podilejici se na vytyceni cilii vyucovaci hodiny

a vybéru nejlepsich prosttedki pro jejich dosazenti,
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realizace vyucovaci jednotky jsou dovednosti, ispésné zapojujici Zaka uc¢ebniho procesu
a nenarusi kvalitu vyuky,
Fizeni vyucovaci jednotky jsou takové fidici a organiza¢ni dovednosti, aby zaci neztratili
pozornost, zajem ani aktivitu béhem vyucovaci hodiny,
klima tridy jsou dovednosti vytvaiejici pozitivni vztah zaki ve vyucovani,
kdzen jsou dovednosti fesici znamky nezadouciho chovani zaku,
hodnoceni prospéchu zaki jSou dovednosti k formativni a sumativni klasifikaci vysledka
zaku,
reflexe viastni prace a evaluace (sebehodnoceni) jsou dovednosti hodnotici individualni
pedagogickou praci.

Vsech sedm skupin spolu interaktivné piisobi a vzajemné se ovliviuji. Piesto je nedilnou

soucasti téchto dovednosti to, aby ucitel postupné systematicky a zamérné¢ sledoval chovani

a praci zakl, pfiméfené reagoval na nejriznéjsi situace a prizpusoboval svoje cinnosti

aktudlnim potfebam zaki. Pro prosperujici vyucovani, a to nejen u zacinajiciho ucitele, je nutné

rozvijet dovednosti rozhodovaci a vykonné. Jinymi slovy jsou to takové dovednosti, kdy je

ucitel schopen spravné se rozhodnout, jak zaktiim v uéeni pomoci, a navic ma schopnost tuto

pomoc ve vyucovacim procesu realizovat (Kyriacou, Ch., 2004).

Dovednosti psychodidaktické a dovednosti vychovného ptsobeni, délime podle profilu

pedagogického pisobeni, pfiCemz musime zohlednit skutecnost, Ze pedagogické vlastnosti

zacinajiciho a zkuSeného ucitele se nachazi na odlisné urovni.

Jako zakladni dovednosti zac¢inajiciho ucitele uréujeme prave didaktické dovednosti.

Dale vycet rozsifujeme o:

1998).

dovednost analyzovat pedagogickou situaci,

dovednost oprostit se od antipatie Viici Zakum,

dovednost hodnotit Zaka podle individudlni vztahové normy,
dovednost soustavné studovat,

dovednosti socialniho chovani, aj.

Také rozlisujeme dovednosti projekéni, dovednosti komunikaéni a diagnostické (Svec,

30



4.4.3.2. Role zacinajiciho ucitele a jeho povinnosti

Ucitelstvi je velmi naro¢na profese. Kazdy pedagog se dostava do rtznych roli, které
jsou s jeho profesi spojeny. Definici téchto roli ucitele se zabyvaji v odborné literatute rtzni

autofi.
Vasutova uvadi, ze podle Harlanové jsou tfi hlavni role ucitele:

e inspirator,
e facilitator,

e konzultant.

Toto pojeti vychazi z predpokladu, Ze role ucitele jsou vZdy spjaty s ucenim zaki (Vasutova,

2004).

V ramci svého vlivu ucitel zastava roli vedouciho (fidi prabéh uceni a vyucovani), roli
zprostiedkovatele (koordinuje diskuze, vztahy), roli moderatora (na ruznych skolnich akcich),
roli informacni (sbira a §ifi dale informace), u¢itel ma vliv i v na roli pfedstavitele Skoly, tviirce
kurikula, feSitele konfliktu a v dalSich rolich. Nezanedbatelnd role je i role peCovatele,

predevsim u ucitelit matetskych skol, ucitelit prvniho stupné a vychovatelti (Prasilova, 2009).

Zacinajici ucitel ovliviiuje nejen to, jaké kompetence si zaci osvoji, ale i to, jak se zaci
citi ve Skolnim prostiedi, jaké je klima tfidy a mnoho dal$ich situaci a podminek. V oc¢ich Zaka
je tedy uclitel manaZerem, uUfednikem, soudcem, vzorem, vychovatelem, psychologem,

sociologem, nahradnim rodi¢em, ptitelem i1 poradcem (Podlahova, 2002).

V soucasnosti je hlavni pedagogickou roli ucitele role poradenskd a pomocna.
Vzhledem k neustalému spolecenskému rozvoji se pivodni role vychovatele a vzdélavatele
rozruziuji a uzpiisobuji se promeéndm Skoly a ménicim se vzdélavacim predpokladim, a tim

podtrhuji individualitu prace ucitele (Vasutova, 2004).

Zvlasté u zacinajicich uciteld, pro jejich bezproblémovy kariérni start, je potieba, aby
vedéli, co presné maji délat a jaké jsou jejich tkoly. Podlahova rozdéluje povinnosti a ¢innosti
ucitele na tii druhy:

e  Pii diagnostické cinnosti ucitel poznava zaka po strance spolecenskych vztaht ve tride,
jeho motivaci a poznavani, zjiStuje jeho psychosomatické specifi¢nosti, vyvoj
profesiondlni orientace atd. K tomu pouZiva rozdilné metody: pozorovani, dotazniky,

rozhovor, pedagogické hry apod..
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e Pii administrativni cinnosti ulitel peCuje o dokumenty: tiidni kniha, tiidni vykaz,

vysvédceni, katalogové listy, atd..

e Pii informacni c¢innosti ucitel musi rozhodnout, které zpravy a jakym zptusobem ,,dat do
ob¢hu“. Jeho povinnosti je informovat rodi¢e (o prospéchu a chovani zéka), informovat
ostatni kolegy (o relevantnich skute¢nostech a faktech tykajicich se tfidy, ¢i jednotlivého
zaka), dale predava potfebné informace tiidé€, zajistuje vstiicnost spolecenského klimatu

tfidy atd. (Podlahova, 2002).

Cinnosti ugitele jsou rozdéleny do étyt zakladnich skupin:
e orientacni, komunikativni a kultiva¢ni ¢innosti odvozené od subjektové — objektovych

vztahti vychovy,

diagnostické a evalua¢ni Cinnosti odvozené od podminek vychovy a vychovné

— vzdélavacich vysledkd,

projektivni ¢innosti, které odpovidaji projektovani vychovy a vzd€lavani na riznych

urovnich fungovani skoly,
e realizacni ¢innosti odvozené od tvorby a optimalizace pedagogického procesu.
Role a cinnosti si ucitel nevoli, vyplyvaji z definovanych funkci Skoly, ,,jsou

prizpiisobeny cilum vzdeélavani a charakteru vzdelavaci instituce, odradzeji profesni povinnosti

a zodpovédnosti, které nabyvaji na rozsahu a rozmanitosti*“ (Vasutova, 2004,).
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5. PRAKTICKA CAST

Tato ¢ast vyzkumu moji bakalaiské prace voln€ navazuje na predeslou teoretickou cCast.
V této Casti komplexné shrnuji celou problematiku mého vyzkumu. Moje bakalaiska prace
prezentuje v této casti vysledky, které jsem ziskal diky kvantitativnimu Setfeni pomoci

dotaznikové formy.

5.1 Metodika vyzkumu

V praktické Casti mé bakalaiské prace jsem jako prvotni ¢ast zvolil stanoveni vSech
svych cili vyzkumu. Pro svou vyzkumnou ¢ast jsem si zvolil kvantitativni metodu a jako jeji
formu pro sviij vyzkum jsem se rozhodl pro dotaznikové Setieni. Dotaznik je velmi pouzivana
metoda. MiiZeme jej vyuzit pii zjiStovani informaci v ramci urcitého celku, nebo také v n¢jaké

mensi skupince osob.

5.2. Cile a vyzkumné problémy
Cilé 1
Zjistit, zda jsou zacCinajici ucitelé spokojeni s kvalitou Skolniho prostiedi, ve kterém vyucuji.
Cilé 2
Zjistit, zda je zaméstnavatel schopen, zajistit zac¢inajicimu uciteli dostatek prostfedki pro vyuku
a zda je schopen ocenit préci, kterou pro néj zacinajici ucitel vykonava.
Cilé 3
Zjistit, zda panuje mezi zacinajicim ucitelem a ostatnimi spolupracovniky pozitivni atmosféra
a zda je komunikace mezi nimi na pozitivni Urovni a zda se navzajem respektuji.
Cil¢. 4
Zjistit, zda komunikace mezi za¢inajicim ucitelem, zaky a rodi¢i zakd je na dobré tirovni a zda

se zaci spolupracuji se zacinajicim ucitelem ve vyuce a také zda se rodice zaki aktivné zapojuji

a spolupracuji se skolou.
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Vyzkumny problém ¢. 1

Domnivam se, ze 60 % zacinajicich ucitel je se svym pracovnim zdzemim spokojeno.
Vyzkumny problém ¢é. 2

Ptedpokladam, Ze vice nez 70 % vSech zakladnich Skol je schopno zajistit za€inajicimu uciteli
dostatek prosttedkll k tomu, aby vyuka probihala podle jeho piestav a ze vedeni Skoly dokaze
nalezit€ ocenit praci, kterou pro $kolu zac¢inajici ucitel vykonava.

Vyzkumny problém ¢. 3

Ptedpokladam, Ze vztah a komunikace mezi Zdky a za€inajicim ucitelem neni v 70 % ptipadii
na dobr¢ trovni, jelikoz ucitel nema tolik zkusSenosti a zaci s kK nému vice dovoli. To stejné plati
podle mych predpokladii i ve vztahu mezi za¢inajicim ucitelem a rodici zaki.

Vyzkumny problém ¢. 4

Domnivam se, ze mezi uciteli a za¢inajicim uéitelem nepanuje v 80 % piipadu rivalita, kolegové
se naopak snazi byt zacinajicimu uciteli napomocni a proto je jeho spoluprace a komunikace
S nimi na pozitivni urovni.

Vyzkumny problém ¢é. 5

Pfedpokladam, ze v prvnich letech profesni drahy jsou zacinajici ucitelé v 60 % procentech

spokojeni se svym pracovnim klimatem a Ze je pro n¢€ Skolni prostiedi pozitivnim mistem pro

vykonavani jejich profese.
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5.3. Dotaznikové Setireni

Ve vyzkumné fazi mé prace byli vSichni respondenti dotaznikového Setfeni seznameni
S tim, ze se jedna o realizaci vyzkumu v ramci bakalaiské prace v oblasti spokojenosti
zacCinajicich uciteld se svym pracovnim klimatem. Rozhodl jsem se dodrzet 4 pravidla, ktera

jsem si ptfedem stanovil a to sice:

e Opatieni zkoumaného vzorku
e kooperace se zaCinajicimi pedagogy
e zpracovani ziskanych udaja

e vyhodnoceni ziskanych udaja

Vyzkum byl provadén na 5 zdkladnich Skolach na Znojemsku. Z diivodu, Ze zacinajicich
ucitelll na Znojemsku neni mnoho, bylo vyzkumné Setieni u 21 respondenti ve véku 26 - 30
let. Dotazniky byly uéitelim piedloZeny za pomoci slovniho vykladu a zacinajici ucitelé se pii
nepochopeni n¢jaké otazky mohli na cokoliv zeptat a ihned byl tento problém napraven. Prace
na tomto Setfeni byla narond z divodu obtiznosti hledani a ziskdni dostate¢ného poctu
respondentl. Respondenti odpovidali na 13 otdzek, z nichz v prvni otdzce jsem respondenty

rozdélil podle pohlavi

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je znadzornéno v tabulkach pomoci percentudlnich
vypocti. Jednim z dalSich cili poloZenych otdzek bylo, aby byly polozeny ucelové

a vypovédely zakladni informace o respondentech.
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5.4. Vysledky vyzkumu

5.4.1. Otazka ¢. 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Vyzkumna otazka ma za cil zmapovat pocet muzi a Zen, kteii se vyzkumu zucastnili.

Odpovéd' | Pocet respondentti | Podil
Muz 7 33,3
Zena 14 66,7
Celkem 21 100,0

Tabulka 1: Jaké je VaSe pohlavi?

OTAZKA C. 1

Zena Zeha; 66,7 %

Muz MuZ; 33,3 %

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Graf 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Tato informativni otazka se zabyva pohlavim respondentt a z vySe uvedeného grafu je patrné,

témer 67 % dotazanych byli Zenského pohlavi a témét 34 % byli muzi.
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5.4.2. Otazka €. 2: Libi se mi budova Skoly, ve které pracuji?

Otazka ¢. 2 ma za cil zhodnotit kvalitu budovy skoly, ve které se zkoumani zaCinajici ucitelé
pohybuji. Tato otdzka byla poloZzena z divodu, Ze budova Skoly je jednim z hlavnich pro

hodnoceni kvality pracovniho klimatu respondentt.

Odpovéd’ Pocet respondentu Podil
Rozhodné souhlasim 2 9,5
SpiSe souhlasim 14 66,7
Spise nesouhlasim 4 19,0
Rozhodné nesouhlasim 1 4,8
Celkem 21 100,0

Tabulka 2: Libi se mi budova $koly, ve které pracuji?

V otazce €. 2 byla respondentim poloZena otazka, zda se jim libi budova $koly, ve které pracuji
a podle jejich odpovédi se miizeme dozvédét, Ze vétsina z nich (vice nez 70 %) je s budovou

Skoly spokojena.
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5.4.3. Otazka ¢. 3: Jsem velice spokojen(a) s pracovnim zazemim ve

Skole, na které ptasobim.

Pfi sestavovani vyzkumné otazky €. 3 bylo mym cilem se zaméfit na pracovni zazemi, ve

kterém se zacCinajici ucitelé nachdzi, coz je nezbytné celé téma bakalarské prace.

Odpovéd’ Pocet respondent Podil
Rozhodné souhlasim 2 9,6
Spise souhlasim 13 61,9
SpiSe nesouhlasim 6 28,6
Rozhodné nesouhlasim 0 0,0
Celkem 21 100,0

Tabulka 3: Jsem velice spokojen(a) s pracovnim zazemim ve $kole, na které ptsobim.

Vysledek stanovil, Ze vice nez 60 % dotazanych respondentil spiSe souhlasi a timto vyjadienim
jsou spokojeni s pracovnim zazemim ve $kolach, na kterych ptsobi. Tato otazka se vztahovala
k mému cili ¢. 1 a jak z vySe uvedeného grafu a tabulky vyplyva, vétSina zacinajicich uciteld je

S pracovnim zdzemim spokojeno.
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5.4.4. Otazka &. 4:Skola je mi schopna zajistit dostatek pomiicek pro

vyuku.

Otazka €. 4 se tykd dostatku pomiicek, které by Skola méla zacinajicimu uciteli zajistit pro
kvalitni vyuku. Kazda jednotliva Skola ma jiné prostiedky pro zajiSténi pomucek a je proto

velice dulezité se o tomto problému informovat.

Odpovéd’ Pocet respondentti Podil
Rozhodné souhlasim 4 19,0
SpiSe souhlasim 7 33,3
SpiSe nesouhlasim 10 47,7
Rozhodné nesouhlasim 0 0,0
Celkem 21 100,0

Tabulka 4: Skola je mi schopna zajistit dostatek pomiicek pro vyuku.

Muzeme povazovat za vcelku potéSujici, ze téméi 48 % dotazanych respondentti uvedlo, ze
spiSe nesouhlasi S tim, ze jim je jejich pracovisté schopno zajistit dostatek pomticek pro vyuku.

Avsak pro témét 34 % respondentl sdili opa¢ny nézor.
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5.4.5. Otazka ¢. 5: Komunikace mezi ucliteli v mé Skole je velmi

pozitivni.

Jednim z hlavnich problémt nejen mezi uciteli byva mnohdy komunikace. Pro zacinajiciho
ucitele je dilezité, aby se pii nastupu do jeho profese mél o koho opfit a s kym se poradit. Proto

se otazka €. 5 tyka prave tohoto tématu.

Odpovéd’ Poéet respondentt Podil
Rozhodné souhlasim 5 23,9
SpiSe souhlasim 12 57,1
Spise nesouhlasim 3 14,3
Rozhodné nesouhlasim 1 4,8
Celkem 21 100,0

Tabulka 5: Komunikace mezi uéiteli v mé §kole je velmi pozitivni.

V 5. otdzce byl kladen diraz na kvalitu komunikace mezi uciteli a témét 81 % respondentt
uvedlo, Ze je komunikace mezi uciteli na jejich pracovisti rozhodné spise pozitivni. Tato otdzka
se vztahuje k mému cili €. 3, proto lze konstatovat, ze pro dotazované zacinajici uditele je

vz4jemnd komunikace na dobré urovni.
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5.4.6. Otazka ¢. 6: Zaméstnavatel je schopen mou praci nalezité ocenit.

Pti nastupu ucitele do své profese ma zacinajici ucitel spoustu napadi a je ve vétsSing pripadii
byva velmi snazivy. Zaméstnavatel by nemél ucitele v tomto ohledu ucitele nijak brzdit
a naopak by jej mél pIlné podpofit a ocenit jeho préaci. Proto v otazce €. 6 zjist'uji, jak vnimaji

zacinajici ucitelé v tomto ohledu své zaméstnavatele.

Odpovéd’ Pocet respondentt Podil
Rozhodné souhlasim 1 4,8
SpiSe souhlasim 7 33,3
SpiSe nesouhlasim 12 57,1
Rozhodné nesouhlasim 1 4,8
Celkem 21 100,0

Tabulka 6: Zaméstnavatel je schopen mou praci naleZité ocenit.

V otazce €. 6 byli se zaCinajici ucitelé dotazovani, zda je jejich zaméstnavatel schopen ocenit
jejich préci a s timto rozhodné souhlasi témét 35 % dotdzanych rozhodné a spiSe souhlasi a je
proto velmi negativni, ze vétsina dotazanych zacinajicich uciteld s timto stanoviskem rozhodné

a spiSe nesouhlasi. Touto otazkou jsem si odpovédél rovnéz na cil €. 2.
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5.4.7. Otazka €. 7: Ucitelé se mezi sebou navzajem respektuji a panuje

mezi nimi vzajemna duvéra.

Povazuji za velmi podstatné, aby se ucitelé mezi sebou navzajem respektovali a nepodrazeli si
nohy, jelikoz tento patologicky jev vyrazné naruSuje chod celé skoly. Zacinajici ucitel by se
nem¢l bat obratit se s jakymkoliv problémem na svého kolegu. Proto se otazka ¢. 7 tyka

vzajemné divéry a respektu mezi uciteli.

Odpovéd’ Pocet respondenti Podil
Rozhodné souhlasim 3 14,3
SpiSe souhlasim 12 57,1
SpiSe nesouhlasim 6 28,6
Rozhodné nesouhlasim 0 0,0
Celkem 21 100,0

Tabulka 7: Utitelé se mezi sebou navzajem respektuji a panuje mezi nimi vzajemna divéra.

Jak vyplyva z vyhodnoceni otazky €. 7, miZeme tvrdit, ze panuje vzdjemnych respekt a diivéra
pro vice nez 14 % dotazanych a vice nez 57 % respondentti s touto otazkou spise souhlasi, coz
muzeme povazovat za rovnéz potesujici zjisténi. Timto vysledkem si mizeme ovéfit rovnez

pfedem stanoveny cil €. 2.
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5.4.8. Otazka ¢. 8: Mij vztah s rodi¢i mych Zaka je velmi kladny,

vétSina rodici velmi aktivné spolupracuje se Skolou.

Je nezbytn¢ nutné, aby mél uclitel kladny vztah s rodi¢i svych zdku, jelikoz vzajemna
komunikace mezi nimi vyrazné¢ ovlivituje kvality studia zdk a chovani se ve vyuce. Pro
zacinajiciho ucitele to plati dvojnasob a proto je spoluprace mezi rodi¢i a Skolou zahrnuta

V otazce €. 8.

Odpovéd’ Pocet respondenttl Podil
Rozhodné souhlasim 1 4,7
Spise souhlasim 10 47,6
SpiSe nesouhlasim 8 38,1
Rozhodné nesouhlasim 2 9,6
Celkem 21 100,0

Tabulka 8: Mij vztah s rodi¢i mych Zaki je velmi kladny, vétSina rodi¢t velmi aktivné spolupracuje se $kolou.

V otazce ¢. 8 byli nejpocetnéjsi skupinou zacinajici ucitelé, kteti v témér 48 % odpovedéli, ze
je jejich vztah s rodici zaku spiSe kladny a ze se rodice zaki aktivné zapojuji a spolupracuji se
Skolou. Tento fakt mlizeme povazovat za neutralni, vzhledem k tomu, Ze témeft vice nez 38 %

dotazanych s timto ndzorem spiSe nesouhlasi.
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5.4.9. Otazka ¢. 9: Komunikace mezi uciteli a vedenim Skoly je

nadstandardni.

Pii sestavovani otazky ¢. 9 byl kladen diraz na komunikaci mezi uciteli a vedenim Skoly coz je
uzce spjato s otazkami ¢. 4 a 6. Komunikace je jednim z hlavnich faktorti pro to, abychom

poznali, jak se zac¢inajici ucitel na Skole citi a ovlivituje celé jeho vnimani pracovniho klimatu.

Odpovéd’ Pocet respondentt Podil
Rozhodné souhlasim 2 9,6
Spise souhlasim 8 38,1
Spise nesouhlasim 9 42,9
Rozhodné nesouhlasim 2 9,6
Celkem 21 100,0

Tabulka 9: Komunikace mezi u¢iteli a vedenim $koly je nadstandardni.

U otazky €. 9 odpovédélo vice nez 47 % dotazanych respondentd, ze je komunikace mezi uciteli
a vedenim Skoly nadstandartni. Pfiblizné stejny pocet s timto ndzorem ale nesouhlasi a proto
tedy mizeme tvrdit, Ze v souhrnu je pro dotazované zacinajici ucitele komunikace mezi nimi

a vedenim Skoly neutralni.
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5.4.10. Otazka ¢. 10: Jsem velmi spokojen(a) se spolupraci mych

Zaku v hodinach.

Spoluprace zaka ve vyuce dokaze ovlivnit vnimani Skolniho klimatu zacinajiciho ucitele
vyraznym zpusobem, neni proto prekvapujici, ze praveé otazka €. 10 se zabyva timto tématem,

jelikoz zvlasté pro zacinajiciho ucitele byva pravé spoluprace zakl obrovskym problémem.

Odpovéd’ Pocet respondentu Podil
Rozhodné souhlasim 1 4,7
Spise souhlasim 9 42,9
SpiSe nesouhlasim 6 28,6
Rozhodné nesouhlasim 5 23,9
Celkem 21 100,0

Tabulka 10: Jsem velmi spokojen(a) se spolupraci mych Zaki v hodinach.
V otazce ¢. 10 se mohli dotazovani respondenti vyjadtit k otdzce spokojenosti se spolupraci

svych zakd ve vyuCovani. Vice nez polovina zacinajicich uliteli je rozhodné a spise

nespokojena, coz mizeme oznacit za jeden z dalSich patologickych jevi.
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5.4.11. Otazka €. 11: Vedeni Skoly kvituje, kdyz uditel prijde

s néjakym novym zpiisobem inovace.

Otazka €. 11 je navzajem provazana s otazkou €. 6, jelikoz se rovnéz tyka podpory vedeni skoly,
které¢ by mélo podporovat a motivovat ucitele k lepSim vykoniim a proto povazuji za dilezité,

aby se zac¢inajici ucitelé vyjadiili prave k jejich podpofie ze strany vedeni skoly.

Odpovéd’ Pocet respondentt Podil
Rozhodné souhlasim 1 4,8
Spise souhlasim 12 57,1
SpiSe nesouhlasim 8 38,1
Rozhodné nesouhlasim 0 0,0
Celkem 21 100,0

Tabulka 11: Vedeni $koly kvituje, kdyZ ulitel p¥ijde s néjakym novym zpisobem inovace.

U otazky ¢. 11 byl polozen dotaz, zda vedeni Skoly kvituje, kdyz ptijde ucitel s néjakym novym

zpusobem inovace. Tento dotaz se vztahuje k cili ¢. 2 a miizeme tvrdit, Ze v témét 62 % S timto

nazorem dotazovani rozhodné nebo spise souhlasi.
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5.4.12. Otazka €. 12: Jsem rad(a), Ze mohu byt soucasti této Skoly.

Otéazka ¢. 12 ma za cil zmapovat, zda se zacinajici ucitelé citi na svych pracovistich obecné
pozitivné. Jedna se o jakési komplexni zmapovani jejich pocitl. Tento souhrn povazuji rovnéz

za jedno ze zasadnich méfitek pro zhodnoceni kvality pracovniho klimatu zac¢inajiciho uditele.

Odpovéd’ Pocet respondentti Podil
Rozhodné souhlasim 4 19,1
SpiSe souhlasim 12 57,1
Spise nesouhlasim 5 23,8
Rozhodné nesouhlasim 0 0,0

Tabulka 12: Jsem rad(a), Ze mohu byt souéasti této $koly.

Pti polozeni otazky ¢. 12 se mohli respondenti vyjadfit, zda jsou radi, ze miZzou byt soucasti
Skoly, na které ptisobi. Vice nez 76 % dotdzanych odpovédélo na tuto otdzku rozhodné, nebo

spiSe kladné, coz je velice ptiznivé.
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5.4.13. Otazka ¢. 13: Citim se na této Skole pozitivné a mam

V planu zde zistat delsi dobu.

Posledni otazka €. 13 se tyka nejen celkového pocitu zacinajiciho ucitele z prostiedi skoly, na

které pusobi, ale také z jeho plant do budoucna. Ma za kol analyzovat dosavadni Cinnost

ucitele.

Odpovéd’ Pocet respondentti Podil
Rozhodné souhlasim 3 14,3
Spise souhlasim 13 61,9
Spise nesouhlasim 5 23,8
Rozhodné nesouhlasim 0 0,0
Celkem 21 100,0

Tabulka 13: Citim se na této $kole pozitivné a mam v planu zde zistat del$i dobu

Jak vyplyva z vyse uvedené tabulky, vice nez 76 % respondentd se citi na svém pracovisti

pozitivné a maji v planu na ném zlstat del§i dobu. Tento fakt mliZeme povazovat také pozitivni

zjisténi.
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6. Zhodnoceni vyzkumnych problémii

Vyzkumny problém ¢. 1
Domnivam se, ze 60 % zacinajicich ucitel je se svym pracovnim zdzemim spokojeno.
Tento vyzkumny problém se mi potvrdil.

Jako fakt, ze se predem stanovena hypotéza potvrdila, mizeme uvést otazku ¢. 3, ve které se
vice nez 70 % dotdzanych respondentil vyjadrili ke kvalité pracovniho zazemi rozhodné, nebo

spise kladné.

Vyzkumny problém ¢é. 2

Predpokladam, ze vice nez 70 % vSech zakladnich skol je schopno zajistit zac¢inajicimu uciteli
dostatek prostiedkt k tomu, aby vyuka probihala podle jeho piedstav a Ze vedeni Skoly dokaze

nalezit€ ocenit praci, kterou pro Skolu zacinajici ucitel vykonava.

Vyhodnocenim této hypotézy jsem se zabyval v otazkach €. 4 a €. 6 a pfi vyhodnoceni téchto
otazek se mi milj vyzkumny problém nepotvrdil, jelikoZ vice nez polovina dotdzanych

respondentti se k témto otdzkam vyjadtila rozhodné nebo spiSe zaporng.

Vyzkumny problém ¢. 3

Piedpokladam, Ze vztah a komunikace mezi Zaky a zacinajicim ucitelem neni v 70 % ptipada
na dobr¢ trovni, jelikoz ucitel nema tolik zkusSenosti a zaci s k nému vice dovoli. To stejné plati

podle mych piedpokladii i ve vztahu mezi zafinajicim ucitelem a rodici zaka.

Z vyhodnoceni otazek ¢. 8 a €. 10 vyplyva, Ze se predem stanoveny vyzkumny problém
nepotvrdil, jelikoz pii vyhodnoceni téchto otazek bylo zjist€no, Ze se pocet zapornych

a kladnych odpovédi na tuto otazku shoduje.
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Vyzkumny problém ¢. 4

Domnivam se, Ze mezi uciteli a za¢inajicim ucitelem nepanuje v 80 % ptipadi rivalita, kolegové
se naopak snazi byt za¢inajicimu uciteli napomocni a proto je jeho spoluprace a komunikace
S nimi na pozitivni urovni.

Tento vyzkumny problém se potvrdil, jelikoz vice nez 80 % dotazanych respondentl se

V otazce €. 5 vyjadrilo kladn¢ ke vzajemné komunikaci mezi uciteli.

Vyzkumny problém ¢. 5

Predpokladam, Ze v prvnich letech profesni drahy jsou zacinajici ucitelé v 60 % procentech
spokojeni se svym pracovnim klimatem a Ze je pro n¢ Skolni prostfedi pozitivnim mistem pro
vykonavani jejich profese.

Posledni pfedem stanovena hypotéza se vztahuje k otazkdm ¢. 2, ¢. 3, ¢. 12 a ¢. 13
a z vyhodnoceni téchto otazek miizeme fici, Ze se vyzkumny problém potvrdil, jelikoz pocet

kladnych odpovédi na tyto otazky vzdy piesahoval stanovenou hranici 60 %.
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ZAVER

V tvodni ¢asti bakalaiské prace byl stanoven cil prace, coz bylo pomoci kvantitativni
dotazovani metodou dotazniku zjistit, jak vnimd zacinajici ucitel ZS své pracovni klima a jak
Jjej oviiviiuje pri vykonavani jeho ucitelské profese. Jako hlavni zédklad vyzkumu byla zvolena
systematicnost. Byla zvolena oblast vyzkumu, vyzkumny problém, ucel vyzkumu. Byly rovnéz
sestaveny vyzkumné otazky a piednastavené cile a hypotézy, které byly pomoci téchto otazek
pozdé&ji potvrzeny, nebo vyvraceny. V tvodni ¢asti prace jsou Ctenariim podrobné popsany
teoretické poznatky, které se tykaji pracovniho klimatu zaginajiciho uditele ZS. Tyto poznatky

jsem podrobnéji popsal jiz zminéné teoretické ¢asti mé bakalarské prace.

Druhou ¢asti mé bakalatské prace je ¢ast prakticka, ve které jsem zvolil jako metodiku
vyzkumu jiz zminény kvantitativni vyzkum Setfeni metodou dotazniku. V dotazniku jsem
vyhotovil 13 vyzkumnych otazek, které jsem poté predlozil zaginajicim u¢itelam ZS, abych
mohl pozdéji analyzovat vysledky z tohoto vyzkumu. Nejdtive jsem si stanovil cile a vyzkumné
problémy, pomoci kterych jsem mohl dotaznikové Setfeni provést. Vysledky tohoto Setfeni jsem
posléze zndzornil v tabulkdch pomoci percentudlnich vypocti a vyhodnoceni tohoto vyzkumu

mi pfineslo mnoho zajimavych zjisténi.

Vétsina dotdzanych respondentli je se svym pracovnim klimatem spokojeno, avSak
prekvapujici zjiSténi bylo, Ze v poloviné piipadii nebylo vedeni Skoly schopné, zajistit
zacinajicim ucitelim dostatek prostfedki pro vyuku a stejny pocet respondentt si také mysli,
ze vedeni Skol nedokaze nalezit¢ ocenit kvalitu prace zacinajicich ucitelti. Pocet zapornych
a kladnych odpovédi se rovnéz shodoval pii otazce, kterd se tykala vztahu a komunikace mezi
zaky a zacinajicim ucitelem. Rovnéz komunikace mezi zacinajicimi uciteli a rodi¢i zaka byla
na dobré Urovni a je velmi pozitivni, Ze se rodie zakl aktivné zapojuji a komunikuji nejen
s vedenim Skoly, ale 1 se samotnymi zac¢inajicimi uciteli a zajima je jejich nazor. Piijjemné bylo
také zjisSténi, Ze mezi uliteli nepanuj témét zadna rivalita a snaZi se byt navzajem napomocni,
coZ hodnotim jako velké pozitivum z hlediska zac¢inajiciho ucitele, ktery si buduje svou profesni
drahu. Velice kladn& hodnotim i zjiStény fakt, Ze zacinajici ucitelé jsou na svych startovnich

pracovistich spokojeni a ze by na nich del$i dobu setrvat.

Praktické vyuziti mé bakalafské prace vidim v tom, Ze mi umoznila nahlédnout bliZze do
prave jiz zminéného pracovniho klimatu zaCinajiciho ucitele a mohu tak predat svoje poznatky
¢tenaiim mé prace. Z pozice budouciho zac¢inajiciho ucitele to pro me byla obrovska zkusenost.

Doufam, Ze mé bakalaiska prace bude ndpomocna nejednomu zacinajicimu uciteli.
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SOUHRN

Téma bakalafské prace ma nazev Pracovni klima ucitele ZS se zaméfenim na
zaCinajiciho ucitele. Cilem mé bakalatské prace je prostiednictvim metody kvantitativniho
dotazovani technikou dotazniku zjistit, jak vnimé za&inajici u¢itel ZS své pracovni klima a jak
jej ovliviuje pii vykonavani jeho ucitelské profese. V praci jsou uvedeny teoretické poznatky,
které¢ se tykaji pravé zacCinajiciho ucitele zakladni Skoly. V praktické casti je uvedeno

dotaznikové Setfeni a vysledky vyzkumu.

KLICOVA SLOVA

Skolni klima, klima $kolni ttidy, atmosféra tfidy, ucitel, vyvoj ucitele, osobnost uclitele,

zacinajici ucitel.
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SUMMARY

The aim of this final project is to find out how teacher trainers feel in a teaching process at
the beginning of their career. This project is structured into two sections. First part is focused
on the theoretical part of the topic. Second part is based on the questionnaires which were given

to teacher trainers at secondary schools.

KEYWORDS

School climate, school class climate, atmosphere of class, teacher, development of teacher,

figure of teacher, teacher beginner.
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PRILOHY

Dotaznik pro uéitele ZS (Pracovni klima zad¢inajicich uéiteli)

Dobry den, mé jméno je Jakub Kadlec a jsem studentem 3. ro¢niku Univerzity Palackého v
Olomouci a rdd bych na vasi Skole udé€lal vyzkum v spokojenosti zacinajicich ucitelii s
pracovnim klimatem. Vénujte prosim nékolik minut svého casu vyplnéni nasledujiciho
dotazniku. Dotaznik se tyka pracovniho klimatu za¢inajicich uéiteltt ZS. Predem dékuji, za

vyplnéni vyzkumnych otazek.

Otazka ¢. 1 : Jaké je vaSe pohlavi?

+ Muz

+ Zena

Otéazka €. 2: Rozhodnéte, zda s t€émito nazory muzete souhlasit ¢i nikoliv: Libi se mi budova

Skoly, ve které pracuji.

* Rozhodné souhlasim

* SpiSe souhlasim

* Spise nesouhlasim



* Rozhodné nesouhlasim

Otazka ¢. 3: Rozhodnéte, zda s témito nazory miizete souhlasit ¢i nikoliv: Jsem velice

spokojen(a) s pracovnim zazemim ve Skole, na které pisobim.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpisSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim

Otazka &. 4 : Rozhodnéte, zda s témito ndzory miizete souhlasit &i nikoliv: Skole je mi schopna

zajistit dostatek pomiicek pro vyuku.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim



Otazka ¢. 5 : Rozhodnéte, zda s témito nazory muizete souhlasit ¢i nikoliv: Komunikace mezi

uciteli v mé Skole je velmi pozitivni.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim

Otazka ¢. 6: Rozhodnéte, zda s t€émito ndzory muzete souhlasit ¢i nikoliv: Zaméstnavatel je

schopen mou praci nalezit€ ocenit.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim



Otazka ¢. 7 : Rozhodnéte, zda s t€émito ndzory mtizete souhlasit ¢i nikoliv: Ucitelé se mezi sebou

navzajem respektuji a panuje mezi nimi vzajemna duveéra.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim

Otazka ¢. 8 : Rozhodnéte, zda s témito nazory miZete souhlasit ¢i nikoliv: Mij vztah s rodici

mych 74kl je velmi kladny, vétSina rodicl velmi aktivné spolupracuje se skolou.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim



Otazka ¢. 9 : Rozhodnéte, zda s t€émito ndzory muzete souhlasit ¢i nikoliv: Komunikace mezi

uciteli a vedenim Skoly je nadstandartni.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim

Otazka ¢. 10 : Rozhodnéte, zda s témito ndzory miizete souhlasit ¢i nikoliv: Jsem velmi

spokojen(a) se spolupraci mych zakl v hodinach.

* Rozhodné souhlasim

* SpiSe souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim



Otazka ¢. 11 : Rozhodnéte, zda s t€émito nadzory muzete souhlasit ¢i nikoliv: Vedeni Skoly

kvituje, kdyz ucitel ptijde s néjakym novym zplisobem inovace.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim

Otazka €. 12 : Rozhodnéte, zda s témito ndzory mizZete souhlasit ¢i nikoliv: Jsem rad(a), zZe

mohu byt soucasti této skoly.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim



Otazka ¢. 13 : Rozhodnéte, zda s t€émito nazory muiZzete souhlasit ¢i nikoliv: Citim se na této

Skole pozitivné a mém v planu zde zlstat delsi dobu.

* Rozhodné souhlasim

* Spise souhlasim

* SpiSe nesouhlasim

* Rozhodné nesouhlasim



Dotaznik pro ucitele ZS
(Pracovni klima zacinajich
ucitel)

vinujte prosim nékolik minut swého Easu wplnénl nasledujictho dotamniku. Dotaznlk se tyka
pracovniho klimatu zafinajich wlitall 25,

Jaké je va3e pohlavi?

Mui

Rozhodné&té zda s témito nazory muZete souhlasit €i nikoliv: Libi se mi
budova Skoly ve které pracuiji.

Riozhodné souhlasim

]

Spife nesouhlasim

Rozhodné mesowhlasim

Rozhodné&te zda s tEmito ndzory muZete souhlasit £i nikoliv: Jsem velice
spokojen(a) s pracovnim zazemim ve 3kole na které plisobim.
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E]

SpiSe souhlasim
Spése nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodné&te zda s témito nazory miZete souhlasit & nikoliv: Skole je mi
schopna zajistit dostatek pomicek pro vyuku.

Rozhodné souhlasim

SpiEe nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodnéte zda s témito nazory miZete souhlasit &i nikoliv: Komunikace
mezi uiteli v mé Skole je velmi pozitivni.

Rozhodné souhlasim

Spide souhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodnéte zda s témito nazory miZete souhlasit &i nikoliv:
Zameéstnavatel je schopen mou praci naleZité ocenit.

Rozhodné souhlasim
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Spide nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodnéte zda s témito nazory miZete souhlasit i nikoliv: Uitelé se
mezi sebou navzajem respektuji a panuje mezi nimi vzdjemna davéra.

Rozhodné soublasim

Spide souhlasim

el

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodnéte zda s témito nézorl muZete souhlasit & nikoliv: MGj vztah s
rodi¢i mych Zaka je velmi kladny, vétSina rodi€a velmi aktivné
spolupracuje se Skolou.

Rozhodné souhlasim

Spéde nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodnéte zda s témito nazory mlZete souhlasit &i nikoliv: Komunikace
mezi uciteli a vedenim Skoly je nadstandartni.

Rozhodné souhlasim

Spése souhlasim

Rozhodné nesouhlasim




Rozhodnéte zda s témito nazory muZete souhlasit € nikoliv: Jsem velmi
spokojen(a) se spolupraci mych Zikd v hodinéch.

Rozhodné souhlasim

]

Spife nesouhlasim

Rozhodné nesowhlasim

Rozhodnéte zda s tEmito nazory miZete souhlasit & nikoliv: Vedeni skoly
kvituje, kdyZ uégitel pfijde s néjakym novym zplsobem inovace.

Rozhodné souhlasim

=

Spige nesouhlasim

Rozhodné mesowhlasim

Rozhodnéte zda s témito nazory muZete souhlasit i nikoliv: Jsem rad(a),
Ze mohu byt sougasti této Skoly.

Spife souhlasim
Spife nesouhlasim

Rozhodné nesowhlasim

Rozhodnéte zda s témito nazory miZete souhlasit €i nikoliv: Citim se na
této Zkole pozitivné a mam v planu zde zhstat del3i dobu.

Rozhodné souhlasim

]

SpiEe nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim
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