Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomickych teorii

Diplomova prace

Oligopolni konkurence ve vybraném odvétvi

Bc. Martina Cerna

© 2021 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Martina Cerna

Projektové fizeni

Nazev prace

Oligopolni konkurence ve vybraném odvétvi

Nazev anglicky

Oligopolistic competition in the selected sector

Cile price

Cilem diplomové préce je analyza demografickych a socioekonomickych faktord, které formovaly
legislativni vyvoj Gseku rybafstvi na Gzemi Ceské republiky od roku 1873 do souéasnosti, a to véetné
soucasného ekonomicko — pravniho vztahu rybafskych svaz( (uZivatel( revir() a organd statni spravy
rybarstvi (MZe, ORP, krajské samospravy), jakoito klicovych faktord vzniku oligopolniho postaveni
Ceského a Moravského rybarského svazu v oblasti sportovniho rybolovu v Ceské republice.

Vystupem diplomové prace je identifikace kli¢ovych rizik, kterym by vybrany uZivatel reviru (Cesky
rybafsky svaz, z2.s) Celil v pfipadé otevieni zdkona 99/2004 Sb. Souldsti je ndvrh variantnich fedeni

a analyza dopad( na uiivatele revir( pfi pfedpokladanych Gpravach stavajicich zakond s ohledem na vyvoj
legislativnich pravidel vybranych statd EU.

Metodika

Teoreticka Cast diplomové prace vyuliva deskriptivni metodu analyzy legislativnich, demografickych a so-
cioekonomickych faktora z dostupnych odbornych publikaci a elektronickych zdroji.

Prakticka Cast pracuje s komparativni a analogickou metodou srovndni soucasnych legislativnich pravidel
vybranych stat EU. Ddle je tvofena syntéza ziskanych poznatk( z analytické ¢asti vede k navrZeni variant-
nich fedeni pro ukivatele reviru v pfipadé zmén legislativnich podminek.

K zajisténi asti zpracovanych dat je vyulita metoda dotazovdni zejména zaméstnanc Republikové rady
Ceského rybafského svazu.

Ofcialni dokument * Ceskd remddéiskad univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuéeny rozsah prace
60 - 80 stran

Kli¢ova slova

rybafstvi, revir, dekret, zarybiiovaci plan, uZivatel reviru, Cesky rybarsky svaz, oligopol, duopol, ministerstvo
zemédélstvi, spolek, zdkon 99/2004Sb., vyhlaska 197/2004

Doporuéené zdroje informaci

FRIEDMAN, J W. Oligopoly theory. Cambridge [Cambridgeshire] ; New York: Cambridge University Press,
1983. ISBN 0521238277.

HOLMAN, R. Mikroekonomie : stfedné pokrodily kurz. V Praze: C.H. Beck, 2018. ISBN 978-80-7400-397-4,

HOREJSI, B. - SOUKUPOVA, J. = MACAKOVA, L. — SOUKUP, ). Mikroekonomie. Praha: Management Press,
2012.1SBN 978-80-7261-218-5.

MUSIL, P. Mikroekonomie : stiedné pokro€ily kurz. Plzefy: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2009,
ISBN 978-80-7380-207-3.

SEDIVY, M. - MEDLIKOVA, O. Uspéind neziskovd organizace. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4041-6.

SiMA, A. - CESKO. ZAKON O RYBARSTVI (2004, NOVELY 2004-""""), Zékon o rybdrstvi : komentdr. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. ISBN 978-80-7357-924-1.

SKARABELOVA, S. = MASARYKOVA UNIVERZITA. EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA, = NADACE OPEN
SOCIETY FUND PRAHA. Kdyi se fekne neziskova organizace ; pfirucka pro zastupitele kraji, mést
a obci. Brno: Masarykova univerzita, 2002. ISBN 80-210-3031-3.

Pfedbéiny termin obhajoby
2021/22 2S - PEF

Vedouci prace
doc. PhDr. Ing. Lucie Severova, Ph.D.

Garantujici pracovisté

Katedra ekonomickych teorii

Elektronicky schvdleno dne 30. 11. 2020 Elektronicky schvdleno dne 1. 12. 2020
doc. PhDr. Ing. Lucie Severovd, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.

Vedouci katedry Dékan



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Oligopolni konkurence ve vybraném odvétvi”
jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné
literatury a dalSich informacnich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové prace dale prohlasuji, ze

jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorska prava tietich osob.

V Praze dne 30.11.2021




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala doc. PhDr. Ing. Lucii Severové, Ph.D. za jeji
vedeni, vstiicny piistup a poskytovani rad, poznatkii a pfipominek. Dale bych rada
pod&kovala zaméstnancim Rady Ceského rybaiského svazu za poskytnuté konzultace a

informace, které byly uzitecné pro zpracovani mé diplomové prace.



Oligopolni konkurence ve vybraném odvétvi

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou konkurence v odvétvi rybafstvi na izemi
Ceské republiky. Pomoci analyzy demografickych a socioekonomickych faktorti sleduje
legislativni vyvoj useku rybafstvi na tizemi Ceské republiky od roku 1873 do soucasnosti, a
to vCetné soucasného ekonomicko — pravniho vztahu rybafskych svazli a organu statni
spravy rybaistvi, jakozto kliovych faktorti vzniku oligopolniho postaveni Ceského a

Moravského rybaiského svazu v oblasti rybaistvi v Ceské republice.

V teoretické Casti prace jsou definovany zékladni pojmy a charakteristické rysy
dokonalé a nedokonalé konkurence, jako napiiklad druhy ¢i modely konkurence. Déle je

predstavena Cinnost Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze.

Soucasti praktické Casti prace je identifikace zasadnich bariér pro vstup dalSich
konkurentti na trh prostfednictvim porovnani jednotlivych subjektt ptsobicich v oblasti
rybafstvi, a to na zaklade jejich zasadnich charakteristik i dal§ich kritérii spojenych napftiklad
s cenami povolenek, prispévku, brigad, povinnostmi ¢lent svazu ¢i s nalezitostmi dotaci,
dani a danovych zvyhodnéni. Vystupem diplomové prace je identifikace kliCovych rizik,
kterym by vybrany uzivatel reviru (Cesky rybaisky svaz, z. s.) Gelil v piipadé otevieni
zakona 99/2004 Sb. Soucasti je navrh variantnich feSeni a charakteristika dopadii na
uzivatele revira pii predpokladanych upravach stavajicich zakont s ohledem na vyvoj

legislativnich pravidel vybranych stati EU.

Kli¢ova slova: rybaistvi, revir, dekret, zarybiiovaci plan, uZivatel reviru, Cesky rybatsky
svaz, oligopol, duopol, ministerstvo zemédélstvi, spolek, zdkon 99/2004Sb., vyhlaska
197/2004



Oligopolistic competition in the selected sector
Abstract

The diploma thesis deals with the issue of competition in the fisheries sector in the
Czech Republic. Through the analysis of demographic and socio-economic factors, it
monitors the legislative development of the fisheries in the Czech Republic from 1873 to the
present, including the current economic and legal relationship of fisheries associations and
fisheries administration, as key factors in the oligopoly position of the Czech and Moravian

Fisheries fishing in the Czech Republic.

The theoretical part of the thesis defines the basic concepts and characteristics of
perfect and imperfect competition, such as types or models of competition. The activities of

the Office for the Protection of Competition are also presented.

Part of the practical part of the work is the identification of major barriers to entry of
other competitors in the market by comparing individual entities operating in the field of
fisheries, based on their essential characteristics and other criteria related to prices of
allowances, contributions, brigades, obligations of union members or subsidies. , taxes and
tax benefits. The output of the diploma thesis is the identification of key risks that the
selected user of the district (Czech Fishermen's Association, z. S.) Would face in the case of
the opening of Act 99/2004 Coll. It includes a proposal for alternative solutions and an
analysis of the impacts on the users of the districts in the anticipated amendments to existing

laws with regard to the development of legislative rules in selected EU countries.

Keywords: fishery, district, decree, fishing plan, district user, Czech Fishermen's
Association, oligopoly, duopoly, Ministry of Agriculture, association, Act 99/2004 Coll.,
Decree 197/2004
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1 Uvod

Rybaistvi je v Ceské republice fenoménem, kterému se vénuje vice nez 320 tisic
organizovanych rybarl, coz z néj ¢ini jeden z nejrozsifenéjsich konickl v ceské spolecnosti.
Ackoli se jedna o individualni sport, jeho poskytovani je v podminkach CR ryze komeré&ni
zalezitosti, ve které jsou v ro¢nich obratech miliardy korun — a to nejen z pohledu trhu
rybarského vybaveni, ale zejména v oblasti prodeje povolenek umoziujici vykon
rybarského prava.

Trzni prostiedi v této oblasti podléha vyrazné regulaci organy statni spravy a platné
legislativy, a i pres to, Ze se Ceska republika pohybuje jiz tii dekady v kapitalismu, jsou
podminky hospodafeni zeyména na vodnich plochach ve statnim vlastnictvi nadale dédictvim
legislativy socialistického zfizeni, ve které byl vykon rybaiského prava zdkonem svéren
vyhradné rybaiskym svazim. I pfes to, Ze jsou rybaiské svazy jako takové nestatnimi
subjekty, nadale tak hospodafi na vodnich plochach ve vlastnictvi statu, a to nejen
bezlplatng, ale také dle platnych dekreti k rybarskym revirim na dobu neurcitou, protoze
ani po zméné Zakona o rybafstvi v roce 2004 nedoslo ke zpochybnéni platnosti dekretd
k revirim, které byly vystaveny ve prospéch rybaiskych svazi v obdobi socialismu.

Toto vyrazné rigidni prostfedi, ve kterém hraje hlavni faktor nedostatek volného
primarniho zdroje — tedy volnych vodnich ploch vhodnych k rybolovu— pfispélo k situaci,
kdy dominantni roli v poskytovani moznosti vykonu rybarského prava hraji dva subjekty —
Cesky a Moravsky rybaisky svaz. Vstup komerénich subjektl do tohoto prostiedi je diky
fadé legislativnich a ekonomickych bariér velmi obtizny a v urcitych oblastech dokonce
nemozny. Dominantni role rybaiskych svazu je dale prohlubovana obrovskymi usporami
z rozsahu, danovymi zvyhodnénimi, Cerpanim dotacnich titul 1 bezaplatnym vyuzivanim
statniho majetku.

Tato diplomova prace se zabyva aspekty, které vedly k vytvoreni takto vyrazné
nerovnovahy na trhu v poslednich dekadach; a to z pohledu legislativniho i ekonomického
vyvoje. Identifikuje kliCova rizika, ktera pro rybarské svazy mohou nastat v piipadé€ otevieni
platné legislativy s cilem liberalizace prostiedi rybafstvi. Dale navrhuje opatieni, kterymi
méZe vybrany uzivatel reviru, Cesky rybaisky svaz, sniZit dopad piedpokladanych

legislativnich zmeén na vlastni hospodateni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je charakteristika demografickych a
socioekonomickych faktord, které formovaly legislativni vyvoj useku rybafstvi na uzemi
Ceské republiky od roku 1873 do soulasnosti, a to v&etnd soutasného ekonomicko —
pravniho vztahu rybarskych svaza (uzivatelt revirt) a organt statni spravy rybarstvi (MZe,
ORP, krajské samospravy), jakozto klicovych faktord vzniku oligopolniho postaveni

Ceského a Moravského rybaiského svazu v oblasti sportovniho rybolovu v Ceské republice.

Dil¢im cilem prace je identifikace zasadnich bariér pro vstup dalSich konkurenti na
trh prostfednictvim porovnani jednotlivych subjektd (rybafskych svazi a dalSich subjekti)
pusobicich v oblasti rybafstvi, a to na zakladé jejich zasadnich charakteristik i dalSich kritérii
spojenych napftiklad s cenami povolenek, pfispévka, brigad, povinnostmi ¢lent svazu Ci

s nalezitostmi dotaci, dani a daflovych zvyhodnéni.

Vystupem diplomové prace je identifikace klicovych rizik, kterym by vybrany uzivatel
reviru (Cesky rybatsky svaz, z. s.) &elil v piipadé otevieni zikona 99/2004 Sb. Soudasti je
navrh variantnich feSeni a charakteristika dopadi na uzivatele revirt pti predpokladanych

upravach stavajicich zakont s ohledem na vyvoj legislativnich pravidel vybranych stati EU.

Cilem praktické Casti prace je vypracovani analyzy s vyuzitim dostupnych pravnich
dokumentt, stanov, jednacich fadt i jednotlivych zprav o ¢innosti svazi se zaméfenim nejen
na vyvoj ekonomicko — pravnich vztaht rybafskych svazii a organu statni spravy rybarstvi
na uzemi Ceské republiky, ale i na vliv dal§ich subjektd, pohybujicich se na konkurenénim
lemu a rizik, ktera se poji na potencialni otevieni zakona 99/2004 Sb a souvisejicich pravnich

predpisi.
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2.2 Metodika

Pro teoretickou ¢ast diplomové prace bude vyuzivana deskriptivni metoda analyzy
legislativnich, demografickych a socioekonomickych faktori z dostupnych odbornych
publikaci a elektronickych zdroju, prostiednictvim kterych dochazi k popisu a usporadani
dostupnych informaci ohledné problematiky konkurence. Veskeré odborné publikace 1
elektronické zdroje, které budou uzity pro tuto cast prace budou vypsany na konci diplomové

prace v seznamu pouzité literatury.

Prakticka ¢ast bude pracovat s komparativni a analogickou metodou pro porovnani
charakteristik jednotlivych subjektt pasobicich v odvétvi rybolovu a srovnani soucasnych
legislativnich pravidel vybranych stati EU. Rovnéz bude vyuzito historické metody ke
studiu historického vyvoje rybolovu a s nim se pojicimu vyvoji legislativy. Déle bude
tvorena syntéza ziskanych poznatkt z analytické Casti, ktera povede k navrzeni variantnich

feSeni pro uzivatele reviru v pfipadeé zmén legislativnich podminek.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Typy trznich struktur

Jurecka (2018, s. 184) uvadi, ze veskeré chovani firmy je silné ovliviiovano typem
trzni struktury, ve které se nachazi. Rozhodujicim faktorem o typu trzni struktury neni
velikost podnikt, ale pocet subjektt pusobicich na trhu daného odvétvi, vliv firem na
utvareni trzni ceny a zda je vstup novych firem do odvétvi volny, ztizeny ¢i nemozny.
Jurecka (2018, s. 184) rozliSuje Ctyfi zakladni typy trzni struktury. Dokonalou konkurenci a
monopol oznacuje pouze jako teoretické modely a jako dva realné typy trznich struktur uvadi
monopolistickou konkurenci a oligopol. V tabulce ¢.1 jsou vypsany zékladni rozdily a
faktory rozhodujici o typu trzni struktury. Monopolisticka konkurence, monopol a oligopol
jsou dohromady oznacovany jako typy nedokonalé konkurence. Pravé tento pojem zmiruje
i Br¢ak (2013, s. 169) a rozd€luje trzni struktury pouze na dva zakladni ,,protipdly“ a to na

dokonalou a nedokonalou konkurenci.

Br¢ak (2013, s. 168) popisuje konkurenci jako vz4jemné soupefeni mezi jednotlivymi
subjekty, ktefi se snazi dosahnout urcitého cile. JureCka (2018, s. 185) oznacuje konkurenci
jako proces stietavani protikladnych zajmu ur€itych ekonomickych subjektt, vystupujicich
na trhu, a rozliSuje konkurenci na trzni a mimotrzni. Trzni konkurenci déale déli na cenovou,
ve které hraji hlavni roli rozdily ve vyrobnich nakladech, a necenovou, kde byva
porovnavana v nejraznéjSich pohledech napiiklad kvalita ¢i reklama. Mimotrzni konkurence
dle Jurecky (2018, s. 186) zahrnuje nejen legalni metody, ale 1 nelegalni postupy, jako
napiiklad §pionaz nebo korupce. Dale do této kategorie patfi i nastroje administrativné-
technické povahy, kterymi je naptiklad stanovovani norem a predpist, omezujicich pfistupu

konkurentt na trh urc¢itého odvétvi.

Podle Bréaka (2013, s. 168) muze byt podnik povazovan za konkurenceschopny pouze
v pripadg, jestlize je schopen:
- udrzet se na trhu a idealné zvysovat svtj podil;
- plnit v§echny své financni i nefinan¢ni zavazky viici svému okoli;

- nabizet na trhu spotiebitelsky zajimavé vyrobky ¢i sluzby.
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Dvéma zéakladnimi zdroji konkurenceschopnosti podniku jsou dle Bré¢aka (2013, s.

168) cenova konkurence a konkurence kvalitou.

Tabulka &1 - Typy trinich struktur

T Potet firem Charakteristika | Vliv firmy | Vstup do
yp produktu na cenu odvétvi
DOKONALA KONKURENCE velky pocet homogenni sadny volny
malych firem (stejnorody)
Monopolisticka Velky pocet . . o ,
Kkonkurence malych firem diferencovany CasteCny volny
NEDOKONALA Specificky bez
KONKURENCE | Monopol Jedna firma blizkych silny uzavieny
substituti
maly pocet firem v Tiizné mife CasteCné
Oligopol § vyraznym diferenciovany Casteny bariéry
trznim podilem vstupu

Zdroj: Jurecka a spol (2018, s. 184)

Vramci trzni struktury existuji dva krajni pdly. Jednim extrémem je dokonala

konkurence a druhym je monopol. Mezi nimi se nachdzi monopolistickd konkurence a

oligopol, coz jsou pievazujici trzni struktury v realné ekonomice.

Konkuren¢ni obdobi a s tim 1 spojené chovani firmy je dle Jurecky (2018, s. 184)

tfeba rozliSovat podle casovych obdobi a jejich délky. Svét podnikani je dynamicky, méni

se a firmy na zmény postupné v ramci rizn€ dlouhych obdobi reaguji. Délka obdobi vSak

neni ¢asove urCena a omezena dobou hodin, dnti, ani mésicq, jelikoz se jedna spise o funkcni

obdobi, ve kterém muze probéhnout napiiklad pravé firemni rozhodnuti se vSemi jeho

dusledky. Neni tedy dulezity fyzikalni Cas, ale je dalezité to, co se ve firmé uskutecni/stane.

Jurecka (2018, s. 131) rozliSuje Ctyfi obdobi:

1) Velmi kratké obdobi = tak kratké obdobi, ve kterém firma nestihne zménit produkci.

2) Kratké obdobi = Casové obdobi, ve kterém mohou byt zménény variabilni vstupy, mezi

které se fadi naptiklad suroviny, energie i prace. Zmeénou vSak nemohou projit v kratkém

obdobi vSechny tyto vstupy. Neménné zistavaji v kratkém obdobi fixni vstupy, coz jsou

napfiiklad stroje, sklady, budovy ¢i vyrobni linky. Kratké obdobi je tedy definovano jako
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obdobi, kdy se mnozstvi alespori jednoho vstupu neméni a ostatni ano. Obdobi je zaroveri
prili§ kratké na to, aby bylo mozné do procesu zavadét nové vyrobni zafizeni ¢i zakladat
nové zavody.

3) Dlouhé obdobi = béhem dlouhého obdobi mohou byt zménény vSechny vstupy. Tzn. jak
prace a suroviny, tak i kapital (budovy, vyrobni linky). Zadné veliginy tedy nejsou
konstantni, naopak jsou vSechny variabilni.

4) Velmi dlouhé obdobi = natolik dlouhé obdobi, aby se v ném mohl vyrazné€ projevit i vliv

prulomovych okamzikti védeckotechnického pokroku.

V teorii firmy se mikroekonomie zabyva piedevsim kratkym a dlouhym obdobim.

(Jurecka, 2018, s. 131)

3.1.1 Dokonala konkurence

Podle Brcaka (2013, s. 170) mizeme o trhu fict, Ze je dokonale konkurencni v
ptipadé, pokud neni zadna firma schopna ovlivnit trzni cenu produktu. Znamena to, ze pri
tomto typu konkurence je cena konstantni a zadny ze subjekti pusobicich na trhu ji nemuze
ovlivnit. Jediné, o ¢em se firma v dokonalé konkurenci rozhoduje, je mnozstvi produkce,

které pii dané cené vyprodukuje.

Horejsi (2018, s. 254) uvadi predpoklady na jejichz zdkladé byl tento model vytvoren:

- Na trhu existuje velky pocet kupujicich a prodavajicich, z nichz nikdo neni schopen
ovlivnit trzni cenu.

- Vesker¢ statky jsou homogenni.

- Volny vstup i vystup z odvétvi.

- VSichni maji dokonalé informace o cenach a prodavaném mnozstvi na trhu.

- Firmy se snazi maximalizovat zisk, spotiebitelné maximalizovat uzitek.

Brcak (2013, s. 170) dale zmifiuje neexistujici riziko odbytu. Firmy s jistotou prodaji
vSe, co vyprodukuji. A Jurecka (2018, s. 188) jako dal§i uvadi, ze veskeré vyrobni faktory
jsou dokonale mobilni a mohou byt volné pfesouvany.

Nikde na svéte neexistuje takto dokonale konkurencni trh, avSak existuji trhy, které
se k tomuto modelu velice blizi. Takovym trhem je napiiklad trh se zemédé€lskymi

plodinami, které maji dané rozdéleni podle jakosti. Jednotlivé jakosti lze povazovat jako
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homogenni produkty. Vyrobci v tomto odvétvi nemohou cenu zvysit a zaroven vétSinou
nemaji zajem podilet se na snizovani ceny. Jsou tedy cenovymi piijemci. Od modelu
dokonalé konkurence se toto odvétvi lisi tim, Ze obchodnici nemaji zadnou zaruku toho, ze
vzdy prodaji vSe, co vyprodukovali. Stejné tak zde existuji ur¢ité bariéry vstupu na trh.

(Brcak, 2013, s. 171)

V ptipadé dokonalé konkurence, kdy zadna z firem neovliviiuje cenu, je poptavkova
ktivka jednotlivych firem dokonale elasticka a tedy horizontalni. To znamena, ze firma mutize
vyrabét a nabizet jakékoliv mnozstvi produktu, ale trzni cena produktu bude stale stejna.
(Jurecka, 2018, s. 189) Tento stav je vyobrazen v grafu €.1, kde na levé strané je znazornén
stav nabidky a poptavky na trhu v pfipadé, Zze by se cena ménila. Na pravé strané je
znazornéna poptavka po produkci jednoho vyrobce v dokonalé konkurenci, tedy v situaci,

kdy se cena v zavislosti na mnozstvi nemeéni. (Hotejsi, 2018, s. 256)

Graf &1 — Dokonale konkurenéni trh a firma

K&/Q Ké/q

Q q

Zdroj: Horejsi a spol (2018, s. 256), viastni zpracovani

Na svislych osach jsou znazornény ceny v K¢ za jednotku produktu. Na vodorovnych
osach jsou znazornény mnozstvi produktu. Velkym pismenem , S je vlevém grafu
znazornéna kiivka nabidky na trhu. Tato kiivka je rostouci, protoze plati pravidlo, ze za
¢im vy$§i cenu jsou prodejci schopni vyrobek prodat, tim vice dany produkt budou chtit
prodavat a navySovat tak mnozstvi. Velké pismeno ,,D“ znazorruje poptavku na trhu, ktera

je klesajici. To znamena ze, ¢im bude produkt draz$i, tim mens§i mnozstvi budou
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poptavajici kupovat. V bodé¢ protnuti téchto kiivek se nachédzi rovnovazny stav, ktery
zarovenl udava vysi ceny pii dokonalé konkurenci, znazornéné v pravém grafu. Malym
pismenem ,.d“ je oznaCovana poptavkova kiivka jednotlivé firmy. Grafem je vodorovna
kiivka, protoze navySovani ¢i snizovani mnozstvi produkce u dané firmy cenu neovlivni.

(Hoftgjsi, 2018, s. 256)

At uz se jedna o jakykoliv typ trzni struktury, firma se dle Brcaka (2013, s. 172) vzdy
snazi najit takové mnozstvi produkce, aby maximalizovala zisk. Podminka maximalizace

zisku pro dokonale konkurenéni firmy plyne ze vztahu:

P =MR(Q) =MC(Q) @

Pismeny , P“ je oznaovéana cena, ,MR*“ mezni piijmy, ,MC“ mezni naklady a

ismeno ,,Q“ je pouzivano pro oznaceni rozsahu. V podminkach dokonalé konkurence je
2

firma puasobici na takovém trhu piijemcem ceny. Kazda dalsi prodana jednotka a pfijem za

ni je roven cené. (Bréak, 2013, 5.172)
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3.1.2 Nedokonala konkurence

Horejsi (2018, s. 408) popisuje nedokonalou konkurenci v Sirokém pojeti jako situaci,
ve které mohou subjekty puasobici na takovém trhu uplatnit urCitou silu a postaveni pii
stanovovani ceny. Oproti modelu dokonalé konkurence se nedokonala konkurence lisi
v nekolika aspektech. Jednim z nich je, Ze cena zbozi neni shodna s meznim pfijmem firmy,
ba naopak byva vyssi nez mezni pifijem. V takovém prostfedi probihd maximalizace zisku
vyrovnavanim meznich nakladii s meznimi pfijmy, a nikoliv s cenou. Bréak (2013, s. 169)
uvadi prekazky, které zpisobuji selhani trhu. Za hlavni ptekazky povazuje pravé existenci

nedokonalé konkurence, externality, vefejné statky a nedokonalé informace.

Nedokonala konkurence neumoziuje jednotné kritérium rozhodovani spotiebitelt a
vyrobct a stim i spojeny mechanismus efektivniho rozmistovani zdroja. Rozhodovani
spotrebiteld je ovlivnéno cenou zbozi, zatimco rozhodovani firem zavisi na meznim piijmu.
Vyrobci tedy sleduji jinou cenu nez spotiebitelé. Bréak (2013, s. 168) Jurecka (2018, s. 185)

rozdéluje nedokonalou konkurenci na: monopolistickou konkurenci, oligopol a monopol.

3.1.2.1 Monopolisticka konkurence

Dle Jurecky (2018, s. 247) existuje monopolisticka konkurence v odvétvi, kde ptisobi
veliky pocet firem produkujicich vyrobky ¢i sluzby uspokojujici viceméné stejné potieby.
Brcéak (2013, s. 169) o tomto typu konkurence pise, ze je nejbézné€jsi formou odvétvove
struktury. Jiz podle nazvu se da odvodit, ze model trhu v sob& obsahuje jak rysy monopolu,
tak 1 prvky dokonalé konkurence. Ze vSech forem nedokonalé konkurence ma praveé tato
forma k dokonalé konkurenci nejblize. Hotejsi (2018, s. 318) charakterizuje monopolisticky

trh nasledujicimi znaky:

* Velky pocet vyrobcu — Na trhu se pohybuje velky pocet vyrobca, kteti prodavaji vyrobky,
které jsou vzajemnymi blizkymi substituty. Podil jednotlivych firem na trhu je poméme
maly a jejich rozhodovani o vystupech a cenach tolik neovliviluje chovani jejich

konkurentti na pfislusném trhu.

* Diferenciace produktu — Prestoze existuje moznost, diky ochrannym znamkam znemoznit
konkurentim nabizet identicky vyrobek, nic jim nebrani ve vyrobé€ a prodeji podobnych

vyrobkl. Je tedy pravé diferenciace produktu, ktera jednotlivé vyrobky ¢ini odliSnymi a
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vyjimecnymi. Diferenciace vSak miZze byt reprezentovana i umisténim firmy, kvalitou
produktu, vysi ceny, reklamni propagaci, obalem ¢i souvisejicimi sluzbami. Velky pocet
firem na trhu zpuasobuje fakt, Ze diferenciace produktu byva velice mala, a tudiz i velmi

malé rozdily jsou z hlediska cenového.

* Vstup do odvétvi bez prekazek — prestoze se nejCastéji uvadi, ze neexistuji zadné bariéry
vstupu do odvétvi, v realit€ to i tak muaze byt komplikovangjsi. Je dialezité mit urcité
predpoklady a knowhow, financni zdroje na pojisténi proti upadku, jako tomu je naptiklad
u cestovniho ruchu, pfipadné to mohou byt licence, zivnostensky list, nebo fidicsky prikaz.
Tyto prekazky jsou firmami vnimany jako velmi nizké a neptfedstavuji nikterak velky
problém. Dusledkem téchto minimalnich ¢i zadnych bariér je u firem v dlouhém obdobi

zpravidla nulovy ekonomicky zisk.

Dalsi charakteristiky, typické pro model monopolistické konkurence, uvadi Bréak (2013, s.
182) nasleduyjici:

* Na trhu existuje dobra informovanost

» Malé bariéry pii odchodu z trhu

» Existence rizika

Vyrobkova diferenciace se dle Brcaka (2013, s. 183) d¢€li na prostorové, Casové,
vécné a osobni preference. Prostorova preference je naptiklad rozdilna vzdalenost zdroje od
raznych skupin spotiebitel(i. Trzni cena mize byt ovlivnéna vyrobnimi naklady ¢i naklady
na dopravu. Na vhodném Casovém rozlozeni doby sluzeb, ¢i prodeje statkti zavisi Casova
preference. Zdroj v preferencich u odlisnosti ve vlastnostech statkt ¢i sluzeb maji vécné
preference. Dillezité je zachovani zakladnich funk¢nosti statki, ale vyrobky se mohou lisit
v barve, vuni, nebo tvaru. Posledni uvadénou preferenci je preference osobni, coz muze byt
vztah spotrebitelt k osobam reprezentujicim firmu. Jurecka (2018, s. 247) uvadi, ze nékdy
muze jit o diferenciaci domnélou, coz znamena, ze rozdily nemusi byt ve vySe zminénych
preferencich, ale v psychologickém prozitku. Napfiklad nékdo muze psenicny chléb
z ruznych pekaren povazovat za stejny a nékdo naopak za velice odlisny. Zalezi tedy pouze

na nazoru a pohledu spotfebitele.
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Produkce monopolistické konkurence v kratkém obdobi

Protoze je na monopolistickém trhu dle Hotejsi (2018, s. 319) firem prodavajicich
vzajemné podobné vyrobky hodnég, individualni poptavkova kiivka je velmi elasticka.
Cenova elasticita poptavky po produkci monopolistické firmy je ovliviiovana diferenciaci
vyrobku a poctem firem v odvétvi. V grafu .2 je zobrazena situace uspé$né monopolisticke

firmy v kratkém obdobi, ktera vykazuje zisk.

Graf &2 — Monopolistickd konkurence v krdtkém obdobi — kladny zisk

cena, MC
naklady
(Ké)

Pt

0 Q* rozsah produkce

Zdroj: Jurecka (2018, s. 249), vlastni zpracovani

Rozsah produkce je dle Jurecky (2018, s. 249) uréen pravidlem MC=MR (mezni
naklady se rovnaji meznim pfijmim), to znamena, ze Cini rozsah produkce Q*. Cena P*
maximalizujici zisk je dana kiivkou poptavky. Ziskat 1ze vertikalnim protazenim kiivky od
mnozstvi produkce Q* az ke stfetu s poptavkovou kiivkou d. Vznikne tvz. Cara rozsahu,
ktera v prusecCiku s kiivkou primeérnych nakladd AC urcuje, pii jakych primérnych
nakladech je produkce rozsahu Q* vyrabéna. Ve vysrafovaném obdélniku je zobrazen
ekonomicky zisk v rozsahu P*BCD. Pokud by nad celkovym pfijmem pievazovaly celkové

naklady, vykazoval by podnik v KO ekonomickou ztratu viz graf ¢.3.
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Graf &.3 — Monopolistickd konkurence v krdtkém obdobi — ztrdta

cena,
naklady MC
(Ke)
AC
A
P¥
|
|
N d
| N\, MR
0 Q* rozsah produkce

Zdroj: Jurecka (2018, s. 251), vlastni zpracovani

Pokud se dostane kiivka primérnych nakladit AC nad hranici poptavky, znamena
to, ze firma vynaklada vétsi naklady na produkt, nez za ktery je schopna prodat. Vzdalenost
na Cafe rozsahu mezi primérnymi naklady a poptavkou po produktu udava vysi ekonomické

ztraty, ktera je ve velikosti ABCP*. (Jurecka, 2018)

Produkce monopolistické konkurence v dlouhém obdobi

V dlouhém obdobi by dle Jurecky (2018, s. 251) vySe zminéna firma vykazujici
ztratu nejspise odveétvi opustila, podobné jako spousta dalSich firem postizenych konkurenci.
Tim by se vSak spustil regulacni trzni mechanismus. Snizila by se trzni nabidka a vzhledem
k trzni poptavce by se naskytoval prostor pro zvySeni ceny a postupné by byl stav ptiblizovan
bodu vyrovnani. Situace na trhu v dlouhém obdobi by vypadala tak, jak je vyobrazeno

v grafu ¢ 4.
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Graf &4 — Monopolistickd konkurence v dlouhém obdobi — nulovy zisk

cena, %

naklady

(Ke)

Pﬁ
|
|
I\ MR
0 Q* rozsah produkce

Zdroj: Jurecka (2018, s. 250), vlastni zpracovani

Jelikoz se protina poptavkova kiivka s kfivkou primérnych naklada piimo na tzv.
Care rozsahu, znamena to, ze i cena P* je rovna primérnym nakladim. Firma v dlouhém
obdobi tedy vykazuje nulovy ekonomicky zisk. Bod A je v tomto pfipadé oznaovan jako

bod vyrovnani. (Jurecka, 2018, s. 250)

3.1.2.2 Oligopol

Dle Jurecky (2018, s. 231) se oligopolni trzni struktura vyznacuje malym poctem
producentq, ktefi si navzajem konkuruji. Z ¢ehoz vyplyva, ze maji jednotlivé firmy pomérné
velky podil na celkové nabidce daného odvétvi. Maly pocet firem vSak neznamena, ze se
jedna o veliké firmy. Pfestoze to tak v praxi vét§inou byva, neni to podminkou. Hofejsi
(2018, s. 329) zminuje vyznam slova ze starofectiny. Slovo ,,0li“ znamena nékolik. Déle
také uvadi, ze rozhodovani firem neni nezavislé. Kazda z firem pasobicich v daném odvétvi
musi zvazovat vliv jejich rozhodnuti na chovani ostatnich firem, respektive piedvidat jejich
reakci. Firmy v oligopolni konkurenci navzijem nereaguji pouze na zmény ceny, ale i na
zmény reklamy, kvality produktu, technickych inovaci atp. z téchto divodi existuje rada

raznych modelt oligopolu, které budou nize postupné popsany.
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Vsechny tyto modely se vSak shoduji ve tfech nasledujicich predpokladech:

1) Relativné maly pocet firem v odvétvi — jednim piipadem muze byt maly pocet piiblizné
stejné silnych firem, dal$im mize byt maly pocet firem, pficemz jedna z firem je

v dominantnim postaveni. V piipad€ dvou firem na trhu se jedna o tzv. duopol.

2) Jak homogenni, tak diferencovany produkt — Charakter produkti muze byt jak
homogenni, tak 1 diferencovany. V pfipadé homogenniho produktu jde o tzv. ¢isty neboli
homogenni oligopol. Pokud firmy produkuji diferencovany produkt, tak se tento typ
oligopolu rovnéz nazyva diferencovany. Prikladem takového oligopolu mize byt televizni

trh v Ceské republice, trh s automobily, nebo s pracimi prasky.

3) Bariéry vstupu do odvétvi — Prekazky vstupu na trh ztézuji, ¢i v nékterych pripadech
zcela znemoznuji konkurentim vstupovat na oligopolni trh. Bariéry vstupu do odvétvi
mohou mit mnoho podob. MiiZe se jednat o bariéry v podobé pravnich restrikci (ochrannych
znamek, patentl, statem udé€lovanych licenci apod.), v podobé uspor v rozsahu, nakladi na
diferenciaci produktu, nebo piistupu k nakladnym technologiim. Bariérou vstupu na trh
muze byt i jeho velikost, nebo aktivita stavajicich firem, odrazujici ptipadné konkurenty od

vstupu na trh.

V prostredi trhu s oligopolni konkurenci firmy maximalizuji zisk dany rozdilem mezi
svymi celkovymi pfijmy a naklady. Z ¢ehoz vypliva, ze 1 v podminkach oligopolni
konkurence plati vySe zminéné zlaté pravidlo maximalizace zisku a cena produktu je

inverzni funkci poptavky. (Brcéék, 2013, s. 189)

Jurecka (2018, s. 233) zminluje v ramci konkurence oligopolnich firem vysoké
naklady a cenovou valku, kterd poskozuje vSechny ucastniky. V ramci zamezeni vzniknuti
této, pro vSechny nevyhodné, situace se firmy Casto snazi vymyslet a zavést kooperace a
dohody, coz je na rozdil od jinych trznich struktur pomérné€ jednoduché, a to diky nizsimu
pottu firem pasobicich na trhu. Ugelem kooperace zucastnénych firem je dosazeni vyssiho
zisku, snizeni nejistoty pii rozhodovani a v neposledni fad€ také branéni vstupu novych

konkurentli do odvétvi. Pro nékteré firmy zde vSak hraje znacnou roli faktor pfinucenti,
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jelikoz koordinaci se firmy zabyvaji v kontextu silovych ekonomickych vztaht. Silnéjsi

firmy si tak timto zpisobem mohou kontrolovat jejich velikost zisku.

Jurecka (2018, s. 235) uvadi ctyti formy oligopolni koordinace:
» kartelové dohody (smluvni oligopol),

* cenové vudcovstvi (oligopol s dominantni firmou),

* barometricka tvorba cen,

» paralelni tvorba cen.

Kartelové dohody (Smluvni oligopol) — Trzni struktura nazyvana kartel ¢i smluvni oligopol
vznikd dohodami o spolupraci a spolecném postupu nekolika firem produkujicich stejné,
ptipadné podobné vyrobky. Mohou byt uzavirany o stejnych cenach produkce, velikosti
produkce, nebo o teritorialnim rozdéleni trhu. Cilem kartelu je maximalizace celkového
zisku daného odvétvi, coz vSak byva praktikovano na ukor spotiebiteld. Kartelové dohody
jsou ve vétsing statd véetné Ceské republiky zakazany a jejich dodrzovani nelze vymahat

pravnimi prostredky. (Brcak, 2013, s. 192)

Dle § 3 odst. 2 zakona €. 143/2001 Sb. o ochrané hospodaiské soutéze jsou:
wzakdzany zejména dohody, jejichz cilem nebo vysledkem je naruSeni hospoddrské soutéze
proto, ze obsahuji ujednani o:

a) primém nebo neprimém urceni cen, popripadé o jinych obchodnich podminkach,

b) omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu a vyvoje nebo investic,

c¢) rozdéleni trhu nebo ndkupnich zdroji,

d) tom, Ze uzavieni smlouvy bude vdazdno na prijeti dalSiho plnéni, které vécné ani podle
obchodnich zvyklosti a zasad poctivého obchodniho styku s predmétem smlouvy nesouvisi,
e) uplatnéni rozdilnych podminek wici jednotlivym soutéZitelum pri shodném nebo
srovnatelném plnéni, jimiz jsou nékteri soutézitelé v hospoddrské soutézi znevyhodnéni,

f) tom, Ze ucastnici dohody nebudou obchodovat ci jinak hospoddrsky spolupracovat se
soutéziteli, kteri nejsou ucasmiky dohody, anebo jim budou jinak pusobit ujmu (skupinovy

bojkot).
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Jurecka (2018, s. 236) oznacuje jako nejznamé;jsi typ cenovy kartel. V tomto pripadé
se situace pfiblizuje monopolni, nebot’ celou trzni poptavku uspokojuje pouze jeden subjekt
—jedna cena. Jako dalsi pfiklad uvadi tzemni kartel. Dle Musila byva pfedmétem uzavirani
kartelovych dohod predevsim:

* stanoveni stejnych cen produkce,

» mnozstevni omezeni produkce,

* rozdéleni trhu na teritoria.

Jakym zptisobem by mél vypadat optimalni vystup z kartelové dohody — smluvniho

oligopolu je zjednoduSenym piikladem vyobrazeno v grafu ¢.5.

Graf ¢.5 — Optimalni vystup smluvniho oligopolu

Zdroj: Brédk (2013, s. 194)

V pravé Casti grafu €. 5 je zobrazena poptavka po celkové produkci kartelu (D) v
tomto ptipadé tvofeného dvéma firmami. Od ni je odvozena kiivka meznich pfijml celého
kartelu (MR). Horizontalnim souétem meznich naklada vSech firem (MC1 + MC2) vznika
funkce meznich naklada celého kartelu (XMC). Pomoci zlatého pravidla (MR= XMC) lze
odvodit rovnovazné mnozstvi (Q*K) celého kartelu. K ziskani rovnovazné ceny P je potfeba
toto mnozstvi (Q*K) dosadit do poptavkové funkce kartelu (D). Jelikoz tyto firmy spolu
uzavtely kartelovou dohodu, tak uréena cena (P) je pro né zavazna, a pravé za tuto cenu
budou prodavat své produkty. Rovnovazné mnozstvi, které budou firmy za tuto cenu
produkovat, ziskame tak, ze vyneseme pruseCik MR s XMC na funkce meznich naklada

zapojenych firem. (Musil, 2009, s. 160)
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Cenové vudcovstvi (Oligopol s dominantni firmou) - JureCka (2018, s. 238) jej popisuje
jako méné zjevnou cenovou koordinaci zaloZzenou na predpokladu, ze jedna z firem na trhu
je cenovym vudcem. Tato situace nastava na trzich, kde jedna firma zaujima dominantni
postaveni, urCuje cenu a je obklopena skupinou mensich vyrobct (konkurencni lem), ktefti
tuto cenu napodobuji. Aby na trhu nastala podobné situace, neni vétSinou tfeba zadné
vyslovné dohody. Dle Br¢aka (2013, s. 195) je pro firmu, zaujimajici postaveni dominantni
firmy, vyhodné cilené pfenechat ¢ast trhu konkurenénimu lemu a na vétsi ponechané casti
se pak chovat jako monopol. Firmy nachazejici se v konkuren¢nim lemu nemusi byt malé,
ale mohou to byt i stfedni firmy, které vsak nejsou schopné svymi rozhodnutimi o mnozstvi
¢i cené produkce zasadnim zptusobem ovlivnit trh. Pfedpokladem je, Ze firmy nachazejici se
v konkuren¢nim lemu se chovaji stejné, jako firmy v dokonalé konkurenci, avSak za cenu
urcenou dominantni firmou. Mohou prodat jakékoliv mnozstvi produkce a jejich poptavkova
kiivka je pfi dané cené horizontalni. Optimalni vystup a cena dominantni firmy je vyjadiena

v grafu ¢.6.

Graf ¢.6 — Oligopol s dominantni firmou
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Zdroj: Bréak (2013, s. 195), viastni zpracovani
Dle Brcaka (2013, s. 195) je nabidka firem konkurencniho lemu tvofena horizontalni

vzdalenosti mezi trzni poptavkou Dt a poptavkou po produkci dominantni firmy dp. D je

dominantni firma, jeji poptavka je oznacCena dp a celkova poptavka je oznacCena jako Dr.
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Poptavku po vystupu dominantni firmy ziskame tak, ze odeCteme nabidky firem
konkurencniho lemu od celkové trzni poptavky. Bodem rovnovahy dominantni firmy je bod
A a nachazi se v pruseciku jejich meznich nakladi MCp a meznich piijmt MRp. Pfi feSeni
maximalizace zisku oligopolu s dominantni firmou je opét vychazeno ze zlatého pravidla

maximalizace zisku. (Bré¢ak, 2013, s. 196)

MRp=MC )

Paralelni tvorba cen — Situace, ktera by se zdanlivé mohla zdat jako naprosto jednoznacna
cenova dohoda muze byt zptisobena i pouhym pozorovanim cenového vyvoje a rozhodnuti
jinych konkurenénich firem a nasledné napodobovani jejich rozhodnuti. Dle Jurecky (2018,
s. 239) muze takova situace nastat nejen v prostiedi mnoha mensich firem, ale je to bézné i

u vétSich obchodnich korporaci.

Barometricka tvorba cen — ,, Tento systém cenové tvorby se vyskytuje v odvétvich, v nichz
pusobi firma, ktera svou firemni cenovou politikou ziskala povést inicidtora iispésnych
cenovych zmén a jejiz cenové zmény ostatni firmy v odvétvi napodobuji* (Jurecka, 2018, s.
240)

V této firmé pak dle JureCky (2018, 240) ostatni firmy spatiuji jakysi ,barometr, ktery

nejspolehlivéji odrazi zmény v ekonomickém prostiedi.

Duopol — Dle Br¢aka (2013, s. 197) existuje jesté dal§i druh oligopolu, ktery se nazyva
duopol. Tento druh je popisovan jako situace, kdy si na trhu konkuruji dvé firmy. Vztah
dvou firem na jednom trhu mize mit mnoho podob, kterym odpovidaji odlisné modely
duopolu. Br¢ak (2013, s. 197) tento model rozlisuje dle typu cenové ¢i odbytové konkurence

a dle reakce konkurenta viz obrazek ¢. 1
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Obrazek ¢. 1- Piehled modelit duopolu

Vztah mezi Tvp konkurence Reakce Nazev modelu

firmami konkurenta

nereaguje Cournotiv

Odbytova (Q)

Stackelbergriv
(Bowlevho)

reaguje

Konkurenéni

Bertrandiv
(Edzeworthiv)

Cenova (F)

Se shodnou reakci

Chamberlini

Sweezvho

Zdroj: Brcak (2013, s. 197) — vlastni zpracovani

Hortejsi (2018, s. 331) pouziva jako zékladni kritérium pro rozliSeni jednotlivych
modell informace, zda firmy na oligopolnim trhu kooperuji, nebo nikoliv. Nekooperativni
modely vychazi z domnénky, ze se firmy nedomlouvaji ani na vystupech, ani na stanovenych
cenach. Nekooperativni modely se dale daji rozde€lit podle homogenity produktu na
homogenni oligopol a diferencovany oligopol, pficemz v obou piipadech se firmy mohou o
zmeénach rozhodovat simultanné (soucasné), nebo sekvencné (postupné). Na obrazku ¢.2 je

prehledné zobrazeno veskeré vySe zminéné déleni dle vzajemné kooperace.
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Obrazek ¢. 2— Struktura modelii oligopolu dle kooperace

Cournotiv model
(volba mnoFstvi)
Simultinni
rozhodovani
Bertrandiv model (1)
(volba cenvy)
Homogenni
odukt
Stackelbergriv model
(volba mnogsivi)
Selovendni
rozhodovani
Nekooperativii MModel cenoveho videovstvi
chovani (volba cenvy)
Mpdel ze zalomenou kfivicou
poptavioy
Diferencovany | Simultanni
produkt "] rozhodovani
Bertrandiv model (2)
(volba ceny)
Kooperativni > Model kartelu
chovani

Zdroj: Horejsi a spol (2018, s. 333) — vlastni zpracovani

Zatimco popisuje Cournotiv a Stackelbergiv model rozhodovani o optimalnim
mnozstvi vystupu, Bertrandiv model a model cenového viidcovstvi popisuji rozhodovani

firem u tvorby ceny. (Hoftejsi, 2018, s. 333)

Modely rozhodovani o optimalnim mnozstvi vystupu — odbytova konkurence:

Cournotuv model

Dle Holmana (2018, s. 337) je Cournotiiv model jednim z nejstarSich ekonomickych
modelt trzniho chovani, ktery jako prvni popsal francouzsky matematik Augustin A.
Cournot v roce 1838. Tento model je zalozen na predpokladu, ze v pfipadé€, ze se firma

rozhoduje o mife vlastni produkce, vychazi z mnozstvi produkce svého konkurenta.
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Hotejsi (2018, s. 334) pro Cournotiiv model vypisuje nasledujici predpoklady:

* Vodvétvi existuji pouze dvé firmy, které maji stejné nakladové kiivky a znaji trzni
poptavku, ktera je klesajici a linearni.

* Vyrabény produkt je homogenni.

Horejsi (2018, s. 335) dale zmitiuje vychodisko modelu, kterym je predpoklad, ze
firma 1 povazuje pti rozhodovani o velikosti svého vystupu vystup 2 firmy jako konstantni
a pevné dany. Odhadovana reakce konkurenta je tedy nulova. U tohoto modelu pii existenci
vice firem neni ménéna podstata, tudiz je model smysluplny i v jinych pifipadech oligopolu,
nez je duopol. Dle Br¢aka (2013, s. 200) vSak tento predpoklad neodpovida ekonomické
praxi, nebot’ v piipad€é malého poctu firem na trhu si nemohou firmy dovolit nebrat v uvahu
chovani svych konkutent. Bréak (2013, s. 201) zmirnuje reakéni kiivky, které 1ze odvodit
ze zlatého pravidla maximalizace zisku. Ocekavanou reakci konkurence l1ze popsat pomoci
reak¢ni funkci firmy. Reakéni funkce vyjadiuji skutecnost, Ze pro rizné urovné vystupu q
konkurenc¢ni firmy j existuji rizné vystupy firmy i. Rovnovaha duopolu vyjadiena timto

modelem je urcena optimalnimi vystupy obou firem viz zobrazeni v grafu ¢. 7.

Graf ¢ 7— Reakcni kifivky v Cournotové modelu duopolu

qj

Qii—c

qi* qi

Zdroj: Brcak (2013, s. 201), viastni zpracovani
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Dle Bréaka (2013, s. 201) rovnovaha v Cournotoveé modelu vznika v bodé (q*1, q*2),
ve kterém obé firmy maximalizuji své zisky. Zadna z firem neni motivovana ke zm&nam
mnozstvi. Proto je pro Cournotiv model typicka vysoka stabilita rovnovahy tohoto

odbytového modelu.

Stackelbergruv model

Stackelbergiv model oligopolu dle Hotejsi (2018, s. 340) vychazi z predpokladu, ze
jedna firma rozhoduje o velikosti své produkce dfive nez firma druha. Stejné jako u
Cournotova modelu, i v tomto piipadé je predpokladem pusobeni dvou firem, vyrabéni
homogenniho produktu a znalost trzni poptavky. Odli§nost je v tom, ze firma, ktera pfijima
strategické rozhodnuti o velikosti vystupu nebo o vysi ceny, mé informace o tom, jakou
strategii zvolila druhd firma. Firmy se tedy nerozhoduji simultanné (soucasng), nybrz
sekvencné (postupné) a vzajemné na sva rozhodnuti reaguji. Prvni firma byva oznacovana
jako mnozstevni vidce a druha jako mnozstevni nasledovnik. Dalsim pfedpokladem je to,
ze firma, ktera se rozhoduje jako prvni (cenovy vidce) vnima své rozhodnuti jako zavazné
a nevratné, a tak ho také vnima i druha firma.

Brcak (2013, s. 201) zminuje vyhodu firmy, které se podafi zjistit, jakym zptisobem
bude konkuren¢ni firma reagovat. Ta bude mit vyhodu v podobé vyssiho zisku. Na trhu
existuje asymetrie informaci. Chovani firmy lze popsat jako inverzni funkci ofekéavané

poptavky, ktera zahrnuje funkci o¢ekavané reakce.

Modely rozhodovani o optimalni cené — cenova konkurence:

Bertrandiv model

Dle Holmana (2018, s. 340) Joseph Bertrand vytvofil model, ktery vychazel
z Cournotova modelu, avSak srozdilem, pfedpokladu, ze by firma neméla vychazet
z predpokladu mnozstvi druhé firmy, ale spiSe z ceny druhé firmy. Proto Bertrandiiv model
predpoklada, ze pii rozhodovani firmy o své cené€, vychazi z ceny svého konkurenta, kterou
povazuje za danou. Tento model usti do zcela jiné rovnovahy nez model, ze kterého vychazi
a to proto, ze vede k cenové vélce. Na jejim konci firmy prodéavaji za cenu rovnajici se
jednotkovym nakladim a nemaji zadny ekonomicky zisk. Prestoze jsou oba modely
zalozeny na zjednodusenych predpokladech, tak oba usti do stabilni rovnovahy, davaji

jednoznacéné feseni, a to je jejich vyhodou.
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Chamberliniv model

Chamberliniv model predpoklada, ze konkurujici firmy budou kopirovat trzni ceny
konkurenta a nasledné je dosazovat do funkci své ocekavané poptavky. Jednou z variant je
pasivni pfizptisobovani druhé firmy podle firmy prvni, ktera zaujima pozici cenového vidce.
Prvni firma maximalizuje zisk, vyuziva informaci funkce nabidky druhé firmy a bere
v uvahu jeji reakci jakozto nasledovnika. Druha firma pfijima cenu, kterou stanovil vidce,
jako danou a pasivné se ji piizptisobuje. Reseni je tak obdobné, jako u Stackelbergova

modelu. (Brcak, 2013, s. 203)

Model se zalomenou poptiavkovou krivkou

Model se zalomenou poptavkovou kiivkou, jinak také Sweezyho model dle Br¢aka
(2013, s. 204) predpoklada, ze firmy vyrabé&ji diferencovany produkt a kazda z firem
o¢ekava, konkurence nebude reagovat na zvySovani ceny, nybrz na snizovani ceny, a to také
snizenim. Vysledkem takového chovani firem je zalomena poptavkova kiivka, kterd se

sklada ze dvou ¢asti viz. graf ¢.8

Graf ¢ 8 — Model se zalomenou kiivkou poptavky

F

P

Zdroj: Bréak (2013, s. 204), viastni zpracovani

Jedna cast poptavkové kiivky D je méné elasticka a vyjadiuje reakci konkurenta na
snizeni ceny prvni firmou. Druhd ¢ast je elastictéjsi a vyjadiuje absenci reakce konkurenta
na zvyseni ceny prvni firmou. Vzhledem ke tvaru poptavkové kiivky je zjevné, ze mezni
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pfijem MR neni spojitou funkci. Za optimalni mnozstvi produkce lze povazovat takové
mnozstvi produkce, pii kterém dochazi ke zlomu poptavkové kiivky. Tento model 1ze pouzit

i v ptipadé, kdy se v trzni struktufe stietavaji vice nez dvé firmy. (Bréak, 2013, s. 205)

3.1.2.3 Monopol

Jurecka (2018, s. 205) uvadi, ze pouze jeden vyrobce v odvétvi neni dostateCny
predpoklad pro monopolni situaci, pokud na stran¢ nabidky vystupuji 1 dal§i zahrani¢ni
firmy. Dulezitou roli maji prodavajici, tedy za monopolni situaci se povazuje situace, kdy
na trhu pasobi pouze jedna prodavajici firma. UrCeni tohoto typu trzni struktury vychazi ze
struktury nabidky na trhu. Kromé tohoto predpokladu vSak existuji pro monopolni situaci
jesté dalsi skutecnosti: produkt je specificky a nema na trhu zadny blizky substitut, ktery by
mu konkuroval. Déle jsou pfitomny 1 urcité bariéry, které¢ znemoziiuji konkurenci vstup do
odvétvi. Poslednim predpokladem je schopnost ovliviiovat svymi rozhodnutimi trzni cenu.

Monopol je druh trzni struktury, ktery je nejvice vzdaleny podminkam dokonalé
konkurence. Protoze je monopol jedinym prodavajicim na trhu daného produktu, muze
rozhodovat o cené i o mnozstvi vyrabéného produktu. Hlavnim divodem existence

monopolt jsou vySe zminéné bariéry vstupu do odvétvi. (Bréak, 2013, s. 205)

Takovych bariér maze byt cela fada. Frank (2003, s. 237) uvadi Ctyfi piiklady:
« vylu¢né ovladani vyznamnych vstupt
* uspory z rozsahu (pfirozené monopoly)

* patenty

» statni licence a koncese

Br¢ak (2013, s. 206) jednotlivé body rozvadi a popisuje. Jako priklad ovladani
vyznamnych vstupt uvadi vlastnictvi nezbytnych surovin, mineralnich pramend, nebo
urodné pudy. Pfirozeny monopol vznika v piipadé, ze je néktera z firem schopna vyrabét
dany produkt za mnohem niz$i naklady, nez by mohla kterakoliv jind firma. Pfirozeny
monopol v§ak nema dlouha trvani. Diky rozvoji novych technologii mize byt umoznéno
vstupu na trh i jiné firmé. Na zaklad€ patenti mohou firmy rovnéz ziskat docasné monopolni
postaveni, a to napfiklad diky vyhradnimu pravu na danou technologii. Mezi nejstarsi

divody vzniku monopolu patfi statni opatieni ve forme licenci a koncesi. Pfikladem muze
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byt pravo na t€zbu urcitych surovin, které v minulosti udéloval panovnik atp. Hotejsi (2018,
s. 289) posledni bod shrnuje jako zasahy statu. Krome statnich licenci a koncesi tam tadi

také dodrzovani kvality, jako napfiklad poZadované atestace u l1ékaru.

Vzhledem k nepfitomnosti konkurence v odvétvi je monopol ve svém rozhodovani
nezavisly. Poptavka po jeho produkci je totozna s trzni poptavkou a na rozdil od dokonale
konkurenc¢ni firmy neni pfijemcem ceny a miize dlouhodobé realizovat kladny ekonomicky
zisk. Tudiz se, na rozdil od jinych forem nedokonalé konkurence, chovani monopolu
nerozliSuje na kratké a dlouhé obdobi. Stav nulového zisku ¢i ztraty ale neni vylouceny.
Charakteristickym rysem zisku monopolu je tedy skute¢nost, Ze muze byt realizovan i
v dlouhém obdobi, na rozdil od dokonalé konkurence, kde se v dlouhodobém hledisku
projevuje tendence k nulovému ekonomickému zisku. Coz je vysledkem jiz zmifiovanych
prekazek vstupu do odvétvi a nemoznosti piichodu konkurentd na dany trh. Hofejsi (2018,

s. 289)

Prestoze monopol neni pfijemcem ceny a sam si cenu stanovuje, zcela neomezené
jeho rozhodovani neni a sam podnik musi stanovit takovou cenu, kterou budou schopni
spotiebitelé akceptovat. Musi se tedy fidit podle poptavky po produktu. (Hotejsi, 2018)

I pro monopol plati zakladni pravidlo maximalizace zisku, coz v redlu znamena dosazeni co
nejvétsiho rozdilu mezi celkovymi pfijmy TR a celkovymi néaklady TC. Plati rovnéz
takzvané zlaté pravidlo, kdy by se mezni pfijmy MR méli rovnat meznim nakladaim MC.

(Samuelson, 2013, s. 576) Stejné tak, jak je zobrazeno v grafu ¢€.9.
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Graf .9 — Maximalizace zisku monopolu

Kéiq
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AC

Zdroj: Horejsi a spol (2018, s. 291), viastni zpracovani

V grafu ¢.9 je dle Hotej$i (2018, s. 292) vyobrazen optimalni vystup, pfi jehoz vyrobé
monopol maximalizuje zisk. Tento stav je znazornén pomoci analyzy meznich veli¢in (4.
meznich nakladi MC a meznich piijmi MR). Na svislych osach je znazornéna penézni
hodnota v korunach a na vodorovnych osach je znazornéno vyrabéné mnozstvi produktu.
Chovani monopolu je z pohledu dlouhého, pripadné kratkého obdobi viceméné stejné a
nevykazuje zadné podstatné rozdily. V dlouhém obdobi je vSak monopol flexibilnéjsi.
Optimalnim vystupem q* je bod, kdy je dodrzena podminka maximalizace zisku monopolu,
coZ je rovnost meznich pfijmi a meznich naklada. V piipad€, ze by monopol prodaval méné,
nez q*, znamenalo by to pokles zisku, nebot pokles piijmu plynouci z omezeni vyroby (MR)
by byl vétsi, nez pokles nakladi (MC). Pfi rozhodnuti vyrabét vice nez mnozstvi optimalniho
vystupu, znamenalo by to rovnéz pokles zisku, jelikoz naklady spojené se zvySenim vystupu

by byly vétsi nez dodatecné prijmy.
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Rovnovazna cena P je u zisku monopolu vys$si nez mezni naklady MC, coz je
nasledkem monopolni trzni sily, kterou 1ze vyjadrit tzv. Lernerovym indexem, jako podil

rozdilu ceny a meznich nakladu k cené.
P -MC
P 3)

U dokonalé konkurence je tento index roven nule, protoze cena se rovna meznim nakladim

L

MC. Avsak u nedokonalé konkurence, kde je cena vyS$si, nez mezni naklady (P>MC), se
hodnota Lernerova indexu pohybuje v intervalu od nuly do jedné. Cim vy$8i hodnota

Lernerova indexu, tim vét§i monopolni sily firma dosahuje. (Hotejsi, 2018, s. 292)

Z grafu ¢.10 dale plyne jeden z dalSich podstatnych rysi monopolu, kterym je
vyrobni neefektivnost, tedy stav, kdy pfi vyrobé optimalniho vystupu nejsou prumérné
naklady minimalni. Vznika tak tzv. ztrata z mrtvé vahy. AvSak stav existence minima
prumérmych nakladd na levé strané od optimalniho vystupu, pfipadné piimo v bodé
pruseciku kiivek MC a MR nelze vyloucit. Graf ¢. 10 zobrazuje jev ztraty mrtvé vahy

v podminkach monopolu.

Graf ¢.10 — Ztrata mrtvé vahy v podminkdach monopolu

Q
MC (Q)

|
|
|
| D = AR(Q)
|
|

Zdroj: Bréak (2013, s. 212), viastni zpracovani
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V piipadé prostfedi konkuren¢niho odvétvi by pifi dosazeni rovnovahy v bodé
pruniku kiivek D a MC doslo k vyrobé rovnovazného mnozstvi Q*. V piipadé monopolu,
ktery ma vyhody jako napf. novou technologii ¢i rizné patenty, je rovnovazné mnozstvi
nalezeno pomoci zlatého pravidla MC=MR. Z grafu ¢.10 je evidentni, ze v piipadé
monopolu je vyrabéno nizsi mnozstvi produktu za vyssi cenu, nez by tomu bylo v pfipadé
dokonalé konkurence. Tzv. ztrata z mrtvé vahy zobrazena v grafu pomoci Srafovani tvorena
ktivkou poptavky D (hodnota statku pro spotiebitele) a kiivkou meznich nakladi MC (mezni
naklady monopolni firmy) vyjadiuje veskerou ztratu spoleCenského uzitku. (Samuelson,

2013, 5. 584)

Stejné jako jakakoliv jina firma, i monopol se miize ocitnout ve ztraté€ ¢i dosahovat
nulového ekonomického zisku. Ztratu nelze akceptovat trvale, ale kratkodobé piipustna je,
a to zejména v obdobi, které vyzadovalo vétsi investice ¢i feseni urcitych problémi. Pokud
monopol zaznamena nulovy ekonomicky zisk, znamena to pouze to, ze se prumerné naklady
rovnaly cené produktu. Nulovy ekonomicky zisk u monopolu tedy znamena konkrétni
ekonomicky vysledek a neni to ekonomickou zakonitosti, jako v dlouhém obdobi u dokonalé
konkurence. (Br¢éak, 2013, s. 210) Grafy nulového ekonomického zisku a ztraty u monopolu

jsou zobrazeny v nize v grafech 11. a 12.

Graf ¢.11 — DosaZeni nulového ekonomického zisku v podminkdach monopolu

P

Zdroj: Brédk (2013, s. 210), viastni zpracovani
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Graf ¢.12 — DosaZeni ztraty v podminkdach monopolu

MEQ ac

|
'
! D = AR(Q)
Q* Q

Zdroj: Brédk (2013, s. 210), viastni zpracovani

Dle Brcaka (2013, s. 213) je cenova regulace nejcastéj§im zpusobem, jakym se snazi
stat omezovat monopolni firmy a spoc¢iva v nastaveni maximalni ceny, za kterou muze
monopol své produkty prodavat. Tato cena by méla pokryt opravnéné naklady a zajistit
pfiméteny zisk. Velice Castym piipadem je vSak tzv. Cenova diskriminace, ktera nastava v
ptipadé, kdy monopol nestanovi totoznou cenu pro vSechny kupujici, ale nastavi jinou cenu
pro rizné segmenty a kategorie spotiebitelt. Cilem téchto praktik je dosazeni vyssich piijmu
a vyssiho zisku.

Mankiw (1999, s. 332) ve své knize zmifiuje né€kolik poznatki ohledné cenovych

diskriminaci ze stran firem v monopolnim postavent:

* Prodejem produktd riznym zakaznikim za rtznou cenu podnik zvySuje svij zisk
tim, ze v podstaté prodava za ceny mnohem blizsi ¢astce, kterou jsou jednotlivi
zakaznici ochotni zaplatit.

* Pro tvorbu cenové diskriminace je vyzadovana schopnost rozdélit zakazniky do
jednotlivych segmentii podle ochoty platit. Rozdéleni muze byt grafické, nebo
naptiklad podle vé€ku ¢i pfijmu. Podobnym piikladem muze byt arbitraz (proces
nakupu zbozi za niz§i cenu a nasledny prodej téhoz zbozi za vyssi cenu na jiném trhu)
» Cenovou diskriminaci mize byt zvySovan ekonomicky blahobyt a tim i snizovana

neefektivnost plynouci z monopolnich cen.
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Existuje hned nékolik moznosti, kterymi muze firma v monopolnim postaveni

cenovou diskriminaci provadeét:

* Cenova diskriminace prvniho stupné je dle Bréaka (2013, s. 214) v praxi brana spise
jako abstrakce. Popisuje ji jako pouhou teoretickou moznost nastaveni kazdému kupujicimu
maximalni cenu, kterou by byl ochoten zaplatit. Byl by tak pokryt prakticky cely prebytek
spotiebitele, avSak prodejce tuto maximalni cenu neznd. Firma by se sice mohla na

maximalni cenu dotazovat, avSak teoretické procento pravdivych odpovédi je velmi nizké.

* Cenova diskriminace druhého stupné znamena nastaveni cen podle odebiraného objemu
mnozstvi. Pro zakaznika, ktery objedné vétsi mnozstvi produktu je cena za kus nizsi nez pro
zakaznika, ktery objednavéa ve mnozstvi men§im. Cenova diskriminace druhého stupné jiz
neni pouze teoretickou rovinou, ale v praxi k této praktice bézné€ dochazi. (Brcak, 2013, s.

215)

* Cenova diskriminace tiretiho stupné je zalozena na rozdéleni spotiebitelti do jednotlivych
segmentd, tedy skupin, podle urcitého hlediska, kterym muze byt vek, vzdélani, platova
kategorie, nebo misto bydlisteé. K uskutecnéni této diskriminace musi byt splnény nasledujici
podminky: musi existovat dané kritérium rozdé€leni potencialnich spotiebitelti do riznych
skupin — segmentl a zaroven nesmi byt umoznén vzajemny prodej mezi spotiebiteli. Pokud
by tomu tak bylo, mohl by né€kdo ze skupiny spotiebitelti s niz§imi cenami preprodavat
produkty do skupiny s vys$Simi cenami, coz by vedlo ke stirani rozdili mezi cenami. (Bréak,

2013, s. 215)

Specifickou formou monopolu je monopson. Na rozdil od monopolu, kdy na trhu
existuje pouze jeden prodavajici a mnoho kupujicich, je monopson ukazkou situace
obracené. Dalo by se fici, ze je to monopol na strané poptavky. To znamen4, ze na strané
prodejce je mnoho firem, avsak existuje pouze jeden kupujici. Casto tato situace vznika
v oblasti zemé&délstvi na uzemi jednotlivych regiond. NejcCastéji se s podobnou situaci
setkavaji uchazeci o urCitou pracovni pozici. Nabidka prace je velika (cela fada potencialnich
uchazecl), avsak proti této nabidce stoji pouze jeden konkrétni subjekt, ktery zaméstnance

poptava. (Br¢ak, 2013, s. 216)
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3.2 Uiad pro ochranu hospodaiské soutéze

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen UOHS) je ustiednim organem statni
spravy Ceské republiky, ktery je zcela nezavisly ve své rozhodovaci &innosti. DohliZi na
dodrzovani zékona €. 143/2001 Sb. O ochrané hospodarské soutéze a o zmeéné nékterych
zakonu (zakon o ochrané hospodarské soutéze). Pisobi s pravomocemi v oblasti ochrany
hospodarské soutéze, monitoringu a koordinace vefejné podpory, kontroly zneuziti
vyznamné trzni sily, dohledu nad zadavanim vefejnych zakazek a vykonava pusobnost
vyplyvajici ze zakona & 370/2017 Sb., o platebnim styku. UOHS je fizen predsedou, kterého
na Sestileté funkéni obdobi vzdy jmenuje prezident republiky. Pfedsedou Utadu je od 2.

prosince 2020 JUDr. PhDr. Petr Mlsna, Ph.D. (uohs.cz, 2021)

Utad je poradenskym, monitorovacim a konzultaénim organem. Od tGnora 2010
vykonava UOHS také roli organu dohledu nad dodrzovanim zakona o vyznamné trzni sile a
jejim zneuZiti. V soulasné dob& je ochrana hospodaiské soutéze v Ceské republice
institucionalng zajistovana Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze se sidlem v Brné.
UHOS je ¢lenén na tii sekce, které jsou vedeny mistopredsedy. Jedna se o sekci hospodaiské

soutéze, sekci verejnych zakazek a sekci legislativy a verejné regulace (uohs.cz, 2021)

Dle webu uohs.cz (2021) je organizaéni struktura UOHS znatné rozsahla. Pod
predsedu spadaji: bezpe€nostni feditel, interni auditor, povéfenec, kancelar predsedy uradu,
ekonomicky odbor a odbor druhostupniového rozhodovani. Dale pak pod predsedu spadaji
jesteé 3 sekce. Sekci hospodarské soutéze v soucasné dobé fidi mistopredseda Kamil
Nejezchleb. V cele Sekce vefejnych zakazek je mistopredsedkyné Markéta Dlouha a
mistopredseda Petr Solsky ma na starosti Sekci legislativy a verfejné regulace. Do sekce
hospodarské soutéze spada odbor kartelti, odbor dominance fuzi a vertikalnich dohod a
oddéleni strategickych analyz a pravni podpory. Sekce vetfejnych zakazek je rozdélena na
oddéleni monitoringu analyz a metodiky a dale do tfi odbord, jez kazdy z nich je rozdélen
do dalsich dvou oddgleni vefejnych zakazek. Celkové ma tedy UOHS Sest oddéleni
vefejnych zakazek. Do sekce legislativy a vefejné regulace se fadi naptiklad pravni oddé€lent,

oddéleni kontrol trzni sily ¢i mezinarodni oddéleni.
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4  Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika rybarstvi

Pod pojmem rybéfstvi se skryvaji dvé zakladni oblasti, které je tfeba rozliSovat, a to
rybnikafstvi a vykon rybatského prava. Co presné se pod témito oblastmi skryva, definuje
zakon €. 99/2004 Sb. O rybnikafstvi, vykonu rybarského prava, rybarské strazi, ochrané
moiskych rybolovnych zdroji a o zméné nekterych zakonu (dale ,,zakon o rybafstvi®).
Veskera Cinnost rybate, od hospodareni na rybochovnych zafizenich, az po samotny lov,
musi byt uskute¢iovana podle zasad fadného vykonu rybatského prava, ochrany ryb ajinych
vodnich zivoCichi i obecné ochrany pfirody. Pravé tyto zasady, spoleCné s provadéci

vyhlagkou €.197/2004, mimo jiné zmifiuje pravé zakon o rybatstvi. (Sima, 2017, s. XIII)

Prvni Cast zakona se vénuje rybnikarstvi, rybafskym revirim, vykonu rybaiského
prava, rybarska straz a ochrana moftskych rybolovnych zdroju. V jednotlivych paragrafech
jsou uvadény predméty upravy, vymezeni pojmu, podrobnéjsi popis jednotlivych pojmu,
Cast zameéfena na lov, rybafskou strdz, organy statni spravy rybafstvi, ochrana moiskych
rybolovnych zdrojt, prestupky (fyzickych i pravnickych osob), pfechodna a zavérecna a
zruSovaci ustanoveni. V druhé, tieti a ¢tvrté ¢asti jsou zmifiovany zmény zakont. Pata ¢ast
je zaméfena na ucinnost. Tento zdkon s vyjimeénymi ustanovenimi nabyl ucinnosti dne

1.dubna 2004. (Sima, 2017, s. 1)
V paragrafu 1 je uveden predmét upravy zakona. Dale pro ucely zakona vymezuje pojmy:

,Celkové rybarstvim se rozumi chov, zuslechtovdni, ochrana a lov ryb, popripadeé vodnich
organismii v rybnikarstvi, nebo pri vykonu rybdrského prava. Rybnikarstvi je predevsim
urceno pro produkci ryb a je popisovano jako chov a lov ryb, popripadé vodnich organismii
v rybnice nebo ve zvlastmim rybochovném zarizeni, uskutecriovany k zajisténi produkce ryb
a rybitho masa, popripadé produkce vodnich organismii, nebo produkce rybi ndsady pro

rybniky, anebo pro zarybnovani rybdrskych reviri. “ (32 zdkon ¢. 99/2004 Sb. o rybdrstvi)

K rybnikarstvi je oprdvnén viasmik rybnika nebo viasmik zvidstniho rybochovného
zarizeni, popripadé jejich ndjemce na zdkladé pisemné uzaviené ndjemni smlouvy s
viastnikem za ucelem rybnikdrstvi (ddle jen "rybnikdr"). V rybnikdrstvi se lov provadi

hromadné cinnou metodou lovu nebo na udici. Lov na udici miiZe provadeét rybnikar,
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popripadé jim povérené osoby. Rybnikarstvi miize byt omezeno, jen stanovi-li tak zvidstni
pravni  predpis. Rybnikdr je povinen vést evidenci o hospodareni, o dosazeném
hospodarském vysledku v rybnikarstvi, o lovu ryb na udici a predkladat ji prislusnému
organu statni spravy rybarstvi podle § 19 az 24 (ddle jen "prislusny rybdrsky orgdn")
nejpozdeji do 30. dubna ndsledujiciho kalenddrniho roku. Provddeéci pravni predpis stanovi
podrobnosti o hromadné ucinnych metodach lovu ryb a vodnich organizmu a vedeni
evidence o hospodarent, o dosazeném hospoddrském vysledku v rybnikdrstvi a o lovu ryb na

udici. “ (3 zdkon ¢. 99/2004 Sb. o rybdrstvi)

Vykon rybarského prava je predev§im hospodarska a sportovni Cinnost, ktera je
provadéna v rybafském reviru a rozumi se jako ¢innost povolena pravnické nebo fyzické
osobé prisluSnym organem statni spravy rybarstvi podle § 19 az 24, spocivajici v planovitém
chovu, ochran€, lovu a pfisvojovani si ryb, poptipad€ vodnich organismu, jakoz i v uzivani

pobfeznich pozemki v nezbytném rozsahu.

Dle §3 zakona €. 99/2004 Sb. o rybafstvi ,,Ize rybdrské prdavo vykondvat pouze v
rybdrském reviru. UZivatel rybdrského reviru nemd pravo povolit vykon rybdrského prava
Jjiné osobé. Vykon rybarského prdava povoli na dobu 10 let prislusny rybarsky orgdn osobé,
ktera spliuje podminky pro vddny vykon rybarského prava stanovené timto zdakonem (§ 8
odst. 5); povoleni vvkonu rybarského prdava podléhd spravnimu poplatku. Osobou
opravnénou k podani Zadosti o povoleni vykonu rybdrského prdava (ddle jen "Zadatel") je
a) v rybarském reviru vyhlaseném podle § 4 odst. 3 pism. a) a b) 1. viastnik rybnika,
2. viastnik pozemku, na némz se nachdzi uzavicena voda, 3. osoba povérend vSemi viastniky
nebo v§emi spoluvlastmiky k poddani Zdadosti o povoleni vykonu rybarského prava svym
Jménem, je-li viastnikii nebo spoluviastikit nemovitosti uvedenych v § 4 odst. 3 pism. b) vice,
4. najemce nemovitosti, na niz je vyhldasen rybdrsky revir podle § 4 odst. 3 pism. a) nebo b),
prokaze-li, ze uzavrel ndjemni vztah za ucelem vykonu rybdrského prava s viastnikem nebo
v§emi viastniky nebo vSemi spoluvlastniky nemovitosti uvedené v bodu 1 nebo 2, b)v
rybarském reviru vyhlaseném podle § 4 odst. 3 pism. ¢) 1. obcan Ceské republiky nebo
fyzickd osoba, kterd ma trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky, 2. pravnickd osoba, kterd
ma sidlo na tizemi Ceské republiky, 3. obéan Evropské unie nebo pravnickd osoba, kterd je
usazena ve stdtech FEvropské unie. Nedohodnou-li se vSichni vlastnici, popripadé
spoluvlastnici nemovitosti uvedenych v § 4 odst. 3 pism. b) na povéreni urcité osoby k poddni

zddosti o povoleni vykonu rybdrského prava ani do 30 dnit od doruceni vyzvy prislusného
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rybdrského orgdnu k uzavreni takové dohody, rozhodne o povoleni vykonu rybarského prdva

prislusny rybdrsky organ ve vybérovém rizeni (§ 9 odst. 2).

4.2 Historie

V prubéhu vyvoje lidské spolecnosti se lovecka vaser, jimz cilem bylo ziskani
potravy, zmeénila v uspokojeni z lovu samotného a kofist se stala jen piijemnou odménou.

Cenénym se stal 1 Cas straveny u vody.

4.2.1 Historicky vyvoj vykonu rybarského prava na uzemi CR

Lov na udici je velmi starobylou formou rybafstvi, které bylo 1 na nasem Uzemi
praktikovano uz v davné historii. Pocatky rybolovu lze hledat uz ve star$i dobé kamenné.
Zejména v oblastech velkych tek a jezer byl podil ryb v potravé tehdejSich lidi vyznamny,
mozna i prevladajici. Archeologické nalezy nam poskytuji dostatek dikazi k poznani, zZe se
tito prvni pravéci lovei rybafing cilevédomé a také velmi Gsp&iné vénovali. Clovék si uz
vyrabél 1 sofistikované lovecké zbrané (luky, Sipy, oStépy a tyto zbrané také pouzival k
chytani ryb. Zaroven se uz ovSem objevuji prvni vyslovené rybarské nastroje, vyrabéné z
kosti ulovenych zvifat. S nadsazkou by se dalo fici, ze prvnim sportovnim rybarem nebyl
nikdo jiny nez praveéky lovec. Nejstarsi kosténé udice jsou velmi podobné nasim hackam,
jen jim chybi zpétny hrot. Sidlist€ mezolitickych lidi byla roztrouSena prakticky po celém
uzemi nasi republiky, a to zeyména v blizkosti fek. Lov ryb hral v zivoté lidi zasadni roli.
Zaroven vSak chytani ryb s prutem bylo dlouhou dobu spiSe jakousi doplitkovou rybatskou

disciplinou, nebot se mnohem castéji lovilo do siti a pasti. (Lotocki, 2017)

Teprve v druhé poloviné 19. stoleti se zacali na biezich vod objevovat rekreacni
rybafi s pruty. V Praze na Vltave se chytavalo ze biehu, z vori i pramic hlavné na plavanou,
a to nejCastéji na vrbovy prut a vlasec z konskych zini. Jako nastraha se pouzivala vétSinou
zizala. Rybarska vybava se postupné zdokonalovala a veliky vliv modernizace rybatského
vybaveni méla zejména Anglie, odkud k nam pfisla samotna médni vina sportovniho lovu
ryb. Zacalo se dovazet kvalitni a moderni rybairské nacini, které postupné nahrazovalo
puvodni vrbové proutky a zinéné vlasce. Vzhledem k tomu, ze rybarské nacini bylo tou
dobou velice drahé, vénovaly se rybarského sportu zejména majetnéjsi vrstvy obyvatelstva.
Tomu pfispél 1 prvni rybaisky zakon, ktery definitivné zrusil pravo volného lovu ryb a

umoznil rybateni pouze drziteli rybarského listku. Zakon déle rozdélil vody na pstruhové a
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mimo pstruhové, a ustanovil nejmensi lovné miry ryb i doby hajeni, kdy se chytat nesmélo.
V roce 1886 vznikl v Praze Prvni rybarsky klub, coz by mohlo byt povazovano jako zaklad
organizovaného rybarského sportu u nés. V roce 1908 byl zalozen prvni Zemsky rybarsky
svaz se sidlem v Praze. Ve sportovnim rybolovu nachazeli zaujeti i mnohé vyznamné
osobnosti. Cestnym &lenem Rybatského svazu byl dokonce i prezident T. G. Masaryk. Na
Severni Moravé byl prvni rybafsky spolek zalozen jiz v roce 1873 v Opavé. Pocatky
sportovniho rybolovu a organizovaného spolkového zivota na celé Jizni Morave jsou pojeny
s mimoradnou osobnosti spisovatele, knihovnika, a hlavné vasnivého rybare Jifiho Mahena.

(Kocica, 2019)

4.2.2 Historicky vyvoj rybnikarstvi na izemi CR

Prvni pisemné zaznamy o rybni¢nim hospodateni a vibec o zakladani rybnika v
Ceskych zemich jsou z 11. a 12. stoleti. Prvni rybniky povétsinou patfily klasterim. Mezi
hlavni chovné ryby patfil kapr, a to pfedevs§im pro svou vysokou zivotnost, uspeésné vysledky
v rozmnozovani, nenaro¢nost na podminky a v neposledni fadé pro vysokou kvalitu svého
masa. Vedle klastert byly rybniky ve 13. stoleti i soucasti feudalnich panstvi. PoCinajici
etapou vyrazného rozvoje rybnikafstvi byla doba od poloviny od 14. stoleti. Karel IV.
vystavbu rybnikt podporoval, postupné se zdokonalovala stavebni technologie, rybnikafi se
uz poustéli 1 do budovani rozlehlych nadrzi, coz dosvédcuji v té dobé vzniklé rybniky jako
napt. Dvofiste ¢i dnesni Machovo jezero. Karel IV. ptikazoval stavét rybniky také staviim a
meéstim s cilem dat lidem hojnost ryb. Nékteré rybniky v té dob€ vznikaly nejen z potieb
rybochovnych, ale také jako feSeni vodohospodaiskych probléma (napf. meliorace
bazinatych oblasti), av§ak rybniky se zatim budovali jen jednotlivé, nikoliv jako pozdé)si

rybnicni soustavy. (Rames, 2011)

Pocatek 15. stoleti znamenal v rybnikafstvi veliky obrat. Byla aplikovana metoda
oddéleného chovu plidku, nasady a trzniho kapra, coz obratem pfineslo vyznamné zvyseni
produkce. Zlaty vek rybnikafstvi v§ak zacal v ceskych zemich koncem 15. a pokracoval po
celé 16. stoleti. Diky tomu se rapidné zvysila vystavba rybnik(. Byly brano za velmi
vynosnou investici, a proto se v jejich budovani angazovala nejen Slechta, ale i svobodna
mé&sta. Namisto individualnich rybnikd se po celych Cechach, na Moravé i ve Slezsku zacaly
stavét celé rozsahlé rybni¢ni soustavy. Koncem 16. stoleti odhadem existovalo 25 tisic

rybnikt o celkové vymeéfe zhruba 180 tisic hektard. (Rames, 2011)
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Dle RameSe (2011) Byl vyznamnou osobnosti na konci 15. stoleti Vilém z
Perngtejna, ktery na panstvi Hluboka nad Vltavou za¢al budovat rybniky a v jiznich Cechach
vytvoril prvni ucelenou rybnicni soustavu s hlavnim pétisethektarovym rybnikem Bezdrev.
Ve stejné dobé zaCala vznikat dal§i velkda rybnic¢ni dila a soustavy v okoli Ttrebong.
Rozmberkové vybudovali desitky novych velkych rybnikt. JihoCeskym vynikajicim
stavitelem rybnikd byl Mikula§ Rutard. v roce 1584 se pustil do gigantické stavby rybnika

Rozmberka jako pocty svym chlebodarciim. Stavba Rozmberka trvala Sest let.

Do historie zlaté doby rybnikafstvi v Ceskych zemich se nesmazatelné zapsal i
olomoucky biskup Jan Dubravius. Sam znalec rybni¢niho hospodareni, v prabéhu let 1535-
1540 sepsal zakladni dilo starého eského rybnikarstvi, jez se pod nazvem O rybnicich stalo
v Cetnych prekladech na staleti uebnici evropského chovu ryb. V podstaté 1ze fici, ze zasady
tlumocené Dubraviem plati v obecné rovin€é dodnes. Tticetileta valka (1618-1648), ktera
zasahla témert celou Evropu, ptfinesla upadek veskeré hospodarské ¢innosti. Promitlo se to
piirozené i do chovu ryb. Cetné rybniky byly poskozeny prokopanim hrézi ¢ zni¢enim
vypoustécich zafizeni, mnohé dal§i pak nebyly viubec napusStény, nebot’ je nebylo ¢im
nasadit. V druhé poloviné 17. stoleti se sice podafilo tento upadek mirné zastavit, ale do

skute¢né renesance chovu ryb bylo daleko. (Rames, 2011)

V zemédélstvi se ve druhé poloviné 18. stoleti zaCala situace meénit. S rustem
obyvatelstva nartstala i poptavka po potravinach, avSak diky vét§imu rozvoji osevnich
postupt byly rybniky opomijeny, a postupn€ vysouSeny a premériovany na pole a louky
davajici vétsi uzitek. Postupné tak plocha rybnika klesla na celkovych zhruba 77 tisic
hektarti, tedy na méné nez polovinu stavu, jaky byl v zavéru 16. stoleti. Ruseni rybnikt
probihalo intenzivné pfedev§im v urodnych oblastech (Pardubicko, Podébradsko, Ji¢insko,
Plzerisko, jizni Morava) a do roku 1840 klesla vyméra rybnikt o dalSich zhruba 40 tisic
hektar. Chov ryb se béhem dvou stoleti propadl z pozice vysoce rentabilniho odvétvi v
doslova extenzivni prvek celé zemédelské soustavy, ktery nebyl schopen konkurence.
Teprve ve druhé poloviné 19. stoleti zacalo dochazet k mirnému pozitivnimu obratu. Staly
za nim napf. Vaclav Horak, a piedeviim pak feditel tiebotiského panstvi Josef Susta, jenz
sva rybochovna patieni v oblasti letnéni a hnojeni rybnikd, pfesného stanoveni hustoty
obsadek, vytéru kapra, chovu candata a marény, a i vyzivu kapra opiral o dukladné

veédecké studium. (Rames, 2011)
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Za prvni republiky se rybnicni chov ryb po pocatecnich problémech rozvijel celkem
ptiznive, vedle kaprového rybnikarstvi se zacinaly objevovat i chovy pstruha duhového. V
prvnim desetileti po vyhlaseni republiky vznikla ve Vodinanech rybarska skola (1920) a o
rok pozdéji v Praze statni rybafsky vyzkumny ustav, mnoho tisic hektar rybnika bylo
rovnéz zestatnéno, produkce trznich ryb nartstala. Nicméné konec tomuto slibnému rozvoji
vSak ve tficatych letech ucinila hospodatska krize. Druhd svétova valka (1939-1945) pak
tuto stagnaci i pozdé&jsi propad jen dotvrdila. (Kocica, 2019)

Po 2. svétové valce presly rybniky do majetku statu, po organizacnich peripetiich
vznikl statni podnik Statni rybafstvi, ktery jednoznacné ovladal vesSkery chov ryb.
Skutecnosti je, ze pod vedenim této organizace byly rozpracovavany a ucelné zhodnocovany
nové chovatelské technologie znamenajici rychly rast produkce. V roce 1989 bylo na
tizemi dnesni Ceské republiky vyprodukovano zhruba 17,3 tisice tun trznich ryb. Po roce
1989 doslo k privatizaci byvalych podnikd Statniho rybarstvi, vétSinové na jejich zakladé
vznikly akciové spoleCnosti a spoleCnosti s ru¢enim omezenym, do sektoru chovu ryb

vstoupily 1 soukromé osoby. (Kocica, 2019)

423 Vyvoj legislativy rybaFstvi na izemi CR

Za dob Rudolfa II. byl v roce 1583 uzakonén rybafsky fad, ktery umoziioval volny
lov ryb a stacilo pouze stihat pych a vytrznosti. I rybarské rady Karla VI. z let 1720 a 1728
az do roku 1885 umoziiovali volné lovit ryby vSem zajemcum. V té€chto letech byly ryby
byl fi§ské vladé podan rakouskou vladou navrh zakona k upravé rybarského prava, avsak ten
byl po péti letech v roce 1879 odvolan. V roce 1882 opét vliada predlozila zemskym snémam
vSech rakouskych zemi navrhy rybatsko-policejniho zakona. V nékterych zemich monarchie
byly zédkony vydany, avSak nekde ne. V roce 1883 byl fisské rad€ vladou opét podan névrh
zakona v puvodnim znéni, ktery byl az po devatém projednani, po dvou letech, v roce 1885

ptijat. V uginnost vstoupil po uzakoné&ni piislugného zemského zakona. (Sima, 2017)

V Cechach — v historickych zemich &eskych nebyl vydan zadny podobny zékon,
ktery by navazoval na fiSsky zakon, a tak zde dlouhou dobu platil stary rybarsko-policejni
zakon — zakon o rybafstvi ve vodstvu vnitrozemském ¢.58/1885 t. z. ze dne 25.dubna 1885.
Tento zakon se vSak nékterymi dnes dalezitymi otazkami, jako je zarybiiovani vod, chov ryb

¢i hospodafenim na tekoucich vodach, nezabyval. Sice byl zakon upravovan drobnymi
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zmeénami, ale v obdobné podobé platil az do roku 1952. Hlavni mySlenkou tohoto predpisu
bylo zruSeni opravnéni volného lovu ryb a upraveni prava provozovani rybarstvi, kterym jiz
tehdy bylo rozuméno jak rybnikarstvi, tak 1 rybolov (dnes nazyvany jako vykon rybaiského
prava). (Kocica, 2019)

Na Moravé takovy zakon, ktery by navazoval na fi§sky zakon vydan byl (zédkon €.
62/1896 mor z. z. ze dne 6.Cervna 1895). Tyto predpisy prispély rybatrskému pravu ke vzniku
jako samostatnému odvétvi prava. Zasadni zmény s ohledem na spolecensko-ekonomické
pomeéry predstavoval zakon €.62/1952 Sb., o rybarstvi. V této dobé byl zaveden pojem
,vykon rybarského prava“ a rybatstvi bylo rozdéleno na produkéni rybnikafstvi a rybatstvi
v tekoucich vodach vyhrazenych lovu ryb udici. Na toto navazovala kodifikace rybatského
prava zakonem ¢. 102/1963 Sb. o rybarstvi, k némuz byla vydana i provadéci vyhlaska
ministerstva zeméd¢lstvi, lesniho a vodniho hospodatstvi ¢. 103/1963 Sb. Na tyto zasadni
zmény v 1989 reaguje zakon, ktery je v soucasné dobé& platny jako zakon ¢€.99/2004 Sb. O
rybnikafstvi, vykonu rybarského prava, rybarské strazi, ochrané moiskych rybolovnych

zdrojii a 0 zméné nékterych zdkond (zakon o rybatstvi). (Sima, 2017)

424 Historicky vyvoj svazii na izemi CR

Prvni skupiny rybait zabyvajicich se lovem ryb jako sportovni ¢innosti se v Ceskych
zemich zacCaly organizovat koncem 19.stoleti. Rybafi se zacali sdruzovat do spolku ¢i klubd,
vymeénovali si zkuSenosti a zacali se starat o vody ve svém okoli. Zakon stanovil, ze rybarské
préavo v tekoucich vodach patfi statu. Dosud existujici rybatska prava, pokud patfila jinému
subjektu, zanikla bez nahrady dnem ucCinnosti zdkona. Vykon rybarského prava byl
bezplatné umoznén piedeviim Ceskému a Slovenskému rybaiskému svazu a nékterym
dalsim subjektiim, jako napf. statnim lesim a statkim, vyzkumnym rybarskym ustaviim. V
roce 1873 byl zalozen rybaisky spolek v Opavé a v roce 1876 v Ronové nad Doubravou. Do
roku 1900 jich vzniklo né€kolik desitek. Nejznaméjsi rybarsky spolek v Praze byl zalozen v
roce 1886 a nesl jméno Prvni rybatsky klub. Jeho ¢leny byly i vyznamné osobnosti té doby,
jako napftiklad prezident Toma§ Garrigue Masaryk, Ferdinand Lobkowicz, €1 svétoznama
zpévacka Ema Destinova. O Cinnosti tohoto spolku pribézné informoval Rybarsky véstnik,
pozdgjsi Rybarské listy, které jsou predchiidcem dnesniho Casopisu Rybarstvi. (Kocica,

2019)
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Dle Kocicy (2019) bylo kromé hospodarské ¢innosti prioritni tlohou rybari zejména
budovani nové organizacni struktury svazu. V prabéhu let vznikala rizna vétsi ¢i mensi
seskupeni rybarskych organizaci, ale nikdy nesdruzovala vSechny organizace v republice.
To se povedlo az v roce 1957, kdy byly schvaleny stanovy nové jednotné organizace. Tato
organizace — Ceskoslovensky svaz rybait (CSSR vznikl slou¢enim Jednoty rybata se sidlem
v Praze a Jednotného svazu rybarskeho se sidlem v Zilin&. V roce vzniku mé&l Svaz 459
mistnich organizaci a registroval 78 767 clent. Pfedsedou svazu se stal pan Oldfich Dolezal,
mistopiedsedy byli pan Gustav Kasak a pan Valerian Roud, tajemnikem dr. Jan Hanzal.
Stanovy nové organizace se vyznamné liSily od predchazejicich zejména ve formé
organizovani. Do této doby byly ¢leny Svazu rybaiské spolky, nyni se ¢leny Svazu stavali
pfimo jednotlivi rybéafi, organizovani prostfednictvim zakladnich organizaci. Poprvé byly

jednotné stanovy, ¢lensky prispévek i principy hospodareni.

O jedenact let pozdéji, v roce 1968 se vyvoj svazu obratil. Diky novému statopravnimu
rozdéleni republiky se opét rozdélil, a to na Cesky rybaisky svaz a Slovensky rybatsky svaz.
K dal§imu déleni doslo vroce 1990, kdy se od Ceského rybaiského svazu odtrhl
Jihomoravsky vybor a vznikl tak Moravsky rybatsky svaz. Vyznamnym datem ve vyvoji
sportovniho rybolovu u nas je také 1. leden 1975, kdy zacalo platit krajské hospodateni a
rybolov. Byly zavedeny jednotné krajské povolenky (a rovnéz povolenky celosvazové) a
uzivateli rybatskych revird se staly krajské vybory CRS, které odpovidaly za fadny vykon
rybarského prava. Tento model funguje dodnes. (Kocica, 2019)

4.3 Soucasna situace v odvétvi rybarstvi

Dle rybaiského serveru MRK.cz (2021) se soutasné dobé se na uzemi Ceské republiky
nachazi ptiblizné 2650 vodnich ploch, kde je umoznén lov ryb udici, z ¢ehoz je dle interniho
datového systému CRS 2150 revirti a podrevirt, které jsou spravovany zejména Ceskym
rybafskym svazem, nebo Moravskym rybafskym svazem. Zbylych pfiblizné 500 vodnich

ploch je spravovano dal§imi mens§imi subjekty. (rybsvaz.cz, 2019a)
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4.3.1 Charakteristika spolku v odvétvi rybarstvi

43.1.1 Cesky rybaisky svaz
Zakladni adaje

Cesky rybaisky svaz (dale i jako CRS) se sklada ze 7 Gizemnich svazii (Praha,
Stfedocesky, JihoCesky, Zapadocesky, SeveroCesky, Vychodocesky, Severomoravsky), pod
které spada celkem 485 mistnich organizaci. Pravni formou CRS je zapsany spolek, mistni
organizace a uzemni svazy maji formu pobocného spolku; ackoli tedy maji pravni
subjektivitu, prav a povinnosti nabyvaji pouze v rozsahu, které jim urci spolecné Stanovy
CRS. Podrobngjsi piehled po¢td mistnich organizaci spadajicich pod jednotlivé tizemni
svazy je uveden v organizatni struktufe CRS na obrazku &.3. Pocet jednotlivych &lend se
pohybuje okolo 250 000, z toho vice jak 31 000 &lend je nezletilych. Pod CRS spad4 zhruba
35 096 hektari rybarskych revird (z toho 31 784 ha mimopstruhovych a 3 311 ha
pstruhovych). Cinnost v ramci CRS je fizena vnitrosvazovymi piedpisy (Stanovy a Jednaci

rad); tyto dokumenty jsou spole¢né pro vSechny organizacni jednotky, které svaz sdruzuje.

(rybsvaz.cz, 2019b)

Obrdzek &3— Organizaéni struktura CRS

‘ Uzemni svazy CRS Pocty mistnich organizaci
mésta Prahy > 57
Sti‘edofesky » 103
Jihoéesky > 62
Cesky rybarsky
esky rybaisky svaz g R > 55
(RADA)
Severofesky » 49
Vychodofesky » 97
Severomoravsky » 60

Zdroj: rybsvaz.cz (2019b) - viastni zpracovdni
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Zakladnim prvkem organizaéni struktury CRS je mistni organizace. CRS jejich seznam a
umisténi poskytuje pomoci interaktivni mapy na vlastnich webovych strankach. Obrazek ¢.4
poskytuje mapu s piehledem rozmisténi jednotlivych mistnich organizaci CRS s barevnym

rozliSenim podle sedmi tzemnich svazu. (rybsvaz.cz, 2019)

Obrazek ¢.4 — Rozmisténi mistnich organizacz’ CRS
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Zdroj: rybsvaz.cz (2019c)

Cinnost CRS
Cesky rybaisky svaz je spolek, jehoz poslanim je dle Stanov CRS (2016):

., Vykon rybarstvi ve smyslu zdkona o rybarstvi, tj. chov, zuSlechtovani, ochrana a
lov ryb, popripadeé vodnich organismii v rybnikdrstvi nebo pri vvkonu rybdrského prava.
Provozovdni akvakultury, ochrana prirody, cistoty vod, Zivotniho prostiedi, propagace
rybdrstvi a ochrany prirody ve verejnosti. Aktivni uicast na vychové déti a mldadezZe v oboru
rybdrstvi a rybdrského sportu, ochrané prirody, Cistoty vod a Zivotniho prostredi. Vytvareni
podminek pro zapojeni osob se zdravotnim postiZenim do cinnosti Svazu. Rozvijeni a
popularizovani rybdrského sportu, organizace rybdrskych soutézi a ucast v nich na vsech
urovnich. Spoluprdce s ceskymi i zahranicnimi institucemi, organizacemi a organy, jejichz
cinnost se dotykd rybarstvi, rybarského sportu, ochrany prirody a Zivomiho prostiedi.

Vytvareni podminek pro ¢innost pobocnych spolkit a ¢lenit svazu. Za tim ticelem: ctit historii
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a tradice v rybarstvi a vést cleny k jejich respektovani a rozvijeni, poskytovat metodickou
pomoc, vydavat odborné publikace a casopisy, vyukové a informacni materidly a zajistovat
Jejich distribuci, organizovat odborné kursy, Skoleni, zkousky, poskytovat sluzby vcetné
ndkupu a distribuce rybich nasad pro dal3i produkci a pro zarybriovani rybarskych reviru,
vyuzivat ziskané dotacni prostiedky. Svaz i jeho pobocné spolky realizuji své poslani i jako
verejné prospésné. K zajisténi svého posildani mohou vykondvat obchodni cinnost a podpiirné

sluzby v souladu s pravnimi predpisy.“ (Stanovy CRS, 2016)

Prostiednictvim mistnich organizaci CRS sdruzuje své &leny a poskytuje jim
zakladni servis — prodej povolenek, ¢lenskych znamek a podobné. Kazdy Clen, mize byt
podle Stanov CRS (2016) ¢lenem pouze jedné mistni organizace, jejimz prostfednictvim se
automaticky stava ¢lenem hlavniho spolku — Ceského rybaiského svazu, z. s. Uzemnich
svazu je sedm a stejné jako mistni organizace majii ony vlastni pravni subjektivitu. Poskytuji
servis mistnim organizacim — vydavaji povolenky k lovu, koordinuji zarybnéni reviri a
pecuji o n€. Zajistuji také komunikaci s ufady daného regionu. Dale maji v rezii administraci
sportovniho rybolovu na tizemni povolenky — od stanoveni cen povolenek az po sumarizaci
ulovkul a nasledny povinny reporting statni sprave. VSechny tizemni svazy jsou zapojeny do
systému celosvazového rybolovu prostfednictvim multilateralni smlouvy - Statutu
celosvazového rybolovu. Na zakladé tohoto pfijatého statutu je tak mozné na celosvazové
povolenky lovit ryby na revirech vSech tzemnich svazi, tzn. jejich platnost je spolecna pro

vice uzivateld riznych revira.

Ukolem hlavniho spolku, tedy Republikové rady, je koordinace &innosti
organizacnich slozek Svazu, komunikace se statni spravou, zaji§tovani ,celosvazovych*
sportovnich aktivit, zaji§tovani financi z narodnich i1 evropskych dotacnich programi,
organizace celosvazového rybolovu a reprezentace Svazu navenek. Nad ramec téchto aktivit
se hlavni spolek stard z pozice uzivatele o Ctyfi mimopstruhové a jeden pstruhovy revir.

(Stanovy, 2016)

Volené organy Ceského rybaiského svazu

Cesky rybatsky svaz je postaven na dobrovolné Cinnosti. Rizeni a kontrolu vSech
organiza¢nich urovni svazu maji na starosti voleni funkcionari. Nejedna se o ,,zaméstnani®
a funkcionafi nepobiraji za tuto ¢innost mzdu. Kli¢ovym prvkem na Grovni mistni organizace

je ¢lenska schiize. Ta je svolavana nejméne jednou ro¢né€. Ucast na Clenské schizi by méla

54



byt pro rybare samoziejmosti. Jedna se o kliCovou cestu, kde miize ¢len navrhovat a
prosazovat zmény a ovlivnit chod Svazu. Pro uzemni svaz je naopak kli¢ova iizemni
konference. Ta je sloZena z delegatii vSech mistnich organizaci izemniho svazu, ktefi byli
na Clenskych schiizich k zastupovani svych ¢lent zvoleni. Je svolavana zpravidla jednou
ro¢n¢, nejméné vsak jednou za dva roky. Hlavni spolek, je priméarné tvotfen dvéma hlavnimi
volenymi organy — Republikovou radou a Republikovou dozor¢i radou. Oba subjekty jsou
tvoreny zastupci jednotlivych uzemnich svazii a jmenovany Republikovym snémem na
zékladé volby jejich ¢lent na Uzemnich konferencich. Republikovy sném je zpravidla
svolavan jednou za dva roky a tvofi ho 21 delegatt z kazdého izemniho svazu (plus ¢lenové
Republikové rady), které nejprve nominovaly Clenské schiize mistnich organizaci a nasledng
byli zvoleni Uzemni konferenci. Volebni obdobi je na viech organiza¢nich urovnich &tyileté.
Republikova rada je nejvys§im vykonnym organem Svazu. Tvoii ji dva voleni zastupci
uzemniho svazu — jeho predseda a druhy zvoleny zastupce (mistopiedseda nebo jednatel),
hlasovaci pravo méa rovnéz jednatel Svazu. Schazi se zpravidla jednou mésiéné. Ridi &innost
hlavniho spolku v obdobi mezi zasedanim Republikového snému. Stanovuje pravidla
vykonu rybarského prava na revirech Rady, vyhlasuje ceny celosvazovych povolenek a
prostfednictvim jednatele Svazu fidi ¢innost zaméstnaneckého aparatu — sekretariatu Rady
CRS. Kli¢ovou funkci je nicméné koordinace ¢innosti mezi viemi organizaénimi slozkami.
Republikova dozor¢i rada je nejvys§im kontrolnim organem Svazu. Kazdy uzemni svaz v ni
ma svého zastupce. Jejim hlavnim ukolem je dohlizet na Cinnost Republikové rady a
sekretariatu z pohledu dodrzeni legislativnich pravidel, opravnénosti vynalozenych naklada

a konzistence Cinnosti s usnesenimi Snému. (Stanovy, 2016)

Webové stranky a komunikace se ¢leny svazu

Cesky rybaisky svaz spravuje webové stranky, které slouzi nejen pro registrované
rybare, ale 1 pro Sirokou vefejnost. Na strankach se Ctenafi mohou dozvédét zakladni
informace o rybareni i rady o tom, jak se stat rybarem — jak ziskat rybarsky listek, co vSe to
obnasi, jaka je povinna vybava rybate a celkové uzitecné rady pro zaCatek. Pro Ctenare, kteti
jiz jsou Cleny rybarského svazu, poskytuji stranky vypis revird, ktery napomaha
s porozuménim kde a jak se smi chytat, véetné Ciselnych oznaceni revirt, které se zapisuji
pii kazdé navstévé do povolenky. Soucasti informaci pro rybare jsou i ceny povolenek a

pripomenuti rybarského radu, ktery je tfeba dodrzovat. Pro odbornou vefejnost jsou na
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strankach vedeny Ciselné statistiky ulovki, odkaz na stranky eagri ohledné dota¢niho
opera¢niho programu Rybafstvi, metodické pokyny a smérnice, je zde popsana uloha
rybarské straze a podminky, kterymi se musi fidit a v neposledni fadé také uvadi vypsana
vybérova fizeni jak na personalni obsazeni, tak i vyb&rova fizeni na zakazky. CRS se svou
¢innost snazi zameéfit také na déti a mladez. Snazi se podporovat détské rybarské krouzky,
porada razné akce pro déti, veetné letnich tabort, poskytuje prvni povolenky pro déti zdarma
a nabizi materidly pro vzdélavani, vCetné¢ vyukovych videi. Protoze se podminky pro
rybareni béhem roku s ohledem na roc¢ni obdobi a doby hajeni ryb méni, zprostiedkovava
CRS kalendaf s nejdtilezitéjimi informacemi. Na webu nechybi ani sekce aktuality, kde jsou
prubézné vyveésovany cClanky tykajici se aktualniho déni ve svété rybarstvi. (rybsvaz.cz,

2019)

4.3.1.2 Moravsky rybarsky svaz
Zakladni adaje

Moravsky rybaisky svaz z. s., (dale i jako MRS) vznikl od§tépenim od Ceského
rybarského svazu na zakladé Usneseni ustavujiciho sjezdu, konaného ve Znojmé v roce
1990. Moravsky rybarsky svaz, z. s. obhospodafuje rybarské reviry na celém uzemi
Jihomoravského kraje, na vétSin€ tizemi Zlinského kraje a ¢aste¢né na uizemi Olomouckého

kraje a kraje Vysocina. (mrsbrno.cz, 2010)

Cinnost MRS

Poslani svazu je stejné jako u CRS v souladu s pravnimi predpisy upravujici

rybarstvi, a je jim pfedevs§im:

“spolcovani obcamii vedenych spolecnym zdjmem o rybdrstvi ve smyslu prdavnich
predpisii upravujicich rybdrstvi, uplatiiovani spolecného zdjmu pobocnych spolkii jakozto
organizacnich jednotek Svazu, podileni se na ochrané prirody, krajiny a Zivotniho
prostredi, podileni se na mimoSkolni vychové déti a middeze na tiseku rybdrstvi, ochrany
prirody, krajiny a Zivotniho prostiedi a rozvijeni a popularizovani rybarstvi a rybarského
sportu. Hlavni cinnosti Svazu je napliovani poslani a plnéni ukoli vymezenych ve
Stanovdch. Podnikdni nebo jina vydélecnd cinnost neni hlavni cinnosti Svazu ani jeho
organizacnich jednotek. Hlavni cinnost Svazu a jeho organizacnich jednotek miize byt
financovdna predevsim z clenskych prispévku, prijmii za prodej povolenek k lovu ryb a
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vodnich organizmii, prijmii z prodeje rybich ndsad a trznich ryb, grantii a dotaci, daru a
zisku z vedlejsi hospodarské cinnosti. Svaz a jeho organizacni jednotky mohou vyvijet
vedlejsi hospoddrskou Cinnost pouze za uicelem podpory hlavni ¢innosti nebo hospoddrného
vyuziti spolkového majetku. Zisk z cinnosti Svazu a jeho organizacnich jednotek Ize pouZit
pouze pro spolkovou cinnost vcetné spravy Svazu a organizacnich jednotek. Predmétem
vedlejsi hospoddrské cinnosti Svazu je: a) poradant odbornych, spolecenskych a sportovnich
akci v oboru rybarstvi, b) vyroba rybich ndsad a trznich ryb za ucelem jejich prodeje.

(Stanovy MRS, 2020)

Organy Moravského rybarského svazu

Moravsky rybatfsky svaz se ¢leni na svazové organy a pobocné spolky s vnitini
strukturou. Organizacni struktura Svazu a celkové i vnitrosvazové fungovani se uskuteciiuji
na zasadach decentralizace, vnitrosvazové demokracie a jednoty organizac¢niho seskupeni.
Zakladni organizacni jednotkou Svazu je pobocny spolek s vlastnim pravnim jednanim,
ktery se zavazuje k povinnosti jednat v rozsahu vymezeném Stanovami MRS. Vnitrosvazova
demokracie dava vSem pobo¢nym spolkim jejich zaclenénim do Svazu stejna prava i stejné
povinnosti. Zaroven poboc¢né spolky nemohou vzajemné zasahovat do své pusobnosti mimo
ramec vymezeny stanovami, jednacim fadem a rozhodnutim o pifenechani vykonu
rybarského prava v rybarskych revirech, kterymi se fidi vSechny organy MRS. (Stanovy
MRS, 2020)

Organy poboc¢ného spolku jsou dle Stanov MRS (2020): ¢lenska schiize, popiipadé schiize

delegatt, vybor, predsednictvo vyboru, kontrolni a revizni komise a statutarni organ.

Clenska schiize — je nejvyssim organem poboéného spolku a svolava vybor pobo&ného
spolku podle potieby, nejméné jednou roc¢né jako vyrocni Clenskou schizi. Na Clenské
schiizi se rozhoduje o vSech zalezitostech pobo¢ného spolku a kontroluje plnéni rozhodnuti

organti pobocného spolku a Svazu.

Vybor — fidi Cinnost pobo¢ného spolku mezi zasedanimi Clenskych schuzi, sklada se
minimalné€ z péti ¢lend a je volen ¢lenskou schtizi. Vybor na schizi voli (i dovolava) ze

svého stfedu predsedu a jednatele a dalsi funkcionare vyboru.
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Predsednictvo vyboru —sklada se zpravidla z predsedy, jednatele, uCetniho a rybatrského
hospodare. Rozhoduje o naléhavych zalezitostech, predklada sva rozhodnuti ke schvaleni
vyboru a pravidelné podava vyboru zpravy o své Cinnosti. Predsednictvo se schazi podle

potteby, zpravidla vSak jednou za mésic.

Kontrolni a revizni komise — je dozor¢im organem pobo¢ného spolku, nezavislym na
vyboru ¢i predsednictvu pobocného spolku. Kontrolni a revizni komise projednava finan¢ni
hospodareni poboc¢ného spolku, hospodarsky plan a plan tikolt na bézny rok, vyjadiuje se k

nim a jejich plnéni kontroluje. Je volena ¢lenskou schizi a sklada se ze tii az péti clend.

Svazovymi organy jsou dle Stanov MRS (2020): sjezd, svazovy vybor, svazova rada,

svazova kontrolni a revizni komise, karny senat, svazova karna komise a statutarni organ.

Nejvyssim svazovym organem je sjezd. Zakladnim tkolem svazovych organu je fidit a
koordinovat cinnost pobocnych spolkl,, vytvaret predpoklady k provadéni vykonu
rybarského prava na urovni odpovidajici soudobym podminkdm a chréanit a prosazovat

zajmy Svazu a jeho organizacnich jednotek.

Webové stranky a komunikace se ¢leny svazu

Moravsky rybafsky svaz provozuje webové stranky, kde pod doménou mrsbrno.cz mohou
zajemci nalézt obecné informace o fungovani svazu. Hlavni panel obsahuje polozky
obsahujici informace ohledné postupl pro zacinajici rybare, cenik, podminky lovu, ptehled
rybarskych revirt, zakladni informace o MRS a kontakty. Na uvodni strance jsou zobrazeny
aktualni opatfeni a dilezita upozornéni. Pod kapitolou rybarské reviry je rozdéleni na
pstruhové a mimopstruhové reviry uverejnén kompletni seznam revizi véetné popisu, GPS
soufadnic s pfilozenym odkazem pro mapy z najdirevir.cz. V Casti stranek, které se zabyvaji
zakladnimi informacemi o MRS, jsou k nalezeni i informace o historii sportovniho rybarstvi
na Moravé, informace o vzdélavani, spoleCenské a vyzkumné cinnosti, spoluprace
s partnerskymi institucemi, o zarybriovani i o planovanych akcich. Na strankach je uveden i

historicky vyvoj riznych ukazatell a vztazné predpisy a legislativa. (mrsbrno.cz, 2010)
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4.3.1.3 Ostatni podnikatelské subjekty

V ramci Ceské republiky pisobi fada podnikatelskych subjektd, které spravuji vodni plochy,
na nichz za urcitych podminek umoziuji lov ryb udici. Definuje je vyrazna decentralizace,
kazdy subjekt pecuje o maximalné jednotky vodnich ploch, na kterych umoziuje lov ryb
udici. Zaroven neexistuje zadna ucelena centralni databaze ,,nesvazovych“ vodnich ploch
s lovem ryb udici, a to ani na urovni organu statni spravy; je proto mozné pocet usuzovat
pouze ze specializovanych nabidkovych katalogt (mrk.cz, vranka.cz, chytej.cz), u kterych
je nicméné velky predpoklad, Ze neeviduji kompletni data a nékteré vodni plochy

v databazich chybi.

Tyto subjekty 1ze rozdélit na dva zakladni typy dle pfedmétu Cinnosti. Pro prvni typ je lov
ryb udici pouze doplitkovou €innosti, dominantni ¢innost subjektu je zpravidla zalozena na
intenzivni produkci rybi obsadky, kterou nasledné zpracovava bud’ v rdmeci potravinafstvi a
gastronomie, nebo prodava jako nasadu do revirt Ceského i Moravského rybaiského svazu.
Pro druhou skupinu subjektt je lov ryb udici hlavni Cinnosti, ktera je i hlavnim zdrojem

piijmu; Casto ale nabizi dalsi dopliikové sluzby, jako je ubytovani nebo restauracni sluzby.

V ramci analyzy tohoto prostfedi se prace zamétfuje na podrobnéjsi popis tfi vybranych

typickych subjekti z této kategorie, ktera provozuje lov ryb udici jako hlavni ¢innost.

Jezera Katlov

Mezi nejznaméjsi soukromeé vody patii tfi rybniky zndmého rybate Jakuba Végnera, které
se nachazi nedaleko Kutné hory. Jezera Katlov a Medenice svou nabidkou cili na rybare
preferujici lov trofejnich kapra, tfeti rybnik — Pohan — cili na lov sumct. Celkova vyméra je

pfiblizné 40 hektart. (katlov.com, 2021)

Z pohledu vSeobecnych obchodnich podminek a pravidel lovu, které rybatr musi dodrzovat,
je zjevné, ze tento subjekt respektuje platnou legislativu a oznacuje vodni plochy jako ,,vodni
plochy v rezimu rybnikarstvi“ a disledné se vyhyba oznaceni ,,revir®. Stejné tak povolenku

k lovu ryb udici oznacuje vyhradné jako ,,Povéfeni k hospodarské t€zbé ryb udici.

Protoze se nejedna o revir, vyuziva subjekt konkuren¢ni vyhody a umoziiuje metody lovu,
které nejsou legislativou na reviru povoleny; konkrétné se jedna o povoleni lovu na tfi pruty

(u reviru legislativa povoluje pouze pruty dva) a moznost lovu 1 béhem nocnich hodin (v
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ptipadé reviru legislativa stanovi povolené denni doby lovu, standardné nelze lovit mezi
00:00 a 04:00). Jako doplikové sluzby provozovatel dale nabizi ubytovaci a restauracni

sluzby, na téchto vodnich plochach zaroven porada détské tabory.

Nabizena cena povolenky na kazdy z rybnikli se pohybuje mezi 1200K¢ a 2000 K¢ na
jednoho rybare za den; zaroven je pfisné zakazano ponechat si tlovek; ten musi byt vzdy

s maximalni Setrnosti pustén zpét do vody. (katlov.com, 2021)

Piskovna Lysa

Piskovna Lysa se nachazi ve StfedoCeském kraji, v okrese Nymburk. Jezero o rozloze 3
hektary nabizi lov ryb udici od roku 2006 a je mezi rybafi dobfe znamé diky relativné nizké
cen¢ 600-800 K¢/den lovu. Provozovatel nabizi rovnéz vikendové (1800 K¢) a tydenni (3300

K¢) povolenky . (piskovnalysa.cz, 2021)

Z pohledu legislativy nicméné dochazi provozovatelem areadlu k fadé poruSeni. Predné
systematicky oznacuje vodni plochu v rezimu rybnikafstvi jako ,,rybarsky revir, ackoli tato
vodni plocha neni organy statni spravy rybarskym revirem vyhlasena; v krajnim pfipadé tak
mize byt toto jednani posuzovano jako klamani spotiebitele dle Zakona o ochrané

spotiebitele, ¢.634/1992 Sb., § 5, odst. 3 (f):

,,Obchodni praktika se rovnéz povazuje za klamavou, pokud ve vécnych souvislostech, s
prihlédnutim ke vSem jejim rysiim a okolnostem, vede nebo miize vést k tomu, ze spotiebitel
ucini rozhodnuti ohledné koupé, které by jinak neucinil, a pokud zahrnuje (...) jakékoli
uvadeni vyrobku nebo sluzby na trh, vcetné srovndvaci reklamy, které vede k zaméné s jinym

¢

vyrobkem nebo sluzbou.

Podobné jako jezera Katlov nabizi nonstop rybolov a nékteré dalsi dopliikové sluzby —
napiiklad prodej a zapijceni rybaiského vybaveni, navnad a nastrah a také moznost
prongjmu bivakovacich mist. Nad ramec vyse uvedeného ma dle vypisu z verejného Registru
zivnostenského podnikani (rzp.cz, 2021) provozovatel pozastavené zivnostenské opravnéni;

1 pres to nadale pod identifika¢nim Cislem tohoto subjektu prodej povolenek nadéle realizuje.
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Jezero Nebesak

Jezero Nebesak se nachazi v blizkosti Havifova a jeho rozloha je témeér 9 hektaria. Mezi
rybafi je znamy diky kvalitni obsadce lososovitych ryb a dravct. Cena denni povolenky se
pohybuje od 200 K¢ do 400 K¢ dle zvolené rybolovné techniky a ro¢niho obdobi.
Standardnim rezimem je chyt’ a pust, rybar tedy nema moznost si ulovenou rybu ponechat.
V urcitych ptipadech a u vybranych druht ryb je nicméné moznost odkoupit ulovenou rybu

za cenikové sazby nad ramec ceny povolenky k lovu. (jezeronebesak.cz, 2021)

Provozovatel jezera oznacuje tuto vodni plochu jako , revir®, ackoli obdobné¢ jako u Piskovny
Lysé k ustanoveni této plochy revirem ze strany statni spravy nikdy nedoslo. Kromé
moznosti lovit ryby nonstop (kterd je povolena v rezimu rybnikafstvi, v rezimu rybniku
nikoli) provozovatel zaroven nabizi lov ryb , na dirkach® — tedy pod ledem. I tato moznost
je prislusnou legislativou prisné zakazana, a to jak na reviru, tak na plochach v rezimu
rybnikafstvi. Dle §13, odst.2 Zakona 99/2004 Sb. o rybafstvi je pii lovu v rybarském reviru

a podreviru zakazano:

, Pouzivat prostredkit vybusSnych, otravnych nebo omamnych latek, pouzZivat bodcii
Jakéhokoliv druhu, lapacek, udic bez prutii, ddle vidlic a rozsosek, jakoz i strilet ryby, tlouci
ryby, chytat je na Stuiry, do rukou a do ok, uZivat k lovu ryb elektrického proudu, lovit ryby
pod ledem. * (§13, odst.2 Zdakon 99/2004 Sb. o rybdrstvi)

Jak je z vySe uvedeného evidentni, poskytovatelé lovu ryb udici mimo struktury rybatskych
svazil 1 pres nasobné€ vysSi ceny povolenek oproti Clenskym povolenkam obou svazi
ziskavaji klientelu zejména diky umoznéni rybolovnych technik, které jsou v klasickém
rezimu reviru zakazany. V fadé piipadd ale své vodni plochy za reviry oznacuji, coz je
mozné povazovat za potencidlni klamani spotrebitele. V nékterych piipadech, diky
nedostateCnym kontrolnim mechanismiim ze strany statni spravy, dochazi dokonce
k vyuzivani plosné zakadzanych technik lovu nebo podnikani v oboru bez potrebného

zivnostenského opravnéni.
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4.4 Porovnani nejvyznamnéjSich spolki pusobicich v odvétvi

Vramci CR se v segmentu vykonu rybaiského prava dominantné pohybuji dva spolky;
Cesky a Moravsky rybatsky svaz. Dopliiuji je ndkteré drobné komeréni subjekty, které
umoziiuji lov ryb udici v ramci chovnych rybnikd v rezimu rybnikarstvi, tedy nikoli na

vyhlasenych revirech, jejichz uzivateli jsou dominantné oba rybarské svazy.

4.4.1 1. hledisko — Ekonomika a struktura prijmua

Radnym ¢lenem svazu se miZe stat pouze jedinec, ktery usp&sné slozil znalostni
zkousky a obdrzel naslednd rybaisky listek. (Stanovy CRS, 2016) Rybaisky listek vydava
obecni ufad v misté trvalého bydlisté zadatele a je mozné si ho zakoupit na 1 rok, 3 roky, 10
let, nebo na dobu neuréitou. Clenové se rozdéluji do tiech kategorii, a to podle vékového
hlediska. Jsou to dospéli (od osmnacti let), mladez (od 15 do 18 let) a déti (od zacatku
povinné $kolni dochazky do 15 let). Clenem Ceského rybaiského svazu se jedinec stava
prostfednictvim ¢lenstvi v pobo¢ném spolku — mistni organizaci. (rybarsky-listek.cz, 2021)

S timto ¢lenstvim viak vznikaji uréité povinnosti, mezi které dle stanov CRS (2016)
patii mj. povinnost uhradit zapisné, Clenské prispévky a brigady. Jednotlivé sazby dle
raznych kategorii jsou znazornény v tabulce ¢.2. V tabulce jsou zminény ceny Clenskych
piispévki dvou konkurenénich svazil, a to jak Ceského rybaiského svazu (CRS) tak i
Moravského rybarského svazu (MRS). Z pohledu cilt prace je kliCovym bodem fakt, ze
Cesky rybatsky svaz povazuje dle Stanov CRS (2016) viechny vyse zminéné platby, tzn.
uhradu brigéad, ¢lenskou znamku 1 povolenku k lovu ryb za ¢lensky pfispeévek, ktery je dle

Zakona o danich z piijmt osvobozen od dané z pfijmu.

,,Od dané jsou osvobozeny a) clensky prispévek podle stanov, statutu, ziizovacich nebo
zakladatelskych listin, prijaty 1. zajmovym sdruzenim pravnickych osob, u néhoz clenstvi
neni nutnou podminkou k provozovani predmétu podnikani nebo vykonu cinnosti,
2. spolkem, ktery neni organizaci zaméstnavatelii, nebo evropskou politickou nadaci ,,

($19 zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijmii)

V ptipadé Moravského rybarského svazu je situace totozna pouze v pripadé
¢lenského piispévku — povolenka k lovu dle Stanov MRS (2020) neni formou ¢lenského
prispévku a podléha tak zdanéni piijmu. Tabulky slouzici pro porovnavani ekonomiky a

pfijmu svazl jsou zpracovany z dat pro rok 2020.
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Tabulka ¢.2 — Porovnani cen clenskych prispévki

Kategorie Cena <
MRS CRS
Dospéli 1250 K& 500 K¢
Clenské znamky Mladez od 16 do 18 neumoziuje 200 K¢
Déti do 15 let 450 K¢ 100 K¢
UdrZovaci 200 K¢| neumoziuje
Zapisné 1 000 K& +/- 1000 K¢
Brigady neumozinuje +/- 920 K¢

Zdroj: rybsvaz.cz (2019e), mrsbrno.cz (2010b) - Vlastni zpracovani

Clenské znamky — At uz se jedna o MRS & CRS, vsichni &lenové daného svazu musi kazdy
rok zaplatit &lenskou znamku. Ceny u kazdého svazu se li§i. Zatimco CRS rozliuje ceny na
tf1 vékové kategorie, MRS ma ceny pro veSkerou mladez nad 15 let stejné, jako pro dospélé.
Oproti CRS viak maji zavedené jesté tzv. udrzovaci piispévky, které jsou uréeny pro &leny,
kteti si chtéji udrzet ¢lenstvi, av§ak v nasledujicim roce chytat ryby na svazovych vodach
neplanuji a nebudou si tudiz kupovat povolenku k lovu ryb.

Tabulka ¢.3 v navaznosti na tyto ceny zobrazuje pocet pfijatych ¢lenskych znamek a celkovy

ptijem za ¢lenské znamky pro jednotlivé svazy.

Tabulka ¢.3 —Prijmy z clenskych prispévkii

. MRS CRS
Kategorie = == = —
POCET (ks) PRIJEM POCET (ks) PRIJEM
Dospéli 62 720 78 400 000 K¢ 224 676 112 338 000 K¢
. Mladez od 16 do 18 0 0 6 488 1297 600 K¢
Clenské znamky — - -
D¢étido 15 let 6512 2 930 400 K¢ 27 565 2 756 500 K¢
Udrzovaci 416 83200 K¢ 0 0
Celkem 69 648 81 413 600 K¢ 258 729 116 392 100 K¢

Zdroj: Heimlich a kol. (2021a), Habdn a kol. (2021) - Viasti zpracovani

Dle tabulky ¢.3 je zfejmé, Ze pocty Clent a poplatnikti Clenskych znamek se mezi svazy
velice lisi. Zatimco MRS v roce 2020 pfijal dohromady 69 648 ¢lenskych prispévka riznych
hodnot, CRS piijal o tém& 190 000 piispévkd vice. Mnohem mensi rozdil je viak u
celkovych hodnot piijmd. Prestoze CRS piijal mnohem vétsi ¢astku a to 116 392 100 K¢,
tak MRS i pies mensi podet piijatych poplatkd piijal celych 81413 600 K¢&. Cemuz
odpovidaji mnohem vys$si (vice nez o 50% vys$si) sazby prispévku pro jednotlivé kategorie

¢lend u MRS nez u CRS.
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Zapisné — Je jednorazovym poplatkem, ktery zaplati novy Clen pii zépisu. MRS ma cenu
fixni, av§ak u CRS se cena pohybuje na rGiznych urovnich dle jednotlivych mistnich
organizaci, v jejichz kompetenci je jednorazovy poplatek stanovit a ktery vybér tohoto
poplatku administrativné zaji§tuji. Vzhledem k tomu, ze neexistuje centralni informacni
systém s jednotnou evidenci Clent, nelze z agregovanych dat presné stanovit pocet novych
¢lent diky nemoznosti identifikovat rozdil mezi novymi Cleny a ¢leny, ktefi svou ptisobnost

v ramci CRS a MRS ukonéuji. (Stanovy CRS, 2016, Stanovy MRS, 2020)

Brigady — Dalsi povinnosti fadného &lena CRS je plnéni povinnosti brigad. Ty je mozné
bud’ fyzicky odpracovat, nebo uhradit v hotovosti. VySe brigad je stanovena mistni
organizaci, které je rybat ¢lenem. (Stanovy CRS, 2016) Odviji se zejména od toho, zda tato
organizace hospodaii na reviru, nebo provozuje rybochovné zafizeni. Jedna se spiSe o
historické dédictvi, v poslednich dekadach manualni praci ¢leni nahrazuje predevsim
mechanizace a dle zjiSténych zkusSenosti vice nez 80 % mistnich organizaci neumoziuje
odpracovani brigadnické povinnosti a piimo stanovi povinnou uhradu finan¢ni formou.
(Heimlich, 2021a) I z tohoto divodu Moravsky rybaisky svaz tuto povinnost s vydanim
novych aktualizovanych Stanov k 1.1.2020 zruSil a cenu brigadnické povinnosti
transformoval do navyseni platby ¢lenské znamky. Tyka se to tedy pouze CRS. V tabulce
¢.4 jsou zobrazeny primérné ceny brigad mistnich organizaci fadicich se pod jednotlivé

tizemni svazy CRS. (rybsvaz.cz, 2019a)

Tabulka &4 — Priimérné ceny brigdd podle iizemnich svazit CRS

Uzemni svaz Primérna cena
Praha 481 K¢
Stredocesky 1 043 K¢
JihocCesky 856 K¢
Zapadocesky 571 K¢
Severocesky 1075 K¢
Vychodocesky 1545 K¢
Moravskoslezky 867 K¢
Celkovy pramér 920 K¢

Zdroj: rybsvaz.cz (2019a) - Viastni zpracovani
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Celkovym primérem cen brigad je 920 K¢. Ceny brigad u jednotlivych mistnich
organizaci se lidi 1 o fady nékolika tisic korun. Détem do 15 let nelze dle platné legislativy
ulozit pracovni povinnost, a proto je tato vékova kategorie od povinnosti uhrady brigad
osvobozena. (v § 35 odst.1 Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.) Celkové piijmy z brigadd na

tizemi CRS jsou zobrazeny v tabulce &.5

Tabulka &5 — Prijmy CRS z brigad

Kategorie = = (SRS =
POCET CLENU PRIJEM
Dospéli 224 676 | 206 701 920 K¢
Mladez od 16 do 18 6 488 2 984 480 K¢
Déti do 15 et osvobozeni 0 K¢
Celkem 209 686 400 K¢

Zdroj: Heimlich (2021a) - Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ vypoctenych informaci z tabulky je zfejmé, ze nejvetSim podilem brigad
pfispivaji dospéli poplatnici, coz je v navaznosti na pocet Clent logické vysvétleni. Celkova
Gastka piijmd z brigad pro CRS je tedy necelych 210 miliond korun. MRS svym zrusenim
brigad sice pfichazi, avSak v navaznosti na zruSeni této povinnosti byla navySena cena

Clenskych prispévka.

Povolenky

CRS i MRS vydavaji n&kolik druhi povolenek k lovu ryb s riiznym rozsahem
platnosti. Nejsirsi platnost maji celorepublikové povolenky, které plati na revirech obou
svazii po celé Ceské republice. Dal§im druhem jsou celosvazové povolenky, které opraviiuji
rybate k lovu ryb na celém uzemi daného svazu toto viak plati pouze pro CRS. U obou svazil
nasleduji uzemni povolenky jednotlivych tizemnich svazi a mistni povolenky na nékteré
rybarské reviry (zejména reviry samostatné hospodaficich mistnich organizaci, které
nevlozily vlastni vodni plochy do systému celosvazového rybolovu). U MRS jsou kromé
celorepublikovych povolenek prodavany povolenky k lovu ryb, které sice plati po celém
uzemi MRS, avSak vzhledem k historii vzniku MRS — oddéleni jednoho z uzemnich svazi
jsou uctovany na podobné urovni, jako izemni povolenky u MRS. Platnost vSech povolenek

je vzdy nejdéle 1 kalendarni rok.
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Povolenku vydava mistni organizace, ve které je Clen organizovan. Avsak pouze za
predpokladu, ze splnil vSechny podminky pro udéleni povolenky. V tabulce €. 6 jsou

zobrazeny ceny obou svazu pii prodeji celorepublikovych povolenek. (rybsvaz.cz, 2019e)

Tabulka ¢&.6 — Ceny rocnich celorepublikovych povolenek

. Cena
Kategorie 5
MRS CRS
L Pstruhova 3700 K¢ 3700 K¢
Celorepublikova - - - -
Mimopstruhova 3600 K¢ 3600 K¢

Zdroj: rybsvaz.cz (2019e), mrsbrno.cz (2010b) - Vlastni zpracovani

Celorepublikova povolenka je vzdy dostupna pouze pro Cleny jednoho ze svazu a spojuje
celosvazovou povolenku CRS a tizemni povolenku MRS. Zajimavym faktem je, ze dle
platného smluvniho dokumentu ,,Statut celorepublikového rybolovu® si oba sledované celky
vzajemneé uznavaji platbu Clenskych pfispévki za ucelem ziskani celorepublikové
povolenky; tzn. prostfednictvim celorepublikové povolenky jeji drzitel ziskava pfistup
k vykonu rybatského prava na revirech subjektu za cenu ¢lenské povolenky, ackoliv neni
Clenem daného spolku. Aby bylo mozné vypocitat pfijmy, je nutné k cené znat pocet

prodanych povolenek tohoto typu, coz je zobrazeno v tabulce ¢.7 (rybsvaz.cz, 2019d)

Tabulka &7 — Pocty prodanych rocnich celorepublikovych povolenek

Kat . Pocet
SR MRS CRS
) ) Pstruhova 80 190
Celorepublikova - -
Mimopstruhova 736 1870

Zdroj: Heimlich a kol. (2021a), Habdn a kol. (2021) - Viastni zpracovani

U obou svazii jasné prevlada prodej mimopstruhovych povolenek. Prodej
pstruhovych povolenek je vice nez 9x mensi. Prodej pstruhovych povolenek je u CRS
dvakrat tak velky jako u MRS a u mimopstruhovych povolenek je rozdil jesté vyrazngjsi.
Dohromady se v roce 2020 prodalo na urovni obou svazii 816 pstruhovych a 2060
mimopstruhovych povolenek. V tabulce ¢.8 jsou zobrazeny castky celkovych piijmu
z prodeje roGnich celorepublikovych povolenek jak pro MRS, tak pro CRS i podle
jednotlivych druht revira. (rybsvaz.cz, 2019a)
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Tabulka &.8 — Prijmy 7 prodeje rocnich celorepublikovych povolenek

. Castka
Kategorie v
MRS CRS
, Pstruhova 296 000 K¢ 703 000 K¢
Celorepublikova : - — —
Mimopstruhova 2 649 600 K¢ | 6 732 000 K¢
Celkem 2945 600 K¢ | 7 435 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze ceny celorepublikovych povolenek jsou u obou svazu stejné,
rozdily pfijmi z prodeje se oproti poctim prodanych povolenek nijak nelisi. MRS ziskal
prodejem celorepublikovych povolenek necelé tfi miliony korun a CRS ziskal téméf 7,5
milionu K¢. Princip pferozdéleni financi, ziskanych z prodeje celorepublikovych povolenek
mezi oba subjekty vychazi z jednoduchého principu, ktery definuje Statut celorepublikového
rybolovu. Tento dokument, majici formu bilateralni smlouvy, stanovi cenu celorepublikové
povolenky jako prosty soudet ceny celosvazové povolenky CRS a uzemni povolenky MRS
(oddelené pro pstruhovy a mimopstruhovy rezim), navySeny o manipulacni poplatek (pro
rok 2021 stanoveny na 50 K¢). Vzgjemné vyporadani probihd vzajemnou thradou ceny
celosvazové a tizemni povolenky CRS a rozdéleni administrativniho poplatku v poméru
50:50 (rybsvaz.cz, 2019d) Jak jiz bylo zminéno, dalsi kategorii povolenek jsou povolenky
celosvazové, které jsou takto nazyvany pouze na urovni CRS. V niZe zminénych tabulkach
jsou zaznamenany pouze poéty a ¢astky Ceského rybaiského svazu. V praxi to znamen4, e
pfi vlastnictvi této povolenky je uzivatel opravnén chytat ve vSech revirech spadajicich pod
CRS bez vyjimky, aviak za predpokladu plnéni pravidel a nafizeni, jako je napf. omezena
doba lovu ryb. Ceny ro¢nich celosvazovych povolenek jsou zobrazeny v tabulce ¢.9.

(Heimlich, 2021a)

Tabulka ¢&.9 — Ceny rocnich celosvazovych povolenek

Kategorie Cenav
MRS CRS

Dospéli XXX 2 600 K¢

Pstruhova Mladez XXX 1500 K¢

Celosvazova Déti XXX 700 K¢
Dospéli XXX 2550 K¢

Mimopstruhova Mladez XXX 1 400 K&

Déti XXX 650 K¢

Zdroj: rybsvaz.cz (2019e), mrsbrno.cz (2010b) - Vlastni zpracovani
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Ceny rocnich celosvazovych povolenek se pohybuji od 650 do 2600 K¢. Do kategorie
déti spadaji déti od véku povinné Skolni dochéazky do 15 let. Za mladez jsou povazovany déti
mezi 16 a 18 lety a od osmnacti let v€etné jsou tito jedinci fazeni do kategorie dospéli. PoCty
prodanych ro¢nich celosvazovych povolenek jsou zobrazeny v tabulce ¢.10. Celkovy pfijem

CRS z prodeje ro¢nich celosvazovych povolenek je k nalezeni v tabulce &.11.

Tabulka .10 — Pocty prodanych rocnich celosvazovych povolenek

Kategorie Focet 7
MRS CRS

Dospéli XXX 2 060

Pstruhova Miladez XXX 130

Celosvazova Deu 2 239
Dospéli XXX 47 443

Mimopstruhova Mladez XXX 3 088

Dé&ti XXX 6313

Zdroj: Heimlich a kol. (2021a), Habdn a kol. (2021) - Viastni zpracovani

Tabulka ¢.11 — Priijmy z prodeje rocnich celosvazovych povolenek

Kat . Pocet
ategorie <
£ MRS CRS
) ) Pstruhova XXX 5718 300 K¢&
Celorepublikova ; -
Mimopstruhova XXX 129 406 300 K¢
Celkem 0 K¢ 135 124 600 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Podobné jako u celorepublikovych povolenek, i u celosvazovych povolenek jasné
prevlada prodej povolenek na mimopstruhové reviry. Celkovy pocet prodanych povolenek
se dle jednotlivych revirt lidi o téméf 54 tisic kusd a z pifjmového hlediska ziska CRS
prodejem mimopstruhovych ro¢nich povolenek o téméf 124 miliond korun vice nez u

prodeje povolenek na pstruhové reviry.

Uzemni povolenky jsou prodavany na jednotliva tzemi. MRS tyto povolenky
prodava na Gizemi celého Moravského rybaiského svazu a CRS prodava tyto povolenky na
uzemi jednoho ze sedmi uzemnich svazd. PoCty prodanych povolenek v jednotlivych

kategoriich jsou zobrazeny nize v tabulce ¢.12.

68



Tabulka &.12 — Pocty prodanych roc¢nich uzemnich povolenek

Kategorie Pocet v
MRS CRS

Dospéli 2150 7452

Pstruhova Miladez 155 575

Uzemni Déti 244 1323
Dospéli 51215 118 902

Mimopstruhova Mladez 3315 9234

Déti 6712 15 769

Zdroj: Heimlich a kol. (2021a), Habdn a kol. (2021) - Viastni zpracovani

Zatimco pocty prodanych uzemnich povolenek u Moravského rybarského svazu
dosahuji u dospélych mimopstruhovych povolenek dosahuji tésné pres 51 000 kusu tak
poéty CRS u toho to typu povolenek jsou téméf dvojnasobné. Nejvétsim zaznamenanych
rozdilem téchto organizaci jsou pak rozdily poctu détskych povolenek. U détskych
pstruhovych povolenek byl zaznamenan pocet u CRS az 5,5x vétsi nez u Moravského

rybarského svazu.
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Tabulka ¢.13 — Ceny roénich uzemnich povolenek

Subjekt Kategorie Mimopstruhova Pstruhova
Cpemnni Dospéli 1 100 K& 1100 K&
zemni svaz Milade + ZTP 500 K& 500 K&
Prahy -

Déti 300 K& 300 K&

Stfedotesks Dospéli 1 400 K& 1 400 K&

Strecocesky Mladez, ZTP a dirchodci nad 70 let 1 000 K& 1 000 K&
uzemnil Svaz

Déti 500 K& 500 K&

L Dospéli 1 600 K& 1 600 K&

Jihofesky Mladez 800 K& 800 K&
uzemnl Svaz

Déti 400 K& 400 K&

o Dospéli 1 400 K& 1 400 K&

Zapadotesky Mladez a ZTP 700 K& 700 K&
uzemnil Svaz

Déti 250 K& 250 K&

Severofesk Dospéli 1 450 K¢& 1500 K&

Severotesky Mladez + ZTP 725 K& 750 K&

uzemni svaz -

Déti 360 K& 375 K&

] _ | Dospali 1300 K& 1 500 K&

Vychodofesky — rypies ZTP 700 K& 800 K&
uzemnil Svaz

Déti 400 K& 500 K&

| Dospali 1 600 K& 1700 K&

Moravskoslezsky 1y, 105 71p 1 050 K& 1200 K&
uzemnil Svaz

Déti 300 K& 400 K&

Dospéli 950 K& 1000 K&

MRS Mlade, ZTP 500 K& 500 K&

Déti 300 K& 300 K&

Zdroj: rybsvaz.cz (2019a) - Viasti zpracovani

Vzhledem k historii vzniku MRS je relevantni porovnavat ceny izemnich povolenek
MRS s cenami povolenek jednotlivych uzemnich svazi. Z tabulky ¢.13 je zfejmé, Zze cena
MP uzemni povolenky 950K¢ pro MRS je ze vSech zminénych svazi nejnizsi. Dal§im
nejniz§im je pak uzemni povolenka pro dospélé na uzemi uzemniho svazu meésta Prahy
s Gastkou 1100K&. Castka 500 K& pro mlade? je spoledné se stejnou &astkou svazu Prahy
opé€t nejnizsi. Pro déti ma nejnizsi ¢astku 250 K¢ nastavenou zapadoCesky uzemni svaz a
hned po ném je s cenou 300 K¢ opét Praha a MRS. U povolenek ke pstruhovym revirim se
MRS opét pohybuje mezi nejniz§imi cenami ze viech uzemnich revird v ramci svazi v CR.

Ptijmy z téchto pocti jsou vyjadieny v tabulce ¢.14.
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Tabulka &.14 — Prijmy z prodeje ro¢nich uzemnich povolenek

: Mimopstruhova Pstruhova
Kategorie " - ” =
Pocet Prijmy Pocet Prijmy

rocni dospéli 118 902 169 156 100 K&| 7452 11228 500 K¢
CRS |roéni mladez od 16 do 18 let 9234 7727225 K& 575 495 000 K¢
ro¢ni mladez do 15 let 15769 5534790 Ké| 1323 501 150 K¢
Celkem 143 905 182418115 K¢é| 9350 12 224 650 K¢
ro¢ni dospéli 51215 48 654 250 K¢ | 2150 2 150 000 K&
MRS | roéni mladez od 16 do 18 let 3315 1 657 500 K& 155 77 500 K¢
ro¢ni mladez do 15 let 6712 2013 600 K& 244 73 200 K¢&
Celkem 61 242 52325350 K&| 2549 2 300 700 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfijmy z prodeje mimopstruhovych ro¢nich izemnich povolenek v roce 2020 €inily

u CRS 182418 115 K& au MRS 52 325 350 K¢&. Nizsi zasluhu na pifjmech ma u obou svazi

prodej povolenek pstruhovych revird. U CRS byly piijmy dohromady 12 224 650 K& a u

MRS 2300700 K¢. Celkové prijmy z prodeje celorepublikovych, celosvazovych a

uzemnich povolenek jsou zobrazeny v tabulce ¢.15.

Tabulka .15 — Celkové prijmy z prodeje rocnich povolenek

. CRS MRS
Kategorie » — » —
pocet pryjem pocet prijem
Celorepublikové 2 060 7 435 000 K¢ 816 2945 600 K¢
Celosvazové 59273 135 124 600 K¢ XXX XXX
Uzemni 153 255 194 642 765 K¢ 63 791 54 626 050 K¢
Celkem 214 588 337 202 365 K¢ 64 607 57 571 650 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy pocet prodanych roénich povolenek za rok 2020 byl pro CRS 214 588 a pro

MRS 64 607, coz je o necelych 70 % ménd. Celkovy pifjem CRS z prodeje roénich
povolenek ¢inil 337 202 365 K& a u MRS 57 571 650 K&. Castka piijmd MRS je o 83 %

niz8§i nez u CRS, tudiz je zfejmé ze MRS ma celkové nizsi pfijem na jednu prodanou

povolenku. Tabulka ¢.16 zobrazuje celkovou strukturu piijmu z ¢lenské zakladny.
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Tabulka ¢.16 — Celkova struktura prijmu 7 ¢lenské zakladny

Piijmy CRS MRS

Clenské znamky 116 392 100 K& 81413 600 K¢
Brigady 209 686 400 K¢ XXX
Ro¢ni povolenky k lovu 337 202 365 K¢ 57 571 650 K&
Celkem 663 280 865 K¢ 138 985 250 K¢
Prumérny prijem z drzitele povolenky 3091 K¢ 2151 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

4.4.2 2. hledisko — reviry a vodni plochy, vyuzivané Svazy

Dle informaci Ministerstva zemédélstvi, jakozto geséniho ministerstva, pod které
spada agenda rybaistvi, je 97,9 % revira v Ceské republice svéfeno do péce Ceskému nebo
Moravskému rybarskému svazu. Ministerstvo zemé&délstvi zajistuje spravu piiblizné na 93,4
% délky viech vodnich tokt v Ceské republice. Asi 6,6 % se na spravé vodnich tokd podileji
ostatni subjekty, mezi které patfi naptiklad Ministerstvo obrany, spravy Narodnich parki a

ostatni fyzické a pravnické osoby. (eagri.cz, 2021)

Cesky rybaisky svaz v roce 2021 pecuje o 1770 revirt a podrevirt o celkové rozloze
35,384 tisic hektarti, Moravsky rybarsky svaz pecuje o 319 reviri o rozloze 7,322 tisic

hektarti, coz je zobrazeno v tabulce ¢.17.

Tabulka ¢.17 — Pocet a vyméra reviri a podreviri

Subjekt rezim reviru popésa::::l,i:g a vymé(rl&llal;evirﬁ
MP 1253 32051,2
Cesky rybarsky svaz P 517 3333,1
MP + P 1770 35384,3
MP 240 6838.,8
Moravsky rybarsky svaz P 79 483,8
MP + P 319 7322,6

Zdroj: Heimlich a kol. (2021a),

Haban a kol. (2021) - Viastni zpracovani
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4.5 Bariéry vstupu do odvétvi

Vstup novych konkurenti do odveétvi rybarstvi provazi fada bariér, coz deformuje
zdravé konkurencni prostfedi a upeviiuje pozici rybarskych svazi. Divod vzniku téchto
bariér, respektive nechuti statni spravy tyto bariéry eliminovat a otevrit oblast lovu ryb udici
konkuren¢nimu prostfedi je zejména fakt, ze podpora lovu ryb udici je povazovan za
strategickou oblast v narodnim zajmu. NavySeni objemu konzumace ryb, a to zejména
sladkovodnich, prosiva diky obsahu omega-3 mastnych kyselin k lep§imu zdravotnimu
stavu a je proto statem systematicky podporovana. Vice nez 30 % celkového objemu
konzumace sladkovodnich ryb v CR pochazi zlovu ryb udici na revirech Ceského a
Moravského rybatského svazu. (Spurny, 2017) Komercni podnikatelské subjekty nemaji
v ramci své podnikatelské Cinnosti zajem umoznit lovicim rybaifiim ponechani tlovku, na
rozdil od rybaiskych svazi, které jsou diky stanovenym povinnym zarybfiovacim plantim
nuceny podporovat rychlou obratku vysazenych ryb v revirech a umoznit rybaiim jejich
ponechani a konzumaci dle pravidel vykonu rybatrského prava podle pfislusné legislativy

(Zékon o rybarstvi 99/2004sb. a Vyhlaska ¢. 197/2004 Sb. k provedeni zakona o rybarstvi)

V oblasti lovu ryb udici tak potencialni zajemce o vstup do odvétvi narazi na tyto bariéry:

4.5.1 Konetné mnozstvi zakladniho faktoru: vodnich ploch

Pro poskytovani moznosti vykonu rybarského prava je naprosto klicovym faktorem
byt vlastnikem nebo spravcem vodniho dila nebo toku, na kterém by mohlo byt rybaiské
pravo vykonavano. V Ceské republice je piiblizng 159.339 hektard vodnich ploch, a to
vcetné fek (49,7 tis. ha), umélych vodnich nadrzi (36,26 tis.ha) a pfirodnich vodnich nadrzi
(53 tis. ha). (ceskovdatech.cz, 2018) Témer 25 % ztéto hodnoty zabiraji reviry v péci
Ceského a Moravského rybaiského svazu uréené pro sportovni rybolov (21,2 %) a produkce
nasad (3,8 %); dohromady se jedna o vyméru piesahujici 44 tisic hektard. DalSich 40,2 tisic
hektart zabiraji chovné rybniky produkénich subjektd, které sdruzuje Rybaiské sdruzeni CR
—tyto vodni plochy primérné slouzi k intenzivnimu chovu ryb a pro vykon rybatského prava
jsou novému subjektu nedostupné. (cz-ryby.cz, 2020) Velka cast ze zbyvajicich vodnich
ploch podléha legislativnim omezenim, které znemoziiuji vykon rybarského prava — typicky
ochrana vodarenskych nadrzi podle zak. ¢. 254/2001 Sb. (Vodni zakon) nebo napiiklad

lokace v prisné chranénych oblastech narodnich parkd.
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Prevazna vétSina vodnich ploch je tak bud’ k vykonu rybarského prava nevhodna,
nebo je na nich jiz sportovni rybolov nebo intenzivni chov ryb provozovan. Tvorba novych
vodnich dél je technologicky zdlouhava a finan¢né€ velmi naroc¢na; i pies to, ze ke stavbé
rybnika na vlastnim pozemku staci od roku 2018 pouze ohlaska stavebnimu uradu, naklady
na vybudovani 1 ha rybnika se pohybuji dle podminek podlozi od 1,8 do 5 mil. K¢. (praha-
priroda.cz, 2020)

Nabidka jiz existujicich rybnikt je velmi omezena a poptavka zasadnim zpisobem pievysuje
nabidku. Ac¢koli dle soudnich znaleckych odhadi se cena vodni plochy rybnika pohybuje od
40 do 90 K¢ za m2 (400 — 900 tis.K¢ /ha), trzni nabidky jsou mnohonasobné vys§i — na
realitnich serverech je bézna cena dle lokality a rozlohy od 250-500 K¢&/m2 (2,5-5 mil.
K¢/ha). (drazebnisin.cz, 2018)

V piipadé revird v pstruhovém rezimu konkurencni prostfedi neexistuje vibec.
Pstruhovy rybolov lze provozovat pouze na menSich fekach s dostatkem kvalitni vody a
vysokym mnozstvim kysliku; viechny tekouci vody jsou v CR ve vlastnictvi statu a dekrety
na vykon rybaiského prava k nim byly ptid&leny pred rokem 2004 Ceskému a Moravskému
rybarskému svazu, tedy s dobou trvani na neurcito. Subjekty mimo rybatské svazy tak
nemaji zadnou pfilezitost v oblasti pstruhového rybolovu ziskat vodni plochy, na kterych by

bylo mozné pstruhy chovat nebo lovit.

4.5.2 Legislativni podminky vykonu rybarského prava

Zakon o rybafstvi a provadéci vyhlaska stanovi celou fadu povinnosti, které musi
uzivatel reviru nebo rybnikaf splnit, aby mohl lov ryb udici ve své vodni ploSe provozovat.
V piipad€, ze se jedna o revir, ma uzivatel stanovenou zarybriovaci povinnost — tedy
minimalni pocty jednotlivych druht ryb, které povinné musi do rybniku kazdoro¢né vysadit.
Vzdy na konci roku poté musi splnéni této povinnosti organim statni spravy prokazovat.
V zajmu komercniho provozovatele ale neni umoznit rybaiim si ulovenou rybu ponechat a
pravidelné provadét rychly obrat obsadky; v zaymu provozovatele je udrzet v reviru, pokud
mozno co nejvys§i mnozstvi trofejnich ryb tak, aby byl jeho revir pro rybare atraktivni.
Pravidelna povinnost vysazovani by tak vedla ke kumulaci a zahusténi rybi obsadky do
takové miry, ze by pak byla nejen vzajemnym potravnim konkurentem (vedouci k omezeni
vahovych priristkl), ale zejména k vyS§i nachylnosti ryb na virova a bakterialni

onemocnéni, které mohou vést ke kompletnimu tthynu celé obsadky.
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Zaroven ma uzivatel reviru jasné stanovené, jaka pravidla musi rybafi na jeho reviru
dodrzovat — od minimalni lovné miry, pfes hajeni druh v riznych ro¢nich obdobich,
omezeni nebo zdkaz nékterych rybolovnych technik az po povinny zékaz lovu béhem
noCnich hodin. Tato omezeni jsou v piimém rozporu se zajmy provozovatele, ktery
potiebuje nabidnout klientim konkuren¢ni vyhodu a vyjit vstiic poptavce rybaia, které
nedokaze uspokojit nabidka rybairskych svazii (kde musi byt vySe uvedena pravidla
bezvyhradné respektovana). (Zakon o rybarstvi 99/2004sb. a fragment #2534836 vyhlasky
¢. 197/2004 Sb. k provedeni zakona o rybarstvi)

Zaroven je dle platné legislativy ryba, vysazena do reviru, povazovana za ,res
nullius®, tedy véc nici. (Lubovsky) To znamena, ze okamzikem vysazeni ryby do reviru
prestava byt uzivatel reviru majitelem ryby a nemuze tak pozadovat naptiklad odskodnéni
v pripadé skod zptisobenych zvlasteé chranénymi predatory (vydra), nahradu skody v pfipade
nezavinéné otravy a dalsi. Tato investice je tak znacné rizikova. (Rozsudek Nejvyss§iho

spravniho soudu €j. 1 As 50/2010 — 101 ze dne 5. fijna 2011)

V pfipadé, ze by se provozovatel rozhodl vést svou vodni plochu v rezimu
rybnikafstvi, Celi dle Zakona 99/2004 Sb. o rybarstvi podobné administrativni zatézi jako
uzivatel reviru. Musi byt registrovanym chovatelem, kazdoro¢né poskytovat organtim statni
spravy podrobny piehled produkce a vylovku, evidenci uzitého krmeni a cizorodych latek.
Z pohledu pravidel sportovniho rybolovu je sice legislativa mirnéjsi, limituje pouze zakladni
parametry typu zakazu lovu ryb vybus$ninami, elektfinou nebo pod ledem, ale vyrazné
omezuje naptiklad strukturu vysazenych ryb z pohledu zachovani biodiverzity a ochrany
zivotniho prostiedi pred invaznimi a neptivodnimi druhy. Zaroven ne kazdou vodni plochu
je mozné evidovat v rezimu rybnikarstvi — zakon o rybafstvi stanovi celou fadu pravidel a
parametrd, které jsou podminkou pro ustanoveni vodni plochy v tomto rezimu. Typicky se
jedna o podminku mozného vypusténi vodni plochy, coz eliminuje piskovny, pfirodni

nadrze, vodni toky, lomy a podobné vodni ttvary.

Z vyse uvedenych divodu velka Cast malych subjektt, které poskytuji moznost
vykonu rybarského prava, provozuje svou cinnost v poloilegalité a s védomim nizké

pravdépodobnosti kontrol ze strany statni spravy legislativou dana pravidla nedodrzuje.
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4.5.3 Cenova politika rybarskych svazu

Cely systém rybarskych svazii generuje obrovské uspory zrozsahu a pracuje
s neplacenou praci svych ¢lent i bezplatnym uzivanim vod ve vlastnictvi statu; zaroven na
tyto reviry aspésné Cerpa dotace ve vysi desitek miliond korun ro¢né€. Z toho divodu si
muzou rybaiské svazy nastavit extrémné nizké ceny povolenek k lovu, coz predstavuje jednu
z hlavnich konkuren¢nich vyhod, které maji. Srovnani cen povolenek poskytuje tabulka
&.18; prepodet nakladii na vychazku vychazi z praimémého po&tu 29 dochazek ¢lena CRS za

rok 2020. (Heimlich, 2021a)

Tabulka ¢. 18 — Srovndni cen povolenek

Subiekt Cena rocni Pfepocet na Naklady na Na kolika
J povolenky den vychazku revirech plati

Celosvazova povolenka CRS | 55 0 g 11,10 K& 139.66 K& 1770
(v¢. brigad i ¢len. prispévku)

Svazovd povolenka MRS 2200,00 K& 6,03 K¢ 75,86 K& 324
(v€. ¢lenskych prispévkn)

Jezero Katlov X 1 600,00 K¢ 1 600,00 K¢ 1
Piskovna Lysa X 800,00 K¢ 800,00 K¢ 1
Jezero nebesak X 400,00 K¢ 400,00 K¢ 1

Zdroj: Viastni zpracovani

Jak je z tabulky patrné, prepocet ceny povolenky na den je az 160x niz§i u svazovych
povolenek nez u povolenky soukromého subjektu; v pfipad€ piepoctu na jednu dochazku
prumérného rybafe je stale cena zlomkova ve srovnani snaklady na dochazku ke

komer¢nimu subjektu mimo svazové struktury.

Zaroven diky tomu, Ze svazové povolenky plati na velké mnozstvi riznorodych revirt,
poskytuji svym ¢lenim moznost volby 1 prilezitost si ulovenou rybu odnést pro vlastni
spotiebu, coz je pro velkou Cast rybaia dulezitym faktorem. Vice nez 31% konzumace

sladkovodnich ryb v CR pochazi z lovu ryb udici na revirech CRS. (Heimlich, 2021a)
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4.6 Predikce budouciho vyvoje v oblasti a identifikace rizik

Pro stanoveni rizik je na ivod nutné rozklicovat strukturu piijmi a vydaja vybraného
uzivatele reviru, kterym je Cesky rybaisky svaz, a to z pohledu jejich interniho rozdéleni
mezi jednotlivé organizacni slozky a ucel, kterému tyto zdroje pfijma slouzi. Pfijem
z finan¢niho plnéni brigad je vzdy pfijmem dané mistni organizace, kterd je dle platnych
Stanov CRS opravnéna stanovit jejich vysi. Jiz ze svého principu sloui k uhrazeni nakladi

péce o majetek mistni organizace — zejména nemovity majetek.

Pfijem ze Clenskych znamek je vzdy d€len mezi tfi organizacni rovné. Usnesenim
XVIL Republikového snému CRS z21.11.2018 je tento pifjem alokovan 50 % mistni
organizaci jejiz je platce ¢lenem, 37 % nalezi uzemnimu svazu ktery danou organizaci
sdruzuje a 13 % je ur¢en Republikové radé€ jako hlavnimu spolku. Pfijmy z této kategorie
jsou urceny pro uhradu personalnich nakladi organizacnich slozek a financovani ¢innosti,
které pfimo nesouvisi s vykonem rybaiského prava — napfiklad organizaci détskych
rybarskych krouzki, rybarskych zavodd, propagacnim a dal§im aktivitam. Prijem
z povolenek k lovu ryb slouzi k thradé nakladi spojenych s péci o svéfené reviry a piijem
znich slouzi k zarybnéni a thradé najmua. Tato pfijmova slozka je v ramci piijmoveé
struktury nejdalezit&jsi (tvoii vice nez 50 % vsech pifjma CRS). Struktura piijmd dle

organizacnich slozek je zobrazena v grafu ¢.13.

Graf ¢.13 — Struktura pFijnui dle organizacnich sloiek CRS

Republikova rada

Uzemni svazy

mistni organizace |

0 K¢ 100000 000 K¢ 200000 000 K¢ 300000 000 K¢ 400000 000 K¢
mistni organizace Uzemni svazy Republikova rada
B piijem z brigad 209686 400 K& 0 K& 0 K&
ptijem z ¢lenskych prispévkd 58196 050 K¢ 43065 077 K¢ 15130 973 K¢
ptijem z povolenek k lovu 0 K¢ 337202 365 K¢ 0 K¢
M pfijem z brigad prijem z clenskych prispévk prijem z povolenek k lovu

Zdroj: Heimlich (2021a,b) - Viastni zpracovani
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Dalsi piijmovou slozkou jsou narokové a nenarokové dotace. (Heimlich, 2021b)
Mezi narokové dotace patii zejména operaéni program Rybarstvi, ze kterého Cesky rybatsky
svaz Cerpa ro¢né 24 mil. K¢ zejména na revitalizace vodnich ploch a nakup technického
vybaveni. Dal§imi zdroji je napfiklad narodni Dotacéni titul 17 (Podpora mimoproduk¢énich
funkci rybarskych revirt), ktery narokove prispiva az 800 K¢ na hektar vodni plochy s rocni
alokaci 22 mil. K¢. Celkem organizac¢ni slozky rocné Cerpaji statni podporu v primérné vysi

54 mil. K¢. (Heimlich, 2021a)

Z pohledu péce o reviry tvoii hlavni nakladové slozky dvé oblasti; najmy za vodni
plochy urCené k vykonu rybaiského prava a naklady na povinné zarybnéni revira dle

stanovenych zarybfiovacich plant.

V ramci dekretd, na zakladé kterych jsou reviry ve statnim vlastnictvi svéreny
k uzivani, jsou pevné stanovené i zarybriovaci plany, tedy minimalni mnozstvi ryb v danych
vekovych kategoriich, které je povinen uzivatel reviru kazdoro¢né vysadit. V piipade

vybraného uzivatele (CRS) jsou tidaje zaznamenany v tabulce &.19.
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Tabulka & 19 — Zarybiiovaci plin CRS

3 o Plan dle | Skutecné Skutecné | Hodnota vysazenych fye:;::ylzlgl
dekretu | vysazeno vysazeno ryb ryb
(kusi) (kusi) (kilogramit) K¢ K¢

Amur bily 65467 155450 79894 5576 655 K¢ 69,8 K¢
Bila ryba 502520 787189 64941 2408 473 K¢ 37,1 K¢
Bolen dravy 51940 55445 272 138 300 K¢ 508.5 K¢
Candat obecny 896885 845495 11195 6246 391 K¢ 558.0 K¢
Cejn velky 149750 171997 40667 1399 179 K¢ 34,4 K¢
Hlavatka obecna 3600 2715 110 108 600 K¢ 9873 K¢
Jelec jesen 20000 478910 1508 1 028 904 K¢ 682.3 K¢
Jelec tloust’ 149000 83060 454 200 378 K¢ 4414 K¢
Kapr obecny 2225153 2582228 2913555 156 635 570 K¢ 53,8 K¢
Karas 0 150 25 500 K¢ 20,0 K¢
Lin obecny 438785 427920 65655 5353 634 K¢ 81,5 K¢
Lipan podhorni 236770 270743 2739 2643 371 K¢ 965.1 K¢
Maréna 14800 9450 120 94 700 K¢ 789.2 K¢
Mnik jednovousy | 1021700 2303726 213 594 737 Ke| 27922 KE
Okoun fi¢ni 10300 151845 11911 675 741 K¢ 56,7 K¢
Ostatni 7700 93140 7591 216 870 K¢ 28,6 K¢
g:ggiztvki 324900 510750 1076 979 043 K&|  909,9 K&
Parma obecna 93700 170602 312 1448 698 K& | 4 6433 K¢
Plotice obecna 10000 92510 2580 78 250 K¢ 30,3 K¢
Podoustev fic¢ni 32500 395062 174 834904 K& | 4 798.3 K¢
Pstruh duhovy 530960 345341 97429 10 096 585 K¢ 103.6 K¢
Pstruh obecny 776720 1180169 26518 7762 403 K¢ 2927 K¢
Siven americky 86739 70080 14213 1716 954 K¢ 120.8 K¢
Sumec velky 42745 42475 2455 671 648 K¢ 273,6 K¢
Stika obecna 590238 1672404 37198 10 497 842 K¢ 2822 K¢
Tolstolobik 3360 813 357 13 280 K¢ 37,2 K¢
Uhof fiéni 172700 1797202 3035 6831 157 K¢ | 2250,8 K¢
Celkem 8462632 14698311 3386197 224 257 957 K¢ X

Zdroj: Heimlich (2021b) - vlastni zpracovdni

Z vyse uvedené tabulky vyplyva primérna cena nasadové ryby za kilogram. Cena

zejména dravc, reofilnich a lososovitych druht ryb na kilogram je vyrazné vyssi u nasady

nez u ryb urCenych ke konzumaci.

Divodem je vysazeni ryb v nizkych vékovych

kategoriich (jednoleté ryby nebo plidek); nelze tak srovnavat trzni hodnotu 1 kilogramu

ryby na pultech obchodu a 1 kilogramu ro¢nich ryb, protoze se jedna o desitky jedincu.
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Nasledujici tabulky ¢. 20 a ¢.21 kalkuluji hodnotu povinnych zarybniovacich plant
na revirech v pstruhovém a mimopstruhovém rezimu. K vypoctu byl vyuzit pomérny
odpocet hodnoty vicenasobného zarybnéni dle primérné ceny vysazeného kusu daného
druhu ryby. Rozdéleni na pstruhovy a mimopstruhovy rezim vychazi z obecné struktury

ichtyofauny pstruhovych vod, do kterych je vysazovan pouze lipan, pstruh obecny a duhovy

a siven americky.

Tabulka ¢.20 — Hodnoty zarybriovacich planit na mimopstruhovych revirech

Mimopstruhové reviry
Druh ryby Plan dle dekretu Hodnota povinného ZP
(kusu) (K&
Amur bily 65467 2 348 581 K¢
Bila ryba 502520 1 537 504 K¢
Bolen dravy 51940 129 557 K¢
Candat obecny 896885 6 626 053 K¢
Cejn velky 149750 1218202 K¢
Hlavatka obecna 3600 144 000 K¢
Jelec jesen 20000 42 969 K¢
Jelec tloust’ 149000 359 455 K¢
Kapr obecny 2225153 134 975 730 K¢
Karas 0 0 K¢
Lin obecny 438785 5489 564 K¢
Maréna 14800 148 313 K¢
Mnik jednovousy 1021700 263 765 K¢
Okoun fiéni 10300 45 837 K¢
Ostatni 7700 17 929 K¢
Ostroretka stéhovava 324900 622 792 K¢
Parma obecna 93700 795 671 K¢
Plotice obecna 10000 8 459 K¢
Podoustev fi¢ni 32500 68 684 K¢
Sumec velky 42745 675917 K¢
Stika obecna 590238 3704 981 K&
Tolstolobik 3360 54 884 K¢
Uhof fiéni 172700 656 432 K¢
celkem 6827743 159 935 277 K¢

Zdroj: Heimlich (2021b) - vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.21 — Hodnoty zarybriovacich planii na pstruhovych revirech

Pstruhové reviry
Druh ryby Plan dle dekretu Hodnota povinného ZP
(kusii) (Ko
Lipan podhorni 236770 2311 679 K¢
Pstruh duhovy 530960 15 523 447 K&
Pstruh obecny 776720 5108 771 K¢
Siven americky 86739 2 125 098 K¢
Celkem 8462632 25 068 996 K¢

Zdroj: Heimlich (2021b) - vlastni zpracovani

Na zakladé téchto dat je mozné kalkulovat pramérnou hodnotu ro¢niho
zarybiiovaciho planu v prepottu na jeden hektar obhospodafovaného reviru Ceského
rybarského svazu. Viz tabulka €. 22. Vzhledem k tomu, ze zarybiiovaci plan je dle Zakona
99/2004 Sb. o rybarstvi vzdy stanoven prvoinstancnim rybarskym organem, tedy organem
statni spravy a reflektuje parametry vodni plochy (nikoli to, kdo na daném reviru hospodati),
je mozné vzhledem k rozsahu kalkulovaného vzorku nize uvedenou kalkulaci vztahnout také
na reviry Moravského rybarského svazu i dalSich uzivatelt revird, ktefi podkladova data

vefejnosti neposkytuji.

Tabulka ¢.22 — Prumérna hodnota zarybriovaciho planu na 1 hektar

Rezim Vymeéra (ha) Naklady minimalniho ZP Naklady na ZP / ha
mimopstruhovy 32051,2 159 935 277 K¢ 4990 K¢
pstruhovy 3333,1 25 068 996 K¢ 7521 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dal§im nakladem na provoz reviru je vySe najmu za hektar dané vodni plochy.
V piipadé pstruhovych revirt je tato informace irelevantni — ze své podstaty jsou pstruhové
reviry vzdy feky a potoky, které jsou ve vlastnictvi statu, ktery hospodateni na nich svéiuje

uzivateli reviru vzdy bezuplatné.
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Dle tabulky ¢.23 je zfejmé, Ze v piipadé mimopstruhovych revirti se primérna cena
dlouhodobych najma rybniki pohybuje na trovni 3300 K¢/ha; pfi odhadovanych 32 %
hospodateni CRS na vodach v soukromém vlastnictvi tvoii primérny naklad na najem vodni

MP plochy 1036 K¢. (Heimlich, 2021b)

Tabulka ¢.23 — Prumérnad hodnota vyse ndajmu za vodni plochy

Rezim Vymeéra (ha) | Naklady na ZP / ha Naklad)i nanajem | celkem
vodni plochy
mimopstruhovy 32051,2 4 990 K¢ 1036 Ke| 6026 Ké
pstruhovy 3333,1 7521 K& 0Ke¢| 7521 K¢

Zdroj: rybsvaz.cz (2019a) - Viastni zpracovani

4.6.1 Riziko: Legislativni zména platnosti dekretu

Klicovym pojmem v kontextu vykonu rybarského prava je tzv. dekret. Tim dle
Zakona 99/2004 Sb. o rybafstvi udéluje prvoinstancni rybafsky organ (Ministerstvo
zemédélstvi nebo Krajsky urad, dle mistni piislusnosti k reviru) moznost vykonu rybatského
prava na reviru externimu subjektu — napfiklad rybafskym svazim. Soucasti dekretu je
rovnéz zarybniovaci plan, udavajici, kolik ryb v danych druzich a vékovych kategorii je
uzivatel reviru kazdoron€ povinen do reviru minimalné€ vysadit. Zaroven stanovi dalsi
podminky vykonu rybafského prava smérem k jeho uzivateli — napiiklad maximalni pocet

prodanych povolenek k lovu.

V obdobi platnosti zdkona ¢. 102/1963 Sb. (do roku 2004) nebylo mozné udélovat
dekrety k reviru jinym nestatnim subjektim, nez Ceskému a Moravskému rybaiskému
svazu. Z tohoto obdobi pochazi drtiva vétsina dekretd k vodnim plocham, na kterych tyto
subjekty nadale hospodari. Klicové je, ze platnost téchto dekretli je neomezena a bezaplatna,
tzn. s vyjimkou stanoveni povinnosti zarybnéni revira je uzivani vod k vykonu rybaiského
prava (pokud jsou tyto vody ve vlastnictvi statu) vzdy bez dalSich nakladi na pronajem

vodnich ploch.

Tyto podminky nezménil ani zakon ¢. 99/2004 a ptuvodni dekrety tak zistavaji v
platnosti za ptivodnich podminek, tzn. s neomezenou platnosti a bezplatnym uzivanim. To

pfinasi CRS a MRS jednoznacnou konkurencni vyhodu ve srovnani s jinymi subjekty a
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vytvari bariéru vstupu do odvétvi, protoze platna legislativa redlné neumoziuje dalSim

subjektim vstoupit do vykonu rybafského prava na vodnich plochach ve vlastnictvi statu.

Dekrety, udélené po roce 2004, jiz jsou vydavany na dobu omezenou s moznosti
zmenit uzivatele reviru po uplynuti jeho platnosti — standardné je nutné dekrety obnovovat
po deseti letech. V praxi se to ale tyka pouze vodnich ploch v soukromém vlastnictvi
(rybnikl), které ale netvoii majoritni ¢ast vodnich ploch urcenych k vykonu rybarského
prava. V piipad€, Ze by doslo k otevieni platnosti dekretti vydanych pied rokem 2004 a
zavedeni najmu za reviry ve vlastnictvi statu na trzni troven, znamenalo by to dle tabulky

&.24 - roéni zvyseni naklada Ceského rybaiského svazu o 83,56 mil. K&.

Tabulka ¢.24 - Odhad zvyseni nakladn prFi zavedeni najmii

Rezim V-‘{l‘;‘gm N"‘lv‘(l;‘i‘:l-‘{, ;ﬁ) Z‘l’;‘;"m Celkem/ha Tt
mimopstruhovy 32051,2 3300Ks| 105768 960 K&|  +72 563 917 K&
pstruhovy 3333,1 3300Ks| 10999230 K&|  +10 999 230 K&
celkem 83 563 147 K&

Zdroj: viastni zpracovdni

4.6.2 Riziko: Zména danového zvyhodnéni

Dals$i konkurencni vyhodou, ktera vede k poskozeni konkuren¢ni soutéze, je osvobozeni
vétsiny piijmt CRS od dané z piijmu. Dle § 9 zakona &. 563/1991 Sb. o ucetnictvi jsou
¢lenskeé piispévky neziskovych organizaci osvobozeny od dani z pfijmu. Protoze dle Stanov
CRS (2016) do této kategorie spadaji nejen &lenské piispévky, ale i finanéni pln&ni brigad a
prodej povolenek k lovu, jsou vSechny tyto polozky od dané z pfijmu (oproti vécné totoznym
polozkam u komercnich subjektti) osvobozeny. Pro projekci dopadu dariové zatéze v piipade
zavedeni zdanéni ¢lenskych piispévki by bylo nutné vy¢islit miru uznatelnosti vydaja pied
vypoctem dan€. To neni mozné vzhledem k velké roztfiSt€nosti organizacni struktury
rybafskych svazi, predpokladana proto byla obdobna cisla jako v pfipadé vydajového
pausalu v oblasti zemédélstvi, které je dle zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pifijmu
stanoveno na vysi 80 %. 20 % vsech piijmut z clenskych znamek, brigad a povolenek by tak

podléhalo 15% dani z pfijmu. Vypocet vySe dané z pfijmu je vyobrazen v tabulce €. 25.
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Tabulka .25 — Vypocet dané z pFijmu

Zdroj Vyse prijmu Ziklad pro zdanéni | Dai z prijmu
pfijem z brigad 209 686 400 K¢ 41937 280 K& 6290 592 K¢
pfijem z ¢lenskych prispévku 116 392 100 K& 23278 420 K& 3491 763 K¢
pfijem z povolenek k lovu 337202 365 K& 67 440 473 K¢ 10116 071 K¢
celkem 663 280 865 K& 132 656 173 K& 19 898 426 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky €. 25 je zifejmé, ze zavedeni zdanéni piijmu z Clenskych prispévka by tak
znamenalo zvyseni nakladi CRS o 19,9 mil. K& ro&né pii predikci 80 % uznatelnych nakladd

a dani z pfijmu ve vysi 15 %.

4.6.3 Riziko: ZruSeni dotaénich titulu

Dalsim faktorem, ktery snizuje konkurenceschopnost komer¢nich subjektti na poli
lovu ryb udici, je existence dotac¢niho titulu 17 - Mimoproduk¢ni funkce rybarskych revirt,
kde je alokovano rocné€ piiblizn€é 22 mil. K¢&. (eagri.cz, 2021) Vzhledem k tomu, ze oba
rybarské svazy jsou takika vyhradnimi drziteli dekretd k reviriim, jsou v této oblasti takika
vyhradnimi Zadateli. Dalsi Cerpani dotaci pro subjekty CRS, zejména na rekonstrukce
vodnich ploch, ¢innost s détmi a mladezi nebo propagaéni aktivity pochdzi pfevazné z
rozpocCtu kraji, SZIF a rozpoCtu mést a obci; napiiklad v roce 2019 vyse téchto dotaci Cinila

53 mil. K¢. (Heimlich, 2021b)
V ptipadé ukonceni moznosti Cerpat dotace (napf. zménou priorit jejich alokace ze

strany organt EU v piipadé OP Rybaistvi nebo zruseni narodnich dotacnich programii) by

roéni pokles piijmt CRS &inil 75 mil. K&.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Zhodnoceni

Na zakladé analyzy konkurencniho prostfedi v odvétvi rybarstvi by se dalo fici, ze se
jedna o model cenového vudcovstvi, tedy o Oligopol s dominantni firmou. Postaveni
dominantni firmy zaujima Cesky rybaisky svaz, ktery je cenovym vidcem. CRS t&%
z mnoha vyhod jako napfiklad z bezplatného uzivani prevazné vétSiny vod ve vlastnictvi

statu a z celkové podpory statu ve smyslu udélovani dotaci i dafiovych zvyhodnéni.

Byla identifikovana tii klicova rizika, ktera by zasadnim zptsobem ovlivnila ¢innost
Ceského rybatského svazu, a to zejména z pohledu hospodateni. Jedn4 se o otevieni Zakona
o rybafstvi a jeho prostfednictvim rovnéz otevieni dekreti na reviry, coz by vedlo
k pravidelnému soutézeni svefeni vykonu rybafského prava na vyhlasenych revirech na
zaklad€ vySe nabizeného najmu vodnich ploch. Déle se jednéa o zdanéni piijmu z ¢lenskych
prispévkl, mezi které patii financni nahrada brigadnické povinnosti, ¢lenské znamky a
povolenky k lovu. Ttetim rizikem je ztrata dotaci, a to jak ploSnych — vyplaceni ¢astky na
hektar reviru vramci narodnich dotaCnich programi, tak i1 nenarokovych, zejména

z operacniho programu Rybafstvi, které slouzi napft. k revitalizaci a opravam vodnich ploch.

Pravdépodobnost, ze tyto kroky budou realizovany, je dosti vysoka. Jedna se o jednu
z poslednich oblasti, kde stat umoziuje hospodarskou Cinnost na nemovitém majetku ve
vlastnictvi statu beziplatné soukromému subjektu; pro srovnani, napiiklad myslivecka
sdruzeni musi za vyuziti honiteb ve vlastnictvi statu prondjem platit. V pfipadé operacniho
programu Rybafstvi z fondi EU je zase pravdépodobnym scénaiem postupny piesun
alokovanych prostfedk smérem k pifimoiskym ¢lenskym statim EU, kde intenzivni rybolov
zasadnim zpusobem ovliviiuje moiské ekosystémy a finance z fondi EU by mohly slouzit
k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti moiského rybolovu s diirazem na ekologické priority.
Priorita narodnich dota¢nich programa je postupné predpokladana spise smérem k budovani
novych vodnich dél s dirazem na udrzeni vody v krajin€, tzn. alokace prostiedk do péce o

jiz existujici vodni plochy bude mit klesajici tendenci.
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Tomu odpovida i situace na uzemi ¢lenskych stati Evropské unie. Mimo Slovenskou
republiku, kde ptisobi Slovensky rybarsky zvaz (ktery byl za existence Ceskoslovenské
socialistické republiky soucasti CRS) nelze najit v 7adném jiném &lenském staté EU
podobné& vyznamnou pozici jako ma CRS a MRS. Napiiklad v Némecku plati pro kazdou
spolkovou zemi zcela odlisna pravidla, vodni plochy jsou dasledné rozdélovany na vody
spravované statem a na , klubové“ vody. Rybarské kluby v Némecku jsou decentralizovang,
spolecné povolenky neexistuji. Pfijem za prodej povolenek na statni vody je piijmem dané
spolkové republiky, za klubové vody plati rybatské kluby velmi vysoké najmy. Statni vody
nejsou zarybnované, plati na nich pravidlo povinnosti ponechani vSech ryb, které¢ dosahnou
nejmensi lovné miry, coz je protikladem ceského piistupu, kde je naopak trendem velkou
cast ryb poustét. Cena povolenek na statnich revirech v Némecku je nicméné tadové
srovnatelna s cenami povolenek CRS / MRS, jsou vsak piijmem statu. Klubové vody
v Némecku jsou rybatrskymi kluby kvalitn€ zarybnovany, nicméné povolenky na né jsou
fadové drazsi, pohybuji se mezi 50 a 150 eur na jeden den; platnost je také pouze na jeden
konkrétni revir nebo tsek feky. Z pohledu trzniho prostiedi je tak oproti situaci v CR
konkurence znacéné vysoka. Podobna situace jako v Némecku je také ve Francii, Italii,

Rakousku a severskych statech.

V piipadé zdanéni pfijmu z Clenskych prispévka, pokud jsou tyto kotveny ve
Stanovach daného spolku se jedna rovn&z o velmi vysoké riziko. Na tizemi Ceské republiky
plsobi vice nez 125 tisic spolkd, z toho je 99558 zapsanych spolku (tzn. hlavnich) a 26497
spolki pobo¢nych. V poslednich péti letech (od roku 2015) tak pocet aktivnich spolkt
narostl o vice nez 20 %. Lze predpokladat, ze spole¢né se zvySujicim se zadluZenim statu
budou hledany dalsi zdroje ptijmua do statniho rozpoCtu a zdanéni spolkt na stejnou troven

jako komer¢ni subjekty je velmi pravdépodobnym scénaiem.

Vzhledem k délce procesu schvaleni legislativnich navrha lze ale predpokladat, ze
zadna z popisovanych rizik nemohou nastat v kratkém obdobi. V pfipadé otevieni dekretd
je minimalni odhadovany cCas realizace zmén (do zavedeni ndjmu za reviry ve vlastnictvi
statu) pét let s tim, Ze by byla stanovena vySe najmu soucasnym uzivatelim reviri a po
desetiletém obdobi by doslo k jejich presoutézeni stejné, jako je tomu u dekretd vystavenych
po roce 2004. Zdanliveé dlouhéd doba péti let pro piijeti nového zakona o rybarstvi vychazi

z faktu, ze organy statni spravy nejsou na podobnou zménu pfipraveny, napiiklad chybi
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jakykoli elektronicky registr revirti a vodnich ploch vyuZzivanych pro lov ryb udici na Grovni
statni spravy. Lze tak ocCekavat v pfipadé schvaleni legislativnich zmén odlozeni terminu

vstupu v platnost do okamziku, nez by doslo k digitalizaci téchto vodnich ploch.

V piipadé omezeni dotaCnich tituld je mozny dopad rychlejsi, jsou zpravidla
vypisovana na viceletd obdobi, béhem kterych jsou alokované prostredky v principu
neménné. Konkrétné aktualni operacni program Rybarstvi je nastrojem Cerpani prostiedku
z Evropského namorniho, rybafského a akvakulturniho fondu (ENRAF) v programovém
obdobi 2021-2027. Zde by se proto dal pfedpokladat pétilety horizont, béhem kterého muze

byt riziko snizeni Cerpanych dotaci naplnéno.

Relativné nejrychleji mlze nastat riziko otevieni Zakona o dani z ptijma, ktery by
stanovil povinnost danit i1 clenské prispévky neziskovych organizaci. V poslednim
desetiletém obdobi (2011-2021) byl novelizovan 49x. Pro srovnani, za stejné obdobi byl
Zakon o rybafstvi otevien pouze 8x. Pfedpokladana je tedy proto nejvyssi mira rizika praveé
v této oblasti, a to jiz ve dvouletém horizontu, ktery odpovida bézné rychlosti geneze navrhu
legislativni zmény od pfipominkového fizeni po uvedeni do praxe. Tabulka ¢.26 popisuje,
jak zle hodnotit finanéni dopad popisovanych zmén na Cesky rybaisky svaz z pohledu rizik

v case.

Tabulka &26 — Finanéni dopad zmén na CRS

Zdroj Dvoulety horizont Pétilety horizont
Zdanéni ¢lenskych prispévku 19 898 426 K¢ 19 898 426 K¢
Snizeni ¢erpanych dotaci 75 000 000 K¢
Platba najmu za statni vodni plochy 83 563 147 K¢
Celkovy negativni vliv v ¢ase 19 898 426 K¢ 178 461 573 K¢

Zdroj: viastni zpracovdni
Z tabulky €. 26 je zfejmé, ze ve dvouletém horizontu hrozi narist rocnich nakladu (resp.

narust danového zatizeni) 0 19,9 mil. K¢, v pétiletém horizontu se jedna o narast az o 178,46

mil. K¢.
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5.2 Doporuceni

Z pohledu dlouhodobého udrzeni vyrovnanych rozpo&ti Ceského rybaiského svazu je
navrhovanym opatfenim navyseni piijmu z Clenskych prispévkl, konkrétné zvysenim cen
povolenek k lovu ryb, a to postupnym navySovanim tak, aby bylo zabranéno jednorazovému
Soku, ktery by mohl zapficinit propad zamu clenské zakladny o nakup povolenek.

Navrhovany postup pii zdrazovani povolenek je znazornén v tabulce €. 27.

Tabulka ¢&.27 — Navrhovany postup pri zdraZovdni povolenek

Polozka / Rok 2022 2023 2024 2025 2026

[P i i 1571 K& 1744 K& 1936 K& 2 149 K& 2385 K&
povolenky

Meziro¢ni navysSeni X 1% 1% 1% 1%
ceny povolenky (%)

Pocet prodanych 241.588 241.588 241.588 241.588 241588
povolenek

piijem z prodeje 379 534 748 K& | 421 283 570 K& | 467 624 763 K& | 519 063 487 K& | 576 160 471 K&
povolenek

Ilﬁgf:lﬁ’cm narust 0| 41748822 Ke| 46341193 Ke| 51438 724 K&| 57 096 984 K&

Zdroj: viastni zpracovani

K tomu, aby v pétiletém horizontu byl pfi fixovaném poctu prodanych povolenek
(241.588 ks) a aktualni primérné cené ro¢ni povolenky 1571 K¢ dosazeno pozadované
navyseni ptijmu v pétiletém horizontu o 178,4 mil. K¢, je nutné beéhem nasledujicich Ctyf let
meziro¢né navysovat cenu vSech druhii povolenek o 11 %. Cilova cena prumérmé povolenky
pro zajisténi piijmu, ktery bude eliminovat vliv zminénych rizik, ¢ini 2385 K¢, coz odpovida
kumulativnimu nartstu o 51,8 %. Navrhované ceny povolenek je dale nutné meziro¢né
navysSovat o inflaci a pfipadny nartst cen vstupu, zejména energii a cen nasad ryb. Dodatecny
pfijem, ziskany navySenim cen povolenek v obdobi prvnich péti let (nebo do okamziku, nez
nabude ucinnosti nékteré nebo vSechna zmiriovanad rizika), doporucuji alokovat do
zvlastniho fondu, ze kterého bude hrazen strategicky nakup dostupnych revird od
soukromych majiteld do vlastnictvi CRS, coz povede ke zmirnéni rizika naréistu hladiny
najmu za reviry v budoucnosti a s tim souvisejicich vicenakladi. Dal§im moznym vyuzitim
tohoto fondu je rezerva na obdobi, kdy dojde k vyprseni platnosti desetiletych dekrett a tyto
budou soutézeny nejvyssi nabidce za najem; zvlasté u rybarsky atraktivnich revird nebo
revird ve strategickych lokalitach kolem méstskych aglomeraci 1ze predpokladat, Ze bude

nutné nabidnout vysi nagjmu vysoko nad bézny ramec trznich podminek.
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6 Zavér

Diplomova prace byla vypracovana na téma oligopolni konkurence ve vybraném
odvétvi. Vybranym odvétvim bylo odvétvi rybaistvi, ve kterém ptsobi predeviim Cesky
rybarsky svaz, Moravsky rybaisky svaz a mnoho dalSich mensich subjekti. Odvétvi
rybolovu je formovano zejména legislativou, a pusobeni hlavnich svazl je zavislé na
ekonomicko — pravnim vztahu mezi svazy, jakozto mezi uZzivateli revird a organu statni
spravy rybafstvi. Diplomova prace je zaméfena predev§im na charakteristiku kli¢ovych
faktort vzniku oligopolniho postaveni Ceského a Moravského rybaiského svazu v oblasti
sportovniho rybolovu v Ceské republice a zaroveii nalezeni rizik a moznosti dopadd

ptipadnych hrozicich zmén v legislative.

Hlavnim cilem diplomové prace byla charakteristika demografickych a
socioekonomickych faktort, které formovaly legislativni vyvoj tseku rybafstvi na uzemi
Ceské republiky od roku 1873 do souasnosti, a to véetn& soudasného zminéného vztahu,
jakozto kli¢ového faktoru vzniku oligopolniho postaveni Ceského a Moravského rybaiského
svazu v oblasti sportovniho rybolovu v Ceské republice. Dil¢im cilem prace byla identifikace
zasadnich bariér pro vstup dalSich konkurentl na trh prostfednictvim porovnani jednotlivych

subjektt (rybarskych svazi a dalSich mensich subjektit) pasobicich v oblasti rybafstvi.

Pro teoretickou cast diplomové prace byla vyuzita deskriptivni metoda analyzy
legislativnich, demografickych a socioekonomickych faktori. Nejprve byly celkove
predstaveny typy trznich struktur, byl definovan pojem konkurence a rozliseni dlouhého a
kratkého obdobi. Nasledovalo predstaveni modelu dokonalé konkurence, predpoklady pro
jeho vznik a podminky maximalizace zisku. V ramci popisu nedokonalé konkurence byly
predstaveny vSechny jeji typy. Pro jednotlivé typy trznich struktur spadajicich pod model
nedokonalé konkurence byly zminény zékladni charakteristiky vzniku, pfedpoklady vzniku
bariér pro vstup do odvétvi a vytvareni cen subjektd pasobicich na trhu. Dale byly u téchto
typl znazornény tvorby zisku a uvazovani firem pii tvorb€ optimalniho vystupu v tomto
typu konkurencniho prostredi. U oligopolu byly rovnéz popsany jeho typy a jednotlivé
modely rozhodovani o optimalnim mnozstvi i o cené pii pusobeni dvou firem na trhu.

V ramci popisu monopolu byla rovnéz popsana cenova diskriminace. Posledni kapitolou
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teoretické Casti diplomové prace byl popis role uradu pro hospodaiské soutéze a zakladni

informace o této instituci.

Ve vlastni praci byla nejprve predstavena zakladni charakteristika vybraného odvétvi,
kterym bylo odvétvi rybafstvi. Byly predstaveny dvé zakladni oblasti, které je treba
rozliSovat, vCetné jejich podrobného popisu i historie vzniku. Dale byly vymezeny dulezité
pojmy a nasledné byl predstaven zakon ¢. 99/2004 Sb. O rybnikafstvi, vykonu rybarského
prava, rybaiské strazi, ochran€ motskych rybolovnych zdroji a o zméné nékterych zakona
(zédkon o rybafstvi). V ramci kapitoly o historii byl predstaven historicky vyvoj vykonu
rybaiského prava na uzemi CR, historicky vyvoj rybnikafstvi na izemi CR, vyvoj legislativy
rybaistvi na tizemi CR a v neposledni fadé také historicky vyvoj a vznik svazi na uzemi CR.
Dale byla predstavena soucasna situace v odvétvi rybafstvi a jednotlivé subjekty (svazy),
které v odvétvi pasobi. U Ceského rybaiského svazu (CRS) i u Moravského rybatského
svazu (MRS) byly zminény zakladni tidaje, pfedmét ¢innosti, volené organy a informace o
jejich komunikaci se ¢leny svazu a webovych strankach. Dulezitym prvkem byly urCeny
v odvétvi rybafstvi vedle dvou hlavnich svazii i mensi soukromé subjekty. Z téchto

organizaci bylo kratce predstaveno nékolik z nich.

Dalsi kapitolou vlastni prace bylo porovnani nejvyznamnéjSich spolki pusobicich
v odvétvi. Porovnani bylo uskutecnéno predev§im u CRS a MRS, a to ze dvou hledisek.
Prvnim hlediskem byla ekonomika a struktura piijmi. Nejprve byly porovnany ceny
Clenskych prispévka, z nichz byly pomoci pocta prodanych ¢lenskych znamek vypocitany i
piijmy z Clenskych prispévkl. Stejnym zptusobem byly vypocteny i dalsi pfijmy obou svazi.
Vystupem tohoto hlediska byla tabulka Celkovych pfijma za rok z ¢lenské zakladny, které
pro CRS ¢inilo hodnotu 663 280 865 K&, coz znamend pramérny piijem 3 091 K& z jednoho
drzitele povolenky. Pro MRS byla hodnota celkovych piijmu za rok 138 985 250, coz
vzhledem pocCtu ¢lent vyslo na 2 151 K¢ praimérného piijmu za jednoho drzitele povolenky.
Druhym hlediskem bylo porovnavani poctu reviri a vodnich ploch vyuzivanych svazy.
Celkova vyméra revird CRS je dohromady 35 384,3 ha a MRS hospodaii na vyméie 7 322,6

ha reviru.
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Nasledovala kapitola vénujici se bariéram vstupu na trh. Prvni zminénou bariérou bylo
konec¢né mnozstvi zakladniho faktoru, kterym jsou vodni plochy. Druhou bariérou byly
oznaCeny legislativni podminky vykonu rybaiského prava, pod které spada celd tada
povinnosti a nafizeni, které musi uzivatel reviru ¢i rybnikaf plnit. Posledni zminénou
bariérou byla cenova politika rybafskych svazi a uspory zrozsahu, kterym napomaha
bezplatné uzivani vod ve vlastnictvi statu. Vystupem tohoto hlediska bariér bylo porovnani
cen povolenek jak u CRS, MRS, tak i u vybranych tii zminénych soukromych subjektd.
Piepocet nakladi na den pro lov ryb je u CRS 11,10 K&, u MRS 6,03 K¢&, u Jezera Katlov
1 600 K¢, V Piskovné Lysé 800 K¢ a na Jezeru Nebesak 400 K¢. Prepocet ceny povolenky
na den vySel az 160x nizsi u svazovych povolenek nez u povolenky soukromého subjektu.
Konkurencni prostiedi v odvétvi rybaistvi bylo oznaceno jako model cenového vidcovstvi,
tedy jako Oligopol s dominantni firmou, kdy postaveni dominantni firmy zaujima Cesky

rybaisky svaz.

V ramci kapitoly Predikce budouciho vyvoje a identifikace rizik byla na uvod
rozkliovana struktura pfijmd a vydaji vybraného uzivatele reviru, kterym byl Cesky
rybarsky svaz. Na zakladé znamych hodnot byla vypoctena primérna hodnota ro¢niho
zarybiiovaciho planu CRS a byly zminény primérné hodnoty vyse najmi za vodni plochy.
Dale byly identifikovany tii rizika, u kterych byla uréena vysokéd mira pravdépodobnosti.
Prvnim rizikem byly oznaceny pripadné legislativni zmény platnosti dekretd a s tim se pojici
hrozba navySeni nakladi o najemné. Z dostupnych informaci bylo vypocteno navyseni
nakladi pfi této situaci az o 83,5 milionu K¢ za rok. Jako dalsi riziko byla zminéna zména
datiového zvyhodnéni. V piipads, Ze by bylo zruseno osvobozeni vétsiny piijmt CRS od
dan& z piijmd, znamenalo by to pro CRS dle propoétdi navyseni nakladd o necelych 20
miliond K¢ ro¢né. Poslednim, av§ak rovnéz velice pravdépodobnym rizikem bylo oznaceno
riziko zruSeni dotacnich titult. V piipadé ukonceni moznosti Cerpat dotace (napi. zménou
priorit jejich alokace ze strany organti EU v pfipadé OP Rybarstvi nebo zruseni narodnich

dota¢nich programi) by roéni pokles piijmi CRS &inil 75 mil. K&.

Po kapitole predikce vyvoje a identifikace rizik bylo v ramci kapitoly zhodnoceni
vypocteno, ze pokud by nastala vSechna tfi rizika, mohly by v pétiletém horizontu vyrust
naklady CRS az o 178,5 milionu K¢&. Souéasti zhodnoceni bylo rovnéz zminéno porovnani

situace v CR se situaci na uzemi ostatnich Clenskych statti Evropskeé unie.
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Krome¢ identifikace rizik a uréeni moznych dopadi bylo vystupem praktické casti
rovnéz doporuceni. Navrhovanym opatfenim bylo navyseni piijmu z clenskych prispévka,
konkrétné zvySenim cen povolenek k lovu ryb, a to postupnym navySovanim tak, aby bylo
zabranéno jednorazovému Soku, ktery by mohl zapficinit propad zajmu c¢lenské zakladny o
nakup povolenek. K tomu, aby v pétiletém horizontu bylo pifi fixovaném poctu prodanych
povolenek (241.588 ks) a aktualni pramérné cené€ roc¢ni povolenky 1571 K¢ dosaZzeno
pozadované navySeni piijmad v pétiletém horizontu o 178,4 mil. K¢, je nutné béhem
nasledujicich Ctyft let mezirocné navysovat cenu v§ech druhti povolenek o 11 %. Cilova cena
prumérné povolenky pro zajisténi piijmu, ktery bude eliminovat vliv zminénych rizik, ¢ini
2385 K¢, coz odpovida kumulativnimu nartstu o 51,8 %. Dodatecny piijem, ziskany
navys$enim cen povolenek v obdobi prvnich péti let (nebo do okamziku, nez nabude G¢innosti
nékteré nebo vSechna zminovana rizika), bylo doporuceno alokovat navysené Casti ptijmu
do zvlastniho fondu, ze kterého bude hrazen strategicky nakup dostupnych revird od
soukromych majiteld do vlastnictvi CRS, coz povede ke zmirnéni rizika naréistu hladiny
najmu za reviry v budoucnosti a s tim souvisejicich vicenaklad. Dal§im moznym vyuzitim
tohoto fondu je rezerva na obdobi, kdy dojde k vyprseni platnosti desetiletych dekrett a tyto

budou soutézeny nejvyssi nabidce za najem.
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