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Uvod

Tato diplomova prace je vénovana tématu americko-Cinské obchodni valky. Cilem
prace je zkoumat hlavni a dili dopady americko-Cinské obchodni valky na

mezinarodni obchod v Asii a Severni Americe, zejména v USA a Ciné.

Toto téma je relevantni pro vyzkum, protoZe v souéasné dobé jsou USA a Cina
dvéma nejvétsimi svétovymi ekonomikami — neformalné nazyvanymi "The Group of
Two" (G2) (Collins, 2022). Povazuji toto téma za nesmirné dulezité pro vyzkum,
protoze tento obchodni konflikt negativné ovliviiuje nejen ekonomiky 2 protagonista,
ale také celou svétovou ekonomiku, protoze celkovy podil G2 na HDP v roce 2022
¢inil 43,5 % (41 % v roce 2021) (IMF 1, 2023).

Moji osobni motivaci k vyzkumu tohoto tématu je pfedevsim zvédavost o tom, jak
se meéni mezinarodni obchodni toky v disledku obchodni valky a jak se pfimé
zahraniéni investice Ciny a USA pfesouvaji do jinych geografickych oblasti. Jinymi
slovy, které zemé se v procesu mezinarodniho obchodu stavaji novymi
nejdulezitéjSimi obchodnimi partnery obou ekonomik zapojenych do obchodni

valky.

Tato prace zkouma teoretické aspekty mezinarodniho obchodu, jako jsou
dvoustranné smlouvy, merkantilismus a protekcionismus. Dale jsou prezentovany
teoretické predpoklady pro zavedeni tarifli a role WTO v souvislosti s tarify. Je také
provedena analyza pfimych zahraniénich investic USA a Ciny a jejich dynamiky za
Ucasti dalSich ekonomik svéta. Tato prace také popisuje vztahy mezi Cinou a USA
pred nastupem Donalda Trumpa do funkce prezidenta a zejména vyvoj obchodni

valky béhem jeho prezidentstvi a po ném.

Rovnéz jsou popsany faktory, které vyvolaly konflikt, stejné jako jejich disledky pro
svétovou ekonomiku. Za timto ucelem je provedena analyza védecké literatury,
odbornych studii a srovnavaci analyza zaloZzena na dostupnych statistikach.
Vyzkumem jsou urCeny a popsany hlavni pfi€iny obchodni valky a jeji nejkritiCtéjSi
oblasti. Za timto ucelem je pouzita PESTLE analyza pro obé zemé.

Neméné dllezitym je zkoumani konkrétnich krokd v ¢asové ose Americko-Cinské

obchodni valky. Jsou uvedeny pfiklady uvalenych netarifnich legislativnich

obstrukci.



Na konci prace jsou uvedeny dopady této obchodni valky na obchod mezi USA a
Cinou a na jeji pfimé zahraniéni investice, a zda existuje moznost alespori

¢astecéného ukondeni tohoto konfliktu mezi zemémi.
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1 Teoreticka vychodiska reseni

Mezinarodni obchod je dulezitou a nedilnou soucasti mezinarodnich ekonomickych
vztahu. Na svétovém trhu roste vzajemna zavislost ekonomik jednotlivych statl a
globalizace ekonomiky jako celku. V tomto ohledu jiz neni mozné analyzovat vnitfni
procesy jakékoli ekonomiky bez zkoumani vnéjsiho prostiedi a jeho vlivu. Postaveni
statu na svétovém trhu do znacné miry zavisi na u€innosti jeho zahrani¢néobchodni

politiky.

1.1 Zakladni koncepce mezinarodniho obchodu

Je dulezité pochopit, Ze obchod mezi dvéma zemémi Ize provadét dvéma zpusoby:
prostfednictvim volného pohybu zbozi (tzv. volny obchod) nebo v podminkach, kdy
existuji omezeni zavedena konkrétni zemi. Tato politka se zase nazyva
protekcionismus a jejim hlavnim cilem je ochrana narodnich vyrobcl pfed

zahrani¢ni konkurenci (Dunn, 2015).

Pfedevsim teorie mezinarodniho obchodu byly vytvofeny ve fazi vzniku svétového
trhu. Nicméné, v moderni dobé jsou stale velmi dllezité, protoze vSichni zvazuiji

otazky, které neztratily svij vyznam: co a kde prodavat a kupovat.

Jednou ze zakladnich teorii je tedy tradicné merkantilismus. Pfedpoklada se, Ze
rodistém merkantilismu je Anglie. Pozdéji se hlavni mySlenky této teorie rozSifily
také do Rakouska, N&mecka a Ceské republiky. Jeji zakladatelé vychazeli z
mySlenky narodnich zajmu a ztotozriovali narodni bohatstvi s drahymi kovy,
konkrétné se zlatem. Merkantilisté povazovali za nutné vSemi moznymi silami
stimulovat pfiliv penéz do zemé a zaroven branit jejich odlivu. Z této mysSlenky
logicky vyplyva silna role statni moci a silna podpora narodniho hospodarstvi z jeji
strany (Oatley, 2018).

Akumulace zlata také zvySila po€et minci v obéhu, coZz nasledné stimulovalo
obchodni aktivitu. Merkantilist¢ v8ak povazovali jakoukoli nekontrolovanou
individualni aktivitu za nezadouci, protoZe by mohla byt v rozporu s prioritou statu —

hromadénim narodniho bohatstvi.

Merkantilisticka filozofie povazovala "aktivni obchodni bilanci" za predpoklad
statniho bohatstvi. Pod aktivni obchodni bilanci merkantilisté rozuméli pfebytek

vyvozu nad dovozem, ktery mél pfispét k pfilivu drahych kovu a zlata do rozpoctu
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zemé&. Ukolem statu bylo podporovat vyvoz primyslového zboZzi a branit dovozu,
zejména spotiebniho zbozi, které si zemé mohla vyrobit sama. Toho bylo dosazeno
zavedenim vysokych cel (hlavni nastroj protekcionistické politiky) a také stimulaci
domaci vyroby, ktera zase byla (a je dodnes) charakteristickym rysem politiky
substituce dovozu. V podminkach politiky obchodni bilance provadéli vyvozni

operace obchodnici, nikoli vyrobci zbozi (Oatley, 2018).

Merkantilisté vS8ak nezohlednili, Ze aktivni obchodni bilance vede nejen k rustu
mnozstvi penéz v zemi, ale také k ristu cen v zemi. V disledku toho zbozi vyrobené
na domacim trhu ztraci konkurenceschopnost na mezinarodnim trhu v dusledku

zvyseni jejich hodnoty.

Navzdory popularité tohoto pfistupu k mezinarodnimu obchodu je mySlenka
merkantilismu pomérné kontroverzni, protoze takova politika je proveditelna pouze
v jedné zemi. Prebytek vyvozu v jedné zemi souCasné predpoklada nedostatek
dovozu v jiné zemi. Filozofie merkantilismu tak zpusobila konflikty mezi zemémi. V
dUsledku omezeni platebnich instrumentd na urcitou dobu — pfi obchodovani muze
stat pobirat vyhody vyhradné od jiného statu. Tato situace v mezinarodnim obchodu

je oznaCovana jako ,soutéz s nulovym souctem® (Oatley, 2018, str. 151).

Navzdory rozporlm mnoho statu dodnes pouziva mysSlenky merkantilismu v
hospodarské politice. Od sedmdesatych let se na svétovém trhu zacal rozvijet tzv.
neoprotekcionismus. Tento koncept kombinuje prvky volného obchodu s nastroji
pouzivanymi v protekcionistickych politikach (Baryshnikova, Naidenova a
Shkryabina, 2020).

Predpoklada také, Zze zemé kromé tradicnich metod ochrany narodniho trhu
zavadgji rlizna netarifni omezeni, ktera znacné komplikuji volny pohyb zbozi mezi
statyto. Takova opatfeni mohou zahrnovat licencovani produktd, jakoz i rizné
pozadavky a normy zaméfené na ochranu Zivota a zdravi obyvatel (napfiklad
environmentalni normy). Omezovanim dovozu z jinych zemi a stimulaci domaci
vyroby se mnoho zemi snazi Celit také vysoké mife nezaméstnanosti (Volgina,
2019).

Z vySe uvedeného vyplyva, ze myslenky merkantilismu vyhovovaly ekonomickym
podminkam doby. S vyvojem ekonomického mysleni vSak pravé kritika

merkantilismu pfispéla ke vzniku novych ekonomickych teorii (Oleynov, 2020).

12



Praxe mezinarodniho obchodu vyvraci merkantilisticky postoj, Zze jedna zemé nutné
vyhrava a druha ztraci. Zemé, ktera utrpi ztraty, by se logicky méla uplné prestat
obchodovat. Z této myslenky vychazel Adam Smith pfi vytvareni teorie absolutni
vyhody v obchodovani. Ve svém svétoznamém dile ,Pojednani o podstaté a pavodu
bohatstvi narodd“ (1776) ukazal, Ze zakladem oboustranné vyhodného
mezinarodniho obchodu je rozdil absolutnich nakladd na vyrobu zbozi. To
znamena, Ze pokud ma jedna zemé absolutni vyhodu ve specifickych oblastech, je
schopna vyrabét zbozi s nizSimi naklady na jednotku produkce nez ostatni zemé
(Volgina, 2019).

Z toho vyplyva, Ze obchod mezi zemémi by mél byt oboustranné vyhodny. Kazda
ze zemi vyhraje za podminky, Ze se bude spoléhat na existujici absolutni vyhodu a
specializovat se na vyrobu konkrétniho zbozi. To umozniuje zemim efektivné;ji
vyuzivat dostupné zdroje a pfi nasledné vyméneé vyrobeného zbozi tézit z

mezinarodniho obchodu.

Pro uspésnou realizaci oboustranné vyhodného obchodu je vSak nezbytna absence
protekcionistickych bariér, které brani obchodnim tokim a brani primyslové
specializaci zemi, coz snizuje pfinosy z obchodu a celkovy blahobyt obchodnich
ekonomik. Proto byl Smith kategorickym zastancem volného obchodu (angl. free
trade), ktery zahrnuje minimalni regulaci ekonomiky ze strany statu. Kritizoval také
merkantilistické myslenky, které, jak se ukazalo vySe, naopak predpokladaly silné

statni zasahy do ekonomiky (Oatley, 2018).

Smithova teorie byla samoziejmé zalozena na nékterych predpokladech, které byly
dosti vzdalené realité. Mezi nimi napfiklad ignorovani dopravnich nakladi nebo
pouzivani stejnych vyrobnich technologii ze strany obchodujicich zemi, coZ je samo
0 sobé krajné nepravdépodobné. S dalSim rozvojem ekonomickych teorii se vSak

vvvvvv

stavu mezinarodniho obchodu.

Dale se rozvinula teorie komparativnich vyhod. Vyznamny klasicky ekonom David
Ricardo ve své knize “Zasady politické ekonomie a zdanéni” (2004) ukazal, Ze
obchod mezi zemémi je zalozen na rozdilech v relativnich, nikoli absolutnich
nakladech na vyrobu zboZzi. V tomto pfipadé Ize teorii absolutni vyhody povazovat

pouze za soukromy pfFipad obecnéjSi teorie komparativni vyhody. Zakon
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komparativnich vyhod naznacuje, ze zaklad pro vzajemné vyhodny obchod existuje
i v pfipadé, Ze jedna zemé nema absolutni vyhodu ve vyrobé Zadného z obou statkd,
zatimco druha zemé ma tuto absolutni vyhodu v obou statcich. Tato teorie také
tvrdi, Zze druha zemé by se méla specializovat na vyrobu a vyvoz zbozi, které
poskytuje nejvétsi absolutni vyhodu. Vzhledem k omezenym zdrojum ekonomiky
ma vyroba urcitého produktu sve limity, které jsou srovnatelné s kompromisy. Jinymi
slovy, je nutné obétovat urcité mnozstvi jednoho zbozi, aby se vyrobilo vice jiného
(Krugman, Obstfeld a Melitz, 2018).

Ricardo (2004) potvrdil Smithovu tezi, ze obchod neni hra ,s nulovym souctem®,
kterou tvrdili merkantilisté. Obchod jednoznacné zlepSuje efektivitu vyroby a
pfispiva k rlstu blahobytu obou obchodujicich zemi ve srovnani se situaci pfed
zahajenim obchodu. Nehledé na svou pokrokovost Ricardova teorie neumozriuje
vysvétlit davody vzniku a zmén moderni komoditni struktury mezinarodniho
obchodu. Pfedpokladal napfiklad, Ze prace je jedinym a nejdllezitéjSim vyrobnim
faktorem (cenou prace byla mzda). V analyze vSak bylo tfeba zohlednit i dalSi
vyrobni faktory. Tato teorie také nevysvétluje zdroje rozdilt v komparativni vyhodé
nebo pro€ ji nékteré zemé maiji v konkrétnim produktu a nikoli v jiném. Ricardova
koncepce také predpokladala konstantni vyrobni naklady, zatimco ve skute€nosti

|ze Castéji pozorovat rostouci naklady (Soukup, 2022; Volgina, 2019).

Ricardova teorie, opirajici se o pracovni teorii hodnoty, vSak byla na svou dobu
zcela logicka. Postupem Casu vSak meénici se ekonomicka realita vyzadovala jeji

zlepSeni.

Ackoli je moderni mezinarodni obchod obtizné jednoduSe charakterizovat, nékteré
zasady, které vypracovali vyznamni ekonomové pFed staletimi, Ize i v 21. stoleti
aplikovat na mezinarodni ekonomiku. Podle Krugmana, Obstfelda a Melitze (2018)
Ize napfiklad stale pozorovat fungovani gravitacniho modelu. Projevuje se tim, Ze
obchod mezi dvéma zemémi souvisi s velikosti jejich ekonomik. Tento model mize
také vysvétlit pficiny absence obchodu mezi zemémi. V dnesni ekonomice navic
roste obchod se sluzbami a pfevazuje vyména primyslovych vyrobku, zatimco v
minulosti mély naopak prvorfady vyznam primarni produkty. Tento jev je patrny

zejmeéna v rozvojovych zemich.
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Dulezité je také zminit vyznamnou roli regionalnich obchodnich dohod (RTA) v

mezinarodnim obchodé. Podle Krugmana, Obstfelda a Melitze (2018) mohou tyto

dohody existovat ve formé zény volného obchodu nebo celni unie. Celni unie je

typem regionalni integrace, pfi niz ¢lenské zemé neuvaluji cla na obchod v ramci

unie, ale dohodnou se mezi sebou na urcité spole¢né urovni vnéjSich celnich sazeb

pro zemé mimo unii. Zatimco zéna volného obchodu také znamena absenci cel na

domaci obchod, kazda zemé si v8ak muze stanovit vlastni cla a obchodni politiku

vuci zemim, které nejsou ¢leny dohody.

Priklady takovych zén volného obchodu jsou:

Severoamerickd dohoda o volném obchodu (NAFTA) mezi Kanadou,
Mexikem a USA, platna od ledna 1994 do Cervence 2020. V dobé svého
vzniku byla tato dohoda nejrozsahlejsi dohodou o volném obchodu, jaka kdy
byla sjednana. Prakticky odstranila vSechna stavajici cla mezi témito tfemi
zemémi. V Cervenci 2020 byla dohoda nahrazena novou Dohodou mezi USA,
Mexikem a Kanadou (USMCA) (International trade administration 1, 2020).

Sdruzeni narodu jihovychodni Asie (ASEAN) vzniklo v roce 1967 v Bangkoku
podpisem deklarace ASEAN. Zakladajicimi zemémi byly Indonésie, Malajsie,
Filipiny, Singapur a Thajsko. ASEAN nyni zahrnuje také Brunej (od roku
1984), Myanmar a Laos (od roku 1997), Vietnam (od roku 1995) a Kambodzu
(od roku 1999) (ASEAN 1, 2020).

V roce 1992 byla zalozena z6na volného obchodu ASEAN (AFTA). V ramci
dohody AFTA Clenské zemé postupné snizovaly cla na zbozi, s nimz mezi
sebou obchoduiji. Cil dosahnout volného obchodu v celém regionu ASEAN
byl stanoven v roce 2015 béhem posledniho kola sniZzovani cel (ASEAN 2,
2020).

Priklady celnich unii jsou:

European Union (EU) — ma své kofeny v obdobi po druhé svétoveé valce.
Vélec¢na devastace a touha po miru a stabilité vedly v roce 1952 k vytvoreni
Evropského spole€enstvi uhli a oceli (ESUO). ESUO bylo zaloZzeno Sesti
zemémi: Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, Némecko a Nizozemsko.
Uspéch ESUO vedl k dal$im integraénim snaham a v roce 1957 byla

podepsana Rimska smlouva, ktera zalozila Evropské hospodaiské
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spoleCenstvi (EHS) a Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii
(EURATOM). Cilem EHS bylo vytvofit spole¢ny trh s volnym pohybem zbozi,
sluzeb, kapitalu a osob, zatimco EURATOM byl zaloZen na podporu mirové
jaderné spoluprace (Krugman, Obstfeld a Melitz, 2018; European Union 1,
2023).

V roce 1993 byla podepsana Maastrichtska smlouva, ktera zalozila
Evropskou unii a vytvofila ramec pro eurozénu, spoleCnou ménu mnoha zemi
EU (European Union 2, 2023).

Dnes ma EU 27 Clenskych statd a je vyznamnou hospodaiskou a politickou
silou ve svété. Mezi cile EU patfi podpora hospodarské spoluprace a
integrace, ochrana lidskych prav, podpora kulturni a socialni spoluprace a
udrzovani miru a stability v Evropé& i mimo ni (European Union 3, 2023;
European Union 4, 2023).

e Spolecny jizni trh (MERCOSUR). MERCOSUR je celni unie, kterou v roce
1991 vytvorily Argentina, Brazilie, Paraguay a Uruguay. Clenem byla také
Venezuela, ktera vSak jiz ¢lenem neni, zatimco Bolivie se pravé stava
plnopravnym clenem. Hlavnim cilem celni unie je podpora hospodarské
integrace a spoluprace mezi Cclenskymi zemémi v Jizni Americe
(MERCOSUR 1, 2022; MERCOSUR 2, 2022).

Africka unie (AU) byla zalozena v roce 2002 a sdruzuje 55 africkych zemi. AU
nahradila jinou organizaci, Organizaci africké jednoty (OAU), ktera pusobila od roku
1963 a podporovala spolupraci mezi africkymi zemémi. AU neni samostatnou
arénou volného obchodu ani celni unii, ale u€inila urcité kroky k vytvofeni arény
volného obchodu na africkém kontinentu. V roce 2018 napfiklad AU zahajila Cinnost
Africké kontinentalni zény volného obchodu (AfCFTA), jejimz cilem je odstranit cla

v obchodu mezi africkymi zemémi (The African Union Commission, 2023).

Dohodu stale zvaZzuji nékteré Clenské staty Africké unie. Nicméné az dohoda plné
vstoupi v platnost, AfCFTA ma potencial stat se nejvétsi zénou volného obchodu na
svété s celkovym poctem obyvatel 1,3 miliardy (International Trade Administration
2, 2022).

Cinnost t&chto regionalnich organizaci tak pfispiva predevsim k rozvoji ekonomik

jejich Clenskych zemi.
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1.2 Teoretické predpoklady pro zavedeni tarifti a role WTO

v souvislosti s tarify

Clo (tarif) Ize popsat jako poplatek uvaleny viadou na dovazené nebo vyvazené
zbozi pfi pfekroCeni hranic. Cena dovazeného nebo vyvazeného zbozi ma tendenci
se v dusledku cla zvySovat. Clo se vétSinou pouziva jako nastroj obchodni politiky
k regulaci toku zbozi mezi zemémi a k ochrané domaciho primyslu pfed zahraniéni
konkurenci. Obchodni tarify mohou byt také pouzity k ziskani pfijmu pro viadu nebo
k feSeni problémd, jako je nerovnovaha v obchodu nebo obavy o narodni

bezpecnost (Khasbulatov, 2022).

Je dulezité rozliSovat, jaké typy cel existuji. Podle Varadzina (2013) se na zakladé
divodu (pozadovaného ucelu) zavedeni rozliSuji fiskalni clo a ochranné clo. Fiskalni
cla slouzi jako dal$i zdroj doplnéni statniho rozpoctu. Je vSak dulezité vzit v ivahu
cenovou elasticitu poptavky po vyrobku. V pfipadé vysoké cenové elasticity povede
zvysSeni ceny ke snizeni vladnich pfFijma, protoze zvySeni ceny na domacim trhu
bude mensi nez snizeni spotfebovaného mnozstvi vyrobku. Ochranna cla maji za

cil vytvofit nejlepsi podminky pro prosperitu domaci ekonomiky.

Podle vykonavané funkce Ize rozliSit nasleduijici cla:
¢ Vychovné — je doCasné opatfeni k posileni postaveni vyrobce na trhu
e Reciprocni — je reakce na opatfeni pfijata jinymi obchodniky

e Antidumpingové — je uloZeno proti dovazenému zbozi, které je na trhu
dovozce prodavano za dumpingové (nizsi) ceny nez podobné zbozi na trhu
vyvazejici zemé. Jinymi slovy, tato cla jsou urena k vyrovnani podminek pro

domaci vyrobce

e \/yrovnavaci — uklada se v pripadé poruseni vyvozu komodity, na kterou byly
poskytnuty statni dotace

e Prohibitivni — obvykle se jedna o vysoka cla, jejichz ukolem je zabranit

dovozu urcitého vyrobku. Jejich pouziti ¢asto viibec znemozriuje dovoz.

Dalsi klasifikace rozliSuje druhy cel podle pfedmétu zdanéni, a to cla na dovoz nebo
na vyvoz. Mezi nejCastéjSi patfi dovozni cla, ktera mohou byt uplathovana za

ucelem doplnéni rozpoc¢tu nebo podpory vyvozu. Vyvozni cla se naopak pouzivaji
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pomeérné zfidka, a to predevsim k udrzeni nizké domaci ceny ve srovnani s cenou

na zahrani¢nim trhu.

Dulezité je také rozliSovat klasifikaci cel podle zpusobu u&tovani. Napfiklad clo
uctované jako urcCitd Castka za jednotku zboZi (objem, kusy atd.) se nazyva
specifické clo. Dal$im typem je hodnotové clo. Ué&tuje se jako procento z hodnoty
komodity. Sazba muze byt také diferencovana, tj. mize kombinovat oba pfedchozi
typy sazeb (napfiklad 15 % celni hodnoty, ale ne vice nez 20 USD za tunu)
(Varadzin, 2013).

Zavadéni urcitych cel ve svétovém obchodu kontroluje Svétova obchodni
organizace (WTO). Tato organizace byla zaloZzena po skon&eni Druhé svétové valky
v roce 1947 za ucelem regulace mezinarodniho obchodu se stala nastupcem
V$eobecné dohody o clech a obchodu (GATT). K podpisu dohody se v Zenevé seslo
23 Clenskych zemi, jejichz podil na svétovém obchodu v té dobé Cinil pfiblizné 80
%. V dusledku prvni série obchodnich jednani (prvni ,kolo®) bylo dosazeno dohody
0 shizeni cel v pruméru o 35 % Pozdéji, v roce 1995, byla GATT pfejmenovana na
Svétovou obchodni organizaci. WTO je jedinym mezinarodnim organem, ktery se
zabyva pravidly globalniho obchodu mezi staty. V sou€asné dobé je cleny WTO 164
zemi a jejich podil na svétovém obchodu ¢ini 98 %. Hlavnim cilem WTO je podle
jejich oficialnich internetovych stranek ,ensure that trade flows as smoothly,
predictably and freely as possible® (WTO 1, 2022).

Hlavni naplini ¢innosti WTO jsou vS8ak obchodni bariéry a jednani mezi ¢lenskymi
zemémi s cilem vyfeSit pfipadné neshody, které brani volnému obchodu. Navzdory
tomu, Ze jednim ze z&kladnich principu systému WTO je sniZzovani obchodnich
bariér mezi zemémi, ¢lenské zemé samotné se mezi sebou shoduji na tom, do jaké
miry by tyto bariéry mély byt sniZeny. Jejich vyjednavaci pozice zavisi na tom,
nakolik jsou ochotny snizit pfekazky a co za to chtéji od ostatnich zemi. Pfi vstupu
do WTO si tak novi ¢lenové mohou zachovat nezbytnou uroven celni ochrany pro
trh zbozi a sluzeb. To znamena, Zze navzdory Clenstvi ve WTO si Clenské staty
vyhrazuji pravo uplatriovat restriktivni opatfeni, ktera zabraruji dovozu, napfiklad v
pfipadech, kdy takovy dovoz zpusobi vyznamnou Ujmu domacim vyrobclim zbozi
nebo vede k naruSeni normalniho stavu platebni bilance. Tato omezeni vSak

podléhaji pravidlim jasné stanovenym WTO.
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Pfes slozitost a rozdily v dohodach WTO v rlznych oblastech mezinarodniho

obchodu sama organizace identifikuje nasledujici zakladni  principy
mnohostranného obchodu (WTO 2, 2022):

Obchod mezi zemémi musi probihat bez diskriminace. Na jedné strané to
znamena, Ze nelze uvalit zadné vyhody pouze na jednoho obchodniho
partnera, aniz by byla stejna privilegia poskytnuta vSem ¢lenskym zemim
WTO. V anglické terminologii se tento fenomén nazyva "Most-favoured-

nation".

Na druhou stranu by se se zbozim, sluzbami a duSevnim vlastnictvim
vyrobenym v tuzemsku mélo ,zachazet” stejné jako se stejnym zbozZim
dovezenym ze zahranici. PlUsobeni tohoto principu ve vztahu k dovazenému
zbozi a sluzbam pfitom zacina az od okamziku, kdy proniknou na trh. Zemé
tedy nemaji zakazano uvalovat cla na dovazené zbozi, protoze jsou vybirana
dfive, nez je zbozi skuteCné uvedeno na trh. Tento princip se nazyva

“National treatment”.

Postupné zajisténi volnéjsSiho obchodu. Mezinarodni obchod Ize samoziejmé
stimulovat snizovanim prekazek. Zaroven je dulezité poznamenat, Ze v
zavislosti na urovni hospodarského rozvoje zemé dava WTO riznou dobu na
zavedeni potfebnych zmén. Napfiklad rozvinutym zemim je obvykle

poskytovano méné ¢asu nez rozvojovym zemim.

Mnohostranny obchod musi byt transparentni a pfedvidatelny. V tomto
pfipadé muze podnikatelsky sektor planovat své aktivity prfehlednéji. To
nasledné stimuluje vice investic, vytvareni pracovnich mist a zdravou
hospodarskou soutéz, ktera spotfebitelim poskytuje vétsSi vybér zbozi a

sluzeb spolu s rozumnéjSimi cenami.

Cilem dohod WTO je rovnéz podpora spravedlivé hospodaiské soutéze v

oblasti vyroby a sluzeb, pfestoze umoznuji néktera omezeni, napfiklad cla.

WTO se snazi inspirovat zemé k hospodaiskému rozvoji. Po vysledcich
Uruguayského kola jednani, které mimo jiné vyustilo ve vytvofeni WTO, ale
zustala fada agend v nedokoneném stavu. V tomto ohledu mnoho
Clenskych statdt WTO mélo zajem na dalSim zlepSovani obchodniho

systému. To nasledné urcilo povahu nového kola obchodnich jednani, které
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bylo zahajeno v roce 2001 v katarském hlavnim mésté Dauha. Jmenuje se
kolo z Dauha (Doha Development Agenda, DDA) a pokracuje dodnes. Jeho
hlavnimi ukoly jsou pokracovani v hospodarskych reformach a liberalizace
svétové obchodni politiky. Zaméfuje se na rozvojové a nejméné rozvinuté

zemé, které maji vétsi potize s provadénim nezbytnych reforem.

WTO tak vytvari podminky pro volny obchod a spravedlivou hospodarskou soutéz
mezi vSemi €leny organizace, nicméné nezakazuje zemim pouZzivat urcita omezeni

v podobé cel.

Obecné Ize fFici, ze vytvofeni globalni svétové instituce WTO je odrazem
globalizanich procesu ve svétovém obchodu. Zemé aktivné oteviraji své
ekonomiky obchodu se zbytkem svéta a snizuji cla ve vzajemném obchodu.
Moderni faze globalizace (oznaCovana také jako Globalizace 3.0), ktera se datuje
priblizn& od roku 2001 (datum do znaéné miry spojené se vstupem Ciny do WTO)
do soucasnosti, byla rovnéz podporfena rozvojem telekomunikacnich technologii,
dopravy a rastem nadnarodnich korporaci (MNC). VSudypfitomna digitalizace
usnadnila podnikani v zahranici tim, Ze snizila naklady na mezinarodni transakce.
Vyrazné se také zvysil obchod mezi zemémi, pfimé zahraniéni investice a s nimi i

vymeéna technologii a kapitalové toky (Walker, 2007; McKinsey, 2016).

S pfichodem globalni financni krize v letech 2008-2009 vSak doSlo k vyraznému
omezeni investiénich toku i samotného svétového obchodu. V krizovych situacich
maji oslabené ekonomiky tendenci zavadét protekcionisticka opatfeni a obecné se
odklonit od celosvétového trendu liberalizace ekonomiky. Lze tedy hovofit o vzniku
tzv. deglobalizace. Podle Garcii-Herrera a Tana (2020) se deglobalizace projevuje
poklesem poctu interakci mezi zemémi, jako je pohyb osob, zahrani¢ni obchod,

vymeéna technologii, investice a dalsi.

Deglobalizace opét nabrala na intenzité s pfichodem pandemie COVID-19. VétSina
svétové ekonomiky byla prakticky zmrazena, globalni dodavatelské fetézce
naruseny, mnoho pramyslovych odvétvi bylo nuceno zastavit innost a lidé zustavali
bez prace. V kvantitativnim vyjadfeni se to projevilo poklesem svétového obchodu
v roce 2020 o 7,5 % ve srovnani s rokem 2019, ktery pfedchazel pandemii. Pokles
po pandemii vSak nebyl tak dramaticky jako v roce 2009, kdy se svétovy obchod
sniZil o témér 23 % oproti roku 2008 (viz Obr. 1):
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Vyvoj svétového obchodu, mid. USD
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Obr. 1 Vyvoj svétového obchodu mezi lety 2001-2021, mld. USD (zpracovdno z dat WTO 4
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/trade_evolution_e/evolution_trade_wto_e.htm#fn
text-1)

Z obrazku 2 navic vyplyva, ze v roce 2020 doSlo k celosvétovému poklesu HDP o

3,12 %, coz je téméf dvojnasobek poklesu celosvétoveho HDP v roce 2009:
Vyvoj svétového HDP, %
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Obr. 2 Vyvoj svétového HDP mezi lety 2001-2021, % (zpracovano z dat Macrotrends 1

https://www.macrotrends.net/countries/WLD/world/gdp-gross-domestic-product)

Nicméné navzdory prudkému celosvétovému poklesu HDP v roce 2020 napfiklad
zemé Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) ziskaly zpét
ztracené pozice jiz v roce 2021 a dosahly urovné HDP vyS$si nez pred pandemii (viz
Tab. 1):
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Tab. 1 HDP élenit OECD mezi lety 2018-2021, mid. USD

Rok HDP, mid. USD Rist

2021 58 268,35 5,39 %
2020 52 517,05 -4,24 %
2019 53 878,59 1,74 %
2018 53 365,83 2,35%

Zdroj: zpracovano z dat Macrotrends 2 https://www.macrotrends.net/countries/OED/oecd-
members/gdp-gross-domestic-product

Predpoklada se vsak, ze v rozvojovych zemich budou Skody zplsobené pandemii

Vv s

Je také dulezité poznamenat, Zze témér vSichni ¢lenové WTO jsou stranami jedné
nebo vice regionalnich obchodnich dohod. Celkovy pocet platnych regionalnich
dohod o volném obchodu na konci roku 2022 ¢inil tedy 356 (WTO 3, 2023). Z
hlediska Svétové obchodni organizace vSak regionalni obchodni dohody oslabuiji
mechanismy pfijaté WTO k regulaci mezinarodniho obchodu a jsou také prekazkou
globalni hospodarské integrace. WTO proto prosazuje, aby obchodni politika ¢lenu
RTA byla v souladu se standardy a normami WTO a aby samotné dohody nebyly

uzavieny pro nové ¢leny (Khasbulatov, 2017; The World Bank 1, 2018).

Takze svétova ekonomika nebyla nikdy v historii tak globalizovana jako v
soucasnosti. Podle Antrasu (2020) moderni svétova ekonomika skute¢né vstoupila
do faze deglobalizace, zaroven vSak nelze popirat pokraCovani globalizace, i kdyz

pomalejSim tempem.

1.3 Soucéasny vyvoj svétového obchodu

Pro hlubSi pochopeni souCasného stavu svétového obchodu z hlediska

mezinarodnich obchodnich tokl je nutné definovat nékteré dalsi klicové pojmy.

1.3.1 Primé zahranicni investice

Mg vivs

(FDI). FDI Ize popsat jako "jakoukoli investici, kterou firma investuje v jiné zemi"
(Stanwick a Stanwick, 2020, str. 11). Narodni spoleCnost, ktera uskuteCnila pfimeé

zahranicni investice, se stava nadnarodni spolecnosti (Oatley, 2019). FDI mohou
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slouzit napfiklad ke vstupu na novy trh, nalezeni chybéjicich zdroju, snizeni
vyrobnich nakladd nebo pfistupu k novym technologiim. Proto firma, ktera chce
zvysit svou mezinarodni pfitomnost, musi zvysit své investice do zahrani¢nich aktiv,
coz pomuze zvysit jeji podil na trhu.

V souvislosti s pfimymi zahrani¢nimi investicemi je také dulezité si uvédomit pojmy
"pfiliv FDI" a "odliv FDI". Pfilivem FDI se rozumi Cisty pfiliv investic od zahranicnich
subjektdl do domaci ekonomiky dané zemé. Jedna se o dullezity ukazatel
ekonomického zdravi a konkurenceschopnosti zemé, protoze mohou pfinést
kapital, technologie a pracovni pfilezitosti. Co se tyCe odlivu FDI, jedna se naopak
o tok investic z domaci ekonomiky zemé do zahrani¢nich subjektl. ZvySeni tohoto
ukazatele mdze rovnéz indikovat silnou domaci ekonomiku. Nadmérny odliv FDI
v8ak muze vést k odlivu prostfedkl z narodniho hospodarstvi, zejména pokud jsou

klicova odvétvi a zdroje pfesouvany do zahranici.

Vigviivs

zahrani¢nich investic se vyrazné zvysil, a to jak v absolutnim, tak v relativnim
vyjadfeni. VétSina aktivit MNC historicky zahrnovala investice americkych a
japonskych spole¢nosti v Evropé nebo investice evropskych ¢i americkych
spolecnosti v Japonsku. V poslednim Ctvrtstoleti vSak na mezinarodni scéné vzrostl
vyznam rozvojové Asie jako mista pro ¢innost MNCs (Blackwill a Harris, 2021;
Oatley, 2019).

1.3.2 Bilateralni a multilateralni obchodni smlouvy

Bilateralni mezinarodni smlouvy znamenaji, Zze se na obchodu podileji dvé zemé.
Zapojené zemé jsou obvykle velké a vlivné. Sménuji si vyluéné zbozi, které se
vzajemné dopliuji, a proto si navzajem pfidavaji hodnotu. Pfikladem takového zboZzi
je automobil a benzin. Jednani jsou v takovém pfipadé méné Casové narocna,

protoZe se jich ucastni pouze dvé zemé (Oatley, 2019).

Pokud se na obchodu podili vice nez dvé zemé, nazyvaji se tyto smlouvy
multilateralnimi. Zpravidla se uzaviraji mezi nékolika zemémi a na rozdil od
bilateralnich smluv zahrnuji i vyménu sluzeb. Pfikladem je dohoda mezi Spojenymi
staty, Mexikem a Kanadou (USMCA). Revize pfedchozi dohody NAFTA byla nutna
kvlli dlouhému trvani (25 let) a nespokojenosti tehdejSiho amerického prezidenta
Donalda Trumpa s jejimi podminkami (Khasbulatov, 2017; Vasilieva 2019).
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Dulezitym pojmem je zde také Bilateralni investi¢ni smlouva (BIT), coz je dohoda
mezi dvéma zemémi, ktera definuje pravidla pro zahraniéni investice v zemich
druhé strany. Naptiklad Cinska lidova republika méla na zagatku roku 2022 takové
dohody s vice nez 100 zemémi. Stoji vSak za zminku, ze USA povazuji Cinské BIT
za slabé ve srovnani se standardem, kterého se snazi dosahnout samotné USA pfi

svych jednanich (International Trade Administration 3, 2022).

Mnohé z existujicich smluv vSak byly podepsany pfed desitkami let, ve zcela
odliSném stavu svétové ekonomiky. S pfichodem krize COVID v roce 2020 se
potfeba revize stavajicich dohod stala obzvlasté naléhavou, protoze dfive zavedené
procesy obchodni spoluprace selhaly, kdyZz nastaly nepfedvidané okolnosti.
Napfiklad OECD zahajila v bfeznu 2021 specialni program, jehoz cilem je
prozkoumat budoucnost investi€¢nich smluv a pomoci stavajicim star§im smlouvam,

v wviv s

3, 2021).

1.3.3 Pozice USA a Cina v mezinarodnim obchodé

V sou&asné dobé& jsou ekonomiky USA a Ciny dvé nejvétsi ekonom iky na svété.
Od zacatku nového kola jednani WTO v Dauha v roce 2001, a do roku 2021 vzrostl
¢insky HDP 13,31krat (z 1 334 mid. USD na 17 745 mid. USD). Za stejné obdobi
vzrostl HDP Spojenych statl pouze 2,17krat (z 10 582 mid. USD na 22 994 mid.
USD). Rust v obou ekonomikach je vidét na Obrazku 3:

HDP, mld. USD

25 000 22994

Obr. 3 HDP USA a Ciny mezi lety 2001-2021, mld. USD (zpracovadno z dat Statista 1 a Statista
2)
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Obrazek 3 ukazuje, ze americky HDP byl v roce 2001 témé&F osmkrat vyS$Si nez
Cinsky. Jinymi slovy, béhem stanoveného obdobi rostla Cinska ekonomika mnohem
rychleji nez ekonomika USA. V priméru za 21 let rostl HDP Ciny o 14,1 % a HDP
Spojenych statll 0 4 %. Tempo rastu HDP USA se v roce 2008 v dusledku globalni
financni krize zcela jisté zpomalilo. Napfiklad v roce 2009 klesl tento indikator o 2

% oproti pfedchozimu roku, zatimco ¢insky HDP vzrostl 0 11,2 %.

Z pohledu ukazatele HDP na hlavu véak v roce 2021 je Cina na 52. misté s 12 321,5
USD na hlavu, zatimco USA jsou na 6. misté s 68 905,2 USD na hlavu (Statista 3,
2023). Tento rozdil je samoziejmé ovlivnén velikosti populace, ktera v Ciné v roce
2021 cinila 1 412,6 mld. lidi, coz je 4,25nasobek populace USA (332,18 mil.) ve
stejném roce (Statista 4, 2023).

Co se tyCe postaveni narodni mény, zcela jisté kliCovou roli ve celosvétovém
obchodu hraje americky dolar. V dobé& nastupu Donalda Trumpa do funkce
amerického prezidenta v lednu 2017 se pfiblizné 90 % mezinarodnich transakci
provadélo v dolarech. Ve tfetim Ctvrtleti roku 2019 se v8ak dolar pouZzival pouze ve
2/3 globalnich obchodnich transakci (llyin, 2019).

Jiz nékolik let se projevuje vzrustajici trend nékterych statd odmitat obchodovat v
dolarech, nebo, jak to néktefi vyzkumnici nazyvaji, ,vzdani se hegemonie dolaru/
opusténi dolarové hegemonie“ nebo ,dedolarizace svétové ekonomiky“. Napfiklad
iranské vedeni po uvaleni novych sankci ze strany Spojenych statl v roce 2018
zcela upustilo od pouzivani americké mény v mezinarodnich platbach a zacalo pro

zahranicni transakce pouzivat euro (llyin, 2019).

VySe zminény trend dedolarizace Ize vysledovat v datech IMF. Podil dolaru na
vétovém meénovém slozZeni oficialnich devizovych rezerv (COFER) tedy postupné
klesa (viz Obr. 4):
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Struktura devizovych rezerv IMF, %
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64,69%
60% 58,86%
(]
50%
40%
30%
19,29% 20,05% 9
20% - 14,94% 18,21%
10% .
1,08% 2,87%
0% | 4
2017 2022
@ Podil v USD # Podil v EUR
# Podil v RMB # Podil v ostatnich ménach

Obr. 4 Struktura devizovych rezerv IMF v letech 2017 a 2022, % (zpracovano z dat IMF 2
https://data.imf.org/regular.aspx?key=41175)

Na zacatku roku 2017 tak tvofil americky dolar 64,69 % svétovych devizovych
rezerv, euro 19,26 % a Cinsky juan 1,08 %. Podle udaju za poCatek roku 2022 ztratil
podil amerického dolaru 5,83procentnich bodu, euro zlstalo na pfiblizné stejné

arovni, jenom plus 0,76 % a podil juanu vzrostl 0 1,79 %.

Navzdory tomu, Ze dolar je stale hlavni ménou pro kotovani ropy na vétsiné
svétovych burz, v bfeznu 2018 zacalo obchodovani s futures na ropu v jianech na
Sanghajské mezinarodni energetické burze (INE). Sanghajské energetické burze
se podafilo stat platformou pro transakce bez ucasti amerického dolaru. To vede k
postupnému posilovani juanu a je mozné, ze petrojuan v budoucnu nahradi

petrodolar.

Cina a USA jsou celkové hlavnimi obchodnimi partnery pro vétsinu svéta (Lau,
2019). Dulezité je také zjistit, kdo jsou hlavnimi obchodnimi partnery Ciny a USA.
Seznam péti hlavnich obchodnich partnert Ciny (z hlediska vyvozu) v letech 2017
az 2022 je tedy nasledujici (viz Tab. 2 a Tab. 3):
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Tab. 2 TOP-5 obchodnich partnert Ciny mezi lety 2017-2022

Misto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 USA USA USA USA USA USA
2 Hongkong Hongkong Hongkong Hongkong Hongkong Hongkong
3 Japonsko Japonsko Japonsko Japonsko Japonsko Japonsko
4 Jizni Jizni Jizni Vietnam Jizni Jizni

Korea Korea Korea Korea Korea
5 Vietham  Vietnam  Vietnam Jizni Vietham  Vietnam
Korea

Zdroj: zpracovano z dat The World Bank 2, Trading Economics a Worldstopexports

Tab. 3 Hodnota exportu TOP-5 obchodnich partnerd Ciny mezi lety 2017-2022, mld. USD

Misto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 430,33 479,28 419,32 452,49 577,13 582,80
2 279,21 301,70 278,83 271,71 349,44 297,50
3 137,26 147,05 143,24 142,60 165,82 172,90
4 102,70 108,76 110,97 113,82 148,85 162,60
5 71,62 83,88 97,87 112,48 137,90 147,00

Zdroj: zpracovano ze stejnych dat jako Tab. 2

Tabulka 2 jasné& ukazuje, Ze hlavni obchodni partnefi Ciny se ve sledovaném obdobi

nezménili. Co se ty€e USA, situace je nasledujici (viz Tab. 4):

Tab. 4 TOP-5 obchodnich partnert USA mezi lety 2017-2022, mld. USD

Misto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Kanada Kanada Kanada Kanada Kanada Kanada
2 Mexiko Mexiko Mexiko Mexiko Mexiko Mexiko
3 Cina Cina Cina Cina Cina Cina
4 Japonsko Japonsko Japonsko Japonsko Japonsko Japonsko
5 S;’)ojené’ Spojené, Spojené’ Spojené' Jizni S;’)ojené'
kralovstvi  kralovstvi  kralovstvi  kralovstvi Korea kralovstvi

Zdroj: zpracovano z dat The World Bank 2, Statista 5 a United States Census Bureau
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V Cislech je objem vyvozu USA do téchto zemi nasledujici (viz Tab. 5):

Tab. 5 Hodnota exportu TOP-5 obchodnich partneri USA mezi lety 2017-2022, mld. USD

Misto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 282,45 299,74 292,34 255,02 307,60 265,55
2 243,51 265,43 256,37 212,67 276,50 245,88
3 129,80 120,15 106,63 124,65 151,10 114,11
4 67,58 75,23 74,65 64,09 75,00 61,27
5 56,24 66,29 69,10 58,98 65,80 56,04

Zdroj: zpracovano ze stejnych dat jako Tab. 4

Stejné jako v pfipadé Ciny se pét nejvétsich obchodnich partnerd USA (z hlediska
vyvozu) v tomto obdobi v podstaté nezménilo. Pouze v roce 2021 Spojené kralovstvi

z tohoto seznamu docasné vytlacila Jizni Korea.

Obchodni vztahy Ciny s USA budou podrobnéji zkoumany v nasledujici kapitole.
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2 PFiginy obchodni valky mezi Cinou a USA

Pred zaCatkem americko-Cinské obchodni valky byly obchodni vztahy mezi obéma
zemé&mi nejednoduché. USA dovazely z Ciny znaéné mnozstvi zbozi a vyvazely do
Ciny rtizné zbozi a sluzby. Existovaly véak dlouhodobé problémy tykajici se kradezi
duSevniho vlastnictvi, pfistupu na trh a obchodni nerovnovahy, které nakonec vedly
k eskalaci napéti a zavedeni cel z obou stran. Napfiklad USA zavedly 25% clo na
import z Ciny komponent( pro rentgenové piistroje a pneumatik pro letadla, na coz
Cina reagovala zavedenim 25% cla na import z USA automobil(l a séjovych bobd
(Lau, 2019).

Situace, kdy jedna zemé zavede protekcionisticka opatfeni vici jedné konkrétni
zemi a druha zemé reaguje podobnym zvySenim cel a jinymi druhy omezeni na
dovoz zbozi a sluzeb, se nazyva obchodni valka. Mlaze zpUsobit nebezpecné
dopady, mezi které patfi, napfiklad, ménova krize, uzavieni velkého poctu podniku
a masova nezaméstnanost. Obchodni valka je také projevem de-globalizace, kromé
udalosti popsanych v prvni kapitole. Obchodni bariéry ztéZuji lidem pfistup k
levnéjSimu zbozi a obecné zvySuiji Zivotni naklady (Evans, 2019; Zhang, 2018; Kim,
2018).

Kromé naruseni mezinarodniho obchodu obecné a investi¢nich procesu, obchodni
valka také negativné ovliviiuje dobfe fungujici globalni dodavatelské fetézce a

zpUsobuje nejistotu v rozhodovani firem po celém svété (Lau, 2019).
Tato kapitola je vénovana pFi¢inam obchodni valky mezi USA a Cinou, jeji asové
ose a pripadovym studiim zavedenych omezeni.

2.1 PESTLE analyza Ciny a USA

Nejprve je dllezité analyzovat riizné faktory, které charakterizuji Cinu a USA. To
bude provedeno pomoci analyzy PESTLE (politické, ekonomické, socialni,
technologické, legislativni a environmentalni faktory). Tato metodika byla zvolena
pro analyzu, protoze pomoci ni lze ur€it vliv riznych faktord makroprostfedi na

podnikani a ekonomiku jako celek.

2.1.1 PESTLE analyza Ciny
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P — Politické faktory

Cina je socialistickd zemé se systémem jedné strany. Politické prostiedi je
charakterizovano centralizaci moci a kontrolou ze strany Komunistické strany Ciny
(KS Ciny). Vlada se zamétuje na udrzeni socialni stability a hraje také dominantni
roli v hospodaiském rozvoji zemé. Cina vSak také &eli geopolitickému napéti se
zemémi, jako jsou USA, Japonsko a Indie, které ma dopad na jeji ekonomiku
(Dreyer, 2018; Holslag, 2021).

V bfeznu 2023 byl Si Tin-pching znovu zvolen do funkce hlavy CLR. Od té doby se
stal prvnim prezidentem v historii zemé, ktery byl potvrzen na treti pétileté funkeni
obdobi. To je pro Cinu vyhodou, protoZe jeji zahraniéni a hospodaiska politika je
stabilni (Olsen, 2023).

K politickému napéti pfispiva i "Tchajwanska problematika". Cinska vlada stale

povazuje Uzemi ostrova za odtrzenou &ast Ciny, ktera se v budoucnu k ni pfipoji.
E - Ekonomické faktory

V roce 1960 &inil podil Ciny na svétovém HDP pouze 4,29 %. V roce 1978, kdy Cina
provedla hospodarské reformy a oteviela své hospodarstvi mezinarodnimu
obchodu, ¢&inil jeji podil na svétovém HDP pouze 1,73 %. Od té doby Cina vykazuje
fenomenalni hospodaisky rist (Lau, 2019; The World Bank 3, 2023). Cinska
ekonomika je druha nejvétsi na svété a na konci roku 2022 hodnota HDP dosahla
18 100 mld. USD, coz predstavuje 18,1 % svétového HDP. Nejvétsi podil na
Cinském HDP mél primyslovy sektor (33,2 %) (IMF 1, 2023; Statista 6, 2023).

Cinské narodni hospodarské planovani je zaloZzeno na pétiletych planech. Tento
model centralniho planovani je kliCovou zasadou Cinské vlady a pomaha Cinské

ekonomice udrzovat stabilni rtst.

Prlimé&rna skuteéna mira inflace v Ciné v letech 2012 az 2022 &ini 2,06 % a IMF
predpoklada, ze v letech 2023 az 2027 bude primérna mira inflace Cinit 2,02 %
(Statista 7, 2022). Tato mira je ve srovnani s ostatnimi prdmyslovymi zemémi

pomérné nizka (Zhang, 2022).

Cina je v poslednich letech trvale jednim z nejvétsich pfijemct FDI na svété.
Navzdory obtiznym podminkam zplisobenym koronavirovou epidemii se Ciné

podafilo v roce 2020 vykazat rast pfilivu FDI s hodnotou 149 mid. USD. A jiZ v roce

30



2021 cinil pFiliv pfimych zahrani¢nich investic 181 mid. USD, z ¢ehoz pfiblizné 19

% bylo investovano do prumyslového sektoru (UNCTAD 1, 2022).

CLR je hlavnim hraéem ve svétovém obchodé. V poslednich deseti letech je Cina
nejvétSim svétovym exportérem zbozi. V roce 2022 dosahne celkovy Cinsky vyvoz
3 593,60 mld. USD (The World Bank 4, 2023; China Customs, 2023).

Cina ma historicky nizké naklady na pracovni silu. To pfitahlo mnoho MNC k
premisténi vyroby do CLR, coz rovnéz pfispélo k hospodarskému ozZiveni. S ristem
ekonomiky vSak rostou i mzdy. Napfiklad Cinské mzdy jsou jiz nyni vySSi nez
napfiklad v Argentiné nebo Mexiku. Podle nejnovéjSi zpravy Mezinarodni
organizace prace (ILO) (2022) byl rlist redlnych mezd v Ciné& v letech 2008 az 2022
nejvyssi ze vSech &lenskych statd G20!. Lze tedy pfedpokladat, e se Cina

postupné vzdaluje od svého statusu "levné pracovni sily".
S — Socialni faktory

Poget obyvatel Ciny je nejvétsi na svété. Podle ginského Narodniho statistického
Ufadu bude mit Cina v roce 2022 1 411,75 mld. obyvatel. Ve srovnani s rokem 2021
(1 412,6 mld.) se poCet obyvatel snizil o 850 tisic. Jedna se o historicky prvni pokles
zaznamenany od roku 1961. Duvodem je pfedevSim vyrazny pokles porodnosti v
Ciné v poslednim desetileti, a to i pfes zruseni politiky “jednoho ditéte” v roce 2021,
a také problém rychle starnouci populace (Statista 4, 2023; Zhang, 2022; National
Bureau of Statistics of China, 2023).

Nejbliz&§im konkurentem Ciny je v tomto ohledu Indie, kterda méla 1 406,63 mld.
obyvatel v roce 2022. Ocekava se, ze Indie se v roce 2023 dostane na prvni misto,
protoze tempo rustu indické populace je vyS$Si nez tempo rustu Cinské populace
(Statista 8, 2023).

Zemé se potyka s nedostatkem kvalifikované pracovni sily v dusledku vysokych
naklad(i na vzdélani a také se zrychlujicim se starnutim populace. Cina proto pfijima
opatfeni k ziskavani zahrani¢nich odbornikd. Napfiklad v roce 2021 byl v ramci
Cinské imigraéni politiky zahajen program, ktery ma usnadnit nabor zahrani¢nich
talentd (KPMG, 2021; OECD 2, 2022)

1 Cleny skupiny G20 jsou: Argentina, Australie, Brazilie, Kanada, Cina, Francie, Némecko, Italie,
Indie, Indonésie, Japonsko, Mexiko, Korejska republika, Rusko, Saudska Arabie, Jihoafricka
republika, Turecko, Spojené kralovstvi, Spojené staty a Evropska unie (G20, 2023).
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T - Technologické faktory

Cina se chce stat svétovym lidrem v oblasti v&dy a technologii a je druhym
nejvétsim investorem do vyzkumu a vyvoje na svété. Cina investuje velké
prostfedky do Spi¢kovych technologii a postupné se stava lidrem v oblastech, jako
je uméla inteligence, sité 5G (v tomto odvétvi je lidrem a poskytuje rychlejsi sité nez
konkurence) a elektronicky obchod. Cina rovnéz realizuje programy na podporu
masového inovacniho podnikani s cilem rozsifit podnikani v digitalni ekonomice
(Reshetnikova, 2018; Statista 9, 2022).

Kromé toho ma CLR rychle se rozvijejici rozsahlou telekomunikaé&ni infrastrukturu
a nejvétsi pocet uzivatell internetu na svété (1,05 mid. uzivatelld internetu na
zacCatku roku 2023) (Statista 10, 2023).

Na seznamu 100 nejvétSich spole€nosti svéta je 11 €inskych spole€nosti, mezi nimi
napfiklad Alibaba Group Holding Ltd. a Tencent Holdings Ltd. (Statista 11, 2022).

Kromé toho Cina vyrazné investuje do modernizace armady, vybavuje ji $pickovymi
technologiemi a rdznymi inovacemi, coz soucasnému c¢inskému prezidentovi
umoZiuje provadét tvrdsi zahraniéni politiku. Napfiklad v roce 2021 méla Cina
druhé nejvyssi vojenské vydaje na svété (293 miliard USD) (Hua, 2022; SIPRI,
2022).

L — Legislativni faktory

Cina ma slozity pravni systém, ktery kombinuje tradice obg&anského a
socialistického prava. V poslednich letech Cina vyvinula znaéné Usili o zlep$eni
svych zakonl na ochranu a prosazovani prav dusevniho vlastnictvi. Stale vSak
existuji obavy ohledné ucinnosti téchto zakonl a prosazovani prav duSevniho

vlastnictvi v Ciné.

Navic pokradéujici obchodni napéti Ciny s USA pfispélo ke zvy$ené kontrole
Cinskych obchodnich praktik a ochrany dusevniho vlastnictvi ze strany ostatnich
zemi (Qayyum a kol., 2022).

E — Environmentalni faktory

Cina je znama vysokou Urovni zneéidténi vzduchu a vody, které silné ovliviiuje
zdravi obyvatel mést, zejména se zvysil narust respiracnich a kardiovaskularnich

onemocnéni. Napfiklad Peking, ktery je prosperujici a zaroven prelidnény, ma
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nedostatek sladké vody (Zhang, 2022). Cina je navic jednim z nejvétsich zdrojd

sklenikovych plynt a zemi s nejvys$Simi emisemi oxidu uhli¢itého (UNEP, 2021).

Cinska vlada se snazi fesit problémy Zivotniho prostredi prostfednictvim politickych
iniciativ (napfiklad stanovila cile pro snizeni emisi, podporuje vyuzivani udrzitelnych
zdroji a omezila po&et automobilli na silnicich). Jelikoz se v8ak Cina snazi najit
rovnovahu mezi hospodarskym rustem a feSenim problému Zivotniho prostiedi,
nebylo zatim dosazeno velkého pokroku. Napfiklad v roce 2020 byla uroven
znedisténi ovzdusi v Ciné Sestkrat vy$Si neZ norma stanovena Svétovou

zdravotnickou organizaci (Greenstone, He a Lee, 2022).

2.1.2 PESTLE analyza USA
P — Politické faktory

USA jsou demokratickou zemi se systémem vice politickych stran. Dvé hlavni strany
jsou: Demokraticka strana, ktera je liberalngjsSi, a Republikanska strana, ktera je
historicky konzervativngjSi. Americky prezident je volen na Ctyfleté obdobi. Po
Baracku Obamovi, ktery vladl dvé po sobé jdouci obdobi, se prezidenty stali Donald
Trump a v souCasnosti Joe Biden. Protoze se prezident ¢asto méni, znamena to
nekonzistentni zahrani¢ni a hospodarskou politiku statu, coz mize byt pro povést

zemé na svétové scéné nevyhodné.

Za prezidenta Trumpa napfiklad USA odstoupily od nékolika mezinarodnich dohod:
Organizace pro socialni a kulturni prava (UNESCO), Svétové zdravotnické
organizace (WHO), PafiZzské dohody o klimatu a Spole¢ného komplexniho akéniho
planu pro iran. To svédgilo o politice unilateralismusu Trumpovy administrativy,
ktera silné kontrastovala s Cinskym multilateralismem a spolupraci v ramci BRI.
SoucCasny americky prezident Joe Biden vSak vratili USA Clenstvi v Pafizské
klimatické dohodé (Hua, 2022).

E - Ekonomické faktory

Ekonomika USA je prvni nejvétSi na svété a v 2022 hodnota HDP dosahla 25 464
mld. USD, coz pfedstavuje 25,4 % svétového HDP. Také USA jsou na 6. misté s 68
905,2 USD na hlavu (IMF 1, 2023).

Existuje vSak hrozba, Zze by Cinska ekonomika mohla v pfistich dvou desetiletich

predstihnout ekonomiku USA, nebot cinsky HDP roste vySSim tempem nez
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americky. Presto se zda, Ze prekonani amerického HDP na osobu neni v sou€asné
dob& mozné vzhledem k obrovskému poétu obyvatel CLR. Je také dllezité
poznamenat, Zze ekonomika USA se nachazi v postindustrialni fazi, coz znamena
dominanci sektoru sluzeb. Napfiklad v roce 2021 tvofil HDP ze sluzeb 77,6 %
celkového HDP Spojenych statl, zatimco primyslovy sektor pfinesl 17,8 % (The
World Bank 5, 2023).

Roc¢ni inflace se v USA za poslednich 10 let zvySila. Od roku 2012 do roku 2022
vzrostla z 2,07 % na 8,3. Podle prognézy IMF vSak do roku 2028 klesne tento
ukazatel na 2,1 % (IMF 3, 2023).

Spojené staty jsou nejvétSim pFijemcem pfimych zahrani¢nich investic na svété.
Napfiklad v roce 2019 Cinil pfiliv investic do Ameriky 261 mld. USD. V dusledku
pandemie koronaviru vSak v roce 2020 klesl 0 42 % na 151 mld. USD. V roce 2021
se ale pfiliv pfimych zahrani¢nich investic oproti pfedchozimu roku vice nez
zdvojnasobil na 367 mid. USD (UNCTAD 1, 2022).

USA maji také nejvétsi statni vefejny dluh na svété. Podle pfedbéznych odhadl IMF
se dluh Spojenych statl v roce 2022 rovna 30 986 mld. dolard, coz je 0 21,6 % vice
nez HDP zemé (Statista 12, 2023).

S - Socialni faktory

Pocet obyvatel USA v roce 2022 podle pfedbéznych odhadu &inil 333,39 miliond.
Narlst poctu obyvatel oproti pfedchozimu roku (332,18 mil.) je nizSi nez 1 %
(Statista 13, 2022).

Amerika byla v poslednich 50 letech nejvyznamnéjSim mistem pro migraci.
Napfiklad v USA Zije vice nez 51 miliont imigrantu, coz je pfiblizné 15 % populace
(UN Migration, 2022). Spojené staty jsou tedy rozmanitou spolenosti s mnoha
riznymi etnickymi a kulturnimi skupinami.

USA jsou domovem mnoha slavnych univerzit, napfiklad Harvardovy univerzity
nebo Stanfordovy univerzity.

T — Technologické faktory

Spojené staty jsou jiz mnoho let svétovym lidrem v oblasti technologickych inovaci.
Maiji také silnou podnikatelskou kulturu a mnoho zacinajicich podnikd a inkubatoru
se sidlem v USA. V Silicon Valley sidli mnoho pfednich svétovych technologickych
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spole¢nosti, napfiklad Apple Inc., Google LLC, Microsoft Corp., Intel Corp. atd
(Statista, 11, 2022).

Tempo technologickych inovaci a zmén je v USA extrémné rychlé a aktivné se
rozvijeji oblasti, jako je uméla inteligence, blockchain a kvantova vypocetni
technika. Amerika vede ve svété ve vydajich na vyzkum a vyvoj a odhaduje se, Ze
v roce 2022 Spojené staty investovaly do vyzkumu a vyvoje 679 mid. USD (Statista
14, 2022).

Zemé vsak &eli vaznym vyzvam ze strany Ciny, jejiz technologicky odstup od USA
se rychle snizuje. Napfiklad v technologii 5G je Cina dokonce pred USA, a piestoze
obé& zemé jiz dosahly plodného zavedeni siti 5G (Cina - 356 mést, USA - 296),
Cinska technologie déla mnohem vétSi pokroky nez technologie americka.
Napfiklad v USA je primérna rychlost mobilniho internetu 5G pfiblizné 75 megabitu
za sekundu, coz je velmi malo. Naproti tomu v Cinskych velkoméstech dosahuji
telefony 5G primérné rychlosti 300 megabitd za sekundu (Allison, Schmidt, 2022).
Tento aspekt je pro Ameriku velmi citlivy a je podrobnéji rozebran v podkapitole

2.3.2. na prikladu zakazu Cinské spole¢nosti Huawei Tech.
L — Legislativni faktory

Pravni systém v USA je slozity a vysoce regulovany a zahrnuje federalni, statni a
mistni zakony a predpisy. USA maji také slozité regulaéni prostfedi, v némz jsou

rizné agentury odpovédné za dohled nad riznymi odvétvimi a oblastmi ekonomiky.

Obchodni valka s Cinou v3ak odhalila nedostatky v americké legislativé. Cina
napfiklad vyuzZila mezery v americkych pravnich a regulacénich kontrolach, aby
ziskala pfistup k vyspélym technologiim. V disledku toho musely USA provést
vyznamné zmény, aby takovym transfer0m v budoucnu zabranily, napfiklad v
zakonech o kontrole vyvozu a také v procesu posuzovani investic Komisi pro
zahranic¢ni investice ve Spojenych statech (CFIUS). CFIUS napfiklad zvysil kontrolu
Cinskych investic do americkych spoleCnosti, zejména v citlivych odvétvich, jako
jsou technologie a infrastruktura, a ziskal pravomoc je v pfipadé potfeby upravit

nebo zcela zablokovat (Chorzempa, 2022).
E — Environmentalni faktory

USA aktivné rozvijeji primysl obnovitelnych zdroji energie, napfiklad solarnich

panell, a rychle nahrazuji vozidla se spalovacimi motory elektrickymi. Vlada
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investuje miliardy dolari do rozsSifovani vefejné sité nabijecich stanic a poskytuje
danové ulevy jak vyrobcum, tak i kupujicim elektromobil(. Odbornici konzultani
spole¢nosti McKinsey Fischer a kol (2021) pfedpovidaji, Ze do roku 2030 budou

pfiblizné 53 % vSech prodanych automobilll v Americe tvofit elektromobily.

Stoji v8ak za zminku, Ze USA byly v roce 2021 druhou (hned po Cin&) zemi na svété
s nejvétSimi emisemi uhliku (5 miliard metrickych tun), a byly zodpovédné za 11 %

celosvétovych emisi sklenikovych plyna (Statista 15, 2022; Statista 16, 2022).

Na rozdil od byvalého prezidenta Trumpa Bidenova administrativa aktivné cini
opatfeni k ochrané zivotniho prostfedi, zatimco americké Ministerstvo obrany
pfiznalo, Ze zména klimatu pfedstavuje hrozbu pro narodni bezpecnost USA (Biden,
2022).

2.2 Casova osa obchodni valky a obchodni deficit

2.2.1 Pred-Trumpuv vyvoj americko-€inskych vztah

Vztahy mezi USA a Cinou byly v minulosti vzdy sloZité a napjaté. Dokonce i b&hem
nékolika poslednich desetileti se ve vztazich mezi obzéma zemémi stfidala
spoluprace, konkurence i napéti. Od pocatku druhého desetileti 21. stoleti se vztahy

mezi USA a Cinou s rostoucim vlivem Ciny stavaiji vice konkuren&nimi.

Administrativa prezidenta Baracka Obamy, jehoz funkce trvala od 20. ledna 2009
do 20. ledna 2017, opakované prohlasila, ze USA "vitaji silnou, prosperujici a
uspé&snou Cinu, ktera hraje vétsi roli ve svétovych zaleZitostech", a Ze nemaji v
umyslu branit Ciné, aby se stala velmoci (Lawrence, 2013, str. 1). Cina zase uvedla,
Ze "vita Spojené staty jako asijsko-pacifickou zemi, ktera pfispiva k miru, stabilité a

prosperité v regionu" (Lawrence, 2013, str. 1).

V roce 2013 Obama také prohlasil, ze "je ve velkém zajmu Spojenych statl, aby
Cina pokracovala ve svém mirovém vzestupu, protoZze pokud je Cina Uspé&sna,
pomaha to pohanét svétovou ekonomiku a stavi ji to do pozice, kdy s nami muze
spolupracovat jako rovnocenny partner pfi feSeni mnoha globalnich vyzev, které

zadna zemeé nemuze feSit sama" (Bader, 2012, str. 4).
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Béhem Obamova prezidentstvi Washington realizoval politiku "Pivot to Asia"?, tj.
zadal zaujimat tvrdy postoj vici Cin&. Mezi hlavni cile této politiky patfilo zvyseni
angazovanosti USA v regionu a posileni partnerstvi a spojenectvi s hlavnimi
regionalnimi aktéry. Na programu byla rovnéz podpora hospodaiského rustu a

bezpec€nosti v Asii (Manyin a kol., 2012).

Zaroveni Cina b&hem Obamova prezidentstvi zahdjila tfi dalezité iniciativy, které
jsou vyzvou pro dominantni postaveni USA (hegemonii USA). Jedna se o
nasleduijici iniciativy:

“Belt and Road Initiative” (BRI). Iniciativa BRI spojuje dvé oznameni ¢inského
prezidenta Si Tin-pchinga z podzimu 2013. V prvnim projevu oznamil zamér Ciny
vytvofit “Silk Road Economic Belt”® z Ciny do Evropy (viz Orb. 5). Druhy projev
Cinského prezidenta byl oznamenim podobné trasy, ale namorni. Hlavni mySlenkou
BRI je tedy rozSifeni hospodarského rozvoje v SirSim regionu tahnoucim se od
vychodu na zapad prostfednictvim regionalni hospodarské spoluprace a vystavby
infrastruktury (na zemi i na mofi) v Eurasii. Odliv pfimych zahrani¢nich investic z
Ciny v rdmci BRI v letech 2013-2021 &inil 199,35 mld. USD (Rolland, 2018; Statista
17, 2022).
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Zdroj: (MERICS, 2018)
Obr. 5 Mapa globalni infrastruktury iniciativy BRI

2 Lze prelozit jako “Obrat k Asii*
3 Lze prelozit jako "HospodaFsky Pas Hedvabné stezky"
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Oficialni otevieni Asijské banky pro infrastrukturu (AlIB) na za¢atku roku 2016,
jejiz zalozeni bylo navrzeno jiz v roce 2013. Motivaci pro zalozeni AlIB byla snaha
Ciny prosadit svou narodni ménu jako mezinarodni rezervni ménu a také nadéje
Pekingu na zvySeni svého postaveni mezi svétovymi finanCnimi institucemi.
Oficialné AlIB deklaruje, Ze jejim hlavnim cilem je "prosperita a hospodarsky rozvoj
pro Asii" (Rolland, 2018; Kim, 2018; AlIB, 2020).

"Made in China 2025". Tato iniciativa je desetilety plan primyslového rozvoje, ktery
v roce 2015 zvefejnila ¢inska Statni rada. Hlavnim cilem tohoto planu je ucinit z
Ciny dominantni vyrobni velmoc, a to v odvétvich $piékovych technologii. Jednim z
jeho hlavnich zaméfeni je tedy modernizace 10 kli¢ovych high-tech odvétvi CLR.
Mezi nimi jsou odvétvi pfimo souvisejici s iniciativou BRI, jako je letectvi a
kosmonautika, zelezni¢ni doprava, informacni technologie a namoini technologie
(Rolland, 2018; Kim, 2018; Hopewell, 2018; OECD 1, 2018).

V dobé&, kdy Cina a USA spolupracuji na dosazeni spoleénych cil(i, véak neexistuje
témér nic, co by nemohly udélat. Napfiklad podle Laua (2019) by podpis Pafizské
dohody o0 zméné klimatu 196 zemémi v prosinci 2015 nebyl mozny bez spole€nych
usili byvalého amerického prezidenta Baracka Obamy a &inského prezidenta Si Tin-

pchinga.

2.2.2 Trumpuv vyvoj obchodni valky

Po Baracku Obamovi se v lednu 2017 ujal prezidentského ufadu Donald Trump,
ktery byl v UfFadu do ledna 2021. Ve vztazich s Cinou vSak prezident Trump
neplanoval pokracovat v Obamové strategii preorientovani na Asii. Slogan jeho
kampané "Make America Great Again" se odrazi v jeho pfistupu k zahraniéni
politice - "America First"®. Trumpova politika tak upfednostriuje “American interests

and American national security”® (Hu, 2018).

Hospodarska politika prezidenta Trumpa je C¢asto oznaCovana jako
"Trumponomics". Tato politika zahrnovala restrukturalizaci obchodnich dohod,
snizeni dani (korporatnich i individualnich) a vyrazné zvySeni vladnich vydaju na

obranu a infrastrukturu (Evans, 2019).

4 Lze prelozit jako “Udélejme Ameriku Opét Skvélou”
5 Lze prelozit jako “Amerika Nejdfive”
6 Lze prelozit jako "Americké zajmy a Americka narodni bezpeénost"
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USA a Cina jsou jako nejvétsi hradi ve svétovém obchodu zarover partnery i
konkurenty. Existuje v8ak mezi nimi vyznamny rozdil — Cina ma kladnou obchodni
bilanci, zatimco USA zapornou. Obchodni bilance oznacuje rozdil mezi exportem a
importem. Pfi zaporné obchodni bilanci zemé importuje vice, nez exportuje. Jinymi
slovy se tento jev nazyva prebytek obchodni bilance. Pokud je obchodni bilance
kladna, vyvoz zemé pfevysuje jeji dovoz (Baryshnikova, Naidenova a Shkryabina,
2020).

USA maji historicky nejvétSi obchodni deficit na svété. Podle oficialnich americkych
statistik (BEA 1, 2023) byl tedy obchodni deficit zemé v letech 2001 az 2022

nasledujici’ (viz Obr. 6):

Obchodni bilance USA (zbozi a sluzby), mld. USD
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Obr. 6 Deficit obchodni bilance USA (zboZi a sluzby) mezi lety 2001-2022, mld. USD

(zpracovano z dat The U.S. Bureau of Economic Analysis 1)

Obrazek 6 ukazuje, ze v roce 2009 se snizil obchodni deficit USA témér o polovinu
(0 45 %) v dusledku svétové financni krize. To neni pfekvapenim, protoze svétovy
obchod zazival obrovské potize. Celkové se obchodni deficit USA ve sledovaném
obdobi zvysil 0 162 %.

Pokud se podivdme na obchodni bilanci USA s Cinou v roce predchazejicim

obchodni vélce, tedy v roce 2017, vypadala situace takto (viz Tab. 6):

7 Udaje z jinych oficialnich zdroju USA se mohou lisit v zavislosti na metodé vypoctu. Jako zdroj byl
zvolen americky Ufad ekonomické analyzy USA (BEA), protoZe tato databaze je na rozdil od
ostatnich nejpodrobné;jsi
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Tab. 6 Obchodni bilance USA v roce 2017, mid. USD

Export Import Bilance

Svét (zbozi a sluzby) 2 394,48 2 904,82 -510,34

z toho Cina 187,88 524,04 -336,17

podil Ciny 7,8 % 18,0 % 65,9 %

Svét (jenom zbozi) 1 557,00 2 356,35 -799,34

z toho Cina 131,75 506,01 -374,27

podil Ciny 8,5 % 21,5 % 46,8 %

Svét (jenom sluzby) 837,47 548,48 289,00
z toho Cina 56,13 18,03 38,10

podil Ciny 6,7 % 3,3% 13,2 %

Zdroj: zpracovano ze stejnych dat The U.S. Bureau of Economic Analysis 1

Z tabulky 6 tedy vyplyva, ze celkovy obchodni deficit USA ¢&inil 510,34 mid. USD. Z
toho 18 % amerického importu pochazelo z Ciny. Samotny obchodni deficit s Cinou
predstavoval 65,9 % celkového obchodniho deficitu USA, pfiCemz se soustfedil do
podkategorii pocitacl a elektroniky (Zhang, 2022). Mezitim v obchodu se sluzbami
s Cinou (pfevazné turismus a vzdélavani) mély USA prebytek ve vysi 38,1 mid.
USD.

Je tfeba poznamenat, Ze Udaje o obchodni bilanci USA a Ciny se mezi obéma
zemémi liSi. Podle Laua (2019) je to zpUsobeno predevsim rozdily v metodikach
vypoctu, které zemé pouzivaji. Nicméné &insky export zbozi do USA podle inskych
statistik byva vzdy mensi nez americky import zbozi z Ciny a naopak.

Podle oficialnich &inskych statistik tak Cina na konci roku 2017 vykéazala obchodni
prebytek ve vysi 181,81 mil. USD. Jeho americkou ¢ast v3ak Ize identifikovat pouze

v obchodé zbozim. Divodem je skutenost, ze Cina takto podrobné statistiky
pravidelné nezverejhiuje. Situace v roce 2017 vypadala nasledovné (viz Tab. 7):
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Tab. 7 Obchodni bilance Ciny v roce 2017, mid. USD

Export Import Bilance

Svét (zbozi a sluzby) 2 489,73 2 307,93 181,81
Svét (zbozi) 2 263,35 1843,79 419,55
z toho USA 430,33 154,44 275,89

podil USA 19 % 8,4 % 65,8 %

Svét (sluzby) 226,39 464,13 -237,74

Zdroj: zpracovano z dat China Customs
http://www.customs.gov.cn/customs/302249/zfxxgk/2799825/302274/302277/302276/4807694/ind
ex.html

Z tabulky 7 vyplyva, Zze Cina dovazi z USA vyrazné méné nez USA z Ciny (8,4 %).
Kromé toho Cina vykéazala deficit v obchodu se sluzbami se zbytkem svéta ve vysi
237,74 mld. USD. Jinymi slovy, dovazela pfiblizné dvakrat vice, nez byla schopna

vyvezt.

Za jednu z hlavnich pfi¢in obchodni valky je tak povazovan obrovsky deficit obchodu
se zbozim a sluzbami mezi USA a Cinou (510,34 mld. USD). Podle americké strany
konfliktu, a pfimo Donalda Trumpa, byl deficit z velké Casti zpusoben nekalymi
obchodnimi praktikami Ciny, jako je omezovani vlastnictvi zahraniénich investic,
nuceni zahrani¢nich firem, aby pfedavaly své technologie Cinské konkurenci, nebo
kybernetické kradeze obchodnich informaci. Kromé toho Trumpova rétorika také
zdGraziiovala, ze USA vytvareji pfili§ mnoho pracovnich mist v Cin&, zatimco by
mohly byt vytvofeny v tuzemsku, ¢imzZ by se z americké ekonomiky neodcerpavaly

penize (Lau, 2019; Garnaut, Song a Fang, 2018).

Bezprostfednimu zahajeni obchodni valky pfedchazely udalosti z roku 2017, které
znamenaly zvySeni ochrannych opatfeni USA. V dubnu 2017 napfiklad Trumpova
administrativa zahajila dvé vySetfovani, zda import hliniku a oceli nepfedstavuje

hrozbu pro narodni bezpec¢nost USA8. V srpnu 2017 bylo navic zahajeno nové

8 Podle § 232 zakona o Rozsiteni Obchodu (The Trade Expansion Act) z roku 1962, ktery
umoznuje celni ochranu z diivodd narodni bezpecnosti USA a zachovani zdravé domaci vyroby
(Lairo, 2021)
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vySetfovani nekalych obchodnich praktik Ciny®. V kvétnu a &ervnu 2017 navic
administrativa obdrzela Zzadosti od dvou priamyslovych odvétvi (vyroba solarnich
panell a pracek)!® o proSetieni, zda dovoz takového zboZi neposkodil pfislusna
prumyslova odvétvi USA (Bown a Kolb, 2023).

Je tfeba zminit, Ze béhem jednoho ze svych predvolebnich projevd Trump prohlasil,
ze pokud Cina nezastavi své nezakonné aktivity (véetné& kradezi americkych
obchodnich tajemstvi), pouzije k feSeni obchodnich sporG prezidentskou pravni
moc, v€etné uvaleni cel (Politico, 2016). To se pozdéji i stalo. Jiz na podzim 2017
dospéla Komise Spojenych statld pro mezinarodni obchod (USITC) k zavéru, ze
dovoz praCek i solarnich panelld skute€né poSkozuje obé odvétvi, a vydala
doporuceni prezidentovi, aby zajistil ochranu. V dusledku toho Trump v lednu 2018
osobné potvrdil cla na dovoz solarnich panell ve vysi 30 % a na dovoz pracek ve
vySi 20 %.

Dne 22. bfezna 2018 zvefejnil obchodni zmocnénec Spojenych statiu (USTR) po
osmi mésicich vysSetfovani zpravu podle sekce 301, ktera dokumentuje nekalé
obchodni praktiky udajné pouzivané c&inskou vladou k vynucovani pfevodu
technologii z USA Cinskym firmam. Tyto praktiky zahrnovaly napfiklad povinné joint
ventures s mistnimi firmami (v€etné statnich podnik (SOE)), statem podporovanou
primyslovou Spionaz a predatorské ziskavani zahrani¢nich technologii (Bown a
Kolb, 2023).

Hned nasledujici den, 23. bfezna 2018, zaslaly Spojené staty stiznost WTO proti
Ciné kvali obavam z &inského rezimu prav dusevniho vlastnictvi. Téhoz dne USA v
rozporu s pravidly WTO zavadéji nova cla: na dovoz oceli 0 25 % a na dovoz hliniku
z Ciny a nékterych dalSich zemi 0 10 %. PfestoZe podil Ciny na dovozu ocelafskych
vyrobkd do USA ¢inil pouze asi 2,2 % a dopad cel se odhadoval na 2,8 mld. dolard,
podala CLR proti t&mto cldm stiznost WTO. Dne 2. dubna 2018 Cina zavedla
odvetna cla ve vysi 15-25 %, ktera se tykala dovozu z USA ve vySi 2,4 mld. USD a
ktera méla snizit negativni u€inek americkych cel (Rasmus, 2018; Lu a Schott,
2018).

9 Podle § 301 Zakona o Obchodu (the Trade Act) z roku 1974
10 podle § 201 Zakona o Obchodu (the Trade Act) z roku 1974

42



Dne 4. dubna zvefejnil Donald Trump na Twitteru prispévek, v némz uvedl, ze
obchodni valka s Cinou je jiz davno prohrana, a jako divod uved! piilbilionovy

obchodni deficit a kradeze duSevniho vlastnictvi (viz Obr. 7):

<« Tweet

) Donald J. Trump &
@realDonaldTrump

We are not in a trade war with China, that war was lost many years ago
by the foolish, or incompetent, people who represented the U.S. Now we
have a Trade Deficit of $500 Billion a year, with Intellectual Property
Theft of another $300 Billion. We cannot let this continue!

1:22 odp. + 4.4.2018

20,3 tis. Retweetll 3725 Citace 91tis. Lajki 83 Zalozky

O n © N &

Zdroj: (Twitter, 2018)

Obr. 7 Pfispévek D. Trumpa na Twitteru, 4. dubna 2018

Prvni faze cel uvalenych USA pfimo na dovoz z Ciny véak zagala 6. &ervence 2018,
kdy byla uvalena 25 % cla na dovoz €inského zbozi v hodnoté 34 mid. dolart. Mezi
kategorie zbozi, kterych se cla tykala, patfily napfiklad pneumatiky pro letadla,
komponenty pro rentgenové pristroje atd. Cina okamzité zavedla odvetna 25 % cla
na dovoz z USA v hodnoté 34 mld. USD, konkrétné na automobily, sojové boby!! a

veprové maso (Lau, 2019).

Druhou fazi obchodni valky se stalo uvaleni cel na import obou zemi ve vySi dalSich
16 mld. dolard, které viada USA zavedla ve vysi 25 % podle hodnoty. Cina podala

dal$i WTO stiZznost na cla uvalena Spojenymi staty.

Treti fazi se stalo uvaleni cel 24. zafi 2018 na import z Ciny ze strany USA v
hodnoté dal$ich 200 miliard USD v sazb& 10 %. Reakci Ciny bylo uvaleni cel na
import z USA ve vySi 60 miliard USD (sazby v rozsahu od 5 % do 10 %). Reakce
nemohla byt stejné rozsahla, protoze veskery Cinsky import zbozi z USA v roce
2017 Cinil méné nez 200 mlid. USD (Bown a Kolb, 2023).

11 Export americké s6ji do Ciny klesl v z&fi a listopadu 2018 na nulu a v roce 2019 zastal v
porovnani s pfedchozimi roky nizky (Wu, Turvey, 2021)
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Stoji také za zminku, Ze navzdory stiznostem WTO, které podaly obé strany, ani
USA, ani Cina pfed zavedenim novych omezeni neekaly na rozhodnuti o nich
(Adekola, 2019).

Cla uvalena v roce 2018 se tykala amerického importu z Ciny v celkové hodnoté
250 miliard dolari a Cinského importu z USA v hodnoté 110 miliard dolaru.
Zavedenim cel doufala Trumpova administrativa snizit obrovsky obchodni deficit s
Cinou. Kromé& toho bylo jejim zdmérem také povzbudit Cinu k Upravé jeji
hospodarské politiky, a to dvéma zpusoby: snizenim jiz zavedenych cel a omezenim

Cinskych firem, které udajné kradou americké dusevni vlastnictvi (Evans, 2019).

Rok 2019 zag&al tim, Zze Cina zrusila cla na americké automobily uvalena v prvnim
kole, jak bylo dohodnuto v prosinci 2018 béhem prvnich jednani mezi vedoucimi

predstaviteli obou zemi.

USA ze své strany pfislibily 1,5mésiéni odklad zvySeni cel tfetiho kola z 10 % na 25
%, ktera se tykali dovozu z Ciny v hodnoté 200 mid. USD. Nakonec bylo zvy$eni
odloZeno o témér 5 mésicl, ale presto bylo oznameno 10. kvétna 2019 po krachu
druhého pokusu o jednani. Toto zvySeni bylo zavedeno 1. ¢ervna 2019 a okamZité

po ném nasledovalo zvyseni cel treti faze na nékteré vyrobky z Ciny.

Americké ministerstvo zemédélstvi navic dostalo pokyn dotovat americké
zemeédeélce dotacemi ve vySi az 16 miliard dolarl, protoze ztraty zplsobené
¢inskymi odvetnymi cly €inily jen v obdobi od ledna do bfezna 2019 12 miliard dolar(
(Vaughn, 2019).

Dne 23. srpna 2019 USA oznamily, ze dalSi 10 % cla na &insky dovoz budou
zavedena ve dvou fazich: 1. zafi na dovoz v hodnoté 101 miliard USD a 15. prosince
na dovoz v hodnoté 151 mid. USD. Prvni kolo cel bylo zavedeno, avSak s vyS$Si
sazbou 15 %. Na to Cina reagovala zvySenim cel na &ast amerického dovozu ve
vySi 75 mld. USD. Druha &ast slibenych cel se v§ak neuskute¢nila podle planu,
protoze 13. prosince byla oznamena dohoda "Phase One" mezi USA a Cinou,
jejimz cilem bylo zmirnit obchodni konflikt mezi zemémi. Dohoda byla oficialné
podepsana 15. ledna 2020 a jeji hlavni body se tykaly prav dusevniho vlastnictvi
(IPR), ochrany obchodniho tajemstvi a otazek trestni odpovédnosti (Wang, 2020;
USTR 1, 2020).
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Navzdory podpisu dohody podle Bowna (2021) podléhalo americkym clim do konce
roku 2019 pfiblizné 66 % dovozu z Ciny, zatimco odvetna &inska cla se tykala

zhruba 58 % dovozu z Ameriky.

V 1ét& 2019 navic prezident Trump obvinil Cinu z imysIné devalvace renminbi s
cilem ziskat nespravedlivou konkuren¢ni vyhodu v mezinarodnim obchodé. Tésné
pred podpisem dohody “Phase One” vSak byla Cina vyfazena ze amerického

seznamu ménovych manipulatort (Wang, 2020).

Se vstupem dohody “Phase One” v platnost dne 14. unora 2020 si obé zemé
vzajemné snizily celni sazby ulozené 1. zafi lonského roku. Hlavnim vysledkem
dohody byl navic souhlas Ciny s tim, Ze do konce roku 2021 nakoupi od USA zbozi
a sluzby v hodnoté dalSich 200 miliard USD, coz bude pfinosem pro nékolik

americkych pramyslovych odvétvi, v€etné zemédélstvi (USTR 1, 2020).

Dohoda tedy pfinesla urcitou ulevu v obchodni valce, ale jizZ zavedena cla byla
priblizné Sestkrat vysSi nez pred zaCatkem obchodni valky v roce 2018 (Wang
2020). V zafi roku 2020 americké ministerstvo zemédélstvi uvedlo, Zze vycleni
pfiblizné 530 miliond dolarl na podporu odvétvi mofskych plodl, které bylo

zasazeno zahrani¢nimi cly (USDA, 2020).

Na konci roku 2020 Cina nakoupila jen asi 59 % cilové hodnoty stanovené dohodu
“Phase One” (Bown, 2021).

Kromé toho se v listopadu 2020 konaly prezidentské volby, v nichZ se Trumpovi
nepodafilo byt znovu zvolenym na druhé funkéni obdobi. Zvitézil Joe Biden. Tésné
pred svym odchodem z Bilého domu, 14. ledna 2021, tedy Trumpova administrativa

oznamila prodlouzeni cel na pracky o dalSi 2 roky (Trump, 2021).

Kromé ekonomickych dlivodu obchodni valky nelze nezminit i divod politicky, a to
hrozbu ze strany Ciny, Ze svrhne USA z pozice hegemona. Mnozi badatelé, mezi
nimi i Kwan (2020), proto poukazuji na to, Ze skute€nym motivem Ameriky je omezit
rozvoj Ciny, nikoliv sniZit obchodni deficit USA, nebot neustaly hospodarsky riist

Ciny ji vede k pfimému soupefeni s USA o status supervelmoci.

2.2.3 Post-Trumpuv vyvoj obchodni valky

20. ledna 2021 se konala oficialni inaugurace nového amerického prezidenta Joe

Bidena. Na rozdil od Trumpovy politiky Biden slibuje, Ze se zaméfi na domaci
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priority s cilem zlepsit konkurenceschopnost USA, v€etné investovani bilion dolart
do energetiky, vzdélavani a infrastruktury, a zavedeni federalni politiky "Buy
American" ve prospéch domacich vyrobcu. Zaroven vSak prohlasuje, Ze Cinska cla
nebudou zruSena okamzité, protoze zlstavaji zdrojem natlaku na Peking (McBride,
2021).

Biden dale vidi potfebu mnohostranné spoluprace se spojenci, jako je Evropska
unie, v oblasti technologii a inovaci, aby bylo mozné celit Cinskému statnimu
kapitalismu a také ziskat zpét "pozici divéryhodného vudce", kterou Spojené staty
ztratily (Biden, 2021; Lairo, 2021).

V fijnu 2021 Bidenova administrativa oznamila sv(j zamér zaijistit, aby Cina
dodrzovala podminky dohody “Phase One“. Byl rovnéZz oznamen proces cileného
osvobozeni od cel, ktery mél selektivné zmirnit zatéZz americkych dovozcu
postizenych americkymi cly. Do konce roku 2021 vSak Cina stale nenakoupila
americky vyvoz za dohodnutych dodate¢nych 200 miliard dolari. Mira dodrzovani
dohody Cinila pouze 58 %, coz se ani zdaleka nebliZilo urovni amerického dovozu
pred zaCatkem obchodni valky. Pfispély k tomu dva faktory: nepfedvidatelna
pandemie COVID-19 a recese, ktera po ni nasledovala. Podle Bowna (2022) vSak
Trumpova dohoda se Si Tin-pchingem nebyla uplnym nelUspé&chem, protoze
pozastavila rozhofivajici obchodni valku. Navic by podle néj mély byt zachovany
nékteré prvky této dohody, napfiklad zavazek Ciny odstranit technické prekazky

vyvozu americkych zemédeélskych produktl a respektovat dusevni viastnictvi.

Celkové lze Fict, ze v dusledku odliSného zaméreni Bidenovy obchodni politiky
nebyly roky od jeho nastupu do prezidentské funkce v oblasti obchodni valky s CLR
pfili§ bohaté na udalosti. K dllezitym aktivitam patfil 4. anor 2022, kdy Bidenova
administrativa s urcitymi upravami prodlouzila platnost cel na dovazené solarni
panely o dalSi Ctyfi roky, aby zabranila vaznému poskozeni amerického odveétvi
vyroby solarni energie (Renshaw a Groom, 2022).

DalSi napéti mezi Pekingem a Washingtonem vyvolala navstéva tiskové mluvci
Bilého domu USA Nancy Pelosiové na Tchaj-wanu 2. srpna 2022. USA historicky
uplatiovaly politiku "Jedné Ciny" a uznavaly pouze jednu &inskou vladu, ktera sidli
v Pekingu. Navstéva mluve¢i Bilého domu USA Nancy Pelosiové na Tchaj-wanu

vSak pfinesla v této oblasti napéti mezi Pekingem a Washingtonem. Ackoli Bily diim
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pfed navstévou vystupoval proti a prezident Biden prohlasil, ze ji armada
vyhodnotila jako "ne dobry napad", navstéva se uskutecnila. Pani Pelosiova se stala
nejvySe postavenym americkym politikem, ktery navstivil Tchaj-wan od roku 1997.
Neni divu, Ze jeji setkani s tchajwanskou prezidentkou Tsai Ing-wen bylo vnimano
CLR jako projev podpory USA nezavislosti ostrova. Navic USA dodavaiji Tchaj-wanu
technologicky vyspélé zbrané. To vSe pfispiva ke slozitosti vztahl mezi USA a
Cinou, které jsou jiz nyni v obchodnim konfliktu (Haenle a Sher, 2022; Huang,
2022).

Prezidentem Bidenem byl dne 9. srpna 2022 podepsan zakon “Chips and Science”,
ktery prostfednictvim darnovych ulev ve vySi 280 miliard dolart podpofil domaci
vyrobu polovodi¢u v USA. Administrativa se tak snazi snizit zavislost americkych
firem na zahrani¢nich Cipech a také na nespolehlivych dodavatelskych fetézcich,

které byly vazné naruSeny béhem pandemie kovidl (Badlam a kol., 2022).

31. srpna 2022 oznamil nejvétsi americky vyrobce Cipd Nvidia Corp., Zze USA
zavedly nové licenéni pozadavky na dodavky nejmodernéjsich &ipti do Ciny, coz by
mohlo zpUsobit, Ze spolecnost pfijde o pfiblizné 400 miliond USD ¢&tvrtletnich trzeb.
Pozdsji, 7. Fijna 2022, americky Ufad primyslu a bezpeénosti (BIS) formalné zaved|
nové kontroly vyvozu modernich pogitadd a polovodi&t do Ciny (Fitch, 2022; BIS 1,
2022).

Si Tin-pching a Joe Biden se setkali poprvé od nastupu Bidena do své funkce 14.
listopadu 2022. Obchodni valka nebyla na schuzce konkrétné projednavana,
nicmeéné Peking uvedl, Ze oba lidfi dosahli "spoleCného porozuméni" a zZe jsou nyni
pripraveni "podniknout konkrétni kroky, aby se Cinsko-americké vztahy vratily na
cestu stabilniho rozvoje" (Wilkie, 2022). Kromé toho se diskutovalo o "tchajwanské
otazce", kde americky prezident ujistil Cinského prezidenta, Zze USA stale dodrzuji
politiku "Jedné Ciny". Tin-pching zduraznil, Ze tchajwanska problematika je "prvni
ervenou linii", ktera nesmi byt ve vztazich mezi Cinou a USA piekrogena". Biden

navic prohlasil, Ze "neni tfeba nové studené valky" (Bose a Widianto, 2022).

Dne 9. prosince 2022 rozhodl panel pro fe$eni spord WTO o stiznosti Ciny na cla
na ocel a hlinik, ktera Trumpova administrativa zavedla v roce 2018, a sice Ze
nejsou v souladu s pravidly WTO. Oduavodnil to tim, ze cla z ddvodu narodni

bezpe€nosti nebyla “pfijata v dobé valky nebo jinych mimofadnych okolnosti v
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mezinarodnich vztazich" (Paulsen, 2023) USA vS8ak prohlasily, Ze se nebudou

podfizovat rozhodnuti.

2.3 Priklady netarifnich legislativnich obstrukci

Kromé vySe uvedenych celnich omezeni byla béhem konfliktu uplatfiovana i rizna

netarifni omezeni. Tato podkapitola se vénuje nejvice vyznamnym z nich.

2.3.1 Sedmilety zakaz ZTE Corporation

Jednim z nejvyznamnéjsich momentd obchodni véalky mezi USA a Cinou je pfipad
Cinského nadnarodniho giganta v oblasti telekomunikaénich zafizeni a systému —
tvrdé sankce americké vlady vuci spoleCnosti ZTE Corporation. Tento pfiklad je
dllezity pro pochopeni obchodniho konfliktu, protoze netarifni opatfeni proti €inské

spole¢nosti upozorfiuji na technologicky aspekt této valky.

Jesté pred zacatkem obchodniho konfliktu, v roce 2016, byl &insky vyrobce
telekomunikacnich zafizeni ZTE zafazen do amerického seznamu “Entity List”. To
znamenda, Ze zahrani¢nim subjektim uvedenym na tomto seznamu, vcetné
podnikl, nemohou americké spole¢nosti prodavat zbozi nebo sluzby bez urcitych
licen€nich pozadavku (BIS 2, 2020).

Oddéleni obchodu BIS ve Spojenych statech vySetfovalo, zda spole¢nost ZTE
neporuduje omezeni USA tykajici se obchodu s iranem a Severni Koreou. V bfeznu
2017 bylo mezi USA a spole¢nosti ZTE dosazeno dohody, v niZ spole¢nost ZTE
uznala vinu a odpovédnost a souhlasila s pokutou ve vysi 1,19 miliardy dolara (v té
dobé se jednalo o nejvysSi pokutu, jakou kdy oddéleni obchodu BIS ulozilo). Kromé
penézitych sankci souhlasila spole¢nost ZTE také se sedmiletym pozastavenim
vyvoznich privilegii, které by mohlo byt aktivovano, pokud by néktery z aspektd
dohody nebyl spinén. Spole¢nost byla rovnéz povinna potrestat zaméstnance
zapojené do pfipadu a posilit vnitfni kontroly (Paletta a kol., 2018; Bown a Kolb,
2023).

V dubnu 2018 v8ak USA aktivovaly dohodnuté sankce v podobé sedmiletého
zakazu nakupu amerického hardwaru a softwaru spole¢nosti ZTE. Duvodem bylo
skute€nost, Ze obchodni oddéleni BIS zjistilo, Zze spole¢nost ZTE poskytla

nepravdiva prohlaseni tykajici se disciplinarnich opatfeni vi¢i zaméstnanclim, ktefi
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se dopustili protipravniho jednani. Kromé toho spole¢nost také zatajila informaci o

tom, Zze témto zaméstnancum byly vyplaceny prémie (USDC 1, 2018).

Vzhledem k tomu, ze ZTE nakupuje pfiblizné 60 % svych &ipu a komponentt od
americkych firem (70 % Cipu pro chytré telefony nakupuje od spole€nosti Qualcomm
Technologies, Inc.), pfivedly tyto americké sankce spole¢nost na pokraj bankrotu
(Manning, 2018; Meyer, 2018).

Hned nasledujici den spole¢nost ZTE oznamila, Ze pferusuje své "hlavni provozni
¢innosti". Akcie spole¢nosti byly rovnéz pozastaveny, coz zpusobilo ztratu davéry
investorl, navic k rostouci nejistoté v obchodnich vztazich mezi USA a Cinou

(Golley, Jaivin, a Farrelly, 2019).

Donald Trump vSak jiz v kvétnu oznamil probihajici jednani s Cinskym prezidentem
o rychlém fe$eni problému ZTE a zminil, ze v Ciné& zaniklo mnoho pracovnich mist
(Trump, 2018).

Jiz v Cervnu obé strany dospély ke spoleCnému feSeni — USA souhlasily se
zruSenim zakazu nakupu americkych komponentt a softwaru pod podminkou, ze
ZTE zaplati pokutu ve vysi 1 miliardy dolart (a 400 milion0 dolart jako podminénou
pokutu) a povoli BIS béhem 10 let sledovat, zda spole¢nost dodrzuje americké
vyvozni normy. Tato dohoda vstoupila v platnost 13. Cervence poté, co ZTE
provedla posledni pfevod finan¢nich prostfedkd ve vysi 400 mil. USD (USDC 2,
2018).

Podle konsolidovaného vykazu zisku a ztrat méla spole¢nost ZTE Corporation v
roce 2018 Cistou ztratu 6,95 mid. RMB (797,18 milionu USD), zatimco v roce 2017
méla Cisty zisk 5,39 mld. RMB (1,05 mld. USD) (ZTE, 2017; ZTE, 2018).

Rozhodnuti americké vlady zakazat spoleCnost ZTE zdurazriuje velky vyznam
technologii v obchodni valce. Vlada USA si zacala vice chranit své technologické

spoleCnosti a stala se obezietngjsi vic&i zahrani€nim firmam, protoze technologie

Vigwviv s

zavislost spolec¢nosti ZTE na technologiich vyrabénych v USA.

2.3.2 Zakaz Huawei Technologies Co.

Pfipad ZTE Corp. vyvolal vySetfovani Ministerstva spravedinosti USA proti

cinskému technologickému gigantu Huawei Technologies Co., nejvétsSiho
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svétového vyrobce telekomunikaénich zafizeni, kvuli podobnym porusenim (Meyer,
2018). Piipad Huawei je americkou snahou vyrovnat se Ciné v oblasti strategicky
dulezitych technologii a opét dokazuje, Zze tato valka ziskala silny technologicky

charakter.

Napfiklad v prosinci 2018 USA pozadovaly, aby Kanada zatkla finan¢niho feditele
spole¢nosti Huawei Tech. Meng Wanzhou (ktera je zarovern dcerou zakladatele
spolecnosti Huawei Ren Zhengfeie). Byla obvinéna z poruSovani sankci USA vU i
franu a z udasti na nezakonnych obchodnich transakcich!?2, USA se snazily

dosahnout jejiho vydani do Ameriky (Wei a Ge, 2018).

Spole&nost Huawei je lidrem ve vyvoiji technologie 5G v CLR a na zagatku obchodni
valky byla jednim z hlavnich hracu, ktefi mohli poskytovat kvalitni a cenové vyhodné
vybaveni 5G ostatnim zemim. Cina zagala tuto technologii vyvijet dfive nez USA a
dosahla velkych uspéchl, coz mélo dopad i na rust inovaci v ¢inské armadé, kde
tato technologie hraje dulezitou roli. Nicméné se stale Castéji objevovaly incidenty
tykajici se spoleCnosti Huawei v souvislosti s kradeZzemi duSevniho vlastnictvi,
nezabezpecCenim jejiho vybaveni a zapojenim do Spionaze. Donald Trump tedy v
roce 2018 CasteCné zakazal spoleCnosti Huawei podilet se na americké
infrastruktufe 5G (Kania, 2019; Mariani a Bertolini, 2019).

Jiz v kvétnu 2019 byla spole¢nost Huawei Tech. zafazena na americky seznam
,Entitz List“, v disledku ¢ehoz bylo americkym spole¢nostem zakazano dodavat
nékteré Cinské firmé zbozi a sluzby, predevsim Cipy vyrobené s vyuzitim americkych
technologii nebo software, bez specialniho povoleni viady. Zakaz vyplyva ze
zvySenych obav USA ohledné narodni bezpecnosti a ekonomickych rizik spojenych
s globalni expanzi spole¢nosti Huawei, a zejména s vystavbou siti 5G po celém
svété. Americka strana uvedla, Ze ma dlkazy o bezpecnostnich problémech v
zarizenich Huawei, které by mohla €inska vlada vyuzit ke Spionazi. To byl silny
argument vzhledem k tésnym vazbam spolecnosti s Cinskou vladou.

V dlsledku zakazu americké spole¢nosti, jako je Google LLC, Qualcomm Tech. a

Vodafone Group, oznamily, Zze pfestanou prodavat svlj hardware a software

spole¢nosti Huawei. Chytré telefony Huawei tak globalné zlstaly bez softwaru

12 Pouze o téméF tfi roky pozdé&ji se Meng vratila dom( v ramci dohody mezi USA a Cinou o
vyméneé véznu (Warburton, 2021)
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Android a dalSich sluzeb spole€nosti Google Corporation, coZz mélo mimofadné
negativni dopad na jeji schopnost konkurovat na globalnim trhu chytrych telefont s
ostatnimi vyrobci. V roce 2022 spolec¢nost Huawei, ktera méla v roce 2019 vSechny
Sance dostat se na prvni misto jako nejvétsi vyrobce a dodavatel chytrych telefond,
nejenze na tuto pozici nedosahla, ale v disledku zakazu obchodu vypadla z prvni

pétky v této kategorii (Segev, Doron a Orion, 2019; Laricchia, 2023).

Zakaz Huawei mél mnohem vétSi dopad nez zakaz ZTE, protoZze Huawei je
mnohem vétSi spoleCnost s vyznamnéjsi globalni ucasti. Pfesto zde zakaz hrozil
ztratami nejen spoleénosti Huawei, ale také americkym firmam, protoze Cina byla
nejvétsim odbératelem technologickych komponent. Tak v roce 2018 bylo 15,7 %
vSech komponentd, které Huawei nakoupil, zakoupeno od americkych firem (v€etné
napfiklad Qualcomm Tech., Micron Tech., NVIDIA Corp. a Intel Corp.) v hodnoté 11
mid. dolart (Jiang a Martina, 2019).

Spole¢nost Huawei se pfi snaze rozsifit svou pfitomnost na globalnim trhu 5G
setkala s Fadou problému, zejména kvali rostoucimu poctu zemi, které povazuji
infrastrukturu 5G za kriticky prvek narodni bezpecnosti. V dusledku toho nékolik
zemi pozastavilo pilotni iniciativy nebo partnerstvi se spoleCnosti Huawei a nékteré
zakazaly ucast spoleCnosti Huawei na svych domacich trzich infrastruktury 5G,

napf. Novy Zéland, Japonsko a Australie (Slotta, 2023).

Nékteré Clenské staty EU rovnéz vyjadfily obavy z moznych bezpeénostnich rizik
spojenych se zapojenim spoleCnosti Huawei do jejich telekomunikacnich siti. V
lednu 2020 vydala EU soubor pokynu pro bezpec€nost 5G, v nichz doporudila omezit
ucast vysoce rizi  kovych dodavatelU, jako je Huawei, v citlivych ¢astech siti 5G. K
listopadu 2022 vSak tyto pokyny jesté nebyly provedeny, protoze Némecko odmitlo
zcela zakazat pouzivani zafizeni Cinské firmy Huawei ve svych sitich 5G, ackoli

zavedlo dodateCna bezpec€nostni opatieni (Baldock, 2022).

Pozitivni je, Ze zakaz Huawei donutil Cinu konstatovat, Ze jeji vlastni vyroba
technologicky vyspélych &ipt je slabinou. Cina proto zagala masivné investovat do
zlepSeni domaci vyroby Cipu, ktera je nyni dulezitym prvkem nejen primyslového

rozvoje, ale také geopolitického vlivu a vojenské moci (Miller, 2022)

V souc€asné dobé nic nenasvédcuje tomu, Zze by USA hodlaly zakaz Huawei zrusit,

protoze prezident Joe Biden v soufasné zvazZuje uplné odcizeni Huawei od
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americkych dodavatell dalSim zpfisnénim vyvoznich kontrol spole¢nosti (Talley a
Siddiqui, 2023). Eric Xu, nahradni pfedseda rady fediteltl spole€¢nosti Huawei, vSak
ve svém kazdoro€nim novoro¢nim sdéleni zaméstnancim uvedl, Ze rok 2023 bude
pro spolec¢nost prvnim rokem normalni ¢innosti navzdory stale trvajicim omezenim

ze strany USA, ktera jsou nyni povazovana za normu (Xu, 2022; Brown, 2023).

Ackoli americké sankce Huawei poskodily, Cinsky narodni Sampion je stale
globalnim lidrem v dodavkach infrastruktury 5G s 30% podilem na trhu, zatimco
zadna americka firma neprodava infrastrukturu 5G do zahranici (Allison a Schmidt,
2022).

Protoze tedy USA nejsou spokojeny se svym zaostavanim v oblasti technologie 5G,
nadale zadrzuji zakaz Huawei a pouzivaji jej jako strategicky nastroj k zabrzdéni
technologického rozvoje Ciny. Je tfeba také poznamenat, Zze kromé spoleénosti
Huawei Tech. a ZTE Corp. jsou na americky seznam pravidelné zafazovany i dalSi
Cinské technologické spolecnosti. Na seznamu jsou napfiklad také vyznamni Cinsti
vyrobci polovodi¢ovych &ipd SMIC (Semiconductor Manufacturing International
Corporation), Yangtze Memory Technologies Co. a Shanghai Micro Electronics
Equipment (Group) Co., Ltd. a také pfedni svétovy vyrobce dront Shenzhen DJI
Sciences and Technologies Ltd. (USDT, 2021; BIS 3, 2022).
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3 Dopady obchodni valky

V predchozi kapitole byl podrobné popsan pribéh obchodni valky a jeji hlavni
pri€iny. Hlavnimi pfi¢inami jsou tedy obrovsky obchodni deficit Spojenych statl v
obchodu s Cinou, pouzivani nekalych obchodnich praktik ze strany Ciny (kradeze
duSevniho vlastnictvi, nuceni zahrani¢nich firem pulsobicich v Ciné k transferu

svych technologii) a nespokojenost USA s rostouci technologickou silou Ciny.

Tato kapitola popisuje dopad obchodni valky na obchod mezi USA a Cinou a na
pfimé zahraniéni investice. Zkouma také, zda WTO pomohla pfi feSeni obchodnich

sportl mezi USA a Cinou.

Obdobi udaju analyzovanych v této kapitole se mohou liit: nékteré ukazatele jsou

k dispozici pouze do roku 2021, jiné do roku 2022, a to na zakladé jejich dostupnosti.

3.1 Dopad na obchod USA a Ciny a na pfimé zahraniéni investice

Jednim z hlavnich davodu, pro¢ USA zahdjily obchodni valku, tak bylo snizeni
obchodniho deficitu s Cinou. To se v3ak zcela nepodaifilo. Vyvoj obchodniho deficitu
USA s Cinou je vidét v tabulce 8:

Tab. 8 Obchodni bilance USA mezi lety 2017-2022, mld. USD
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Svét (zbozi
a sluzby)

Z toho Cina -336,17 -377,73 -302,07 -282,61 -334,77 -366,08

-510,34 -578,59 -559,68 -653,99 -845,05 -945,32

Podil Ciny 659% 653% 540% 432% 39,6% 38,7 %
Svét (zbozi) -799,34 -878,75 -857,26 -913,89 -1090,30 -1191,03

Z toho Cina -374,27 -417,27 -341,69 -307,63 -352,80 -381,82

Podil Ciny 46,8% 475% 399% 33,7% 32,4 % 32,1%

Svet 289,00 300,15 297,58 25990 24525 24571

(sluzby)

Ztoho Gina 38,10 3954 3962 2502 18.03 15.74
Podil Giny 132% 132% 13,3% 9,6 % 7.4 % 6.4 %

Zdroj: zpracovano ze stejnych dat The U.S. Bureau of Economic Analysis 1 jako Obr. 6 a Tab. 6
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Z tabulky 8 vyplyva, Zze obchodni deficit USA pfi obchodu s Cinou se v roce 2019
ve srovnani s rokem 2018 snizil (0 18 %). Do roku 2022 se vSak obchodni deficit
vratil, a dokonce se zvysil o nepatrna 2 %, na uroven roku 2017, kdy obchodni valka
jesté oficialngé nezadala. Co se USA skute¢né podafilo, je snizit podil Ciny na
celkovém obchodnim deficitu 0 27,2 %, tj. z 65,9 % na 38,7 % za uvedené Sestileté
obdobi. Podil Ciny na deficitu v obchodu se zbozim se snizil ze 46,8 % na 32,1 %
a jeji podil na pfebytku v obchodu se sluzbami klesl z 13,2 % na 6,4 %. BliZSi pohled
ukazuje, Ze podil Cinského importu na celkovém importu USA klesl 0 3,7 % (z 18 %
na 14,3 %), zatimco podil Ciny na americkém exportu se snizil pouze 0 1,2 % (ze
7,8 % na 6,6 %). V absolutnich hodnotach se v&ak obchodni deficit USA s Cinou
témér nesnizil. Praimérna hodnota za Sest let Cinila 333,4 miliardy USD. Obchodni
deficit USA s Cinou se nepodafilo snizit, protoZze Cina zavedla reciproéni cla na
témé&F vdechna cla uvalena USA, &imz zabranila volnému importu z Ciny. Pfesto se

USA podafilo alespon zastavit dalsi rist obchodniho deficitu.

Celkovy obchodni deficit USA se béhem sledovanych Sesti let témér zdvojnasobil,

protoZze Amerika se snaZzila nahradit Cinské zbozi zbozim z jinych zemi, protoze

vivs wvr

Vietnam, Tchaj-wan, Thajsko, Indonésie, Jizni Korea, Singapur, Indie a Filipiny.

Tab. 9 ZvySeni importu USA z nékterych zemi mezi lety 2017-2022, mld. USD

Stat 2017 2018 2019 2020 2021 2022 % rast

Vietnam 47,58 50,25 67,68 79,99 102,34 128,33 169,7 %
Tchaj-wan 49,65 53,22 61,68 66,72 86,91 105,08 111,7%
Thajsko 33,27 34,25 3597 38,58 48,42 60,65 82,3%
Indonésie 21,28 21,92 21,20 20,74 27,56 3539 66,3%
Jizni Korea 80,17 85,33 89,21 86,45 108,44 131,96 64,6%
Singapur 27,72 3580 37,22 41,72 40,86 44,24 59,6 %
Indie 76,89 83,99 87,53 77,41 102,11 118,61 54,3%
Mexiko 345,90 378,27 393,62 346,16 418,63 500,71 44,8%
Filipiny 16,61 17,65 1824 1504 18,28 22,31 343%

Zdroj: zpracovano ze stejnych dat The U.S. Bureau of Economic Analysis 1 jako Obr. 6, Tab. 6 a
Tab. 8
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Nejvice se zvysil dovoz z Viethamu, a to az o 169,7 %. Zaroven se zvysil i podil
Vietnamu na obchodnim deficitu USA, ato ze 7 % v roce 2017 na 12 % v roce 2022.
Velky narlGst zaznamenal také dovoz z Tchaj-wanu (+ 111,7 %), Thajska (+ 82,3 %)
a Jizni Koreje (+ 64,6 %).

Je tfeba poznamenat, ze Cina presunula &ast své vyroby do jinych zemi, jako je
Vietnam, Mexiko a Filipiny, odkud USA zacaly dovazet vice, aby se vyhnuly vyS$Sim
exportnim cldm kvili oznaceni "Made in China". Napfiklad ¢inska spole¢nost HI
Corp vyrabgjici soucastky pro motocykly pfesunula svou vyrobu do Viethamu
(Zhang, 2022). To znamena, ze ackoli USA zvySily dovoz z obou zminénych zemi,
v podstaté nakupovaly stejné &inské vyrobky balené mimo Cinu. Pro Cinu v8ak

pfesun vyroby znamena vysSi naklady na vyvoz.

Dulezité je, ze Cina je stale hlavnim obchodnim partnerem USA, jak ukazuje Tab.
2 a Tab. 313, Velké americké MNCs se vSak snazi zajistit proti rizikim napjatych
vztahG s Cinou pomoci diverzifikace vyroby. V roce 2020 napiiklad spole&nost
Apple Inc. vyrabéla své chytré telefony nejen v Cinég, ale také v Indii, a spole¢nost
Samsung Electronics Co Ltd uzaviela v roce 2019 svou posledni tovarnu v Ciné
kvuli neschopnosti konkurovat lidrim mistniho trhu, jako jsou Huawei Tech. a
Xiaomi Corp. (Park, 2019; Shih, 2020; Rachman, 2020).

Vytvofenim protivahy CLR tak americka vlidda zadala podporovat hospodafsky
rozvoj tam, kde ho dfive podporovat nechtéla. Vyvoz do zemi uvedenych v tabulce
9 se rovnéz zvysil. Rekordmanem byl Singapur, kam USA v roce 2022 exportovaly
0 59,1 % vice nez v roce 2017. Velky rust vykazaly také Indie (+ 52,1 %), Tchaj-wan
(+ 46,8 %), Vietnam (+ 32,6 %), Mexiko a Thajsko (kazda + 31,6 %) a Jizni Korea
(+ 29,6 %).

Co se tyCe zmén v Cinském obchodé - zemé musela také hledat nové partnery jak
pro prodej svych vyrobku, tak i pro jejich nakup. Napfiklad v dusledku ¢inskych cel
na dovoz séjovych bobt z USA vyrazné poklesl dovoz americké s¢ji do CLR.
Zatimco v roce 2017 tedy Amerika exportovala do Ciny 12,3 miliardy dolar(, coz
predstavovalo 63 % veskerého celosvétového vyvozu tohoto produktu z USA, v roce
2018 tento podil klesl na 18 % (3,1 mld. USD). Cina, ktera je nejvétsim svétovym
dovozcem soéjovych bobu (pfiblizné 60 % celosvétového dovozu), potfebovala

13 Podkapitola 1.3.3
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rychle najit nahradu americké sdji, aby uspokojila domaci poptavku po tomto
produktu. Proto CLR pies$la na import z Brazilie, nejvétsiho svétového vyvozce
s6jovych bobu. V roce 2017 Cinil podil Brazilie na ¢inském dovozu so6ji 53 % a USA
35 %, ale v roce 2018 podil USA klesl na 19 % a podil Brazilie se zvysil na 76 %
(Regmi, 2019).

Cina vyrazné zvysila import ze zemi ASEAN (rovné&z ovlivnénych spolupraci v ramci
BRI). Mezilety 2017 a 2021 tak dojde k nartstu o0 45,8 %. SouCasné se Cinsky vyvoz
do zemi AZEAN ve stejném obdobi zvysil 0 59 %. Pfi detailnéjSim pohledu na cilové
zemé se export do Malajsie zvySil o 70 %, Thajska o 67,3 %, Filipin o 66,9 %,
Indonésie o0 65,9 % a Bangladése o 58,6 %. Zejména vyvoz vysilacich zafizeni a
pocitacl se zvySil o 51 % (OEC, 2023). Podle Laua (2019) se tak stalo ¢astecné
diky tomu, ze Cina zmirnila svdj postoj k asijskym partnerdm a uznala jejich pravo
na pramyslovy rozvoj, nikoliv pouze jako zdroje surovin pro €insky trh, a zacala jim
dodavat prumyslové vybaveni. Vyrazné vzrostl také export do africkych zemi:
Nigérie (+ 78 %), Egypt (+ 81 %), Ghana (+ 73,1 %), Jihoafricka republika (+ 34 %)
(OEC, 2023).

Dulezité je také poznamenat, ze zavislost ¢inské ekonomiky na objemu vyvozu,
konkrétné na jeho podilu na HDP, je pomérné nizka: 20,3 % v roce 2017 a 20,95 %
v roce 2022. Zavislost americké ekonomiky na vyvozu je ale jesté niZsi: podil vyvozu
na jejim HDP Cinil 12,29 % v roce 2017 a 12,92 % v roce 2022. Celkové jsou tedy
ekonomické ztraty z uvalenych cel pro obé zemé pomérné zvladnutelné. Nicméné
v obou zemich byli vyrobci zavisli na dovazeném zbozi nuceni v dasledku celnich
omezeni zvySit ceny pro spotiebitele, a tim pfenést ¢ast zvySenych vyrobnich
nakladd a také propustit zaméstnance. Podle agentury Reuters (2021) se na
zaCatku roku 2021 odhadovalo, Ze obchodni valka uz stadla Ameriku 250 000

pracovnich mist (velkou €ast z nich tvofili farmafi).

Zvy$ena spoluprace USA i Ciny s ostatnimi obchodnimi partnery tedy ukazuje, ze
obchodni valka tato ma vyznamny dopad na globalni obchodni toky.

Pokud jde o dopad na FDI, Cina i USA jsou v letech 2017 az 2021 mezi péti
nejvyznamnéjSimi destinacemi pro FDI. Vyvoj pfilivu pfimych zahranicnich investic

obou zemi vypadal nasledujicim zpusobem (viz Obr. 8):
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Priliv FDI, mld. USD
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Obr. 8 P¥iliv FDI do USA a Ciny mezi lety 2017-2021, mld. USD (zpracovédno z dat UNCTAD 2
https://unctad.org/data-visualization/global-foreign-direct-investment-flows-over-last-30-

years)

PFiliv pfimych zahraniénich investic do Ciny se ve sledovaném obdobi zvysil 0 32,7
%, a to i pfes zvySenou nejistotu investortd v souvislosti s napétim mezi USA a
Cinou. Tento narGst souvisi se snahou Ciny zlep$it ochranu zahraniénich investora
zavedenim nového zakona o zahraniCnich investicich v roce 2019, jakoz i s velkou
atraktivitou ¢inského sektoru Spi¢kovych technologii (UNCTAD 3, 2022).

PFiliv investic do USA do roku 2021 vykazal oproti roku 2017 narlst o 18,9 %. P¥iliv
FDI vSak v tomto Casovém horizontu zaznamenal turbulence. Napfiklad v roce 2018
se ukazatel oproti pfedchozimu roku snizil o 34,2 %, poté se zvysil o 10,8 %, opét
klesl 0 33 % a v roce 2021 vykazal nartst o 143,6 %. Divodem nestabilniho pfilivu
v roce 2018 byla politicka nejistota a v roce 2020 epidemie Covid-19, ktera v roce

2020 snizila celosvétovy pfiliv FDI 0 35 % ve srovnani s rokem 2019.

Odliv pfimych zahraniénich investic z obou zemi vSak byl nasledujici (viz Obr. 9):
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Obr. 9 Odliv FDI do USA a Ciny mezi lety 2017-2021, mld. USD (zpracovdno ze stejnych dat
UNCTAD 2 jako Obr. 8)

Obrazek 9 ukazuje, Ze odliv FDI z Ciny zGstal v prib&hu péti let téméF konstantni.
Soucasné odliv FDI z USA v roce 2018 vyrazné poklesl z 327,8 mid. USD na minus
157,4 mid. USD. Tento pokles je z velké Casti zplsoben danovymi reformami
prezidenta Trumpa, zejména snizenim sazby dané z pfijmU pravnickych osob z 35
% na 21 %, coz pfimélo velké americké MNC pfesunout pfijmy ze zamofi do USA
(UNCTAD 4, 2018; The White House, 2018).

Je tfeba zminit, Ze v disledku obchodniho konfliktu ¢inské FDI do Ameriky od roku
2017 do roku 2018 prudce poklesly, a to 0 78,3 %. Poté az do roku 2020 zustaly na

témeér stejné urovni (viz Obr. 10):

Hodnota €inskych FDI do USA, mid. USD
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Obr. 10 Vyvoj hodnoty éinskych FDI do USA meazi lety 2011-2021, mld. USD (zpracovano
z dat Statista 18)
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Napfiklad pfed zaCatkem obchodni valky v roce 2017 pfipadalo na USA 23,3 %
pFimych zahraniénich investic z Ciny, ale v roce 2018 uz to bylo jen 5,6 %. Cina
vSak zacala zvySovat své investice do africkych zemi, a to z diivodu spoluprace v
ramci iniciativy BRI, pfistupu k africkym pfirodnim zdrojum a otevieni novych trha
pro své vyrobky. Konzultacni agentura McKinsey odhaduje, ze jiz v roce 2017 tvofily
¢inské spole¢nosti pfiblizné 12 % pramyslové vyroby v Africe (Jayaram, Kassiri a

Sun, 2017).

v s

Zemé& ASEAN se staly pro Cinu atraktivngj$i i z hlediska odlivu FDI. Podle udaj
ASEAN Stats (2022) se tak podil zemi ASEAN na celkovém odlivu FDI z Ciny v
letech 2020 az 2021 zvysil ze 4,6 % na 9,5 %. Zaroven je pro zemé& ASEAN Cina
hlavnim zdrojem FDI (podil Ciny na ptilivu FDI do ASEAN v roce 2021 vzrostl oproti
roku 2020 z 31,3 % na 58,8 %).

Vyvoj odlivu FDI z USA do Ciny vypadala nasledovné (viz Obr. 11):

Hodnota americkych FDI do Ciny, mid. USD
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Obr. 11 Vyvoj americkych FDI do Ciny mezi lety 2011-2021, mld. USD (zpracovéno z dat The
U.S. Bureau of Economic Analysis 2, 2022)

V roce 2018 napriklad poklesl odliv investic z USA do Ciny 0 19,5 %. V roce 2020
vSak tento udaj opét vzrostl (+ 38,6 %) v dusledku dohody “Phase One”. V roce
2021 se odliv snizil 0 67,3 %. K tomu s nejvétsi pravdépodobnosti doslo, protoze
bylo jasné, ze Cina nesplini podminky stanovené v dohodé&. Celkové se od roku
2017 do roku 2021 snizily odchozi investice z USA do Ciny 0 64,2 %. V roce 2017,
jesté pred zaCatkem valky, vSak tento podil €inil zanedbatelnych 2,42 % z celkového
odlivu pfimych zahranicnich investic z USA.
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Obé zemé v dusledku obchodniho konfliktu vyrazné snizily odliv FDI do ekonomik

druhé strany.

3.2 Role WTO v reseni americko-¢inského obchodniho konfliktu

Dulezité je také posoudit roli WTO pfi feSeni obchodniho konfliktu mezi USA a
Cinou. Jak je uvedeno v podkapitole 2.2.3, dne 23. bfezna 2018 podala Cina
stiznost WTO, Ze cla uvalena USA na ocel a hlinik jsou nezakonna. Absence
formalniho rozhodnuti véak Cingé ani USA nezabranila v tom, aby vigi sobé
navzajem zavedly dalsi cla, a ignorovaly tak mechanismus mnohostranného feSeni
spord v ramci WTO. Podle ¢lanku 3.7 Dohody WTO je vSak jedinym ucelem
mechanismu WTO pro urovnavani sporl: uvést opatfeni Clena, ktera nejsou v
souladu s pravidly WTO, do souladu s témito pravidly, a to v rozumné lhaté (WTO
5, 2023). Trvalo témér pét let, nez WTO 9. prosince 2022 vydala konecné

rozhodnuti, Ze americka cla jsou skute¢né v rozporu s politikami WTO.

Americka strana oteviené vyjadifovala svou nespokojenost s organizaci WTO.
Napfiklad Prezident Trump 13. srpna 2019 pohrozil ukon&enim ¢Elenstvi USA v
WTO. Hlavnim argumentem bylo, 2e Cina ziskala v ramci organizace status
"rozvojové” zemeé, coz Pekingu umoznovalo ziskavat dotace na rozvoj zemédélstvi.
RovnéZ tento neopravnény status podle Trumpa umozioval Ciné zavadét vyssi
prekazky importu (Venkina, 2019; Vlados, 2020).

Od prosince 2019 navic USA zacaly blokovat jmenovani novych &lent Appelate
Body'# odpovédného za vyfizovani odvolani. Tento organ tak nema potiebny pocet
¢lenu pro projednavani stiznosti, coz ponechava mnoho sport mezi ¢leny WTO v
nejistoté. Argument USA byl pfedlozen pozdéji ve zpravé zvefejnéné USTR, ktera
obvinila Odvolaci organ, ze jedna mimo svuj mandat a pfidava nové povinnosti pro
Cleny WTO, které udajné neexistovaly v dobé, kdy USA podepsaly smlouvu o vstupu
do organizace (Lester, 2022; USTR 2, 2020).

V nedavné zpravé USTR 2022 se rovnéz uvadi, Ze "mechanismus WTO pro feSeni

sporl neni ucinny pfi FeSeni zavaznych problému vyplyvajicich z vladniho, netrzniho
pristupu ¢lena WTO k hospodafstvi a obchodu" (USTR 3, 2022, str. 12).

14 L ze prelozit jako Odvolaci organ
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Pokud jde o stiznost USA ze dne 23. bfezna 2018, proti Cin& kvdli obavam z
Cinského rezimu pravniho duSevniho vlastnictvi, nedoslo K jejimu vyfeSeni v ramci
procesu feSeni spord WTO. Misto toho byla tato otazka feSena prostfednictvim
dvoustrannych jednani a zavazkl pfijatych v ramci obchodni dohody “Phase One”

mezi USA a Cinou.

Lze konstatovat, Ze WTO je v sou€asné dobé v krizi a v obchodni valce mezi USA
a Cinou se regulatorovi nepodafilo zjednodusit/regulovat obchodni vztahy mezi
zemé&mi. USA se naopak rozhodly samy "potrestat" Cinu Upravou své obchodni
politiky za to, Ze neplni mnohé povinnosti a normy WTO. Presto zanedbavani
mechanismu feSeni spord WTO obéma stranami vyvolava otazku o potencialu
systému jako takového a ukazuje na potfebu reforem globalniho mnohostranného

obchodniho systému.

61



Zaveér

Cilem této prace bylo prozkoumat hlavni a dil¢i dopady americko-Cinské obchodni
valky na mezinarodni obchod v Asii a Severni Americe se zaméfenim na obchod
USA a Ciny.

Prvni kapitola se zabyva teoretickymi aspekty mezinarodniho obchodu, konkrétné
merkantilistickou a protekcionistickou politikou a konceptem volného obchodu. Dale
jsou rozebrany predpoklady pro zavedeni celnich omezeni, uloha WTO pfi regulaci
cel a dllezité pojmy, jako jsou FDI, dvoustranné a mnohostranné obchodni smlouvy.
Kapitola pokraduje zkoumanim souéasného postaveni Ciny a USA ve svétovém

obchodu.

Prakticka &ast se zabyva pfi¢inami obchodni valky mezi USA a Cinou. Za timto
ucelem je provedena analyza PESTLE kazdé ze zminénych zemi s velkym durazem
na politické, ekonomické a technologické faktory, pficemz jsou zkoumany vztahy
mezi USA a Cinou pfed nastupem prezidenta Donadla Trumpa, b&hem jeho viady
a za vlady prezidenta Joe Bidena. Dochazi se k zavéru, ze Trumpova administrativa
se vyznacuje zvySenym protekcionismem a unilaterismem v zahrani¢ni politice, o
¢emz svédci odstoupeni USA od mnoha mezinarodnich dohod, zatimco Biden se
snazi obnovit oslabené vztahy se spojenci a zaméfit se na domaci politiku s cilem
posilit postaveni domacich vyrobct. Navzdory mirn&jsimu postoji Bidena vaéi Ciné

a ochoté fesit konflikt nebyla Trumpova cla zrusena.

Zduraznény jsou hlavni pficiny obchodni valky, jako je americky obchodni deficit s
Cinou, nespokojenost Spojenych stati s nekalymi &inskymi obchodnimi praktikami,
jako je kradez dusevniho vlastnictvi, a nuceni zahrani¢nich spole¢nosti k transferu
technologii pFi podnikani v Ciné. Kromé toho se USA obavaiji rostouci technologické
sily Ciny. Podrobné je také popsana ¢asova osa hlavnich fazi valky a postupné

zavadéni celnich omezeni ze strany obou zemi.

Ve druhé kapitole jsou rovnéz uvedeny pfiklady bezprecedentnich netarifnich
omezeni, ktera Amerika uvalila na Cinské technologické spoleCnosti. Podrobné
zkoumani pfipadud ZTE a Huawei vede k zavéru, Ze se tento konflikt vyvinul z valky
zamérené na obchod ve valku technologickou. Proto je pravdépodobné, Ze hlavnim
davodem, pro¢ Spojené staty tuto valku zahajily, je snaha zpomalit technologicky

rozvoj Ciny, aby neprohraly v zavodé o technologickou dominanci, zejména v tak
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strategicky dulezitém odvétvi, jako je technologie 5G. Tato technologicka valka vSak
nejenze nezpomalila technologicky rozvoj Ciny, ale naopak ji pfivedla k tomu, aby
si uvédomila své slabiny, jako je zavislost na dovozu Spi¢kovych €ipu z USA. To se
pro ¢inskou vladu stalo podnétem k tomu, aby domaci vyrobu Cipa posunula na

novou, vysSi uroven.

Ve tfeti Casti jsou pfimo analyzovany dopady obchodni valky na ekonomiku USA a
Ciny z hlediska obchodu obecné i z hlediska FDI. Srovnavaci analyza statistickych
udajii vede k zavéru, Zze se Americe nepodafilo snizit obchodni deficit s Cinou v
iselném vyjadreni, protoze Cina pfijimala odvetna cla. Nicméné& USA se podafilo
alespori zastavit dal$i rist svého obchodniho deficitu s Cinou a také snizit podil

Ciny na jejich celkovém obchodnim deficitu.

Dynamika amerického a €inského vyvozu a dovozu navic ukazuje, Zze obé zemé
zacaly v dusledku vzajemnych omezeni pfechazet k novym obchodnim partnerim.
Na Cinské strané je to patrné zejména v ramci spoluprace v ramci iniciativy BRI. To
ukazuje, Ze globalni obchodni toky jsou skute¢né ovlivnény obchodni valkou mezi
Cinou a USA v dusledku diverzifikace rizik na obou stranach. Navzdory tomu je
Cina stale hlavnim dovoznim partnerem USA a o uplném oddé&leni zemi zatim

nejde.

Priliv ¢inskych FDI do USA vyrazné poklesl v disledku zvySené kontroly €inskych
investic ze strany USA z divodu obav o narodni bezpe¢nost. Na druhé strané pfiliv
americkych investic do Ciny poklesl, ale ne tak dramaticky, protoze mnoho velkych

americkych firem vytvari velkou &ast svych ziska v Ciné.

ZavéreCna kapitola se zabyva také ulohou WTO v tomto obchodnim konfliktu.
Dochazi k zavéru, ze organ WTO pro feSeni obchodnich sporu je v krizi a nedokazal

sehrat autoritativni roli pfi snizovani napéti mezi USA a Cinou.

Celkové se USA i Ciné viceméné dafi vyrovnavat se s dusledky vzajemnych
omezeni prostfednictvim Casteéné diverzifikace vyvozu, zatimco pro vyrobce a
spotfebitele v obou zemich je tato obchodni valka zatézi, ktera je nuti pocitat s
vy88imi cenami. Navic, ackoli obchodni valka jiz neprobiha v tak velkém rozsahu,
je brzo hovofit o jejim konci, protoze od ukonceni dohody “Phase One” nedoslo k

zadnym vyznamnym pokusum obou zemi o zruSeni nebo alespori sniZzeni vysokych
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celnich sazeb. Mezitim se konfrontace mezi zemémi prostfednictvim uvalovani cel

zménila ve valku o technologickou pfevahu prostfednictvim netarifnich omezeni.
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