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Lidé mi rikaji: ,M ¢l jste obrovsky usfeh. Jak jste to dokazal?* Vracim se
k tomu, co mne naili moji rodice. Snaz se. Ziskej veSkerédenai, jaké nizes, ale pak
proboha rco cklej. Nestij jen na mist, dokaz, d@se rco stane.”

Lee lacocca

Uvod

Tato bakalska prace popisuje v&vaci procesprislusniki Vézenskeé sluzby
CR od zakladniho odborného évani az po vykonani sluzebni zkousky.
Nelze opomenout vzthvaci proces alanskych zarstnand a nasledné celozivotni
vzdklavani zamistnand Vézeiské sluzbyCR, predevsim pak vzgiavani organizéni
jednotky Weznice Mirov, které zajtdije Institut vzélavani ve Strazi pod Ralskem.

Cilem je zan¥tit se na systém vthvani ve \ézeiské sluzb, ktery je zaniren
na v3estrannouifpravu Fisludnika, na jeho profesni orientaci vézeiské sluzb CR.
Nedilnou souasti vzélavani je i rozvoj rozumovych, mravnicklesnych, estetickych
sloZzek a dalSich sloZzek vychovy. Sasny zamstnanec si tak ma osvojit nejen zakony,
piedpisy a néizeni upravujici vykon sluzbyézeiské a justini strdze, ale s@asreé si
i uvédomit psychologické, etické i vychovné aspekty uykaluzby. Snahou procesu
vzklavani je upevnit si zakladniécgdgomosti, dovednosti a navyky jako je orientace
v pravnimiaduCR, zvladnuti pravnich norem vymezujicigihnost \&zeiské sluzby
CR a zachazeni s odsouzenymi a obmimi a ostatnimi klienty VSCR. Nemés
dulezita je vtéto profesi i orientace v mezinarotinidmluvach a pravidlech
upravujicich zachazeni gani a respektovani prav osob ve vykonu vazby a myko
trestu a jejich dodrzovani.fiPsamotném vykonu sluzby jeul@zité mit gehled
0 sowasnych trendech v pojetézeistvi a metodach prace séawnymi, uplatiovat
znalosti z psychologie a pedagogiky, zakladnicbkgtih zasad a pravidel kulturniho
chovani pi praci s ¥zni. RovréZz schopnost twivého mysSleni, empatie, komunikd
dovednosti a zvladani chovani vedouciho k wgnadobrych vztainna pracovisti je

pottebnou devizou k vytueni @iznivého pracovniho klimatu.



Zvladnutim zakladni odborné&ipravy a upevénim ziskané praxe v organizaci
Ize sta¥t zaklady v oblasti dalSiho rozvoje lidskych zdrgpko nejcen&Siho kapitalu
kazdé organizace. Vybudovani strategie rozvojekyids zdroji v organizaci, ktera je
bezpé&nostnim sborem s pe¥nstanovenymi pravidly a kdetrgvlada byrokraticky
systémtizeni, je v praxi velice nadtaé a vyZaduje schopnost ziskdvat a ulphzdt
vlastni specifické rezortni vZ&vani v oblasti zachazeni s odsouzenymi.

Zawrem je Zzadouci zhodnotit, zda navrzeny systémélagdni vytvdi
piedpoklady pro vykon profese vdech zatané Vézeiské sluzbyCR a poskytuje
perspektivy motivujici je k jejich dosazeni.



1. Vézeaiska sluzbaCeské republiky

Vézeiska sluzbaCeské republiky (dale jen zeiska sluzbaCR*) ziizena
zadkonem je ozbrojenym bezp®stnim sborem, &tni jednotkou, zdravotnickym
zaizenim, spravnim fddem a organizai sloZzkou statu pdtzenou Ministerstvu
spravedInosti (dale jen ministerstvo).

Vézenska sluzbaCR zaji¥uje vykon vazby, vykon trestu oéti svobody a vykon
zabezpeéovaci detence, ve stanoveném rozsahu téz ochradipoa bezpmosti [
vykonu soudnictvi a sprévsoudi a @i ¢innosti statnich zastupitelstvi a ministerstva,
poskytuje a zabezpaje zdravotni pé& a plni dalsi Ukoly ve smyslu zékoha.

Pritom:

e spravuje a $eZi vazebni &nice a ¥znice a d€Zi Wznice pro mistni vykon

trestu,

» sttezi, fredvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a ve wkinestu odeti

svobody,

e prostednictvim program zachazeni sousta¥rpasobi na osoby ve vykonu

trestu odgti svobody a obdolini na rekteré skupiny osob ve vykonu vazby
s cilem wvytveit predpoklady pro jejich nekonfliktni #gob Zivota
PO propusini,

» zabezpeauje Ukoly @i predchazeni a odhalovani trestignosti osob ve vykonu

vazby a ve vykonu trestu o&thsvobody,

» provadi vyzkum v oboru penologie a vyuZiva jeholetyky a ¥decké poznatky

ve vykonu vazby a ve vykonu trestu étirsvobody,
* vytvari podminky pro pracovni a jinowénou ¢innost osob ve vykonu vazby
a ve vykonu trestu odti svobody,

» vede evidenci osob ve vykonu vazby a vykonu treshoéti svobody na GUzemi
CR,

e provozuje hospodakoucinnost za delem zamistnavani osob ve vykonu trestu

odnsti svobody, pipadré i osob ve vykonu vazhy.

! Sbirka n#éizeni generalnihdeditele \&zeiske sluzbyCeské republikye. 26/2010, kterym se vydava
organiz&ni fad \Ezeniské sluzbyCeské republiky.
2 74kong. 555/1992 Sbh., o &zeiiské sluzb a justini straziCeské republiky.



1.1  Organizaéni jednotky Vézeiiské sluzbyCR

Vézeiska sluzbaCR se¢leni na organizai jednotky, kterymi jsou Generalni
feditelstvi \&zenské sluzbyCR (dale jen ,generainfeditelstvi®), vazebni &nice,
véznice, Ustav pro vykon zabezjpeaci detence, Institut vZdvani \Kzeiské sluzby
CR (dale jen ,Institut vzélavani), Skola pro osoby ve vykonu vazby nebo ttres
odreti svobody (déale jen ,$¢dni odborné diliste").

Vazebni ¥znice a ¥znice jsou usp@dany v organizaich¢astech — regionech.

V cele Vezenské sluzby stoji generalrgditel \Ezeiské sluzby (dale jen ,generalni
feditel), kterého jmenuje a odvolava ministr spdwnesti (dale jen ,ministr).
Generalnieditel fidi Vézeiskou sluzbu a za jefinnost odpovida ministrovi, jehoz i ve
stanoveném rozsahu v otazkach tykajicich &sestvi zastupuje. Ten také jménem
statu ¢ini pravni Ukony za ¥zeiskou sluzbu, jmenuje a odvolavéditele ¥znic,

vazebnich ¥znic a dalich organizaiché&lanki Vézeiské sluzbyCR.3

1.2 Struktura organizaéniho €lanku Vézaiské sluzbyCR

Vézaiska sluzba’R secleni na ¥zeaiskou straz, justni straz a spravni sluzbu,
piicemz zenska a justini straZz maji postaveni ozbrojeného sboru. Spraliiba
zabezpeéuje organizéni, personalni, ekonomickou, vychovnou a dalSi oo
¢innost. Jeji satasti je zdravotnicka sluzba.

Vézenska sluzba spravuje aresti 35 ¥zeiskych zdizeni, z toho 11 vazebnich

véznic a 24 ¥znic, které se podle apobu vijSiho stezeni a zajighi bezpeénosti

¢leni do ¢ty zakladnich typ (s dohledem, s dozorem, s ostrahou a se zvySenou

ostrahou).

Vedle zéakladnich typ véznic jsou v Ceské republice zvlastni &xnice
pro mladistvé, pro Zeny a matky &mi. V ramci jedné ¥znice mohou byt itzena
odckleni niznych tym, pokud tim neni ohroZertél vykonu trestu.

Organizaceftizeni generalnihoreditelstvi a jinych organizaich jednotek
Vézeiské sluzbyCR je uvedena vifloze¢. 1.

% Sbhirka n#izeni generalnihdeditele \&zeiské sluzbyCeské republikye. 26/2010, kterym se vydava
organizani fad Veézeiské sluzbyCeské republiky.
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2. Vzdélavani pracovnika v organizaci

Vzailavani je nepetrzity proces, ktery nejen zvySuje existujici pobsti, ale
také vede k rozvijeni dovednosti, znalosti a ppstagré gipravuji lidi na budouci

$irsi, naranejsi a z hlediska trovni vyssi akoly.

PoZadavky na znalosti a dovednadtivéka v moderni spot@osti se neustéle
meéni a ¢lovek, aby mohl fungovat jako pracovni sila, byl Zstnatelny, musi své
znalosti a dovednosti neustale prohlubovat a fovét. Uz davno pominuly doby, kdy
¢loveék po celou dobu své ekonomické aktivity vydtar podstat s tim, co se nail
béhem gipravy na povolani. Vzadavani a formovani pracovnich schopnosti se
v moderni spoknosti stava celoZivotnim procesem. A v tomto pracsshrava stale
VEétSi roli organizace a ji organizované vtavaci aktivity.

Zakladnim zakonem podnikani a &Sposti jakékoliv organizace je flexibilita
a pipravenost na zemy. Flexibilitu organizace vSakeldji flexibilni lidé, ktei jsou
nejen gipraveni na zrénu, ale akceptuji ji a podporuji. A tak se zakbm&e
o formovani pracovnich schopnosti pracounirganizace v sa@asné dob stava
ziejm¢ nejdilezitéjSim Ukolem personalni prace. Je totiéba zajistit, aby dynamika
a struktura rozvoje pracovnich schopnosti byla tééeis uéitym predstihem v souladu
s dynamikou a strukturou rozvoje techniky vyuZivarmebo vyuZitelné v organizaci
a aby pracovnici organizace byli schopni pruieagovat na poZzadavky a potencialni
moznosti trhu i na pétbu neustalého zdokonalovani systéhizeni organizace.
Soudoby charakter prace v organizacich a néjgbmetodytizeni vSak vyZaduji nejen
pracovniky nalezé odborrg pripravené a schopné si osvojovat nové odborné zinalos
a dovednosti, ale i pracovniky se Zadoucimi rysybossti. Proto jiz nesta tradicni
zpusoby vzdlavani pracovnik, jakymi je nap. zacvik, doskolovanéi preskolovani,
ale stale vice jde o rozvojové aktivity zémené na formovani SirSiho rej&u znalosti
a dovednosti, nez jaky vyZzaduje momertaastavané pracovni misto, a v neposledni
fad® i na formovani osobnosti pracovijkformovani jejich hodnotovych orientaci,

* ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrdj, s. 462
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prizpasobovani jejich kultury kulite organizace. Préwyto rozvojové aktivity formuji
flexibilitu pracovniki a jejich gipravenost na zemy.

2.1 Vzdélavani

Proces vz#8lavani je procesem rozvijeni lidi v organizaci,egruje aktivity
a vztahy deni a rozvoje. Jeho nejzav&iimi vysledky pro organizaci a organizovani
jsou zvySena efektivnost a udrzitelnost. Nppct jednotlivai jsou vysledkem zvySena
schopnost, adaptabilita a zésinatelnost. Jde tedy o rozhodujici orgatmigroces jak

v ziskovych, tak neziskovych sférach.

SloZkami tohoto procesu jsou:

* Uceni se— definovano jako ,relativh permanentni zegma v chovani, ke které
dochazi v dsledku praxe nebo zkuSenosti*.

* Vzdélavani — rozvoj znalosti, hodnot aédomosti pozadovanych spiSe obecn
ve vSech oblastech Zivota, nez aby Slo o znalostlogednosti vztahujici se
k n¢jakym konkrétnim oblastem pracowvnnosti.

* Rozvoj — rist nebo realizace osobnich schopnosti a potengi@stednictvim
nabizejicich se vathvacich akci a praxe.

e Odborné vzdlavani (vycvik) — planované a systematické formovani chovani
pomoci gilezitosti k keni, vzalavacich akci, prograina instrukci, které jedirien
umoziuji dosdhnout takové uro¥renalosti, dovednosti a schopnosti, aby mohli

svou praci vykonavat efektivf

2.2  Cil vzdélavani

Zakladnim cilem vzg&lavani je pomoci organizaci dosahnout jejicli gibmoci
zhodnoceni jejiho rozhodujiciho zdroje, tj. lidielé zamstnava. Vzédlavani znamena
investovat do lidi zadelem dosazeni jejich lepSiho vykonu a co nejlepSih@ivani
jejich piirozenych schopnosti. Konkrétnimi cili wévani jsou:

e rozvinout schopnosti pracovtiila zlepSit jejich vykon,

® KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, Zaklady moderni personalistiky, s. 237
® ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrdj, s. 444
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 pomoci lidem ktomu, aby v organizaci rostli a ripgh se tak, aby
budouci paieba lidskych zdrd@j organizace mohla byt v maximalniteni
uspokojovana z vritich zdrof,

e snizit mnozstvi éasu potebného k zacviku a adaptaci pracownik
za&inajicich pracovat na nev ziizenych pracovnich mistecki
pracovniki prevadnych na jiné pracovni misto nebo povySovanych, tedy
k zabezp&eni toho, aby se tito pracovnici stali ¢lrschopnymi
vykonavat tuto novou préaci tak rychle a s tak nfakypaklady, jak je to

jen mozné.

2.3  Filozofie vzdélavani

Filozofie vzdtlavani utité organizace vyjadje dilezitost, jakou organizace
vzklavani priklada. Nekteré organizace pouZzivaji pasivnfigiup a domnivaji se,
Ze pracovnici samiifjdou na to, jak se s praci vyfamlat, nebo Ze to odkoukaji
od spolupracovnik Jestlize takovéto organizace trpi nedostatkemifikeevanych
pracovniki, prekonavaji jej tim, Ze se snazi ziskat pracovrokl organizaci, které
investuji do vzdlavani.

Jiné organizace se v dobach, kdy se jimidaddi, vrhaji do vzdlavani a bez
rozmyslu na & vynakladaji penize. Ale v horSialasech prvni, co tyto organizace
udlaji je, Ze pestanou na vadavani vynakladat jakékoliv prasidky.

Organizace s pozitivni filozofii vthvani chapou, Ze Ziji ve &¢, kde se
dosahuje konkuremich vyhod pomoci vysSi kvalit lidi za#stnanych v organizaci a Ze
tuto Zivotre dialezitou potebu nelze uspokojit bez investic do rozvoje dovstino
a schopnosti lidi. Uznavaji ro¥h to, Ze sotasné nebo potencialni nedostatky
v kvalifikaci mohou ohrozit jejich budouci prosgera fist.

Nest&i vSak it ve vzdlavani jako v ®jaky ¢lanek viry. Tato vira musi byt
podegena pozitivnimi a realistickymifpdstavami a ikazy o tom, jak vz&lavani
prispiva ke konénym vysledikim organizace. K posileni této viry je zagbi stanovit
fadu konkrétnich aqil vzdlavani, a to z hlediska navratnosti investic v gmdo

odpovidajici jinym typm investic, tak aby se ukéazal jasny fitahpiinos.®

" ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 531
8 ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 533
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2.4 Motivace ke vzdilavani

Nutnosti dnesni doby je byt co nejvice motivovamokeb: u¢it a vzctlavat se
potencial. Urove znalosti, dovednosti a schopnostiffgbt neustale rozvijet tak, aby
jedinec byl spokojen sam se sebou, ale i ke spoksiesvého okoli. K napémi této
spokojenosti musi mit jasnourguistavu a nalézat ve v&#éni uspokojeni. Silnym
motivatnim faktorem je profesniist, spoléenska prestiz a fingni ohodnoceni prace.
DulezZité je si zvolit spravny vzthvaci program, aby nedoSlo k selhdni nastaveného

motivatniho procesu.

2.4.1 Motivace

Motivace je odvozena z cil®wrientovaného chovani nebo je jim definovana.
Tykéa se sily a simu tohoto chovani. K motivaci dochazi, kdyz lidiekavaji, ze uita
akce pravdpodobré povede k dosazenijakého cile a cemé odngny — takové, ktera
uspokojuje jejich individudini p&eby. Dolie motivovani lidé jsou lidé s jasn
definovanymi cili, kté& podnikaji kroky, od nichz aekavaji, Ze povedou k dosazeni
téchto cili. Efektivré pracuji, protoZze maji siénvyvinuty pocit povinnosti — jsou si
védomi toho, Ze jejich Usili slouZi jak uspokojentipb organizace, tak jejich vlastnim

zajmim.?

2.4.2 Vnit‘ni a vnéjSi motivace

K pracovni motivaci Ize dojit dvna cestami. V prvnimifpad lidé motivuji
sami sebe tim, Ze hledaji, nalézaji a vykonavaiidinebo je jim fidélena prace), ktera
uspokojuje jejich pdeby, nebo alespovede k tomu, Ze od nkekavaji splani svych
cila. Ve druhém fipact mohou byt lidé motivovani managementem pdictvim

takovych metod, jako je odfiovani, povySovani, pochvala atd.

Tyto dva typy motivace Ize charakterizovat jako:

® ARMSTRONG, M. Personalni management, s. 295
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eyl

a) Vnit/ni motivaci— faktory, které si lidé sami vytigji a které je ovlixiuji, aby se
urgitym zpisobem chovali nebo aby se vydalgitym smérem. Tyto faktory
tvoii odpowdnost (pocit, Ze prace jeil@zitd a Ze mame kontrolu nad svymi
vlastnimi moznostmi), volnost konatilezitost vyuzivat a rozvijet dovednosti a
schopnosti, zajimava a padna prace aifflezitost k funknimu postupu.

b) Vne¢jSi motivaci— to, co se #da pro lidi, abychom je motivovali. TvD ji
odmeny, jako nap. zvySeni platu, pochvala nebo povySeni, ale tedgiyt, jako

nag. disciplinarnitizeni, odefeni platu nebo kritika.

Vn¢jSi motivatory mohou mit bezpréstni a vyrazny &inek, ale nemuseji
nutre pasobit dlouhodob. Vnitini motivatory, které se tykaji ,kvality pracovniho
Zivota" (obrat a hnuti, které vySlo ztéto koncepceudou mit asi hlubSi a

------

dlouhodolsj$i (cinek, protoZe jsou s@dsti jedince a nikoliv vnucené mu z&jgkul®

2.4.3 Sowdasné motivatory ve vzdlavani

Skupina odbornik spol&nosti Donath-Burson-Marstelférse shoduji v tom, Ze
souwasna ekonomicka recese ma dva hlavni efektyijm@vy a motivé&ni. Na jedné
strar¢ dochazi u firem k seskrtani vyddpobdobr se chovaji i rodiny), a sniZzuje se tak
poptavka po vz#lavani. Vypadek firemnich fpma je vSak sotasré nahrazovan
evropskymi progedky. Na druhé str&npanuje na pracovnim trhiétéi konkurence a
roste snaha udrzZet si pracovni misto, recese tesiiufe zajem viejnosti o vzdlavani.
Lidé jsou ,nuceni“ pehodnotit svou pozici na trhu prace.

Laicka veéejnost vnima vz&lavani v dosplosti jako dilezitou hodnotu
v profesnim a spobtenském uplatini ¢lovéka. Sowasna nabidka kuiiz dalSiho
vzklavani je ¥tSinou povaZzovana za dosi@ieu. Spontanhje komentovanaasto
nejistd kvalita nabizenych kudrza Skoleni. Odbornici zase hdivoo negehledné
nabidce, kterd brani SirSimu zapojeriey@osti do vzdlavani v dosplosti.

Lidé ve tSich nestech a lidé, kié jsou vice orientovani na pracifildadaji
vzklani wtSi vyznam nez lidé v menSichéstech a ti, ki jsou vice orientovani
na tradéni rodinné hodnoty. Vzadani v dosplosti je vnimano jako nutnost dnesni doby
zvlast v souvislosti s péebou neustéle aktualizovat své dovednostédomosti tak,

' ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 298
1 vzdglavani dosplych v CR, Pifizkum vnimani problematiky vtivani dosplych u laické a odborné
vefejnosti, Donath-Burson-Marsteller
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aby ¢lovék obstal v Zivot profesnim, spolenském i soukromém. Zejména starSi
generace deklaruje gebu ziskat vz&lani (negastji ICT a jazyky), kterého se jim
nedostalo ve Skole.

NejsilngjSi vnittni motivaci ke vzdlavani v dosplosti maji lidé ambicidzni
(casto mladsi), ki chigji uspst ve svém profesnim Ziv@ta lidé s pirozenym zajmem
0 okoli a spolenost. VrejSi motivaci k dalSimu vagavani je bezesporu ztrata
zanestnani, pip. nejistota ohlednhzangstnani.

Stim vSak kontrastuje nizka ochota lidi se saatastzapojit do dalSiho
vzklavani. Pes dilezitost, kterou vzélavani v dosplosti etSina lidi gisuzuje, se jich
systematicky vzélava pouze minimum. &Sina svou aktivitu odkazuje do oblasti
neformalniho a zajmového uddni (Cetba vicec¢i mére odbornych knih, tisku,
sledovani zprav, hledani informaci na internetmasudium atd.). Za hlavni bariéry
systematického vzthvani v dosplosti povazuji finatni nar@&nost (zejména
nezanstnani a matky na magké dovolené)¢asovou narénost (tvrzeni ¥tsiny lidi,
prioritou v dosplosti je pedevsSim prace, rodina a odpwek), ale i nedostatek

motivace (obecny problém u mnoha lidkikteti jej nazyvaji otekere jako ,lenost®).

2.5 Metody vzdlavani

Kazda metoda ma své vyhody i nevyhodiedto je téni jisté, Ze neexistuje jedno
univerzalnifeSeni rozvoje vagavani a celého jeho procesu, které by bylo vhodné
uplatiovat ve vSech organizacich. Mezi mnoho faktojez ovliviiuji pristup
ke vzclavani pai:

a) Velikost organizace— velké spolénosti mohou psobit neosobh a dodrzuji
stanovena pravidla. Firmy s menSintigon zandstnand, kde se vSichni osobn
znaji, vytvdi image SirSiho rodinného kruhu.

b) Stanoveny rozpdet — dolie znama fraze, Ze ,0 penize jde vzdy az v prvni
fadk" plati i v oblasti firemniho vzglavani. Firmy s velkym rozgbtem se
mohou dohodnout, jakotéast penz investuji do vz8avani svych zagstnand.
Jestlize firma nedisponuje dostaigmi prostedky, aby si mohla takové
investice dovolit, neiiive tuto situaci nijak ovlivnit. Bkterd Skoleni, zvIast
technického zagkeni, se finatné pohybuji vidadech desetitisickorun za jeden
den vyuky.

c) Lokalita — prestoZze moderni technologie stale vice ,zkracujialeabsti“ mezi

lidmi, hraje umisini a pisobnost organizace stale velkou roli.
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Postupnym vyvojem vznikla Siroka Skala metod, keésy¢lenily do dvou zakladnich
skupin:
1. metody pouzivané ke vz#8lavani na pracovisti pfi vykonu prace — tedy
na konkrétnim pracovnim méstpri vykonavani kznych pracovnich ukéla
2. metody pouzivané ke vz&avani mimo pracovisg€, a' uz v organizaci nebo
mimo ni.
Prvni skupina metod byva povaZzovana za metody Wjsidpro vzalavani clnika,
druh& skupina za vhodsi pro vzalavani vedoucich pracovnila specialist. V praxi
se pouziva kombinace metod obou skupin pra&lex@ni kategorii pracovnilk dochazi
vSak k utitym modifikacim s ohledem na n#épprace konkrétni skupinycéastniki

vzaglavanit?

2.5.1 Metody pouzivané zpravidla ke vzélavani pii vykonu prace na pracovisti

Nasledujici uvedené metody \avani jsou vhodné pro profeserepazié
délnického zamaeni, které vyzaduji individualnifistup a ve kterych je udezZity
partnersky vztah mezi vghvanym a vzéavatelem.

1. InstruktaZz pii vykonu prace je nefasgji pouzivanou metodou. Jde vlastn
0 nejjednodussi Zgob zacviku nového, pepméré zkuSeného pracovnikafi pmémz
zkuSeny pracovniki bezprostedni natizeny gedvede pracovni postup (Wipac
potreby opakova#) a vzdlavany pracovnik si pozorovanim a napodobovaninoten
pracovni postup osvojiigplnéni svych vlastnich pracovnich Gkol

2. Koucdovani predstavuje dlouhod@isi instruovani, vysstlovani a sdlovani
pfipominek i periodickou kontrolu vykonu pracovnikee zstrany nakizeného
¢i vzdélavatele. Jde vlastno soustavné podnovani a srrovani vzdlavaného
k Zaddoucimu vykonu prace a vlastni inicigtivpricemz se bere v avahu jeho
individualita.

3. Mentoring je obdobou coachingu, &it4 iniciativa a odposdnost vSak v tomto
piipadt spaivd na vzdlavaném pracovnikovi, ktery si sam vybira jakéhagice

12 KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, Zaklady moderni personalistiky, s. 250

17



(mentora), sj osobni vzor. Ten mu radi, stimuluje jej a éshinje, pomaha mu vSak

i v jeho kariée.

4. Counselling pati k nejnogjSim metodam formovani pracovnich schopnosti
pracovniki. Jde vlasté o vzajemné konzultovani a vzajemné omtivani, které
piekonava jednosénnost vztahu mezi vathvanym a vzd8avatelem, potizenym a
nadizenym.

5. Asistovanije tradini acasto pouzivand metoda formovani pracovnich schopnos
pracovnika. Vz#avany pracovnik je fidélen jako pomocnik ke zkuSenému
pracovnikovi, pomaha mufipplnéni Ukoki a Wi se od ®& pracovnim postujm.
Postupg se podili na praci stalestéi mirou a stale samostdjin az kon€né ziska
takové znalosti a dovednosti, Ze je schopen vykainpraci zcela samostétrMetoda
se pouziva nejeniipvzdélavani pro manualni zasstnani, ale i p vychow fidicich
pracovniki a specialist, a to zejména tam, kde si osvojeni Zadoucich prach
schopnosti vyZzaduje delSi dobu.

6. Powfeni Ukolemje rozvinutim pedchézejici metody, pageji zawrecnou fazi.
Vzdélavany pracovnik je svym vitavatelem (natizenym) po¥ien spinit ugity ukol.
Pfitom ma vytvdeny vSechny poebné podminky a je vybaventiguSnymi
pravomocemi. Jeho prace je sledovana. Metodaas&ji pouziva @i formovani
pracovnich schopnosgtidicich a twr¢ich pracovnik.

7. Rotace pracge metoda, p niz je vzdlavany pracovnik postuprvzdy na ukité
obdobi po¥rovan pracovnimi ukoly viznych¢astech organizace (pracovnich mistech,
pracovistich, Usecich). Metoda se pouzii&dpvSim fi vychow fidicich pracovnii,
uspesSné vSak byva i tadovych pracovnik

8. Pracovni porady jsou roviZz povazovany za vhodnou metodu formovani
pracovnich schopnosti pracovaiikBehem nich se &astnici seznamuji s problémy
a fakty tykajicimi se nejen vlastniho praco¥jisle i celé organizac& jiné oblasti

zajmu??

2.5.2 Metody pouzivané ke vzilavani mimo pracovisg€

13 KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdgj, Zaklady moderni personalistiky, s. 251
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Vesnes jde o metody pouzivané k hromadnémuwitéadani skupin dastniki.

1. Prednéska ktera je obvykle zastend na zprogtdkovani faktickych informaci
¢i teoretickych znalosti.

2. Prednaska spojend s diskusi (skupinou diskusinebo také semin&,
je to metoda zprostdkovavajici spiSe znalosti.

3. Demonstrovani (praktické, nazorné vydovani) zprostedkovava znalosti
a dovednosti nazornym wagobem za pouziti audiovizudlni techniky, ¢pacn,
trenazéii, predvadéni pracovnich postdp ¢i funkénich vlastnosti a obsluhy
jednotlivych z#izeni ve vyukovych dilnach, na vyvojovych pracadeist nebo
v podnicich vyraljicich tato z&zeni apod. MetodajdbaZe je pevazrie orientovana
na zprosiedkovani znalosti, vnasi do &aévani diraz na praktické vyuzivanédhto
znalosti a oprotij@dchozim metodam se i vice orientuje na dovednosti

4. Pripadové studie jsou roz&ienou a velmi oblibenou metodou walani.
VétSinou se pouzivajifpvzdélavani manazéra tvarcich pracovnilt. Jsou to skutad
nebo smysSlena vyiéeni réjakého organizeniho problému. Jednotlivi ¢astnici
vzklavani nebo jejich malé skupinky je studuji, snagi diagnostikovat situaci
a navrhnouteSeni problému.

5. Workshop je variantou pipadovych studii. Praktické problémy se vtomto
piipad feSi tymo¥ a z komplexyySiho hlediska.

6. Brainstorming je rovreéZz variantou pipadovych studii. Skupinacastniki
vzaklavani je vyzvana, aby kazdy z nich navrhl (dstebo pisem¥) zpisob ieSeni
zadaného problému. PoeglloZzeni navrn je uspdadana diskuse o navrhovanych
feSenich a hleda se optimalni nagirbptimalni kombinace navih

7. Simulaceje metoda jest vice zandfena na praxi a aktivnicast Skolenych.
Ucgastnici vzdlavani dostanou dosti podrobny saéagsou pozadani, abyhem utité
doby winili fadu rozhodnuti. Obvykle jdei@Seni BZné Zivotni situace vyskytujici se
v praci vedoucich pracovnik V pribéhu vzdlavani se zpravidla ipchazi
od jednodussich problénke sloZitjsim*

8. Pri hrani roli U¢astnici gedvadiji néjakou zadanou situaci a berou na sebe role
postav zapojenych do této situace. Kazdyastniki dostane scéia je mu ponechan
vétSi ¢i menSi prostor pro individualni dofeni scény. Od dastniki je vyZadovana

velka mira aktivity a samostatnosti.

1* KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, Zaklady moderni personalistiky, s. 254
> ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 903
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9. ,Uéeni se hrou”“je forma vzdlavani organizovanaétsinou v girodé. Hojné
uziva her a pohybovych aktivit, fip kterych dochazi k rozvinuti manazerskych
dovednosti, skupinové komunikace, spolupraci aninorientovat se v neznamych
situacich. Metoda vyuZiva prvky zaZitkové pedagpgfk

10. Distanéni vzdélavani umoziuje vzdlavajicim se osobantii se,¢asto ve svém
volném ¢ase a doma, zabnich materidl pripravenych acasto i prezentovanych
kdekoliv. Nejznanij$i metodou tohoto vatvani jsou korespondami kursy>’

11. Nacvik asertivity ma pomoci lidem, aby byli efekti¢si pii vyjadirovani svych
nazon, svého peswdceni, svych pani a pocii primym, poctivym a fiméenym
zpisobem. Tyka se hla¥ninterpersonalnich dovednosti a &pa do znané miry

na hrani roli a simulacich.

Metody vzalavani je vhodné a Zadouci mezi sebou kombinovatel@m dosazeni
maximalni efektivity vzdlavaciho procesu. Je tedy bezpodniige nutné, aby
vza&klavani ve firmt zaji¥oval kvalifikovany zamstnanec ¢ zamgstnanci
s odpovidajicimi znalostmi v oboru. Toto se uplg ve \Ezeiské sluzk formou
nastupniho kurzu. Kazdy novy zaéstnanec (v pracovnim nebo sluzebnim pam
se v prvni fazi seznami s pracovnim pfedim, ve kterém bude pracovat, se zakladnimi
piedpisy patebnymi k vykonu své profese, kde se uplfit vzaklavaci metody jako
je instruktaz @ vykonu prace, asistovani, pgeni ukolem a rotace prace. Nasleduje
vzklavani mimo pracovist kdy odjizdi do vz#lavaciho gstediska ve Strazi
pod Ralskem a dochazi k uglavani metod formou vzthvani v rezZimu podobném
rezimu Skolnimu. V nastupnim kurzu dochazi k hronéamdu vzdlavani formou
piednasSek, semind k nazornému vytovani, @eni se hrou, nacviku asertivity a

distartnimu vzalavani.

2.6  Odpowdnost za vzd&lavani

® KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, Zaklady moderni personalistiky, s. 256
Y ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 907
8 ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 907
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Mriviw s

ginnost. Modernfizeni lidskych zdrdj také na & klade mimaadny diraz®

Ukoly fizeni lidskych zdrdj a ginnosti snétujici k jejich plréni jsou zéalezitosti
nejen persondlniho Utvaru, ale také netitklnou sowasti prace vSech vedoucich
pracovniki organizace, bez ohledu na jejich postaveni v rgbiafidicich funkci.
Kazdy, kdotidi praci by jen jednoho dalSiho pracovnika, uz musi vykon&adu
personalnicheinnosti. Proto je dlezité, aby si vSichni vedouci pracovnici i osoby
pripravujici se na tuto pracovni roli osvojili nezbgtznalosti a dovednosti pebné
pro plreni Gkoki personalni prace.

Ke vzdlavani ¥tSinou dochazi ip vykonu prace a uskutguje se formou
kouwovani, planovaného ziskavani zkuSenosti a seb@oizviBiimé odpovdnosti
za vzalavani nesou manaiea sami pracovnici. VySSi management musi vybudova
ucici se organizaci, v niz mandiaznavaji skuténost, Ze oblast vZthvani a rozvoje
piedstavuje kliovou slozku jejich role a také kritérium, podkhonz budou hodnoceni.

Ulohou specializovaného Utvaru &vani je obvykle poskytovat rady a vést
manazery p plnéni jejich vzdlavacich povinnosti. V mnoha organizacich jsou tyto
Gtvary zapojeny mnohem m&npokud wibec, do vlastni realizace vdévani. Stale
vice spoléhaji na externi Skolitele nebo dladaci instituce. To znamena, Ze velké
Gtvary vzdlavani, které zpravidla v mnoha organizacich exeyg se nyni vyrazh
zeStihluji. Ve vazistajici mfe hraje roli podnikového vithvatele a Skolitele vribi
konzultant?

Lidé zodpo¥dni za vzdlavani v organizacich by & chapat vzdlavani jako
vyhodnou investici do lidskych zdigj ktera ginese efekt jak fir, tak samotnym
zanestnandm. Zaem o udrZzovani a prohlubovani kvalifikace Sy
konkurenceschopnost firmy i jednotlivca zandstnanci, kterym je tato moZnost
nabidnuta, budou s firmou vice spjétimz dochazi k posileni jejich stabilizace.

Y KOUBEK, J.,Rizenti lidskych zdrdj, Zaklady moderni personalistiky, s. 261
2 KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdgj, Zaklady moderni personalistiky, s. 26
2L ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 554
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3. Historie vzdélavani pracovniki Vézaiské sluzbyCR

V minulosti stala problematikagzeistvi na okraji zajmu spateosti. Po roce
1989, kdy doslo k zasadnim nam ve spoknosti, nastoupilo éeské ¥zeistvi cestu
radikalni transformace. Jednim z prioritnich dkblylo zvysit drové vzdlanosti a
profesionality ¥zeiského personalu. K tomu, aby byl takovy stav dasadeisela byt
zpracovana a poté realizovana nova org&niza obsahova koncepce ¢k/ani vSech
zanestnand. V této ¢asti chci objasnit historicky vyvoj a poukazat makasny stav
vzdlavani personalu &zeiské sluzbyCR.

Ve wzeistvi se viiznych dobach uplabval nizny gistup k &znom. Tato
vzajemna interakce prosla dlouhym vyvojem. Lze katasat, Ze v kazdé deétbylo
zachazeni sd&ni podmigno jak legislativou, tak samotnyn¥igtupem k ¥zni jako
k ¢lovéku. Velkou ulohu vtomto procesu hraly socialni alitwké podminky, ale
i samotna individualita &zeiskych pracovnik a individualita ¥zina. Paiatky cileného
vychovného fisobeni na &r¢ jsou podstath starSiho data nez @éatky vychovného
pusobeni na &zeisky personal. Nelze vSak pominout fakt, Ze velkgipma Urovni
vychovného fpisobeni na &néné osoby ma nejen osobnost vychovného pracovnika,
jeho moralg volni cigni, ale také uUrove jeho vzdlavani a zpsob, jakym je
provad&no. Nemizeme pominout ani vliv doby, ve které jéigrava ¥zeiského
personalu provaga. Pgatky problematiky vzélavani pracovnik vézenstvi
se pekryvaji se vzdavanim pisluSniki ministerstva vnitra, do jehozugobnosti
vézestvi patilo. %

NejstarSi materidly vydavajici &lectvi o gipraw pracovniki vézenstvi, které
se podslo objevit v archivu Institutu vadavani ve Strazi pod Ralskem, jsou z roku
1960. Vroce 1960 se pracovnicézeistvi pripravovali pro praci ve a&eiskych
zaizenich ve vzé#lavacim stedisku Ministerstva vnitra v Janu pod Skalou.
Z dostupnych archivalii Ize odvodit, Ze tato Skdigla organizovana systémem
jednotlivé specializovanych kateder. V této instituci absweblojeji studenti time¢siéni

22 \www.institut.vscr.cz
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z&kladni kurz (s ozeanim NZ — népravné #aeni). Podletfdniho vykazu skladali
zawrecné zkousky z §ti predmétia: odborné pednety NZ lidove demokratické pravo
vojenskédovychovné pednety, zen#pis, marxismus — leninismus

V roce 1962 doslo kipmistni Skoly do Ostrova nad @h Kurz vSak byl jiz
Sestingsicni a jiz zde byly z&recné zkousky vykonavany z jiz vySe uvedenychi p
disciplin. Podle dostupnych mateti& let 1967 a 1970 doSlo pagike zmené skladby
predntta. Vyuka byla pravépodobre diferencovana podle pogdiho zachazeni
pracovniki ve &znici. Podle tidniho vykazu ze Skolniho roku 1967 — 1968 konali
studenti denniho kurzu ekonomickéhoésms odbornou specializaci SNV Zéstné
zkousky z deviti pedneta. V roce 1970, po iedani kompetenci v oblastézaenstvi
Ministerstvu spravedinos@SSR, byla #izena rezortni Odbornéa Skola Sboru napravné
vychovy (pozdji Stredni odborna Skola SNV), v jejimz ramci probiha# nastupni
kurzy pro no¥ prijaté wzenské pracovniky, v délce deviti tyiilnPodle vykazu z roku
1970 pro sedmitydenni nastupni kurz se specialid&V¥ konali studenti zavecné
zkousky z pedmita: zakladni politické znalosti, bojovariprava, Ceskoslovenské
socialistické pravo, odborna bezppestni giprava, elesna giprava.
Zde bylo také zahdjeno maturitni studium obor vyehelstvi, které bylo zp@tku
organizovano formou détyrletého internatniho  studia, posléze ¢émmého
na kombinované studium, kdy prvni a druhgnik zistal ra@&nikem internatnim areti
a ¢tvrty probihal formou dalkového studia. Poslednidky existence $&dni odborné
Skoly byly internatni prvni &tvrty, prostedni byly dalkové.
Vroce 1980 doSlo kipmistni Stedni odborné Skoly Sboru napravné vychovy
do Zastavky u Brna, kde probihalo jak maturitnidaim, tak i devititydenni nastupni
kurzy, jakoz i dalSi formy vadavani &zeiského personalu. @mé sthovani Skoly
priSlo v roce 1982, a to do Brna, kde paknzala ve své&innosti v neznainéné podob
v objektu Prapaiické $koly SNB Ministerstva vnitrdSSR #*

Zasadni zréna v pojeti vzdlavani pracovnik vézeistvi nastala v roce 1992.
V tomto roce byl pjat zakon o \ézeiskeé sluzb a justeni strazi¢. 555/1992 Sb., ktery
s platnosti od roku 1993 zrusil Sbor napravné vygheské republiky a ustanovil jeho

nastupce, a to &eiskou sluzbuCR. V disledku toho doslo i ke ztmam v gipraw a

2 www.institut.vscr.cz
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vychow novych pracovnik vézeistvi. Nastupni kurzy byly diferencovany podle
pracovniho z&zeni ve ¥zeistvi na typy:
a) nastupni kurz A — praiglusniky ¥zeiské straze,
b) nastupni kurz B — pra‘slusniky dozorce,
c) nastupni kurz C — praiglusniky justni straze,
d) néstupni kurz D — pro oanské zamstnance fichazejici do styku séznénymi
osobami,
e) nastupni kurz E — pro &dnské zamstnance ndjchazejici do styku séznénymi
osobami.

Nastupni kurzy pro islusniky ¥zeiské stréze byly prodlouzeny na Sestnact dydn
jejich sowasti byla i ¢tyitydenni fizena praxe, kterd se pro¢d ve vybranych
véznicich. Kurz pro fslusniky justni straZze byl osmitydenni, pro d&mnske
zamestnance paktyitydenni. V roce 1992 doSlo keéizeni Institutu vzéldvani Sboru
népravné vychovy eské republiky, od roku 1993 byl jeho nézevémém na Institut
vzdklavani zeiské sluzbyCeské republiky. V roce 1994 byla poslednimi madumit
ukorgena ¢innost Stedni odborné Skoly &eiské sluzbyCR. Now piipravované
studium se jiz nepodido zahdjit a tim skotila i etapa vlastni ifpravy stedoSkolsky
vzaglavanych pracovnik Vézeiské sluzby®

Od roku 2000 nova budova Institutu wvani \&zeiské sluzbyCR pati
ministerstvu spravedInosti a jako walvaci stedisko spiuje vSechna kritéria moderni
vzklavaci instituce srovnatelné s obdobnymi &ladacimi stedisky v zahrai.
Vramci své vzdavaci ¢innosti zaji$uje co nejSirSi Skalu vzthvacich aktivit
od zékladni fipravy viech zagstnané Vézeaiské sluzbyCR aZz po nejvyssi Grovie

vzdlani ve spolupraci s vysokymi Skolam{eské republice.

25 www.institut.vscr.cz
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4. Systém vzdlavani zaméstnanai Vézaiské sluzbyCR

Vzdélavani zamistnand statni spravy, tedy i zafstnané Vézeiské sluzbyCR,
vychézi ze zékona. 218/2002 SK*® o sluzls statnich zamstnané ve spravnich
Gfadech, ve zmi pozdjSich gedpidi (dosud nenabyl dinnosti), zakona. 312/2002
Sbh.?” o (rednicich Gzemnich samospravnych telke zrni pozdjSich pedpisi
a ze zakond. 262/2006 Sk?® zakonik prace, ve Zni pozdjsich gedpidi. Citované
zakony pedstavuji jeden z vyznamnych pravnich Krakrtujicich k naphovani citi
reformy veejné spravy Ceské republice. Od 30.11.2005 nabytdntost Pravidld
vza&klavani zamistnan@ ve spravnich iadech schvalend Usnesenim vlady
&. 1542/2005. Vzéavani zanistnané Vézeiské sluzbyCR je feSeno prosednictvim
Institutu vzalavani a je funéni pro vSechny organizai jednotky v celorepublikové
pusobnosti. Tento systém zajie prostupnost zakstnand v ramci ¥znic, vazebnich
véznic i Zizenych detetnich Gstau. Pokud tedy zatstnanec uko# sluZzebni nebo
pracovni pordr, mize se vratit z§ v casovéem horizontu dafitlet, aniz by musel
absolvovat novy vzflavaci cyklus. Kazda organiaa jednotka zajiuje stejny systém
vzklavani. Struktura vzflavani zamistnan@ zahrnuje dva zakladni stupnlde to
vstupni vzdlavani a vzdlavani prohlubujici. Vstupni vZtvani zahrnuje jednak
vstupni vzdlavani Uvodni a jednak vstupni &@lvani nasledné a prohlubujici
vzklavani zahrnuje manazerské w&vani, jazykove vztlavani a vzdlavani v dalSich

oblastech.

4.1 Institut vzd élavani
Institut vzalavani \ezeaiské sluzbyCR je jedinou vzdélavaci instituci, kterou

Vézeiska sluzbaCR disponuje. Restoze se dnem minulych 10 let podnikaly pokusy

% z&kon . 218/2002 Sb., o sluZbstatnich zawstnané ve spravnich iadech, ve zi pozdjsich
pedpigi

27 z4kon¢. 312/2002 Sb., orédnicich tzemnich samospravnych @elle zréni pozdjsich gredpisi

28 z4kone. 262/2006 Sh., zakonik prace, vémnpozdjSich predpisi

% pravidla vzdlavani zanistnané ve spravnichitadech schvéalena Usnesenim vl&dg542/2005
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0 znovutizeni Stedni $koly \&zeiské sluzbyCR a jeji ogtné zaleneni do registru
sitt Skol ministerstva Skolstvi, nezilg se. V disledku tohoto m& dodnes Institut
vzdklavani \ezeiské sluzbyCR potize. Tykaji se nejen uznavani platnosti wgigeni
a oswdceni o absolvovani vzthvacich prograrin (platné pouze v ramci dZeiské
sluzbyCR, prestoZe jsou srovnatelné s akreditovanymi prograangivilnich $kolach),
ale dotykaji se i pedagdgTito maji narok na dovolenou pouze 25 dni a osudiitrovou
pracovni dobu.

Hlavnim Ukolem Institutu vzadavani ezeiské sluzbyCR je profesni fiprava
vdech zamstnané Vézeiské sluzby CR od vzdélavacich prograi vstupniho
vzaklavani, ges programy pibéZzZného vzdlavani, programy vztavani stedniho
managementu aZz po vrcholovy managemenrizeiské sluzby CR. V Institutu
vzklavani pracuji titelé, z nichz mnozi maji mnoho let praxe v&nicich a maji
piehled ocinnostech viech kategorii zastnand Vézeiské sluzbyCR, jini pisli
z civilniho sektoru - zejména ze Skolstvi. V Indiit se tak setkavaji specialisté
na sluzebni problematiku a odbornici z humanitantrenych gedneta. Stynym
bodem &chto zamistnand@ je vzdlavani ezenského personalu. &oli naph jejich
prace je totozna s naplini prac&tele ve Skolstvi, neni jejich situace stejna, zajm
v tom, Ze pro & plati ¢tyficetihodinovy pracovni tyden,udledny pobyt na pracovisti,
nerovnondrné rozloZeny Uvazekifmé vywovacicinnosti, ktery se kni kazdy tyden.

Za jeden klasicky 3kolni rok se v Institutu w#vani \&zeiské sluzbyCR
vystiida @t riznych Eha nastupnich kuiz o paitu az sedmi vyukovych skupinid)
oproti klasickému Skolnimu #aiku. Dalsi vzdlavaci programy v ramci CelozZivotniho
vzklavani maji iznou délku trvani a to oditpracovnich dh po Sest semesir
Ktémto Ukoblim jeSE pristupuje povinnost ditele piibézné se vzdlavat, sledovat
novinky z oboru wzeistvi i své specializace, zvySovani kvalifikace&zisttm prace
pedagogickych pracovnikinstitutu vzaélavani &zeiské sluzbyCR je tedy pedevsim
piim& (ast na fungovani vSech osmi Urovnich &adani, které probihaji v ramci
Programu celoZivotniho v2tivani zamistnané Vézeiské sluzbyCR, tak jak je
uvedeno v nasledujicim textu.

Vedeni diplomovych praci Ziznych vysokych 3kol, iednaskov&innost vré
i uvnité Vézeiské sluzbyCR, koncepni &innost i novém systémuifpravy v ramci
Programu celozivotniho vathvani zanistnané Vézeiské sluzby CR, tviréi ¢innost
pii zpracovavani projelitvzdilavacich kuri jsou vysoce odborné&nnosti. Proto byl

v lednu 2006 #izen samostatny referat vysokoskolskych studiirykiiea tytocinnosti
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zaji¥ovat a koordinovat. S@asti Institutu vzdlavani wzeiské sluzbyCR je wdecko
vyzkumné oddleni a Kabinet historie a dokumentate.

Organizani schéma Institutu v2hvani je uvedeno viflozec. 4.
5. Veéznice Mirov a system vzdlavani zaméstnanai

Vézenska sluzba je specifickym druhem socialni sluzbge tici, ze jednou
Z nejobtizejSich. Zanstnanci ¥zeiské sluzby se potykaji wimém zachazeni gani
— s lidmi, kt&i maji za sebou &t se zakonem i hluboké lidské selhani. Stavaji se
objektem vykonu trestu, ktery ma dvojicell Prvni znich Ize zjednodu&en
charakterizovat jako zakonny postihtrest za zpsobeni Ujmy druhé os®bZasadni
vyznam pro dalsi vyvoflovéka, ktery se dostal do rozporu se zakonem, ma vSak
regulativni funkce trestu. Jejim smyslem j@ppavit pro odsouzenou osobu vhodny
program zachazeni, ktery ji vyttigpokud mozno optimalni podminky pro nekonfliktni
névrat do spolkaosti.

Efektivnost a Uusfrh tohoto programu zavisi nejen na odsouzeném sg&mot
ale gedevsim na odbornych kvalitich zsmimané Vézeiské sluzbyCR. Proto se
od jejich zamstnané ocekava, Ze budou vybaveni odpovidajicim &adim, které
poskytuji civilni stedni a vysoké Skoly, ale také vlastni specifickgormi vzélavaci
instituce. Jednou z cest, které maji vést ke zvygemfesni a zvlastodborné gipravy
zamgstnand Vézeinské sluzbyCeské republiky, a v této souvislosti posilit jejizhjem
o celozivotni vzdlavani, je tvorba optimalnich podminek prisspbeni vnini a vrgjsi
motivace. Nastrojem, ktery Ize povazovat zaady stimul k vyvolani échto motivaci,

je kariérnirad a s nim spojeny systém figafho ohodnoceni i spalenské prestize.

5.1. Postaveni #znice

Véznice Mirov (dale jen ,#znice*) je organizéni jednotkou \¥zeiské sluzby
CR. V ¢ele wznice stojiteditel, kterého ustanovuje generataditel Vezeaiské sluzby
CR na zaklad vysledki vybérovéhoiizeni. Odvolani, fipadré dalsi zngny sluzebniho
poneru reditele ¥znice provadi generaliiéditel. Za ¥znici ¢ini pravni ukonyfeditel
véznice, gipadré jiny vedouci zamstnanec nebo jiny zafsthanec pouze v rozsahu

stanoveném vnihim predpisem, nejde-li o otazky spadajici do ¢ylé@ pravomoci

%0 viyroeni zpréava Institutu vadavani VSCR za rok 2008
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ministra nebo generalnineditele anebo pokud si ministr nebo generédditel jejich

Gpravu nevyhradilf*

5.1.1 Historie a sowasnost \Eznice Mirov

Historie wWznice sah& az do poloviny 12. stoleti, kdy byl nmmém vrchu pobliz
Mohelnice vybudovan ddb opeviny hrad Mirov, jenz se stal ststi obranné
soustavy chranici majetek olomouckého biskupa. &odnjeho vystavh dal
olomoucky biskup Bruno ze Schauenburku a prvnivapia hradu je doloZena k roku
1256. Od konce 14. stoleti slouzil jako spolehhkgeni pro provinivsi se biskupské
sluzebniky. Sotasna mirovska &znice je profilovana jako &znice se zvySenou
ostrahou, ktera je ve sve umii struktie ¢lenéna na oddleni s dozorem, s ostrahou,
odckleni se zvySenou ostrahou, ébihi pro vykon dozivotnich tresta oddleni
specializované pro vykon trestu odsouzenych s powausSevni a poruchou chovani.
V ramci programi zachzeni spolupracuj&anice se zastupci cirkvi imdou dalSich

nevladnich organizaci a sdruZeni, které se spollgjoda vychovném procestr.

5.1.2 Organiz&ni usparadani wznice
Organizéni strukturu ¥znice tvdi vedeni ¥znice, oddleni \wznice, ktera se

ve stanovenychifpadechileni na referaty a samostatné referaty.

V souladu s pozadavky systemizace jednotlivycitasti &znice jsou odélenimi a
samostatnymi referaty:

a) odckleni wzeiskeé a justini straZe, jehoZ sdasti je referat dopravy,

b) odckleni vykonu trestu,

C) odckleni ekonomicke,

d) odcEleni zangstnavani ¥znénych osob,

e) odcEleni logistiky, jehoz sotésti jsou referat stavebni, referat stravovani a
vyzivy, referdt zabezgevacich a komunikmich technologii, referat
materiali-technického zabezpeni a sluzeb,

f) zdravotnickeé sedisko,

9) samostatny referat personaini,

h) samostatny referat prevence a stiznosti,

)] samostatny referat spravni,

%! Shirka naéizeniteditele \&znice Mirove. 160/2007, kterym se vydava orgartizerad Veéznice Mirov.
%2 Ceské ¥znice, Generalnieditelstvi \&zeiské sluzbyCR
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) samostatny referat informatiky.

VSechna od#leni a samostatné referatyéznice zabezp®iji plnéni Ukok
na gislusnych odbornych Usecich swnosti. Poznatky ziskané ze sy@nosti
analyzuji a navrhuji ptgbna opdtni, ve stanoveném rozsahu se podileji zoyani
stiznosti, oznameni, po#th a petic, zpracovavaji navrhy wmifch pgedpig
vydavanych reditelem ¥znice, podileji se na fipominkovém fizeni k vnitnim
piedpisim a na zpracovani stanovisekippavuji podklady pro jednaiieditele ¥znice,
jeho poradnich orgdina ve stanoveném rozsahu zpracovavaji dalSi odboatérialy,
pisemnosti a navrhy smluv. Jednotliva &lddi a referaty Uzce spolupracujfegavaji

si informace a podklad?

Organizani usp@adéani \éznice Mirov je uvedeno vifpzec. 2

6. Vzdélavani v pracovnim a sluzebnim poréru

Vézeiska sluzba R rozaéluje problematiku personalni prace po linii:
1. ohcanskych zawstnand@ - pracovipravni vztah dle zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace veérinpozajSich gedpidi,
2. piislusniki bezpeénostnich sbdr - sluzebni porr dle zékona
¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim pémn prisludniki bezpé&nostnich
sbof.

Pracovni pongr - kazdy uchaze je mijiman na konkrétni pracovni misto
(napr. léka, vychovatel, sociélni pracovnik, mzdovéetni). Pro kazdé misto jsou
pravnimi Fedpisy stanoveny konkrétni kvalifikai predpoklady, pop odborna
zpasobilost. Vnitnimi predpisy jsou pro pracovni mista stanoveny kvaldika

pozadavky>* Zakladni pracovni doba je 40 hodin tgdn

% Shirka néizeniteditele \&znice Mirove. 160/2007, kterym se vydava orgartizerad Veéznice Mirov.
4 www.vscr.cz
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Uchaze o zaazeni na funkci v praco¥pravnim vztahu musi byt:

+ bezuhonny

« sphovat kvalifikatni predpoklady (pofipadt odbornou zfisobilost) stanovené
pravnimi gedpisy a kvalifikéni pozadavky stanovené wmim platovym
piedpisem

« 0sobnosté a zdravoti zpisobily pro vykon funkce (pracovnihoizaeni)

+ pro vykon vedoucich funkci zaloZenych jmenovanimymmé negativni lustéai
oswdceni, pro vykon #kterych jmenovanych funkci je gebna bezpmostni

provérka kategorie ,Dverné“. *

Zaméstnanecké benefityvychazeji a jsou upraveny Kolektivni smlouvodespanim
financnich prostedki z Fondu kulturnich a socialnich pelb dle vyhlasky
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnichigimt Zandstnavatel poskytuje a
nabizi:

« 5 tydni dovolené v kalendaim roce

+ prispvek na dovolenou a rekreaci

« prispvek na stravovani.

« moznost fj¢ek (na bydleni a socialni vypomoci v soctaltizivych Zivotnich

situacich)
« prispevek na kulturni a sportovni vyziti

« profesni rozvoj airst zangstnand (prohlubovani kvalifikace, staze, studium)

SluZzebni ponér - vznika dnem uvedenym v rozhodnuti sluzebniho flonde
s personalni pravomoci, kterym jéigusnik k uéenému datu ustanoven na sluzebni
misto a sloZzenim sluzebniho slibu. Sluzebni ggms no¥ nastupujicim fisluSnikem
uzaviran na dobu ¢itou v trvani 3 let. Do sluzebniho pém na dobu neditou se
zaradi @islusnik dnem, ktery nasleduje po uplynuti sluzZebmongru na dobu ufitou,

jestlize uspsre vykonal sluzebni zkouSku a podle 2av sluzebniho hodnoceni

35 www.vscr.cz
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dosahuje alesgiodobrych vysledi ve vykonu sluzby. Naypiijati prislusnici po pjeti

do sluzebniho po#nu musi absolvovat zékladni odborndippavu.

Vyhody sluzebniho pongru

zakladni doba sluzbyiisluSnika je 37,5 hodiny tydra v jednosrnném nebo
negetrzitém rezimu

6 tydnmi dovolené v kalendaim roce

narok na udovani sluzebniho volna

studujicim  pislusnikim moZznost poskytnuti studijni volno s néarokem
na sluzebnifjjem

vyluhovy rispivek po délce trvani sluzebniho pémnalespd 15 let

ozdravny pobyt v délce 14 kalerdé&ch dni vroce ve fortn télesnych
rehabilita&¢nich aktivit nebo lazeské pée k upeveni zdravi pisluSnikim,
jejichz sluzebni posr trval alespa 15 let

naturalni nalezitosti jako je sluzebni stejnokmpuiastky utené k obmng,
nebo doplini sluzebni vystroje a vyzbroje

dalSi vyhody jsou ifislusnikim poskytovany v souladu se sjednanou Kolektivni
dohodou a progednictvim ¢erpani finagnich prostedki z Fondu kulturnich

a socialnich paoeb.

Jak bylo jiz uvedeno, prvni zakladni Uravezdlavani tvdi nastupni kurzy,

tedy zakladni odborn&iprava. No¥ nastupujici fislusnici nebo atansti zamsstnanci

jsou v ramci zékladni odbornéipravy seznamovani se zaklady prava a sjeolekych

véd a zakladnimi fedpisy ve \tzeiské sluzb CR, ¢imz ziskavaji vhled do této oblasti.

Nastupni kurzy jsou jednak protigluSniky a jednak pro ¢hnské zarstnance

v piimém styku s &zni, které probihaji v Institutu vZ@vani \&zeiské sluzbyCR

ve Strazi pod Ralskem. Formou nastupniho Skolenizeé&avaji ostatni zagstnanci.

Uspsdné absolvovani kurzu zakladni odborngpravy nebo nastupniho 3koleni je

nezbytnym pedpokladem pro setrvani zastnané ve Veézeiskeé sluzb.

Koncepce zakladni profesnitipravy pro pislusniky \ézeiské sluzbyCR

je zalenéna do Programu celozivotniho &évani zanistnand Vézeiské sluzbyCR,

ktery navazuje na kariéridd zandstnané Vézeiské sluzbyCR. Pro ¥tsi predstavu o
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personalni situaci ve &nici Mirov predkladdm  statistické (daje  zpracované
samostatnym referdtem personalnim ke dni 1.4.2010.

Statistické udaje k 1.4.2010 jsou uvedenyilopec. 3

6.1  Vstupni vzdlavani prislusniki

Bezprostedre po pijeti do sluzebniho po#nu se now prijaty prislusnik
sezndmi s novym prdasdim, ve kterém se rozhodl pracovat a ziska zakiatbrmace
0 V&znici. Jsou mu zapéeny stanovené pravni normy a sluzehiidpisy a je Z@azen
do dvodniho vzélavani. K avodnimu vztlavani je vymezengasova dotace v délce
160 hodin. Pro uvodni vzthvani zpracuje zastupce vedouciho d@eldi pro sluzebni
piipravu plan uvodniho vzthvani. Dale vederidni knihu, ve které zaznamenava
piehled o jednotlivych Ukonech. Vstupni Gvodni &ladani se ukokuje nejpozdii
do t mésial od jeho zahajeni a jden¢no na d¥ faze.

V prvni fazi jsou s fislusnikem provedeny zakladni administrativni ukony
souvisejici se vznikem sluZzebniho poma je sezndmen se zakladnimi pracovnimi
postupy a principy sluzbyiislusnika. Ve druhé faziiipravného obdobi je novy
piislusnik podle svého futkiho za&azeni zalenén k vykonu sluzby do strazni nebo
dozoki smeny, kde je pod vedenim sluzebnich funkcidgn&meny a za dohledu
powienych zkuSenych ifslusniki postup® seznamovan s praktickoginnosti
na jednotlivych stanovistich a choderéenice. V dalSi¢asti ged nastupnim kurzem
se seznami s vybranymiqalpisy a je vybaven pabnym pedpisem pro vykon své

funkce. Poté je Zazen do nastupniho kurzu typu*®.

6.1.1 Zakladni odborna griprava prislusniki — A

Profil absolventa:
Zakladni odborna fipprava typu ,A" se zawiuje predevSim na vSestrannou

piipravu fisludnika, na jeho prvni profesni orientaci we&iské sluzb CR.

% Shirka n#izeni feditele \&znice Mirov¢. 39/2009 o organizaci vakivaci ¢Ginnosti no prijatych
zanestnand
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Zvlada tyto zakladni &domosti, dovednosti a navyky:

orientace v pravnimaduCR

zvladnuti pravnich norem vymezujicickinnost \&zeiské sluzby CR

a zachazeni s odsouzenymi a obmiyimi a ostatnimi klienty VER

orientace v mezinarodnich Umluvach a pravidlechawgicich zachazeni
S W&zni

respektovani prav osob ve vykonu vazby a vykorstdra jejich dodrzovani
piehled o sotasnych trendech v pojeti ézeistvi a metodach prace
S uwznénymi

uplatiovani znalosti z psychologie a pedagogiky, zaktadmitickych zasad a
pravidel kulturniho chovani £zni

schopnost tviiveho mysleni, empatie a komundkach dovednosti

dovednosti pdebné k poznani a regulovani vlastnich kvalitigimbych pro
osobni i profesni zivot

dodrzovani zasad profesni etiky a lidskych prawsiyku s ¥znénymi osobami,
verejnosti

zvladani chovani vedouciho k vyteai dobrych vztaihna pracovisti

Cilova skupina:

V3ichni no¥ nastupujici pislusnici \ézeiské sluzby'R.

Uéebni osnovy a&asové dotace:

SluZebni pg‘edmeéty 280 hod.
Paadova piprava 30 hod.
Sluzebni piprava 58 hod.
Vykon trestu od&i svobody a vykon vazby 54 hod.
Specialni giprava 46 hod.
Zaklady sebeobrany 60 hod.
Modeloveé situace 24 hod.
Exkurze Pamatnik Praha-Pankrac 8 hod.
Humanitni predmeéty 134 hod.
Pravo 46 hod.
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Psychologie 34 hod.

Pedagogika 30 hod.
Profesni etika 20 hod.
Prednaska — ekologie, drogy 4 hod.

Zakladni odbornaijjprava seleni na teoretickouifpravu probihajici v Institutu
vzdlavani zeaiské sluzbyCR a ipravu praktickou, ktera probiha vézwici.

Teoreticka piprava ve Skole je realizovana vi@dh sousedénich v Institutu
vzklavani. Prvni sousdini trva @t tydni. DalSi d¥ soustedini trvaji vzdy
po ¢tyrech tydnech, na kondietiho sousedini v poslednim tydnu probihaji zrecné

zkousSky.

Prvni soustedéni:

Vyuka navazuje na jiz ziskané zakladni informagevniho obdobi fipravy
v organiz&nich jednotkach. Vyuka probihargadevSim vykladovou formou cetne
piednadek a praktickych nécvilz oblasti sluzebnich i humanitnickegnta. Cinnost
je smeifovana tak, aby po jejim ukdeni mohlo dojit k praktickému pro@avani

ziskanych znalosti a dovednosti v orgagnieh jednotkach.

Druhé soustedéni:

Na za&atku druhého Skolniho soésténi nejprve probihd vyhodnoceni pir
planu praktické fipravy. Jde o posouzeni s@hi cila prvni ¢asti praktické gpravy
a ziskani informaci o jejim fo¢chu v konfrontaci s vedenou dokumentaci o jejim
pribéhu. Na zaklad provedeného vyhodnoceni jsotigadré doplreny Ukoly do druhé
Casti praktické fipravy. DalSi vyuka prohlubuje jiz ziskané znaloatipraktické
dovednosti formou opakovani, ¢eni a semind. Dale pokréduje druhatast teoretické
vyuky doplrénim dalSich poznatkstejnym zggsobem jako asti prvé. Sokasti vyuky
vdruhém sougedkni je exkurze do Pamatrik vézeistvi vPraze a exkurze
do vybraného etopedickéhotizeni (Détsky domov se Skolou v Hamru na Jeze

Vychovny Gstav pro mladez v Chrastav

Treti soustedéni:

Tato ¢ast je chapana jako prostor pro préoviani a upetovani jiz ziskanych
teoretickych poznatk i praktickych dovednosti. Vyuka je ukiena za¥recnou

klasifikaci v jednotlivych pedmétech. Za¥r tohoto sousedeni, jakoZ i ukogeni celé
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zakladni odbor@ pipravy, je komplexnim pra¥enim teoretickych znalosti
a praktickych sluzebnich dovednosti formou komiginhzaerecné zkousky. Bhem
praktické pipravy gislusnik ¥zeiské a justini straze procvuje poznatky ziskané

v pribéhu teoretické fipravy ve Skole. fprava probiha dle zpracovaného planu, ktery
respektuje v prvéadt probrané divo a je koncipovan podle specifik dané orgatida
jednotky. Plany pro jednotliva sowsténi praktické pipravy zpracovava zatstnanec
organizani jednotky ve spolupraci s Institutem ébani. Ri zpracovani se vychazi

z profilace organizani jednotky, pipadre i z funkce pislusnika.

6.2  Vstupni vzdilavani ob¢anskych zanéstnanai

Po gijeti do pracovniho potnu je zandstnanec seznamen s novym pracovnim
prostedim, ziska zakladni informace ¢zwici. Jsou mu zapceny stanovené pravni
normy a sluzebni fpdpisy a je Z@azen do Uvodniho vzthvani. Podob# jako
u prislusniki se 0 no¥ nastupujici oanské zamstnance ve &nici stara posteny
zanestnanec, ktery zpracuje plan uvodniho &adani a vedertdni knihu, ve které
zaznamenavaiphled o jednotlivych Ukonech. V prvni fazi jsou zaméstnancem
provedeny zékladni administrativni ukony souvisegie vznikem pracovniho pcnu
a dale je nastupujici zastnanec seznamen se zakladnimi pracovnimi postupy
a principy prace vedznici. Ve druhé fazi fipravného obdobi je novy za@stnanec dle
svého funkniho za@azeni zélerén k vykonu prace na odtni nebo referat&znice,
kde je pod vedenimifslusnych funkciorid véznice zélerén k vykonu prace na tomto
pracovisti, kde je za dohledu zkuSenych gsiman& postupg seznamovan
s praktickouginnosti na funkci, na kterou bylfit.>” V této oblasti vzdavani se
vyuZziva revazre metod jako pednaska, semingpirednaska s diskusi, nacvik asertivity

a demonstrovani.

6.2.1 Zakladni odborna griprava ob¢anskych zanéstnanai — B1

Profil absolventa:

37 Shirka n&zeniteditele \&znice Mirov¢. 39/2009 o organizaci vthvacicinnosti now prijatych
zantstnand
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Absolvent kurzu se orientuje v zakladnich otazkggstému vzeistvi vCeské
republice. Je seznamen se zakladni pravni Uprajkanu vazby a vykonu trestu ogh
svobody, vetns vybranych internich sluzebnichieplpisi Vézeiské sluzby CR.
Ziska poznatky tykajici se stasné filosofie zachazeni s odsouzenymi a aiowimi
v CR, wetns seznameni sdkterymi zahraninimi zkuSenostmi. Déle je informovéan
o legislati\, kter4 upravuje jeho pracovniifaaeni, organizaci &eiské sluzbyCR.

Z hlediska humanitnich obibr je seznamen ftpdevSim s psychologickymi,
pedagogickymi, pravnimi a etickymi aspekty penitémd problematiky. Draz je

pozitivni postoje pracovnikaszeistvi.

Cilova skupina:

Vsichni no¥ nastupujici obansti pracovnici ¥zeiské sluzbyCR, ktei
prichdzeji do styku sgni pi vykonu své funkce, ale nepodileji se ndpnave
a realizaci programu zachazeni. Jde zejména oc¢garance z oddleni logistiky
a o administrativni pracovniky/.

Uvedena odbornarfprava trva tyden a je zaké&ma testem, na zakkageho
GspEsSnosti je pedano absolvefitn oswdéeni. Je zde vyuZzito metody, ktera &sto
realizuje v rezimu Skolnim, vyuka je koncipovan&ojadenni studium s formou
odborného vykladu v jednotlivychtitlach. Je zastena pgedevsSim na iedani
teoretickych poznatka jejich vyuziti k profesionalnimu chovani &nw¢nym osobam a
piiméiené komunikaci s nimiipdusledném dodrZzovani pravidel bezpesti a pravnich
norem. Zazitkova forma soci&hpsychologického vycviku je kombinovana s aktivitam
jako je nap. hrani roli, situén¢ ukolové hry, inscer@i metody apod. V diskusiasti
jednotlivych vywovacich blok maji (tastnici moznost porovnat podminky a moznosti
jednotlivych organizénich jednotek, doplnit siddomosti a vyninit si zkusenosti*®

Garantem pibéZzné klasifikace jsou vyiwjici jednotlivych pedmeta.

Ucebni osnovy atasové dotace:

SluZebni g‘edmeéty 12 hod.
Vybrané kapitoly ze sluzebnfipravy 6 hod.
Vykon trestu odéti svobody 6 hod.

%8 zakladni odbornaifprava obanskych zamstnané — B1, projekt \ézeiiské sluzbyg.j. 216/2006-34
%9 zéakladni odbornaifprava obanskych zamstnané — B1, projekt \ézeiiské sluzbyg.j. 216/2006-34
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Vykon vazby 4 hod.

Humanitni p redmeéty 12 hod.

Pravo 4 hod.
Psychologie 4 hod.
Pedagogika 2 hod.
Profesni etika 2 héy.

6.2.2 Zakladni odborné priprava obéanskych zanéstnanai — B2

Profil absolventa:

Absolvent kurzu se orientuje v zakladnich otazkggstému vzeistvi vCeské
republice. Je seznamen se zakladni pravni Upraganu vazby a vykonu trestu agn
svobody, vetrs vybranych internich sluzebnichreplpisi Vézeaiské sluzbyCR. Ziska
poznatky tykajici se séasné filosofie zachazeni s odsouzenymi a aimyimi vCR
a sowdasre se seznami shterymi zahraninimi zkuSenostmi z oblasti penitenciarni
praxe. Déle se orientuje v legislatj\ktera upravuje jeho pracovniifaaeni, organizaci
Vézeiské sluzbyCR. Cilem je pedat speciali§im teoretické informace zasfené
piimo na specifiku prace s odsouzenymi a ol&wymi v zatZzovych podminkach
vézenského prosedi. Zhlediska humanitnich oliorje sezndmen ipdevsim
s psychologickymi, pedagogickymi, pravnimi a etichy aspekty penitenciarni
problematiky. raz je kladen na profesionalni figtup kvéznam, zvIase
na problematiku dodrzovani zakonnosti, zdsad pnofetiky a pozitivni postoje

pracovnika ¥zenstvi.

Cilova skupina:
Vsichni no¥ nastupujici obansti pracovnici ¥zeiské sluzbyCR, ktei

prichdzeji do pimého styku sézni pi vykonu své funkce a podileji se ndppave a

40 zakladni odbornaifprava obanskych zamstnané — B1, projekt \ézeiiské sluzbyg.j. 216/2006-34
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realizaci programu zachazeni. Jde zejména ocgamance z oddeni vykonu trestu a

vykonu vazby (vychovatelé, specialni pedagogoyéhpbgové, socialni pracovnié).

Formy studia a vzd&lavaci metody:

Zakladni odbornaifprava B2 probiha celkem v osmitydennich seahich.
Teoreticka piprava v Institutu vzélavani trva Sest tydna jeden tyden trva prakticka
piiprava provaéha v organizénich jednotkach. V osmém tydnu je uava ptibézna
klasifikace v jednotlivych fedmetech, garantem jsou jednotlivi wWuwjici. Posluch&
pak vykonaji komisionalni zé&vecnou zkouSku, po Uspném sloZeni ziskaji
vyswedceni i osedceni o profesni aisobilosti.

Vyuka je koncipovana jako denni studium a je vedeievazr formou
odborného vykladu neborgdnasky v jednotlivychifidach. Je zasena pedevsim
na pedani teoretickych pozndik a jejich vyuZiti k profesionalni komunikaci
s wznénymi osobami. Exkurzi do Pamatnik@zenstvi ziskaji uceleny ighled o
historickém vyvoji ¥zeistvi.

Cast vyuky je pak zatiena na nacvik dovednosti v jednani s lidmi, navakti
zvladani narénych Zivotnich situaci a n&gimérenou komunikaci sézni, ale i s kolegy
a vdejnosti. Zarove se poslucha zameii na praktické dovednosti v oblasti vedeni
piedepsané dokumentace, tvorby programchazeni a jejich vyhodnocovani. Saare
se budou orientovat v procesu kiéglecho fizeni, respektive wtbvani kazéskych
odmen a ukladani kazskych tresi a jejich nasledné realizace. V diskusfésti
jednotlivych vywovacich blok maji (tastnici moznost doplnit skdomosti a vynnit

si zkuSenosti plynouci z rozdilu mezi jednotlivywznicemi.

Ucebni osnovy atasové dotace:

SluZebni g‘edmeéty 88 hod.
Vybrané kapitoly ze sluzebnfipravy 20 hod.
Vykon trestu odéti svobody 34 hod.
Vykon vazby 14 hod.
Z&klady sebeobrany 8 hod.
Zdravotni piprava 4 hod.

#1 zakladni odbornéifprava obanskych zarmstnané — B2, projekt \ézeiiské sluzbyg.j. 217/2006-34
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Exkurze Pamatnikézeistvi Praha-Pankrac 8 hod.

Humanitni predmeéty 122 hod.

Pravo 26 hod.
Psychologie 36 hod.
Pedagogika 22 hod.
Profesni etika 16 hod.
Sociologie 8 hod.
Vypocetni technika 12 hod.
Ekologie — pednaska 2 hod.

6.2.3 Z&kladni odbornd fFiprava ob¢anskych zanéstnanai — B3

Profil absolventa:

Absolvent kurzu se orientuje v zakladnich otazkégstému vzeistvi vCeské
republice. Je seznamen se zakladni pravni Uprajkanu vazby a vykonu trestu ogh
svobody, vetns vybranych internich sluzebnicheplpigi Vézeiské sluzbyCR.

Déale je informovan o legislaily kterd upravuje jeho pracovni faaeni,

o organizaci \fzenské sluzbyCR. Diraz je kladen na profesionalniigtup, na dsledné
dodrzovani pravidel bezpeosti prace P vykonu své funkce a na pozitivni postoje
zamestnand Vézenske sluzby.

Cilova skupina:

Vsichni no¥ nastupujici obansti pracovnici Wzeiské sluzbyCR, ktei
prichdzeji do styku ségni pi vykonu své funkce, ale nepodileji se mépnave a
realizaci programu zachazeni. Jde o zdravotnickg@®al jednotlivych organizaich
jednotek (Iéka, zdravotni sestry’¥

Formy studia a vzd&lavaci metody:
Zakladni odbornaifprava B3 trva 1 tyden. Garantemilp¥zné klasifikace jsou

vyucujici jednotlivych pedn®ta. V zawru tydne je tato klasifikace uz@na a je

42 7akladni odbornaifprava obanskych zamstnané — B3, projekt \ézeiiské sluzbyg.j. 218/2006-34
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slavnost® predano vSem dastnikim, ktai usgli, vysvédceni. Vyuka je koncipovana
jako denni studium a je vedena formou odbornéhdadyk v jednotlivych fidach. Je
zantiena pedevSim na iedani teoretickych pozndik a jejich vyuziti
k profesionalnimu chovani Kznénym osobam a ipmérené komunikaci s nimiip
dusledném dodrzovani pravnich norem. V disku&asti jednotlivych vydovacich
bloki maji (&astnici moznost vysmit si zkuSenosti z jednotlivych organéréch

jednotek a rozsit si své znalostf*®

Ucebni osnovy atasové dotace:

SluZebni g‘edmeéty 28 hod.
Vybrané kapitoly ze sluzebnfipravy 10 hod.
Vykon trestu odéti svobody 12 hod.
Vykon vazby 6 hod.

6.2.4 Vstupni Skoleni externich za®stnanai a zan®stnanai Vézeaiské sluzby

pracujicich na¢asteény Gvazek — B4

Profil absolventa:

Absolvent distaéni formy vstupniho Skoleni se orientuje v zaklaimitazkach
systému vzenstvi vCeské republice. Je seznamen se zékladni pravrnvaiprgzkonu
vazby a vykonu trestu odti svobody, ¢etrg vybranych internich sluzebnichigolpigi
Vézeiské sluzbyCR souvisejicich s vykonem jeho prace. Cilem jedpt zakladni
informace zaréfené na pohyb v objektechestenych ¥zeiskou sluzbou sifhlédnutim
ke specifiku danédaznice, kde je provauh vliastni vykon prace. az je kladen zvIast
na problematiku dodrZzovani zékonnostii pvykonu profese a zésad mit

bezpe&nosti**

Cilova skupina:
Obcansti zamdstnanci \ézeiské sluzby, k€ pracuji nacaste’ny avazek, a dale

ostatni pracovnici vykonavajici praci proéagiskou sluzbuCR, ktei prichazeji

“3 zakladni odbornaifprava obanskych zamstnané — B1, projekt \ézeiiské sluzbyg.j. 216/2006-34
44 7akladni odbornaifprava obanskych zarsstnané — B4, projekt \ézeiiské sluzby
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do pimého styku séerenymi osobami. Jde n&p o profesi poseny duchovni,

|éka-specialista, terapeut apod.

Formy studia a vzdélavaci metody:

Distartni forma vstupniho Skoleni oztema jako B4 probiha na zaktadstupni
individualni konzultace, kdy je poslualian preddn seznam tématickych oaielk
Z jednotlivych pedneta, wetne seznamu odborné literatury a pravnich norem.
V piipact nutnosti je po dohad mozna dalSi odborna konzultace s jednotlivymi
vyucujicimi. Sowésti individudlni pipravy je seznameni s konkrétnimi podminkami
véznice, kde posluclktavykonava svou profesi nast&ny Uvazek. Tato forma studia je
ukontena odbornou rozpravou geplanim zagrecného oswdceni o absolvovani.

Uéebni osnovy:

1. Vybrané kapitoly ze sluzebnfipravy

2. Vybrané kapitoly z vykonu trestu o&thsvobody

3. Vybrané kapitoly z vykonu vazBy

Cilem z&kladni odbornétipravy, ktera je realizovana ve fotmastupnich kure

vSech tyf, je vytvaeni gedpoklad priblizné stejné Urové teoretickych ¥domosti
z obofi humanitnich i prawhbezpénostnich a sluzebnich, n&znpozdji muze navazat
dalsSi vza@lavani v podob kurzi Programu celozivotniho vZvani zamistnand
Vézeiské sluzbyCR. Platnou interni Upravou Programu celoZivotnilzolavani je
naiizeni generélnihdeditele \&zeiské sluzbyCR &. 5/2007 o organizaci vEthvaci

¢innosti ve \&zaiskeé sluzb CR.

%5 zakladni odbornaifprava obanskych zamstnané — B1, projekt \ézeiiské sluzbyg.j. 216/2006-34
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7. CeloZivotni vz&lavani zaméstnanai Vézaiské sluzbyCR

CeloZivotni vzdlavani je povazovano za kontinuélni proces ziskiagdonzvoje
védomosti, intelektovych schopnosti a praktickych etbwosti, a to i nad rdmec
pocateniho vzdlavani. Mize byt realizovano organizovanou formou, piedictvim
individualni zajmovécinnosti nebo spontagn bezacné. Jeho sotasti je steja tak
zakladni Skolni dochazka i vddvani seniat (tzv. univerzitaitetiho wku).

Definice celoZivotniho vzHavani mezinarodni organizace OECD z roku 2000:
~Jedna se o systémovyistup: zamsiuje se na standardgdomosti a dovednosti, které
plati pro vSechnydi od neutlejSiho &ku k weni po cely Zivot a koordinovat snahy o
zajiseni prisluSnych moznosti pro vSechny délsp bez ohledu na zaistnané usilujici
0 postoupeni na vysSi kvalifikai stupé ¢i nezamgstnané, ktd se poitebuji
rekvalifikovat.“*°

Programy celozivotniho vzZthvani se dneadi k nejvice rozvijenému sektoru
vzdklavani v evropském #titku a i v Ceské republice ptt k jednoznané priorig
vzaklavaci politiky. Na paebu vzalavani dosplych, zangstnand vézeiskych sluzeb
evropskych zemi poukazuje ¢kolik doporwujicich pravidel uvedenych v Evropskych
vézeiskych pravidlech fijatych Radou Evropy v roce 1973:

.V ézeisky personal jeieba neustale povzbuzovat presihictvim Skoleni,
pohovory a kladnym styletfizeni k \&tSi lidskosti, vySSi &innosti a oddanémuiistupu
ke svym povinnosten**

.B&hem své kariéry ma personal udrzovat a prohlubsv@tznalosti a odborné
schopnosti nav&vou kurzZi dalSiho vzdlavani @i zamestnani, organizovanych

ve vhodnych intervalech spravod®.

“WIKIPEDIE, Otewena encyklopedie
“" Evropska wzeiska pravidla, pravidle. 52
“8 Evropska wzeiska pravidla, pravidld. 55.2

42



Prvni kroky k vytvéeni Programu celoZivotniho wddvani zahdjila ¥zeiska
sluzbaCR jiz pred rokem 1996, kdy se sidlo Institutu stEvani &zeaiské sluzbyCR
definitivné presthovalo z Brna do Strdze pod Ralskem. Zakladni miSle bylo
navrzeni systému, ktery by zajistii moznost viemésananam Vézeiské sluzbyCR
se dale vzd&lavat. Celozivotniho vzflavani se z&ashuji vSichni zamistnanci
Vézeiskeé sluzby dle fundniho zdazeni a pdeb Vezeiské sluzby.

V poslednich desetiletich se wavaci politice v celosstovém ngfitku
prosazuje koncepce, Ze se lidé must a vzclavat v pabehu celého Zivota, nejen
absolvovanim povinné Skolni dochéazky nebo ters8in svych znalosti viznych
vzklavacich systémech. Praxe ukazuje, Ze nejde tedyojepoteby jednotlivce,
ale i o poteby organizace. Ekonomické a jingvddy vedou k zabrami neefektivnimu
plytvani finagnimi prostedky vynaloZzenymi na nabor novych lidi, jejich zaléki
a dlouhou adaptaci na specifické podminky v geatwznice. Ugita motivace pro ab
strany spoiva tedy v dlouhodobém setrvani pracovatiglpSné organizace.

7.1 Urovné Programu celozivotniho vzdlavani zaméstnanai Vézeiské sluzby
Cilem Programu celoZivotniho wddvani pracovnik Vézeiské sluzbyCR je
permanentni zvySovani profesionality vSech pradayniejména vSakéth, ktgi jsou
v piimém styku s &zni. Dale jde o ziskavani novyckdomosti a dovednosti z oblasti
odborné sluzebni problematiky, profesni etiky, prdboje proti organizovanému
zlocinu, korupci a drogdm, psychologigedevsim vSak poznavani osobnosti a vhodné
komunikace. Dlezitym ginosem je izlepSeni vnimavosti k gob ostatnim lidem
a zdokonani interpersonalnich dovednosti, které jim usnapghuinani s ®zni
I spolupracovniky. Zahrnuto je nejen odbornédadani, ale celym programem prolina
i vychova k respektovani zakladnich lidskych prdwvala pozornost je &novana
zvySovani fyzické pipravenosti i duSevni odolnosti pracoviniWézeiské sluzbyCR.
Zaklady Programu celozZivotniho wdvani pracovnik Vézenské sluzby byly
vytvoieny jiz v roce 1996, kdy byly shrnuty dosavadni &adaci aktivity Institutu
a zarové nartnuty snéry a perspektivy, jimiz by se #o dalSi vzdlavani ve ubirat.
Program celozivotniho vzthvani tak navazuje nejen na minulé 2émnale gedevsim
vychéazi ze satasnych aktuélnich pieb a také moznosti &Zeiské sluzbyCR.
Celozivotni vzdlavani je tedy pojato jako cilédoma, planovita a vSestranna

kultivace kaZdého jednotlivce pracujiciho veszdiské sluzb CR, permanentni
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zvySovani jeho vztlanostni a moralni trowrd® Lze je chépat jako plynulou na sebe
navazujici, navzdjem se prolinajici a dwilci koncepci, kterd neni zaloZzena pouze
na vzalavacich iniciativach Institutu, ale je spojenaetoa siti dalSich vadavacich
instituci v Ceské republice, jako jsou vysoké Skoly univerzionitypu - Karlova
univerzita, Masarykova univerzita v ByrPalackého univerzita v Olomouci, Technicka
univerzita v Liberci, Jihteské univerzita Weskych Budjovicich, Zapaddeska
univerzita v Plzni, Univerzita TomaSe Bati ve ZliPolicejni akademie v Praze, Institut
mezioborovych studii v B#y dale stedni policejni Skoly Ministerstva vnitr&€R

v Praze a v Bry Justéni akademie ve Stradzi pod Ralskem, psychiatrickéhbgy,
Gstavy socialni pie arada dalSich statnich a nestatnich organizaci.

V celé koncepci celozivotniho v&dvani nizeme rozliSit osm arovni.

- Prvni Urove tvori zakladni profesniifprava, do niZ jsou ¥azovani vSichni nav
nastupujici zagstnanci \&zenské sluzby. Tato ifprava probiha formou zakladni
odborné pipravy (nastupnich kutz jak jiz bylo dive popsano, ifjpadré nastupniho
Skoleni u zamstnand, ktei do kontaktu s &ni negrijdou.

- Druhou Urove tvori systematické Skoleni v organiméch jednotkach ¥zeiské
sluzbyCR v ramci no¥ koncipovaného programu sluZebni odborti@ravy. Sodasti

je dophovani a upeiovani v¥domosti formouftizeného samostudia a nasledné
pravidelné progtovani ziskanych znalosti, diglusniki dale i individualni zvySovani
fyzické kondice, zkvalitovani dovednosti z oblasti sebeobrany ieletké pipravy
spojené s pravidelnymi préskami.

- Treti Grovnije studium zamistnané Vézeiské sluzbyCR na vysokych 3Skolach
a postgradualni studium.

- Ve ctvrté urovni najdeme hlavni zaklad celoZivotniho w&Vani, tj. systém
roz8rovacich a specializaich kurzi. Kurzy rozdleny na povinné a nepovinné a jsou
uréeny pro kazdou funkci ve &eaiské sluzb CR. Projekty kura zarazené v Programu
celozivotniho vzdlavani zanistnané Vézeiské sluzbyCeské republiky jsou v souladu
s Pravidly vzdlavani zanistnané ve spravnichitadech.

- Péatou urové tvori spoluprace s nestatnimi organizacemi zejménasakuivychovy

k lidskym prawim, prosocialniho chovani, profesni etiky, komunéaprotidrogové

49 www.ivvs.cz
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prevence apod. s Penal Reform International, Argndsternational, Ceskym
helsinskym vyborem, Athinganoi, Etickym férem a aeidPodané ruce atd.

- Za Sestou Urove Ize povazovat sdomosti, které zadstnanci ziskaji &em
zahrantnich cest a stazi. UZz'qd ¥emi sty padesati lety prosazoval J. A. Komensky
kontakty se zahra&iim a cestovani. Institut veidvani ezeiské sluzbyCR rozviji
rozsahlou spolupraci se zahrarimi partnery v Bavorsku, Sasku, se Slovenskem,
Polskem, Norskem, Holandsketgst&né s Mal’arskem a Rakouskem, navazany jsou
kontakty s Francii.

- Sedmou urove tvoii vrcholovy modul vzdlanosti, coZz pedstavuje spoluprace
s vysokymi Skolami, &da, vyzkum, gast na mezinarodnich konferencich
s penitenciarni problematikou. Do této urévrnvza&lavani se pdt pasobeni
zaméstnand Vézeiské sluzby CR na stednich a vysokych 3kolach formou
prednaskoveé, konzuktai a publik&ni ¢innosti, vedeni diplomovych praci, zpracovani
oponentskych posudiatd.

- Osmou urovnije miréna environmentalni vychova. Tato vychova zahrnugéy c
komplex vzdélavacich volnéasovych aktivit, mimoskolni a mimovyukovainnost,
piedevSim pak vychovu prdstlim a ekologickou vychovu. Prostupuje vSemi vyse
popsanymi Urovémi.
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SOUSTAVA VZDELAVANI VE VS CR

Environmentalni vychova

8

vrcholovy modul vzdélanosti
spoluprace s VS, &da, vyzkum

Zahranicéni cesty
a vyména zkusenosti

Vzdélavani prostfednictvim
nestatnich organizaci

Studium na vysokych skolach, postgradualni studium

Sluzebni profesni pFiprava v organizacnich jednotkach VS jako
upevnujici a prohlubujici Cinitel teoretickych védomosti a praktickych
dovednosti a navyki:
fyzicka kondice, pravni normy a sluZebni predpisy,
profesni etika, strelecka priprava, lidska prava, humanitni védy

Zakladni odborna priprava:
nastupni kurzy (A, B1, B2, C ) a nastupni skoleni (I)

Grafické znazoreni trovni celoZivotniho v2tvani zamdstnandg Veézeiské sluzbyCR

vytvo'ené vedoucim pedagogického dddi Institutu vzdavani mijr. Ing. Vlachem.
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7.2  Kurzy Programu celozivotniho vz@lavani zaméstnanai Vézeiskeé sluzby

S v¢tem pozadovanych kvalit a vykonavanyalinnosti Uzce souviseji
I vzdklavaci poteby jednotlivych funkci, které pak byly zaklademo mpracovani
kurikul kurzi v rdmci dalSiho vz#lavani zanistnan@ ve vSech funkcich. Jiz v roce
1998 vznikl prvni katalog kutz Obsahoval nabidku prvnich kdrzangtenych na
problematiku protidrogové prevence a nadiadani stedniho managementu - vrchnich
inspektofi strazni sluzby. Pro ilustraci uvadim pouhyetynazvi jednotlivych kurz
dle sodasného Katalogu kuiizceloZivotniho vz8avani zamistnané Vézenske sluzby
CR jako jsou:

Specializani kurz pro feditele ¥znice, vazebnich &nic a reditele

odbar GR VS CR

Personélni managemefizeni lidskych zdrgj

Specializ&ni kurz pro vrchni inspektory a inspektory str&dnzby

Kurz pro pracovniky &zeiské duchovenské sluzby

Zdokonalovaci kurz instruktdérsebeobrany

Specializ&ni kurz romské problematiky

Socialrgé psychologicky vycvik prdeditele a jejich zastupce

Grafologie

Zachazeni s mladistvymggni

Zachazeni s&zrénymi psychopaty

Zachézeni s&znénymi cizinci

Specializéni kurz rodinné terapie

Specializ&ni kurz pro strazné

Specializéni kurz pro dozorce

Protidrogova prevence l.a ll.

Dvousemestrové studium specialni pedagogiky

Specializ&ni kurz pro socialni pracovniky

Specializéni kurz pro pracovniky odteni prevence a stiznosti

Specializ&ni kurz pro vychovatele

Strategie vyjednavani a zvladani sitagresivity

Zaklady forenzni psychologie pro specialni pedagogy

Styk a prace s vejnosti (komunikace prorslusniky justini straze)

Specializéni kurz zachéazeni se zvlastnimi skupinagznénych osob
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Lidska prava a postaveni Zen ve spotesti

Prevence Sikanovani

Prevence psychického vyiemi

Kurz pravnického vz&ani

Zakladni kurz problematiky EU

Zachézeni s&znénymi matkami s &mi

Zachazeni s dlouhodslrestanymi a dozZivotnimiézni

Zaklady vypa@etni techniky

Kurz zdravého Zivotniho Zgobu, relaxéni programy

Kurz vytvarnych technik

Jazykova fiprava — anglicky jazyk

Jazykova fiprava pro sedni management anglicky jazyk

Kvalifika¢ni studium cizich jazykpro pracovniky VSR rémecky jazyk

Kvalifika¢ni studium cizich jazykpro pracovniky VSR anglicky jazyk

Management logistiky a ekonomiky

Neverbalni komunikace, neverbalni techniky
VétSina kurdi byla je realizovana vicekrat a dle kapacitnich mos# Institutu
vzalavani \kzeiské sluzbyCR se opakuiji periodicky?

%0 Katalog kur# celoZivotniho vzdlavani zanistnané Vézeiské sluzbyCR
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8.  Perspektivy dalSiho vzdlavani

V souvislosti se vstuper@ieské republiky do Evropské unie se zvysily naroky
I na vzdlani wzeiského personalu. V souladu s pozadavkyustavropské unie
na vzalani vychovnych pracovnik ktefi jsou v gfimém styku s &nénymi osobami
bylo predepsano absolvovani pedagogickéhoshard jako podminka vykonu funkce.
Institut vzdélavani zahajenim Doplijiciho pedagogického studia pomdhEit situaci
téchto zamdstnand, ktefi byli ptijati na svou funkci, aniz by & aspar minimalni
pedagogické vz#ani.l u mnohych dalSich funkci se pozadavky nachad znenily,

v sowasné dob vSak Institut vzdlavani jako resortni vathvaci stedisko neni
schopen vSechny jejich pozadavky uspokojit.

Pred rokem 2000 se Institut vdvani vaza zabyval myslenkou natizeni
Vy3&i odborné skoly ¥zeiské sluzbyCR se temi vzdilavacimi moduly: pedagogicko-
psychologickym, socialapravnim a ekonomicko spravnim. Na totdeté studium
realizované kombinovanou formou élm mit navaznost bakakké studium ve
spolupréci s gkterou z vysokych 3kol. &eiska sluzba’R tak néla po téndi deseti
letech opt navazat na tradici vlastni odbornéippavy dle pateb organizénich
jednotek vlastnimi silami. Btdni odborna Skola s maturitou se tehdy jiz jejako

N 1

anachronismus. | pokusy @izeni VySSi odborné Skoly byly ne@spé, a tak se jako
vhodrgjSi jevila moznost i4zeni dalSich forem vzthvani pod gesci ckteré
z vysokych skol.

Byl konzultovan studijni program soukromé Skoly d3#la, ktery se jevi jako
piinosny hned pro &kolik funkci ve ¥zeastvi. Jde pedevSim o funkci vychovatel
kteri v praxi organizuji a realizuji programy zachazenéznénymi osobami. Program
by mohl slouZzit i socialnim pracovriit ke zkvaliténi jejich cinnosti, gredevsim pak
v oblasti poradenské, kterou socialni pracovnioi yzré zaji¥'uji. V neposlednface
je program ufen i pro lektory instruktory. Ti maji veégnicich na starosti dalSi
vzaklavani zamistnand, zaji¥’uji Skoleni sluZzebni a profesnfipravy a maji v naplini
prace koordinaci dalSiho vddvani zamistnand organiz&ni jednotky. Pro proviantni
sluzbu bylo #izeno bakal&gské studium P Univerzit TomaSe Bati ve Zlif
na Masarykow Univerzit v Brr¢, kde se fipravuji wzensti pravnici a ekonomove.

Spoluprace s Filozofickou fakultou Univerzity Karlov Praze se realizuje jiz

vice let formou kurz Celozivotniho vz#éavani. Jde o dvou aZtyisemestrove
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programy, v nichz se vzthvaji wzeisti specialisté psychologové a pedagogové.
Zvazuje se perspektiva spoluprace s pedagogickautéa Univerzity Karlovy v Praze
pii realizaci vzdlavani ¥zeiskych pedagagv programu Penitenciarni pedagogika.
Stale vice awrazreji se ozyva pdeba zavedeni studijniho oboru specializovaného
na problematiku &zeistvi, a to alespo na Urovni bakai&ského studia. Jiz preéhblo
jednani o moznostitizeni modifikaci jiz akreditovaného studijniho abaocialni
pedagogiky na Pedagogické fakultechnické univerzity v Liberci, ofizeni studijnich
obori zamérenych na vychovatelstvi, management, védsové aktivity a pravo pro
penologii na soukromé Vysoké Zkole Jana Amose Kskwho, zdéala spoluprace
s Policejni akademii ip ptipraw pravniki, managementu a vedoucich pracovnik
odckleni prevence a stiznostéxaiské sluzbyCR.

Zvysujici se poet a rozsah probléimbezpénostniho charakteru vyvolava
rostouci poptavku po vysokoSkolsky ¥ahych odbornicich schopnych prakticiesit
otazky bezp&nostni politiky ve vSech strukturach remé spravy a v ozbrojenych
sborech vetns Vézaiské sluzbyCR. Na tuto skuténost reagovala rowit Vysokéa skola
evropskych a regionalnich studii @eskych Budgjovicich, ktera nabizi zajerm
bakal&sky studijni obor Bezpmostré pravni ¢innost ve véejné spray. Z vysokych
Skol, kde si maji moznost ddjglvat poZzadované vEéni pracovnici ¥zeiské sluzby
CR, nelze nejmenovat Institut mezioborovych studiiBreg, jehoZ program
bakal&ského studia socialni pedagogiky &S absolvovalo jizZ mnoho z nich.

Od roku 2006 byl § Institutu vzalavani \&zeiské sluzbyCR ve StraZzi pod
Ralskem #zen Generalninteditelstvim \&zeiské sluzbyCR samostatny referéat
vysokoskolskych studii, jehaZnnost speoiva v Uzké kooperaci Institutu véddvani a
vybranych vysokoSkolskych pracowiri zajifovani vysokoskolského velhvani
zanestnand z wzeastvi i z civilniho sektoru. Je to vyznamny krok,ykge na jedné
straré oteviraji moznosti, jak ifbliZit laické veejnosti praci ¥zeiskych specialist
a specifika prosedi, v @mz se realizuje vykon soudnich rozhodnuti - vykeaaby
a vykonu trestu odi svobody. Na strandruhé nelze pominout fakt, Ze absolvovani
tohoto vzalavani bude mit vahu i v civilnim Zivbta nebude mit pouze resortni

platnost.
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9. Zavér

Zamestnanec vzenské sluzby musi byt profesional, wahy odbornik, mrauh
bezuhonny, ktery cti zasady profesni etiky. Tyt@dguavky zajistit neni lehky ukol.
Ke splreéni Ukolu je teba zajistit pdebné vzdlani a dostat;é mnozstvi finatnich
prostedki, aby neexistovalo riziko Uplatnosti, protoze &ady c¢lovék adekvats
zaplaceny, byva &Sinou mén uplatny, vazi si sebe, kokegna pracovisti, svého
postaveni a wdomuje si daleko intenzi¥ji moznost ztraty prestize a spddmského
postaveni.

Z téchto divodi je nutné vybavit zagstnance V¥zeiské sluzbyCR takovym
vzaklanim, aby byli schopnielit stale se @nici wzeiské scéd, ktera proiistd az do
mezinarodniho organizovaného &l ¢i korumpuje statni sféru. Zde jiz nejde
o kradeze, loupeze, vrazdy jednotliyale o organizovany zio. Stat a jeho nastroje
musi byt @ipraveny tuto situaci zvladnout. Jedna z hlavnielstge kvalitni vybr
personalu a jeho dalSi profesnfigrava. Vtom lIze sp#vat filozofii vychovy
vzklavani ¥zeiského personalu.

Stanoveny systém vél@vani ve \&zeiské sluzb CR zabezpéuje systematické
planovani lidskych zdréj Jsou zde jasndand kritéria funéniho postupu. Tento
program vytvéi predpoklady ktomu, aby se na manazerské pozice \@dista
po absolvovani vzlavacich programn a cileného dlouhodobého samostudia lidé
s vysokou Urovni profesionality a odbornymi znatust Diky jasg vymezenym a
caso¥ rozvrzenym perspektivam, v oblasti individuainihmzvoje, motivuje
zanestnance k dlouhodobému celozivotnimu &ladani, posiluje jejich ambice
v profesnimiistu a uspokojuje pt#bu kariérniho rozvoje.

Presto jiz do dote fungujiciho systému dopauwji jeS& do koncepce systému
vzaklavani zahrnout:

- aby student v mibéhu praktické pipravy nEl moZnost navstivit formou
kratkodobych stazi jinou organigd jednotku vzhledem k moznosti seznamit
se s vykonem sluzby nebo prace na Useku, jeZ damice neumoduije,

- zvySovat pravni &domi g@islusniki a ol#anskych zamstnané v ramci

odborné a sluzebntipravy,
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- upravit cely systéem vzthvani tak, aby probihal v periodickych cyklech
dle poZadavk a zandstnanci ndli k nému po celou dobu svého profesnihis@beni
pristup.

Profesni #ist a zfgsob vychovy se podili na rozvoji loajalniho zetmance,
ktery vytv&i pozitivni image organizace a rfépo tak ovliviuje veaejné mirni
i postoj spolénosti k \&zeiské sluz CR.
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10. Anotace

Pfijmeni a jméno autora: Vélkova Kamila

Instituce: Moravskéa vysokéa skola Olomouc
Nazev prace ¥eském jazyce: Systéem wdvani zamistnand ve Wznici
Nazev prace v anglickém jazyce: Education Syste8taff in State Prison
Vedouci prace: PhDr. Pokorna Dana

Patet stran: 57

Patet piiloh: 4

Rok obhajoby: 2010

Kli¢ova slova weském jazyce:
Vzdélavani, motivace, metody v&dvani, ¥znice, gisludnik, pracovnik, vstupni

vzdelavani, celozivotni vzelavani.

Kli¢ova slova v anglickém jazyce:
Education, Motivation, Training Methods, State BnisPrison Officer, Civil Servant,
Entrance Training, Lifelong Learning.

Anotace:
Predmétem bakaléské prace je,Systém vzdavani zamdstnana@ ve \znici“.

s v Z

Teoretickacast je zamiena na vzélavani pracovnik v organizaci, popisuje metody
firemniho vzdlavani, motivaci, metody a cile vddvani. V praktick&asti je popsan
systém vzdlavani zamistnand Vézeiské sluzbyCR. Cilem prace je zhodnotit, zda
vytvoieny systém vzHlavani vytvdi predpoklady pro vykon profese zastnand

a motivuje je k dosazeni svychicil
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Annotation:

The subject of this bachelory thesis is ,Educafystem off Staff in State Prison®. The
teoretical part is focused on training employeetha organization, describes methods
for corporate training, motivation, methods and siof education. The practical part
describes the education system of Prison Servige.alm of this thesis is to evaluate
whether the established education system creageprétonditions for the exercise of

professional staff and motivating them to achidartgoals.
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Filohac.1
1.1 Organizaéni struktura V ézeiské sluzbyCR
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Struktura ukazuje, kdo je odpalny zarizeni, koordinovani a vykodinnosti a definuje jetezec veleni“, ktery znazaunje kompetence

v jednotlivych stupnichizeni organizace, ktery ne vzdy prosazujecivzpisobrizeni. Strukturu ovlada moc vyplyvajici z dodrzdvewiizeni a
smernic.
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Prilohac¢. 2
Organizaéni schéma \&znice Mirov

Reditel véznice

1. zastupce
reditele Wznice

zastupce
reditele Wznice

pravnik

oddéleni vézeiské
a justiéni stréze

technik POaBP

oddéleni
vykonu trestu

oddéleni logistiky

tiskovy mluvéi

kaplani asistentka oddéleni ekonomické

samostatny referat zdravotnické stredisko

personalni

samostatny referat

samostatny referat spravni I :
informatiky

oddéleni zamgstnavani
véznénych osob

samostatny referat
prevence a stiznosti

Veznici ridi a za jejicinnost odpovidaweditel \eznice, ktery fimo ridi své zastupce,
vedouciho samostatného referatu prevence a stizmedibuciho samostatného referatu
personalniho, vedouciho samostatného referatu sjindy technika pozarni ochrany a
bezpénosti prace, pravnika, asistentku, tiskového dihuo.

Zastupcireditele odpovidajfediteli wznice zafinnost a stav na Usecich, kteidi.
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Statisticke udaje k 1.4.2010

Tabulka ¢. 1

Pocty zaméstnanai véznice

Prilohac¢. 3

Druh zanstnance Mmuzi zeny celkem
Prislusnici 172 11 183
Pracovnici 63 32 95
Uvazkovi pracovnici ( 0 0
Celkem zanméstnanai 235 43 278

Tabulka €. 2

Pofty zaméstnanai
pracovniho poméru

rozdélenych podle délky sluzebniho nebo

délka sluzebniho nebg muzi zeny celkem
pracovniho porru

do 5 let ¢etre 86 16 102
od 6 do 10 5( 5 55
od 11 do 15 34 11 45
od 16 do 20 35 9 44
od 21 do 25 11 11
od 26 do 30 1 7
nad 30 17 2 14
Celkem zanméstnanai 235 43 278

Vekovym sloZzenim persondlu jezmice organizaci mladou. Tém polovinu tvai

zanmestnanci s délkou sluzebniho nebo pracovnihodporio 10 let.
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Tabulka €. 3

Pocty zaméstnanai rozdélenych podle vzé&lani

druh vzélani muzi zeny Celkem

Z&kladni 2 0 2
Stredni 25 3 28
Uplné stedni 163 25 188
VySsi odborné 3 1 4
Bakal&ské 18 5 23
Vysokoskolské 24 33
Celkem zangstnanai 235 43 278
Tabulka ¢. 4
Pocty zaméstnanai rozdélenych podle ¥ku

V¢k zangstnance muzi zeny Celkem
do 25 let vetrg 20 3 23
od 26 do 30 43 2 45
od 31 do 35 54 9 63
od 36 do 40 21 7 34
od 41 do 45 21 3 24
od 46 do 50 27 7 34
nad 50 43 12 55
Celkem zangstnanai 235 43 278

V uplynulych letech zaznamenavame, obdgbko u PolicieCR, zvyseny pet

realizovanych zadosti. V roce 2006 uktm sluzebni podr 11 pfisludnilé, v roce
2007 jiz 37, vroce 2008 jen 18 a v roce 2009 dkosluZebni porr 13 prislusnilg.

Za poslednityri roky odeSlo ze sluzebniho p&mon 79 prislusnilé. V této situaci musi

veznice pokazdé stejny ¢et no prijatych prislusnilé znovu zaskolit a zapracovat.
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