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Podnikoveé naklady a jejich kalkulace

Business costs and their calculation

Souhrn

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu nédkladl v prostfedi konkrétni ptispévkové
organizace, Stfedni Skole technické, Zeleny pruh a jeji vyuziti pfi pldnovani nékladta do
dalSich let. Je zde podrobn¢ zpracovan a popsan planovany rozpocet pro rok 2012 a vyvoj
nakladii za posledni Ctyii roky. V zavéru jsou uvedena konkrétni doporuceni k

efektivnéjSimu vyuZzivani nakladd...

Summary

Bachelor thesis is focused on the analysis of costs in a particular environment of
contributory institution Secondary technical school Zeleny pruh and its exploitation in
planning of costs in the subsequent years. There are elaborated in detail and described the
planned budget for 2012 and development of costs during the last four years. In

conclusion, specific recommendations for more efficient costs are listed.
Kli¢ova slova: naklady, vynosy, pfimé naklady, neptimé naklady, fixni ndklady, variabilni

naklady, kalkula¢ni vzorec

Keywords: costs, revenues, direct costs, indirect costs, fixed costs, variable costs, the

calculation formula
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1 Uvod
Tato prace “Podnikové naklady a jejich kalkulace” se zabyva, jak uZ jeji ndzev napovida,
analyzou nakladt v podniku. Nejednd se zde o vyrobni podnik jako takovy, ale o

ptispévkovou organizaci a to Stredni Skolu technickou v Praze.

Obecné¢ se néklady lisi v jejich pojeti. Nejéastéji pouzivame dvoji pojeti naklada. Jedno ve
finanénim ucetnictvi, které je uréené pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém
(manazerském) ucetnictvi, kterého vyuzivaji manazetfi v fizeni. Ekonomicka teorie
definuje ndklady podniku jako penézn€ ocenénou spotiebu vyrobnich faktort vcetné
vefejnych vydajii, ktera je vyvoldna tvorbou podnikovych vynosi.. Ugetni naklady jsou
spoteba hodnot v daném obdobi zachycena ve finanénim ucetnictvi. (Synek a kol., 2007,

s. 80)

Néaklady jsou vZdy spojeny s ur¢itymi uc¢elovymi ¢innostmi podniku, vyvolanymi nabidkou
a poptavkou na trhu. Vyse nakladi je ovlivnéna naturalni spotfebou vyrobnich ¢initel a
jejich cenou. V praxi jsou do nakladi zahrnovany i jiné polozky, které nepiedstavuji
spotfebu prostiedktl nebo prace, ale jsou pro fungovani podniku nezbytné. (Rosochatecka,
2011, s. 128)

Néklady je nutné odliSit od penéznich vydaju, které predstavuji ubytek penéznich fondu
podniku bez ohledu na ucel jejich pouziti. VZdy musi souviset s vynosy piislusného
obdobi. (Synek a kol., 2007, s. 80)

Existuje mnoho moznosti, kalkula¢nich vzorcu k sestaveni kalkulace, ze kterych si
klasické podniky vybiraji, ptipadné je i kombinuji. U této organizace je kalkulace,
kalkula¢ni vzorec predepsan Magistratem a nelze ho ménit. Kalkulace se sestavuje vzdy na
pocatku kalendainiho roku. Z vysledka kalkulace Skola nasledné sestavi rozpocet, ktery
posila svému zfizovateli, Magistratu hlavniho mésta Prahy, ke schvaleni. Kalkulace pro
novy rok vychazi z koncové rozvahy roku piedeslého s ohledem na rust DPH, inflace,
budoucich plani Skoly, apod. V ptipadé, ze Magistrat rozpocet neschvali, je tfeba sniZit
naklady, zvysit vynosy ¢i piepracovat plany. Vysledny rozpocet tedy vyrazné ovliviiuje

chovani organizace.



2 Cil prace
Cilem bakalaiské prace je zhodnotit sledovani a kalkulaci ndklada v konkrétni ptispévkové
organizaci Stfedni Skole technické. Na zakladé provedeného rozboru navrhnout ptipadna

doporuceni k efektivnéj§imu vyuzivani nakladu.

3 Metodika
Teoreticka cast prace je zpracovana na zakladé nastudovani odborné literatury k dané
problematice, pouZita literatura je uvedena v seznamu literarnich zdroja, a jeji nésledné

interpretaci a klasifikaci.

Piispévkova organizace, Stiedni $kola technickd (dale jen SST), je charakterizovana
pomoci pozorovani v ramci bakalafské praxe, kde byly poskytnuty veskeré potiebné
informace nejen k charakteristice, ale i dalsimu zpracovani nakladt a jejich kalkulace, a

seznameni se s Vyro¢ni zpravou o ¢innosti $koly za Skolni rok 2009/2010.

Pro vlastni rozbor je zédkladem diikladné nastudovani, porozuméni a selekce z internich
informaci a dat SST. Byla pouZita ekonomicka analyza nakladii v organizaci, srovnavani a

chovani nakladu, kalkulaéni vzorec, vychazejici z Finan¢ni rozvahy k 31. 12. 2011.

V zavéru je pouzita synteticka klasifikace nakladt podle zdroje kryti a indukce pii

vyhodnoceni naplanovaného rozpoc¢tu pro rok 2012.



4 Teoreticka vychodiska

4.1 Né&klady v podniku a jejich ¢lenéni
Ptedpokladem pro U¢inné fizeni ndkladi je jejich podrobnéjsi rozclenéni. Néklady se
v ekonomické teorii a podnikové hospodaiské praxi c¢leni podle raznych hledisek.

(Rosochateckd, 2011, s. 130)

4.1.1 Clenén nakladi podle druhu
Druhové tfidéni ndkladl je jejich soustiedovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorii (materidl, prace, investi¢ni majetek). Toto tiidéni

odpovida na otazku, co bylo spotiebovano.
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

- spotieba surovin a materiélu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, stroju, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho
majetku,

- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),

- finan¢ni naklady (pojistné, placene Uroky, poplatky aj.),

- naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, nagjemné, dopravné, cestovne)
(Synek a kol., 2007, s. 81)

Na vstupu do podniku se projevuji v ¢asové nerozlisené podobé. Predmétem zobrazeni se
stavaji hned pii svém vstupu do podniku, proto je z hlediska zobrazeni chapeme jako
prvotni. Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsich roz¢lenéni v podniku jde o néklady
jednoduché, z urovné podnikové je nelze rozlisit na jednodussi slozky. (Rosochatecka,
2011, s. 131)

Druhové ¢Clenéni ndkladi pfedstavuje v penéznim vyjadieni vykazované vklady
ekonomickych zdrojt, které vstupuji do dané aktivity zvnéjsku, oznaCujeme je proto jako

néklady externi. (Krél a kol., 1997, s. 53)

Podrobnégjsi druhové clenéni je uvedeno v uctové osnové a ve vykazu zisku a ztraty.
Druhové Clenéni se vyuzivd pro potfeby analyz, jak finan¢nich, tak ndkladovych. Pro

zajisténi hospodatského vysledkil v potiebné struktute se naklady ¢leni na:



- provozni néklady, souvisi spravideln¢ se opakujici Cinnosti (spotieba
materialu, energie, sluzby, osobni naklady, dané a poplatky, odpisy a jiné
provozni naklady),

- finanéni naklady, pfedstavuji finan¢ni operace (prodané cenné papiry, uroky,
kursové ztraty, ostatni finan¢ni ndklady, manka a Skody na finanénim majetku),

- mimoradné naklady, zahrnuji manka a $kody a ostatni mimotadné — vznikaji

mimoradnou udalosti.

4.1.2 Clenéni nikladi podle tcelu jejich vynaloZeni
Toto ¢lenéni ma vyznam pro kontrolni ¢innost, predev§im na urovni vnitropodnikovych

ekonomickych jednotek. (Rosochatecka, 2011, s. 131)

Naklady tfidime podle mista vzniku a odpovédnosti (podle vnitropodnikovych ttvarti) a

podle vykonu (kalkula¢ni tfidéni nakladi). (Synek a kol., 2007, s. 81)

4.1.3 Tiidéni nakladi podle mista a vzniku odpovédnosti

Ttidéni nakladl podle mista a vzniku odpovédnosti odpovida na otdzku, kde néklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se

naklady ¢leni v nékolika tirovnich. (Synek a kol., 2007, s. 81)

Toto ¢lenéni je zédkladem pro rozdeleni ndkladd podle vnitropodnikovych utvart, kdy se
vychazi z ptredpokladu, Ze je ¢elné vyfeSena strukturalni organizace podniku a delegovani

pravomoci a odpovédnosti.

Vnitropodnikové Gtvary, k nimz se pfifazuji naklady podle mista vzniku a odpovédnosti se

nazyvaji stiediska. (Rosochatecka, 2011, s. 134)

Stiediska, ve kterych se sleduji naklady, vynosy a vysledek hospodateni jsou hospodaiska
stiediska. Vytvareji se v oblasti hlavni ¢innosti, pomocnych a obsluznych ¢innosti, spravy,

zasobovani a odbytu. (Synek a kol., 2007, s. 82)

vvvvv

nakladl se vytvareji v podnicich ndkladova stfediska. (Rosochateckd, 2011, s. 135)

Ucetnictvi, které zachycuje hospodareni stredisek, se oznacuje jako stiediskové ucetnictvi.

(Synek a kol., 2007, s. 82)



414 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni ¢lenéni ndm tikd, na co byly néklady vynalozeny. Toto hledisko je pro podnik
rozhodujici. Umoziuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobkil a fidit vyrobkovou
strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfispivaji riznou mérou ke tvorbé zisku podniku.

(Synek a kol., 2007, s. 82)

Podstatou kalkulacniho ¢lenéni néklada je rozdéleni ndkladi na néklady piimé a néklady
nepiimé. Toto ¢lenéni vychdzi z moznosti vyjadtit jednotlivé slozky nakladt na jednotku

kalkulovaného vykonu.

Piimé naklady jsou takové nakladové polozky, které 1ze na kalkula¢ni jednici pfimo urcit,

ptifadit. Jedna se zpravidla o néklady prvotni.

Nepiimé naklady jsou spolecné pro vice kalkulacnich jednic, nelze je piimo pfifadit

k témto jednicim, zajistuji prub¢h vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostech.

Pfitazovani nepfimych nakladi ke kalkula¢nim jednicim se provadi podle rozvrhové
zékladny, ktera vyjadiuje pomér, v jakém se nepiimé néklady zapocitavaji na jednotlivé

vykony.

Konkrétni usporadani piimych a nepfimych nédkladi se nazyva kalkulacni vzorec.

(Rosochateckd, 2011, s. 132-133)

4.1.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Rozhodovani je vzdy zaloZzeno na uréitém stanoveni nebo odhadu budoucich hodnot
nakladl a vynosii ovliviiujicich pribéh budoucich penéznich tokid. Funkce rozhodovani je
vybér takové alternativy pro uskutecnéni urCité aktivity, kterd nejlépe naplnuje kritérium

hospodarnosti. (Rosochatecka, 2011, s. 136)
RozliSujeme:

- Relevantni naklady jsou naklady, které ovliviiuji urcité rozhodnuti, protoze se
Vv zavislosti na ném zméni. (Synek a kol., 2007, s. 86)

- Irelevantni naklady jsou takové, které zlstavaji nezménény pii uplatnéni
urc¢itého rozhodnuti.

- Ovlivnitelné naklady vzniknou nebo naopak nevzniknou v dusledku daného

rozhodnuti.



- Neovlivnitelné ndklady jsou takové, kterym nelze zabranit. VVznikaji nezavisle
na zvolen¢ alternativé proto, ze v minulosti jiz byly vynalozeny prostiedky.

- Naklady piepisované danému rozhodnuti berou v tvahu vSechny dusledky
piislusného rozhodnuti, tedy 1 nédklady a vynosy vyvolané odvozené, které se
projevi na jinych mistech podnikové ¢innosti.

- Prirustkové naklady piedstavuji zakladnu hodnoceni pfisluSnych procest a
aktivit v jejich nepfetrzitosti. VyuZivaji se v rozhodovacich Glohach, kdy se
jedna o vyhledavani extrémnich hodnot maxima a minima ve vSech etapach
aktivit. (Rosochatecka, 2011, s. 137-138)

- Oportunitni néklady je castka penéz, ktera je ztracena, kdyz zdroje nejsou
pouZzity na nejlepsi uslou alternativu. (Synek a kol., 2007, s. 86)

4.1.6 Clenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu vyroby

Dulezitym hlediskem ¢lenéni naklada z hlediska posuzovani dynamiky jejich vyvoje je
jejich rozlisovani podle toho, jak se méni jejich celkova vySe v zavislosti na zménach
V objemu vykont. V tomto sméru je tieba rozliSit dvé hlavni skupiny nékladt: naklady

variabilni a naklady fixni. (Krél a kol., 1997, s. 56)

Variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Mohou se vyvijet stejné
rychle jako objem vyroby - pak jde o proporcionalni naklady, rychleji nez objem vyroby —
pak jde o neproporcionalni (progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — pak
jde o podproporcionalni (degresivni) naklady. Do variabilnich néklad patii jednicové

naklady a ¢ast ndklada rezijnich. (Synek a kol., 2007, s. 86)

Fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt do daného procesu vloZeny
objemu. Kazda dalSi jednotka uz nevyZzaduje dalsi vklady, fixni naklady se pfi zvySujicim

se objemu vykoni ve své celkové vysi neméni. (Kral a kol., 1997, s. 59)

Do fixnich nakladii patfi velkd c¢ast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich a
technickohospodaiskych pracovnikl, najemné, pojisténi, uroky z pijcek, leasingové
poplatky, naklady na pocitacové vybaveni, ndklady na Skoleni a vzd¢lavani pracovnikd, aj.

Fixni naklady vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi.



D¢leni nakladl na fixni a variabilni ma své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot’

v delSim ¢asovém obdobi se méni i naklady fixni. (Synek a kol., 2007, s. 87)

4.2 Kalkulace naklada
Kalkulace nakladii je pisemny piehled jednotlivych slozek nékladii a jejich thrn na

kalkula¢ni jednici.

Kalkula¢ni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymezeny
méfici jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi, hmotnosti, délky, plochy, ¢asu apod. mohou
to byt vykony odbytové, proddvané mimo podnik, nebo vnitropodnikové, predavané uvniti

podniku. (Synek a kol., 2007, s. 101)

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je vyznamné zejména z hlediska
urceni pramérného podilu nepfimych nékladl na kalkula¢ni jednici. (Kral a kol., 1997, s.

83)

Kalkula¢ni usek je vymezena ¢ast podnikatelské ¢innosti, na kterou se provadi kalkulace

nakladt. (Homolka, Mach, 2003, s. 52)

Kalkulace slouzi k tomu, aby bylo zifejmé, jakou nakladovou strukturu maji jednotlivé
slozky vykont i vykon celkem. Aby podle toho mohly byt upravovany procesy tak, aby pfi
dodrZeni nebo zvySeni jakosti byly z hlediska naklad uspornéjsi. Nutna Gprava procesu je

predevsim zalezitost technicka a organizacni. (Freiberg, Zraly, 2003, s. 41)

Jednotlivé slozky nakladi se vycisluji v kalkula¢nich polozkach. Doporucené kalkulacni
polozky obsahuje vSeobecny kalkulacni vzorec, ktery, 1 kdyz neni zavazny a jeho struktura
je véci podnikatelského subjektu, je pouzivan vétdinou podniki v Ceské republice. M4 tyto

polozky:
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pfimy material
pfimé mzdy

ostatni pfimé naklady

> w0 b oE

vyrobni (provozni) rezie
vlastni ndklady vyroby — polozky 1 aZ 4
5. spravni rezie
vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. odbytové néaklady
uplneé vlastni naklady vykonu — polozky 1 aZ 6
7. zisk (ztrata)
cena vykonu
(Synek a kol., 2007, s. 101)

4.3 Druhy kalkulaci
Rozhodujicimi faktory, které urcuji kalkulacni systém podniku, tj. urcuji pro podnik

vhodné druhy a metody kalkulace, jsou:

- cil kalkulace - kjakému ucelu ma byt kalkulace vyuzita (pro kontrolu,
hodnoceni, rozhodovani, pro cenovou tvorbu apod.)

- struktura vykonid — druhy vyrobki a sluzeb

- hromadnost vyroby a sluzeb — jaké mnozstvi v daném ¢asovém obdobi

- opakovanost vyroby a sluzeb — jak ¢asto

- organizacni struktura podniku

- prostorové uspotradani podnikovych utvart a ¢innosti

(Peterova, Zidkova, 2002, s. 15)

4.3.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani
Kalkulace jsou dilezitym nastrojem podnikového a vnitropodnikového fizeni, jejich rozbor
vede k odhalovani nedostatkli v fizeni. Zakladnim postupem je srovnavani. Srovnavame

vysledné kalkulace s ptredbéznymi kalkulacemi. (Synek a kol., 2007, s. 123)
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K ptedbéznym kalkulacim fadime:

Operativni kalkulace — sestavovana podle pravé platnych norem, vyjadfuje piedem
stanovené naklady na kalkulaéni jednici v konkrétnich technickych, technologickych,

ekonomickych a organiza¢nich podminkach ur¢enych technickou ptipravou vyroby.

Planova kalkulace — sestavovana podle planovych norem jako ro¢ni priméry, piebiraji se

informace o nakladech jiz vyrobenych vyrobki, tedy vysledné kalkulace z ptedchéazejiciho
obdobi.

Propoctova kalkulace — sestavované podle obecnéjsich podkladi, piesné konstrukéni ani
technologické feseni vyrobku neexistuje, nejsou k dispozici normy, propocet se odvozuje
na zéklad¢ informaci o podobnych vyrobcich, vcetné jejich cen. (Rosochateckad, 2011, s.

139)

Vysledna kalkulace vyjadiuje skute¢né naklady pramérné pfipadajici na jednotku vykonu
vyrabénou v ur€ité sérii, zakazce ¢i v celkovém mnozstvi vykont vyrobenych z obdobi.

(Kral a kol., 1997, s. 131)

Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze ji ziskdme za uplynulé obdobi s ur¢itym casovym
zpozdénim, takze neni vhodna pro operativni rozhodovani v pribéhu vyrobniho procesu.

(Peterova, Zidkova, 2002, s. 14)

4.3.2 Kalkulace z hlediska struktury
Lze ji sestavit jako postupnou nebo pribéznou, to ma vyznam ve stupilovité vyrobég, ve
Které se polotovary vlastni vyroby piedchazejicich fazi spotfebovavaji ve vyrobé

nasledujicich fazi.

Postupni kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, ve které se uvadéji

vlastni ndklady na vyrobu polotovara ptedchazejicich fazi.

Nevyhodou je, Ze v kalkulaci finalniho vyrobku jsou veSkeré naklady piedchazejicich
vyrobnich stupiitt kumulovany v jedné polozce, takze struktura ndkladt je znacné

zkreslena.
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Pribézna kalkulace neobsahuje poloZku ,,polotovary vlastni vyroby*, a vlastni néklady

na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkulacniho vzorce. (Synek a kol.,

2007, s. 106,116)

4.3.3 Kalkulace z hlediska aplnosti nakladi

Do kalkulace muzeme zahrnout bud’ vSechny nékladové polozky, nebo pouze urcitou ¢ast.
Podle rozsahu zachycenych polozek pak rozeznavame kalkulaci Gplnych nakladi nebo
kalkulaci netiplnych nakladt. (Rosochatecka, 2011, s. 140)

Kalkulace uplnych naklada je takova kalkulace, jejimz cilem je pfifazeni vSech
podnikovych nakladi mezi podnikové vykony. Pfimé ndklady se pfifadi ptimo, neptimé
naklady se pfifadi pomoci vybranych kalkulacnich metod, postupii nebo technik. (Freiberg,

Zraly, 2003, s. 43)

Uplné kalkulace se mohou zpracovavat jako piedbézné i jako vysledné kalkulace.

(Peterova, Zidkova, 2002, s. 16)

Kalkulace neuplnych naklada kalkuluje pouze variabilni naklady. Zbyvajici fixni
naklady povazuje za ndklady, které je nutné vynalozit pro zajiSténi chodu podniku
Vv ur¢itém obdobi. Do nékladli na vyrobky je nepromitd, ale zahrnuje je az do celkového

vysledku obdobi. (Synek a kol., 2007, s. 118)

Vychozi ¢lenéni nakladii na ptimé a nepiimé je u obou pfistupil stejné. Stejné tak pro oba
pristupy plati, ze vSechny piimé néklady je tieba ptimo piifadit ke kalkulaénim jednicim a
nesmi se pripustit, aby se staly soucasti skupiny nakladl spolecnych, nepfiifazenych.

(Freiberg, Zraly, 2003, s. 43)

4.4 Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek ndkladl na kalkula¢ni
jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, na tom, co se kalkuluje, na
zpusobu pficitani nakladi vykontim (jak se pfifazuji néklady na kalkula¢ni jednici), na

pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéné néklada.
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Tradi¢né se kalkulacni metody ¢leni takto:

1) kalkulace d€lenim
a. prosta kalkulace délenim
b. stupnovita kalkulace délenim
C. kalkulace d€lenim s pomé&rovymi ¢isly
2) kalkulace ptirazkova
3) kalkulace ve sdruzené vyrobé
a. prosta metoda
b. zistatkova metoda
C. rozcitaci metoda
4) kalkulace rozdilova
a. normova metoda
b. metoda standardnich nakladd — standard casting
c. kalkulace nakladt podle elementarnich procesti — metoda ABC
5) kalkulace netplnych naklada

6) kalkulace target costing

(Synek a kol., 2007, s. 104)
(Rosochateckd, 2011, s. 143)

44,1 Kalkulace délenim

4.4.1.1 Prosta kalkulace délenim

Uplatfiuje se u vyrob s jednim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobki kalkulovanych
dohromady. VSechny nepiimé néaklady piislusi kalkulovanému mnozstvi, na jednotku
vykonu se stanovi délenim nepfimého nékladu kalkulovanym mnozstvim. (Peterova,

Zidkova, 2002, s. 27)
n=N/q

naklady na kalkula¢ni jednici n se zjistuji podle polozek kalkulacniho vzorce délenim
uhrnnych nakladi N za obdobi po¢tem kalkulaénich jednic g vyrobenych v obdobi. (Synek
a kol., 2007, s. 104)
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4.4.1.2 Stupriovita kalkulace délenim

Ma uplatnéni predevs§im, je-li vyroba organizovdna ve fazich nebo stupnich, a pfitom
vzniké vice podobnych nebo i vice riznych vyrobkil. Zde se nepiimé naklady rozpocitavaji
vzdy na mérné jednotky piislusné faze nebo stupné a pro jednotlivé vyrobky se pak nacitaji

podle toho, kolika fazemi nebo stupni vyrobek prosel. (Peterova, Zidkova, 2002, s. 27)

Tato metoda predpokladd métfeni objemu produkce a zjistovani ndklada zvlast’ pro kazdy
vyrobni stupeni, ktery je nakladovym stiediskem. V kazdém vyrobnim stupni se mohou
kalkulovat bud’ naklady, které v ném vznikaji, nebo veskeré ndklady - naklady vcetné

spolecnych nédkladu, predevSim materialu, ktery je postupné zpracovavan.

V prvnim pfipadé¢ ndklady findlntho vyrobku zjistime jako soucet ceny materidlu
spotfebovaného v prvnim vyrobnim stupni, zpracovacich ndklada jednotlivych vyrobnich
stupniit a spolecnych nékladt. Vysledek je ptesnéjsi, nez kdyz néklady findlniho vyrobku
vypocitavdme jako podil souctu nakladii jednotlivych vyrobnich stupiit a mnoZstvi
vyrobki dohotovenych v poslednim vyrobnim stupni, protoze pftihlizime k mnoZstvi

vyrobkt dohotovenych skute¢né v jednotlivych vyrobnich stupnich.

V druhém ptipad¢ se kalkuluji celkové naklady kazdého vyrobniho stupné, které pak
piechazeji jako materidlové néklady do dalsiho vyrobniho stupné. (postupnd, pribézna

kalkulace). (Synek a kol., 2007, s. 106)

4.4.1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi €isly

VyuZiva se u vyrob snékolika podobnymi vyrobky, které maji spoleénou vlastnost —
vyuzivaji napf. spolecné zafizeni, spole¢né pracovniky, stejny materidl apod., v tomto
piipadé je potieba vybrat jeden vyrobek jako reprezentanta, K nému ur¢it pomér ostatnich
vyrobkl a vytvorit umélou rozvrhovou zakladnu. Dale se stanovi podil nepfimych nakladt
na jednotku rozvrhové zakladny a s jeho pomoci se neptimy naklad rozdéli k jednotlivym
vyrobkim. Nepiimy naklad na jednotku u kazdého vyrobku se pak uréi opét délenim.

(Peterova, Zidkova, 2002, s. 27)

4.4.2 Kalkulace prirazkova
Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich nakladd pfi vyrobé rtznorodych
vyrobki, a to vétsinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli do dvou skupin, a

to na naklady pfimé a rezijni. Piimé ndklady vypocitame piimo na kalkula¢ni jednici,
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rezijni néklady se zjiStuji pomoci zvolené zdkladny a zuctovaci pfirazky jako prirdzka
K pfimym nakladim. Pfirazka je stanovena bud’ procentem, které zjistime jako podil
rezijnich nakladii na ndkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou, kterou
vypocteme jako podil rezijnich ndklada na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Snahou
by mélo byt vykazovat co nejvice nakladii ve formé pfimych néaklada. (Synek a kol., 2007,
s. 108)

Pomér mezi rozvrhovanym nepfimym nakladem a rozvrhovou zékladnou se nazyva
rozvrhovy koeficient. Koeficient udava, kolik korun neptimého (rezijniho) nakladu ptipada

na jednotku rozvrhové zakladny. (Peterova, Zidkova, 2002, s. 28)

4,43 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené vyrobé vznikd v jednom technologickém postupu né€kolik druht vyrobkt
(napf. pti vyrob¢ plynu z uhli vznika kromée plynu 1 koks, dehet, ¢pavek a benzol). Vzniklé
,»sdruzené* naklady proto musime rozdélit na jednotlivé vyrobky. (Synek a kol., 2007, s.
110)

4.4.3.1 Metoda prosta
Metoda prosté je metoda délenim, pouZziva se v ptipad¢ jednoho finalniho vyrobku. Vlastni
naklady kalkula¢ni jednice se vypocitaji prostym délenim celkovych nakladi vykonu

mnozstvim kalkula¢nich jednic vykonu. (Rosochatecka, 2011, s. 141)

4.43.2 Zustatkova metoda kalkulace

Tato metoda spoc¢iva v tom, Ze ze sdruzenych vykonti podniku, jejichz ndklady se sleduji
souhrnné, se jeden druh vykonu ozna¢i za hlavni vykon (hlavni vyrobek) a ostatni za
vykony vedlejsi. Kalkuluje se jen hlavni vykon. Vedlejsi vyrobky se nekalkuluji a pii
kalkulaci se ocenuji stanovenymi cenami. Pti kalkulaci se postupuje tak, ze od celkovych
nakladii na sdruzeny vykon se nejprve odecte celkova cena vedlejSich vykona a zbytek
predstavuje naklady na hlavni vykon. Vlastni ndklady stanovené kalkula¢ni jednici se pak
zjisti délenim nakladti na hlavni vykon celkovym poctem laktacnich jednic (mnoZstvi

hlavnich vyrobkt). (Rosochatecka, 2011, s. 140)

4.43.3 Rozcitaci metoda
Této metody pouzijeme, nemizeme-li sdruzené¢ vyrobky rozd¢€lit na hlavni a vedlejsi.

Celkové néklady se rozcitaji (rozvrhuji) na jednotlivé vyrobky podle pomérovych cisel
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vypocitanych z mnozstvi ziskanych vyrobkii nebo podle mnozstvi suroviny vstupujici do
jednotlivych vyrobkii nebo podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen jednotlivych

vyrobkt. (Synek a kol., 2007, s. 110)

4.4.4 Kalkulace rozdilova

Rozdilové metody kalkulace jsou zalozeny na tom, ze se rozliSuje pfedem stanovena
velikost spotfeby materialu, mezd, rezie. Pokud mezi normou a skutecnosti neni rozdil,
nebo je rozdil nepatrny, nemusi se jimi vedouci pracovnici zabyvat. Soustfed’uji se jen na
dilezité rozdily, pficemz pii dobfe projektované a fizené vyrobé€ by jich nemélo byt vice

jak pét procent. (Rosochatecka, 2011, s. 143)

4.4.4.1 Normova metoda
Spociva v tom, Ze se predem stanovi normy piimych ndkladi a zjiStuji se odchylky
skutecnych nakladii od téchto norem a zmény norem. Pouziva se zékladnich, operativnich

norem platnych K ur¢itému datu.

Zakladem norem nékladd jsou normy v naturalnim vyjadifeni. Vynasobenim naturalni
normy cenou dostaneme normu V penéZnim vyjadfeni, kterou pouzivame v kalkulacich.
(Synek a kol., 2007, s. 112-113)

4442 Metoda standardnich naklada — standard casting

V oblasti jednicovych nakladi je obdobna metod¢ normové, zahrnuje vSak i standardy
rezijnich nékladl, standardy vyuziti vyrobni kapacity, cenové standardy aj. Standard je
obvykle jeden. Standardy a standardni ndklady slouzi pfedevSim ke kontrole a tim 1

k fizeni nakladu. (Synek a kol., 2007, s. 114)

4.4.4.3 Kalkulace nakladi podle elementarnich procesi — metoda ABC

Metoda ABC ma za cil dosdhnout rozvrzeni rezijnich nakladi podle skutecné piicinnosti
jejich vzniku. Tyto kalkulace zjiStuji a pfifazuji naklady dil¢im aktivitdm, pfiCemz se
zamé&fuji predevsim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady. Zkouma se, jakeé
naklady aktivity vyvolavaji, a testuje se jejich nezbytnost. Néklady zjisténé na aktivitu se

alokuji na vykony jako jednotkové néklady. (Rosochateckd, 2011, s. 143)

4.45 Kalkulace netplnych nakladia
Slouzi pro manaZerské rozhodovani o ponechéani urcitého produktu ve vyrobnim programu.

Vychazi ze znalosti vyse variabilnich ndkladt sledovanych vyrobkii a jejich ceny. Resi se,
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Vv jaké mife ptispiva vyrobek k uhradé té ¢asti fixnich ndkvast a zisku, kterou na néj nelze
piimo pficist, tedy ty fixni néklady, které jsou spole¢né skupiné vyrobkt a jejichz uhrada je
rovnéz spolecna. Piispévek na uhradu predstavuje rozdil mezi prodejni cenou kazdého

vyrobku a variabilnimi naklady tohoto vyrobku. (Rosochatecka, 2011, s. 144)

4.4.6 Kalkulace target costing
Cenu vyrobku neurcuji vzniklé naklady, ale trh. Z trzni ceny a planované ziskové prirdzky
se odvodi pfipustné ndklady, které jsou trhem akceptovatelné. Pokud jsou podnikové

naklady vyssi, musi byt podrobeny dtikladné analyze. (Synek a kol., 2007, s. 11)

5 Charakteristika podniku

Pravnickd osoba Stfedni $kola technickd vykonavé &innost stiedni $koly. Skola sidli na
adrese Zeleny pruh 1294, Praha 4. DalS§im mistem poskytovaného vzdélavani je Vrbova
1233, Praha 4 — Branik, zde se rovnéZz nachazi domov mladeze. Jejim ziizovatelem je
Hlavni mésto Praha. V ramci prazskych stfednich Skol se jedna o velkou Skolu, nejvyssi

povoleny pocet zaku je 1620.

Skola vyuduje obory:

Provozni technika, Zamecnik, Automechanik, Provozni -elektrotechnika, Elektrikai-
silnoproud, Autoelektrikaf, Difevaiska a nabytkarska vyroba, Truhldf, Stavebni provoz,
Instalatér, Malif, Tesaf, Montér suchych staveb, Zednik, Mechanik instalatérskych a
elektrotechnickych zatizeni budov, Provoz sluzeb, Nabytkaiska a dfevaiskda vyroba,
Technicka zafizeni budov, Zame¢nické prace ve stavebnictvi, Tesai'ské a truhlaiské prace-
truhlarské prace ve stavebnictvi, Maliiské, lakyrnické a natéracské prace, Podlahaiské

prace, Tesaiské a truhlafské prace-tesarské prace, Zednické prace

Skola nabizi vzdélavani v denni i dalkové formé v tiiletych oborech s vyuénim listem nebo
StyFletych oborech zakonéenych maturitni zkouskou. Skola rovnéZ potrada rekvalifikaéni

kurzy pro vetejnost.

Absolventi najdou uplatnéni v technickych profesich ve stavebnictvi, v odvétvich

dfevozpracujiciho a automobilového pramyslu.
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5.1 Ekonomické a materialni piedpoklady sSkoly

Finan¢ni zdroje, se kterymi Skola hospodafi, tvoii dotace ze statniho rozpoctu, Gcelové
dotace, finan¢ni prosttedky z granti Méstské ¢asti Prahy 11, provozni a ucelové dotace
ziizovatele, finan¢ni prosttedky z trzeb z ubytovani v domov¢é mladeze, za vlastni vyrobky

a sluzby, z doplnkové ¢innosti a sponzorské dary.

Ztizovatel poskytoval skole prostiedky na provoz, béznou udrzbu, posilil objem mzdovych
prostiedki pro pedagogy a piispél na provoz bazénu. V letech 2007 az 2009 probéhla ve
Skole celd tada rekonstrukci, hrazenych z investi¢nich dotaci od zfizovatele, ze zdroju
Skoly a z dotace Ministerstva pramyslu. Pfesto technicky stav budov vyzaduje dalsi

opravy.

Finan¢ni prostiedky ziskané provozovanim doplikovych ¢innosti tj. pronajimani
nebytovych prostor, bazénu, provozovani svarecské Skoly a rekvalifikaénich kurza $kola

vyuziva pro thradu provoznich potieb.
Finan¢ni dary od sponzorti §kola vyuzila na pocitace notebooky a digitalni fotoaparat.

Materidlné je Skola standardné vybavena. Prostorné dilny automechanikl, obrab&ct kovt,
svareci a truhlait jsou vybaveny potiebnym strojovym parkem. Inventaf stroji a nastroju
v dilnach je prabézné udrzovan, ptipadné inovovan. Nekteré dilny jsou vybaveny velmi
dobie, na vybaveni jinych moderni technikou chybi finan¢ni prostfedky. Ucebny pro
teoretickou vyuku jsou zafizeny novym zdkovskym nabytkem a tabulemi. Tii dobie
vybavené specializované ucebny slouzi pro vyuku informatiky a vypocetni techniky.
K dispozici je laboratoi elektronickych méfeni. Zpétné projektory a televizory

s videorekordéry bézn¢ napomahaji vyuce.

V aredlu Skoly je velky piednaskovy sal a mensi kinosal, pétadvacetimetrovy bazén,
nadstandardné rozlehla télocvicna a hiist¢ na pozemni hokej sumélym povrchem.
Stravovani je zajisténo v prostorné jidelné nebo kolnim bufetu. Zaci maji moznost

navs$tévovat v§eobecného 1 zubniho 1ékare ve Skolni budoveé.

Skola zlep3uje své materialni podminky také svépomoci. Opravy a udrzbu asto provadgji

Zaci v ramci odborného vycviku ptislusného oboru.
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Podminky bezpecnosti a ochrany zdravi jsou upraveny ve $kolnim fadu, s nimz byli Zaci
prokazateln€ sezndmeni. Pfed zah4jenim odborného vycviku probiha pravidelné proskoleni

zakl. (Vyrocni zprava, Inspekcni zprava)

5.2 Aktivity Skoly a prezentace Skoly na verejnosti

Skola se dlouhodobé stavi k ochrané Z4ak® pred negativnimi jevy a snazi se odbouravat
socialné¢ patologické jevy - zaSkolactvi, nésili, Sikanovani, rasismus, zneuZivani
alkoholovych a nealkoholovych drog aj. Byl vypracovan celoSkolni Minimalni preventivni
program, jehoZ vychodiskem jsou zakladni Skolské dokumenty pro oblast prevence.

Vychovné a kariérni poradenstvi zabezpeCuje Skolni etoped a psychoterapeut. Uvedeny
specialista na problematiku socidln¢ patologickych jevii zahrnuje ve své pracovni naplni
funkce vychovného poradce a Skolniho metodika prevence, je garantem Minimalniho
preventivniho programu. Eviduje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (Zaci se
specifickymi poruchami uceni). Pfi feSeni problému sekunddrni prevence a specialnich
otazek psychického a socialniho vyvoje spolupracuje s pedagogicko-psychologickou

poradnou a dalSimi institucemi.
Profesni poradenstvi probiha individualné, skupinové a v ramci rodinnych setkani.

Skola zajiStuje rovny pfistup vSem zakim ke vzdélavani, poradenské sluzby jsou

poskytovany na nadstandardni trovni.

Do prvnich ro¢nikt vzdélavani jsou zarazeny ekologickd a environmentdlni vychova
v pfedmétu Zaklady ekologie. Ekologicka problematika je zdlraziovdna také pfi

odbornych exkurzich.
Vychova se zaméfenim na udrzitelny rozvoj probihé v piedmétech ekologie a ekonomika.

Skola pofada vzd&lavaci a poznavaci zajezdy a sportovni kurzy. Zapojila se do programu
Leonardo, kde se aktivné podili na ptipravé odbornych vyménnych pobyta zakt. V tomto
projektu je dale zapojeno Déansko, Velkad Britanie, Finsko a Holandsko. Dale byly
navazany kontakty snorskou Skolou obdobného typu a doSlo k vyménnym pobytim

pedagogickych pracovnikd.
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V oblasti vzdélavani a vzajemné pomoci $kola spolupracuje s Cechem suché vystavby CR,
Cechem podlahatt a parketait CR, Cechem instalatérd CR, Cechem malift a lakyrniki

CR, Cechem topenait a instalatért CR.

Déale sfirmami a organizacemi BOSCH, ENCO, Rigips, Xella Trockenbau Systéme
BmbH, Auto Kelly, Vailland, Rehau, Narodni park CHKO Sumava, Trigema,
METROSTAYV, Subttera, OMV, Uiad prace, Svaz podnikatelil ve stavebnictvi CR, PF UK-
Specialni pedagogika, Tesatstvi Biskup.

Velmi prospésna je spoluprace s firmou METROSTAV. Vybrani Z&ci zde realizuji

odborny vycvik a po absolvovani Skoly maji smluvné zajisténo zaméestnani.

Mezi organizované mimoskolni aktivity patfi florbal, stolni tenis, posilovna, plavani,
kondi¢ni cviCeni, nohejbal, volejbal, tenis, kopana, akvaristika, sportovni stielba, Sachy,

sportovni potapéni, anglictina a vypocetni technika.
Skolou poiadané kurzy a $koleni jsou:

- Z&kladni Skoleni pro montéry suchych staveb — jednodenni Skoleni slozené

Z teoretické a praktické Casti.

- Dvoudenni a pétidenni Skoleni montéra suchych staveb. Tato Skoleni jsou vhodna
predevsim pro zajemce, kteti v uvedeném oboru nepracovali a pod odbornym dohledem

mistra si mohou postavit jednoduchou stavbu.

- Skoleni Rigidur — technologie montéaZe konstrukci z desek Rigidur ve spolupraci
s firmou Rigips. Certifikace montaZznich firem, Skoleni Fermacell — Skoleni na systémy
suché vystavby, Skoleni pro firmu Auto Kelly — Klimatizace, Skoleni pro firmu ISS —

Malitské a natéracské prace.

Mimo uvedené akce se Skola prezentuje formou Dnl otevienych dvefi a pofaddanim
Country dnd, které neslouzi pouze k posileni naboru novych zaku, ale také k pravidelnému

setkavani absolventli, zaméstnanci a pratel skoly. (Vyro¢ni zprava, str. 23-27)

5.3 Vysledky vzdélavani zaki
Ze statistickych vysledkt vzdélavani vyplyva, Ze prospéch zéki jako celku se zlepsil. Coz

potvrzuje vychovné vzdélavaci zaméry teditele Skoly, tj. vStépovani studijnich névykt
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zakim jiz od zacatku dochazky do Skoly a poskytovani pomoci zaklim vysSich ro¢nikt tak,

aby se jich co nejvyssi pocet naucil zvolené profesi a dokoncil studium.

Zaci jsou tispésni také ve sportovnich soutézich jednotlivet i druzstev. Ve $kole studuje

nekolik vrchovych sportovct.

Statistické vysledky vzdélavani zaka skoly jsou pramérné. V odborném vycviku Zaci
vykazuji dobrou uroven védomosti a dovednosti. V odbornych soutézich jsou vysledky

Skoly nadprimérné. (Vyroc¢ni zprava, Inspekéni zprava)

5.4 Celkové hodnoceni Skoly

Skola vykonava ¢innost v souladu s rozhodnutim o zatazeni do rejstiiki $kol a Skolskych
zafizeni. Vedeni Skoly zajiStuje rovny piistup ke vzdélavani vSem zakim. Vytvari
podminky pro bezpeénost a ochranu zdravi zakd. Uéelné vyuziva poskytnuté zdroje a
prostiedky. Aktivity nabizené Skolou umoziiuji rozvoj osobnosti zéka. Odborné vzdélani je

na dobré Urovni.

Z&ci jsou vedeni k praci s odbornymi i uméleckymi texty. Ctenaiské dovednosti podporuji

1 ndvstévy divadelnich predstaveni a knihoven.

Jazykové vzdélavani vychazi z profilu absolventa. Vyuka je sméfovana prakticky, jejim
cilem je, aby Zaci mohli vykonavat svou profesi v cizojazyéném prostiedi, orientovali se

V jednoduchém textu a zvladli béznou komunikaci.

Odborny vycvik je realizovan v dilnach $koly, na pracovisti ve Vrbové ulici nebo na
smluvnich pracovistich socidlnich partnerti $koly. Zaci sledovanych oboru se zde uéi
aplikovat védomosti ziskané v teoretické vyuce. Duraz je kladen na to, aby se do

jednotlivych ¢innosti zapojili rovnomérné vsichni zaci.

Doplitkem teoretické i odborné vyuky jsou projekty, které Skola sama vytvari. Jejich
vyznam spociva ve zvyseni kvality vychovné vzdé€lavaciho procesu a propojeni teoretické

vyuky s praxi.
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6 Analyza nakladd podniku

6.1 Naklady Skoly a jejich ¢lenéni
Tato prispévkova organizace rozliSuje naklady do nékolika velkych skupin na piimé
néklady, nezbytné provozni naklady pravidelné, nezbytné provozni néklady nepravidelné,

naklady na rozvoj skoly, odpisy a Skody a pojisténi.
Primé naklady

Ptimé naklady stanovuje § 160 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (dale jen Skolsky zakon). Jsou to naklady na platy,
nahrady plati, odmény za praci vykonavanou na dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér, odstupné. Vydaje na socidlni zabezpeceni, na thradu pojistného, na
pridély do fondu kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP) a na ostatni naklady
vyplyvajici z pracovnépravnich vztaht. Naklady spojené svyukou zakd zdravotné
postizenych, vydaje na ucebni pomiicky, Skolni potieby a na ucebnice, pokud jsou podle
tohoto zédkona poskytovany bezplatné. Déle také vydaje na dal$i vzdélavani pedagogickych

pracovnikl a na ¢innosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani.
Ptimé naklady miizeme Clenit:

-  mzdové prostiredky — platy, nahrady plati, odmény za praci vykondvanou
mimo pracovni pomér na zakladé dohod a odstupné podle zédkona ¢.262/2006
Sh., z&konik prace, nebo 561/2004 Sb., Skolsky zakon.

- odvody - Uhrada pojistného, socialniho zabezpeceni, vefejného zdravotniho
pojisténi, zakonné pojisténi o odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi
pracovnim turazu podle vyhlasky ¢.125/1993 Sb., a ptidél do FKSP podle
vyhlasky €. 114/2002 Sb.

- ostatni neinvestiéni naklady - néklady na cestovné, dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikili, osobni a ochranné pomticky, ucebnice, jiné ucebni

pomiicky a Skolni potieby, materidlové naklady na praktické vyucovani.
Nezbytné provozni ndklady pravidelné
Mezi pravidelné provozni naklady SST patii spotieba elektrické energie, tepla, plynu,

vodné, sto¢né, okapné, a kancelaiské potieby, udrzba, povinné pravidelné¢ prohlidky a
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revize zafizeni, ndjemné, poplatky za znecistovani zivotniho prostfedi, opravy pomucek a
zafizeni, udrzovani a zvySovani kvalifikace, 1ékarské prohlidky, ndklady na vypocetni
techniku a sluzby, které s ni souvisi, zpracovani mezd a ucetnictvi, stravné zaméstnancu,

poskytovani metodické pomoci pedagogickym pracovnikiim, ndklady na pojisténi.
Nezbytné provozni naklady nepravidelné

Nepravidelné nédklady jsou néklady nepravidelného charakteru, vétSinou se jednd o
provozni ¢innosti, jako je malovani, jiné drobné opravy nebo revize, které¢ se neopakuji

kazdoroc¢né.
Néklady na rozvoj Skoly

Zde se jedna o rozvojové vzdélavaci programy, velké opravy objektu, vybaveni

dlouhodobym hmotnym majetkem a odpisy.
Odpisy

SST se musi fidit odpisovym planem, ktery je schvaleny Magistratem podle ustanoveni §
31 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl. Pomoci odpist

Skola vytvafi prostiedky pro reprodukci majetku. (Vajnerova, 2011)

Veskeré tyto naklady $kola déli mezi hlavni &innost (dale jen HC) a doplitkovou &innost
(dale jen DC) pomoci procenta stanoveného na zakladé objemu nakladi v dané &innosti.
Naptiklad bazén je vice vyuzivan vefejnosti neZ v ramci vyuky proto 70% ndkladl na
provoz bazénu spada pod DC a pouze 30% do HC, u svaieci §koly je z DC 40% nakladt a
zHC 60%. HC i DC se sklada znékolika stiedisek a zakizek jako je pravé v HC
tdlovychova, svafeci $kola, produktivni prace uéni, rekvalifikace, domov mladeze. V DC
nulty ro¢nik, pronajem, rekvalifikace, obCerstveni, ubytovna, télovychova, svareci Skola.

V téchto zakézkach se naklady dopodrobna eviduji a sleduji pomoci analytickych ucta.

Ale jsou zde také takové néaklady (néklady na osvétleni na chodbach, platy
nepedagogickych pracovnikl, apod.), které nelze jednoznaéné piifadit hlavni nebo
doplikové ¢innosti. Proto existuje Stéedisko 9 — spravni rezie, kam tyto naklady putuji a na
konci kazdého mésice se zde rozdéli procentem, které bylo pro rok 2012 stanoveno na 18%

DC a 82% HC.
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6.2 Vyvoj nakladi SST za uplynulé éty¥i roky (2008-2011)

Tabulka €. 1: Vyvoj celkovych néklada

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
106 265 344 K¢ 109 233 826 K¢ 117 407 006 K¢ 111 120 408 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Retézovy index pro rok 2009 je 1,03, pro rok 2010 je 1,08 a pro rok 2011 je 0,95.

Tabulka ¢. 2: Vyvoj ndklada v hlavni Cinnosti

Rok 2008

Rok 2009

Rok 2010

Rok 2011

83 194 998 K¢

85 316 707 K¢

92 936 017 K¢

92 340 508 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf €. 2: Vyvoj nékladi v hlavni ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Retézovy index pro rok 2009 je 1,03, pro rok 2010 je 1,09 a pro rok 2011 je 0,99.
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Tabulka €. 3: Vyvoj ndkladi v dopliitkové ¢innosti

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
23070 346 K¢ 23917 120 K¢ 24 470 989 K¢ 18 779 900 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf €. 3: Vyvoj ndkladl v dopliikové ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Retézovy index pro rok 2009 je 1,04, pro rok 2010 je 1,02 a pro rok 2011 je 0,77.

Do roku 2010 naklady pribézné rostly a to jak v hlavni ¢innosti tak dopliikové, pro rok

2011 byla naplanovana isporna opatieni a naklady vyrazné klesly v doplikové ¢innosti az

0 23%.

6.3 Rozvaha, kalkulace nakladi HC na rok 2012

Klasicka rozvaha, kde na jedné stran¢ jsou aktiva organizace a na stran¢ druhé pasiva se

sestavuje vzdy k 1. 1. jako pocate¢ni rozvaha pfi otevirani uctd, a k 31. 12. jako rozvaha

konecna.

Déle se sestavuje tzv. Finan¢ni rozvaha, ktera je pfedepsana Magistratem, ma tedy danou
strukturu. Pomoci této rozvahy k31. 12. se sestavuje plan, kalkulace, nakladi pro

nasledujici rok, ktery se posila na Magistrat ke schvaleni.
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Tabulka ¢. 4: Finan¢ni rozvaha k 31. 12. 2011

FINANCNI ROZVAHA pro rok 2012

Nazev a adresa $koly nebo $kolského zarizeni: Stiedni $kola technicka, Zeleny

pruh 1294/50, 147 00 Praha 4

1CO: 14891522

Bilance vSech nakladi organizace 2011 skute¢nost
hrazenych z HMP a z dalSich zdroji Kryto rozpoctem Kryto
Celkem | HMP(SR) | HMP dalsimi
zdroji:
UZ 33xxx | UZ 00091
Mzdové prostiedky
1 Mzdové prostiedky celkem 46589,00 | 41373,00 | 3396,00 1820,00
521 03xx Platy zaméstnanci — PEDAGOGOVE | 32354,00 | 30578,00 | 1776,00 0,00
03xx Platy zameéstnancu — | 11565,00 | 9945,00 1 620,00 0,00
NEPEDAGOGOVE
03xx Ostat. osob.  Néklady - | 436,00 260,00 0,00 176,00
PEDAGOGOVE
z toho 032x Odstupné - PEDAGOGOVE 0,00 0,00 0,00 0,00
03xx Ostat. osob.  Néklady - | 2234,00 | 590,00 0,00 1 644,00
NEPEDAGOGOVE
z toho 032x Odstupné - NEPEDAGOGOVE | 79,00 79,00 0,00 0,00
2 Zakonné pojisténi a FKSP 15969,00 | 15205,00 741,00 23,00
524 030x Socialni pojisténi 11132,00 | 10626,00 | 506,00
031x Zdravotni pojisténi 4006,00 | 3783,00 223,00
525 Jiné socialni pojisténi 0,00 0,00 0,00
527 030x 1% ptidél do FKSP 457,00 429,00 12,00 16,00
528 030x nahrada mzdy za doc.prac.nesch. 179,00 179,00 0,00
569 031x Kooperativa - 4,2promile - povinné poj. | 195,00 188,00 0,00 7,00
ONIV
3 Nakup materialu celkem 5483,00 | 219,00 4 807,00 457,00
501 030x Léky a zdravotnicky material 5,00 0,00 5,00 0,00
031x Knihy, uéebni pomiicky v¢.u¢ebnic 77,00 1,00 76,00 0,00
032x Potraviny 38,00 2,00 24,00 12,00
033x DDHM 0,00 0,00 0,00 0,00
099x DDHM 1115,00 | 0,00 943,00 172,00
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034x Ochranné pomticky 414,00 38,00 372,00 4,00
Ostatni natradi, material 3834,00 178,00 3 387,00 269,00
Provoz
4 Nakup vody, paliv, energie celkem 7096,00 | 0,00 6546,00 550,00
502 030x Elektiina 1832,00 0,00 1 690,00 142,00
031x Plyn 642,00 0,00 615,00 27,00
032x Voda 1657,00 | 0,00 1 520,00 137,00
033x Teplo 2822,00 | 0,00 2578,00 244,00
034x Pohonné hmoty 143,00 0,00 143,00 0,00
Ostatni* 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Nakup sluzeb celkem 8554,00 62,00 5811,00 2 681,00
511 03xx Opravy a Udrzba 3355,00 | 0,00 3 355,00 0,00
512 Cestovné 214,00 0,00 0,00 214,00
513 Néaklady na reprezentaci 36,00 0,00 24,00 12,00
518 Ostatni sluzby X X X X
030x Vzdélavani 209,00 62,00 132,00 15,00
031x Najemné 532,00 508,00 24,00
032x DDNM (program. vybaveni do 60. tis) 0,00 0,00 0,00 0,00
099x DDNM 0,00 0,00 0,00 0,00
033x Konzultaéni a poradenské sluzby 276,00 276,00 0,00
Ostatni 3932,00 1 516,00 2 416,00
6 Ostatni 7584,00 7,00 7448,00 129,00
531 Dan silni¢ni 0,00 0,00 0,00 0,00
532 Dati z nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00
538 Jiné dané a poplatky 5,00 0,00 5,00 0,00
541 Smluvni pokuty a Groky z prodleni 0,00 0,00 0,00 0,00
542 Jiné pokuty a penéle 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Dary 0,00 0,00 0,00 0,00
544 Prodany material 0,00 0,00 0,00 0,00
551 Odpisy dlouhodobého majetku 5921,00 | 0,00 5921,00 0,00
557 Néklady z odepsanych pohledavek 877,00 0,00 877,00 0,00
562 Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Ostatni finan¢ni naklady X X X X
030x Odvody za neplnéni ZP 0,00 0,00 0,00 0,00
031x Ostatni povinné pojistné zam.(0,42%) 0,00 0,00 0,00 0,00
591 Dai z pi{jma 0,00 0,00 0,00 0,00
595 Dodateéné odvody dané z ptijmt 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ostatni* maturity, fin. popl. pojistné majetek | 98,00 7,00 86,00 5,00
527 031 Ostatni™* stravovani 683,00 0,00 559,00 124,00
7 Celkem (3+4+5+6) 28717,00 | 288,00 24612,00 3817,00

NIV CELKEM (1+2+7) 91275,00 | 56866,00 | 28749,00 5660,00
Zdroj: SST

Mzdové prostiedky €ini 51%, zdkonné pojisténi a FKSP 18%, ONIV 6% a provoz 25%
z celkovych nakladt 91 275 000 K¢.

Kalkula¢ni vzorec, ktery vychazi z finan¢ni rozvahy, vypada takto:

Mzdové prostiedky

Mzdové prostiedky

- Platy zaméstnanci — pedagogove

- Platy zaméstnancu — nepedagogove

- Ostatni osobni naklady — pedagogové

- Ostatni osobni naklady — nepedagogové
- Odstupné

Zakonné pojisténi a FKSP

- Socidlni pojisténi

- Zdravotni pojisténi

- Pridél do FKSP

- Néhrada mzdy za do¢asnou pracovni neschopnost

- Povinné pojisténi zaméstnance

ONIV - ostatni neinvesti¢ni ndklady

3

Nakup materialu

- Léky a zdravotnicky material

- Knihy, u¢ebni pomtcky, ucebnice

- Potraviny

- Dlouhodoby drobny hmotny majetek
- Ochranné pomtcky

- Ostatni naradi a material
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Provoz

4 Néakup vody, paliv, energie

Elektfina

Plyn

Voda

Teplo

Pohonné hmoty

5 Néakup sluzeb

Opravy a udrzba

Cestovné

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Néaklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

6 Ostatni

Odpisy

Stravovani

Dang¢ (silni¢ni, z nemovitosti)
Pokuty a penale

Maturity

Ostatni finan¢ni naklady

(Finanéni rozvaha SST pro rok 2012)

Doplnénim do tohoto vzorce se zjist'uji ndklady nasledujiciho roku.

Mzdové naklady se fidi Platovou inventurou, kterd je stejné jako Finan¢ni rozvaha
pfedepsana Magistratem. Sleduje kolik tvazkli a v jakych platovych tfidach ma Skola
Vv jednotlivych zaméstnaneckych funkcich. Narokové slozky mzdy — mési¢ni tarify,

priplatky za vedeni, zvlastni piiplatky, ostatni ptiplatky, piesCasové hodiny a nenarokové

slozky mzdy — osobni ptiplatky.
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Tabulka ¢. 5: Platovéd inventura k 1. 1. 2012

SUMAR
PLATOVA INVENTURA K 1.1.2012
! Nazev a adresa skoly: Stredni Skola technicka, Zeleny pruh 1294/50, 147 00 Praha 4

narokové slozka nenar.sl. plat rocni
‘ § } Skola prac. | plat.tf. tarif pfipl. ‘ 2vi43tn( | ostatnf | pfespotet/ } osobnf més.
celkem Gvazek | stupeii [ mésicné | zavedeni| pFipl. |pFiplatky| pfes.préce | celkem priplatky celkem OON platow postup 2012
vis. K&
3123|pedagog. zam. 54,710  x 1310 855 22400 24600{ 11064 64 804 1433723 141 500] 1575 223| 260 000 6 100}
SOU |ugitel OV 52,500 x 1179 040 15500] 31500 0 0 1226 040 161 005] 1387045 3970}
ou pedagog vol. ¢asu X 0 0
[nepedagog. zam. 38,0000 x 686 705 48 810 0 3443 9 144] 748 102 110 120] 858 222 565 800
3122|pedagog. zam. X 0 0|
08 |utitel OV X 0 0
pedagog vol. ¢asu X 0 0|
nepedagog. zam. X 0 0|
3147|pedagog. zam. X 0 0|
DM |ucitel OV X 0 0
pedagog vol. ¢asu 7,0000 x 131230 3000] 3500] 25143 0 162 873] 14 160 177 033]
nepedagog. zam. 3,000 x 38490 0 0 699 1989 41178 1420 42 598 24 200
3142|pedagog. zam. X 0 0|
S [utitel OV X 0 0
pedagog vol. ¢asu X 0 o
nepedagog. zam. X 0 0|
celk [Pedagogové 114,210 X 2621125 40900[ 59600] 36207 64 804 2 822 636 316 665| 3139 301 260 000 10 070}
celk [Nepedagogové 41,000 X 725195 48810 0| 4142 11133 789 280 111 540 900 820 590 000 0
0rg. celkem 155210] X 3346320) 89710] 59600 40349 75937 3611916 428 205 4040 121 850 000 10 070)
Sluzby (Gcetnictvi, uklid, ostraha...) zajigténé jinymi subjekty nez vlastnimi &st i- specifikace/KE:  ostraha 184 000,-/mésic, (klid 162 000,-/mésic
SPVIKE:
Zdroj: SST

Platova inventura je na mésic, takze se stav k 1. 1. 2012 nasobi 12. Pro vypocet celkovych
mzdovych nakladu se pfi¢tou roéni polozky ostatni osobni naklady, platovy postup a platy

ucnam za produktivni praci, které jsou 1 717 000 K¢ a jsou hrazeny z vlastnich zdrojti.

Zdravotni a socialni pojisténi se také vypocita z platové inventury. Zdravotni pojisténi
placené zaméstnavatelem je 9% z hrubé mzdy pracovnika a socidlni pojisténi je 25%
z hrubé mzdy pracovnika. Ptidél do FKSP je jedno procento z celkovych mzdovych
prostfedkd, tedy 510 000 K¢. Povinné pojisténi zaméstnanct je 0,42%, coz je 218 000 K¢.

U ONIV se vychazi z vySe nakladi uplynulého roku a jinych océekdvanych vydaja.
Vedouci ekonomického tseku rozesila formulaie o planovanych vydajich vedoucim
jednotlivych tseka, ktefi musi dobie zvazit, kolik pen¢z budou v pfiStim roce potfebovat a
tuto ¢astku podlozit ¢i zdavodnit. Poéita se i S pfedpokladanym rustem inflace a promita se

zde zvySeni DPH. Pro ukazku je uveden Plan nakladt ve Stiedisku 1.
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Tabulka ¢. 6: Plan nakladt ve Stredisku 1, Teoretické vyucovani pro rok 2012

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti  |3. Ctvrtlati  |4. Ctvrtleti celkem

Naklady 0
Iéky a zdravotnicky material 500 500 500 500 2 000
tisk 15 000 15 000 30000
drobny dlouh. hmotny majetek do 1 tis. 2 000 2 000 500 2 000 6 500
ochranné pomucky 0 0 0 0 0
drobny hmot. majetek do 500 K¢ (naradi apod) 2 000 2 000 1000 2 000 7 000
Cistici prostiredky 3000 3000 1 000 3000 10 000
kancelarské potreby 8 000 8 000 3000 8 000 27 000
Skolni potfeby a ucebnice 5000 5000 8 000 2 000 20 000

0
Skoleni a vzdélavani 7 000 7 000 3000 3000 20 000
cestovné 1000 1000 500 1 000 3500
ostani sluzby 0 0 20 000 0 20 000
celkem 43500 28 500 37 500 36 500 146 000

Zdroj: SST

Voda a energie se méfi specidlnimi méticimi pfistroji za kazdé ctvrtleti, to se pouzije pro

nasledujici rok s pfedpokladem rustu cen. Tato Castka je 8 088 000 K¢.

Néklady na opravy a udrzovani vychazeji z planu oprav pro rok 2012.
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Tabulka ¢. 7: Plan oprav

Plan oprav pro rok 2012

Zeleny pruh:

oprava vzduchotechniky - bazén

dokonceni vymény plast oken, zatepleni a fasady (krcek)
vyména jisti€u ve vySkové budové

vymeéna radiatorovych hlavic - termostatické
natér strechy TV

zaslepeni oken ve sportovni hale

vyména dfevéného oblozeni - sauna
vymeéna uzaviracich ventild na okruhu 110°C
revize trafostanice - ZP, Vrbova

oprava obloZeni pro tribunu haly a posilovnu
vyména hlavniho jistiCe pro kuchyn

oprava okapnic a zatékani na boku TV

PV:

uprava osvétleni dilenskych prostor
ventilace a odsavani dilenskych prostor
podhled do dilen malifa

uprava kancelare pro UOV zednik - polygon
fas&dni a zateplovaci prace - truhlarna
pfiprava provozu sluzeb v budové truhlarny

TV:

malovani u¢eben 7 x 10 000
lino do u¢eben 5 x 20 000
osvétleni kancelare

montaz rolet do tfid 10 x 15 000

Vrbova:

oprava povrchu v télocviéné

oprava stfechy a dest. svodl spojovaci chodby
oprava kominu dilny

oprava WC a koupelen 2.patra dilen

oprava povrchu stfechy dilny

oprava venkovniho pozarniho hydrantu

oprava venkovnich sloupu osvétleni

CELKEM
Zdroj: SST
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700 000,00
100 000,00
350 000,00
800 000,00
50 000,00
15 000,00
70 000,00
75 000,00
40 000,00
45 000,00
10 000,00
30 000,00
2 285 000,00

120 000,00
280 000,00

80 000,00

30 000,00
350 000,00
100 000,00
960 000,00

70 000,00
100 000,00
10 000,00
150 000,00
330 000,00

400 000,00
50 000,00
30 000,00

170 000,00
40 000,00
50 000,00
80 000,00

820 000,00

4 395 000,00 Ké



Odpisy se Fidi odpisovym planem pro rok 2012 a ¢ini 5 922 000 K¢.

Cena obéda se zvysila z 60 K¢ na 65 K¢, coz ovlivnilo ndklady na stravovani, které ¢ini

906 000 K¢.

Tabulka €. 8: Naklady na piedepsané kurzy uéit pro rok 2011/2012

PREDEPSANE KURZY A SKOLEN] JEDNOTLIVYCH OBORD VE SKOLNiM ROCE 2011/2012
KE vCetné DPH na jednoho Zaka
OBORVEDELANi et vt Zé!(]'kl{n, zélk'l.ku’rz’ za"kvl.ku’rzl 1askoleny Zé,k,l'ku,n, za'lkvl.ku’rz’ zé’I(J.kl{n’ vkurz kurzvp‘afjem’ obsluha’ Ke vietné et
ki C svarovani| svarovani | svarovani pracovnﬂ( svarovani | svarovani | svarovani svarov.plast médiZP | motorové | DPHnal DPH celle
K135 | K110 | ZK311 | 2P135 | ZPM11 | ZP31L1 | ZP31L2 |GZP1SP2| 942912 | Fetérové | ik

PUTOVECHANK mectank |- o0 o o o nms o 18 0 0 0 O 26| TS066[2348 430t
opravaf motorowych vozidel)
AUTOMECHANIK (mechanik
UTOMECKRKmectark 1o 1 gl g 0 0 0 0 0 o 850 68000proink
opravaf motorowjch vozidel)
AUTOELEKTRIKAR 15 0 0 0| 11 0 1218 0 0 0 0 24216 363 240[847 (243 rocnik)
AUTOELEKTRIKAR 7 8500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8500 59500|2.rofnik
INSTALATER i 0 0 0 12108 0 0 0 100 230 0 15428 4165|207 (2.43.r0nk)
MECHANIK INSTAL. A y

o u 0 0 0 0 0 0 12108 0 1000 230 0 15428 370272 Lrocnik
ELEKTR ZARIZEN] BUDOV
TESAR 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 2700 24300
ZAMECNICKE PRACE 1 0 12108 12108 0 0 0 12108 0 0 0 0| 36324  399564|5+6 (2.43.roénik)
AMECNIK (strojni mechank) | 25 o nwg 12108 0 0 0 1218 0 0 0 0 36314  908100|14+11 [243.rotnik)
soulet poo| 26l mue] 108 w6 0 6050 0 2040 4600 2700 171636 3360228

Zdroj: SST
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Néaklady na administraci maturit se pocitaji z platu ptisedicich a hodin kolik ptisedici

V ramci maturit odpracuji a kancelaiskych potieb pottebnych pro administrativni préce.

Tabulka €. 9: Naklady na administraci maturit

MATERIAL

nazev pocet K¢

Euro obaly 800 ks 730

poradac pakovy 30 ks 1500

desky s chlopni 100 ks 420

propisovaci tuzky 10 ks 100

popisovaci fixy 2 sady 100

papir do tiskarny A4 10 balikG |1 050

toner Cerny 2 ks 5700

toner barevny 3 ks 12 000

naklady na material 21600

ODMENY

jméno funkce pocet hodin | K¢

1 predseda |27 3510
2 predseda |27 3510
3 hodnotitel | 12 1200
4 hodnotitel | 12 1200
5 hodnotitel |12 1200
6 hodnotitel | 12 1200
7 hodnotitel |12 1200
8 hodnotitel | 12 1200
naklady na odmény celkem 126 14 220
VYDAJE SPOJENE S ADMINISTRACI MZ CELKEM: 35820
(kvalifikovany odhad)

Zdroj: SST

Do néklad na maturity spada jesté material v hodnoté 65 180 K¢.
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Tabulka ¢. 10: ONIV narokované ze statniho rozpoctu

Ostatni neinvestic¢ni vydaje

predpoklad roku 2012

podle zakona ¢&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, § 160, odst. (1), pism. d)

Ostatni neinvesti¢ni vydaje

polozka v K& z toho v K&

Praktické vyu€ovani 797 000 naradi 477 000
materiél 320 000

Ucebni pomlcky - tv 944 000 hardware 670 000
z toho uéebna PC 370 000
software 171 000
z toho Turbo Cad 135 000
laboratorni vybaveni 15 000

Skolni potfeby 50 000 povinna Skolni dokumentace 37 000

ucebnice (§ 27 2 561/2004 sb.) | 90 000

DVPP 166 000

exkurze v ramci vyuky 98 000

maturity 36 000

zavereCné ucniovské zkousky 183 000

kurzy zakd v ramci SVP 3360 228 | autoskola 127 500
svarovani 3208 428
motorova pila 24 300

cestovné 400 000 odborna praxe-UoVv 120 000
soutéZe zru€nosti 65 000

ochranné pom(icky 780 000 1.ro¢niky-zaci - montérky, boty, | 340 000
Cepice
2. - 4. rocniky 150 000
zaméstnanci 290 000

Iékarské prohlidky 125 000

stravovani zaméstnanci 770 000

celkem 7799 228

Zdroj: SST

Pomoci téchto udaju se sestavil Kone¢ny navrh rozpoétu pro rok 2012. A to tedy pomoci
vyCisleni polozek v kalkulaénim vzorci a rozdéleni téchto polozek podle zdroje
financovani (kryto statnim rozpoctem, Magistratem, dalSimi zdroji). Rozdé¢leni podle

zdrojt financovani se tidi zdkonem 561/2004 Sb., Skolsky zakon.
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Tabulka ¢. 11: Kone¢ny navrh nakladt pro rok 2012

FINANCNI ROZVAHA pro rok 2012

Nazev a adresa $koly nebo Skolského zarizeni: Stiedni Skola technicka, Zeleny pruh

1294/50,

147 00 Praha 4

1CO: 14891522

Bilance vSech nakladd organizace

Vlastni navrh pro rok 2012

hrazenych z HMP a z dalSich zdroji Kryto rozpoctem Kryto
Celkem HMP(SR) | HMP dalsimi
zdroji:
Mzdové prostiedky
1 Mzdové prostiedky celkem 51047,00 49332,00 | 0,00 1715,00
521 03xx Platy zaméstnancti - PEDAGOGOVE 37 672,00 37672,00 | 0,00 0,00
03xx Platy zameéstnancu - | 10 810,00 10 810,00 0,00 0,00
NEPEDAGOGOVE
03xx Ostat.  osob.  Néklady - | 275,00 260,00 0,00 15,00
PEDAGOGOVE
z toho 032x Odstupné - PEDAGOGOVE 0,00 0,00 0,00 0,00
03xx Ostat.  osob.  Néklady - | 2290,00 590,00 0,00 1 700,00
NEPEDAGOGOVE
z toho 032x Odstupné - NEPEDAGOGOVE | 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Zakonné pojisténi a FKSP 17 706,00 17 681,00 0,00 25,00
524 030x Socialni pojisténi 12 336,00 12 336,00 | 0,00 0,00
031x Zdravotni pojisténi 4 441,00 4.441,00 0,00 0,00
525 Jiné socialni pojisténi 0,00 0,00 0,00
527 030x 1% ptidél do FKSP 511,00 494,00 0,00 17,00
528 030x nahrada mzdy za doc.prac.nesch. 200,00 200,00 0,00 0,00
569 031x Kooperativa - 4,2promile - povinné poj. | 218,00 210,00 0,00 8,00
ONIV
3 Nakup materialu celkem 6 932,00 2 490,00 3936,00 | 506,00
501 030x Léky a zdravotnicky material 6,00 0,00 6,00 0,00
031x Knihy, uéebni pomiicky vé.uéebnic 140,00 140,00 0,00 0,00
032x Potraviny 134,00 120,00 0,00 14,00
033x DDHM 0,00 0,00 0,00 0,00
099x DDHM 1 363,00 973,00 200,00 190,00
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034x Ochranné pomticky 786,00 780,00 0,00 6,00
Ostatni natadi, material 4 503,00 477,00 3730,00 | 296,00
Provoz
4 Nakup vody, paliv, energie celkem 8088,00 0,00 7473,00 | 615,00
502 030x Elekttina 2103,00 0,00 1943,00 | 160,00
031x Plyn 817,00 0,00 787,00 30,00
032x Voda 1 903,00 0,00 1748,00 | 155,00
033x Teplo 3105,00 0,00 2835,00 | 270,00
034x Pohonné hmoty 160,00 0,00 160,00 0,00
Ostatni* 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Néakup sluzeb celkem 14 608,00 4 539,00 7392,00 | 2677,00
511 03xx Opravy a Udrzba 4 395,00 0,00 4395,00 | 0,00
512 Cestovné 650,00 400,00 150,00 100,00
513 Néaklady na reprezentaci 40,00 0,00 27,00 13,00
518 Ostatni sluzby X X X X
030x Vzdélavani 328,00 166,00 145,00 17,00
031x Najemné 587,00 560,00 27,00
032x DDNM (program.vybaveni do 60. tis) 171,00 171,00 0,00 0,00
099x DDNM 0,00 0,00 0,00
033x Konzultaéni a poradenské sluzby 305,00 305,00 0,00
Ostatni 8 132,00 3802,00 1810,00 | 2520,00
6 Ostatni 6929,00 770,00 6017,00 | 142,00
531 Dati silni¢ni 0,00 0,00 0,00 0,00
532 Dan z nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00
538 Jiné dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00
541 Smluvni pokuty a Groky z prodleni 0,00 0,00 0,00 0,00
542 Jiné pokuty a penéle 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Dary 0,00 0,00 0,00 0,00
544 Prodany material 0,00 0,00 0,00 0,00
551 Odpisy dlouhodobého majetku 5922,00 0,00 5922,00 | 0,00
557 Néklady z odepsanych pohledavek 0,00 0,00 0,00 0,00
562 Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Ostatni finan¢ni naklady X X X X
030x Odvody za neplnéni ZP 0,00 0,00 0,00 0,00
031x Ostatni povinné pojistné zam.(0,42%) 0,00 0,00 0,00 0,00
591 Dati z pfijma 0,00 0,00 0,00 0,00
595 Dodateéné odvody dané z ptijmt 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ostatni* maturity, fin. popl. pojistné majetek 101,00 0,00 95,00 6,00
527 031 Ostatni™* stravovani 906,00 770,00 0,00 136,00
7 Celkem (3+4+5+6) 36557,00 7799,00 24818,00 | 3940,00

NIV CELKEM (1+2+7) 105310,00 74812,00 | 24818,00 | 5680,00
Zdroj: SST

Mzdové prostiedky €ini 48%, zdkonné pojisténi a FKSP 17%, ONIV 7% a provoz 28%
z celkovych planovanych nakladi 105 310 000 K¢.

Nekteré nékladové polozky jsou nulové z divodu, Ze nejsou planovany zadné dané

silni¢ni, z nemovitosti ani jiné dan¢ a poplatky. Také se nepiepokladaji naklady na pokuty

a penale ani ostatni finan¢ni naklady. Nulové poloZzky nelze vynechat z divodu predepsané

struktury rozpoctu.

Kalkulace se sestavuje pouze pro HC.

Pro DC se sestavuje pouze plan nakladt, vynost a hospodaiského vysledku, bez kvalitnich

podkladii se tyto hodnoty odhaduji podle pfedchazejiciho roku a plant v DC.
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Tabulka &. 12: Plan DC pro rok 2012

Néazev organizace :
Stfedni skola technicka
Zeleny pruh 1294/50
147 08 PRAHA 4
Plan PO na rok 2012
Dopliikova ¢innost
v tis. K¢
Plan Plan
2011 2012
TRZBY celkem 25090 19 050
NAKLADY celkem 24 990 18 892
z toho vybrané polozky
Spotfebované nakupy 8 450 4060
z toho :  spotfebni material 950 960
drobny hmotny majetek
spotieba energie 7 500 3100
Sluzby celkem 7 160 5 855
z toho :  vykony spoji 160 165
najemné a sluzby (nebyt.pr.) 5 500 4 650
Uklid 1 000 480
néklady na leasing 0
opravy a udrzovani 500 560
cestovné 0 0
naklady na reprezentaci 0 0
Osobni naklady celkem 7 325 6 980
z toho :
ostatni osobni ndklady 300 400
mzdové néklady 5100 4 600
zakonné soc.pojisténi 1735 1750
zakon.soc.néklady (FKSP) 190 230
Dané a poplatky 275 275
(s vyjimkou dané z pfijmu) 5 7
Ostatni ndklady celkem 120 50
ztoho: Uroky
manka a Skody
jiné ostatni naklady 120 50
Odpisy celkem 1 660 1672
ztoho: z budov a staveb
zafizeni 1660 1672
HOSPODARSKY VYSLEDEK
(+zisk, - ztrata) 100 158]
Zdroj: SST
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6.4 Zdroje financovani

Néklady Skoly jsou hrazeny z neinvesti¢nich dotaci Ministerstva $kolstvi, mladeze a
tdlovychovy (dale jen MSMT), pfispévky na provoz z Magistratu, vynosy z vlastni
¢innosti, investicnimi dotacemi, doplitkovou a jinou ¢innosti, ostatnimi zdroji a vlastnimi

fondy.

6.4.1 Neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu

Statni rozpocet je zakladnim finanénim zdrojem organizace. Tyto dotace jsou urCeny na
uhradu pfimych vzdélavacich nékladl a to pfedev§im mzdovych ndkladi a odvodu. Dale
na ONIV, které pfimo souviseji s rozvojem Skoly a kvalitou vzdé€lavani, na knihy, ucebni
pomucky, Skolni potifeby a ucebnice, pokud jsou podle zdkona poskytovany bezplatné,
osobni ochranné pracovni pomucky a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Dotace
jsou poskytovany prostfednictvim Magistratu, kterému jsou také vraceny v piipadé¢ jejich

nevycerpani.

6.4.2 Ptispévek na provoz

Ptispévek na provoz je poskytovan Magistratem a pokryva neinvesti¢ni naklady souvisejici
se zajisténim provozu Skoly. Magistrat jako zfizovatel organizace plati predevSim spotiebu
energii a jiné nezbytné provozni néklady pravidelné i nepravidelné, nezbytné materialove
naklady, naklady na rozvoj Skoly a na uhradu dani a poplatkii. V neposledni fad¢ zastresuje

opravy a udrzovani objektu podle vypracovaneho planu oprav.

6.4.3 Vynosy z vlastni ¢innosti
Jedna se o vynosy z produktivni prace zakt vramci vyuky, z pronajmi a platby za
ubytovani v domové mladeze. Tyto finan¢ni prostiedky se z ¢asti podili na nakupu

materialu a sluzeb.

6.4.4 Investi¢ni dotace

Uhradu investi¢nich nakladt zajistuje Magistrat, ptipadné $kola z vlastnich zdrojt nebo je
mozné ziskat investi¢ni dotace ze statniho rozpoctu podle vyhlaSky Ministerstva financi
¢.560/2006 Sb., o Ucasti statniho rozpoctu na financovani programti reprodukce majetku.
Tyto dotace jsou uceloveé poskytnuté financni prostfedky na pofizeni investicniho majetku,
rekonstrukce nebo technického zhodnoceni, jejichz vyuziti je vazdno na ucel vymezeny

podminkami dotace.
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Investici se rozumi dlouhodoby hmotny majetek neboli samostatné movité véci, piipadné
soubory samostatné movitych véci, jejichZz provozné-technicka funkce je deli neZ jeden
rok a vstupni cena vysSi nez 40 000 K¢. Nebo dlouhodoby nehmotny majetek, ktery ma
samostatne technicko-ekonomické uréeni, jeho provozné technicka funkce je delSi nez

jeden rok a jeho vstupni hodnota je vyssi nez 60 000 K¢.

6.4.5 Dopliikova ¢innost
Vyuzivéani prostfedkl z doplitkové €innosti je upraveno zakonem ¢.250/2000 Sb., kde je
uvedeno, ze pokud stfedni Skola vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, miize jej pouzit

pouze ve prospech hlavni ¢innosti, pokud Magistrat nepovoli jinak.

Neni mozné ukoncit hospodatsky rok v doplitkové ¢innosti ztratou. Pokud by byl vysledek

zéporny, znamena to, ze tato doplitkova ¢innost byla provadéna na ukor hlavni ¢innosti.

Doplitkova ¢innost ,,Pradelna* v roce 2011 dosahla ztraty, proto musela byt ukoncena,
ostatni ¢innosti dosahly zisku nebo nulového hospodaiského vysledku a pokracuji dale ve
své ¢innosti.

6.4.6  Ostatni zdroje

Ostatni zdroje jsou programy financované prostiednictvim statniho rozpoctu, programy

Evropské unie nebo dary skole a zaktim.

V piipadé SST se vroce 2011 jednalo o rozvojovy program MSMT, Posileni platové
urovné pedagogickych pracovnikii s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi spliwji odbornou
kvalifikaci podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Dale program
Rozvoj lidskych zdrojt a kvality vzdé€lavani, operacni program Praha adaptabilita, operacni
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a programy Evropské unie na celozivotni
vzdélavani, jako jsou Leonardo da Vinci nebo Fond Partnerstvi — Program Svycarsko-ceské

spoluprace atd.

6.4.7 Vlastni fondy

Jako dalsi zdroje financovani mohou slouzit vlastni penézni fondy, které Skola vytvaii na
zakladé zakona ¢.250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech izemnich rozpoc¢tt. Podle 8 29
tohoto zakona vytvari skola rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a

socialnich potieb.
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6.4.7.1 Rezervni fond

Rezervni fond je vytvofen tehdy, jestlize skutecné vynosy z hospodafeni Skoly, spolu
S provoznim pfispévkem jsou vy$§si nez provozni ndklady. Rezervni fond vyuziva
organizace k dalSimu rozvoji své Cinnosti, k casovému pieklenuti doCasného nesouladu
mezi vynosy a naklady, k ahradé své ztraty za piedchozi 1éta a k uhradé¢ ptipadnych sankci
za poruseni rozpoctové kazné€. S povolenim Magistratu je mozné ¢ast rezervniho fondu

pouZzit k posileni investi¢niho fondu.

6.4.7.2 Investi¢ni fond

Je vytvafen k financovani investi¢nich potfeb. Zdrojem jsou odpisy zhmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku podle odpisového planu, investiéni dotace
Z Magistratu, investi¢ni pfispévky ze statnich fondd, vynosy =z prodeje, jestlize ho
Magistrat pfipusti, dary a pfispévky od jinych subjektti, jsou-li ur€ené k investicnim
ucelim a prevody z rezervniho fondu. SlouZzi k financovani investi¢nich vydaju, udrzbé a
opravam majetku, thrad¢ ptjcek a aveért a odvodu do rozpoctu Magistratu, pokud takovy
odvod ulozil. Magistrat mize povolit pouziti investiCnich Gvéri a puajéek ke kryti

investi¢nich potieb organizace.

6.4.7.3 Fond odmén
Fond odmeén se tvoti ze zlepseného vysledku hospodateni, do vyse jeho 80 %, ale nejvyse
do 80 % stanoveného objemu financi na platy. Z fondu odmén se plati v prvé fadé piipadné

piekroceni prostredkil na platy a ptipadné odmény.

6.4.7.4 FKSP - Fond kulturnich a socialnich potieb

Vysi tvorby a hospodateni s FKSP stanovuje MF vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a socidlnich potieb. FKSP se tvofi zdkladnim pfidélem, ktery je 1 % z ro¢niho
objemu nékladi na platy, ndhrad platd a odmén. Cerpa se k zabezpeteni kulturnich,

socialnich a dal$ich potieb zaméstnancu a zakua Skoly. (Vajnerova, 2011)
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7

Zavér

Naklady vypoctené v kalkulaci se pfed odeslanim na Magistrat davaji do poméru s finan¢ni

rozvahou k 31. 12. 2011.

Tabulka ¢. 13: Kone¢na verze Finan¢ni rozvahy, tak jak byla odeslana na Magistréat

Zdroj: SST
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FINANCNI ROZVAHA pro rok 2012
Nézev a adresa Skoly nebo Skolského zariz: Stredni Skola technicka, Zeleny pruh 1234/50, 147 00 Praha 4
ICO: 14891522
Bilance v&ech nakladd organizace 2011 skute&nost Vlastnf névrh pro rok 2012
hrazenych z HMP a z dal$ich zdroja Kryto rozpo&tem Kryto dalimi Kryto rozpo&tem Kryto dal3fmi ‘ Index
Celkem HMP(SR)  [HMP zdroji: Celkem HMP(SR) [HMP zdroji:
2012/ 2011
UzZ33ox  UZ 00091 UZ 33xxx UZ 00091
Mzdové prostfedky

1 |Mzdové prostfedky celkem 46589,00/ 41373,00| 3396,00 1820,00| 51047,00] 49332,00] 0,00 1715,00 1,10

521 |03xx_Platy zaméstnancti - PEDAGOGOVE 32354,00 30578,00| 1776,00 0,00 37 672,00] 37 672,00 0,00 0,00 1,@
03xx_Platy zaméstnanct - NEPEDAGOGOVE 11565,00 9945,00] 1 620,00 0,00 10810,00{ 10810,00 0,00 0,00 0,93
03xx_Ostat. osob. Néklady - PEDAGOGOVE 436,00 260,00 0,00 176,00 275,00 260,00 0,00 15,00 0,63
z toho 032x Odstupné - PEDAGOGOVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
03xx_Ostat. osob. Néklady - NEPEDAGOGOVE 2234,00 590,00 0,00 1644,00 2 290,00 590,00 0,00 1700,00 1,03
z toho 032x Odstupné - NEPEDAGOGOVE 79,00 79,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 [Zakonné pojisténi a FKSP 15969,00 15205,00 741,00 23,00 17 706,00| 17 681,00 0,00 25,00 1,11
524 1030x_Socidlni pojisténi 11132,00 10626,00 506,00 12 336,00{ 12 336,00 0,00 0,00 1,11

031x_Zdravotni pojisténi 4006,00 3783,00 223,00 444100 444100 0,00 0,00 1,11

525 |Jiné socialni poji§téni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

527 [030x_1% pridél do FKSP 457,00 429,00 12,00 16,00 511,00 494,00 0,00 17,00 1,12

528 |030x nahrada mzdy za do¢.prac.nesch. 179,00 179,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00 1,12

569 |031x Kooperativa - 4,2promile - povinné poj. 195,00 188,00 0,00 7,00 218,00 210,00 0,00 8,00 1,12

IONIV

3 [Nékup materialu celkem 5483,00 219,00| 4 807,00 457,00 6932,00 2490,00] 3936,00 506,00 1,26

501 [030x Léky a zdravotnicky material 5,00! 0,00 5,00 0,00 6,00 0,00 6,00 0,00: 1,20}
031x Knihy, uéebni pomticky vé.uéebnic 77,00 1,00 76,00 0,00 140,00 140,00 0,00 0,00 1,82
032x Potraviny 38,00 2,00 24,00 12,00 134,00 120,00 0,00 14,00 3,53
033x DDHM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
099x DDHM 1115,00 0,00 943,00 172,00 1363,00 973,00 200,00 190,00 1,22
034x Ochranné pomiicky _[PoloZky nad 10.000 k& 414,00 38,00 372,00 4,00 786,00 780,00 0,00 6,00 1,90
Ostatni naradi , material | o2°P=® P 3834,00 178,00 3 387,00 269,00) 4 503,00) 477,00  3730,00 296,00 1,17

Provo:

4 [Nékup vody, paliv, energie celkem 7096,00 0,00| 6546,00 550,00 8088,00 0,00 7473,00| 615,00 1,14

502 [030x Elektfina 1832,00 0,00] 1690,00 142,00 2103,00| 0,00 1 943,00 160,00 1,15]
031x Plyn 642,00 0,00 615,00 27,00 817,00 0,00 787,00 30,00 1,27,
032x Voda 1657,00 0,00] 1520,00 137,00 1903,00 0,00 1 748,00 155,00 1,15]
033x Teplo 2822,00 0,00] 2578,00 244,00 3105,00| 0,00 2 835,00 270,00 1,10
034x Pohonné hmoty 143,00 0,00 143,00 0,00 160,00 0,00 160,00 0,00 1,12
Ostatni* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: #DIV/O!

5 |Nakup sluZeb celkem 8554,00 62,00/ 5 811,00 2 681,00 14 608,00) 4539,00( 739200 2677,00] 1,71
511 |03xx Opravy a Udrzba 3355,00 0,00 3355,00 0,00 4 395,00 0,00 4 395,00 0,00 1,31
512 |Cestovné 214,00 0,00 0,00 214,00 650,00 400,00 150,00 100,00 3,04
513 |Naklady na reprezentaci 36,00 0,00 24,00 12,00 40,00 0,00 27,00 13,00 1,11
518 |Ostatni sluzby X X X X X X X X X

030x Vzdélavani 209,00 62,00 132,00 15,00 328,00 166,00 145,00 17,00 1,57,
031x Najemné 532,00 508,00 24,00 587,00 560,00 27,00 1,10
032x DDNM (program.vybaveni do 60.tis) 0,00 0,00 0,00 0,00 171,00 171,00 0,00 0,00 #DIV/O!
099x DDNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
033x Konzultaéni a poradenské sluzby 276,00 276,00 0,00 305,00 305,00 0,00 1,11
Ostatni Tpoloikv nad 10.000K< rozepiste jmenovité 3932,00 1516,00 2 416,00 8132,00] 3802,00 1810,00 2 520,00 2,07

6 |Ostatnf 7584,00 7,00| 7448,00 129,00 6929,00 770,00 6017,00 142,00 #DIV/O!

531 |Daii silniéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

532 |Daii z nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

538 |Jiné dané a poplatky 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

541 |Smuvni pokuty a droky z prodleni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: #DIV/O!

542 |Jiné pokuty a penale 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

543 |Dary 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

544 |Prodany material 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

551 |Odpisy dlouhodobého majetku 5921,00 0,00] 5921,00 0,00 5 922,00 0,00 5922,00 0,00 1,00

557 |Néaklady z odepsanych pohledavek 877,00 0,00 877,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

562 Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

569 |Ostatni financni naklady X X X X X X X X X
030x Odvody za nepInéni ZP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
031x Ostatni povinné pojistné zam.(0,42%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

591 |Dar z piijmd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

595 |Dodatecné odvody dané z pfijmd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Ostatni* maturity, fin. popl. pojistné majetek 98,00 7,00 86,00 5,00 101,00 0,00 95,00 6,00 1,03

527 1031 Ostatni* stravovani 683,00 0,00 559,00 124,00 906,00 770,00 0,00 136,00 1,33

7 _|Celkem (3+4+5+6) 28717,00 288,00| 24612,00 3817,00 36557,00| 7799,00| 24818,00 3940,00 #REF!

NIV CELKEM (1+2+7) 91275,00]  56866,00| 28749,00| 5660,00 105310,00( 74812,00| 24818,00 5680,00 #REF!




14. 3. 2012 se konalo na Magistratu hlavniho mésta Prahy prvni rozpoctové fizeni, ve
kterém bylo organizaci ptfidéleno ze statniho rozpoctu 44 090 000 K¢ na platy, to je o
5242 000 K¢ ménég, nez bylo pozadovano. To znamena, Ze neni mozné vyplacet osobni
piiplatky a nékteré nenarokové slozky mzdy. Na ostatni osobni néklady bylo ptidéleno
850 000 K¢ ztoho 260 000 K¢ pedagogové a 590 000 K& nepedagogove, to odpovida
poZadavku. Odvody a pojistné vychézeji na 15729 000 K¢. Pouhy 1612 000 K& byl
piidélen na ONIV z poZadovanych 7 799 000 K¢, to je o 6 187 000 K¢ mén¢. Z Magistratu
bylo Skole pfidéleno na provoz 0 14 642 000 K¢ méné a to 10176 000 K¢. Podle
ptedpokladu pro rok 2012 bude $kola schopna z dosavadnich vlastnich zdroji pokryt
néklady ve vysi 5 680 000 K¢. K pokryti vSech naklada chybi 15 149 000 K¢.

Vzhledem k vysledkiim z rozpoétového fizeni, kdy bylo Skole schvaleno méné penéz, nez
si narokovala, by méla organizace vénovat vétsi pozornost DC. Vynosy, z DC mohou byt

vyznamnym zdrojem financovani HC.

Skola by mohla pronajmout dosud prazdné kancelate v prostorach Skoly. Ma k dispozici 15
prazdnych kancelafi. Kdyby jednu pronajimala za 10 000 K& mési¢né. Za rok by na
pronajmu 15 kancelati vydélala 1 800 000 K¢.

Ve skole jsou i jiné nevyuzité plochy nez jen kancelaie. U¢ni automechanici by mohli ve
svych dilnach na jafe a na podzim piezouvat pneumatiky a v nevyuZzitych prostorach Skoly
je skladovat. Cena za piezuti jednoho vozu v servisu se pohybuje okolo 450 K¢&. V piipadé,
7e by uéni za rok piezuly 1 000 aut za 400 K¢ a z toho 250 vozim pneumatiky za 500 K¢
uschovali. Vyd¢lali by Skole touto ¢innosti 525 000 K¢.

U¢ni z oboru Truhlaf by v ramci své praxe mohli vyrabét drobny nabytek k prodeji nebo na
zakazku, diky velkym prostoram Skoly by zde mohla byt i jakési ukazkova mistnost, kde si
zakaznik mize vybrat vyhovujici produkt. Napt. kdyby ucni za rok vyrobili 10 zahradnich
lavic za 3 000 K¢, 5 zahradnich stold za 5 000 K¢, 3 pergoly za 20 000 K¢, altan za 20 000
K¢ a 3 psi boudy za 6 000 K¢ vydélali by 153 000 K¢.

Déle by Skola mohla poskytovat vice kurzt vyuky pro dosp¢lé, jako kurzy pedagogického
minima a jazykové kurzy, cena na osobu 2 000 K¢. Zatim poskytuje prevazné svareci
kurzy a certifikaci RIGIPS. V pfipad¢ téchto kurzi by $kola vyuzila nékterych ze svych

zaméstnancll a uzaviela s nimi, mimo hlavniho pracovniho poméru, jesté smlouvu o
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pracovni ¢innosti. Kurz by m¢l 20 lekci po 45 min., pedagog by dostal 300 K¢ za lekci a
probihalo by 5 jazykovych kurzi a 5 kurzi pedagogického minima zaroven dvakrat do
roka. Kapacita kurzu by byla 20 lidi. To by Skole ptfineslo 680 000 K¢.

Bylo by vhodné snizit naklady na opravy a udrzovani a to alespon o 2 000 000 K¢. Na
opravach typu malovani u¢eben, oprava povrchu télocvi¢ny, montaz rolet atd. by se mohli
podilet studenti v ramci své praxe a n&jaké opravy museji pockat, napiiklad vyména

radiatorovych hlavic, jisticl, tprava kancelati apod.
Je natizen pievod 3 000 000 K¢ z investi¢niho fondu.

Kdybychom pocitali se vSemi témito alternativami, chybélo by Skole 6 991 000 K¢, které
se bude muset pokusit ziskat v druhém rozpoctovém fizeni, které probéhne v tijnu 2012, ve

kterém se budou rozpoustét rezervy Magistratu.
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