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Uvod

Bakalafska prace na téma ,,Vyznam ucetnictvi, daflové a finan¢ni analyzy pro
podnikatelsky subjekt“ bude zaméfena na spole¢nost Kaufland Ceska republika v. o. s.
Obchodni fetézec Kaufland se zaméfuje na nakup zbozi za dalsim prodejem a v tomto oboru
patii k nejvétsim v Ceské republice. Spole¢nost bude analyzovana za obdobi 2012 — 2015.
Kaufland vyuziva fiskalniho obdobi od 1. 3 do 28. 2 nasledujiciho roku.

Cilem bakalaiské prace je vysvétlit, jaky ma vyznam ucetnictvi, daiiova a financ¢ni
analyza pro podnikatelsky subjekt a v praktické casti tyto poznatky dale vyuzit na spolecnost
Kaufland Ceska republika v.o.s. a zhodnotit celkové zdravi spole&nosti.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena na tfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola bude zamétena na
blizsi charakteristiku a vyznamu ucetnictvi pro podnikatelsky subjekt. V této ¢asti také budou
vysvétleny hlavni vykazy pro vytvofeni finan¢ni analyzy, které budou dale pouzity
Vv praktické ¢asti.

Druha kapitola se bude vénovat klasifikaci dani, ktera bude orientovana na podnikatelsky
subjekt. Nejprve seznamim ctenafe s klasifikaci dani, zdkladnim délenim dani, dafovymi
principy a dafiovym systémem Ceské republiky. Nasledné objasnim dan ze zisku vefejné
obchodni spole¢nosti a dan z ptijmi pravnickych osob.

V posledni kapitole v ramci teoretické Casti bude vysvétlena uloha a metody finanéni
analyzy. Jako prvni budou uvedeny zakladni definice finan¢ni analyzy a dale jaké ma ulohy
pro podnikatelsky subjekt. Nasledné se zaméfim na kvantitativni metody testovani, které jsou
déle rozvedeny na metodu absolutni, relativni a jeji ukazatele. V ramci absolutnich ukazatelt
vysvétlim horizontalni a vertikalni analyzu, kterd bude nasledné vyuzita v praktické casti.
Pot¢ bude proveden rozbor pomérovych ukazatell. V mé bakalafské praci se v ramci
pomérovych ukazatelt budu vénovat ukazateli likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

Prakticka c¢ast bakalarské prace bude Uizce navazovat na cast teoretickou. Zde budou
pfimo na vybranou spole¢nost aplikovany poznatky z teoretické casti. Praktickou cast
rozdélenim na tfi hlavni kapitoly. V prvni kapitole seznamim ctendfe s vybranou spolecnosti
Kaufland Ceska republika v.o.s., kde budou uvedeny jeji zakladni informace, organiza¢ni
struktura, historie a profil spole¢nosti.

Ve druhé kapitole v ramci absolutnich ukazateli provedu horizontalni analyzu aktiv,
pasiv a vykazu zisku a ztraty. V podkapitole nasledné rozbor vysledku hospodateni. Déle také
vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. VeSkeré analyzy budou graficky
znadzornény a nasledné vysvétleny veskeré dilezit¢é zmény. Déle bude proveden rozbor
pomérovych ukazateld.

V zavéru prace uvedu jednotlivé vysledky, ptipadné budou provedeny navrhy na zlepSeni
celkové prosperity spole¢nosti.



1 Charakteristika a vyznam ucetnictvi

Hlavnim tukolem ucetnictvi je vérné a pravdivé zobrazit ekonomickou skute¢nost
podnikatelského subjektu 0 majetku, zdrojich jeho kryti pro majitele, banky, statistické tGrady,
finan¢ni ufady, zékazniky, vetejnost a dalsi uzivatele.

Ugetnictvi je ekonomicka &innost zachycujici informace zejména o stavu a pohybu
majetku a jeho zdrojt, nakladech, vynosech a vysledku hospodareni ucetni jednotky, ktery
klade jako hlavni diraz na pravdivé zobrazeni majetkové, finanéni a kapitalové stranky tucetni
jednotky. Ugetnictvi je systém zaloZeny na pfesné stanovenych a obecnd uznavanych
zéasadach a pravidel, umoznujici podavat pravdivy obraz skute¢nosti a zajistovat, aby veskeré
informace byly pritkkazné, spravné a uplné.

Ucetnictvi je upraveno zdkonem o udetnictvi &. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich
ptedpist provadéci vyhlaskou €. 500/2002 Sb. a ¢eskymi Gc¢etnimi Standardy pro podnikatele.
Viechny spole¢nosti, které musi vést Gicetnictvi, se dle zakona nazyvaji ,,a¢etni jednotky*.

1.1 Funkce ucetnictvi

Kazdy podnikatelsky subjekt, neboli ucetni jednotka musi mit k fizeni své cinnosti
a k uréovani budoucich tukoli k dispozici relevantni podklady a to, jak o finanénim
hospodaient, tak i o vysledku hospodaieni nebo dalich jevech v tgetni jednotce.?

Ucetnictvi je jednim ze zakladnich zdrojli informaci, ktery je organizovan dle danych
pravidel. Uetnictvi poskytuje fadné informace, o kterych je dilezité védét, jaké jsou to
informace a jakou maji kvalitu. Jsou to Udaje ekonomického charakteru, které vypovidaji
o urcitém podnikatelském subjektu a o jeji hospodarské cinnosti. Je to piesné vymezeny
a velmi uzky vysek z jejich celého mozného spektra.

Ucetni informace maji 1 své dalSi charakteristické znaky, kterymi se znacné odliSuji od
udaju z jinych informacnich zdrojt.

e Zachycuji skutecnost, nikoliv planované operace s vyjimkou manaZerského ucetnictvi
a to za urcité ¢asové obdobi.

e Zachycuji jednotlivé hospodaiské operace, jejich zpracovanim tedy analyzou
a syntézou se ziskavaji agregované ukazatele.

e KaZzda informace je dokumentovana ucetnim dokladem.

e V Ucetnictvi se zachycuji vSechny informace, které jsou jejim pfedmétem bez vyjimky
a nepretrzité od vzniku podnikatelského subjektu az do jeho zaniku.

e Informace se zachycuji na ziklad¢ bilan¢niho principu, coZ je vyznamny prvek
kontroly spravnosti.

I1Srov. RUBAKOVA, Véra, Uéetnictvi pro tiplné zaate¢niky 2007, str. 11
2Srov. Tamtéz, str. 11



Vyznam ucetnictvi vyplyva zuziteCnosti poskytovanych informaci pro jednotlivé
uzivatele. Nezastupitelnd uloha uUcetnictvi je dana tim, Ze zaznamenava operace, které maji
ekonomické disledky.

Funkci ucetnictvi je spolehlivé poskytovani informaci jednotlivym uZzivatelim
0 ekonomické cinnosti podnikatelského subjektu. Mezi zadkladni informace patii znalost
finanéni situace, vytvofeni vysledku hospodaieni, zda byl v daném obdobi vyprodukovan
zisk, nebo ucetni obdobi skonéilo ztratou pro podnikatelsky subjekt. Primarni funkci
ucetnictvi je, aby jednotlivy uzivatelé ziskali spolehlivé informace o ekonomické pozici
podnikajiciho subjektu. Zasadni informaci je znalost finan¢ni situace a také vysledek
hospodafeni za ucéetni obdobi. Utetnictvi ma poskytnout informace o zajisténi stability
a Vv jakém casovém horizontu je dosazena pfiméfena vynosnost vloZzenych prostiedkl a také
jaka je solventnost podnikatelského subjektu.

1.2 Uzivatelé a uCetni jednotky ucetnictvi
UZivatele UcCetnictvi oznacujeme vSechny subjekty, které piimo nebo nepiimo
spolupracuji ¢i komunikuji s podnikatelskym subjektem. Patii k nim:

1. Majitelé a spoleCnici — sleduji, jak podnikatelsky subjekt hospodaii a jak jsou
zhodnocovany penézni prostiedky, které byly vloZeny.

2. Obchodni partneti — sleduji, jak se podnik chovd vici jinym obchodnim partnerim
a také, jak podnik plni své zavazky, platby, dodaci lhity apod.

3. Banky a statni instituce — sleduji zejména, jak bude podnikatelsky subjekt plnit své
zévazky v podobé¢ splaceni uveérl, placeni cla, dani, pojistného apod.

4. Zameéstnanci — pozoruji, jak spolecnost prosperuje, zda je schopna plnit své zavazky vici
zamé&stnancim.

5. Obce a vefejnost — sleduji zejména, jak spolecnost pfispéje k rozvoji mésta a jak zvysi
zaméstnanost v daném regionu a také zda nezhorsi Zivotni prostiedi.?

1.3 Hlavni Gcetni vykazy pro finan¢ni analyzu podnikatelského subjektu
Pro vyuziti finan¢ni analyzy Vv praxi, jsou dulezité vykazy, ze kterych miZeme vyc¢ist
udaje, které jsou nasledné vyuzity ve financni analyze vybrané spolecnosti. Mezi zdkladni
vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptilohy.

1.3.1 Rozvaha
Zakon o ucetnictvi uklada povinnost podnikatelskym subjektim, aby prokazovaly stav
svého majetku, kapitalu a zavazk® v prehledné tabulce.*

Rozvaha, jejiz vzor je uveden v Tab. 1. 1, je zakladnim ucetnim vykazem, ktery
informuje o majetkové a kapitalové situaci obchodni spolecnosti. Rozvaha je sestavovana tak,
aby primarn¢ uspokojovala pozadavky finanéniho managementu spolec¢nosti.

3Srov. Zaklady ugetnictvi, vsem.cz, [online], [4-10-2016], Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/sis-ukazky-
kapitol/ZU_ukazka.pdf )
“Srov. MRKOSOVA, Jitka, Ucetnictvi 2016, str. 30



Bilan¢ni princip umoziuje sledovat zmény majetku i kapitdlu v ¢ase. Mezi zakladni
pravidla rozvahy patii, e aktiva se museji rovnat pasivim.® Uetni jednotky sestavuji
rozvahu z pravidla na konci svého ucetniho obdobi.®

Tabulka 1. 1 - Schéma rozvahy

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zéakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny
B. 1. OuRocobY NEMOtY Al Kapitalové fondy
majetek
Dlouhodoby hmotny A .
B. II. ouho 0_ Y Hmoty Fondy ze zisku
majetek .
Dlouhodoby finan¢ni A
B. 11, OuRocoBY HRanchl VH z minuljch let
majetek V.
A V. VH bézného tcetni obdobi
C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C. L Zasoby B. I Rezervy
C. Il Dlouhodobé pohledavky B. Il Dlouhodobé zavazky
C. B.
n Kratkodobé pohledavky " Kratkodobé zavazky
C. Kratkodoby finan¢ni B. Bankovni (v , i
. ankovni Gvéry a vypomoci
V. majetek V. yavyp
D. Casové rozliSeni C. L Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty
Mezi dal$i vyznamné vykazy pro zpracovani finan¢ni analyzy je vykaz zisku a ztraty.
Vykaz zisku a ztraty zachycuje strukturu nakladi a vynost a podrobnéji rozvadi vysledek
hospodaieni vykazany v rozvaze. Vykaz zisku a ztraty informuje podnikatelsky subjekt o jeho
schopnosti vytvaret dostatecny objem zisku, ktery je nutny pro dalsi ¢innost spolecnosti.

Zékladni rozdil mezi rozvahou a vykazem =zisku a ztraty spociva v charakteru
vykazovanych dat. Rozvaha zachycuje stavové veli¢iny a vykaz zisku a ztraty informuje
0 vysledkovych operacich za uréity ¢asovy interval.’

1.3.3 Vykaz cash flow
Vykaz cash flow neboli vykaz o penéznich tocich poskytuje podnikatelskému subjektu

informace o0 schopnosti vytvaret penézni prostfedky a jejich uziti. Umoznuje aplikovat
modely pro odhad soucasné hodnoty budoucich penéznich tokli a mezipodnikové srovnani.

5Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Ucetnictvi pro manazery, str. 35
6Srov. MRKOSOVA, Jitka, Ucetnictvi 2016, str. 30
"Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Ucetnictvi pro manaZery, str. 43
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Vykaz cash flow vypovida o zménach pen¢zniho fondu spolecnosti. Tento fond obecné tvofi
dv¢ slozky a to penézni prostiedky a penézni ekvivalenty.

Vykaz cash flow lze sestavit dvéma metodami:

e Piima metoda — je zalozena na sledovani skutecnych piijmi a vydaji penéznich
prostiedki

e Nepiima metoda — upravuje vysledek hospodateni na penézni tok®

1.4 Uketni uzavérka a zavérka
Zakon o ucetnictvi udava povinnost podnikatelskym subjektim sestavit rocni uzavérku
azavérku. Utetni uzavérka a zavérka zahrnuje Cinnosti, jako jsou zajisténi uplnosti,
prikaznosti a spravnosti Ucetnictvi. Dale také uzavirani Ucetnich knih, vypocet datiového
zakladu dané a dané€ z pfijmi, sestaveni ro¢ni zavérky a otevieni Ucetnich knih pro dalsi
tidetni obdobi.’

1.4.1 Uketni uzavérka
Po zauctovani vsech ucetnich pifipadii do ucetnich knih je tieba ucetni knihy nélezitym
zpisobem uzavfit, shrnout bézné elementarni informace do informaci souhrnnych, tj. do
podoby obratti a ztstatkd.

Tyto informace se nadale pouzivaji v potiebné struktufe ke zjisténi celkového stavu
majetku ucetni jednotky, jeho zdroju, financni situace spole¢nosti jako celku a dale pfi
zjistovani vysledku hospodateni za dané ucetni obdobi.

Ucetni uzavérka zahrnuje tyto ¢innosti:

e Zauctovani hospodaiskych a ucetnich operaci k 31.12. nebo k jinému okamziku, k némuz
se ucetni uzavérka provadi, timto se zajist'uje Uplnost tcetnictvi.

e Uzavirani ucetnich knih, tim se zajiStuje ziskani UcCetnich informaci, které vstupuji do
ucetnich vykazl neboli do tcetni zavérky.

1.4.2 Uketni zavérka
Utetni prace za celé Gcetni obdobi vrcholi v kazdé ucetni jednotce sestavenim tdetni
zavérky. Ucetni zavérka piedstavuje zpracovani uéetnich informaci za celé ucetni obdobi,
vystup z ucetnich knih, které¢ jsou sestavovany ucetni jednotkou. Tento vystup je vetejné
dostupny pro potieby internich i1 externich uzivateli o podnikatelském subjektu. Predstavuje
oficialni ovéfenou a schvalenou bazi zakladnich ekonomickych udaju, na zakladég, které Ize
hodnotit, analyzovat a posuzovat kvalitu a finan¢ni pozici ucetni jednotky.

Hlavnim cilem Gcetni zavérky je vytvoftit takovou strukturu, objem a charakter informaci,
kterd umozni uzivatelim ucetni zavérky ziskat co nejptfesnéjsi prehled o stavu majetku,
zavazcich spole¢nosti, vysledku hospodateni a finan¢ni situace ucetni jednotky.

8Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Ucetnictvi pro manazery, str. 47 - 49
*Srov. MRKOSOVA, Jitka, Ucetnictvi 2016, str. 247
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Hlavni podstatou ucetni zavérky je:

Zjistit k danému okamziku stav majetku, zavazkl, vlastniho kapitalu tcetni jednotky
ocenény v penéznich jednotkach.

Vyjadrit vysledek hospodafeni a to na zakladé porovnani nakladii a vynost ve vécné
i Casové souvislosti k uc¢etnimu obdobi, za ktery se Gcetni zavérka sestavuje.

Podat spravné informace nejen o stavu penéznich prostiedkii, popiipad¢ vlastniho
kapitalu k rozvahovému dni, ale uvést za dany vymezeny Casovy interval, kterym je
ucetni obdobi, tok penéznich prostredka, ptipadné jinych veli¢in.

Ucetni zavérka je uceleny celek Gcetnich vykaztl a dalsich piiloh. Mezi zékladni prvky

ucetni zaveérky patii rozvaha, vykaz ziskl a ztraty a ptilohy.

Pro dal§i potfeby podrobnéjSich informaci lze zrozvahy vyjmout dal§i polozky

a prehledné vykazat, jak se vyvijely v pribéhu ucetniho obdobi a které vlivy na né pasobily.

Piehled o penéznich tocich (cash flow) — jehoz ucelem je ziskat informace o pfijmech
a vydajich penéznich prostfedki ucetni jednotky, ptipadné jejich ekvivalentd za Gcetni
obdobi.

Ptehled o zméndch vlastniho kapitdlu — ddva informace o zvySeni nebo sniZeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny.*°

10Sroy. BREZINOVA, Hana a Vladimir MUNZAR, Ugetnictvi I, str. 389- 423
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2 Klasifikace dani

Dan pfedstavuje transfer finan¢nich prostiedkd od soukromého sektoru do vetejného
sektoru. Dan je definovana ,,Jako povinnd, nenavratna, zakonem urcena platba do vetejného
rozpoctu. Je to platba neucelovd a neekvivalentni. Dan se pravidelné opakuje v casovych

intervalech, nebo je nepravidelnd a plati se za uréitych okolnosti“.!!

Danémi se odnimaji piijmy soukromého sektoru, aby se jejich vynosy mohli stat ptijmem
do statniho rozpoctu, které na rozdil od ptjcek vlada nemusi splacet.

Dan je pravnimi normami stanovena a vymezené pravo statu na dané plnéni poplatnika
neboli platce dané. PfiCemz toto pravo na plnéni konkrétni osoby uplatituje staitem povéieny
organ. Jde-li o dan, jednd se na rozdil od dobrovolného plnéni o nuceny, pravnim piedpisem
ulozeny zévazek plnéni ve prospéch statu.

Dan také muze byt vymezena jako platebni povinnost, kterou stat stanovi zdkonem na
uhradu vefejnych potieb prostfednictvim vetejnych rozpocéti. Danové pravni vztah, ktery
zakladaji pfisluSné pravni normy, predpoklada predevSim existenci skutecnosti, které tento
vztah podminuji. Za t€mito skutecnostmi jsou urcitd jednani, konéni, nebo chovani osob.
Muze se jednat naptiklad o pobirani pfijmu, pfevod nemovitosti apod., které jsou predmétem
dané. Tento pravni diivod dané je dan zvlastnim zdkonem a na zédklad¢ se také zavazek urcité
osoby vucéi statu zaklada.

Za zékladni p¥ijmy vefejnych rozpoétii se dale povazuji poplatky a pujcky.?

2.1 Zakladni déleni dani

Zakladni ¢lenéni dani je dle vazby na diichod poplatnika a to na dané piimé a nepiimé:

Piimé dané jsou vymétfeny poplatnikovy na zakladé jeho piijml, nebo majetku
a pfedpoklada se, Ze jejich vyse jde na ukor diichodu poplatnika, které jsou predepsany, a ta
se jim nemiiZze vyhnout a také nemuzZe jejich €ast pfenést na dalsi ekonomické subjekty. Dané
pfimé jsou adresné a piihliZzeji k majetkové, nebo piijmové situaci poplatnika. Pfimé dané
délime také na diichodové a majetkové.

Piimé dané z ptijmu fyzickych nebo pravnickych 0sob se dale mohou tfidit dle zptisobu
vybéru a thrady. Tyto dan€ jsou vybirany na zaklad¢ dafiového ptiznani, kde kazdy poplatnik
je odpovédny za spravnost jejich vysSe a v€asnost jejich zaplaceni.

Neprimé dané jsou placeny a vybirany v cenach zbozi, sluzeb, pfevodi a prondjmda.
Hlavnim momentem zdanéni je obvykle samotny akt ndkupu ¢i spotieby pfislusné komodity.
Tyto dané jsou neadresné a naopak od piimych dani nerespektuji piijmovou, nebo
majetkovou situaci poplatnika. Nepifimé dané téz mohou byt nazvany jako spotiebni. Dale
délime nepiimé dané na vSeobecné (tato dail je uvalovana na velké skupiny vyrobku, nebo

USrov. KUBATOVA, Kvéta, Datiova teorie a politika, str. 15 - 16
12Grov. SIROKY, Jan, Zaklady dafiové teorie s praktickymi ptiklady, str. 11 - 12
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sluzeb a je konstruovana jako ad valorem) a akcizy (uvalovany jako jednotkovd dan na
vybrané komodity).

2.1.1 Daiové principy
Danové principy vyjadiuji nazory, jaké by vlastné¢ dané mély byt. Lezi tedy v oblasti
normativni ekonomie. Pravé normativni ekonomie tikd, co by mélo v ekonomii byt.

e Princip spravedlInosti

- Dle uzitku — stanoveni uzitku, zajisténi redistribu¢ni funkce dani

- Dle schopnosti daiiové thrady

e Horizontalni spravedlnost — dva poplatnici se stejnou platebni schopnosti plati stejnou
danl

e Vertikalni spravedlnost — dva poplatnici s riiznym diichodem plati riznou dan

e Princip efektivnosti

e Princip legislativni jednorodosti

e Princip pruznosti

2.2 Datiovy systém Ceské republiky
Danovou soustavu tvofi dan z ptidané hodnoty, spotiebni dané vcetné energetickych
dani, dan¢ z prijma pravnickych a fyzickych osob, dan z nemovitych véci, dan silni¢ni
a Z nabyti nemovitych véci. Mezi dals$i odvody daiiového charakteru patii zejména pojistné na
socialnim zabezpeceni a vetejné zdravotni pojiSténi a mistni poplatky.

2.2.1 Dan ze zisku Verejné obchodni spolecnosti
Vefejna obchodni spole¢nost nepodava danové ptiznani k dani z pfijmi pravnickych
osob, jelikoz vysledek hospodafeni se rozdéli rovnym dilem mezi spole¢niky (nebo dle
spolecenské smlouvy). Nasledné kazdy ze spole¢nikii svlij podil na zisku dani sdm ve svém
daflovém pfiznani.

Pokud je spole¢nikem fyzicka osoba je tento podil na zisku dil¢im zdkladem dané
z ptijmu fyzickych osob. Naopak jestli je spole¢nikem pravnickd osoba, podilem na zisku
zvysi sviij zéklad v pfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob.®
2.2.2 Dan z prijmu pravnickych osob
Piedmétem dané jsou Vv obecné rovin€é piijmy, resp. vynosy z veskeré cinnosti
a z nakladani veskerym majetkem. U poplatnikt, ktefi nejsou zalozeni za ucelem podnikani,
nejsou predmétem dané ptijmy vyplyvajici z jejich poslani. U celé fady dalSich subjektii
existuji vyznamné odliSnosti a to ve zpisobech zdanovani. Jedna se zejména o investi¢ni
fondy, penzijni fondy, vefejné vysoké skoly, banky, bytova druzstva a dalsi.

Poplatnikem dané jsou osoby, které nejsou fyzickymi osobami, nebo organiza¢nimi
slozkami statu. Poplatnici, ktefi maji sidlo na tzemi Ceské republiky, maji dafiovou povinnost

13Srov. Zdanéni zisku v osobnich spole¢nostech, portal.pohoda.cz,[online]
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z celosvétového pifjmu. Naopak poplatnici, ktefi nemaji sidlo na uzemi Ceské republiky, maji
povinnost dand pouze z ptijma plynouci ze zdroji na uzemi Ceské republiky.'*

Poplatnikem dan¢ mtizou byt:

e Poplatnik s neomezenou dafiovou povinnosti tzv. dafiovy rezident CR (sidlo nebo misto
na izemi Ceské republiky)

e Poplatnik s omezenou dafiovou povinnosti tzv. dafiovy nerezident CR (dafiova povinnost
pouze z piijmi plynouci ze zdrojti na izemi Ceské republiky)

e Pravnicka osoba

e Organizacni slozka statu

e Podilovy fond a dalsi

Zaklad dané tvofi rozdil, kdy ptijmy pievysSuji vydaje. Béhem stanoveni zakladu dan¢ se
vychazi z ucetniho vysledku hospodateni, ten se upravuje o polozky zvySujici zaklad dané
a 0 polozky, které snizuji zaklad dang.

Sazba dané Cini 19 % s vyjimkou investi¢nich fondl, penzijnich fond a podilovych
fondi, u kterych je sazba 5 %.

Odcitatelné polozky od zakladu dané § 34

e Danova ztrata — ztrata, kterd vznikla v pfedchdzejicim zdatiovacim obdobi, ale lze
uplatnit maximalné 5 bezprostfedné predchazejicich zdanovacich obdobi. Vyméfenou
ztratu 1ze odecist maximaln€ do hodnoty zékladu dané.

e Podpora vyzkumu a vyvoje - 100 % - 110 % vydaji na vyzkum a vyvoj. Nepatii zde
vydaje na sluzby, avSak s vyjimkou sluzby, ktera souvisi s realizaci vyzkumu a vyvoje.

e Odpocet na podporu odborného vzdélavani — zahrnuje odpocet na pofizeni majetku
odborného vzdélavani a odpocet na podporu vydaji vynalozenych na zaka nebo studenta.
Odpocet na potizeni majetku 50 — 110 % vstupni ceny.

e Hodnota dari — miZzeme odecist maximalné 10 % ze zakladu dané snizeného dle § 34.
Minimalni hodnota daru musi ¢init alesponi 2 000 K¢&.

e SniZeni zékladu dané pro vefejné prospésné poplatniky — mize zéklad dané snizeny dle
20/7 § snizit o 30 % maximalné do ¢astky 1 000 000 K¢&. Pokud je 30 % méné nez
300 00 K¢, 1ze odecist 300 000 K¢, maximalné do vyse zakladu dané.

Slevy na dani § 35 slevy titulu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim a to na
zaméstnance se zdravotnim postizenim 18 000 K¢ a na zaméstnance S t€z$im zdravotnim
postizenim 60 000 K¢.

14Srov. Siroky, Jan, Dané v evropské unii, str. 230
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Zalohy dle § 38/a se odvijeji od posledni znamé danové povinnosti. Je-li posledni znama
danova povinnost do 30 000 K¢ zaloha se neodvadi. Od 30 000 — 150 000 K¢ se zalohy plati
pololetné ve vysi 40 % posledni danové povinnosti a to do 15.6. a 15.12. Pokud posledni
znamd danova povinnost presahne 150 000 K¢, zéalohy se plati ctvrtletné ve vysi 25 %
posledni danové povinnosti a to do 15. 3., 15. 6., 15. 9. a 15. 12.

Danova priznani se podavaji do 3 mésice, popfipadé do 6 mesice po skonCeni
zdanovaciho obdobi. Vefejné prospé$ny poplatnik nepodava danové ptiznani, ma-li pouze
piijmy, které nejsou predmétem dané€, osvobozené nebo zdanéné srazkovou dani.

Vzor pro vypocet dan¢ pravnické osoby naleznete nize dle tabulky 2. 1

Tabulka 2. 1 - Vypocet dan¢ pravnické osoby

Vysledek hospodaieni ziskany z ti¢etnictvi

+ Polozky zvysujici zaklad dané § 23/3/a

- Polozky snizujici zaklad dané

- Polozky, o které lze snizit zaklad dané § 23/3/c

= Upraveny zaklad dan¢

- Polozky odcitatelné od zakladu dan¢ § 34 ZDP

= Upraveny zaklad dan¢ 2

- Hodnota poskytnutych dart

= Upraveny zaklad dané 3

= Zaklad dané (zaokrouhleny na 1 000 doli)

Sazba dané (19 %)

= Darnova povinnost pied slevami na dani

- Slevy na dani

= Vysledna danova povinnost

Zdroj: vlastni
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3 Uloha a metody finanéni analyzy

Ulohou finanéni analyzy je podat kvalitni podklady pro rozhodovani a fungovéni
spole¢nosti. Utetnictvi z pohledu finanéni analyzy podava do jisté miry piesné hodnoty
penéznich udajt, které se avSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku a navic tyto
udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato data vyuzita pro ohodnoceni finan¢nich
zdravi spole¢nosti, musi byt podrobena financni analyze.

Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
hlavné Vv ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich finanénich podminek.*®

3.1 Kvantitativni metody testovani
Zakladni techniky finan¢ni analyzy zahrnuji metody zaloZené na zpracovani danych
udaji obsazenych v ucetnich vykazech. Podle toho se déli na dvé skupiny. Pokud budeme
pouzivat a analyzovat pfimo polozky Ucetnich vykazl, hovofime pak o metod¢ absolutni,
S vyuzitim absolutnich, resp. extenzivnich ukazatelli. V pfipadé, Ze budeme pouzivat vztah
dvou riznych polozek a jejich Ciselnych hodnot, hovofime o metod€ relativni s vyuzitim
relativnich, resp. intenzivnich ukazatelt.

3.1.1 Metoda absolutni

Tato metoda spociva v pouzivani informaci pfimo zjisténych v Gcetnich vykazech.
Absolutni ukazatele vyjadiuji dany jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi citlivé na
velikosti spole¢nosti, proto je hlavné vyuZivame na srovnani v ramci jedné spolecnosti.

Mizeme téz pouzivat pojem extenzivni ukazatele, které nesou informaci o rozsahu.
Ptedstavuji kvantitu v jejich pfirozenych jednotkach.

V ramci absolutnich ukazateld 1ze vymezit ¢lenéni na stavové a tokové.

Stavové ukazatele poukazuji na tidaje o stavu K uréitému ¢asovému okamziku. Takové
ukazatele jsou napf. stav majetku a financnich zdroji v rozvaze. Nejsou citlivé na délku
obdobi.

Tokové ukazatele respektuji zavislost hodnot ukazatele na délce obdobi, ke kterému se
vztahuji. Vypovidaji o vyvoji ekonomické skutecnosti za dané obdobi. Délka obdobi, za které
je sledujeme, vyrazné ovliviiuje jejich vysi. Napiiklad mezi témito ukazateli jsou vynosy
a naklady a tvorba vysledku hospodareni.

3.1.2 Metoda relativni

Spocivd Vv pométfovani udajii zjisténych v Getnich vykazech. Relativni ukazatele
vypovidaji o vztahu dvou riiznych jevi a jejich Ciselna hodnota vyjadifuje velikost jevu
ptipadajici na mérnou jednotku druhého jevu, a proto jiz nejsou tak citlivé na velikost
spole¢nosti.

BRUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 9 - 10
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Vyjadiuji miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele spole¢nosti vyuzivany a jak silné, ¢i
rychle se méni. Tyto pomérové ukazatele jsou zakladnim metodickym nastrojem neboli
jaddrem metodiky finan¢ni analyzy. Jsou formou ¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény
finan¢né — ucetni informace.

Zakladni kvantitativni metody finan¢ni analyzy nam poskytuji navod K hodnoceni
finan¢ni situace spolecnosti, jejiho dalSiho vyvoje a pii¢in na zaklad¢ obrazu, zakoédovaného
V ucetnich vykazech.

3.2 Absolutni ukazatele

Horizontélni a vertikalni analyza je prvotnim bodem k rozboru ucetnich vykazii. Méla by
pomoci snadnéji nahlédnout do vykazl, o kterych bychom meéli mit jiz celkem dobrou
pfedstavu. Oba tyto postupy umoziuji vidét pivodni absolutni Udaje z ucetnich vykazi
v ur€itych souvislostech. Pfedstavuji hlavné zakladni vychodisko analyzy uéetnich vykazl
aslouzi K prvotni orientaci v hospodafeni spolenosti a také upozoriiuji na problémové
oblasti, které je potieba podrobit ptesn&jsimu zkoumani.

3.2.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza dle vzorci (1) a (2) pro absolutni vyjadieni a relativni vyjadieni
porovnava zmény danych polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. Tento rozbor
muze byt zpracovan mezirocné, kdy jsou porovnavany dv€é po sobé jdouci obdobi.
Horizontalni analyza umoziuje zjistit, 0 kolik procent se dané polozky bilance oproti
predeslému roku zménily, popt. o kolik se dané polozky zménily v absolutnim vyjadieni.'®
Tento typ analyzy ndm umoziiuje odhalit zmény, ke kterym dochédzi v hodnocené spolecnosti

a hlavni trendy v jejich hospodateni.t’

Pro dosazeni dobie vypovidajici schopnosti je nezbytné analyzovat dostatecné
dlouhodobou ¢asovou tadu udajti, alespon dva roky. Vyjadifeni horizontdlni analyzy dle
vzorce (1)

Absoluti zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

1)
Vyjadienim procentem k hodnoté naopak dle vzorce (2).

bézné tcetni obdobi—piedchozi obdobi

Relativni zména = .100 2

predchozi obdobi
3.2.2 Vertikalni analyza
Vertikdlni analyza spociva ve vyjadifeni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako
procentni podil k jedné polozce, ktera je zpravidla oznacovana jako zakladni (100 %).

16 Srov. KISLINGOVA, Eva a HNILICA, Jiti, Financni analyza, str. 15
17 Srov. LANDA, Martin, Jak cist financni vykazy, str. 71
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Pro rozbor rozvahy je jako zaklad zvolena vyse celkovych aktiv nebo pasiv. Pro rozbor
vykazu zisku a ztrat velikost obratu, tj. vynosy celkem.!®

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo, jelikoz se pfi procentnim vyjadieni komponenti
postupuje V jednotlivych letech odshora dolt (ve sloupcich) a nikoliv napfi¢ jednotlivymi lety
jako u horizontalni analyzy.°

3.3 Pomérova analyza
Analyza pomérovymi ukazateli patii mezi zakladni néstroj finan¢ni analyzy. Pomérové
ukazatele jsou nejéastéji pouzivanym rozborovym postupem k Géetnim vykazium z hlediska
vyuzitelnosti i z hlediska jinych Grovni analyz.

Pomérovy ukazatel vypocitdme jako pomér jedné, nebo nékolika ucetnich polozek
zakladnich ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) Kjiné polozce, nebo k jejich
skuping.?°

Hlavnim ddvodem, ktery vedl krozsahlému vyuzivani pomérovych ukazateli je
skute¢nost, Ze:

e Umoziuji provadét analyzu cCasového vyvoje financni situace dané spolecnosti (tzv.
trendovou analyzu).

e Jsou néastrojem prostorové (prifezové) analyzy, tj. porovnava vice podobnych
spolec¢nosti navzajem (komparativni analyza).

e Mohou také byt pouZivany jako vstupni uUdaje matematickych modelti umoziujici
vysvétlit zavislost mezi jevy.?!

3.4 Ukazatele likvidity
Likvidita se nej€ast&ji vyuziva ve vztahu k likvidité urcité slozky majetku, nebo také ve
vztahu klikvidit¢ spole¢nosti. Zde musime rozliSovat pojmy likvidita, likvidnost
a solventnost.

e Likvidita spole¢nosti oznacuje schopnost uhradit vcas, V pozadované podobé a na
sjednaném mist¢ své platebni zavazky. Je meéfena pomérovymi ukazateli finan¢ni
analyzy.

e Likvidnost pfedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky majetku, jak se dokaze rychle
a bez velké ztraty hodnoty pfeménit na penézni prostredky.

e Solventnost reprezentuje schopnost spolecnosti transformovat pievis kratkodobych aktiv
nad zavazky.?

18 Srov. MRKVICKA, Josef a KOLAR, Pavel, Financni analyza, str. 58
19 Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Financni analyza podniku, str. 17

20 Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 47

21 Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Financni analyza podniku, str. 55

22 Srov. RUCKOV A, Petra, Financni analyza, str. 48
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Nevyhodou pomérovych ukazatell je, Zze hodnoti likviditu dle zistatku finan¢niho
(ob&zného) majetku, ale ta v daleko vétsi mife zavisi na budouci cash flow.

3.4.1 BéZna likvidita (Current Ratio)

Je oznaCovéna jako likvidita 3. stupné. Poukazuje, kolikrat pokryji obéznd aktiva
kratkodobé zavazky spolecnosti, nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna
jednotka kratkodobych zavazkii. VSeobecné plati, ¢im vysSi hodnota ukazatele, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti. Pro béznou likviditu plati hodnoty Citatele,
které jsou k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5 — 2,5.24 Jednotlivé vzorce (3), (4), (5) a (6)
pro vypocet ukazatele likvidity jsou uvedeny nize.

Obézna aktiva
3)

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky
3.4.2 Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)
Je oznacovana jako likvidita 2. stupné. Obecné plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel, tedy pomér 1 : 1, ptipadné az 1,5 : 1. Dle doporuc¢enych hodnot v poméru 1 : 1 by
méla byt spole¢nost schopna Vyrovnat své zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby.?

Ve finan¢ni analyze pro podnikatelsky subjekt je uzite¢né zkoumat pomér mezi

ukazatelem b&zné a pohotové likvidity. Pro zachovani likvidity spole¢nosti by tato hodnota

ukazatele neméla klesnout pod 1.2

s Obé#né aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = ———22 Va7 29500 4)

Kratkodobé zavazky

3.4.3 Penéini (okamzita) likvidita (Cash Ratio)
Penézni likvidita je oznaCovana jako likvidita 1. stupné vyjadiuje ¢ast kratkodobych
zavazki, kterou je spolecnost schopna splatit okamzité. Vysoky stav kratkodobého majetku,
znaéi neefektivnost cash managementu.?’

Dle vSeobecnych zasad je doporuc¢ovana hodnota v rozmezi 0,2 az 0,5.

Vi qs . g Kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = Y ] (5)

Kratkodobé cizi zdroje

3.4.4 Cisty pracovni kapital (Net Working capital)
Velikost cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti

vvvvv

likvidnosti poloZek schopnost hradit své finan¢ni zavazky.

Pokud ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu dosahuje zadpornych hodnot, jedna se o tzv.
nekryty dluh, ktery naznaduje moznost existence problému s likviditou.?8

28 Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Financni analyza podniku, str. 66
24 Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 50

25 Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 50

% Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Financni analyza podniku, str. 67
2ISrov. KNAPKOVA, Adriana a spol., Financni analyza, str. 92
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Cisty pracovni kapital predstavuje finanéni pol§taf, ktery spoleGnosti i nadale umozni
pokracovat ve svych aktivitdich 1 v ptfipad¢, ze by ho potkala néjakd neptizniva udalost.
Velikost tohoto polstafe zavisi na obratovosti kratkodobych aktiv, ale i na wvngjsich
okolnostech, jako jsou konkurence, stabilita trhu atd.?®

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky (6)

3.5 Ukazatele rentability

Rentabilitou rozumime méfitko schopnosti spole¢nosti vytvaret nové zdroje, resp.
dosahovat zisku za pomoci investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku
Z podnikani.

Dle vzorce (7) rentabilitu charakterizujeme jako zisk z podnikatelské ¢innosti za urcité
obdobi za pomoci zakladniho vztahu:*

Zisk
Investovany kapital

(7)

Udaje o zisku jsou zjistovany z vykazu zisku a ztraty, naopak tidaje o investovaném
kapitalu z rozvahy.

Pro finan¢ni analyzu rozd€lujeme tfi zakladni kategorie zisku, které mizeme vycist
ptimo z vykazu zisku a ztraty:

e EBIT — piedstavuje zisk pted odectenim urokd a dani, ktery odpovidad provoznimu
vysledku hospodareni.

e EAT — predstavuje zisk po zdanéni nebo také tzv. Cisty zisk, ktery odpovida vysledku
hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Tento zisk je urCen k rozdéleni mezi akcionare
a drzitele vSech akeii.

e EBT — pfedstavuje zisk pted zdanénim, tedy provozni zisk jiz sniZeny nebo zvySeny
0 finan¢ni vysledek hospodareni, od kterého jeste nebyly odecteny dané€.

3.5.1 Rentabilita aktiv (ROA - Return on assets)

Rentabilita aktiv dle vzorce (8) vyjadiuje celkovou efektivnost spoleCnosti, jeji
vydélecnou schopnost a produkéni silu. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to,
Z jakych zdroji jsou financovany (vlastni kapital nebo kapital véfitelt).3!

Rentabilitu aktiv mizeme vyuzit v porovnavani spolecnosti pasobicich v rtiznych zemich
S riznymi daflovymi rezimy.

iy . isk pr , K . .,
Rentabilita aktiv (ROA) _ Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) (8)

Aktiva celkem

28Srov. MRKVICKA, Josef a KOLAR, Pavel, Financni analyza, str. 60
2Srov. SEDLACEK, Jaroslav, Financni analyza, str. 35 - 36

3Srov. MRKVICKA, Josef a KOLAR, Pavel, Financni analyza, str. 82
31Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 52
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Rentabilita aktiv také umozfiuje stanovit mezni urokovou sazbu, za kterou miize
spole¢nost pfijmout Gvér. 3

3.5.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)
Rentabilita vlastniho kapitalu dle vzorce (9) je klicovym kritériem hodnoceni uspé$nosti
investic, na které se soustfedi hlavné akcionafi, spole¢nici a dalsi investofi, jelikoz vytvoieny
zisk posuzuji jako vydelek z kapitalu, ktery do spole¢nosti vlozili.

Jako casté kritérium vyse ukazatele se uddva mira vynosu statnich cennych papirt, tj.
obligaci nebo pokladni¢nich poukéazek. Pokud by tento ukazatel byl dlouhodobé pod touto
mirou vynosnosti, pak by dochézelo k uibytku investori.3

Dulezitym faktorem u rentability vlastniho kapitalu je pakovy efekt, ktery zjistuje, do
jaké miry se zméni rentabilita vlastniho kapitalu, pokud dojde ke zmén¢ kapitalové struktury,
tzv. vyuzijeme odli$né strukturovani finanénich fonda ve prospéch ¢i neprospéch dluhového

financovani.®*

Zisk po zdanéni (EAT)
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = 9)
3.5.3 Rentabilita trZzeb (ROS — Return on Sales)

Rentabilita trzeb dle vzorce (10) nize poukazuje na schopnost spole¢nosti dosahovat
zisku pfti dané Grovni trzeb, jinymi slovy feceno, kolik korun zisku pfinese jedna koruna trzeb.
Pro tento ukazatel nelze vSeobecné urcit doporucené hodnoty, jelikoZ existuji rozdily v ramci
jednotlivych odvétvi.®®

Trzni GspéSnost je ovlivnéna mnoha faktory, kde skutecnd hodnota zbozZi ¢i sluzeb
nemusi byt vzdy rozhodujici. Do této role vstupuji faktory, jako je marketingova strategie,
cenovi politika, reklama atd.*

Rentabilita trieb (ROS) = %(10)
3.6 Ukazatele aktivity
Ukazatel aktivity ndm poméahd zméfit, jak uspeSné management vyuziva sva aktiva.
Jelikoz aktiva se Cleni na nékolik trovni, tak 1 ukazatele rentability aktiv mohou byt
kalkulovany na rtiznych urovnich. Ukazatel aktivity nejcastéji poméfuje tokovou veli¢inu
(trzby) k veli¢ing stavové (aktiva). Tento ukazatel 1ze vyjadtit ve dvou modech:

e Obratkovost — vyjadfuje pocet obratek aktiva za urcité obdobi béhem, kterého bylo
dosazeno danych trzeb vyuzitych v ukazateli.
e Doba obratu — vyjadfuje pocet dni, po které trva jedna obratka.®’

32Srov. MRKVICKA, Josef a KOLAR, Pavel, Financni analyza, str. 84
3Srov. MRKVICKA, Josef a KOLAR, Pavel, Financni analyza, str. 84
3Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 54

3Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 56

%Srov. SEDLACEK, Jiti, Financni analyza podniku, str. 59
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3.6.1 Vazanost celkovych aktiv (Total Assets Turnover)
Vyjadiuje vykonnost, jak spoleCnost vyuziva aktiva scilem dosédhnout trzeb. Méti
celkovou produkéni efektivnost spolecnosti. VSeobecné plati, ¢im je tento ukazatel nizsi, tim
1épe. Znamena to, Ze expanduje, aniz by musel zvySovat své finan¢ni zdroje.

Vazanost celkovych aktiv je dana vztahem dle vzorce (11).

Aktiva

Vazanost celkovych aktiv = —————
Ro¢ni trzby

(11)
3.6.2 Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)
Udava pocet obratek za urcity casovy interval. Pokud je intenzita nizsi nez pocet obratek
celkovych aktiv zjistény jako oborovy primér, méla by spolecnost zvysit své trzby nebo
odprodat néktera aktiva.®

Obrat celkovych aktiv je dana vztahem (12).

Ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva

(12)

3.6.3 Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazatel obratu zasob udava kolikrat je v priitbéhu roku kazdéa polozka zasob spolec¢nosti
prodana a znovu uskladnéna. Slabinou tohoto ukazatele je, ze trzby odrazeji trzni hodnotu,
zatimco zasoby se uvadeji v nakladovych cendch. Pokud ukazatel vyjadiuje ve srovnani
S oborovym prumeérem pifiznive, znamena to, Ze spolecnost nema zbyte¢né nelikvidni zasoby.
Naopak pfi nizkém obratu lze usuzovat, ze ma zastaralé zasoby, jejichZ realnd cena je nizsi
nez cena uvedena v Gcetnich vykazech.*

Obrat zasob je dan vzorcem (13).

Obrat zasob = SXM by (13)

Zasoby

3.6.4 Doba obratu zasob (Inventory Turnover)
Doba obratu zasob sdé€luje, jak dlouho jsou obéZna aktiva vazdna ve formé zasob.
Obecné plati, Ze ¢im vétsi obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob, tim lepsi je situace ve

spolecnosti. AvSak je tfeba pamatovat na optimalni velikost zadsob, jelikoz kazdé odvétvi
potiebuje jinou miru zasob.*

Vzorec (14) pro vypocet doby obratu zasob je uveden nize.

Doba obratu zasob = Z?f;,l;y (14)

360

3Srov. KISLINGOVA, Eva a HNILICA, Jiti, Financni analyza, str. 33 — 34
%8Srov. SEDLACEK, Jiti, Financni analyza podniku, str. 61

3Srov. SEDLACEK, Jiti, Financni analyza podniku, str. 62

40Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 60
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3.6.5 Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)
Vypovida o tom, jak dlouho je majetek spole¢nosti vazan ve formé pohledavek,
respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru placeny. Ukazatel s vy$Sim cCislem

informuje o vé&tsi potiebé Gvért a s tim spojené vyssi naklady.*!

Vztah pro splatnost pohledavek je dan dle vzorce (15).

Primérny stav pohledavek

Doba splatnosti pohledavek = Triby

.360 (15)

3.6.6 Doba obratu zavazka (Creditors Payment Period)

Ukazatel doby obratu zavazka vyjadiuje, jak rychle jsou splaceny zavazky spole¢nosti
vuci dodavatelim. Obecné plati, Ze doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha. Tento ukazatel je dalezity hlavné pro
vétitele a potencionalni vétitele, aby ziskaly informace o dodrZzovani obchodné uvérové

politiky.
Doba obratu zavazku je dana vztahem (16).

Kratkodobé zavazk
= Y 360
Trzby

Doba obratu zavazki = (16)

3.7 Ukazatel zadluZenosti

Vyjadiuje skutec¢nost, Ze vyuziva k financovani svych aktiv ve své Cinnosti cizi zdroje
neboli dluh. V realné ekonomice u velkych podnikd nepfichazi v uvahu, aby financoval
veskera aktiva jen vlastnim kapitdlem. Pti vyuziti pouze vlastniho kapitalu dochdzi ke snizeni
celkové vynosnosti vlozeného kapitdlu. Naopak financovani pouze z cizich zdroji nese S
sebou riziko spojené s jejim ziskanim. Ukazatel zadluzenosti je ovlivnén Ctyfmi faktory —
dang, riziko, typ aktiv a stupefi finan¢ni volnosti podniku.*? Ukazatele zadluzenosti se po¢itaji
dle nize uvedenych vzorci.

3.7.1 Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Obecné plati pii celkové zadluZenosti, Ze ¢im vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi
bezpecnostni polStai proti ztratdm véfiteld v piipadé likvidace. Z tohoto divodu véfitelé
preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Na druhé stran€ vlastnici hledaji vétsi financéni paku,
aby znasobili svoje vynosy.*®

Jako doporu¢end hodnota celkové zadluZenosti se pohybuje v rozmezi mezi 30 — 60 %.%

Celkova zadluzenost je dana vztahem (17).

Celkova zadluzenost = —A P4 144 a7)

Celkova aktiva

“Srov. KNAPKOVA, Adriana a spol., Financni analyza, str. 105
42Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 57

“Srov. SEDLACEK, Jifi, Financni analyza podniku, str. 63 - 64
#“Srov. KNAPKOVA, Adriana a spol., Financni analyza, str. 85

24



3.7.2 Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
Je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti. Jejich celkovy soucet by mél Cinit
100 %. Vyjadiuje podil, v jakém jsou celkova aktiva spolecnosti financovana ze zdroji jejich

finanéni situace.*® Vzorec (18) pro tento ukazatel je uveden nize.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = 100 (18)

Celkova aktiva

3.7.3 Mira zadluzZenosti (Debt to Equity Ratio)
Mira zadluzenosti ma stejnou vypovidajici schopnost jako celkova zadluzenost. AvSak
celkova zadluzenost roste linedrn¢, zatimco mira zadluzenosti roste exponencialné az k .

Mira zadluzenosti je dana vztahem (19).

Ciz{ kapital

Mira zadluzenosti = ——————
Vlastni kapital

(19)
3.7.4 Urokové kryti (Interest Coverage)
Udava kolikrat je zisk vy$si nez uroky. Ukazatel urokového kryti informuje o tom, jak
velky je bezpe¢nostni polstat pro véftitele. V zahrani¢i doporucovany hodnoty trojnasobku

i vice.®

Urokové kryti je dano dle vzorce (20).

EBIT

Uroky (20)

Urokové kryti =

*Srov. MRKVICKA, Josef a KOLAR, Pavel, Financni analyza, str. 89
4Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 59
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4 Predstaveni spoleCnosti

Prakticka ¢ast mé bakalaiské prace bude implikovana na spoleénost Kaufland Ceska
republika v.o.s., déale jiz pro jednodussi interpretaci, bude pouzivana zkradcena verze tedy
Kaufland. Zakladni udaje byly ptevzaty z Justice (2016, platné k 21. 3. 2017)

Obchodni firma: Kaufland Ceska republika v.o.s

Sidlo: Bélohorska 2428/203, Bievnov, 169 00 Praha 6

Pravni norma: Veftejna obchodni spole¢nost

Datum zapisu: 10. biezna 1997

Predmét podnikani: Hlavni ¢innosti spole¢nosti Kaufland Ceské
republika v.o.s. je nakup zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje

Statutarni orgén: Kaufland management Ceska republika s.r.o.

4.1 Historie a profil spole¢nosti
Kaufland Cesk4 republika v.o.s. je obchodni spole¢nost, ktera je soudasti konsolidaéniho
celku podnikatelské skupiny Kaufland Stiftung & Co se sidlem v Némecku. Spole¢nost patii
K nejvétsim provozovatelim sit¢ maloobchodnich prodejen, v nichz nabizi Siroky sortiment
potravinaiského 1 nepotravinarského zbozi.

Pocatky historie za¢inaji v roce 1930, kdy do velkoobchodu Lidl & Co vstoupil spole¢nik
Josef Schwarz. Prvni obchodni dim s ndzvem Kaufland byl ovSem otevien az o nékolik let
pozdéji, presnéji v roce 1984 v Némeckém Neckarsulmu. V soucasné dobé ma spole¢nost
v sedmi zemich Evropy otevieno vice nez 1 000 obchodnich domt.

V roce 1997 spole€nost vstoupila na ¢esky trh a ihned v nasledujicim roce je zde otevien
prvni obchodni diim v Ostravé. V této dobé& spole¢nost ma v Ceské republice vice nez 120
obchodnich domti a zaméstnava necelych 12 tisic zaméstnanct. Z tohoto titulu patii
k jednomu z nejvétsich zaméestnavatell u nas.

V zatfi roku 2014, spole¢nost zahdjila kampai ,,Z lasky k Cesku“ s hlavnim cilem
podpory regionalnich produkt, ptfi zachovdni zasady nabizet kvalitni, pfitom cenove
dostupné vyrobky.

Kaufland Ceska republika v.o.s. vyuzivd hospodaisky rok, ktery je v ramci koncernu
stanoven od 1. 3. do 28. 2. nasledujiciho roku.
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4.2 Organizacni struktura
V ramci sledovaného obdobi je obchodni spole¢nost vlastnéna 2z nejvétsi miry
spole¢nosti Kaufland Tschechien Warenhandel GmbH se sidlem v Némecku.

Dile vstupuje do vlastnictvi spole¢nosti Kaufland Management Ceské republika s.r.o.,
kterd je statutdrnim orgdnem s povinnosti a opravnénim k obchodnimu vedeni Kaufland
Ceska republika v.0.s.

4.3 Daiiova analyza Kaufland Ceska republika v.o.s.

Cilem danové analyzy je vypocet dané z ptijmu pravnicky, resp. fyzickych osob. V této
etap¢ je zahrnuta Uprava ucetniho vysledku hospodafeni (az po provedeni inventarizace
majetku, zavazkd a UCetni analyze) na danovy zaklad dle struktury danového ptiznani
Vv souladu se zakonem. ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich piedpist. Dan
z pijmi pravnickych osob je v Ceské republice nastavena na sazbu 19 %.

Spole¢nost Kaufland Ceska republika v.0.s. nepodava dafiové pfiznani z piijmu
pravnickych osob, jelikoz odvadi veskery sviij vysledek hospodafeni za béznou ¢innost na
svoji mateiskou spolecnost Kaufland Tschechien Warenhandel GmbH a tedy nenese Zadnou
daniovou povinnost. Nasledné matei'ska spole¢nost odvadi zde v Ceské republice daii z pijmu
pravnickych osob. Dle finanéni spravy odvedla spole¢nost Kaufland Tschechien Warenhandel
GmbH v roce 2015 vice nez 350 mil. K¢ z dané ptijma pravnickych osob patii ji tak 30 misto
v odvodu dani z pi{jmi pravnickych osob v Ceské republice.

Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi, které odvadi Kaufland Ceské
republika, se zvedly z hodnoty 84 mil. K& na hodnotu 103 mil. K¢ v roce 2015 z diivodu
expanze spole¢nosti. V roce 2012 zaméstnaval zhruba kolem 9 tisic zaméstnancii, dnes je to
necelych 12 tisic. Pfesné hodnoty zavazkil ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
jsou uvedeny Vv ptiloze 2.

Daiové zavazky a dotace predstavuje hlavné polozka ,,dan z ptidané hodnoty*“. Déle
je to dan znemovitosti, daft z nabyti nemovitosti a silnicni dan. Presné hodnoty jsou téz
uvedeny v piiloze 2.

4.4 Horizontalni analyza

Vystupem horizontalni analyzy je casovy trend analyzovaného ukazatele, ktery je
nasledné vyuzit pro predikci jejiho budouciho vyvoje.*” Podrobné tabulky budou uvedeny
Vv ptilohach na konci bakalarské prace.

44.1 Aktiva
Aktivum predstavuje celkovou vysi ekonomickych zdroji, v ur€itém ¢asovém okamziku.
Rozhodujici je vSak schopnost dané polozky aktiv pfinést v budoucnu ekonomicky
prospéch.®® Vysledky jednotlivych hlavnich polozek aktiv jsou shrnuty v grafu 4. 1.

47Srov. KALOUDA, Frantisek, Financni analyza a izeni podniku, str. 56
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Graf 4. 1 - Vyvoj aktiv a jejich hlavnich slozek ve sledovaném obdobi 2012-2015
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Zdroj — vlastni na zakladé vyro¢nich zprav v letech2012 — 2015

Z grafu je patrné, ze aktiva ve sledovaném obdobi vzrostla o0 4 599 mil. K¢, pfedstavujici
Vv relativnim vyjadieni zménu o 19 %. Tento pozitivni vyvoj aktiv je z nejveétsi mirou ovlivnén
ristem dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv.

Hodnota dlouhodobého majetku se mezi lety 2012 — 2015 navysila o 1 919 mil. K¢, tedy
0 12 %. Pti blizSim pohledu na rozvahu spole¢nosti je vidét, ze dlouhodoby hmotny majetek
byl hlavni pfi¢inou tohoto riustu. Za tento rtst mohou piedevSim polozky ,pozemky*
a,,stavby”, které se navysily oproti roku 2012 o 2 mld. K¢. Tato zména byla zplisobena
expanzi spolecnosti, kdy v této dobé bylo postaveno 24 novych obchodnich domt po celé
Ceské republice. Spole¢nost Kaufland nevyzaduje Zadny dlouhodoby finanéni majetek po
celé sledované obdobi.

Obézna aktiva méla také po celé sledované obdobi rostouci tendenci, kdy vzrostla
Z hodnoty 7 998 mil. K¢ v roce 2012 az na hodnotu 10 748 mil. K¢ v roce 2015, pficemz
hlavni slozka zasoby nezaznamenala Zadny rapidni nartst ¢i pokles. Zasoby ve spole¢nosti
Kaufland jsou tvofeny rychloobratkovym zbozim, kdy jsou zasoby nakoupeny, dale
uskladnény na sklad, uvedeny do obchodnich domt a nasledné prodany zdkazniklim. Rozdil
v tomto obdobi v absolutnim vyjadieni ¢inil 2 759 mil. K¢, tedy narist o 35 %.

8Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza, str. 24
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Hlavni polozkou, kterd zapfticinila takovy narist, byla polozka dlouhodobé pohledavky,
které se zvedly o vice nez 1 200 mil. K¢. Dlouhodobé pohledavky jsou piedevsim tvofeny
pujckami leasingové spolecnosti, od které si Kaufland pronajima objekty filidlek a dale
dlouhodobé zalohy od leasingové spole¢nosti.

442 Pasiva

Pasiva poukazuji, z jakych zdroji podnik sva aktiva ziskal. Pasiva vzdy rozdélujeme na
vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva. Vysledky hlavnich polozek pasiv bude stejné¢ jako
u aktiv zndzornén ve zkracené verzi grafu 4. 2.

Graf 4. 2 - Vyvoj pasiv a jejich hlavnich polozek v letech 2012-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav v letech 2012 — 2015

Vlastni kapital, tvofen z nejvétsi miry zakladnim kapitalem, se b&hem ctyfletého obdobi
zmenil o 3 775 mil. K¢, v relativnim vyjadieni se jedna o nértst 48 %. Zékladni kapital byl
zvySovan na zakladé rozhodnuti spole¢niku, kteti jej zvySovali z hospodaiskych vysledka
minulych let.

Cizi kapital ma oproti vS§em dosavadnim polozkam jiny prubéh nez jen rast. V roce 2012
m¢él hodnotu 16 260 mil. K¢, av§ak v roce 2013 klesl na hodnotu 14 930 mil. K¢. Hlavni podil
na tomto snizeni ma polozka kratkodobé zavazky, zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva
a k tcastnikim sdruzeni a bankovni uvéry. Naopak v dalSich letech hodnota ciziho kapitalu
spolecnosti roste a to jiz z uvedené hodnoty 14 930 mil. K¢ na hodnotu 15 718 mil. K¢ v roce
2014 a dalsi rust zaznamenava v roce 2015 o 1 334 mil. K¢ na hodnotu 17 053 mil. K¢.

Mrwe
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zabezpeceni a také polozkou bankovni uvéry, kde Kaufland ziskal tfi nové bankovni Gvéry
pro financovani své spolecnosti.

4.4.3 Vykaz zisku a ztraty
V ramci horizontalni analyzy bude analyzovan posledni vykaz a to tzv. vykaz zisku
a ztraty, ktery piedstavuje naklady a vynosy spole¢nosti a jeho hospodaiské vysledky. V grafu
4. 3 jsou sledovany polozky trzeb, ndkladi a obchodni marze.

Graf 4. 3 - Vyvoj trzeb, nakladti a obchodni marze ve sledovaném obdobi 2012-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav 2012 — 2015

Jak miZeme vidét, trzby po celé sledované obdobi maji rostouci trend. Béhem tohoto
obdobi se trzby zvedly z hodnoty 38 392 mil. K¢ v roce 2012 az na hodnotu 47 567 mil. K¢
Vv roce 2015, coz v relativnim vyjadfeni pfedstavuje narist 0 22 %, absolutné 8 634 mil. K¢.

K nejvétsimu nartistu ve sledovaném obdobi doslo mezi lety 2013 — 2014, kdy se trzby

Mrwe

8 novych obchodnich domi, nejvice za celé obdobi a také zahajenim kampané ,,Z lasky
k Cesku*.

Jelikoz v obdobi 2012 — 2015 spole¢nost expandovala, rostly také naklady na prodané
zbozi. V roce 2012 ¢inily 32 009 mil. K¢, avSak do roku 2015 se zvedly o celych 8 095 mil.
K¢ na hodnotu 40 195 mil. K¢, v relativnim vyjadieni to znamena nartst o 25 %.
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Obchodni marze ptfedstavuje rozdil mezi trzbami a naklady na prodané zbozi. Obchodni
marze ma po celou dobu rostouci tendenci, kdy vzrostly z hodnoty 6 832 mil. K& na hodnotu
7 371 mil. K¢, v absolutnim vyjadreni se jedna o 539 mil. K¢ relativné o 8 %.

4.4.4 Vysledky hospodareni za sledované obdobi 2012 — 2015
Hodnoty jednotlivych vysledkti hospodafeni jsou znazornéni v grafu 4. 4 a nize

vysvétleny.

Graf 4. 4 - Vyvoj jednotlivych vysledkt hospodateni v letech 2012-2015
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Provozni vysledek hospodateni mél nerovnomérny trend. Z roku 2012 az 2013 klesl
z hodnoty 2 406 mil. K¢ az na hodnotu 1 862 mil. K¢. Pfi bliz§im pohledu je patrna zména na
poloZce obchodni marze, kterd se sniZila o necelych 200 mil. K¢. Dalsi dulezitou roli hréla
zmeéna stavu osobnich nakladd, které vzrostly o skoro 300 mil. K¢.

Naopak v dalsich letech nasledné rostl na hodnotu 1921 mil. K¢ vroce 2014 az na

e 1

predstavuje rozdil mezi trzbami za prodané zbozi a naklady na prodané zbozi.

Kdyz se podivame na vSechny zminéné polozky vykazu zisku a ztraty, pak mizeme vidét
snizeni vysledku hospodafeni za ucetni obdobi z roku 2012 na rok 2013 a to piesné o 640 mil.
K¢&. Snizeni ma za nésledek zvyseni zdkladniho kapitalu z vysledku hospodateni.
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Naopak v dalsich letech VH za ucetni obdobi rostl z hodnoty 1 567 mil. K¢ na hodnotu
2126 mil. K¢ vroce 2015. Divodem zvysSeni bylo nartist obchodni marze a také jiz
zminovand expanze spolecnosti a ziskévani vyssiho podilu na trhu.

4.5 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza mé za tkol poukazat na hlavni procentudlni zmény hlavnich slozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V grafu 4. 5 nize jsou porovnavany polozky z rozvahy.
Detailni vypocty jsou poté uvedeny v piiloze.

Graf 4. 5 - Vertikalni analyza aktiv ve sledovaném obdobi 2012-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav 2012 — 2015

Nejvétsi procentudlni ¢ast aktiv spolecnosti Kaufland tvoii polozka dlouhodoby majetek.
Po celé sledované obdobi se pohybuje pies 60 % celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek tvoii
zejména dlouhodoby hmotny majetek a méné nez jedno procento dlouhodoby nehmotny

majetek. Jak jiz bylo feceno v kapitole 4. 4. 1, spole¢nost neudrzuje zadny dlouhodoby
finan¢ni majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek ma nejvyraznéjsi polozku stavby, kterd predstavuje vice
nez 68 % z celkového podilu. Avsak dlouhodoby majetek se v procentualnim vyjadieni snizil

0 3 %. Tento pokles maji za vinu polozky nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.
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Z pohledu obéznych aktiv nejpodstatnéjsi slozku tvoti zasoby, které predstavuji vice nez
30 %, po celé sledované obdobi. Zasoby mély klesajici tendenci procentudlniho podilu na
obéznych aktivech. V roce 2012 tvotila 44 %, jenz na konci obdobi 2015 tvofila jen 33 %.

Mrwe

obéznych aktiv nemély zasadni vliv na tento pokles.
Vertikalni analyza pasiv je zndzornéna nize v grafu 4. 6.

Graf 4. 6 - Vertikalni analyza pasiv ve sledovaném obdobi 2012-2015

70,00

60,00

50,00 -

40,00

30,00

V procentech %

20,00

10,00

0,00

2012

2013

2014

2015

m Vlastni kapital

32,69

40,34

42,58

40,57

m Cizi zdroje

67,12

59,47

57,22

59,16

m Casové rozlieni

0,18

0,18

0,20

0,27

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015

Nasledujici graf poukazuje na vyvoj celkovych pasiv. Vlastni kapitdl béhem obdobi
2012 — 2015 m¢l rostouci trend, kdy se procentudlné zvysil o necelych 8 %. Tim padem klesal
podil cizich zdroji na celkovych pasivech taktéz o necelych 8 %.

Vlastni kapital tvoii pouze zakladni kapital, ktery se zvySoval po celé obdobi. Pouze
z roku 2014 na rok 2015 ztstal stejny. Zakladni kapital se na zékladé rozhodnuti spole¢niku
zvySoval z hospodaiského vysledku minulych let. Tento fakt byl jiz zminén v kapitole 4. 4. 2.

Podil cizich zdroju klesal z hodnoty 67 % na hodnotu 59 %. Cizi zdroje ptedstavuji
hlavné bankovni Gvéry a vypomoci s podilem od 51 % v roce 2012 az po 58 % v roce 2014.
Dalsi vyraznou polozkou byly kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky a rezervy maji
pouze maly procentudlni vliv na celkové cizi zdroje.

Poslednim vykazem ve vertikalni analyze bude analyza vykazu zisku a ztraty. Ta bude
poukézana v grafu 4. 7.
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Graf 4. 7 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi 2012-2015
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Z grafu mizeme vy¢ist, Ze se obchodni marze nepatrné snizovala a to z hodnoty 15,06 %
na hodnotu 13,35 %.

Ptidana hodnota je po cel¢ obdobi vyssi nez prvni zmiflovana polozka obchodni marze.
V prvnim roce sledujeme mirny pokles, naopak v dalSich letech nartst, ktery se pohybuje do

1 %. Nejvyraznéjsi slozkou ptridané hodnoty je polozka osobni naklady, ty kromé roku 2012
predstavuji vice nez 50 %.

Posledni polozka vramci vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty je vysledek
hospodareni za b&éznou ¢innost. Béhem roku 2012 — 2015 nepiesahuje hodnotu 5 % proti
celkovym trzbam.

4.6 Ukazatel likvidity
V ramci pomérové analyzy sledujeme také tzv. ukazatel likvidity, ktery predstavuje
schopnost urcité polozky rychle a bez velké ztraty se znovu pfeménit na hotové penize. Data
pro vypocet jsou ziskany z vyrocnich zprav spolecnosti za jednotlivé roky. Pfesné vysledky
likvidity jsou uvedeny v Tab. 4. 1.
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Tabulka 4. 1 - Vysledky ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi 2012—-2015

Ukazatele likvidity 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,04 1,23 1,56 1,52
Pohotova likvidita 0,58 0,74 0,96 1,01
Penézni
0,2 0,12 0,22 0,34
(okamzitd) likvidita
Cisty
pracovni kapital 353 289 1582 257 3488 398 3689 733

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 - 2015

Bézna likvidita dle vzorce (3) ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi 1,04 az
1,52. Doporuéené hodnoty se vSak maji pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. Tyto hodnoty
dosahuje spolec¢nost pouze v roce 2014 a 2015. V letech 2012 a 2013 nedosahuje Kaufland
doporucenych hodnot z diivodu vysokych kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita je dana vztahem (4) na rozdil od bézné likvidity mé po celé obdobi
pouze rostouci trend. Pohotova likvidita se drzi v rozmezi od 0,58 v roce 2012 az po 1,01
v roce 2015. Tedy od roku 2012 po rok 2015 vzrostla o 0,43. Dle vSeobecnych zasad by se
hodnota pohotové likvidity méla pohybovat v rozmezi 1 aZ 1,5. Spole¢nost tedy spliuje tuto
zasadu pouze v roce 2015, kdy mé hodnotu 1,01

Okamzita likvidita je vypoctena dle vzorce (5) a v doporucenych hodnotach se ma
pohybovat v rozmezi od 0,2 az 0,5. Dle danych vysledkti spole¢nost tuto hodnotu dodrzuje,
avSak v roce 2012 méla hodnota Grovné 0,12, coz je ovlivnéno hlavné polozkou kratkodoby
finan¢ni majetek.

Cisty pracovni kapital dle vzorce (6) béhem sledovaného obdobi rapidné rostl a to
Z hodnoty 353 mil. K¢ v roce 2012 az na hodnotu 3 689 mil. K¢. Velikost ¢ist¢ho pracovniho
kapitalu neni pfesné urCena, avsak v§eobecné plati ¢im vyssi, tim 1épe pro danou spolecnost.
Béhem celého vyse pracovniho kapitalu neni v zapornych hodnotach a nevytvaii se tak tzv.
nekryty dluh. Za tento rapidni narist miZe hlavné polozka ob&zné aktiva, kterd vzrostla o vice
nez 2,5 mld. K¢ a také snizovanim kratkodobych zavazkd.

4.7 Ukazatele rentability

V analyze rentability budeme sledovat tfi zakladni ukazatele a to rentabilitu aktiv,
rentabilitu vlastniho kapitalu a trzeb. Vypoclty vybranych ukazateld jsou uvedeny
Vv nasledujici Tab. 4. 2.
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Tabulka 4. 2 - Vysledky ukazatele rentability

Ukazatele
. .Z 2012 2013 2014 2015
rentability
Rentabilita aktiv 9,93% 7,42% 6,99% 8,42%
Rentabilit
entapiiita 27 87% 15,48% 13,63% 18,18%
vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb 4.87% 3,25% 3,10% 3,85%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav2012 - 2015

Rentabilita aktiv informuje spole¢nost 0 tom, jak vyuziva svlij majetek, aby dosahla
zisku a je vypoctena dle vztahu (7). Ve sledovaném obdobi Kaufland dosahuje nejvyssi
rentabilitu aktiv v roce 2012, nasledn¢ az do roku 2014 ma klesajici hodnotu z divodu
snizeného provozniho vysledku hospodateni. AvSak posledni rok 2015 vzrostla o 1,43 %, kdy
vzrostl provozni vysledek hospodareni.

V roce 2012 dosahuje nejvyssi hodnoty, kdy kazda 1 koruna aktiv ptinesla 9,93 halétu
zisku. Naopak nejmensi hodnotu ma v roce 2014, kdy koruna aktiv piinesla spole¢nosti pouze
6,99 haléiu zisku.

Rentabilitu vlastniho kapitalu je sledovdna hlavné akcionafi, spole¢niky a budoucimi
investory, jelikoz vytvofeny zisk posuzuji jako vydélek vloZeného kapitdlu. Dané hodnoty
jsou vypocteny dle vztahu (9). Vyvoj tohoto ukazatele je na stejné bazi jako rentability aktiv,
kdy nejniz§i hodnoty dosahuje vroce 2014. NejvysSiho Cistého zisku na jednu korunu
vlozeného do vlastniho kapitalu dosahuje spolec¢nost v roce 2012, kdy jedna koruna
predstavuje zisk 27,87 haléii. To poukazuje na rozdil o 14,24 haléit mezi rokem2012 — 2014.

Rentabilita trzeb dle vztahu (10) informuje o tom, kolik korun zisku pfinese jedna
koruna trzeb. Je patrné, ze spolecnost vykazuje nejlepsi vysledky opét v roce 2012, kdy
dosahuje hodnoty 4,87 %. Naopak nejhor$i hodnotu ma opét v roce 2014, kdy se jedna
0 hodnotu 3,10 %.

Ukazatel rentability ovliviiuji hlavné polozky EBIT a EAT, kdy z roku 2012 prudce
klesly a nasledn¢ pomalym tempem znovu rostly.

4.8 Ukazatel aktivity
Ukazatel aktivity slouzi pro predstavu 0 tom, jak spolecnost vyuziva svij majetek. Pro
hodnoty ukazatele aktivity byla vytvofena Tab. 4. 3. Jednotlivé vypocty ukazatele aktivity
jsou dany vztahy (12), (13), (14), (15) a (16).
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Tabulka 4. 3 - Vysledky ukazatele aktivity ve sledovaném obdobi

Ukazatel aktivity 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 1.87 1.92 1.87 1,92
Obrat zasob 12,89 14,50 13,99 15,33

Doba obratu zasob 27,93 24,83 25,74 23,49
Doba splatnosti pohledavek 2305 31.21 32 36 30,80
Doba obratu zavazku 60,59 50,52 43,54 46,02

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015

Obrat celkovych aktiv dle doporucenych hodnot, by mél byt vétsi nez 1, avSak
vSeobecné plati, ¢im vyssi hodnota tim 1épe pro danou spolecnost.

Ukazatel podava informaci, jaké trzby je spoleCnost schopna vytvofit z celkového
vlozeného kapitalu, tedy nejen vlastniho ale i z ciziho. Obecné plati, ze ¢im vyssi rychlost
obrat aktiv, tim niz$i marZe a naopak.

Hodnotu vyssi nez 1 spole¢nost dosahuje po celé sledované obdobi, pficemz nejvyssi
obrat celkovych aktiv dosahuje vroce 2013 a vroce 2015, kdy jeji hodnota je 1,92.
V ostatnich letech spole¢nost drzi stejnou hodnotu 1,87.

Obrat zasob predstavuje, kolikrat se jednotlivé polozky zasob béhem roku prodaji
a znovu uskladni. Nejlepsi hodnotu spole¢nost vykazuje v poslednim sledovaném roce, kdy se
hodnota pohybuje kolem 15. Nejslabsi hodnota je ihned v prvnim sledovaném roce, kdy
hodnota je 12,89.

Doba obratu zasob oznacuje primérnou dobu, kdy jsou zdsoby vazany ve spolecnosti
do doby jejich spotieby, nebo prodeje. Z vySe danych vysledkl je patrné, Ze doba obratu
zasob se snizila za sledované obdobi zhruba o 3 dny. Jelikoz Kaufland ma jako hlavni ¢innost
nakup za dal§im prodejem, ocekava se krat$i doba obratu zasob.

Doba splatnosti pohledavek znazoriiuje pocet dni, nez jsou uhrazeny pohledavky od
odbératelli. Vyvoj ukazatele ma rostouci trend, ktery informuje, Ze doba splatnosti pohledavek
se od roku 2012 prodluzuje. Doba splatnosti pohledavek v roce 2012 byla 23 dni, avSak do
roku 2015 se prodlouzila az na 30 dni, coz oznacuje nartist doby splatnosti pohledavek o
7 dni.

Kaufland usiluje o co nejrychlejsi thradu pohledavek, jelikoz ma v pohledavkach vazané
finan¢ni prostiedky.
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Doba obratu zavazki dle vysledk ma klesajici tendenci, kdy v roce 2012 méla hodnotu
60,59 dnt, na konci sledovaného obdobi méla pouze hodnotu 46,02 dnli. Doba obratu
zavazkll by méla byt delsi nez doba obratu splatnosti pohledavek, aby nebyla narusena
finanéni rovnovaha spolecnosti. Kaufland tuto zasadu dodrzuje po celé obdobi, kromé
posledniho roku kdy, doba splatnosti pohledavek a doba obratu zavazki jsou vyrovnané.

4.9 Ukazatel zadluZenosti

Poslednim ukazatelem v ramci pomérové analyzy bude provedena analyza ukazatele
zadluzenosti, kterd informuje podnikatelsky subjekt o vlastnich a cizich zdrojich béhem
financovani spolec¢nosti. Jednotlivé vysledky ukazatele zadluzenosti jsou uvedeny nize
v Tab. 4. 4.

Tabulka 4. 4 - Vysledky ukazatele zadluZenosti v letech 2012-2015

Ukazatel zadluZenosti 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 67% 590 57% 59%
Koeficient
samofinancovani 33% 41% 43% 41%
Mira zadluzenosti 205.31% 147 ,42% 134,40% 145,81%
Urokové kryti 11,96 10,56 13,79 14,99

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015

Celkova zadluZenost charakterizuje finan¢ni troven spole¢nosti a poukazuje na miru
kryti majetku cizimi zdroji a je vypocten dle vztahu (17).

Z danych vysledki mtzeme odvodit, ze celkova zadluZzenost ma klesajici trend
a vlastnici se tak snazi sniZit celkovou zadluZenost spolecnosti. Hodnoty se pohybuji
v rozmezi 57 — 67 %. Pro véftitele je samoziejmé lepsi, aby tyto hodnoty byly co nejnizsi,
naopak pro vlastniky jsou vyhodné&jsi vyssi hodnoty. V poslednim roce je hodnota na trovni
59 %, kde cizi zdroje ptredstavuji hlavné bankovni uvéry a vypomoci a také kratkodobé

zévazky.

Koeficient samofinancovani dle vzorce (18) je pomocnym ukazatelem k celkové
zadluzenosti, kde vysledek téchto dvou ukazateli musi dat 100 %. Pokud ukazatel celkové
zadluzenosti klesd, naopak podil samofinancovani zdkonité roste. Nejvyssi podil spolecnost
vykazuje v roce 2014 a to 43 %.

Mira zadluZenosti je ve vztahu (19) ve sledovaném obdobi a ma klesajici tendenci.

v
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vyssi tendenci ristu nez cizi zdroje.
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Urokové kryti dle vzorce (20) vypovida o tom, kolikrat je vyssi zisk neZ aroky. Tento
ukazatel vyuzivaji nejvice véfitelé, jelikoz poukazuje na bezpecnostni polStai spolecnosti.
Vysledné hodnoty jsou vyssi nez 10, tudiz mizeme spolecnost oznacit jako bezproblémovou
V této oblasti ukazateld.
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Zavér
Cilem bakalarské prace bylo vysvétlit, jaky ma vyznam ucetnictvi, daiiovd a finan¢ni

analyza pro podnikatelsky subjekt a v praktické Casti tyto poznatky nésledné vyuzit na
spoleénost Kaufland Ceska republika v.0.s. a zhodnotit celkovou situaci.

V teoretické Casti jsem se zabyval tfemi hlavnimi kapitolami. Prvni kapitola se zaméftila
na vyznam a charakteristiku Ucetnictvi. Zde jsem se zaméfil na pojem ucetnictvi, funkce
ucetnictvi, uzivatelé a ucetni jednotky. Dale také na hlavni vykazy pro vytvoieni financni
analyzy pro podnikatelsky subjekt, které zahrnuji vykazy — rozvahy, vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow a nakonec co je to ucetni zavérka a ucetni uzavérka.

V druhé kapitole je vysvétlena klasifikace dani, ktera obsahovala podkapitoly, zékladni
déleni dani, dafiové principy, datiovy systém Ceské republiky, daii ze zisku v.o.s. a dai
Z piijmu pravnickych osob.

V zavérecné Casti své prace Se vénuji loze a metodam finanéni analyzy. Na zacatku této
kapitoly jsem se zaméfil na horizontadlni a vertikdlni analyzu pro podnikatelsky subjekt.
Nasledné pak na pomérové ukazatele, do kterych patii ukazatel likvidity, rentability, aktivity
a zadluzenosti, které jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti.

Na zacatku praktické casti byla provedena horizontélni a vertikdlni analyza, kterd nam
poukézala na zvySovani aktiv béhem celého sledovaného obdobi. Nasledek tohoto ristu byl
zpiisoben zvySovanim dlouhodobého majetku i obéZznych aktiv.

Analyza pasiv méla samoziejmé stejnou tendenci ristu jako aktiva. Vysledky ukazaly, ze
ktery vzrostl 0 47 %. V poslednim roku zustal vlastni kapital neménny. Polozka cizi zdroje
Vv pasivech by méla mit pomér 40:60. Tento pomér spole¢nost Kaufland dodrzuje prakticky po
celé sledované obdobi, avSak v roce 2012 je tento pomér 33:67 %.

V ramci absolutnich ukazatelli byl analyzovéan vykaz zisku a ztraty. Trzby se béhem
je zde vidét narust nakladt na prodané zbozi. Obchodni marze se béhem roku 2012 — 2015
zvysila o 8 %.

Ukazatel likvidity ukazal na negativni vysledky. Bézna a pohotova likvidita se ve
sledovaném obdobi pohybovala pod hranici doporucenych hodnot, kromé& bézné likvidity
vroce 2014 a 2015, kdy vykazovala pozitivni vysledky. Okamzita likvidita byla v rdmci
sledovaného obdobi v doporucenych hodnotach. Avsak v roce 2012 ukdzala na negativni
vysledek z diivodii snizeni kratkodobého finan¢niho majetku.

Rentabilita aktiv méla z pocatku klesajici trend, avSak oproti roku 2015 vzrostla. Nejlepsi
hodnoty dosahuje spole¢nost v roce 2012. Naopak nejméné vygenerovaného zisku dosahuje
Kaufland v roce 2014. Rentabilita vlastniho kapitalu znovu dosahuje nejvyssi hodnoty v roce
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vysledku hospodateni. Rentabilita trzeb se snizila béhem obdobi 2012 — 2014 o 1,77 %.
V poslednim roku je nepatrné zvySeni na hodnotu 3,85 %.

Ukazatel aktivity vykazal pozitivni hodnoty u vSech sledovanych ukazateld. Obrat
celkovych aktiv, obrat zasob 1 doba obratu zasob jsou v doporucenych hodnotéach, dle daného
oboru. Doba splatnosti pohledavek se zvysila, ale nijak vyrazn¢ neptekracuje doporucenou
hodnotu a navic je kratsi nez doba obratu zavazk, ktera je vyssi primérné o 20 dnf.

Celkova zadluzenost se pohybovala mezi hodnotou 57 — 67 %. U celkové zadluzenosti je
doporucena hodnota v rozmezi 30 — 60 %. Timto je patrné, ze tato hodnota byla ptekrocena
jen v roce 2012. Dalsi ukazatele vykazovaly kladné hodnoty.

Z danych vysledkt je patrné, Ze Kaufland Ceska republika v.o.s. se jevi jako stabilni
a financné silnd spoleCnost. Patii mezi 3 nejvétsi spolecnosti na trhu vtomto oboru
a Vv prubéhu sledovaného obdobi se nepotykd szadnym velkym nedostatkem. Strategii
obchodniho fetézce je neustdlé zvySovani podilu na trhu a snim spojend expanze.
V nasledujicich letech bych doporucoval se zaméfit hlavné na ukazatel likvidity, kde
spole¢nost vykazovala niz§i hodnoty, nez které jsou doporucovany. AvsSak piesahovali
hodnotu 1, a proto je spole¢nost schopna hradit své zavazky v okamziku jejich splatnosti.
V ostatnich pomérovych ukazatelich se neukdzaly zadné velké nedostatky.

Shrnutim vyznam ucetnictvi informuje podnikatelsky subjekt o prib&hu hospodateni,
dava informace pro rozhodovéani, planovani a dal$i fizeni spolecnosti. Daflova analyza
zajiStuje odvadét spravnou vysi dani do statniho rozpoctu. Vyznam tucetnictvi a danova
analyza jsou velmi uzce propojeny, jelikoz tcetnictvi je hlavni zdroj informaci pro dafiové
ucely. Finan¢ni analyza slouzi podnikatelskému subjektu pro kompletni a diveéryhodné
zhodnoceni financni situace spolecnosti. Finan¢ni analyza ma odhalit silné a slabé stranky,
posoudit jeho konkurenceschopnost, postaveni natrhu a také ma poskytnout informace
managementu pro dlouhodobé a operativni fizeni spolecnosti.

41



Seznam literatury

[1] BREZINOVA, Hana a Vladimir MUNZAR. Uéetnictvi. 3. vyd. Praha: Institut
Svazu uéetnich, 2009. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9.7

[2] KALOUDA, Franti$ek. Financni analyza a rizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2015. 287 s. ISBN 978-80-7380-526-5.

[3] KISLINGEROVA, Eva. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s.ISBN 80-7179-321-3.

[4] KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pritvodce s priklady. 2.vyd. Praha: Grada, 2013. 240 s.ISBN 978-80-
247-4456-8.

[5] KUBATOVA, Kvéta. Datiova teorie a politika. 6.vyd. Praha: WoltersKluwer,
2015. 276 s. ISBN 978-80-7478-841-3.

[6] LANDA, Martin. Jak cist financni vykazy: [analyza ucetnich vykazii, hodnoceni
financni vykonnosti, méreni efektivnosti investic: pripadové studie, priklady, koncepce
podnikového ucetniho systému]. Brno: ComputerPress, 2008. 176 s. ISBN 978-80-251-
1994-5.

[7] MRKOSOVA, Jitka. Ucetnictvi 2016: ucebnice pro SS a VOS. Brno: Edika,
2016. 304 s.ISBN 978-80-266-0885-1.

[8] MRKVICKA, Josef. Financni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN
80-7357-219-2.

[9] NOVOTNY, Pavel, Véra RUBAKOVA a Pavel HROUDA. Ucetnictvi pro tiplné
zacatecnik. Praha: GradaPublishing, 2007. 172 s. ISBN 978-80-247-2003-6.

[10] RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2.vyd.
Praha: Grada, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.

[11] SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: ComputerPress, 2007.
154 s.ISBN 978-80-251-1830-6.

42



[12] SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pro manazery. Praha: Grada, 2005. 228 s.
ISBN 80-247-1195-8.

[13] SIROKY, Jan. Dané v Evropské unii: daiiové systémy vsech 27 clenskych statii
EU a Chorvatska: legislativni zaklady danové harmonizace véetné judikatii SD: odraz
ekonomické krize v danové politice EU. 5vyd.Praha: Linde, 2012. 400 s. ISBN 978-80-
7201-881-9.

[14] SIROKY, Jan. Zaklady dafiové teorie s praktickymi piiklady. Praha: Wolters
Kluwer, 2015. 128 s. ISBN 978-80-7478-785-0.

Internetové zdroje
[1] VSEM. CZ, Zdklady ucetnictvi, [online], [cit. 2016-10-4], Dostupné z:
http://www.vsem.cz/data/data/sis-ukazky-kapitol/ZU_ukazka.pdf

[2] PORTAL POHODA. CZ, Zdanéni zisku v osobnich spolecnostech, [online],
[cit. 2017-03-16], Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-

prijmu/zdaneni-zisku-v-osobnich-spolecnostech-v-o0-s-k-s/

[3] OR. JUSTICE. CZ, Vypis sbirky listin, [online], [cit. 2016-10-4], Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=71369

43



Seznam grafi

Graf 4. 1 - Vyvoj aktiv a jejich hlavnich slozek ve sledovaném obdobi 2012-2015................ 28
Graf 4. 2 - Vyvoj pasiv a jejich hlavnich polozek v letech 2012-2015 ........cccevvviviveiiiienen, 29
Graf 4. 3 - Vyvoj trzeb, nakladt a obchodni marze ve sledovaném obdobi 2012-2015 .......... 30
Graf 4. 4 - Vyvoj jednotlivych vysledkt hospodateni v letech 2012-2015.........ccccoveveiveinnnen, 31
Graf 4. 5 - Vertikalni analyza aktiv ve sledovaném obdobi 2012-2015.........c.ccccevevveiiiinnen, 32
Graf 4. 6 - Vertikalni analyza pasiv ve sledovaném obdobi 2012-2015...........cccccevvvirrennnn. 33

Graf 4. 7 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi 2012-2015 ........ 34

44



Seznam tabulek

Tabulka 1. 1 - SChéma rOZVANY .......ccccoiiiiiiiiieiece e 10
Tabulka 2. 1 - Vypocet dané pravnické 0SODY.......ccviviiiiiiiiiiiiese e 16
Tabulka 4. 1 - Vysledky ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi 2012-2015..................... 35
Tabulka 4. 2 - Vysledky ukazatele rentability ...........ccccooiiiiiiiininiiicee e 36
Tabulka 4. 3 - Vysledky ukazatele aktivity ve sledovaném obdobi ............ccccevevviieiiicinenenne, 37
Tabulka 4. 4 - Vysledky ukazatele zadluzenosti v letech 2012—2015..........ccoovvvvvniviiieniniee 38

45



Seznam priloh

Piiloha 1 - ROZVANA GKEIV.........oiiiiiiiiiies s 47
Piiloha 2 - ROZVANA PASIV .....cuviiiieiecie ettt ettt e e e enes 48
Ptiloha 3 - VYKaz ZiSKU @ ZErAt.........cccoeiiiiiiiei s 49
Ptiloha 4 - Horizontalni analyza aktiv ..........cccccviiiiiiiiiiiiicc s 50
Ptiloha 5 - Horizontalni analyza PasiV.......c.cccueeiivieiiiieiiiee e 51
Ptiloha 6 - Horizontalni analyza vykazu zisku @ Ztraty ..........ccccvveiiiinienec e 52
Ptiloha 7 - Vertikalni analyza aktiv @ PASIV ........cccuririiiieniiiiesiesiesie st 53

46



Pt#iloha 1 - Rozvaha aktiv

V tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 835 1828 1773 10 121
Software 4 835 1828 1773 1813
Ocenitelna prava 0 0 0 8 308

Pozemky 2092 827 2434032 2640 691 2889371
Stavby 11021666 | 11482644 | 12234239 | 12335 868
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 407 662 2400 321 2435525 2 455 502
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 362 467 217 949 246 094 215799
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 91907 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5739 1148 0 0

Material 42 134 47716 48 638 63 668
Nedokoncena vyroba a polotovary 11844 9561 13343 11840
Vyrobky 26 299 26 570 27 298 25499
Zbozi 3439020 3238914 3589150 3502 140
[ Diouhodobépohlediviy | 2033077 | 3152001 | 3466969 [ 3269210 |
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 19 375 14 862 9 400 7 858
Jiné pohledavky 2013702 3137139 3457569 3261352

Pohledévky z obchodnich vztahti 574 875 612 593 690 768 607 392
Kratkodobé poskytnuté zlohy 60 180 140 969 59320 86 019
Dohadné téty aktivni (nevyfakturované vynosy) 212 444 219 484 332464 594 541
Jiné pohledavky 24759 50 214 75108 168 138
[ Kitkodoby financnimajeick [ 1564169 | 844234 | 1407447 | 2420248 |
Penize 148 977 213 205 245130 391828
Uty v bankach 1415192 | 631029 | 1162317 | 2028420

Néklady piistich obdobi

249 755

224 362

200 275

169 890

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015

47



Ptiloha 2 - Rozvaha pasiv

V tis. K¢

2012

2013

2014

2015

Zékladni kapital 7935267 [10127551| 11695093 11 695 093

Zakladni kapital 7935267 |10127551| 11695093 11 695 093

Kapitalové fondy -15 270 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy -15 270 0 0 0

Statutarni a ostatni fondy 200 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi (+/ -) 0 0 0 0

Zavazky z obchodnich vztaht 3825093 | 3484218 2531398 2300 557
Zavazky ke spole¢nikiim, élervlﬁn} druzstva a k ucastnikim 29207554 | 1567542 1594 457 2126 056
sdruzeni
Zavazky k zaméstnancim 171 627 181 094 196 665 206 098
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 84 396 89 950 97 334 103 707
Stat - danové zavazky a dotace 170 281 196 961 163 492 249 482
Piijaté zalohy 790 800 2413 2324
Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 1166534 | 1229190 1 624 006 2029 737
Jiné zavazky 9 237 10 244 12 342 41001
Bankovni uvéry dlouhodobé 6800822 | 7082532 7 986 286 8582679
Kratkodobé bankovni uvéry 1515941 | 738273 1123744 1003593

Vynosy ptistich obdobi

44 557

46 207

54 847

76 786

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 - 2015
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Ptiloha 3 - Vykaz zisku a ztrat

V tis. K¢

Naklady vynalozené na prodané
zbozi

2012 2013

32 099 795 34 958 831

2014

37 613 635

2015

40 195 738

Vynosy z piecenéni cennych papirti a

Vykony 6 449 189 6 562 223 6 801 277 7 650 806
Treby za prode] viastnich virobici a 6 437 071 6 568 368 6 795 627 7657 712
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 12118 -6 145 5650 -6 906
Vykonova spotieba 6 348 320 6 492 826 6 636 151 7031157
Spotieba materidlu a energie 3155 822 3269 381 3324 535 3458 498
Sluzby 3192498 3223445 3311616 3572659
Osobni naklady 3338035 3636268 3907763 4176 909
Mzdové naklady 2520 663 2 765 836 2977114 3190027
Nklady na socidlni zabezpeceni a 792 896 847 820 918 582 980 937
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 24 476 22612 12 067 5945
Dané a poplatky 11381 32521 34301 34959
Odpisy dlouhodobcho nehmotncho a 1130063 1223696 1256 435 1302 957
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého 9129 15 270 12341 22120
majetku a materidlu
Trzby z prode_]_e dlouhodobého 7822 13604 10923 21438
majetku
Trzby z prodeje materialu 1307 1 666 1418 682
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 6627 9384 9954 14581
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 6627 9384 9954 14581
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a -132 417 -75 644 39 480 75773
komplexnich nakladi ptistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 118 927 108 015 133228 140 725
Ostatni provozni naklady 301913 144 187 176 343 122 404

Vysledek hospodareni za béZnou

e 0 0 0 59 135
derivati

Néklady z precene.nl’c?nnych papirt 0 0 1597 17 899

a derivati
Vynosové uroky 80 141 63 327 53 482 59 677
Nakladové uroky 201 203 176 463 139 316 161 861
Ostatni finanéni vynosy 207 943 113 740 116 726 77 005
Ostatni finanéni naklady 285 385 295 682 356 226 316 665

o 2 207 554 1567 542 1594 457 2 126 056
¢innost

Mimoradny vysledek hospodai-eni 0 0 0 0

Prevod podilu na vysledku 2207 554 1567 542 1594 457 2126 056
hospodareni spoleénikiim (+/-)
Vysledek hospoda¥eni za ucetni 0 0 0 0
obdobi (+/-)
Vysledek hospodafent pFed 2 207 554 1567 542 1594 457 2 126 056
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015
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Ptiloha 4 - Horizontéalni analyza aktiv

Horizontalni analyza

Absolutni zmény

Relativni zmény

aktiv 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2012/2013 | 2013/2014 |2015/2016
Dlouhodoby nehmotny majetek -3 007 -55 8 348 -62% -3% 82%
Software -3 007 -55 40 -62% -3% 2%
Ocenitelna prava 0 0 8 308 0% 0% 100%

majetku

Pozemky 341 205 206 659 248 680 16% 8% 9%

Stavby 460 978 751 595 101 629 4% 7% 1%

Samostatné m(.)vrlte VEiCl,a soubory 7341 35 204 19 977 0% 1% 1%

movitych véci

Ned°k°n°enynf;j°e‘fe‘l‘(’d°by hmotny | 144518 28 145 30 295 -40% 13% 14%

Poskytnuté zalorhy na dlouhodoby -91 907 0 0 -100% 0% 0%

hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému 4591 1148 0 -80% -100% 0%

Material 5582 922 15030 13% 2% 24%
Nedokoncena vyroba a polotovary -2 283 3782 -1503 -19% 40% -13%
Vyrobky 271 728 -1799 1% 3% -1%

Zbozi -200 106 350 236 -87 010 -6% 11% -2%

Dlouhodobé poskytnuté zalohy -4 513 -5 462 -1542 -23% -37% -20%

Jiné pohledavky 1123437 320430 -196 217 56% 10% -6%

Pohledavky z obchodnich vztaht 37718 78 175 -83 376 7% 13% -14%

Kratkodobé poskytnuté zalohy 80 789 -81 649 26 699 134% -58% 31%

Dohadne ¢ty aktivni 7040 112 980 262077 3% 51% 44%
(nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky 25 455 24 894 93030 103% 50% 55%

Penize 64 228 31925 146 698 43% 15% 37%

Utty v bankach -784 163 531288 866 103 -55% 84% 43%

Naklady piistich obdobi

-25393

-24 087

-30 385

-10%

-11%

-18%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015
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Ptiloha 5 - Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zmény

Relativni zmény

2012/2013 | 2013/2014 2014/2015 2012/2013 | 2013/2014 2014/2015
Zékladni kapital 2192 284 1567 542 0 28% 15% 0%
Zakladni kapital 2192 284 1567 542 0 28% 15% 0%
Kapitalové fondy 15270 0 0 -100% 0% 0%
Ostatni kapitalové fondy 15270 0 0 -100% 0% 0%

ucetniho obdobi (+/ -)

Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0% 0% 0%
Vysledek hospcl)(garem minulych 0 0 0 0% 0% 0%
Vysledek hospodateni bézného 0 0 0 0% 0% 0%

Zéavazky z obchodnich vztahd -340 875 -952 820 -230 841 -9% -27% -9%
Zavazky ke spole¢nikiim,
¢lentim druzstva a k udastnikim | -640 012 26 915 531 599 -29% 2% 33%
sdruzeni
Zavazky k zamé&stnancim 9 467 15571 9433 6% 9% 5%
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 5554 7384 6373 7% 8% %
pojisténi
Stat - datiové zavazky a dotace 26 680 -33 469 85990 16% -17% 53%
Piijaté zalohy 10 1613 -89 1% 202% -4%
Dohadné ucty pasivni o o 0
(nevyfakturované dodavky) 62 656 394 816 405 731 5% 32% 25%
Jiné zavazky 1007 2098 28 659 11% 20% 232%
Bankovni uvéry dlouhodobé 281710 903 754 596 393 4% 13% 7%
Kratkodobé bankovni uvéry -777 668 385471 -120 151 -51% 52% -11%

Vynosy ptistich obdobi

1650

8 640

21939

4%

19%

40%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015

51



Ptiloha 6 - Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a
ztraty

Absolutni zmény

Relativni zmény

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2012/2013

2013/2014 | 2014/2015

Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 2859036 | 2654804 | 2582103

Vynosy z piecenéni cennych papirti a

Vykony 113034 239 054 849 529 2% 4% 12%
Trzby za pmdeilzg‘esgm"h vyrobklia | 931 o7 227 259 862 085 2% 3% 13%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -18 263 11795 -12 556 -151% -192% -222%
Vykonova spotieba 144 506 143 325 395 006 2% 2% 6%
Spotfeba materialu a energie 113559 55154 133963 4% 2% 4%
Sluzby 30 947 88 171 261 043 1% 3% 8%
Osobni naklady 298 233 271 495 269 146 9% 7% 7%
Mzdové naklady 245173 211 278 212913 10% 8% 7%
Naklady na socidlni zabezpeeni a 54924 70762 62 355 7% 8% 7%
zdravotni pojisténi
Socialni naklady -1 864 -10 545 -6 122 -8% -47% -51%
Dang¢ a poplatky 21140 1780 658 186% 5% 2%
Odpisy dlouhodf)beho pehmotneho a 93633 32739 46 522 8% 3% 4%
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouh(?dobeho majetku 6 141 2929 9779 67% 19% 79%
a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5782 -2 681 10 515 74% -20% 96%
Trzby z prodeje materialu 359 -248 -736 271% -15% -52%
Zustatkova cena prodaného o o o
dlouhodobého majetku a materialu 2757 570 4627 42% 6% 46%
Zustatkova cena prodaného o o o
dlouhodobého majetku 2757 570 4627 42% 6% 46%
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 56 773 115124 36 293 -43% -152% 92%
komplexnich nakladi ptistich obdobi
Ostatni provozni vynosy -10 912 25213 7497 -9% 23% 6%
Ostatni provozni naklady -157 726 32 156 -53 939 -52% 22% -31%

.o 0 0 59 135 0% 0% X
derivati
Naklady z prec;cizreir\llléctgnnych papiri a 0 1597 16 302 0% X 1021%
Vynosové uroky -16 814 -9 845 6195 -21% -16% 12%
Nékladové Groky -24740 -37 147 22545 -12% -21% 16%
Ostatni finan¢ni vynosy -94 203 2986 -39 721 -45% 3% -34%
Ostatni finan¢ni naklady 10 297 60 544 -39 561 4% 20% -11%
Vysledelchospodateni zab&mou | 640012 | 26015 | 531599 |  -20% 2% 33%
Mimoradny vysledek hospodai-eni 0 0 0 0% 0% 0%
Prevod podilu na visledku hospodafeni | - _g,4 515 26 915 531 599 -29% 2% 33%
spole¢nikiim (+/-)
Vysledek hospodareni za ucetni . . "
obdobi (+/-) 0 0 0 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni pired zdanénim | -640 012 26 915 531599 -29% 2% 33%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015
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Ptiloha 7 - Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza rozvah

Dlouhodoby nehmotny majetek

2012

0%

2013

0%

2014

0%

2015

0%

Dlouhodoby hmotny majetek

100%

100%

100%

100%

Zasoby 44% 40% 38% 34%
Dlouhodobé pohledavky 25% 38% 36% 30%
Kratkodobé pohledavky 11% 12% 12% 14%
Kratkodoby finan¢ni majetek 20% 10% 14% 23%

Zékladni kapital 119% 100% 100% 100%
Kapitalové fondy -19% 0% 0% 0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%

Rezervy 2% 2% 2% 2%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 47% 45% 40% 41%
Bankovni Gvéry a vypomoci 51% 52% 58% 56%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav 2012 — 2015
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