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Anotace

Diplomova prace ,,Vybrané aspekty internacionalizace podniku* pojednava o zahrani¢nich
aktivitach spolecnosti Pivovaru Svijany, a.s. Cilem prace je zhodnoceni Gispé$nosti expanze
podniku na mezinarodni trhy, analyza trhii vybranych, a doporu¢eni moznych zmén pro

dalsi zefektivnéni pisobnosti v zahranici.

Teoretickd Cast se zabyva internacionalizaci podniku a vybranymi formami vstupu na
mezinarodni trhy. Prakticka ¢ast predstavuje spole¢nost Pivovar Svijany, a.s. a rozebira
jeho plsobeni v zahrani¢i. Déle je zde provedena analyza nejvétSiho exportniho trhu a na
ni navazujici zhodnoceni zdejsi ispéSnosti podniku. Na zavér jsou popsana mozna feseni,

ktera by spole¢nost mohla realizovat za G¢elem dal$iho rastu na mezinarodnich trzich.
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Annotation

Selected aspects of business internationalization

The Diploma thesis ,,Selected aspects of business internationalization® deals with
international activities of Brewery Svijany, joint-stock company. The aim of thesis is to
evaluate the success of company expansion into foreign markets, analysis of selected

markets and recommendation of changes to improve its operations abroad.

The theoretical part deals with internationalization of company and selected foreign market
entry modes. The practical part presents the Brewery Svijany, joint-stock company and
analyse its work in foreign countries. Furthermore, there is an analysis of the biggest
export market followed by evaluation of the company’s success. Finally, there are some
possible solutions, which the company can realize for purpose of other growth in

international markets.

Key words

Internationalization, globalization, foreign market entry modes, export, subsidiary

company, beer.
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Uvod

Tématem diplomové prace jsou vybrané aspekty internacionalizace podniku a zabyva se
plsobenim vybrané spole¢nosti na mezinarodnich trzich. Velké ¢ast tuzemskych podnik
se dnes snazi prorazit i do zahrani¢i a nesoustfedit se tak pouze na domaéci trh. Tato
skutecnost s sebou pifindsi mnoho pozitiv, mezi nimiz muze byt rozsifeni firemnich
moznosti, rast trzeb ¢i posileni jména spolecnosti a tim zvyseni jeji konkurenceschopnosti.
Avs$ak vstup na mezinarodni trhy souvisi i s riziky a negativy, se kterymi musi podnik

doptedu kalkulovat.

Pro tuto diplomovou praci byla vybrana spolec¢nost Pivovar Svijany, a.s. Tento podnik se
svym objemem prodaného piva fadi mezi $est nejvétsich pivovari v Ceské republice.
Samotny trh s pivem je pro Ceskou republiku velice blizkou a znamou oblasti. Co se
spotieby tohoto tradiéniho zlatavého moku tyce, fadi se Ce$i mezi jedny z nejvétsich

konzumenti. Celosvétove se Ceské pivo stava také vyhleddvanym a oblibenym napojem.

Ptes to, ze je Pivovar Svijany jednim z nejvétSich producentl piva u nés, jeho export tvofi
pouze malé ¢ast z celkového objemu produkce. Nejvétsim vyvoznim trhem je Slovensko,
kde spolecnost pred tfemi lety vybudovala svoji dcefinou spolecnost. Cilem této prace je
tedy celkové zhodnoceni uspéSnosti Pivovaru Svijany na tomto trhu a navrzeni moznych
doporuceni pro zvySeni prodeje ve Slovenské republice. Déale se zde pojednavéd i o
plusobeni spole¢nosti na dalSich zahrani¢nich trzich. Proto je dal§im z cili zhodnoceni
zdej$i prozatimni ¢innosti podniku a mozna doporuceni pro zefektivnéni prodeje v téchto

zemich.

Diplomovéa prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola seznamuje s pojmy
internacionalizace a globalizace. Dale jsou zde rozebrany jednotlivé vybrané modely
popisujici faze, kterymi si spoleCnost miize prochazet za uclelem stat se podnikem
mezinarodnim. Nakonec je zde pojednavano o zptisobech, pomoci nichz firmy vstupuji na

zahrani¢ni trhy.
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Druhé kapitola rozebirad jednotlivé formy vstupu do mezinarodniho prostiedi. VSechny
uvedené formy jsou spojeny s podnikem Pivovar Svijany, a.s. Téchto zptsobu spole¢nost

vyuziva pii svém pusobeni jak na tuzemském trhu, tak na trzich zahrani¢nich.

Kapitola tieti popisuje samotnou spolecnost Pivovar Svijany. Seznamuje s jeji historii 1
soucasnosti. Je zde popsana jeji organizac¢ni struktura i obchodni ¢innost. Soucasti kapitoly
je také analyza domaciho trhu s pivem. Dale se zde pojednava o pisobeni podniku na

tuzemském trhu a stru¢né také o jeho piisobeni na trzich mezinarodnich.

Ctvrta a zaroveti posledni kapitola detailné analyzuje slovensky trh, na coz navazuje vyvoj
Pivovaru Svijany na Slovensku. Déle jsou zde rozebrany zpiisoby, prostiednictvim kterych
pusobi svijansky pivovar na dalSich zahrani¢nich trzich. V neposledni fadé je zde
zhodnocena jeho Gspésnost na vSech téchto trzich, a jsou zde navrzena mozna doporuceni
pro zefektivnéni jeho zdejsi pusobnosti. Zavérem je zde shrnut cely obsah diplomové

prace.
Pro tuto diplomovou praci bylo jako zdroj informaci vyuzito ¢eskych i zahrani¢nich d¢l a

internetovych zdroji. Podstatnym zdrojem byly informace z vefejnych databazi a statistik,

a také informace ziskané pfimo ze spolec¢nosti Pivovar Svijany.
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1 Teorie internacionalizace

Svétovy obchod je v sou€asnosti spjat s pojmy ,,globalizace* a ,,internacionalizace®. Jedna
se o vzijemnou zavislost jednotlivych ekonomik svéta a vzristajici dilezitost
mezinarodnich ekonomickych vztahll. Zaroven je mezinarodni obchod jednou z hlavnich
hnacich sil celosvétového ristu. Timto ristem je mysleno zlepseni ekonomickych vysledkl
a také zlepSeni podminek v dalSich oblastech majicich vliv na vyvoj lidské spole¢nosti.
S postupnym nérGstem obchodu rostou 1 znéj plynouci globalni pfijmy. Ekonomiky
pusobici v mezindrodnim obchodu jsou schopné vyuzit sviij potencial k posileni

konkurenceschopnosti a produktivity, coz napomaha ke zlepSeni Zivotni urovné a tim i

k trvalému ekonomickému riistu.’

Tato kapitola rozebira a vysvétluje rozdil mezi pojmy internacionalizace a globalizace.
Oba tyto procesy byvaji riizné interpretovany a lze se na né divat z nékolika thla pohledu.
Miize se jednat o mezinarodni obchodni operace podniku, modifikaci produktu danému
trhu nebo také vznik nadnarodnich spole¢nosti. Dal§im tématem, o kterém je zde

pojednavano, je popis stupnil internacionalizace dle nékolika vybranych autorti.

1.1 Pojeti internacionalizace a globalizace

Dicken® internacionalizaci popisuje jako roziifeni ekonomickych aktivit podniku pres
hranice snizkou turovni funkéni integrace. Globalizaci vSak definuje jako rozsahlé
geografické rozlozeni s vysokym stupném funkéni integrace. Demel® ve své praci uvadi, ze
internacionalizace muze byt spojovana s velikosti exportu a globalizace s poctem

kontinentl, do kterych se vyvazi.

! SVATOS, Miroslav a kol. Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 33-34.
ISBN 978-80-247-2708-0. Dostupné také z:
https://books.google.cz/books?id=7GGtx4FSIs8C&printsec=frontcover&dq=mezin%C3%A1rodn%C3%AD
+obchod&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwjgs7nP70DSAhXHchQKHdSDC88Q6AEIIzZAC#v=onepage&q=me
zin%C3%A 1rodn%C3%AD%20obchod & f=false

* DICKEN, Peter. Global shift: mapping the changing contours of the world economy. 7. vyd. New York:
Guilford Press, 2015, s. 7-8. ISBN 9781462519552. Dostupné také z:
https://books.google.cz/books?id=ItbiBQAAQBAJ&pg=PR4&dq=dicken+Global+shift+:+mapping+the+cha
nging+contours+oftthetworld+economy&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwjai8jM-
s3QAhUFuBQKHcd9CAwWQ6AEIGT A A#v=onepage&q=internationalization&f=false

> DEMEL, Jaroslav. Internacionalizace jako vyznamnd oblast vyuZiti potencidlu podniku. Liberec, 2014, s.
86. Disertaéni prace (Ph.D.). Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta.
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Strach pfedstavuje nékolik modelii (blize popsany v nasledujici podkapitole) rozebirajicich
internacionalizaci. Nicmén¢ internacionalizaci popisuje jako proces, kdy se z domécich
podnikii stavaji firmy nadnarodni.* Globalizaci je oproti tomu zvy3ujici se propojenost
spoleCenskych procesti a subjektl, a jejim predpokladem spolupraci na internacionalni,

institucionalni 1 mezilidské Grovni.

Jenitek® vysvétluje globalizaci jako proces vyvolany technologickymi, spolecenskymi a
kulturnimi zménami, které zmensily hospodaiské vzdalenosti mezi staty. Za hlavni projevy
globalizace povazuje naptiklad soustfed’ovani pfimych zahrani¢nich investic (Foreign
direct investment — FDI), které vede k nadvlad¢ financi nad vyrobou, dale rostouci vyznam
védéni a odbornych systémd, vznik skupiny mezinarodnich obchodnikl, rozvoj nadndrodni
hospodarské diplomacie nebo klesajici vyznam moci stath v jejich tradi¢nich oblastech.
Naopak internacionalizaci vysvétluje jako proces propojovani, prohlubovani a rozSitovani
mezinarodnich ekonomickych vztahti z pohledu jednotlivého ndrodniho hospodaistvi.
Pfi¢inami internacionaliza¢nich procesii jsou podle n¢&j: existence mnoha stati,
liberalizace, rostouci toky zbozi a sluzeb vedouci k ristu mezinarodniho obchodu, rostouci
toky kapitalu, narocnost vyroby a interdependence. Interdependence piedstavuje politickou
a hospodatskou vzajemnou zavislost statti bez ohledu na jejich vnitini senzibilitu vici déni

v jinych statech.

Dal3i z autort’ také definoval néasledujici faktory podporujici proces globalizace: ,, globdlni
vyhledavani zdrojii, nové a rozvijejici se trhy, uspory z rozsahu produkce, sklon spotieby
k homogenni poptavce, snizujici se dopravni a prepravni naklady, rozvoj novych
telekomunikacnich technologii, homogenizace technickych standardi, viadni politiky,
tarify, dané a podpory.“ Naopak faktory zpomalujici proces globalizace formuloval jako:
., vzestup etnopolitiky, ustup neoliberalismu, nevladni organizace a antiglobalizacni hnuti a

¢

antiamerikanismus. *

* STRACH, Pavel. Mezindrodni management. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 39-40. ISBN 978-80-
247-2987-9.

> Tamtéz, s. 12.

6 JENICEK, Vladimir. Globalizace svétového hospoddrstvi. Praha: C. H. Beck, 2002, s. 9-20. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-787-1.

7 PICHANIC, Mikula3. Mezindrodni management a globalizace. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 12. C. H. Beck
pro praxi. ISBN 80-7179-886-X.
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Vyhodami procesti internacionalizace a globalizace mohou tedy byt rozSifovani trzniho
prostoru, ve kterém mitiZze podnik ptisobit, nebo lepsi vyuZziti moznych ptileZitosti pro malé
a stfedni podniky, coz miize vést ke zlepseni ekonomickych vysledkd.® Dalsimi vyhodami
muiize byt demograficky riist, rist Zivotni urovné nebo kulturni a socialni vyvoj.” Naopak
nevyhodami mohou byt napft. situace, kdy prosperita dodavatele velkého podniku roste a
pada suspéchem ¢i neuspéchem odbératele, nebo =ztrata pracovnich piilezitosti
v pramysloveé vyspélych statech v dusledku piesunu vyroby do zemi tzv. tietiho svéta.
Dalsi nevyhody mohou byt ztrata politické kontroly statnich instituci nad vnitinim trhem

daného statu &i stale se prohlubujici socialni rozdily mezi lidmi."

Internacionalizaci lze ptelozit jako ,,zmezindrodnéni“. Proces internacionalizace lze tedy
chépat jako proces, kdy se ztuzemského podniku stdvd podnik mezindrodni. Firma
vstupuje na zahrani¢ni trhy s cilem rozsifeni své plisobnosti a tedy ziskani novych trha,
proniknuti do podvédomi potenciondlnich zdkaznikti a samoziejmé zvySovani zisku.
Nejcastéji spolecnost expanduje prvotnim vyvozem, ktery mize pozd¢ji Gstit az v samotné
zalozeni pobocky ¢i dcefiné spole¢nosti na novém trhu. Tyto faze rozebird nasledujici
podkapitola, ve které jsou popsany vybrané modely. Kazdy z téchto modelt trochu jinak
interpretuje proces internacionalizace podniku, avSak vétSina znich vede prave az

k vybudovéni pobocek nebo dcetinych spolecnosti v zahranici.

1.2 Modely internacionalizace

Jak jiz bylo uvedeno vyse, existuje nékolik modell popisujicich faze internacionalizace
podniku z riznych hledisek. Lze fici, Ze n€které z téchto modeld jsou zaloZeny na stejném
principu. A to na prvotnim pusobeni podniku pouze na domécich trzich, pfes exportni
aktivitu prostiednictvim obchodnich partnerii nebo jinych zastupcti podniku, az po samotné

v s ’ v cvr & ev e v s g 11
zalozeni vlastni pobocky v zahrani¢i. Strach zminuje kromé¢ jiného dva modely :

¥ KISLINGEROVA, Eva a Ivan NOVY. Chovdni podniku v globalizujicim se prostredi. Praha: C. H. Beck,
2005, s. 22-23. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-847-9.

? SVATOS, Miroslav a kol. Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 34.
ISBN 978-80-247-2708-0. Dostupné také z:

https://books.google.cz/books?1d=7GGtx4FSIs8 C&printsec=frontcover&dq=mezin%C3%A1rodn%C3%AD
+obchod&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwjgs7nP70DSAhXHchQKHdSDC88Q6AEIIZAC#v=0onepage&q=me
zin%C3%A 1rodn%C3%AD%20obchod& f=false

' KISLINGEROVA, Eva a Ivan NOVY. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C. H. Beck,
2005, s. 15-26. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-847-9.

"' STRACH, Pavel. Mezindrodni management. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 39-40. ISBN 978-80-
247-2987-9.
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Stopfordiv model internacionalizace
Tento model vznikl na zaklad¢ vyzkumu jiz v sedmdesatych letech dvacéatého stoleti a
jeho zakladem je ptredstava, Ze podniky vstupuji postupné na mezinarodni trhy. Nékteré
z firem, které byly ucastniky vyzkumu, se do procesu internacionalizace nezapojovaly
postupné, ale zapojily se az na nékterém vys$im stupni. Dal$i podniky byly mezinarodnimi
jiz od svého zalozeni. Model popisuje nasledujici faze:
1. Firmy zjistuji vyhodnost a zdjem potencidlniho trhu prostfednictvim zahrani¢niho
obchodniho partnera, ktery se stard o prodej jejich vyrobki.
2. Po moznych pozitivnich zkuSenostech s prodejem vyrobkll na potencidlnim trhu
zacind firma uvazovat o udéleni licence pro zahrani¢ni trh.
3. Spolec¢nost, ktera udé€lila licenci, mize zaznamenat ztratu kontroly nad moZnym
slibnym trhem a zac¢ina tlac¢it tuzemsky podnik do vzniku spole¢ného podniku (tzv.
joint venture).

. v - < 12
4. Tuzemska firma zfizuje dcetfinou spole¢nost v zahranici.

Uppsala model internacionalizace
Uppsala model byva Casto zédkladem, ze kterého vychazi spousta riznych autor. Vznikl
v roce 1977 a jeho hlavnimi autory jsou §védsti ekonomové J. Johanson, F. Wiedersheim-
Paul a J. E. Vahlne. Tento model zkoumal rozvoj zmezinarodnéni nékolika Svédskych
firem — Sandvik, Volvo, Facit a Atlas Copco, a dle néj se firmy v zahrani¢i angaZuji na
zéklad€ dvou dimenzi:
e Znalosti trhu: S rostouci znalosti zahrani¢niho trhu, roste také Sance vyuzit
n¢kterého ze zplisobl pronikani na tento trh, ktery by vézal kapital.
e Usili o trh: Cim vice se firma snaZi proniknout na dany trh, tim spi$e na n&j bude
chtit vstoupit takovym zptisobem, ktery by vézal kapital."
Stadia tohoto modelu vypadaji nasledovné:
1. Sporadické nebo zadné pravidelné exportni aktivity

2. Export prostfednictvim nezavislych agenta

3. Ziizeni dcefiné spole¢nosti v zahranic¢i

2 STRACH, Pavel. Mezindrodni management. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 39. ISBN 978-80-247-
2987-9.
" Tamtéz, s. 39-40.

18



4. Zfizeni vyrobnich jednotek v zahrani¢i'*
Podle uppsalské teorie tedy vstupuji firmy na mezinarodni trhy postupné. Nejdiive
prichazeji na trhy, které jsou kulturné blizké (tzv. psychologicka vzdélenost) a postupné

pronikaji na dal3i jim vzdalengjsi trhy."

V 80. letech byl model uppsalské Skoly rozpracovan autory J. S. Welchem a R.
Loustarinenem. Ti hovoii dokonce o Sesti dimenzich, na zakladé kterych se firmy
v zahrani¢i angazuji. Dle nich je mezinarodni firemni rozvoj ovlivilovan: pfedmétem
mezinarodniho podnikani, volbou formy vstupu na zahrani¢ni trh, volbou cilového trhu,
formou organiza¢ni struktury podniku a lidskymi zdroji. Tento rozpracovanéjsi model se
vice podoba realité¢ soucasného globalniho podnikatelského prosttedi nez ptivodni Uppsala
model internacionalizace. DokaZe pracovat s rychlym vyvojem informacnich technologii,

které umoziuji ptekonavat psychologickou vzdalenost.'®

Dal$im modelem pojednavajicim o nékolika fazich internacionalizace je model dle H. G. J.

Gankemy a kol.'”:

Stupné internacionalizace dle Gankemy
Tento model je sestaven na zéklad¢ jinych dvou modeld, a to tzv. Uppsala modelu a
tzv. I-modelu. Autory prvné uvedenc¢ho jsou, jiz vySe zminovani, Svédsti ekonomové
J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul a J. E. Vahlne. Autorem tzv. I-modelu je pan Cavusgil,
ktery tento model piedstavil v roce 1980. Stupné internacionalizace dle Gankemy vypadaji
nasledovné:
1. Domaci marketing
Podnik ptisobi pouze na doméacim trhu a nemd, ani neplanuje, zadné aktivity na
zahrani¢nich trzich.
2. Preexportni faze
Spole¢nost pouze hleda a vyhodnocuje informace o potencidlnich novych trzich

v zahrani¢i. Prodejni aktivita firmy v zahranici je nulova nebo velice nizka.

'* DEMEL, Jaroslav. Internacionalizace jako vyznamnd oblast vyuziti potencidlu podniku. Liberec, 2014, s.
98-99. Disertac¢ni prace (Ph.D.). Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta.

' MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe] . 4. vyd. Praha:
GRADA Publishing, 2015, s. 24. ISBN 978-80-247-5366-9.

1 Tamtéz, s. 24.

7 GANKEMA, Harold G. J., Henoch R. SNUIF a Peter S. ZWART. The internationalization process of
small and medium-sized enterprises: An evaluation of stage theory. Journal of Small Business Management.
2000, 38(4), ProQuest Central, s. 17. ISSN 00472778.
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3. Experimentalni zapojeni
Firma zac¢ina vyvazet malé mnozstvi svych produkti do zahrani¢i.

4. Aktivni zapojeni
V tomto stupni uz podnik vnima export do zahrani¢i jako velkou soucast své
obchodni ¢innosti. Za ucelem zvysSeni zahrani¢ni aktivity pfistupuje ke zménam
v organizacni struktufe spolecnosti.

5. Zavazné zapojeni
Podnik je z velké Casti zavisly na svych zahrani¢nich aktivitach, zac¢ind uzavirat

licenéni dohody, budovat dcefiné spole&nosti na novych trzich, apod.'®

19 c L - . , o L . T
Frynas a Mellahi ~ popisuji, podobné jako vyse uvedeni autofi, stupné internacionalizace
podniku od jeho rlstu z mistni firmy plisobici pouze na svém domovském trhu, ptes jeji
exportni ¢innost a plisobeni na mezindrodnich trzich aZ po jeji pfeménu v nadnérodni

spole¢nost:

Stupné internacionalizace dle Mellahiho a Frynase

1. Strategie jedné zemé
Dle této strategie ptisobi firmy vyhradné uvniti hranic své domovské zemé, kde si
konkuruji. Na zahrani¢ni trhy expanduji az po tom, kdy jejich rist za¢ina upadat a
ztraceji svij zisk. RozSifeni na mezinarodni uroven tak vidi jako atraktivni
prilezitost.

2. Strategie exportu
Podniky zacinaji vyvazet své produkty a sluzby do zahranici, aniz by zde zakladaly
své pobocky. Pro spoustu exportnich firem ma jejich domaci strategie zasadni
vyznam. To znamend, ze se spolec¢nost rozhoduje o vhodné zemi pro vyvoz,
modifikuje produkty, aby splnila pozadavky potencidlniho trhu, a sestavuje a fidi
exportni kandly, ale svoji obchodni strategii prosazuje skrze vedeni firmy

v tuzemsku.

18 GANKEMA, Harold G. J., Henoch R. SNUIF a Peter S. ZWART. The internationalization process of
small and medium-sized enterprises: An evaluation of stage theory. Journal of Small Business Management.
2000, 38(4), ProQuest Central, s. 17. ISSN 00472778.

' MELLAHI, Kamel a Jedrzej G. FRYNAS. Global strategic management. 3. vyd. Oxford: Oxford
University Press, 2015, s. 7-10. ISBN 0198706596. Dostupné také z:

https://books.google.cz/books?id=QYJ1 BQAAQBAIJ&pg=PA75&dq=mellahi+global+strategictmanagemen
t&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwjcppDAmMLrQAhXI SwKHVcY AucQ6AEIGjAA#v=onepage&q=mellahi%
20global%?20strategic%20management& f=false
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3. Mezinarodni strategie
Firmy zakladaji dcefiné spolecnosti v zahrani¢i, z nichZz kazd4 miva svoji vlastni
strategii, kterd je vyvinuta tak, aby se pfizptisobovala danému trhu. Tato strategie
vsak byva nepfili§ ptfizniva pro nadnérodni firmy, jelikoz mezinarodné rozptylené
dcefiné spole¢nosti jednaji nezavisle jako by byly mistnimi firmami a tim se stavaji
konkurentem pravé pro firmy nadnarodni.

4. Globalni strategie
V této fazi vznikaji nadnarodni podniky a to na zéklad€ toho, Ze si projdou vyse
uvedenymi tfemi etapami. Globalni strategie zahrnuje peclivé vybudovany plan pro
celou sit’ pobofek a obchodnich partnerii zahrnujicich mnoho zemi soucasné.
Vétsina ¢innosti riznych dcetinych spolecnosti je koordinovana z ustiedi s cilem

maximalizovat globalni efektivitu a tim i konkurenceschopnost podniku.*’

Poslednim uvedenym modelem zalozenym na realné situaci je model mezinarodniho cyklu
Zivotnosti vyrobku, jehoZ autorem je americky ekonom Raymond Vernon.*' Tento model,
na rozdil od vysSe zminénych, nepracuje s fazemi internacionalizace zalozenych na
prvotnim pisobeni podniku na domacim trhu, pies export az po kone¢né zalozeni vlastni

pobocky v zahranici.

Model mezinarodniho cyklu Zivotnosti vyrobku
Model* je zalozen na tom, Ze v prib&hu cyklu Zivotnosti vyrobku dochdzi ke tiem
zékladnim fazim internacionalizace:
1. Novy produkt
Tato faze dle Vernona za¢ind v moment¢, kdy firma ve vyspélé zemi chce vyuzivat
technologicky pokrok vytvofenim nového produktu pro sviij domaci trh.
Domaci trh je zvolen prvotné pro to, ze je zde pritomno dostatecné mnozstvi lidi
z vysoko piijmovych skupin, ktefi jsou ochotni zaplatit za novy a nakladnéjsi

vyrobek. Dale také z diivodu niz8i miry rizika ¢i rychlejsi a snazsi komunikace.

2 MELLAHI, Kamel a Jedrzej G. FRYNAS. Global strategic management. 3. vyd. Oxford: Oxford
University Press, 2015, s. 7-10. ISBN 0198706596. Dostupné také z:
https://books.google.cz/books?id=QYJ1BQAAQBAJ&pg=PA75&dq=mellahi+global+strategictmanagemen
t&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwjcppDAmMLrQAhXI SwKHVcY AucQ6AEIGjAA#v=onepage&q=mellahi%
20global%20strategic%20management& f=false

*l ZAPLETALOVA, Sarka. Podnikéini malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich. Praha:
Ekopress, 2015, s. 47-49. ISBN 978-80-87865-16-3.

* Tamtéz, s. 47-49.
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mého

Nésledujicim stupném ve fazi nového produktu je export do jinych primysloveé
vyspélych zemi. Diky vyvozu mohou inovatorovi rist pf{jmy a je mu umoznéna
internacionalizace podnikatelskych aktivit. Kromé toho v této fazi neni konkurence
pfili§ intenzivni.

Dozravajici produkt

Vyse vyvozu do vyspélych zemi dosahuje takové urovné, ze je vhodné v téchto
zemich zacit vyrabét.

Konkurence pocituje potencidl produktu a zacind vyrdbét levnéjsi substituty.
Nasledkem toho se zac¢ina podnik citit ohroZeny a piesouva sva vyrobni zatizeni do
zemi exportu za ucelem upevnéni své trzni pozice. To vede ke snizeni nakladi na
praci i dopravu a tim ke sniZeni jednotkovych ndkladi. Vyrobni zatfizeni uz jsou
urcena pro mistni trhy a nahrazuji tak vyvozy z trhu doméaciho. Je vSak stale tfeba
vysokd troven dovednosti, coz vede k nutnosti vysokého financ¢niho ohodnoceni
zaméstnancu.

Standardizovany produkt

Konkuren¢ni vyhoda ziskana piedevS§im inovacemi produktu je postupné
oslabovana. Podniky se zamétuji spiSe na redukci nakladi nez na vylepSovani
vyrobku. Dusledkem je postupné standardizace produktu i jeho vyrobniho procesu.
Mistni konkurence ma jiz dostatek informaci o vyrobku a zac¢ina jej napodobovat a
nabizet na trhu. Poptavka po origindlnim produktu tak pomalu klesa, dochézi
k pfemisténi vyrobniho zafizeni a tim 1 kapitdlu a technologii do zemi s niz$imi
pfijmy a danémi. Vysledkem je import pomérné kapitalov€ narocnych produktii ze

zemi s niz§im piijmem na domaci trh.

Dle Vernona jsou ale nékteré predpoklady tohoto modelu hypotetické, zejména pro velké
podniky. Model vSak mtze byt pouzit u malych podniki, které jesté¢ nemaji vybudovany

pobo&ky v zahrani¢i.”

Vyse zminéné modely tedy popisuji faze, kterymi si spolecnosti mohou prochazet, aby se

staly mezindrodnimi, respektive jakych stupiii internacionalizace mohou dosahnout. Dle

nazoru je nejblize realné situaci v Ceské republice tzv. Uppsala model

internacionalizace a model dle Mellahiho a Frynase. Kuptikladu Pivovar Svijany, a.s.,

» ZAPLETALOVA, Sarka. Podnikéani malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich. Praha:
Ekopress, 2015, s. 48-49. ISBN 978-80-87865-16-3.
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kterého se tato prace tykda, vstoupil na zahrani¢ni trhy nejprve skrze prostiedniky a na
nejveétSim  zahraniénim trhu posléze vybudoval dcefinou spolecnost. Nasledujici
podkapitola rozebira rizné pohledy na cely proces internacionalizace. Jsou zde v podstate

rozebrany rozli¢né zpisoby, prostfednictvim kterych podniky vstupuji na zahrani¢ni trhy.

1.3 Pohledy na proces internacionalizace

Proces internacionalizace miize probihat nékolika zplsoby. Je mozné divat se na
internacionalizaci dvéma rtiznymi thly pohledu. Prvni z nich popisuje internacionalizaci
sméfujici dovniti podniku, druhd sméfujici ven z podniku. Ta, kterda sméiuje dovnitf, miize
znamenat napiiklad internacionalizaci podnikového prostfedi — vyrobkil, zaméstnanct a
fizeni podniku. Internacionalizace sméfujici ven z podniku znamend, ze firma zacina

vnimat konkurenci na mezinarodnich trzich.*

Internacionalizace podniku z hlediska modifikace produktu danému trhu

Uspé&snost produktu na mezinarodnich trzich zavisi na zvoleném zptisobu vstupu na trh,
uzitnymi vlastnostmi vyrobku, nabizenymi sluzbami a tim, jak je produkt vniman
spotiebiteli. Velice dilezité ale také je uzptsobeni produktu danému trhu. M¢él by spliovat
kritéria z hlediska kulturniho, legislativniho nebo socialniho prostfedi. Dalsi nezbytnosti je
respektovani zvyklosti urCité zemé. Ne vzdy ale musi byt vyrobek modifikovan, coz by

“ . we vy rwe 2
mél podnik pii vstupu na zahraniéni trh zvazit.*>

Miru uzptisobeni daného produktu ovliviiuji nasledujici faktory:*®
e Vyrobek a jeho charakteristika
e Potieby uspokojované vyrobkem
e Piedpisy a normy v exportni zemi
e Velikost a charakteristika zahrani¢niho trhu, kupni sila obyvatel
e Socialné-kulturni aspekty
e Nakupni a spotiebni zvyklosti, a preference
e Velikost podniku a jeho ekonomicka situace

e Naklady na modifikaci vyrobku

** DEMEL, Jaroslav. Internacionalizace jako vyznamnd oblast vyuZiti potencidlu podniku. Liberec, 2014,
s. 86. Disertacni prace (Ph.D.). Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta.

» MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
GRADA Publishing, 2015, s. 120. ISBN 978-80-247-5366-9.

* Tamtéz, s. 120-126.

23



Jak jiz bylo feceno, produkt nemusi byt pokazdé modifikovan, avSak takovato situace
nastane velice ziidka. Proto byva castéji produkt uzplisoben danému trhu. Existuji dvé

hlediska adaptace vyrobkt — marketingova a technickych pozadavki:*’

Marketingové modifikace vyrobkii

U kazdého produktu Ize rozlisit tfi dimenze:
1. Zakladni charakteristiky a uzitné vlastnosti vyrobku
2. Sluzby spojené s vyrobkem
3. Symbolické hodnoty

Zakladni charakteristiky vyrobku musi nutné¢ odpovidat dané legislativ€. Produkty musi
byt upravovany dle klimatickych podminek, pouzivaného metrického systému, typu
obyvatelstva, zivotni trovné a celkovému zplsobu ziti obyvatel. Co se ty¢e nabizenych
sluzeb spojenych s vyrobkem, jiné vyuzivaji napiiklad zemé s niz$i a vyssi kupni silou.
V zemich snizsi kupni silou byva vyhodné pro podporu prodeje nabizet také rtzné
moznosti financovani, nebo zajiStovat servis a prodej nahradnich dili z divodu delsiho
cyklu zivotnosti vyrobku. Dimenze symbolickych hodnot je spojena s vihimdnim zemé
puvodu, se znaCkou a hodnotami spotiebitell, s jejich postojem vici zahrani¢nim

’ o . ’ rix_ 1 2
vyrobkéim nebo estetickym citénim.*®

Nejcastejsi marketingovou modifikaci byvd zména obalu, ktery plni dvé funkce —
ochrannou a komunika¢ni. Obaly ve vyspélych zemich musi byt zdravotné nezdvadné,
musi na nich byt uvedeny dané informace a v poslednich letech se klade diraz i na to, aby
byly recyklovatelné. Aby produkt uspél na zahrani¢nim trhu, mél by jeho obal byt vyrazny,
pohodlny pro spottebitele, m¢l by upoutat jeho pozornost a odrazet image znacky.
Marketingové upravy se tedy kromé vzhledu obalu mohou tykat velikosti baleni nebo
zvoleného obalového materidlu ¢i jeho obrazového a slovniho provedeni. Cilem inovace
oballl byva podpora prodeje, dale to miize byt snaha o snizeni nakladi nebo zlepseni

spolecenské odpovédnosti firem.”

7 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe] . 4. vyd. Praha:
GRADA Publishing, 2015, s. 120-126. ISBN 978-80-247-5366-9.

> Tamtéz, s. 120-123.

* Tamtéz, s. 120-123.
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Modifikace vyrobkii na technické poZadavky

Podniky vstupujici na mezindrodni trhy musi pfizplsobit své vyrobky pifedpisim dané
zemé. Tyto technické pozadavky jsou vSak Casto zneuzivany a tvoii piekazky pro
exportéry, tzv. technické prekazky obchodu. Mohou to byt napiiklad povinné certifikaty,

administrativni povolovaci fizeni nebo zmény vyrobnich postupti.

Dle tzv. nového legislativniho ramce,’ ktery vznikl za ucelem odstranéni nékterych
ptekazek volného pohybu zbozi, vznikly pravni dokumenty stanovujici:

1. Ramce pro uvadéni vyrobki na trh

2. Pozadavky pro akreditaci a dozor nad trhem

3. Princip vzdjemného uznavani

Ramce pro uvadéni vyrobkd na trh se tykaji tvorby komunitarnich ptedpist
v harmonizované oblasti. Je tim mySlena naptiklad definice oznaceni CE, ulohy subjekti
nebo stanoveni pozadavkd na postupy posuzovani shody. Posuzovani shody se tyka i
pozadavka pro akreditaci a dozoru nad trhem. Konkrétné jde o organy a jejich Cinnost
v oblasti kontroly trhu (v CR je kontrolnim organem Ceské obchodni inspekce — COI, a
akreditaénim organem Cesky institut pro akreditaci - CIA). Princip vzajemného uznavani
tika, ze vyrobku, ktery je v souladu s pfedpisy jedné Clenské zemé, nemtize byt zabranén

vstup na trhy jinych zemi.’’

Internacionalizace podniku z hlediska vzniku nadnarodnich spole¢nosti

Firmy se stdvaji mezinarodnimi zriznych divodl, a to bud defenzivnich, nebo
ofenzivnich. Témi defenzivnimi jsou hrozby konkurencnich tlakii, obchodni bariéry,
regulace a restrikce, pozadavky a poptavka zakaznikd ¢i investice. Ofenzivni divody
byvaji uspory z rozsahu, snaha o ziskani pfistupu na mezinarodni trhy, Gsili o prezentaci

nehmotnych aktiv, zisk pfistupu k omezenym zdrojiim apod.

V literatufe zabyvajici se timto tématem nebyva pojem ,,nadnarodni spole¢nost* jednotny.
Nekteti autofi uvadeji, Ze nadnarodni firma je objekt vznikly na zékladé piimé zahrani¢ni

investice, kterd je ucinn¢ kontrolovana. Jini autofi tvrdi, ze firmy, které dosahuji urcitého

% MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
GRADA Publishing, 2015, s. 124-126. ISBN 978-80-247-5366-9.
' Tamtéz, s. 124-126.
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mnozstvi svého obratu mimo domovskou zemi, mohou byt ozna¢ovéany jako nadndrodni
spole¢nosti. Stupen zapojeni spolecnosti do mezinarodniho obchodu a jeji mozné oznaceni
za nadnarodni spolecnost Ize proto méfit naptiklad pomoci obratu, zisku nebo vySe investic

v zahrani¢i.*?

Internacionalizace podniku z hlediska mezinarodnich obchodnich operaci

Tento zplsob internacionalizace zahrnuje veskeré formy vstupu na mezinarodni trhy a
zvolené obchodni metody. Radi se mezi né vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb, formy vstupu
kapitalové nenaroné na investice a formy vstupu kapitdlové narocné na investice.
Nasledujici obrazek ilustruje internacionalizaci podnikatelskych c¢innosti, kterd se tyka
vstupu spole¢nosti na zahrani¢ni trhy prostfednictvim vyvozu anebo pfesunutim vyroby do

jiné zemé.

vyvoz
Wk licence,
Podnik a jghp dohody apod.
konkurencni  |——P> Internacionalizace o il
vyhoda \ bez kapitalové
7 spoluticasti
. S
vyroba joint ventures
v zahranici <
Aktivity \
v tuzemsku koupé
s kapitalovou Bl
spoluigasti > Sélc?rt\li‘}?gl(:h
4 yytvafeni ?
pobocek

Obrazek 1: Internacionalizace podnikovych ¢innosti
Zdroj: SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2011, s.
393. ISBN 978-80-247-3494-1.

Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb je nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trhy. Patii sem
vyuzivani prostfednickych vztahl, smluv o vyhradnim prodeji, obchodni zastoupeni,
uzavirani mandatnich nebo komisionarskych smluv, vyvozni aliance, piggyback a pifimy

vyvoz.>> Volba téchto obchodnich metod zalezi na obchodné-politickych podminkéch,

2 STRACH, Pavel. Mezindrodni management. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 34-35. ISBN 978-80-
247-2987-9.

3 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010, s. 15-23. ISBN 978-80-247-3237-4.
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charakteru vyrobkli a sluzeb, vybéru obchodniho partnera a na efektivnosti realizace

zahrani¢n&-obchodnich operaci.**

Formy vstupu kapitdlové nendro¢né na investice jsou vyuzivany, kdyz podnik nechce
vynalozit pfiliSné investice do zahranici, ale piesto chce vstoupit na zahrani¢ni trhy jinou
formou nez klasickymi vyvoznimi operacemi. Do této skupiny vstupu na mezinarodni trhy
patii poskytnuti licence, franchising, smlouva o fizeni, a v pfipadé zdjmu o spolupraci

o NPT , , , 35
v oblasti vyroby se sem tadi zuslechtovaci operace nebo vyrobni kooperace.

Posledni podobou vstupu na mezinarodni trhy jsou formy vstupu kapitdlové naro¢né na
investice, které jsou nejvyssim stupném internacionalizace podniku. Tyto metody vyuZzivaji
predevsim velké a finan¢né silné firmy. Zakladnimi kapitalové ndro€nymi formami vstupu
jsou portfoliové investice (investice do akcii a cennych papirl) a pfimé investice. Cilem
piimé zahrani¢ni investice je zalozeni, zajisténi ¢i rozsifeni ekonomické spoluprace mezi
firmami ze dvou riznych zemi.*® FDI byva tedy obvykle mezindrodni pohyb kapitalu.
Spolecnosti takto mohou investovat bud’ prostfednictvim stavajicich operaci, nebo
vybudovanim novych zatizeni.’” Konkrétngji formou fizi, akvizic, nové zakladanych
podnikt (investice na zelené ¢i hnédé louce), formou spole¢ného podnikéni a strategickych
alianci.”® Jednotlivé formy se od sebe odlifuji naro¢nosti na pouZité zdroje, stupném

kontroly nad aktivitami na zahranic¢nich trzich a rozsahem a druhy rizik.

Dlvody, na zaklad¢ kterych se spolecnosti rozhoduji o kapitalové narocném vstupu,
mohou byt bezprostfedni pfitomnost na urcitém trhu, ptrekonani piekazek vstupu a
ekonomické faktory.”” Zahrani¢ni investice navic maji podstatny vliv na vyvoj svétové
ekonomiky, protoze investofi pfinaseji do zemi kapitdl, nové technologie, své know-how,

napomahaji vzniku novych pracovnich pozic apod. Proto se velka cast statl snazi

** MACHKOVA, Hana, Alexej SATO a Miroslava ZAMYKALOVA. Mezindrodni obchod a marketing.
Praha: GRADA Publishing, 2002, s. 232. ISBN 80-247-0364-5.

% MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010, s. 23. ISBN 978-80-247-3237-4.

36 MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 496. ISBN 978-80-247-4780-4.

37 DANIELS, John D., Lee H. RADEBAUGH a Daniel P. SULLIVAN. International business:
environments and operations. 12. vyd. Upper Saddle River: Pearson Education, 2009, s. 578. ISBN 978-0-
13-500112-7.

¥ MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 496-497. ISBN 978-80-247-4780-4.

% MACHKOVA, Hana, Alexej SATO a Miroslava ZAMYKALOVA. Mezindrodni obchod a marketing.
Praha: GRADA Publishing, 2002, s. 59-61. ISBN 80-247-0364-5.
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napomahat pfilivu téchto investic a podporuje je naptiklad prostfednictvim daniovych ulev,

dotacemi ¢&i granty, vyhodném odkupu pozemki nebo opatienim infrastruktury.*’

Dalsi kapitola konkrétné rozebird vybrané formy vstupu na zahrani¢ni trhy, které uzce
souvisi s internacionalizaci podniku Pivovar Svijany, a.s. (PS) a jeho pisobenim na téchto
trzich. Pivovar Svijany nejprve vstoupil na mezinarodni trhy formou vyvozu zbozi.
Konkrétné vyuzival bud’ prostfedniki, ktefi svijanské vyrobky distribuovali na vybranych
zahrani¢nich trzich, anebo obchodnich zastupctl, ktefi spole¢nost zastupovali zejména
v Ceské republice a na Slovensku. Na nékterych trzich takto podnik operuje i nyni, avsak
naptiklad ve Slovenské republice (SR/SK), nejvétsim exportnim trhu PS, po ¢ase zménil
tuto formu vstupu na kapitdlové narocnou investici, konkrétn¢ ziizenim dcefiné

spole¢nosti.

 MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 496. ISBN 978-80-247-4780-4.

28



2  Formy vstupu na zahranic¢ni trhy

Machkova a kol. pojedndvaji o tom, Ze firma pfed svym rozhodnutim vstoupit na
zahranicni trhy, musi zvazit nckteré faktory. Podnikdni na mezinarodnich trzich se
vyznacuje pozadavky na obchodni, marketingové a penézni kapacity, vyzaduje rozsifeni
vyrobnich kapacit a zmény v oblasti lidskych zdrojii nebo modifikaci nabizenych produkti.
Jak jiz bylo tfeceno, formy mezinarodniho podnikéni ¢lenime do tfi zakladnich skupin —
vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb, formy nenaro¢né¢ na kapitdlové investice, a kapitalove

, v 7 ., , 41
naro¢né formy vstupu na mezinarodni trhy.

V této kapitole jsou rozebrany pouze neékteré druhy forem vstupl na zahranicni trhy. Prvni
z nich jsou prostiednické vztahy a obchodni zastoupeni, které spadaji do kategorie vyvozu
a dovozu zbozi a sluzeb. Dalsi formou je zaloZeni pfidruZené zahranini spolecnosti
(dcefiné spolecnosti) a investice na zelené, resp. na hnédé louce patfici do skupiny

kapitalové naro¢nych forem vstupu na mezinarodni trhy.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, tyto konkrétni verze vstupl souvisi s ptisobenim Pivovaru
Svijany, a.s. na zahrani¢nich trzich. PS totiz vyuziva obchodniho zastoupeni na tuzemském
trhu. Stejné tak tuto formu vyuziva i1 na Slovensku, avSak zdejs$i obchodni zastupci jiz
nezastupuji Pivovar Svijany, ale zdejSi dcefinou spolecnost, kterou zde PS zalozil. Na
ostatnich zahrani¢nich trzich, kde PS plisobi, vyuziva prostiednickych vztahti. Vyjimkou je
pak pouze Chorvatsko, kde do pocatku letosniho roku bylo také vyuzivano prostiednickych
vztahl. Po prvnim ctvrtleti roku 2017 vSak vstoupil PS majetkove i financné do partnerstvi

s firmou, ktera do této zemé svijanské pivo dovazi.

2.1 Prostrednické vztahy

Jedna se o subjekty (prosttedniky), které obchoduji vlastnim jménem, na vlastni tcet a
riziko, a prodévaji vyrobky nakoupené na zakladé kupnich smluv jinym odbératelim ¢i
kone¢nym spotiebitelim. Jejich odménou je marze, tzn. rozdil mezi nakupni a prodejni
cenou.*? Prostfednici jsou tedy v podstatdé meziGlanky obchodu mezi dodavatelem a

odbératelem, a obstaravaji funkce smény. Do kategorie prostfedniki se fadi maloobchody,

' MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010, s. 14-15. ISBN 978-80-247-3237-4.
* Tamtéz, s. 15.
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velkoobchody ¢i zahrani¢ni obchod, coz je v jadru velkoobchod zamétujici se predevsim

na import a export do a ze zahrani¢i.*

Vyuziti sluzeb prostiednika miize byt vyhodné pro malé a stfedni podniky, nebo pro
podniky, které se specializuji primarné¢ na vyrobu a obchodni Cinnost svéfuji do péce
specializovanym obchodnim spolecnostem. Vyhodami vyuziti tohoto zptisobu vstupu na
zahrani¢ni trhy mohou byt niz§i néklady, eliminace rizik souvisejicich s mezinarodnim
obchodem a moznost vstupu na trhy, které by pro firmu byly jinak finanéné ndroc¢né.
Nevyhodami je ztrata kontaktu s odbératelem, respektive spotiebitelem, Zadnd moznost

kontroly cen, zpiisobu distribuce, nebo vystupovani prostiednika.**

Prostfednické vztahy vyuziva Pivovar Svijany, a.s. pfedevS§im ve Spolkové republice
Némecko (SRN/DE, Némecko), Polské republice (PL, Polsko), Rakouské republice (AT,
Rakousko), Madarské republice (HU, Madarsko), Republice Slovinsko (SLO/SI,
Slovinsko) a do letosniho roku i v Chorvatsku (HR). Konkrétné se jedna o vyuzivani
poskytovanych sluzeb spolupracujicich samostatnych pravnich subjektl, napf.
velkoobchodii nebo maloobchodt. Tyto fyzické ¢i pravnické osoby (FO a PO) prodavaji
konecnym spotiebitelim svijanské pivo, které jim bylo dodano na zéklad¢ kupni smlouvy,

konkrétné smlouvy o spolupraci a odbérech danych vyrobk.

2.2 Obchodni zastoupeni

Zakladnim principem obchodniho zastoupeni je vyvijeni aktivit vedoucich k uzavirani
riznych typt smluv. V CR jsou rozliSovany dva typy takovychto smluv — smlouva o
zprosttedkovani a smlouva o obchodnim zastoupeni. Smlouva o zprostiedkovani zavazuje
zprostfedkovatele k vyvijeni Cinnosti sméfujici k tomu, aby zajemce mohl uzaviit uréitou
smlouvu s tfeti stranou. Zajemce se zavazuje zaplatit zprostfedkovateli tplatu. Predmétem
této smlouvy je pouze jednorazové zprostredkovani.*> Smlouvou o obchodnim zastoupeni

se zastupce zavazuje k dlouhodobému vykonavani ¢innosti sméfujici k uzavirdni smluv, a

® MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 23-24. ISBN 978-80-247-4780-4.

* MACHKOVA, Hana, Alexej SATO a Miroslava ZAMYKALOVA. Mezindrodni obchod a marketing.
Praha: GRADA Publishing, 2002, s. 232. ISBN 80-247-0364-5.

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010, s. 18-21. ISBN 978-80-247-3237-4
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sjednavani a uzavirani obchodi jménem zastoupeného a na jeho udet.*® Na rozdil od
prostfednickych vztahi, kde prostfednici nakupuji produkty na vlastni tcet a prodavaji je
dale, jde v ptipad¢ obchodniho zastoupeni o vyhledavani ptilezitosti pro uzavirani obchodi

Za Provizi.

Obchodni zastoupeni se uzavird na zakladé smlouvy o obchodnim zastoupeni. V této
smlouvé byvaji ureny ob¢ strany obchodu, jejich prava a povinnosti, pfedmét a mira
pusobeni obchodniho zéstupce (OZ), dale oblast ¢innosti OZ ¢i velikost jeho provize.
Kromé¢ vyhledavani potencialnich zékazniki je aktivitou OZ piedstavovani nabidky
zastoupené firmy a celkové jednani vedouci k uzavieni obchodni kooperace. S prezentaci
nabidky zbozi souvisi 1 distribuce katalogii, cenikli apod. Déle se OZ vénuje péci o
stavajici odbératele, sleduje vyvoj trhu a ve své podstaté zprostredkovava komunikaci mezi

r ’ v r 4
zékazniky a zastoupenou spolecnosti. ’

Specifickym typem smlouvy o obchodnim zastoupeni je vyhradni obchodni zastoupeni.
Sjednanim této smlouvy je zastoupeny povinen na daném Uzemi pro uréeny okruh firem
nepouzivat jiného nez uréené¢ho obchodniho zastupce a obchodniho zastupce je povinen
nezastupovat jiné osoby, ani uzavirat obchody na vlastni Gc¢et nebo ucet jiné osoby. Pokud
vSak tento typ smlouvy neni sjedndn, jedna se o nevyhradni zastoupeni. Zastoupeny tak
muze vyuzivat sluzeb jinych zastupct a obchodni zastupce mlze zastupovat 1 jiné osoby

nebo uzavirat dané obchody na vlastni ¢i jiny ucet.*

Obchodni zastoupeni vyuziva Pivovar Svijany v Ceské republice (CR) a SR. V CR
obchodni zastupci zastupuji podnik na zakladé¢ vyhradniho obchodniho zastoupeni.
Nemohou tedy zastupovat jiné osoby nez samotny PS. V SR obchodni zastupci pracuji pro
dcefinou spolecnost Svijany Slovakia, s.r.o. Krom¢ Pivovaru Svijany zde vSak zastupuji
také Pivovar Primator, a.s. a Pivovar Rohozec, a.s. VSechny tii spolecnosti patii pod

finan¢ni skupinu LIF, a.s.

% BENES, Vlastislav a kol. Zahranicni obchod: piirucka pro obchodni praxi. Praha: GRADA Publishing,
2004, s. 177. ISBN 80-247-0558-3.

* MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 25-26. ISBN 978-80-247-4780-4.

* BENES, Vlastislav a kol. Zahranicni obchod: pfirucka pro obchodni praxi. Praha: GRADA Publishing,
2004, s. 178. ISBN 80-247-0558-3.
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2.3 Zahrani¢ni pobocka a pridruzena zahrani¢ni spole¢nost
Jedna z kapitalové naro¢nych forem vstupli na zahrani¢éni trh spojenych s Pivovarem
Svijany. PS na Slovensku zalozil svoji dcefinou spolecnost, kterd se stara o distribuci,
prodej a propagaci svijanského piva v SR. Ohledné zplisobu takovéto formy vstupu se
muze podnik rozhodnout, zda zalozit zahrani¢ni pobocku nebo vstoupit skrze zahrani¢ni
pridruzenou spolecnost. Rozdil mezi témito dvéma formami je, ze zahrani¢ni pobocka je
soucasti mateiské spolecnosti a ma omezené rozhodovaci kompetence. Zpravidla také nese
nazev spolecnosti mateiské a jeji rozvaha je Casti celkové bilance podniku. Oproti tomu
piidruzena zahranicni spolecnost je pouze ¢asti vlastnického podilu matetské spolecnosti.
Kromé toho se jedna o samostatnou pravnickou osobu, jejiz ndzev se vétSinou alespon
z&asti 1idi od nazvu spole¢nosti mateiské.* Dle podilu®® matefské spolecnosti se odlisuje:

e Dcefind spolecnost — vlastnicky podil matetfské spolecnosti je véEtSi nebo

roven 50 %
e Filidlka — vlastnicky podil matefské spolecnosti je 10 % - 50 %

e Spratelena spole¢nost — vlastnicky podil matetské spolecnosti je mensi nez 20 %

Dcefind spolenost’, jak jiz bylo uvedeno, je samostatnym pravnim subjektem
podléhajicim pravu a predpisim statu, ve kterém sidli. Je to firma podnikajici vlastnim
jménem, na vlastni Gcet a své vlastni riziko. Cilem zalozeni této spolecnosti byva dovoz a
distribuce zbozi pochazejiciho od mateiské spolecnosti na daném mezinarodnim trhu.
Dcetina spole¢nost zpravidla odpovida vici spolecnosti mateiské za ,,prodej, logistiku a
financni vysledky* na cilovém zahrani¢nim trhu. Vyhodou zaloZeni této firmy je pro
»matku® pfima pfitomnost na daném trhu, snadn&;si dostupnost informaci, sledovani trhu,
piimy kontakt s cilovymi odbérateli, snaz$i moznost poskytovani sluzeb, zaruceni

dostate¢nych skladovych zasob atd.

Zahrani¢ni pobocka funguje v podstaté stejné jako dcefind spolecnost, avSak vzhledem

k tomu, Ze neni samostatnym pravnim subjektem, nemize uzavirat smluvni zavazky.

* STRACH, Pavel. Mezindrodni management. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 36. ISBN 978-80-247-
2987-9.

0 Tamtéz, s. 36.

> MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2014, s. 31-32. ISBN 978-80-247-4874-0.
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daném trhu.>

Pivovar Svijany mé& na Slovensku zalozenou dcefinou spolecnost, ktera distribuuje a
prodava svijanské pivo a dalsi vyrobky dovazené ze Svijan. Tato spolecnost také nabizi

svym zakazniktim rtizné sluzby, samostatn¢ si vytvaii marketing a operuje na tomto trhu.

2.4 Investice na zelené louce (greenfield)

V tomto ptipad¢ se jednd o vybudovani Cisté nového provozu v zahranici, jehoz usporadani
odpovida pozadavkiim matei'ské firmy. RozliSujeme také tzv. investice na hnédé louce
(brownfield). Tento pojem oznacuje vybudovani nového provozu v prostorach starych ¢i
nevyuzitych budov nebo mist (nevyhovujici ze strany zivotniho prostfedi, doly apod.)
v zahrani¢i.” Hlavnimi charakteristikami jsou samostatnost podnikani, financovani a
rozhodovani, statut zahrani¢niho podniku nebo plnd zodpovédnost za hospodarské
vysledky. Nevyhody této formy vstupu na mezinarodni trhy jsou, stejné jako u fizi a
akvizic, pocateCni vysoké ndklady. Oproti tomu vyhodami mohou byt moznost
,,osvobozeni od cel a dani, prispevky na nové vytvorena pracovni mista, prispevky na
rekvalifikace pracovnich sil, poskytnuti pozemkii za casto symbolickou cenu a jejich
vwbaveni potiebnou infrastrukturou atd.“>* Daldi neopomenutelnou vyhodou mize byt
podpora vybudovani nového zahrani¢niho podniku mistni samospravou, ktera schvaluje
vice konkurenti na svém domdacim trhu. V neposledni fadé je pozitivem také to, Ze si
spolecnost, kterd se takto rozhodne investovat do zahrani¢i, sama vybere a zaskoli své

zdejsi zaméstnance.”

Do kategorie investice na zelené, resp. hnédé louce miize byt zatfazeno také ziizeni dcetiné
spolecnosti, zahrani¢ni pobocky nebo reprezentacni kancelatfe. Jak jiz bylo uvedeno
v predchozi podkapitole, dcefiné spolecnosti jsou samostatnymi pravnimi subjekty, které

fidi matefska spolecnost. Dcefind spolecnost podléhd predpisim statu, kde ma sidlo,

2 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 6. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2014, s. 32. ISBN 978-80-247-4874-0.

> PICHANIC, Mikulas. Mezindrodni management a globalizace. Praha: C. H. Beck, 2004, s. 55. C. H. Beck
pro praxi. ISBN 80-7179-886-X.

** MACHKOVA, Hana, Alexej SATO a Miroslava ZAMYKALOVA. Mezindrodni obchod a marketing.
Praha: GRADA Publishing, 2002, s. 59-60. ISBN 80-247-0364-5.

> DANIELS, John D., Lee H. RADEBAUGH a Daniel P. SULLIVAN. International business:
environments and operations. 12. vyd. Upper Saddle River: Pearson Education, 2009, s. 581. ISBN 978-0-
13-500112-7.
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podniké vlastnim jménem, na vlastni ucet a vlastni riziko. Hlavnim cilem téchto podnika
byva dovoz a distribuce vyrobkl a sluzeb matetské spolecnosti na cilovém mezinarodnim
trhu. Zahrani¢ni marketingova strategie je urCovana dle matetské firmy a firma dcefina
zodpovida za jeji realizaci. Vyhodou zalozeni takovéto spoleCnosti je bezprostifedni
pfitomnost na zahrani¢nim trhu, lepsi pfistup k informacim, sledovéani daného trhu, pfimé
kontakty se zédkazniky, moznost poskytovani dalSich sluzeb, zajisténi dostateCnych zasob
na sklad¢ apod. Oproti dcefiné spole¢nosti nemaji zahrani¢ni pobocka a reprezentacni
kancelat svoji vlastni pravni subjektivitu, nemohou ani uzavirat smluvni zavazky, avsak 1

presto mohou plnit podobnou funkci na mezinarodnich trzich jako spole¢nost deefina.”

Pivovar Svijany tedy pfi vstupu na mezinarodni trhy vyuziva z pohledu nejvice vyuzivané
formy prostfednické vztahy. Prostfednikli vyuziva na vSech trzich kromé trhu tuzemského,
slovenského a chorvatského. Tato forma vstupu je tedy vyuzivana v zemich, které nepatii
mezi nejvetsi odbytisté spolecnosti. Na nejveétsim zahrani¢nim trhu, kterym je Slovensko,
bylo zvoleno zaloZeni dcefiné spolecnosti fadici se do kategorie zahrani¢ni ptidruzené
spole¢nosti. Vyroba svijanského piva je uskutectiovana v Ceské republice. Do SR je pivo
pouze dovazeno a zde prostfednictvim ,,dcery”, ale i dalSich slovenskych spole¢nosti,
prodavéno a distribuovdno. V soucasnosti jsou prostory, kde dcefind spolecnost sidli,
pronajaty. Do budoucna ale PS uvazuje o vybudovani vlastni moderni logistické haly, ktera
by mohla byt prvopocatkem pro investice na zelené louce (resp. na hnédé louce). Jak jiz

bylo zminéno, co se tyce trhu tuzemského, vyuziva PS obchodni zastoupeni.

Tteti kapitola je vénovana piedstaveni spole€nosti Pivovar Svijany, a.s. Popisuje historii
podniku, jeho strukturu, obchodni ¢innost a pisobeni jak na domécim, tak na zahrani¢nich

trzich.

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010, s. 31-33. ISBN 978-80-247-3237-4.
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3 Predstaveni spoleCnosti Pivovar Svijany, a.s.

Tato kapitola piedstavuje spolecnost Pivovar Svijany, a.s. Pojednava o jeji historii 1
soucasnosti, a popisuje jeji strukturu, obchodni ¢innost i to, jak plisobi na domacim i
zahrani¢nim trhu. Podrobnéji je vSak Gc¢inkovani PS v ciziné rozebrano az v dalsi kapitole.
Informace o této firmé byly cerpany zrozhovori s vedoucim obchodniho oddéleni,

z internich materiall a internetovych stranek spolecnosti.

3.1 Historie a soucasna organizace Pivovaru Svijany, a.s.

Pivovar Svijany (PS) je jednim z nejstarsich pivovarii v Ceské republice. Byl zaloZen jiz
v roce 1564. Od jeho vzniku se zde vysttidalo nékolik majitell a jedni z poslednich, ktefi
pivovar vlastnili v 90. letech, jej ptivedli az do odbytové krize, ktera mohla skoncit iplnym
uzavienim podniku. V roce 1998 ale vznikla spolecnost Pivovar Svijany s.r.o., kterd se
stala novym vlastnikem pivovaru a zaslouzila se o zachranu pivovaru. Za to lze vdécit jak
majiteliim pivovaru, tak tehdej§imu panu fediteli a celému tymu zaméstnancti pivovaru.
Vroce 2005 se spolecnost srucenim omezenym pietransformovala na akciovou
spolecnost, ve které vétSinovy podil vlastni finan¢ni skupina LIF, a.s. Vcele PS stoji feditel
spolecnosti, Ing. Roman Havlik. Pod jeho vedenim pracuje n€kolik vedoucich pracovnikii,
kteif maji na starosti své seky. V celé firmé pracuje okolo 150 zaméstnancii.”’ Nasledujici

obrazek ilustruje organizacni strukturu Pivovaru Svijany.

3T Interni dokumenty. Svijany: Pivovar Svijany, a.s., 2017.
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Organizaéni schéma spoleénosti
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Obrazek 2: Organizacni schéma spolecnosti Pivovar Svijany, a.s.

Zdroj: Pivovar Svijany, a.s. Vyro¢ni zprava 2015: Organizacni schéma spolecnosti. In: Verejny
rejstiik a  Shirka listin [online]. Svijany, 2015 [cit. 2017-10-13]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?dokument=46756517&subjektld=571284 &spis=541431

Pivovar Svijany, a.s. vlastni také dvé dcefiné spolecnosti. Prvni znich Pivovar
Svijany — Distribuce, s.r.o. sidli v arealu matetské spolecnosti a zabyva se propagaci,
prodejem a distribuci piva. Druhou dcefinou spolecnosti je Svijany Slovakia, s.r.o. jejiz
sidlo se nachézi ve slovenském Hlohovci. Predmétem podnikani této firmy je propagace,

prodej a distribuce piva na Slovensku.’®

3.2 Obchodni ¢innost spolecnosti

Obchodni cCinnosti Pivovaru Svijany je, jak uz napovida samotny ndazev spole¢nosti,
pivovarnictvi a sladovnictvi, a dalsi sluzby s timto spojené. Spolecnost vyrabi pivo
tradicnim zplisobem, na kterém si zakladd. Celkem nabizi dvanact druht piv.
NejprodavanéjSim a nejznaméj$im je Svijansky Méaz 11 %, nejslabSim Svijanska
Desitka 10 %, dale je produkovan Svijansky Rytit 12 %, nealkoholické pivo Svijansky
Vozka a specidly Svijansky Knize 13 %, tmava Svijanskd KnéZna 13 %, nejsilngjsi

Svijansky Baron 15 %, Zamecky Maz 11 %, prémiovy lezdk “450%, nefiltrovany fezany

¥ Interni dokumenty. Svijany: Pivovar Svijany, a.s., 2017.
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Svijansky Fanda 11 %, nefiltrovany Kvasnicdk 13 % a nakonec Weizen 12 %, jediné pivo,

které neni plzeniského typu.59 Vsechny tyto produkty zobrazuje obrazek ¢. 3.

jansky fanda 11 %

a0 a3
wm lz °/°

Obrazek 3: Sortiment svijanskych piv
Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Pivovar Svijany, a.s.: Svijanské pivo [online]. Svijany, 2016 [cit.
2017-10-25]. Dostupné z: https://www.pivovarsvijany.cz/svijanske-pivo/

Cely sortiment je nabizen v n€kolika druzich oball. Pocinaje klasickymi sklenénymi
lahvemi NRW, pies KEG sudy, sklenéné dzbanky, pétilitrové soudky a hlinikové
plechovky, aZ po dvoulitrové plechovky.®® Dle objemu produkce zaujima PS $estou pricku
vramci vech pivovar v CR. Pied nim jsou umistény pivovary Plzeiisky Prazdroj,
Staropramen, Heineken Ceské4 republika, Bud&ovicky Budvar a Lobkowicz Group.®!
S timto tématem souvisi nasledujici tabulka, kterd zobrazuje Zebticek nejvétSich pivovart
v CR dle jejich vystavu (tzn. objemu prodaného piva) v roce 2016 a znazortiuje také, které
pivovarské znacky pod tyto pivovary spadaji. Vyjimkou jsou pouze Pivovary Lobkowicz,

jejichz vystav je uveden za rok 2014. Divodem je nezvetejnéni vysledkl této pivovarské

> Interni dokumenty. Svijany: Pivovar Svijany, a.s., 2017.

% Pivovar Svijany, a.s.: Obaly [online]. Svijany: Pivovar Svijany, 2016 [cit. 2017-10-26]. Dostupné z:
https://www.pivovarsvijany.cz/svijanske-pivo-obaly/

U Interni dokumenty. Svijany: Pivovar Svijany, a.s., 2017.
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skupiny v letech 2015 a 2016. Jedinou znamou skutecnosti je, ze Pivovary Lobkowicz

mély v prvnim kvartalu roku 2016 pokles své produkce.

Tabulka 1: Zebiicek nejvétsich pivovarii v Ceské republice dle vystavu

Vystav v r.
Spole¢nost Znacky
2016 (v hl)
Pilsner Urquell, Gambrinus, Kozel, Radegast,
1. Plzensky Prazdroj, a.s. Birell, Excelent, Frisco, Kingswood, Master, 10 900 000

Kopparberg, Klasik, Primus

Staropramen, Branik, Ostravar, Stella Artois,

Staropramen Cool, Sladkova Limonada, Carling,
2. Pivovary Staropramen s.r.o. 3100 000
Corona Extra, Hoegaarden, Leffe, Velvet,

Sladktv méstan, Vratislav

Heineken, Starobrno, Zlatopramen, Krusovice,

3. Heineken Ceska republika, a. s. Brteznak, Desperados, Strongbow, Zlaty Bazant, 2 300 000
Hostan, Louny, Dacicky
4. Budéjovicky Budvar, n. p. Budweiser Budvar, Pardal, Carlsberg, Somersby 1 615000
Lobkowicz, Platan, Cerna hora, JeZek, Klaster, 894 000
5. Pivovary Lobkowicz Group, a.s.
Rychtat, Uhersky Brod, Vysoky Chlumec (2014)
6. Pivovar Svijany, a.s. Svijany 625 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internetovych stranek spolecnosti, Vetejného rejstitku a Sbirky

listin

Z tabulky lze na prvni pohled vycist, ze vSechny pivovary, které jsou na ptednich pozicich
v ramci CR, vlastni nékolik riiznych znadek (v podstaté mensich i vétsich pivovari), diky
c¢emuz maji Iépe pokryty trh. Objem jejich produkce je vSak celek za vSechny znacky, které
spole¢nosti vlastni. Pivovar Svijany se svoji Sestou pfickou tak dokdze konkurovat i takto
velkym pivovartim a to i piesto, Ze nevlastni zddné dalsi pivovarské spolecnosti. Z tabulky
je také patrné to, ze PS mél celkovy vystav za rok 2016 zhruba 625 000 hektolitrti. Tato
produkce byla nejvétsi, jaké spolecnost dosahla. Od roku 1998 vystav podniku neustale
roste. V prvnich letech prodej piva rostl strmé, v poslednich nékolika letech objem
produkce stale stoupd, avsak mnohem pomalej$im tempem. Vyvoj vystavu piva PS od roku

vvvvvv

VVoii.
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Vyvoj prodeje piva Pivovaru Svijany, a.s.
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Obrdzek 4: Vyvoj prodeje piva Pivovaru Svijany, a.s. v letech 1998-2016.
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentti Pivovaru Svijany, a.s.

Protoze obliba svijanského piva roste nejen na tuzemském trhu, ale i na trzich

vvvvv

wewvr

kapitola 4 vSak podrobnéji rozebira cely proces zalozeni Svijany Slovakia, s.r.o. a ¢innost

spole¢nosti na dal§ich mezinarodnich trzich.

3.3 Pisobeni PS na domacim trhu

Tuzemsky trh ma PS pokryt tfemi svymi oblastnimi vedoucimi, ktefi maji pod svym
vedenim osmnact obchodnich zastupcti (0Z).%* Vsichni tito OZ maji Ceskou republiku
rozdélenou dle geografického uspotradani statu, ale také dle poctu zakaznikli v regionu.
Napiiklad na Prahu a Stiedni Cechy jsou dva obchodni zastupci a pro oblast Sluknova,
Dé¢inska, Litométicka, Ceskolipska a Ceskodubska je OZ pouze jeden. OZ se staraji o své
stavajici zdkazniky, jimiz jsou restaurace, velkoobchody, maloobchody apod., a
vyhledévaji zékazniky potencionalni. V rdmci péce o klienty je kromé prodeje piva
nabizeno také jiné zbozi, napt. propagacni materialy (sklenice na pivo, reklamni dekorace,

obleceni atd.), vycepni zafizeni a dal$i sluzby s timto spojené. O servis vycepnich zatizeni

62" Obchodni zastupce = pozice takto definovand v pracovni smlouve. V podstat se jedna o praci manaZera
obchodu/prodeje.

39



se mohou starat sami majitel¢ ¢i provozovatelé restauraci a hospod, nebo jimi najaté

externi firmy ¢i pravé PS skrze své servisni techniky.

Ohledn& marketingové komunikace v CR, vyuziva Pivovar Svijany osobni i neosobni
komunikac¢ni kandly. Osobni kandly pifedstavuji jak prodejci (maloobchody ¢i
velkoobchody), tak obchodni zastupci. Neosobnimi kanaly jsou mysleny média (noviny a
Casopisy, letdky, radia, apod.). Spolecnost pravidelné¢ nabizi rtizné slevové akce, drobné
darky k balenim s pivem, potfadd soutéze na svych facebookovych strankdch i
v hospodach, kde pfi uréitém mnoZstvi konzumovaného piva miiZze zékaznik vyhrat ceny,
ucastni se kulturnich akci atd. O marketing se stard v podstaté celé obchodni oddé€leni

vcele s jeho vedoucim a marketingovym manazerem, a samoziejme také vedeni pivovaru.

3.4 Pisobeni PS na zahraniénich trzich

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Pivovar Svijany ma na Slovensku zaloZenou jednu ze svych
dcefinych spolecnosti, Svijany Slovakia, s.r.o. Tento podnik vznikl 27. kvétna 2014
v diisledku rostouci obliby svijanského piva i za hranicemi Ceské republiky. SR je totiz
nejvetsim exportnim trhem Pivovaru Svijany. PS nejprve zasoboval slovensky trh pivem
napiimo, tzn. zbozi dovazel pfimo ze Svijan k jednotlivym odbératelim. Po Case vSak tento
zpusob prestaval byt dostacujicim v diisledku rostouciho objemu odbérateli a proto se
spolecnost rozhodla vybudovat zde pravé dcefinou spolecnost, jejiz soucasti jsou, kromé
jiného, také skladové prostory. Vyjma Slovenska vyvazi PS své vyrobky také do Polska,

Némecka, Mad’arska, Slovinska, Rakouska ¢i Chorvatska.®

Duivod, pro¢ se PS rozhodl zalozit dcefinou spole¢nost pravé na Slovensku a ne v nékteré
z jinych zemi, ve kterych také ptsobi, ilustruje nésledujici graf. SR je nejvétsim vyvoznim
trhem podniku. Ze zhruba 6 % produkce sméfujici za hranice CR putuje asi 5 % pravé

" o 64
k naSim sousedtum.

3 Interni dokumenty. Svijany: Pivovar Svijany, a.s., 2017.
* Tamtéz.
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Struktura vyvozu PS
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Obrdzek 5: Struktura vyvozu Pivovaru Svijany v roce 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentt Pivovaru Svijany, a.s.

Podstatnou informaci je, ze data, ze kterych vychazi vyse uvedeny graf, jsou za rok 2017.
Vytvoreni detailngjsi struktury exportu podniku, kterd by porovnavala vyvoj vyvozu
v jednotlivych zemich za nékolik poslednich let, 1ze vytvofit, avSak jeji vysledek by byl ve
své podstaté¢ zbyteény. Pricinou je predevSim to, Ze prioritou Pivovaru Svijany
v prvopocatcich nebylo prorazit za kazdou cenu na zahrani¢ni trhy, protoze produkce
spolecnosti zcela pokryvala trh tuzemsky. Poptavka po svijanském pivu v zahranici vSak
pomalu vzristala, a proto podnik zareagoval a této poptdvce se ptizptusobil. Dnes se PS
snazi uspét i na mezindrodnich trzich a rozSifovat tak své moznosti. Na nékteré trhy ale
spole¢nost vstoupila teprve v letosSnim roce (napi. Chorvatsko, které se fadi mezi vétsi
zahrani¢ni odbytisté), a tudiz porovnani vyvoje exportu za posledni roky do riiznych statt
prozatim pozbyva smyslu.

Dalsi pticinnou, pro¢ PS vyvazi predevsim do sousednich ¢i mén¢ vzdalenych statd, a proc
jeho export netvofi vyssi procento je, ze svijanské pivo ve vSech druzich oball, vyjma
pullitrovych plechovek, neni pasterizované, ale pouze filtrované. Pivo si diky této tradi¢ni
vyrobé uchovava své plvodni vlastnosti, avSak jeho trvanlivost je kratSi nez u piva
pasterizovan¢ho. Filtrované pivo ma trvanlivost 30 — 90 dni, pasterizovana piva mivaji

trvanlivost del$i. ZaleZi na vyrobci piva, ale mize to byt napiiklad 180 ¢i 270 dni.
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4 Proces zaloZeni dceriné spoleCnosti Pivovaru Svijany, a.s. ve

Slovenské republice

Zakladni podminkou pro uspé$ny vstup podniku na mezinarodni trhy je jejich prizkum. Na
kazdém takovémto trhu jsou rizné obchodni zvyklosti, politické a ekonomické situace
nebo naptiklad pravni normy. Je tedy dulezité, aby firma provedla prizkum daného trhu,

na jehoz zéklad¢ se miize rozhodnout, zda na n¢j vstoupit ¢i nikoliv.

Jak jiz bylo zminéno, PS plisobi pouze v n€kolika zemich, z nichZ v§echny jsou evropské.
Vzhledem k tomu, ze firma nejvice vyvazi na Slovensko, je v této kapitole analyzovan
slovensky trh, na ktery navazuje ptisobeni podniku v SK od pocatku az po zalozeni zdejsi
dcefiné spole¢nosti. Je zde také vénovana podkapitola tykajici se ¢innosti PS na dalSich

zahrani¢nich trzich.

4.1 Analyza trhu SR

Slovenska republika, jak zni oficidlni ndzev této zemé¢, vznikla 1. 1. 1993 rozdélenim
Ceskoslovenska. Je jednim ze stfedoevropskych statli sousedicich s Ceskou republikou,
Polskem, Ukrajinou, Mad’arskem a Rakouskem. Hlavnim méstem tohoto statu je Bratislava
lezici na zapadni stran¢ pobliz hranic s Rakouskem. Oficidlnim jazykem je slovenstina.
Rozloha zemé je 49 035 km? a Zije zde necelych 5,5 milionu obyvatel, z nichZ zhruba 86 %
jsou véfici. Ve srovnani s CR je to zhruba o 20 % vice mistni populace. Slovensko
vstoupilo do Evropské unie (EU) v roce 2004 spolecné s deviti dalSimi staty, mezi nimiz

byla i Ceska republika. Oficialni ménou je euro, které SR piijala k 1. 1. 2009.%

4.1.1 PEST analyza
PEST analyza slouzi k analyze makroprostiedi a déli jeho vlivy do ¢tyt kategorii. Kazda
z téchto kategorii obsahuje rtizné faktory, které maji vliv na chovani podniku. Jedna se o

faktory politicko-pravni, ekonomické, socialni a kulturni, a technické a technologické.®

% The World Factbook: Slovakia. In: Central Intelligence Agency [online]. 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

% SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. Praha: GRADA Publishing, 2010, s. 131. ISBN 978-80-247-3339-5. Dostupné také z:
https://books.google.cz/books?id=V8AF1xLPekMCé&pg=PA131&dq=pest+anal%C3%BDza&hl=cs&sa=X
&ved=0ahUKEwiTj5-

1t77XAhVD1hoKHSfxBroQ6 AEIKzAB#v=onepage&q=pest%20anal%C3%BDza& f=false
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4.1.1.1 Politicko-pravni faktory

Tyto faktory se tykaji struktury vlady, pravnich norem a tedy politické situace v zemi.
Slovensko je parlamentni demokraticka republika slozend z celkem 8 krajii. Ustavni a
zékonodarnou moc ma Narodni rada, jejimiz ¢leny je 150 poslanci, ktefi jsou voleni na 4
roky. Vykonnou moc mé vlada a prezident, soudni moc vykonavaji Ustavni soud a dalsi

soudy.®’

Soucasnym prezidentem je Andrej Kiska, ktery kandidoval jako nezavisly a nestranicky
uchazec. Ve volbach zvitézil s 59,4 % hlasti a nastoupil do této funkce 15. ¢ervna 2014.
Volebni obdobi hlavy statu je stejné jako v CR 5 let s moznosti volby na dvé po sobé
jdouci volebni obdobi.®® Post piedsedy vlady jmenovaného prezidentem republiky
vykonava jiz potreti Robert Fico. Premiérem byl jiz v letech 2006 — 2010, 2012 — 2016 a
od roku 2016 dodnes.” V poslednich volbach uskuteénénych pravé 5. biezna 2016 vyhrala
s 28,3 % hlasi jeho levicova politicka strana Smer-SD.”’ Ta vytvofila koalici s trojici
pravicovych stran SNS, Most-Hid a Sit. Po dlouhych letech tak byla u nasich sousedii
vytvofena rozmanita koalice ze stran s naprosto odliSnymi nazory. Tato situace vSak byla
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obCany Slovenska vnimana rozporuplné¢ vzhledem k rozdilnosti stran.” Predsedou

slovenského parlamentu je Andrej Danko, ” ktery je zaroveti predsedou strany SNS.”?

TR, o ’ s ’ . 74 v [EVEEER ’ v sy ’
SR je ¢lenem rtznych mezinarodnich organizaci.”* Patii mezi né& jiz vy$e zmifiovana EU,
do které vstoupila v roce 2004, stejn¢ jako do NATO. Dalsi organizace, jejiz soucasti tato

zeme je, jsou OSN, OECD, OBSE, UNCTAD, WTO, WIPO, IMF, Interpol a dalsi.

57 Prezident Slovenskej republiky: Slovensko - Histéria a zaujimavosti. Kanceldria prezidenta SR [online].
Bratislava (Slovakia), 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: https://www.prezident.sk/page/historia-a-
zaujimavosti/
% The World Factbook: Slovakia. In: Central Intelligence Agency [online]. 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html
% Urad vlady Slovenskej republiky: Predseda vlady SR — Zivotopis. Urad viddy Slovenskej republiky
[online]. Bratislava (Slovakia), 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: http://www.vlada.gov.sk/predseda-vlady-
st/
% The World Factbook: Slovakia. In: Central Intelligence Agency [online]. 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html
' Slovensko ma novou vladu, Robert Fico je potieti premiérem. Aktudlné.cz [online]. Praha: Economia,
2016 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/slovensky-prezident-jmenoval-fica-
premierem-nove-vlady/r~bde3a6baf12911e5b16700259060412¢/?redirected=1510687705
72 Prezident Slovenskej republiky: Slovensko - Histéria a zaujimavosti. Kanceldria prezidenta SR [online].
Bratislava (Slovakia), 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: https://www.prezident.sk/page/historia-a-
zaujimavosti/
7 The World Factbook: Slovakia. In: Central Intelligence Agency [online]. 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné
34 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

Tamtéz.

43



Vzhledem k tomu, ze CR i SR jsou éleny EU, podléhaji vlastnim pravnim normém Unie.
Jeji aktivita pak podléha predpisiim, které jsou ur¢eny smlouvami, jez byly demokraticky a
dobrovolng schvéaleny viemi Glenskymi staty EU.”” Krom& toho viak maji Ceska a
Slovenska republika mezi sebou uzavieny rtuzné mezinarodni smlouvy a dohody
z odlisnych oblasti. Piikladem muzZe byt ,.Smlouva mezi Ceskou republikou a Slovenskou
republikou o vzdjemném uznavani rovnocennosti dokladii o vzdélani vydavanych v Ceské
republice a ve Slovenské republice” podepsana 28. 11. 2013. Dale ,,Smlouva mezi Ceskou
republikou a Slovenskou republikou o spoluprdci v boji proti trestné cinnosti, pri ochrané
verejného pordadku a pri ochrané stdtnich hranic“, kterd byla uzaviena 27. 1. 2004,
Smlouva mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou o dobrém sousedstvi,
pratelskych vztazich a spolupraci® podepsana 23. 11. 1992 s platnosti od 1. 7. 1993,
.Dohoda mezi viadou Ceské republiky a viddou Slovenské republiky o pravidlech pivodu
zbozZi a metodach administrativni spoluprace’ podepsana 14. 12. 2001 a platna od 1. 1.
2002, ,,.Smlouva mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou o zamezeni dvojiho
zdanéni v oboru dané dédické a darovaci® podepsana 23. 11. 1992, ,,Smlouva mezi Ceskou
republikou a Slovenskou republikou o zamezeni dvojimu zdaneni a zabranéni danovému

uniku v oboru dani z piijmu a z majetku® z 26. 3. 2002 a mnoho dalsich.”

4.1.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomicka situace statu je dalsim faktorem, ktery mize mit vliv na rozhodnuti podniku o
vstupu na dany trh. Po rozdéleni Ceskoslovenska slovenska ekonomika zprvu trpéla
v disledku vysoké miry korupce a autoritafskému vedeni zemé, avSak ekonomické
reformy zavedené po roce 1998 nasmérovaly Slovensko na cestu silného rastu. SR je mala
oteviend ekonomika fizend ptredev§im exportem automobilti a elektroniky. Dle parity
kupni sily vyjadfené jako HDP na obyvatele v americkych dolarech je tento stit na
60. misté v ramci celého svéta, o 3 mista za CR. Slovensko je jiz nékolik let regionalnim
lidrem FDI, atraktivnim diky relativné levnym, ale kvalifikovanym pracovnim silam a
ptiznivé geografické poloze v srdci Evropy. Nejvétsimi problémy ohrozujicimi pfitazlivost

této ekonomiky je nedostatek jiz zmifované pracovni sily, pfetrvavajici korupcni

7 Europa — Oficialni internetové stranky EU: Pravo EU — Smlouvy EU. Evropskd komise — Oddéleni pro
komunikaci [online]. Brussel (Belgium), 2017 [cit. 2017-11-15]. Dostupné z: https://europa.cu/european-
union/law/treaties_cs

76 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky: Slovensko — Seznam platnych mezindrodnich smluv

s Ceskou republikou. MVZ CR [online]. 2017 [cit. 2017-11-16]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/slovensko/smlouvy/index.html
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problémy, nedostate¢né soudnictvi a nizka mira inovaci.”” Nasledujici tabulka ilustruje

vyvoj zédkladnich makroekonomickych ukazatelti v SR za poslednich 5 let.

Tabulka 2: Zakladni makroekonomické ukazatele Slovenska v letech 2012 — 2016

Rok
2012 2013 2014 2015 2016

Ukazatel

HDP (mezirocni zména

v %)

1,7 1,5 2,8 3,9 33

HDP v trznich cenach
(v milionech EUR, 72 703,5 74 169,9 76 087,8 78 896.4 81 154,0

v béznych cenach)

Realné HDP na
obyvatele (v EUR)

13 400 13 700 14 000 14 600 14 900

HDP na obyvatele (v
PPS)

76 77 77 77 77

Inflace (pramérné rocni
3,7 1,5 -0,1 -0,3 -0,5
tempo rustu v %)

Mira nezaméstnanosti
(v %, z celkové 8,8 9,0 8,4 7,3 6,2
populace)

Export zboZi a sluzeb

(v % HDP)

91,4 93,8 91,9 93,0 94,6

Import zboZi a sluzeb

(v % HDP)

87,8 89,6 88,4 91,4 91,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Database - Eurostat. In: Eurostat [online]. European Commission
[cit. 2017-11-19]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Hruby domaci produkt urcuje vykonnost ekonomiky a je definovan jako hodnota
veskerého zbozi a sluzeb vyprodukovanych na daném tizemi snizenych o hodnotu zbozi a
sluzeb pouzivanych pfi jejich tvorbé. Databaze Eurostat uvadi také HDP na obyvatele
pomoci standardu kupni sily (PPS). Tento standard je ve své podstaté spolecna ména, ktera
eliminuje rozdily v cenovych urovnich mezi jednotlivymi zemémi, a proto mezi nimi

umoznuje smysluplné srovnani HDP. Priimér EU je roven 100 PPS.” Dle tabulky me¢la SR

7 The World Factbook: Slovakia. In: Central Intelligence Agency [online]. 2017 [cit. 2017-11-17]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

® Eurostat: GDP per capita in PPS. In: Eurostat [online]. 2017 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z:
http://ec.europa.cu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec001 14&plugin=1
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v minulém roce PPS roven 77, z ¢ehoz vyplyva, Ze Groveit HDP na osobu této zemé je
niz§i nez primér Evropské unie. Pro porovnani, Ceska republika méla v roce 2016 PPS

roven 88.

Kupni sila je ,,ukazatelem disponibilniho prijmu na jednoho obyvatele po odpoctu dani a
prispevki na charitu®, a je spojena svydaji spotiebiteld na stravu, bydleni, sluzby,
pojisténi, dopravu, dovolené apod.” V Zebricku 42 zemi Evropy s nejvyssi kupni silou se
Slovensko v roce 2015 umistilo na 25. mist&®, v lofiském roce si o jednu p¥icku polepsilo.
CR se v poslednich letech drZi na 26. pozici.®' Evropsky pramér kupni sily je 13 636 EUR.
Nejveétsi kupni sila v rdmci SR je v Bratislavském kraji, a to 11 131 EUR na obyvatele.
Nejblize k celkovému slovenskému priiméru ma Trnavsky kraj se 7 843 EUR na obyvatele,

a nejslabsim je kraj Prefovsky, kde na obyvatele p¥ipada 6 554 EUR.*

Z vyse uvedené tabulky také vyplyva, ze v poslednich péti letech mira inflace na
Slovensku klesala. Od roku 2014 se tato zem¢ dokonce potyka s mirnou deflaci, tzn.
s mirnym poklesem cenové hladiny. Mira nezaméstnanosti se zde také snizuje, avsak stale
je nad celkovou mirou nezaméstnanosti EU, ktera byla v roce 2016 5,5 %. CR ma jednu

cvwr

&inila 2,6 %, coZ je o vice nez 3 % méné& oproti SR. ¥

Pomér vetejného dluhu SR k HDP se od roku 2013 snizuje. A to v dasledku pfijeti
ustavniho zdkona o rozpoctové odpovédnosti slovenskou vlddou. Naopak zahranicni
zadluZenost Slovenska priibézné stoupa. Na této zadluZenosti se podili dlouhodobé dluhy

vlady v podobé¢ ptijcek a dluhopist, podnikové dluhy, kratkodobé dluhy NBS a dluhy KB.

7 GfK: Kupni sila Evropani roste. In: GfK, Czech [online]. 2015 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z:
http://www.gfk.com/cz/insights/press-release/kupni-sila-evropanu-roste/

%0 GfK: Kupna sila Slovakov dosahuje viac ako polovicu eurdpskeho priemeru. In: GfK, Slovakia [online].
2015 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z: http://www.gtk.com/sk/insights/news/kupna-sila-slovakov-dosahuje-
viac-ako-polovicu-europskeho-priemeru/

81 GfK: Celkovy objem kupni sily obyvatel Ceské republiky je nejvy3si za poslednich 10 let. In: GfK, Czech
[online]. 2016 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z: http://www.gfk.com/cz/insights/press-release/celkovy-objem-
kupni-sily-obyvatel-ceske-republiky-je-nejvyssi-za-poslednich-10-let/

%2 GfK: Kupna sila Slovikov dosahuje viac ako polovicu eurépskeho priemeru. In: GfK, Slovakia [online].
2015 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z: http://www.gtk.com/sk/insights/news/kupna-sila-slovakov-dosahuje-
viac-ako-polovicu-europskeho-priemeru/

% Eurostat: Total unemployment rate. In: Eurostat [online]. 2017 [2017-11-19]. Dostupné z:
http://ec.europa.cu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdec450&language=en
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V roce 2016 byla zahrani¢ni zadluZzenost SR 73,8 mld. EUR.* Priméméa mzda naich
sousedl v poslednich letech roste. V loniském roce se vySplhala na 912 EUR. Meziro¢né se
tak nominaln¢ zvysila o 3,3 %. Nejvyssi trovenl primérné mési¢ni mzdy byla v odvétvi
komunikace, kde dosahla vyse 1 892 EUR. O néco mén¢ pak byla tato mzda v oblasti
finan¢nich a pojistovacich Cinnosti a na tfetim misté¢ byl obor dodavky energii. Naopak
nejnizsi aroven pramérné nominalni mzdy, 613 EUR, méli zaméstnanci ubytovacich a

, . 1 85
stravovacich sluzeb.

Vstupem do EU se SR zavézala k cilam®® spojenym, kromé& jiného, také se zahrani¢ni
rozvojovou spolupraci. V roce 2016 Slovensko na tuto spolupraci vénovalo necelych 100
mil. EUR. V porovnéni s pfedeslym rokem to je o 27 % vice. Nejvice financi bylo
poskytnuto na Ukrajinu, do Keni, Moldavska, Afghanistanu a Syrie. I pfes to vSak SR tyto
cile nezvlada plnit a stdle se pohybuje pod hranici vydaji na rozvojovou spolupraci, ke

které se zavazala.

Na obrazku €. 6 je zobrazeno pét nejvetSich vyvoznich partnert Slovenska za lonsky rok,
tzn. za rok 2016.%7 Radi se mezi né Némecko s objemem 15,32 mld. EUR, CR (8,28 mld.
EUR), Polsko (5,32 mld. EUR), Francie (4,32 mld. EUR) a Spojené kralovstvi (4,14 mld.
EUR). Konkrétni firmy, které patii mezi nejvétsi slovenské vyvozce, jsou Volkswagen

Slovakia, KIA Motors Slovakia, Samsung Electronics, Slovnaft, U.S. Steel KoSice a dalsi.

% Slovensko: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky piehled. In: Businesslnfo.cz [online]. 2017 [cit.
2017-11-19]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zakladni-charakteristika-teritoria-
17583.html

% Priemerna mzda na Slovensku vlani dosiahla 912 eur. In: Ekonomika.sme.sk [online]. 2017 [cit. 2017-11-
20]. Dostupné z: https://ekonomika.sme.sk/c/20476978/priemerna-mzda-na-slovensku-vlani-dosiahla-912-
eur.html

% Slovensko: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. In: Businessinfo.cz [online]. 2017 [cit. 2017-11-22].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
17586.html

%7 Slovensko: Zahrani¢ni obchod a investice: Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo. In:
Businessinfo.cz [online]. 2017 [cit. 2017-11-22]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zahranicni-obchod-a-investice-17584.html#sec1
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Nejvétsi vyvozni partneri SR (2016)
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Obrdzek 6: Nejvetsi vyvozni partneri Slovenska v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Slovensko: Zahrani¢ni obchod a investice: Teritorialni struktura —
postaveni v (k) EU. In: Businessinfo.cz [online]. 2017 [cit. 2017-11-22]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zahranicni-obchod-a-investice-17584.html#sec2

Obrazek ¢. 7 naopak zobrazuje pét nejvétSich dovoznich partnerit Slovenska za rok 2016.
Prvni dvé mista obsadili, stejn¢ jako u vyvozu, Némecko s objemem 11,29 mld. EUR, a
Ceska republika s velikosti obchodu 7,16 mld. EUR. Tfeti misto patii Cing (5,62 mld.
EUR), ¢tvrté obsadila Korea (3,95 mld. EUR) a paté Polsko (3,53 mld. EUR).
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Obrdzek 7: Nejvetsi dovozni partneri Slovenska v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Slovensko: Zahrani¢ni obchod a investice: Teritorialni struktura —
postaveni v (k) EU. In: Businessinfo.cz [online]. 2017 [cit. 2017-11-22]. Dostupné z:
http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-zahranicni-obchod-a-investice-17584. html#sec2
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Pro Ceskou republiku je Slovensko druhym nejvét$im vyvoznim partnerem a &tvrtym
(v n&kterych letech bylo i patym) dovoznim partnerem.*® P&ti nejvétiimi exportnimi
polozkami v tomto obchod€ jsou ,,cdsti, soucasti a prislusenstvi motorovych vozidel,
osobni auta, motorova vozidla, kohoutky a ventily na potrubi ¢i c¢asti a soucasti na stroje a
zarizeni. VSechny tyto komodity spadaji dle standardni mezinarodni klasifikace zbozi do
skupin SITC 6 (trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu), SITC 7 (stroje a dopravni
prostiedky) & SITC 8 (primyslové spotiebni zbozi).* Naopak pét nejvétsich importnich
polozek ze SR do CR jsou ,,ropné oleje a ropné plyny, 1éky, polymery a polyacetaty,
odpady z plastii, folie, vyrobky z kaucuku nebo neopracované dievo“.’” Tyto vyrobky
spadaji do skupin SITC 2 (suroviny nepozivatelné s vyjimkou paliv), SITC 3 (mineralni
paliva, maziva a piibuzné materidly), SITC 5 (chemikdlie a ptfibuzné vyrobky jinde
neuvedené) a SITC 6 (trzni vyrobky tiidéné hlavné podle materialu).”’ Zvlastnosti je, e i
presto, Ze se obchodu s ¢eskym pivem na Slovensku dafi, nepatii tento druh zboZzi mezi
nejatraktivnéjsi a nejvétsi polozky. Vyvoj vyvozu z CR do SR a dovozu ze SR do CR

ilustruje nasledujici graf.

% Odbor statistiky zahraniéniho obchodu. Zahraniéni obchod CR — roéni udaje — 2016: Pofadi statii podle
vyse vyvozu a dovozu. In: Cesky statisticky viiad [online]. 2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/45964044/241015-1706.pdf/f3cd2a8d-0d57-4236-81f3-
26b00de612a2?version=1.0

% United Nations Statistics Division: Detailed structure and explanatory notes — SITC Rev. 4. In:
unstats.un.org [online]. United Nations [cit. 2017-12-5]. Dostupné z:
https://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?C1=28

% Slovensko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. In: BusinessInfo.cz [online]. 2017 [cit. 2017-11-20].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/slovensko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
17586.html

°l United Nations Statistics Division: Detailed structure and explanatory notes — SITC Rev. 4. In:
unstats.un.org [online]. United Nations [cit. 2017-12-5]. Dostupné z:
https://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regest.asp?C1=28
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Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR se SR
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Obrdazek 8: Vyvoj zahranicniho obchodu CR se SR v letech 2007 — 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: CSU: Zahrani¢ni obchod se zbozim — pieshraniéni pojeti — Gasové
fady. In: czso.cz [online]. Cesky statisticky tufad, 2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/vzoph cr

Z obrazku ¢&. 8 je patrné, Ze vyvoj vyvozu z CR do SR a dovozu ze SR do CR v poslednich
deseti letech roste. Jedinym obdobim, kdy doslo k poklesu zahrani¢niho obchodu mezi
témito dvéma staty, byly roky 2008 a 2009. Duvodem byla ekonomicka krize, kterad
zaséhla Evropu v dasledku hypoteéni krize v USA. Dalsi mirny pokles, predev§im co se

tyée vyvozu z CR do SR, byl zaznamenan v lofiském roce.

4.1.1.3 Socidlni a kulturni faktory

Tyto faktory se tykaji pfedevS§im demografickych udaji, obchodnich zvyklosti a zivotniho
stylu obyvatel Slovenska. V Cervenci letoSniho roku méla SR celkovy pocet obyvatel
5445 829. Mira rlstu obyvatelstva je -0,01 %, z ¢ehoZ vyplyva, Ze imrtnost pievysuje
porodnost. Okolo 45 % z celkového poctu slovenské populace jsou lidé mezi 25 — 54 lety,
pramérny veék obyvatel je 40,5 let. Slovaci se dozivaji priblizné 74 let, Slovenky 81 let.

Oficidlnim jazykem této zemé¢ je slovenstina. Nemaly podil v pouzivanych jazycich tvoii
také mad’arStina a Ize se zde setkat také s romstinou €i rusinStinou. Z obyvatel je 86,5 %
véticich. VétSina z nich (62 %) jsou fimsti katolici, dale protestanti, fecti katolici ¢i lidé

jiného vyznani. Zbylych 13,5 % jsou ateisté. Tento fakt je vysledkem slozeni obyvatelstva,
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jelikoZ necelych 81 % tvoii Slovaci, zhruba 10 % Madafi, 2 % Romové a zbyly podil je

sloZen z dalSich narodnosti, mezi nimiz jsou napiiklad Cesi, Rusové ¢i Ukrajinci.92

Co se ty¢e povahy Slovaki,” je tento narod mnohem emocionaln&jsi a temperamentngjsi
nez Cesi. Béhem obchodnich jednani byvaji oproti nAm mnohem oteviendjsi a upfimnéjsi,
av§ak daleko piizptisobivéjsi. Podobné jako Cesi, ani Slovaci si pfili§ nepotrpi na formality
a etiketu. K zenam se vsak umi chovat daleko zdvoftileji nez my. Slovensti obchodnici
n¢kdy mohou pisobit az lehkomysIné ¢i nadmérné optimisticky, proto byva vyhodou piijit
na jednani s nimi dikladné pfipraven a mit jasné stanoveny cil, kterého béhem obchodu
dosahnout. Nebyva ale doporu¢ovano uzavirat obchody hned na prvnim setkéani, protoze

Slovéci obvykle potfebuji vice Casu na rozmyslenou. Lidé ze Slovenska vSak byvaji

vzdélani i podnikavi.

Ohledn¢ spotieby piva u naSich sousedii jeho mnozstvi v poslednich letech klesa.
Pfi¢innou muze byt zvyseni spotiebni dan¢ v minulych letech a jiny Zivotni styl soucasné
generace mladych lidi. Ti jsou zvykli spiSe na slazené napoje. Pivo se jim tak mize zdat
hotké. PS sviij podil na exportu na Slovensko zvySuje a za to muze vdecit nejspise
spotfebitelim ze starSich generaci, ktefi byli ¢eské pivo nauceni pit jiz z minulosti, kdy
napiiklad plnili povinnou vojenskou sluzbu v Cechach. Slovaci totiz preferuji spise své
doméci znacky piv. V celkovém mnozstvi vypitych piv pochazi kazdé &tvrté z CR a tato
spotieba se postupné zvysuje. I ptes pokles celkové spotieby piva tedy dovoz ceského piva
na Slovensko roste. V minulosti export ¢eského piva k naSim sousedim nebyl tak Uplné
jednoduchy. Po rozdéleni Ceskoslovenska byly zavedeny mnoZstevni kvoty na dovoz piva

z CR do SR. Postupné ale byly zruseny.”

4.1.1.4 Technické a technologické faktory
Poslednimi faktory z PEST analyzy jsou faktory technické a technologické. I pies to, ze se
Slovensko fadi mezi rozvinuté ekonomiky, je jednou ze zemi EU, které na vyzkum a vyvoj

poskytuji nejméné financi. V reakci na tuto skute¢nost se SR rozhodla v letoSnim roce

% The World Factbook: Slovakia. In: Central Intelligence Agency [online]. 2017 [cit. 2017-11-25]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

% Etiketa obchodniho jednani na Slovensku. In: Businessinfo.cz [online]. 2011 [cit. 2017-11-25]. Dostupné
z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/etiketa-obchodniho-jednani-na-slovensku-568.html

* Na Slovensko se loni vyvezlo 855 tisic hektolitri ¢eského piva. In: Novinky.cz [online]. 2015 [cit. 2017-
11-25]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/367494-na-slovensko-se-loni-vyvezlo-855-tisic-
hektolitru-ceskeho-piva.html
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zahgjit dotacni program pro firmy, které budou pravé do vyzkumu, vyvoje a inovaci
investovat. Program se vztahuje na vSechny kraje v zemi vyjma kraje Bratislavského, ktery
v rdmci EU patii k nejrozvinutéj$im. Jesté v roce 2015 byly vydaje na vyzkum a vyvoj na
Slovensku ve vysi 0,89 % HDP, v roce 2016 to bylo 1,19 % HDP.” Pro porovnani, Ceska
republika vynalozila na vyzkum a vyvoj v roce 2015 1,93 % HDP, o rok pozdé&ji to bylo o

néco méng, a to 1,68 % HDP.”

Jednim z cili Lisabonské agendy je stanoveni vhodnych podilii pro financovani vyzkumu a
vyvoje — 1/3 zvefejnych prosttedkii a 2/3 ze soukromého sektoru.”” Dle wdaji
Statistického Ufadu EU bylo vroce 2015 na Slovensku financovano 25,1 % hrubych
domaécich vydaji na vyzkum a vyvoj (GERD) z podnikatelského sektoru. DalSich 31,9 %
z celkového mnozstvi GERD bylo financovdno =z vladniho sektoru, 3,3 %
z vysokoSkolského vzdélavani, 0,3 % ze soukromého neziskového sektoru a 39,4 % ze
zahraniéi. Pro porovnani, Ceska republika v roce 2015 méla bilanci 34,5 % z celkového
mnozstvi GERD z podnikatelského sektoru, 32,2 % zvladniho sektoru, 0,7 %
z vysokoskolského vzdélavani, 0,1 % ze soukromého neziskového sektoru a 32,5 % ze

zahrani¢i.,”®

Telekomunikacéni systém v SR je moderni, v poslednich letech rychle rostouci. Spole¢nost
Slovak Telecom zde vlastni téméf monopol na pevné linky, celostatni mobilni sluzby zde
poskytuji Ctyti spolecnosti. Celkem 4 382 558 obyvatel, ktefi predstavuji 80,5 %, vyuziva

internet.

Na Slovensku se nachazi celkem 29 letist’, z nichz 8 je mezinarodnich. Jedna se o letiste

v Bratislavé, Kosicich, Popradu, Slia¢i a Piestanech, kterda poskytuji pravidelné

% Slovensko chysta investice do v&dy. Bratislavti maji ale smilu. In: Tyden.cz [online]. 2017 [cit. 2017-11-
25]. Dostupné z: https://www.tyden.cz/rubriky/veda/slovensko-chysta-investice-do-vedy-bratislavsti-maji-
ale-smulu_420419.html

% Vyzkum a vyvoj. In: czso.cz [online]. Cesky statisticky ufad, 2017 [cit. 2017-12-19]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu_a_vyvoje

°7 Eurostat: Gross domestic expenditure on R&D (GERD) by source of funds - % of total GERD. In:
Eurostat [online]. European Commission [2017-12-14]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/web/table/description.jsp

% Eurostat: Gross domestic expenditure on R&D (GERD) by source of funds. In: Eurostat [online].
European Commission [2017-12-14]. Dostupné z:
http://ec.europa.cu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1 &language=en&pcode=tsc0003 1 &plugin=1
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mezinarodni lety. Dale pak Zilina, Nitra a Prievidza, jejichZ lety jsou nepravidelné.”
Vodni cesty predstavuji zhruba 170 km, znichz veskerou ¢ast vyuzivanou pro lodni
dopravu piedstavuje feka Dunaj. Hlavnimi pfistavy jsou Komarno a Bratislava. Zeleznice
tvoti okolo 3 600 km a plni dtlezitou funkci v nakladni piepravé. Co se tyce silnic, ty tvorii

necelych 55 000 km a jsou do nich pogitany silnice mistni, statni, ale také dalnice.'®

Podnikatelé pti prizkumu trhu mimo jiné zjistuji, co vSechno takovy vstup obnasi, jaké
jsou piekdzky a jak si dana zemé¢ stoji napft. v celosvétovém méfitku ¢i métitku evropském.
Svétova banka'’' ma sestaveno hodnoceni ekonomik, které je zalozeno na jednoduchosti
podnikani. Jednotlivé ekonomiky jsou v tomto zZebticku sefazeny od 1 do 190 (dle poctu
zemi) a samotné poradi je tfidéno dle deseti riznych témat, znichz kazdy sestava
z n€kolika ukazatel. Takovéto usporadani poskytuje lepsi informovanost podnikiim, které
v dané zemi chtéji zahdjit a provozovat své podnikani. Jednotlivé kategorie a umisténi

%

Slovenska v celosvétovém zebtic¢ku je nasledujici:

e Zahajeni podnikani — SR na 83. misté (prvni je Novy Zéland, CR je na 81. piicce)

e Vyfizovani stavebnich povoleni — SR na 91. mist¢ (prvni Dansko, CR na
127. pticce)

e Ziskani elektrické energie — SR na 57. misté¢ (prvni Spojené arabské emiraty,
CRje 15.)

e Registrace majetku — Slovensko na 7. piiéce (prvni Novy Zéland, CR na 32. pozici)

e Ziskani uvéru — Slovensko na 55. pozici (prvni Novy Zéland, CR je 42.)

e Ochrana minoritnich investor — SR na 89. misté (prvni Kazachstan, CR je 62.)

e Placeni dani — Slovensko na 49. pfi¢ce (prvni Spojené arabské emiraty,
CR na 53. mist&)

e Obchodovani pies hranice — Slovensko na 1. misté¢ spolecné s nékolika dalSimi
zemémi, mezi nimiz je i CR

e Vymahani smluv — SR na 84. pozici (prvni je Korea, CR na 91. piiéce)

e Reseni platebni neschopnosti — SR na 42. misté (prvni je Japonsko, CR na

25. pozici)

% Zoznam letisk. In: Dopravny iirad [online]. 2016 [cit. 2017-11-25]. Dostupné z: http:/letectvo.nsat.sk/wp-
content/uploads/sites/2/2014/08/Zoznam-1et%C3%ADsk-1 2016.pdf

1% The World Factbook: Slovakia. In: Central Intelligence Agency [online]. 2012 [cit. 2017-11-25].
Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html

"l Doing Business: Economy Rankings. In: Doingbusiness.org [online]. The World Bank, 2017 [cit. 2017-
12-15]. Dostupné z: http://www.doingbusiness.org/rankings?region=oecd-high-income

53



Na zakladé vySe uvedenych udaji 1ze konstatovat, ze podnikani na Slovensku neni pfilis
slozité. Tento stat se dokonce fadi mezi jednu ze zemi s nejsnazsi registraci majetku ¢i

s nejjednodussim obchodovanim ptes hranice. V ramci hodnoceni vSech 190 ekonomik je

SR stabiln¢ umisténo do prvni poloviny zebticku.

4.1.2 ZaloZeni s.r.o. na Slovensku

Spolecnost s ru¢enim omezenym na Slovensku mtze zalozit 1 — 50 osob (spole¢nikil) na
zéklad¢ zakladatelské listiny (jeden zakladatel) ¢i spolecenské smlouvy (vice nez dva
zakladatel¢). Zakladatelem mtize byt fyzicka (FO) i1 pravnicka osoba (PO), avsak jedna FO
muZe byt jedinym spole¢nikem nanejvys ve tfech obchodnich spolecnostech a s.r.o., ktera
ma jediného spole¢nika, nemtze byt jedinym spole¢nikem ¢i zakladatelem v jiné obchodni

wo s 102
spole¢nosti.

Zakladatelské listina a spoledenska smlouva musi obsahovat uréité nalezitosti,'” kterymi
jsou:
e Nazev a sidlo spolecnosti
e Oznaceni spole¢niki
e Piedmét podnikani
e Vyse zédkladniho vkladu, jednotlivych vklada spolec¢nikt a splacenych vklada v¢.
zpusobu a doby splaceni (v pfipadé¢ nepenéznich vkladia také predmét a urceni
penézni ¢astky, v jaké se nepenézni vklad zapocitava)
e Jména, bydlist¢ a rodnd cisla jednatelli spolecnosti a zplsob, jakym jednaji za
spole¢nost
e Jména, bydlisté a rodna Cisla ¢lent dozor¢i rady, pokud je zfizovana
e Urceni spravce vkladu
e Organy spolecnosti v¢. jejich plisobnosti
e Vyse rezervniho fondu, pokud je vytvoren
e Vyhody poskytnuté osobam podilejicim se na zaloZeni spolec¢nosti
e Piedpokladané néklady spolecnosti souvisejici s jejim zalozenim
e Notarsky ovéfené podpisy zakladatelti spole¢nosti

~ror

e Dalsi udaje, pokud jsou zdkonem stanovené

192" Ako zalozit' s.r.0. v roku 2017. In: Podnikajte.sk [online]. 2016 [cit. 2017-12-08]. Dostupné z:
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/302 1/category/sro/article/ako-zalozit-sro-2017.xhtml
103 Ly

Tamtéz.
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Spolecnost s ru¢enim omezenym ruci za své zavazky celym svym majetkem a spole¢nici
do vyse nesplaceného vkladu. Tento vklad je minimaln¢ 750 EUR. Minimalni hodnota
jméni spole¢nosti musi byt alesponn 5000 EUR. Do loniského roku (tj. 2016) byli
zakladatelé povinni vlozit alespoil 30 % vkladu a zéroven nejméné 2 500 EUR do banky,
stanovit spravce vkladu a prokazat jeho skute¢nost. Od roku 2016 uz tomu tak byt nemusi
a organizace mohou vklady dévat i v hotovosti do pokladny. Spravce vkladu vSak stéale

. . 104
stanoven byt musi.

Po vypracovani dokumenti (zakladatelska listina, spoleCenska smlouva) je povinnosti mit
splacen¢ vSechny vklady. Potom je mozné ziskat od danového Uradu potvrzeni o tom, ze
spole¢nici nemaji zddné nedoplatky na cle nebo dani. Potvrzeni se zkouma ke dni podani
zadosti o zivnostenské opravnéni, kterd se muize podat osobné, posStou ¢i elektronicky.
V ptipadé elektronické zadosti je tieba mit ovéfeny elektronicky podpis spolecniki.
Poslednim krokem je podani Navrhu na zapis do Obchodniho registru. K tomuto navrhu se
piiklada: spoleCenska smlouva nebo zakladatelska listina, stanovy (pokud existuji),
prohlaseni zakladatelli a spravce vkladu, zivnostensky list (pokud se jednd o podnikéni na
zaklad¢ zivnosti, cozZ u spol. s r.0. byva vétsinou), potvrzeni od daitového ufadu a doklad o
zaplaceni soudniho poplatku. VSechny tyto dokumenty jsou néasledné podany u ptislusného
soudu.'” Naésledng je tieba zaregistrovat se k dani z pi{jma, DPH, socialnimu poji§téni a
dalsim pojisténim.'
Vroce 2014'"7, kdy vznikla spole¢nost Svijany Slovakia, s.r.o., bylo povinnosti
zakladatele vlozit Cast zakladniho kapitdlu spoleCnosti do banky. Dokumenty, které
v tomto roce byly nutné pro zalozeni spole¢nosti, jsou:

e Zakladatelska listina nebo spole¢enska smlouva

e Prohlaseni jediného zakladatele o tom, ze neni spoleCnikem ve vice nez 2

spole¢nostech s ru¢enim omezenym

194 ZaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim obmezenym. In: Investicne.sk [online]. 2017 [cit. 2017-12-08]. Dostupné
z: http://www.investicne.sk/2017/06/27/zalozenie-spolocnosti-s-rucenim-obmedzenym/

195 ZaloZenie spolo¢nosti s ruéenim obmezenym. In: Investicne.sk [online]. 2017 [cit. 2017-12-08]. Dostupné
z: http://www.investicne.sk/2017/06/27/zalozenie-spolocnosti-s-rucenim-obmedzenym/

1% Doing Business: Ease of Doing Business in Slovak Republic. In: Doingbusiness.org [online]. The World
Bank, 2017 [cit. 2017-12-08]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/slovakia#starting-a-business

197" Zalozenie s.r.o. v roku 2014. In: Podnikajte.sk [online]. 2014 [cit. 2017-12-09]. Dostupné z:
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/1264/category/sro/article/zalozenie-sro-2014.xhtml
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e Cestné prohlaseni o tom, Ze podnikatel ,.nemd povinnost doklidat k navrhu na
zdpis spolecnika do Obchodniho rejstiiku souhlas spravee dané '
e Prohléaseni spravce vkladu o splaceni vkladu
e Souhlas vlastnika nemovitosti se zfizenim sidla spole¢nosti nebo najemni smlouva
e Vypis z Obchodniho rejstiiku
e Podpisovy vzor jednatele, resp. jednateli
e Vlastnicky list na nemovitost, ve které bude mit spolecnost sidlo
e Souhlas spravce dan¢ se zapisem v Obchodnim registru
e Potvrzeni banky o otevieni bankovniho Uc¢tu a pfipsani penézni castky predstavujici
zékladni kapital
Povinnosti podnikatele bylo, stejn¢ jako dnes, registrovat se k dani z ptijmu a DPH. Cely
proces zalozeni a vzniku s.r.o. vroce 2014 trval minimalné dva tydny, avSak nebylo

neobvyklé, Ze tento prub¢h trval i pét a vice tydnt.

Spolecniky Svijany Slovakia, S.I.0. jsou dcefina spole¢nost PS,
Pivovar Svijany — Distribuce, s.r.0., a slovenska firma KLIMATI CP, spol. s r.o. Jednateli
Svijany Slovakia jsou Vratislav Zitka — vedouci obchodniho oddéleni Pivovaru Svijany,
Ing. Alexander Prosek — koordinator pro slovenské obchodni oddélent, a Ivan Culak, ktery
je zaroven jednatelem 1 spole¢nikem firmy KLIMATI CP.'” Tato spolecnost vlastni

prostory, ve kterych sidli podnik Svijany Slovakia.

Spolecnost Pivovar Svijany — Distribuce vlozila do slovenské dcetiné spolecnosti zakladni
kapital ve vysi 32 000 EUR. Druhy ze spoleénikil, podnik KLIMATI CP slozil zakladni
kapital ve vysi 8 000 EUR. Celkové zékladni jméni spolecnosti Svijany Slovakia, s.r.o.
v celém splaceném rozsahu je tak 40 000 EUR.''” Dalgimi prvotnimi naklady na zaloZeni

této deefiné spolenosti byly spravni poplatky.'"!

1% ZaloZeni s.r.0. na Slovensku — postup v 9 krocich. In: iPodnikatel.cz [online]. 2014 [cit. 2017-12-09].
Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/zalozeni-s-r-o-na-slovensku-postup-v-
9-krocich/Postup-zalozeni-s.r.o.-na-Slovensku-%E2%80%93-pokracovani.html

1% Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky: Obchodny register na internete. In: orsr.sk [online].
2017 [cit. 2017-12-09]. Dostupné z: http://orsr.sk/vypis.asp?ID=209720&SID=7&P=0

"0 Tamtéz.

"' Zalozenie s.r.o. v roku 2014. In: Podnikajte.sk [online]. 2014 [cit. 2017-12-09]. Dostupné z:
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/1264/category/sro/article/zalozenie-sro-2014.xhtml
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Celkové naklady Pivovaru Svijany na zaloZeni spolecnosti Svijany Slovakia, s.r.o. tak byly
32 000 EUR jako zakladni kapital a zhruba 370 EUR v podobé spravnich poplatki.''” Déle
je zde mésicné placen prondjem budovy sidla dcefiné spolecnosti a cena za prepravu zbozi
ze Svijan do Hlohovce. PS totiz neméa svou vlastni autodopravu, ale vyuziva sluzeb
externich autodopravct. Ti maji se spoleCnosti smlouvy a staraji se o kazdodenni zavozy
piva po Ceské republice a riizné ¢asté zavozy na Slovensko, do Polska a do Chorvatska.
Do slovenského Hlohovee se pivo dovazi z CR minimalné dvakrat tydné. Daldimi naklady
vynalozenymi na provoz spolecnosti Svijany Slovakia jsou ndklady na energie (voda,
elektfina apod.) ¢i mzdové ndklady. Tyto nédklady jsou ale v rezii samotné dcefiné

spolecnosti a nepodili se na nich Pivovar Svijany, jakoZzto ,,matka‘ spolecnosti.

4.1.3 Analyza trhu s pivem na Slovensku

Lidé ze SR maji v oblibé ptfedevsim sva domadci piva, jak jiz bylo uvedeno. I ptes to, ze
celkova spotieba piva na Slovensku klesa, dovoz jinych znacek tohoto tradicniho napoje
zriznych zemi ale v poslednich letech stoupd. Slovensky trh je totiz spolecné s trhem
Némeckym nejvétsim odbytistém &eského piva.'® V roce 2009 se z CR do SR vyvezlo
487 000 hektolitrii piva''*, v roce 2014 uZ to bylo 855 000 hektolitri.'"> Celkové porovnani
exportu piva z CR v letech 2015 a 2016 ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Produkce piva v CR v letech 2015 - 2016

Rok
2015 2016 Rozdil
Vystav
Vystav piva
. 20 091 20475 + 1,9 %
v CR (v tis. hl)
Export (v tis. hl) 4221 4412 +4,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji Ceského svazu pivovart a sladoven. In: Ceske-pivo.cz
[online]. 2017 [cit. 2017-11-25]. Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/tz/rekordni-vystav-piva-v-roce-
2016-podporen-exportem-i-vyssi-spotrebou-na-tuzemskem-trhu

12 7aloZenie s.r.o. v roku 2014. In: Podnikajte.sk [online]. 2014 [cit. 2017-12-09]. Dostupné z:
https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/1264/category/sro/article/zalozenie-sro-2014.xhtml

'3 Na Slovensko se loni vyvezlo 855 tisic hektolitri Geského piva. In: Novinky.cz [online]. 2015 [cit. 2017-
11-25]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/367494-na-slovensko-se-loni-vyvezlo-855-tisic-
hektolitru-ceskeho-piva.html

" Slovensti pivovarnici protestuji proti zvy3eni spotiebni dané. In: Novinky.cz [online]. 2010 [cit. 2017-11-
25]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/213187-slovensti-pivovarnici-protestuji-proti-zvyseni-
spotrebni-dane.html

'3 Na Slovensko se loni vyvezlo 855 tisic hektolitrii ¢eského piva. In: Novinky.cz [online]. 2015 [cit. 2017-
11-25]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/367494-na-slovensko-se-loni-vyvezlo-855-tisic-
hektolitru-ceskeho-piva.html
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V SR piisobi zhruba 70 pivovarti, véetn& pivovarti malych.''® V porovnani s CR je to
zhruba jedna Sestina oproti mnoZzstvi pivovari u nas.''’ Mezi nejvétsi pivovary na
Slovensku se tadi Heineken Slovensko, Pivovary Topvar, Pivovar Steiger,
Banskobystricky pivovar nebo Pivovar Kaltenecker.'™ Stejn& jako v Ceské republice i tyto
pivovary vlastni ¢i maji prava k vyrob¢ a naslednému prodeji dalSich pivovarskych znacek.
Pro lepsi ptedstavu je sestavena nasledujici tabulka, kterd popisuje nejvétsi pivovary SR

dle jejich vystavu za rok 2015 a uvadi, které pivovarské znacky tyto spolecnosti vlastni.

Tabulka 4: Zebiicek nejvétsich pivovarii na Slovensku dle jejich vystavu v roce 2015

Spolecnost Znacky Vystav v r. 2015 (v hl)

Heineken, Zlaty Bazant, Zlaty Bazant

Radler, Corgon, Kelt, Krusovice, Starobrno,
1. Heineken Slovensko, a.s. ) - 1 500 000 — 1 800 000
Martiner, Desperados, Strongbow, Lisiak zo

sadu Sajder, Maurus, Edelweiss, Bfeznak

Saris, Topvar, Smadny Mnich, Pilsner
2. Pivovary Topvar a.s. Urquell, Kozel, Gambrinus, Birell, Excelent, 840 000 — 1 140 000

Radegast, Kingswood, Frisco

Rada vlastnich znacek: Steiger,

Kachelmann, Sitian, Hell, nealkoholické

3. Pivovar Steiger a.s. napoje Kolaloka a Fraubea 160 000
Distribuce piv: Zubr, Litovel, Holba a
Bitburger
4. Banskobystricky pivovar, | Vlastni znacky: Urpiner, Kapral, nealko BB
a.s. Kola a BB Hrozno 20,000
5. Pivovar Kaltenecker s.r.o. | Kaltenecker, Paulaner 15 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internetovych stranek spolecnosti a tdaji portalu oPive. In:
Opive.sk [online]. 2016 [cit. 2017-11-26]. Dostupné z: http://opive.sk/pozrite-rebricek-ktory-
pivovary-dlhe-roky-taja/

Z vyse uvedené tabulky lze zjistit, Ze 1 ty nejvétsi pivovary na Slovensku maji
nékolikanasobné mensi vystav piva nez nejvétsi pivovary v CR. Tato skute¢nost je déna

pravé mnozstvim spotifeby piva mezi obyvateli obou zemi. Slovaci vypiji zhruba o

" Pivna mapa a zoznam pivovarov na Slovensku. In: Pividky.cz [online]. 2017 [cit. 2017-11-25]. Dostupné
z: http://www.pividky.cz/mapa_slovensko.php

""" Pivni mapa a seznam pivovarii CR — véetné pithrani¢i. In: Pividky [online]. 2017 [cit. 2017-11-25].
Dostupné z: http://www.pividky.cz/mapa.php

"8 Ppozrite si rebricek, ktory pivovary dlhé roky taja. In: Opive.sk [online]. 2016 [cit. 2017-11-26]. Dostupné
z: http://opive.sk/pozrite-rebricek-ktory-pivovary-dlhe-roky-taja/
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polovinu méné piva na osobu nez Cesi, u kterych se spotieba pohybuje pies 140 1 na osobu
za rok. Pivovar Svijany by se v porovnani s vySe uvedenymi pivovary fadil na tfeti pozici
dle svého objemu produkce. Kdybychom brali v potaz pouze vysi exportu PS, fadi se na
patou pricku pred Pivovar Kaltenecker. Dalsim faktem je, ze celkové produkce
zminovanych pivovarti jsou i vcéetné prodaného objemu piva Ceskych pivovart, které
slovenské pivovary distribuuji. Z téchto udaji vyplyva, ze PS mize sméle konkurovat i

pivovarim na Slovensku.

4.2 Vyvoj pusobeni PS na Slovensku

Pivovar Svijany (PS) plsobi na slovenském trhu pfiblizné¢ od roku 2010. Prvnimi
odbératelskymi misty svijanského piva byla Zilina a Dubnica nad Vahom. Zastoupeni
spolecnosti zde bylo uskuteénéno prostiednictvim jednoho az dvou vlastnich ceskych
obchodnich zéastupcti (OZ). Ti sem dojizdéli, vyhledavali nové ptilezitosti a starali se o
stdvajici zdkazniky, coz byla nejprve pouze restauracni zafizeni. Zavozy piva byly
realizovany napiimo, tzn. zakaznikim bylo dovezeno pivo nakladnim autem piimo do
mista uréeni. Postupné se objem odbératelli zvySoval, a proto byli v roce 2012 zaméstnani
3 slovensti OZ. Ti nebyli, tak jako cesti OZ zaméstnanci PS, ale zastupovali podnik na
zaklad¢é Zzivnostenského listu. Diky tomu byla zvySena casova efektivita zastupcii a
upftesnily se regiony, ve kterych maji zastupci piisobit. Mohli se tak vénovat pouze svému

teritoriu — Sesky OZ puisobil v dané oblasti v CR, slovensky na Slovensku.

Dalsi nérGsty objemu prodeje svijanského piva v SR vedly k tomu, Ze se tento trh stal
postupné nejveétSim exportnim trhem spolecnosti, avSak prispivaly také ke skutecnosti, Ze
spolecnost prestavala zvladat zasobovani slovenského trhu zavozy napfimo. Dokud totiz
v SR bylo odbérateliit malo, tidi¢ s nakladnim automobilem vyslanym ze Svijan k nim
zvladal dopravit pivo jednotlivé. S rostoucim poctem zékaznikii vSak rostl i pocet mist,
kterda musela byt zdsobovana. Proto se zacalo uvazovat o vybudovani vlastnich skladli na
Slovensku, kde by se dal skladovat vétsi objem zboZi, a to se pak mohlo snadnéji rozvazet
k zakazniktim. V disledku toho se PS rozhodl zalozit zde dcefinou spolecnost. Ta vznikla,
jak jiz bylo uvedeno vyse, 27. kvétna 2014 pod nazvem Svijany Slovakia, s.r.o. se sidlem
v Hlohovci. Hlohovec se nachédzi na zapad¢ Slovenska blizko hlavniho mésta Bratislavy,
navic nedaleko dalnic, které umoznuji dobrou dopravni obsluznost. Svijany Slovakia, s.r.0.

je spole¢nost, jenz kromé Pivovaru Svijany zastupuje také Pivovar Rohozec a Pivovar
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Néchod (Priméator), coz jsou v podstaté ,sesterské pivovary“ PS z divodu stejného

majitele.

Obchodni zastupci, kteti diive pro PS pracovali na zivnostensky list, jsou nyni zaméstnanci
slovenské dcefiné spolecnosti.'”” Aktualng zde pusobi celkem &tyfi OZ a maji SR
rozdélenou na 3 oblasti — vychod, zapad, a Zilinu a okoli. Soudasti spolecnosti jsou kroms
administrativnich prostor také prostory skladové. ZboZi se tak da dopravit z CR ve v&tsim
objemu na Slovensko odkud je pak expedovano z Hlohovce k jednotlivym zdkaznikiim. Co
se tyCe investic do vybudovani dcefiné spolecnosti, PS zde nevynalozil mnoho finan¢nich
prostiedkli. Prostory, ve kterych se Svijany Slovakia nachazi, jsou totiz pronajaté a tak
jedinou investici jsou vlastné penize na pronajem a jiz vySe zminéné néklady na zaloZeni

spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Od roku 2014, kdy vznikla dcefiné spole¢nost na Slovensku, v této zemi stale roste odbyt
svijanského piva. Vyvoj prodeje piva od roku 2015 ilustruje nasledujici graf. ProtoZe byl
podnik Svijany Slovakia zalozen ve druhém kvartalu roku 2014, nejsou v grafu uvedena

data pravé z tohoto roku.

Vyvoj prodeje piva PS na Slovensku

45 000 10000
~ 40000
-
> 35000
E 30 000
= 25000
=]
S 20000
S 15000
=
f_‘é 10 000
© 5000
0
2015 2016 2017
Rok

Obrazek 9: Vyvoj prodeje piva Pivovaru Svijany na Slovensku v letech 2015 — 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich udaji Pivovaru Svijany, a.s.

"9 Obchodni zastupce = pozice takto definovana v pracovni smlouvé. V podstaté se jedna o praci manazera
obchodu/prodeje.
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Z grafu lze zjistit, Ze export svijanského piva na Slovensko v roce 2016 vzrostl o 12 850 hl
oproti roku predeslému. Tento rozdil ptfedstavuje celych 40 %. Ohledné letosniho roku, i
pies to, ze jesté cely neuplynul, 1ze dle aktualnich informaci predpokladat dosaZeni hranice
40 000 hl celkového objemu vyvozu do SR zcelkového predpokladaného vystavu
630 000 hl Pivovaru Svijany. Nartst oproti roku 2016 by tedy byl zhruba 20 %. Vzhledem
k stalému rtstu odbytu, uvazuje do budoucna PS o vybudovani vlastni moderni logistické
haly. Svijany Slovakia by tak nesidlila v pronajatych prostorach, ale v prostorach vlastnich.
Ze soucasné formy vstupu by se stala investice na zelené louce (tzv. greenfield). Tento
zamér sice vyzaduje vyS$i miru investic, avSak lze ptedpokladat, ze se takové jednani

spolecnosti vyplati. Obliba ¢eského piva na Slovensku totiz stale stoupa.

Co se tyce raznych podminek pro vyvoz zbozi na Slovensko, nejsou zde zddné zévazné
prekazky ¢i omezeni. A to pravé v disledku toho, Ze SR je ¢lenem EU stejné jako CR. Na
pivo jakozto alkoholicky napoj se vztahuje dan spotiebni, kterd spadd mezi nepiimé dané.
Na Slovensku je aktudlni spotfebni dan z piva v zdkladni sazb& 3,587 EUR na hektolitr a
procento objemu skutecného obsahu alkoholu. Ve snizené sazbé dané je to 2,652 EUR na
hektolitr a procento objemu skutecného obsahu alkoholu. Tato snizend sazba je
uplatiiovdna na pivo vyrobené malych samostatnym pivovarem dle pravnich ptedpist
zem&.'™ V mezinarodnim obchodu viak plati, Ze se zboZi a sluzby zdaiuji nepfimymi
danémi ve statd spotteby.'”! Predevdim u lahvového piva pak musi byt na etiketich
v daném jazyce uvadény rtizné udaje, mezi nimiZ je napf. slozeni vyrobku, piivod, obsah
alkoholu apod. Pfi exportu lahvového piva na Slovensko toto pro PS neni Zadna bariéra.
Na svych standardnich etiketach, které byvaji i na lahvich v CR, jsou totiz tyto udaje
uvadény jak v Ceském, tak slovenském jazyce. Kromé toho s ohledem na spolecnou
minulost, dobré vztahy a celkové podobnou kulturu jsou vztahy mezi Cechy a Slovaky
vstiicné. Proto jsou tyto dva narody ochotny vzajemné si pomoci v piipadé vzniku

n&jakych nesrovnalosti doprovazejicich obchody mezi CR a SR.

Oblast marketingu je fizena skrze spolecnost Svijany Slovakia. Ta mé od Pivovaru Svijany

nastaveny smluvni ceny, za které je jim zbozi pravidelné dodavéano. Pfidanou hodnotou

120 Spotrebna daii z alkoholickych napojov: Sazba spotrebnej dane z alkoholickych napojov — Pivo. In:
Financnasprava.sk [online]. Finan¢na sprava — Slovenska republika, 2016 [cit. 2017-12-17]. Dostupné z:
https://www.financnasprava.sk/sk/obcania/dane/spotrebne-dane/spotrebne-dane-obcania-alk#Pivo

12" CERNOHLAVKOVA, Eva, Alexej SATO a Josef TAUSER. Financni strategie v mezindrodnim
podnikani. Praha: ASPI, 2007, s. 113. ISBN 978-80-7357-321-8.
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tohoto podniku tak je marze, se kterou uz slovenska firma pracuje sama. Tvoii pravidelné
slevové akce, prezentace, vyuzivd obchodnich vzorkd, ucastni se riiznych kulturnich
udalosti ¢i nabizi vyhody pro stalé odbératele. Jak jiz bylo uvedeno vyse, PS v SR plisobi 1
na jinych mistech kromé sidla dcetiné spole¢nosti — Hlohovce. Na Slovensku existuje jeste
nekolik dalSich odbératell, ktefi odebiraji zbozi ptimo ze Svijan. Tito zékaznici, 1 pies
velky objem odebraného piva, patii mezi mensi odbératele nez je Svijany Slovakia.

Marketingové fizeni maji ale také ve své vlastni rezii.

Pivovar Svijany operuje 1 na jinych zahrani¢nich trzich. Ty jsou v§ak mnohem mensi nez
trh slovensky. Tvoii necelé 1 % z celkového objemu produkce spolecnosti, coz predstavuje

zhruba 6 000 hl piva. O zdej$im plisobeni podniku pojednava dalsi podkapitola.

4.3 Cinnost spole¢nosti na daliich zahrani¢nich trzich
Jak jiz bylo uvedeno, Pivovar Svijany operuje vyjma Slovenska i na jinych mezinarodnich
trzich. Zde vsak objem prodeje nedosahuje takové velikosti jako v SR. Mezi vétsi z téchto

trhi patii sousedni Némecko a Polsko, dale pak také Chorvatsko.

Ohledné exportu do Némecka, ma spolecnost jednoho ¢eského obchodniho partnera, ktery
se vyvozem svijanského piva do této zem¢ zabyva. Jednad se v podstaté o prostiednika,
ktery odebira pivo ze Svijan a dale ho prodava. Jeho odménou je tak marze. Do Némecka
je dovazeno pfedevsim sudové pivo, z cehoz vyplyva, Ze tento napoj putuje pfedevsim do
restauraci €i ke spotiebitelim, ktefi si chtéji koupit cely sud. Lahvové pivo v tomto staté
prodévano neni. Jednim z divodl je také to, Ze PS neposkytuje na své vyrobky etikety

v némeckém jazyce.

Podobné¢ jako v Némecku funguje také vyvoz do Polska. Avsak s tim rozdilem, ze v Polsku
ma PS celkem tfi obchodni partnery, kteti pochazi piimo z této zemé¢. Pivo si také odebiraji
pfimo ze Svijan a déle ho se svoji marzi prodavaji. Do Polska je proddvano pivo sudové,
lahvové 1 v dalSich obalech. PS ma své vlastni etikety v polském jazyce, coz je oproti

vyvozu do Némecka vyhoda.

Poslednim z vétSich zahrani¢nich trhit PS je Chorvatsko. Vyvoz do této zem¢ zacal naplno
okolo dubna aZz kvétna letoSniho roku. Prvotné zde spoleCnost plsobila také skrze

prostiednika. Aktualné¢ vSak PS vstoupil majetkové i1 finanén¢ do partnerstvi s dalSim
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podnikem, ktery svijanské pivo do Chorvatska dovazel. Jedna se v podstaté o jakysi
spole¢ny podnik, ktery vSak nevznikl ,,pFeshranicnim propojenim spolecnikii do jednoho
podniku'**, nybrz se spojily sily dvou podnikt z tuzemska. I pies to, ze vyvoz do tohoto
primoiského statu je sezénni zalezitost, je zde velky potencidl. A to predevsim diky tomu,
7e do Chorvatska ro¢né cestuje velké mnozstvi Cecht, ktefi jsou na eské pivo zvykli a
radi si ho daji i za hranicemi. Do této zemé se vyvazi pivo sudové i lahvové. Moznost,
které mohou zdejsi turisté ¢i obyvatelé vyuzit, je i pronajem vycepniho zatizeni. Mohou si

tak koupit cely sud a davat si naptiklad v pronajatém apartmanu to¢ené pivo.

Dalsimi staty, do kterych PS vyvazi své pivo je Slovinsko, Mad’arsko ¢i Rakousko. Zde ale

objem produkce neni ani takovy jako ve vySe uvedenych zemich.

Dnes jiz mezi priority PS patfi 1 Gspéch na mezinarodnich trzich. Aby tomu tak bylo, je
tieba sledovat i celosvétové trendy tykajici se prodeje piva. V poslednich letech roste
obliba piva v plechu. Pivovar Svijany tak na tento trend zareagoval a zainvestoval do
vystavby staCirny plechovek. Diky tomu se rozsifily moznosti spolecnosti. Navic ted’
podnik v této oblasti neni zavisly na externich dodavatelich, kteti plechovkové pivo pro
Pivovar Svijany dosud staceli. Plnici linka v soucasnosti staci plechovky o objemu 0,51 a
jsou zde plnény dva druhy piv — Svijansky Maz 11 % a nealkoholicky Svijansky Vozka.
Do budoucna budou ale pfibyvat 1 dalsi piva a to konkrétn€ Svijanskd Desitka 10 %,
Svijansky Rytit 12 %, Svijansky Knize 13 % a prémiovy lezak “450%. Od této investice si

spole¢nost slibuje zdvojndsobeni exportu piva do zahranici.

4.4 Zhodnoceni uspésnosti expanze spole¢nosti na zahrani¢ni trhy

Na zaklad¢ tdaji o neustale se zvySujicim vystavu piva Pivovaru Svijany na Slovensku lze
konstatovat, ze je spoleCnost na tomto trhu uspéSna. Velkou vyhodou oproti vétSim
pivovarim (ve srovnani s Pivovarem Svijany) je, Ze vétSina svijanského piva neni
pasterizovand a je vyrabéna tradicnim zpusobem. Negativem této skute¢nosti mize byt
pouze fakt, Ze nepasterizovana piva maji kratSi trvanlivost nez piva pasterizovana. Takto
upravené napoje ale zastupuje prozatim nevelky sortiment svijanskych plechovek o objemu
0,5 litru, které jako jediné pasterizované jsou. Protoze je vSak Slovensko sousednim statem

CR se snadnou dostupnosti, neni pro PS nijak na ptekdzku, ze vyrabi piva nepasterizovana.

122 CERNOHLAVKOVA, Eva, Alexej SATO a Josef TAUSER. Financni strategie v mezindrodnim
podnikani. Praha: ASPI, 2007, s. 198. ISBN 978-80-7357-321-8.
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se na tomto trhu trvale usadit a zacit se 1épe prosazovat. Krom¢ toho, nadklady na zalozeni
spole¢nosti Svijany Slovakia nebyly nijak vysoké, coz PS uSetfilo mnoho financ¢nich
prostiedkt. V pfipad¢€ potencialniho netispéchu spolec¢nosti na tomto trhu by tak svijansky
pivovar nepfiSel o spousty penéz. O této skuteCnosti se ale nedd moc uvazovat, protoze

zalozeni dcefiné spolecnosti vyzaduje znacné Gsili a je to podstatné rozhodnuti.

V dutsledku zalozeni zdejsi dcefiné spole¢nosti je v soucasnosti zbozi nabizené Pivovarem
Svijany pro Slovensko 1épe dostupné. Kromé toho zde piisobi vicero vétSich spole¢nosti
s vlastnimi sklady, které také odebiraji pivo ze Svijan. Slovensky trh tak neni nijak
limitovdn a pocet konecnych odbératelli (restaurace, hospody apod.) se miize dale
rozrustat. ProtoZe ale celkova spotieba piva v SR klesa a jsou oblibené spiSe napoje se
sladsi ptichuti, mohl by PS uvazovat o vyrobé své vlastni limonady ¢i piva s ptichuti.
Nemuselo by se jednat o pfichuté obvyklé, které nabizi spousta jinych vyrobecti. Samotny
PS distribuuje limonady a ovocna piva sesterskych pivovar Rohozec a Primator (Nachod),
které nabizi malinovky, koly, oranzady, ovocnd piva s pfichutémi malina, grep a jiné.
V ptipad¢ moznych vlastnich svijanskych limonad ¢i ovocnych piv by mohlo jit o pfichuté

spojené s pivovarnictvim a sladovnictvim (napt. slad) ¢ typické pro CR.

Dals8i moznosti, jak by mohl PS 1épe proniknout ke spotiebitelim na Slovensku je, Ze by
v budoucnu mohl uvazovat o spusténi zdejsiho e-shopu. V. CR ma Pivovar Svijany sviij
vlastni e-shop, ptes ktery si lidé mohou objednavat, kromé jin¢ho, 1 pivo v plechovkach ¢i
pétilitrovych soudcich. Skrze tento ¢esky internetovy obchod lze zbozi expedovat nejen po
CR, ale také po SR. Avsak pro Slovensko je zde mozny vybér pouze jedné piepravni
spolecnosti s pomérné¢ velkou c¢astkou piepravného a samoziejmée jinou dodaci lhitou
v porovnani s dodavkami po Ceské republice. Proto by pro slovensky trh mohlo byt
vyhodné spusténi vlastniho internetového obchodu, jehoz sidlo by bylo v prostorach
podniku Svijany Slovakia. Zde by se nabizené zbozi, v¢. vybraného sortimentu piva,
expedovalo po celém Slovensku. Naklady, které by na toto byly vynalozené, by se tykaly
spusténi a provozu samotného e-shopu a mezd na zaméstnance obchodu. Co se tyce
provozu a spusténi e-shopu, konkrétné by bylo tfeba vynalozit finance na samotné zaloZeni
internetového obchodu a naklady na materidl potfebny k expedici balik (karton, lepici

paska, kancelafsky papir atd.). Vydaje na energie by byly v radmci spolecnosti Svijany
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Slovakia a v disledku zalozeni internetového obchodu by se o tolik nezvysily. Doprava
reklamnich pfedmétii z CR do SR by se uskute¢iiovala spolené se zavozy piva, které jsou

pravidelné realizovany i dnes.

Dle mého subjektivniho pohledu by pro dalsi podporu prodeje na slovenském trhu bylo
nejlepSim feSenim zalozeni internetového obchodu a také investice do vlastni haly, o které
jiz Pivovar Svijany uvazuje. V pfipad¢ vystavby haly by poté bylo jednodussi prave
zprovoznéni e-shopu. Pokud by se spolecnosti na Slovensku dafilo i nadéle, bylo by realné
uvazovat 1 o presunu vyroby piva na tento trh. Tento krok si vSak zad4 dalsi vysoké
investice a proto zustava otazkou, zda se takovéto jednani spolecnosti vitbec vyplati a zda
pro ni neni i nadédle jednodussi a levnéjs$i pivo na Slovensko dovéazet. Myslim si, Ze
prozatim o takovéto velké investici neni nutné uvazovat a je aktualnéjsi spiSe se zaméfit na

budovani jména spolec¢nosti Pivovar Svijany, resp. Svijany Slovakia, v SR.

Co se tyce ptuisobeni spolecnosti na dalSich mezinarodnich trzich, zde se nabizi zkusit napf.
pro Némecko vyrabét lahvova piva ¢i plechovky s némeckymi etiketami, které by mohly
byt nabizeny v nékterém z obchodnich fetézci ¢i obchodd s ndpoji. Samotni Némci
navstévuji pivovar ve Svijanech i opakované a mistni pivo si pochvaluji. Proto by mohli
uvitat moznost zakoupit si toto ¢eské pivo 1 ve své zemi. Kromé toho, Némecko také neni
nijak vzdalenou zemi, a proto neni piekdzkou, ze je svijanské pivo filtrované a ne

pasterizované.

Némecko je navic trhem s velkym potencidlem. Proto se také nabizi vice prohloubit
spolupraci s prostiednikem, ktery do této zemé pivo ze Svijan dovazi. Tento partner s PS
spolupracuje jiz dlouho, avSak prodej svijanského piva na némeckém trhu nijak vyrazné
v poslednich letech nevzrostl. Nicméné zminovany zprostfedkovatel ma urcité SirSi znalost
némeckého prostiedi a dokaze spole¢nosti PS sam popsat fungovani trhu s ceskym pivem
v Némecku. ProtoZze je v soucasnosti do tohoto stdtu dovdzeno ptedevsim sudové pivo,
nabizi se zkusit dovazet na tento trh pivo lahvové ¢i plechovkové, jak bylo uvedeno vyse.
Némecky narod se, stejné jako ten ¢esky, fadi mezi jednoho z nejvétSich konzumenta piva.
Ne kazdy spotiebitel (vyjma hospod a restauraci) ale miva své vlastni vy€epni zatizeni, aby
si mohl doma vychutnat to¢ené pivo. Kromé toho, malokdo si domil koupi i cely sud piva.
Proto by na trhu mohl uspét prodej tohoto moku ve dvoulitrovych plechovkach ¢i

pétilitrovych soudcich. Aby se tyto obaly nemusely vyrabét (alespon pro zacatek)
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v némeckém jazyce, stacilo by vytvofit pfelepky s informacemi v ném¢iné, které by se na
tyto obaly pouze dolepily. Takovéto pivo by pak bylo nejjednodussi nabizet ve vybranych
obchodech snapoji ¢i k zakoupeni v samotnych restauracich. Samoziejm¢é by bylo
nezbytné zvyseni propagace téchto oballl v Némecku a tim dal$i proniknuti svijanského

piva do podvédomi némeckych spotiebiteli.

Polsky a chorvatsky trh je prozatim pokryt dobie. Zvlast v Chorvatsku je otdzkou
budoucnosti, jak se bude prodej svijanského piva vyvijet v nasledujicich letech. Potencial
je zde ale veliky a pfedevsim v letni sezon¢ se da predpokladat dalsi riist objemu prodeje.
V dalSich zemich se o odbyt piva Pivovaru Svijany staraji prostfednici, ktefi maji sami
zé4jem o to, prodavat zde Ceské pivo. Toto je pro PS nejjednodussi zptisob, jak se na téchto
mezinarodnich trzich prosazovat. Je proto otazkou budoucnosti, jak se zdejsi prodej piva ze

Svijan bude vyvijet.

Do budoucna by se dalo uvazovat o anglicky psanych etiketach. Tyto etikety by pak pro
dalsi zem¢ mohly byt univerzalni. Dalo by se tak na nové, ale i nékteré stavajici, trhy Iépe
exportovat lahvové a plechovkové pivo. Dal§i moznosti je pak vytvoreni pielepek
v ruznych jazycich. Ty by se pak na vybrané obaly pouze dolepovaly. Pro informovanost o
PS, jeho postupu vyroby piva a nabizeném sortimentu, slouzi brozury ptelozené do
nekolika jazyka. V disledku toho je snazsi dostat se do podvédomi dal§im potencionalnim
zakaznikiim. V dne$ni dobé je vSak samoziejmosti i pouzivani internetu. Nabizi se tak
vytvofit webové stranky Pivovaru Svijany, které jsou zatim jen v Ceském jazyce, 1
v dalSich cizich jazycich. Webové stranky v ¢eském jazyce jsou urcité piekazkou pro dalsi
rust prodejii v zahranici, a proto by bylo vhodné ptelozit stranky prozatim alespon do

anglického jazyka.

Dal$im zajimavym trhem, na kterém by svijanské pivo mohlo uspét, je Rusko. Rustim, dle
ohlasti, ¢eské pivo chutna. Pro uvazovani o vstupu na tento trh je vSak tfeba jeho dikladna
analyza a ochota investovat. Export nejen ¢eského zbozi do Ruska je dosti slozity proces,

jejz doprovazi spousta opatfeni, predpisi a podminek. Tato zem¢ patfi mezi zemé
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s nejvetsi ochranou tuzemského trhu. ” Proto v soucasnosti neni aktudlni uvaZovat o

v

vstupu do tohoto statu. Aktudlnéjsi je soustredit se na trhy, na kterych jiz PS piisobi.

' Rusko: Zakladni podminky pro uplatnéni Geského zbozi na trhu. In: Businessinfo.cz [online]. 2017 [cit.
2017-12-10]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-
ceskeho-19088.html#sec2
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Zavér

Plsobeni na mezinarodnich trzich je dnes pro velké mnozstvi firem soucasti tspéchu
v podnikédni. Vede knému mnoho vyhod, mezi nimiz mize byt zvySeni zisku,
konkurenceschopnosti, rozsiteni obzorti nebo ziskani prestize. Odvétvi spojené s vyrobou a
distribuci piva je celorepublikové, ale i celosvétove, velice dobfe pokryté. Pisobi zde

mnoho pivovard, které si vzajemné¢ konkuruji, a proto neni lehké prosadit se na tomto trhu.

Cilem této prace je zhodnoceni uspéSnosti Pivovaru Svijany (PS) piedevSim na
slovenském, ale i1 dalSich trzich. Na zdklad¢ analyzy trhu jsou zde doporuceny mozné
navrhy, které by mohly zvysit objem prodeje této spole¢nosti na zahrani¢nich trzich, na
kterych uz pisobi. Protoze vSak prodej piva PS na, pro néj nejvétsich, zahrani¢nich trzich
prozatim stoupd, neni tfeba v soucasnosti pfistupovat k moznym zménam, inovacim c¢i
rozsifovani sortimentu zbozi. Na n¢kterych vybranych mezindrodnich trzich pro tuto chvili
neni ani mozné porovnani vyvoje prodeje spolecnosti za posledni roky, protoze na nich

pusobi kratce. Proto je otazkou budoucnosti, jaky tspéch zde Pivovar Svijany zaznamena.

Prvni kapitola ptedstavila teorii internacionalizace a globalizace podniku. Pojednévala o
tom, jak mohou byt tyto dva vyrazy vysvétlovany a vnimany. Déle zde byly rozebrany
vybrané modely internacionalizace, které popisuji faze, kterymi si dand spolecnost
prochdzi za Ucelem stat se firmou mezinarodni. Na tuto ¢ast navazala podkapitola
predstavujici formy, prostfednictvim kterych podnik vstupuje na zahrani¢ni trhy. S tim
souvisi kapitola druha, kterd rozebirala jednotlivé moZzné formy vstupu na mezinarodni
trhy. Pfedevsim se zde pojednavalo o zpisobech vstupu spojenych s Pivovarem Svijany.
Spolecnost nejprve pro pisobeni v zahrani¢i vyuzivala pouze prostiedniki, postupem casu
zalozila dcefinou spolecnost na nejvétsim exportnim trhu. Zalozeni dcefiné spolecnosti
bylo nejjednodussim a nejlepsim krokem pro trvalé usazeni a dal$i rist prodeji na tomto

trhu.
Kapitola tfeti byla vénovana popisu samotné spolecnosti Pivovar Svijany. Byla zde

popsana historie a soucasnost podniku, vetné jeho organizacni struktury a obchodni

¢innosti. Pravé obchodni ¢innost byla spojena také s analyzou konkurence na domacim
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trhu a vyvojem produkce spolecnosti v poslednich letech. Ke konci kapitoly bylo popsano

plsobeni podniku na tuzemském trhu a stru¢né také na trzich mezinarodnich.

Ctvrta a zaroven posledni kapitola podrobnéji rozebirala vyvoj plisobeni Pivovaru Svijany
na Slovensku, nejvétSim exportnim trhu spolecnosti. Byl zde analyzovan slovensky trh
pomoci PEST analyzy, popsan proces zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym v této
zemi, i analyzovan trh s pivem v SR. Dale zde byl popsan proces vstupu PS na Slovensko a
jeho vyvoj az do soucasné doby. V neposledni fad¢ bylo v této kapitole pojednévano i o
tom, jak spolec¢nost vystupuje na jinych zahrani¢nich trzich. Zavérem zde byla zhodnocena
uspéSnost Pivovaru Svijany na uvedenych mezinarodnich trzich a navrzeny mozné

zpusoby pro zvyseni objemu prodeje svijanského piva.

Zavérem je nutné dodat, Ze v zajmu samotné spolecnosti Pivovar Svijany je 1 nadale
zvySovani prodeje na zahranicnich trzich. Pfedev§im pak na trhu slovenském. Proto
neustale sleduje trendy na trhu s pivem a je ochotna investovat finan¢ni prostredky, které

pomahaji rozSifovat moznosti spolecnosti a tim zvySovat jeji konkurenceschopnost.
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