Pedagogicka Jihoceska univerzita
fakulta v Ceskych Budéjovicich

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Pedagogicka fakulta
Katedra

Bakalarska prace

Motivace k moci jako psychologicky
konstrukt

Vypracoval: Jan Plachy
Vedouci prace: prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc.
Ceské Bud¢jovice 2017



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svoji bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim
prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, Zze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvefejnénim své bakalaiské préce, a to v nezkracené podobé fakultou elektronickou
cestou ve verejné pristupné casti databaze STAG provozované JihoCeskou univerzitou v
Ceskych Budgjovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého
autorského prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim déle s tim,
aby toutéz elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona €.
111/1998 Sb. zvetejnény posudky skolitele a oponentli prace i zaznam o prubéhu a
vysledku obhajoby kvalifika¢ni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé
kvalifikacni prace s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim

registrem vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiatu.

V Ceskych Budgjovicich dne 21. 7. 2017

Jan Plachy



Abstrakt

Nazev prace: Motivace k moci jako psychologicky konstrukt
Autor prace: Jan Plachy
Vedouci prace: prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc.

Pocet stran: 38

V dnesni je dobé je moc jako takova hojné¢ diskutovanym tématem. Vyzkum jeji
motivace ale od konce osmdesatych let ponékud utichl, coz patrné souvisi s tim, ze toto
téma muZe mit pro vétSinu lidi negativni nadech. Cilem této prace je ptelozit do ceského
jazyka nékteré stézejni clanky, které se zabyvaji potfebou moci, jakozto
psychologickym konstruktem, s tim Ze vyzdvizena bude zejména prace McClellenda a
Wintera, protoze ti se timto tématem zabyvali nejvice. Popsany budou zaklady
motivace a jeji priubéh. Poukazano bude také na druhy moci a jeji projevy. Projevy
mocenského chovani u jednotlivych osob budou mimo jiné rozélenéné podle stadii
psychosexualniho vyvoje. V souladu se socidlnim kontextem vysvétlime 1 princip
komplementarity a napodobovani, ktery se bézn¢ vyskytuje v mezilidské komunikaci.

Z pohledu psychologie osobnosti bude na motiv moci nahlédnuto z pohledu teorie
Alfreda Adlera, Karen Horneyové a Ericha Fromma. Lehce budou nastinény a zaklady
teorie sebedeterminace a kompetencéni motivace. ProtoZe se projevy vyse popisovaného
motivu shoduji s Narcistickou poruchou osobnosti, bude tato porucha spolu s jejimi

pfi¢inami zpracovana take.

Klic¢ova slova: motivace, motivace k moci, moc, teorie Sebedeterminace, Kompetenc¢ni

motivace, Teorie osobnosti



Abstract

Thesis Title: Power and power motive as a psychological construct
Thesis Author: Jan Plachy
Supervisor: prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc.

Number of pages: 38

Nowadays, power is an often talked about subject. However, research on the motivation
for power has been on the decline since the eighties which is most likely due to the
negative connotations associated with it. The objective of this thesis is to translate into
the Czech language the most crutial articles on the subject of the need for power as a

psychological construct, focusing particularly on the works of McClelland and Winter.

I am going to decribe the foundations of motivation as well as its development.
Moreover, | am also going to mention the various types of power and how they usually
manifest. In congruence with the social context, | am also going to explain the
Complementarity and mimicry principle which can be commonly found in the

interpersonal communication.

Within the bounds of the psychology of personality, | am going to observe motivation
from the point of view of Alfred Adler, Karen Horney and Erich Fromm as well as
outline the foundations of the Self-determination theory and Competence motivation.
Due to the fact that the above mentioned motive manifests in a similar way to the

Narcisistic personal disorder, | am also going to elaborate on that.

Keywords: Motivation, need for power, power, Self-determination theory, competence

motivation, theories of personality
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1 Uvod

Tato bakalai'ska prace se zabyva motivaci k moci jakozto psychologickym konstruktem.
Nejprve bude vSeobecné popsdna motivace a jeji principy spolu s roz¢lenénim na
implicitni a explicitni motivy. VyzdviZena bude i Murryho teorie motivace, ktera se
stala zakladem pro McClellendovu teorii potieb. V kapitole o moci se budu vénovat
nejdiive jejimu popisu, poté se podivam, jak se projevuje v mezilidskych vztazich
hlavné diky komplementarité a napodobovani. Projevy motivu k moci u ¢lovéka
roz¢lenim podle jednotlivych psychosexualnich stadii. Motiv moci zpracuji a z pohledu
psychologie osobnosti, napomocné mi k tomu budou teorie Alfreda Adlera, Karen
Horneyové a Ericha Fromma. Kréatce popiSu teorii Sebedeterminace a kompetencni
motivaci. ProtoZe s motivaci k moci souvisi 1 Narcistickd porucha osobnosti, vysvétlim
jeji zékladni projevy a principy. Hlavnim cilem prace vSak bylo ptelozit stézejni ¢lanky
z teorii McClellenda a Wintera, protoze jejich pocesténé tvorby je v nasich koncinach

nedostatek.



2 Motivace

Podle Plhakové (2003) mezi zakladni cile psychologie patii popis, vysvétleni a
predvidani lidského chovani. K tomu, abychom mohli porozumét, pro¢ dany jedinec
v urcité situaci jedna svym specifickym zptisobem, musime znat zéklady psychologie

motivace, ktera se zabyva ,,hnaci silou® lidského jednani a chovani. (Madsen, 1979).

2.1 Implicitni a explicitni motivy

O implicitnich motivech se jako prvni zminil McClelland. Jedna se 0 motivy, které se
formuji na zakladé naSich emo¢nich zkuSenosti z détstvia nejsme schopni si je
védomé vybavit a reflektovat je. Patii sem zejména potieba vykonu, afiliace a moci.
Motivy explicitni se naopak vazou na mentalni reprezentaci, kterou jsme si 0 sobé

samotnych vytvofili jako disledek naSich vlastnich preferenci. (Stuchlikova In Blatny

2010).

2.2 Murryho teorie motivace
Hlavnim tématem této prace je konstrukt motivace moci, jehoz autorem je McClelland,
ten v8ak ve své praci vychazi pravé z Murryho teorie potieb, kterou lehce popisSu

v nasledujici kapitole.

Murry se sepsanim této teorie zaslouzil 0 prosazeni pojmu potieba v moderni
psychologii. Definuje ji jako: ,, Konstrukci, ktera symbolizuje silu v oblasti mozku, silu,
ktera organizuje percepci, apercepci, proces mysleni, snazeni a jednani tak, Ze

preménuji existujici, neuspokojivou situaci v urcité zameéreni. *“ (Madsen, 1972 s. 157).

V' ramci své teorie rozdé€lil Murray potieby na 1. viscerogenni a 2. psychogenni. Prvni
z nich jsou uspokojovany té€lesnymi procesy, které maji cyklicky charakter — patii sem
napiiklad: potieba vzduchu, vody, potravy a hmatového pocitovani. (Madsen, 1972).
Podle Plhakové (2003) vzbudil Murray nejvétsi zajem tabulkou dvaceti psychogennich
potieb, které sice nejsou ptimo spojeny s fyziologickymi procesy viditelnymi
napovrch, i tak jsou ale vyznamnym dukazem hypotetické mozkové aktivity. Jsou
zakotveny v psychickém, ¢i povahovém uzptsobeni a jejich vzorce tvoii zakladni

ramec osobnosti ¢loveéka. (Nakone¢ny, 1996).
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Dalsim pojmem, ktery je pro tuto teorii typicky, je ,, #lak“. Je to termin, ktery oznacuje
fakt, ze kazda situace, jakozto doCasna soustava urcitych podnétii v zivoté ¢lovéka ma
jisty vliv na jeho organismus. Tento vliv mtze byt zaporny V. podobé hrozby
poskozenim nebo naopak kladny, ktery se manifestuje jako pfislib uspéchu. Tyto tlaky
nam pomahaji se bud vyhybat nezadoucim situacim nebo naopak zvysit usili, abychom
v dané situaci dosahly prospéchu (Murray, 1938). Dale rozlisSujeme ,, tlak alfa “, jenz je
zjistitelny védeckym zkoumanim a ,,tlak beta “ ktery je urCen tim, jak si dany jedinec

interpretuje na né¢j pusobici jevy. (Madsen, 1972).

Vyznamnymi pojmy, kli¢ovymi pro tuto praci, jsou také ,, afekty “ a ,, citové prizvuky *.
Prvni ze jmenovanych terminti oznacuje proces, ktery se odehrava v.mezimozku,
konkrétné v oblasti Thalamu. Muze se projevit objektivné, subjektivné nebo obéma
popisovanymi zpusoby. Jedna se 0 proces, jenZ U nas vyvolava emocni zazitky a je
V podstaté jedno, jde-li 0 afekt, ktery si uvédomujeme, nebo ne. Nasledkem afektu je

I zesileni ¢i dezorganizace jak motorického, tak i verbalniho chovani. Nékdy muzeme
afekt poznat velmi lehce, naptiklad podle vlhnuti o¢i nebo chvéni hlasu. Obcas se pak

manifestuje jako tfes, urcita gesta nebo projevy zmateni. (Murray, 1938).

,, Citovy prizvuk “ je proménou, jenzZ je oznacenim pro nékteré procesy, které se
nachazeji v oblasti mezimozku. Jejich vysledkem jsou pocity nelibosti a libosti. Kazda
potieba vznikd z nerovnovahy a vyvolava tak tenzi. Vnimame ji tedy jako véc
nelibou. Naopak, uspokojovani potfeby a tim i sniZovani tenze pocitujeme jako

projevy libé. (Madsen, 1972).

2.3 Motivace jako proces

Potieby popisované v predchozi kapitole nas motivuji K urcité akei, kterou je potieba
vykonat, abychom doséhli zmény, jenz je pro nds organismus vyhodna (Madsen, 1972).
Model, ktery popisuje proces motivace chronologicky od faze ptani k fazi jednani,
popsal Heckhausen ve své koncepci, kterou nazval Rubikon model. (Stuchlikova In
Blatny 2010).

Zakladni myslenkou je odliSeni dvou rozdilnych stavli mysli, jenz souvisi s rozdilnou

integraci psychickych procest, jez se objevuji v prubéhu motivace od objeveni pfani az
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k jednani, které je nutné pro jeho splnéni. Prvni je motivacni mentalni nastaveni. V ném
se orientujeme na zvazovani potencialniho zisku a toho, co je pro nas za danych
podminek nejlepsi. Druhé, takzvané motivacni mentalni nastaveni, je spojeno

s usilovanim o cil jako takovy. (Stuchlikova In Blatny 2010).

Heckhausen prokazal, ze kazdé z téchto nastaveni ma signifikantni vliv na to, jak
hodnotime véci spojené s udalosti. Rozdilna je také mira vlivu emoci na vlastni akt
rozhodovani. Odlis$né jsou 1 myslenkové obsahy. V motivaénim stavu vice hledime na
okolni faktory, hodnotime situa¢ni proménné a mozn¢ dusledky vykonané akce. Ve
stavu volniho nastaveni myslime na proces provadéni danych akci ¢i hledame mozZnosti
k jejich provedeni. Podobnym zptisobem je ovlivnéna i pamét’. Pokud se nase mysl
nachdzi v motiva¢nim nastaveni, vybavujeme si 1épe ty promeénné, které souvisi

S hodnocenim podminek dané situace, se kterymi jsme se v prubéhu jejiho seznamovani
setkali. Pokud piejdeme do volniho nastaveni, vzpomeneme si sndze na prub¢h
provadéni dané ¢innosti. Dalsi védecky ovéfenou skutecnosti je ta, ze v motiva¢nim
stavu naSe mysl zpracovava relativné Siroky okruh informaci. Ve stavu volnim je prace
s informacemi daleko selektivn€j$i a mnohem vice zaméfena na dosaZeni vytyceného
cile. V zavislosti na nastaveni se méni 1 to, jak vnimame nas subjektivni vliv na danou
situaci. V motiva¢nim méodu premyslime daleko realisti¢téji, nez v modu volnim, kde
mame sklony k sebeptecenovani. VSechny vyse probirané rozdily slouzi ke zvySeni

efektivity naseho usilovani o cil. (Stuchlikova In Blatny, 2010).

Cely fetézec zacina fazi motivacni, ve které¢ hodnotime disledky a cile naSeho mozného
jednani a dalo by se fict, Ze zvazujeme pro a proti. Zpocatku mapujeme stavajici situaci
a vazime, zda zachovat status quo, ¢i se pokusit o jeho zménu. Na pocatcich hodnoceni
se soustfedime zejména na kladné stranky pozadovaného cile, ke konci hodnoceni se
soustfedime na stranky zaporné. Pfed koncem rozhodovani porovnavame to, co jsme
zjistili, a pokud nam stoji za to riskovat zaporné disledky vyplyvajici ze zamyslené
zmény, jedndme. Faze pted rozhodnutim je ukoncena ve chvili, kdy je zformovana
cilova intence a zadmér ji dosahnout. Heckhausen tento moment ve své terminologii
nazval Rubikonem, tedy okamzikem, kdy uz nelze upustit od stanoveného cile bez
investice dalSich psychickych sil. Nasleduji dvé faze volniho mentéalniho nastavenim.

Féze pred jednanim a faze ak¢ni. Ve fazi pted jednanim formujeme kone¢ny zamér, ale
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nemusime piistoupit k jeho uskute¢néni. Naptiklad pokud neni mozné provést akci nebo
pokud ma v daném okamziku vyssi prioritu intence jina. Pokud mezi sebou dva zdméry
koliduji delsi dobu, vypéstuje si ¢lovek jakysi pfechodny navyk, ktery mu pomuze tento
tlak zvladnout tim, Zze né&jaky Cas ignoruje aktivitu S niZsi prioritou. Jakmile zaéneme
pracovat na zameru, piechazime do akéni faze, béhem které je naSe Cinnost fizena
ptfedstavou stanoveného cile. Muze se jednat o mentalni reprezentaci konkrétni aktivity
nebo pozitivnich dasledk, které bude mit pozadovana zména na nas zivot. Tato
mentélni reprezentace je pruzného charakteru a méni se podle pozadavkd, které na ni
klade dana situace. Tato pruznost je dand volni silou zvoleného zadméru. (Stuchlikova In

Blatny, 2010).

3 Moc

Moc je v humanitnich védach zpracovavana jako multidisciplinarni téma a snad kazda
z téchto véd ma odlisnou definici. Z psychologického hlediska I1ze moc definovat jako
jednostranny vztah mezi lidmi, z niz jedna z nich ma mensi spolecensky vliv a mtlize tak

byt snaze ovlivnéna osobou druhou. (Heckhausen, 2010).

Znaky nerovnomérného rozdéleni moci mezi jednotlivymi socialnimi utvary lze nalézt
snad ve vSech kulturach. VZdy lze pfi bliz§im zkoumani narazit na jedince, ¢i skupinu,
ktera ma nad ostatnimi navrch, a i kdyz se zda byt tamni komunita pomérné
rovnostarska, 1 v téchto pfipadech 1ze minimalné podprahové vycitit, kdo je v postaveni
dominantnim a kdo naopak v postaveni submisivnim. I kdyZ se tato nerovnost zda byt
nespravedliva, Zadna skupina by bez tohoto rozdéleni nebyla schopnéd dlouhodobé prezit

(Kenrick, Li, & Butner, 2003).

Heckhausen (2010) podotyka, Ze jedinci zijici ve spolecnosti s rovhomernym
rozlozenim moci a zdroji by byli pfinejmensim odsouzeni k vyvojové stagnaci, coz by
snizilo Sance na pieziti rovnou celych skupin a konec koncti i celych druhi. Sklony
udrzovat hierarchickou strukturu mocenskych vztaht se tedy u vyvinuly proto, aby

napomahaly udrzovat spolecenskou stabilitu. Z toho vyplyva, ze egalitaiské myslenky
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jsou prilis utopické na to, aniz by se v dnesni dob¢ daly aplikovat bez zavaznych
nasledk.

3.1 Princip komplementarity a napodobovani

Z vyse uvedenych diivodi mame vrozena schémata, ktera nas nuti dopliiovat chovani
ostatnich. Pokud se k nam tedy nékdo bude chovat dominantné, budeme mit tendenci
zastavat v tomto vztahu submisivni roli. (Heckhausen, 2010). To, jakou roli v dané
interakci ¢lovék zaujal, pozname nejlépe podle zptisobu, jakym zachazi s t€lem. Osoba
V postaveni dominantnim ma sklony zabirat co nejvétsi mnozstvi prostoru, cehoz muze
byt dosaZeno napiiklad roztazenim nohou, pazi, nebo exponovanim hrudi ¢i krku.
Submisivni ¢lovék ma horni i dolni koncetiny u sebe, ¢i dokonce piekiizené, hrud’ a krk

si nalezité kryje. (Ellyson & Dovidio, 1985).

Popsany vzorec vSak odporuje jednomu ze zakladnich kamenu socialni psychologie,
kterym je princip konformity, podle néhoz maji lidé tendenci chovat se stejnym
zpusobem jako majoritni vétSina ptitomna v jejich okoli (Asch, 1955). Ve velké miie
napodobujeme nasi rodinu, ptatele a partnery. Tedy osoby, které jsme si podvédomée
vybrali a jsou nam v ur€itych aspektech podobni. (Clore & Byrne, 1974; Hendrick &
Page, 1970). Chartrand and Bargh (1999) pfisli na to, Ze proces napodobovani probiha
béhem komunikace automaticky bez naSeho védomi a tento jev nazvali efekt
chameleona, coz je vice nez pfizna¢né. Pomaha nam totiZ rychle a intuitivné splynout
s lidmi, se kterymi je nam dobfe, a tak se nemusime pii navazovani hlubsich vztahii

S nimi pfili§ védomé snaZit.

To, jestli napodobujeme nebo se chovame komplementarné ovliviiuji dva faktory.
Prvnim z nich je primarni cil, ktery si podvédomé stanovime. Pokud je jim afiliace,
volime napodobu, jestlize se vSak nachazime v situaci, kdy si vzajemné konkurujeme a

soutézime, volime komplementaritu. (Lanzetta and Englis, 1999).

Podle vyzkumu, ktery provedli Tiedens & Fragale (2003) je ve vétsing situaci daleko

piijemnéjsi a prirozenéjsi interakéniho partnera doplnovat, s tim Ze tento proces je plné

automatizovan.
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Zajimavym faktem je, ze dominantni postury se daleko vice vyskytuji u osob, které
disponuji vyssim socialnim statusem, zatimco submisivni postoje jsou daleko vice
roz$itené v nizsich spolecenskych vrstvach (Ellyson & Dovidio, 1985).

3.2 Zdroje moci

Aby jedna osoba mohla ovlivnit chovani druhé, potebuje zdroje, které by upevnily jeji
postaveni. French a Raven (1959) sepsali Clanek, ve kterém tyto zdroje d€li na pét

druhti. Pro vétsi pfesnost uvadim v uvozovkach origindlni nazev daného druhu.

3.2.1 Odménovaci moc ,,Reward power*

Je zalozena na principu odménovani, sila jejiho vlivu se uzpisobuje podle toho, jak moc
je €lovek, na kterého plisobime odhodlany tuto odménu ziskat a co je ochotny ud¢lat
proto, aby se tak stalo. Naptiklad: ManaZzer zvysi skupiné zaméstnancti mzdu za dany
ukol, aby zvysil produkci. Pokud si v§ak osoba, ktera je ovlivnéna, mysli, ze bude
znovu odménéna pouze v pripadé, kdy se jeji chovani vrati na plivodni Groven, miji se
tento druh vlivu Gi¢inkem. Pozitivni tlohu hraje v procesu motivace odménou ¢as. Cim
déle timto zptisobem na konkrétni osobu plisobime, tim vét$i na ni mame vliv. Je vSak
tteba davat pozor na to, aby byl zadany tikol adekvatni vii¢i odméng, kterou jsme
ochotni a schopni poskytnout. Pokud tomu tak neni, sila naSeho vlivu prokazatelné

klesa (French & Raven 1959).

3.2.2 Donucovaci moc ,,Coercive power*

Je zalozena na principu trestu. Naptiklad, zaméstnanec vi, Zze pokud v daném mésici
nesplni kvoty, bude nasledovat snizeni platového ohodnoceni nebo dokonce vypoveéd, a
uzpuisobi tomu svoje chovani i pracovni vykon. Jeji rozsah je ovlivnén tim, za jak
zavazny ho povazuje osoba, na nizZ pasobime dusledky trestu, ktery ji hrozi, pokud
neuposlechne nas piikaz. Pro efektivni pouzivani tohoto druhu moci bychom méli mit
na pameéti, Ze pred jejim uplatnénim je zdhodno nejdiiv daného ¢lov€ka upozornit na
jeho chybné jednani. Pokud pfece jen piistoupime K trestu, volime takovy postih, ktery
je adekvatni vzhledem ke spachanému prohiesku. Déale bychom neméli vyhroZovat
zbyte¢né a chovat se manipulativné. Pokud je trestani pfili§ ¢asté, jeho disledky maji
tendenci ke generalizaci do ostatnich oblasti zivota postihované osoby. To miize mit za
nasledek jeji odchod ze sféry naseho vlivu. (French & Raven, 1959; DeVito, 2008;
Cejthamr, 2010).
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3.2.3 Legitimni moc

Je pravdépodobné nejkomplexnéj$im druhem moci, ktery zde popisuji. Moc je do rukou
dominantni osoby ¢i skupiny vloZzena naptiklad prostfednictvim tradic spjatych s jeji
kulturou (French & Raven, 1959) nebo ji ziskal z podstaty své funkce napiiklad jako
manazer ve firmé¢ (DeVito, 2008) a ma tak pravo ovliviiovat chovani svych
podftizenych. Pfi vykondvani této moci mize vyuzivat odmeény i tresty, avSak tento

zpusob French a Raven (1959) nepovazuji za piili$ legitimni.

3.2.4 Referencni moc

Jeji zaklad je postaven na identifikaci ovliviiovaného jedince osobou ¢i skupinou, ktera
nad nim diky tomuto faktu ziskavad moc. Osoby s vyraznym sklonem k identifikaci maji
narusenou percepci vlastni socidlni reality, potiebuji nékam patfit aby mohli pievzit
kognitivni struktury lidi kolem sebe, a tak ji stabilizovat. Podminkou referen¢ni moci je
to, aby skupina ¢i osoba na niz je nékdo zavisly doty¢ného netrestala ani neodménovala

za jeho chovani a netransformovala ji tak v moc donucovaci nebo odménovaci.

3.2.5 Odborna moc
Je zaloZena na znalostech a zkuSenostech v urcité oblasti diky kterym dana osoba
vynika nad ostatnimi. Diky tomu je mtze snaze ovlivnit, protoze jeji argumenty maji

vV jistych spolecenskych kruzich vyssi vahu (French & Raven, 1959; Cejthamr, 2010).

3.3 Projevy a cile mocenského chovani

Podle Mcclellenda (1975) je motiv k moci charakterizovan v prvni fadé potiebou citit se
silny, mocenské chovani jako takové ma sekundarni vyznam a samotné ovliviiovani
druhych je pouze jednim z prostfedkl uspokojovéani obou téchto potieb. Protoze se
jedna o implicitni motiv, ktery se u ¢lovéka tvoii jesté diive, nez zacne vliibec mluvit,
muZeme jeho projevy pozorovat uz v raném véku. Rozviji se, kdyZ rodice nechaji dité
voln¢ projevovat jeho agresivni a sexudlni pudy (MClelland & Pilon, 1983). Pro¢ tomu
tak je se zatim miiZeme pouze domnivat, ale pravdépodobné to souvisi s uvoliiovanim
katecholaminti, které v situacich spojenych se sexem a agresi navozuji libé pocity.
Pokud tuto ptijemnou zkuSenost ziska ¢lovek v pfili§ nizkém veéku, ma tendenci toto
chovéni neustdle opakovat a rozvine se u n¢j motiv moci. Pokud je vSak dité za takové

chovani trestdno nebo mu je za néj oplaceno taktéz asertivitou a agresi, tento motiv se
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nerozviji a dite si do dospélosti ponese Spatnou zkusenost s dominantnim chovanim a
pravdépodobné bude mit problémy s vyjadfovanim asertivnich postoji. To vSak neplati
pro dévcata, protoze ta maji sklony na asertivni a agresivni chovani reagovat obdobnym
zpusobem, a to i kvuli jejich spolecenské roli a o¢ekavanich, ktera se né¢ kladou. Od
hol¢i¢ek je totiz uz od malicka vyzadovano vyrazné niz$i projevovani asertivniho
chovani, nez je tomu u chlapct. Pravé proto si pak daleko vice uzivaji chvile, kdy se tak
chovat mohou. Diilezitou roli zde zastava i fakt, Ze k inhibici viille k moci dochazi 1 pti
pouzivani fyzickych trestd, jez jsou pii vychove hol¢i¢ek daleko méné zastoupeny.
Dalsi moznosti, jak zabranit projeviim mocenského motivu je klidné a fadné stolovani,
b&hem néhoz je détem zabranéno jednat agresivné ¢i expanzivné. To vSak také plati
pouze u chlapct. (McClelland, 1987) K rozvoji tohoto implicitniho motivu dochazi
Castéji v rodinach, které maji vyssi socidlni status. Déti ze socialné slabsich rodin jsou

moci motivovani v podstatné¢ mensim procentu ptipadt (McClelland & Pilon, 1983).

Podle zvoleného stylu vychovy se k mocenskému motivu mize pfidruzit jeden

z nasledujicich syndromt. Prvnim z nich je Don-Juan syndrom. Chlapci, v jejichz
vychove hrala dominantni roli matka a otec bud’ nebyl viibec ptitomen, nebo byl
upozadén, se nadmérné identifikuji S matkou, coz ma za nasledek nadmérny rozvoj
jejich femininni stranky. S tim se jen téZko smifuji a tuto citlivou ¢ast své osobnosti pak
zakryvaji nadmérnou maskulinitou a mocenskym chovanim. (Whiting, 1965). Pfehnana
maskulinita sebou nese projevy jako je promiskuita, impulzivné-agresivni chovani a
prilisna prezentace vlastni moci. Pfi nadmérném puisobeni otce se pak rozviji leadership
syndrom. Ten se projevuje silnou identifikaci chlapcti S otcem, autoritaiskym vedenim a
striktnim dosahovanim stanovenych cili. Pfitomno je také extrémni lpéni na discipling a

fadu. (McClelland, 1975)

Podle uvedenych informaci by se mohlo zdat, Ze mocenska motivace je doprovazena
vétsinou negativnimi projevy. Nemusi tomu ale tak byt. McClelland (1972), déli lidi
motivované moci do dvou skupin. Do prvni patii jedinci, u nichz je potfeba moci
doplnéna také s tendenci navazovat pratelské a vielé vztahy, tedy afiliaci. Diky tomu
jsou jejich mocenské pohnutky socializované a pomahaji tak rozvoji celych

spoleCenskych uskupeni. Do druhé skupiny jsou fazeni jedinci, jenz se obklopuji
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symboly moci a spoleCenské prestize, a ktefi tento vliv uzivaji vyhradné pro sviij osobni

prospéch.

Socializovana forma motivu k moci se vyvinula u jedincii, jenz museli béhem svého
vyvoje kooperovat se sourozenci, a tak rozvijet i afiliani aspekt své osobnosti.
(McClelland, 1987). Lidé s touto formou motivu k moci jsou jiz béhem studia na
zékladnich Skolach vidéni, jak doucuji spoluzéky, vedou je a pomahaji jim. Takto na
sebe upoutavaji pozornost a ziskdvaji potfebnou miru spolecenské prestize pro
uspokojeni svych pohnutek i v tomto prostiedi, kde by ji jinak ziskavali velmi tézce.
Pozdé¢;ji, kdyz to podminky dovoli, zastavaji vyssi funkce ve studentskych spolcich,
radiich a redakcich Skolnich novin. Shromazd’uji kolem sebe nevyrazné a méné
spolecensky oblibené lidi, ze strachu, ze svého vlastniho nahrazeni. Také pomérné brzo
a divoce zahajuji sexualni zivot. V zaméstnani pak ziskavaji mista na vysokych postech.
Stavaji se manazery, pravniky, psychology, 1ékafti ¢i uciteli. Zastavaji tedy praci, ve

kter¢ je velmi snadné manipulovat s lidmi (Winter 1973 In Heckhausen, 2010).

3.4 Projevy mocenského chovani podle stadii psychosexualniho vyvoje
Projeviim moci a jejich zménam lépe porozumime azZ tehdy, podivame-li se na né

Z hlediska psychosocialnich stadii. Lidé s motivem k moci jsou orientovani na rizné
stupné€ psychosocidlniho vyvoje. To zapficinuje rozdilny zptisob ve vnimani sexuality,
piistupu k préci a vlastné svéta vSeobecné S tim, zZe kazdy z nés si béhem Zivota

prochazi kazdou z téchto fazi (Stewart, 1973 In McClelland, 1987).

Piestoze, Winter ve svém c¢lanku o rozdilech mocenského motivu mezi muzi a zenami
piSe, ze v projevech téchto incentiv nejsou signifikantni rozdily, tedy az na impulzivni
projevy jako je piti alkoholu, impulzivné agresivni chovani a v ptipadé¢ Don-Juan
syndromu i pfehnand maskulinita, ve stadiich psychosexudlniho vyvoje jsem néjaké

nasel (Winter, 1988)

3.4.1 Oralni stadium
Kazdy ¢lovek zacina svilij Zivot zavislosti na matce, coz vede alespon zpocatku k tésné
identifikaci se s ni. Lidé, ktefi uvizli na tomto stupni vyvoje se vyznacuji tim, ze

o¢ekavaiji ptisun moci z okoli. Ziji ve vlastni fantazii, kde si pfipadaji viemohoucni,
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psychicky stabilni a silni. Casto Ipi na neZivych objektech a pfisuzuji jim lidské
vlastnosti. Protoze se jedna o egocentrické stadium, citi se naplnéni a jednotni pouze
tehdy, pokud mohou sdilet informace tykajici se vlastni osoby (McClelland, 1975 nebo
Stewart in McClelland, 1987)

Na rozdil od muzi se Zeny v oralnim stadiu daleko vice ztotoznuji s otcovskou figurou a
muzi ve svém okoli nezli s matkou. Jsou zamétené predevsim na fyzicky vzhled svéta

okolo sebe a sviij zevnéjsek (McClelland, 1987).

3.4.2 Analni stadium

Po prvnim stupni psychosexudlniho vyvoje, pro které¢ je charakteristickéd zavislost na
matce a okoli, jenz je doprovazena pocity zmaru a beznadéje, které tento stav
zpusobuje, nastava stddium andlni, pro néjz je typicky rozvoj vlastni samostatnosti a tim
padem i nezavislosti. MuZi zakofenéni v tomto stupni odpovidaji prototypu ,,spravného
chlapa. Vynikaji v sebekontrole, nezajimaji se o to, co si ostatni mysli nebo co po nich
pozZaduji. Jsou to nezavisli a samostatni jedinci, ktefi si v Zadném piipad€ nenechaji

pomoci od okoli. (McClelland, 1987; McClelland 1975).

Zeny v analnim stadiu se velmi dobte kontroluji. Sviij Cas a penize investuji do sebe a
svého zevnéjsku. Neoplyvaji zavislosti na rodicich a ani se svou matkou neudrzuji pfilis
uzky vztah. Preferuji stalého partnera, ale pokud se jim zachce nemaji problém si S

nékym jen tak povyrazit. (McClelland, 1987)

Vseobecné si lidé zakofenéni v tomto stadiu hledaji praci jako pomahajici pracovnici.

Lze je tedy nalézt v roli Iékart, ucitell, ¢i psychologi (McClelland, 1975)

3.4.3 Falické stadium

Muzi, ktefi se nachazeji v tomto pfimém jednani v charakteristickém stadiu, preferu;ji
volné vztahy a sex s vice partnerkami. Casto fesi problémy tim, ze konzumuji velké
mnozstvi alkoholu. Dokézi velice dobfe lhat a asertivné se prosazovat. Shromazd'uji
kolem sebe obrovské mnozstvi majetku a demonstruji tak svoji hodnotu a vliv. Nejsou
bohuzel ptili§ schopni pecovat o rodinné zazemi, péCe o déti je totiz doslova obtézuje

McClelland, 1987).
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Diky svym vid¢im schopnostem se dostavaji na opravdu vysoka mista v kariérnim
zebiicku. Vudci, ktefi maji své mocenské pohnutky doplnéné o Don-Juan syndrom se
dostavaji do funkce top manazeru, kde vynika jejich asertivita a snizena uroven afiliace,
diky které jim nevadi udélat takova rozhodnuti, jeZ by mohla negativné zapusobit na lidi
okolo nich (McClelland, 1987; McClelland & Burnham, 1976).

Skupinu zodpovédnéjsich tvoii manaZefi, kteti byli jako déti vychovavani otcem. Jsou
daleko pokornéjsi, disciplinovangjsi a veéfi v centralizovanou autoritu. Diky tomu se
dostavaji do funkce specialisti, ktefi vedou ostatni kolegy a pomahaji jim se rozvijet.
(McClelland 1983) To ma pozitivni vliv na pracovni moralku a vlastni identifikaci
zaméstnancl s vykonavanou praci a organizaci, pro kterou ji délaji. To vede k vyssi
produktivité. Naproti tomu lidé, kteti pracovali pod vedoucim pracovnikem, jehoz
specialnim mocenskym motivem byl Don-Juan syndrom byli daleko mén¢ vykonni a do

prace chodili negativné naladéni (McClelland & Burnham, 1976).

Stejné jako muzi, i zeny v tomto stadiu vice vyjadiuji svoje emoce a dokazou velmi
siln€ proZivat vztek. Jsou oteviené vSem novym zazitkiim, cestuji po svété, zazivaji
spoustu romanku, které nemaji tendenci sdilet s lidmi okolo sebe. Jednaji asertivné a
nemaji problém se prosadit. V kariéte si vedou podobné jako muzi, jsou vSak daleko
socializovangjsi a ochotnéjsi pomahat. Pfi¢inou jsou jejich vrozené matefské instinkty

(McClelland, 1987).

3.4.4 Genitalni stadium

Muz v tomto stadiu je daleko umirnénéjsi, ma jiné priority. Chce vést, ale ne proto, aby
se zviditelnil nebo postoupil ve spolecenském zebticku. VéEri, ze to, co déla ma daleko
veétsi smysl, nez je profit. Soustiedi se na rodinu, pted kterou si jiz nedrzi odstup, ale

chce s ni sdilet vse ve svém zivoté. (McClelland, 1987).
V kariéte si vede podobné jako muz, ktery byl v détstvi vychovavan otcem. Vé&ii v

ptirozenou autoritu, kterou vyzatuje, coz zvysuje moralku jeho podfizenych, které

dokaze autoritativné ale 1 laskavé vést (McClelland & Boyatis, 1982)
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Zena, jenz se v zivoté dostala na tuto Groven taktéz nasmérovala svou mocenskost do
interakci s druhymi. Zije pro n¢ a pomaha jim. Ma ¢etna mista v dobrovolnickych
organizacich. Sviij zivot ve velkém rozsahu sdili s rodinou a ma velice uzky vztah s

manzelem. (McClelland, 1975).

Clovek si v ramei Zivota prochazi viemi témito fazemi. Rodime se zavisli na matce &
otci, toto pouto postupné v analnim stadiu pretrhavame, abychom mohli nerusené
poznavat vlastni sexualitu a s ni spojenou identitu ve stadiu tietim. KdyZz se uz dobie
zname, nachazime si partnera se kterym si rozumime a chceme s nim nejen sdilet sviij
zivot, ale také zalozit rodinu. Poceti ditéte mimo jiné vede ke zvySeni odpovédnosti, a

jesté mirn€j$im projeviim mocenského motivu (McClelland, 1987; 1975)

3.5 VSeobecné projevy motivu k moci

3.5.1 Agresivita

Vztek a s nim spojené agresivni chovani je dusledek pisobeni ur¢itého stimulu, ktery

V nas vyvolava nepiijemné pocity (Berkowitz & Harmon-Jones, 2004). Protoze je
vyjadifovani vzteku v dneSni dobé vyznamné omezovano spolecenskymi pravidly, ma
tendenci se presouvat do socialn€ uznavanych aktivit, jakymi jsou naptiklad kontaktni
sporty (McClelland, 1987). Winter (1973 In McClelland, 1987), prokazal, ze lidé, jenz
maji vyznamné vysoky skor motivu k moci maji vyssi tendenci k agresivnimu chovani.
Vice jej vSak projevuji muzi z niz§ich spolecenskych tfid. Z genderového hlediska byva

agresivni chovani vidéno spiSe u muZzi.

Tiedens, Ellsworth, & Mesquita (2000), pfisli na to, ze hlavni roli v tom, zda v interakci
s danou osobou projevujeme agresi ¢i ne, zavisi, v jakém se vii¢i ni nachazime
postaveni. Pokud mame pocit spolecenské pievahy a zaroven lepsi spoleCensky status,

agresi oteviené projevujeme. (Allan & Gilbert, 2002).

3.5.2 Negativni sebepojeti
Oteviené projevovani agrese a asertivity podporuje pocity deprese a negativni pojeti
stejnym zpusobem, jako je tomu pii ponizovani ¢i zastrasovani (Allan & Gilbert, 2002).

Lidé touzici po moci se tedy vnimaji veskrze negativné, jsou nespokojeni se svym
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zivotem, Spatné spi kviili neustéale se opakujicim Spatnym sntim. VSechny tyto
symptomy patrné souvisi se zkusenostmi z détstvi, kde jsou déti za asertivni a agresivni
chovani trestany nejen rodici, ale také spoluzaky ve Skolce, kde diky tomuto

asocialnimu stylu chovani nemaji moc kamarada (McClelland 1975, 1983).

3.5.3 Demonstrace hodnoty vlastnictvim

Pokud cloveék chee ziskat moc a s ni 1 patfiény vliv, musi byt v prvni fad¢ znamy. Pokud
splni tento predpoklad, mél by demonstrovat vlastni hodnotu sbiranim materialnich
statktl, které jeho moc upevni. (Winter, 1973a In Winter, 1987) tento mocensky faktor
zkoumal na jedné z prestiZznich univerzit v USA. Zjistil, Ze Zeny 1 muzi, ktefi maji vyssi
spolecensky status a jsou tedy mezi ostatnimi studenty relativné znamymi osobami,
maji pokoj plny opravdu drahych véci, jako je naptiklad ptehravac kazet, barevna
televize, koberce, hodnotné obrazy a tak podobné. Vlivni muzi i zeny si davali pozor na
to, jak se oblékaji a jak drahé maji k tomuto obleceni dopliiky, ¢i v jakych autech jezdi.
McClelland (1983) dodava, ze dulezity je také pocet kreditnich karet, které danému
¢lovéku umoznuji vyuzivani dalsich sluzeb jako jsou naptiklad hotely, kavarny,

restaurace a podobng.

3.5.4 Tendence riskovat

Anderson a Galinsky (2006) predpokladaji, ze lidé, kteti jsou motivovani moci a pfili$
neovladaji své expanzivni pohnutky, pfili§ se prosazuji a nevénuji ptilisnou pozornost
mifte svého rizikového chovani, maji tendenci ke gamblingu a nechranénému sexu. To
proto, Ze se daleko vice soustiedi na radost ze hry nebo potéseni ze sexudlniho aktu nez

na moznost prohry ¢i nakazeni sexualné€ pfenosnou chorobou.

Ve svém vyzkumu vztahu mezi mocenskym chovanim a ptejimani rizika prokazali, ze

.....

jedinci, kteti maji vy$$i motiv k moci, vnimaji budoucnost daleko optimisti¢téji nez

.....

Dalsim bodem vyzkumu bylo zjistit, zda existuje kauzalita mezi motivem moci a
vnimanim obecného nebezpeci. Ukazalo se, Ze respondenti s vy$§im skorem mocenské
motivace vnimaji nebezpeci daleko méné nez lidé, ktefi maji tento motiv na nizké

urovni. Posledni dv¢ studie se zamétovaly na preferenci rizika ¢i bezpe¢né volby a toho,
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zda by dané osoby byly schopné nechranéného sexu s neznamym ¢lovékem. Zajimalo je
také, jestli v tomto ohledu pfebiraji i odpoveédnost za zdravi druhé osoby, kterd s nimi
pohlavni styk provozovala. Vysledky obou Setfeni ukazaly, Ze osoby s vyS§im motivem
k moci maji tendenci k rizikovému chovani. Obecné plati, Ze Zeny pfi sexu preferuji
ochranu daleko vice nez muzi. Mezi mocensky orientovanymi jedinci ale nebyl nalezen
signifikantni rozdil (Anderson & Glinsky, 2006).

3.5.5 Partnerské vztahy

Jak uz jsem popisoval v minulych odstavcich. Implicitni motiv, ktery nas pohani
vyrazn€ ovliviiuje vSechny oblasti naSeho Zivota. Pokud je jim moc, budeme mit
tendenci vybirat si za pratele osoby, které¢ povazujeme za slabsi, a madme tak na né
opravdu velky vliv. Vedeme je, pomahame jim a bez jakéhokoliv viditelného odporu z
jejich strany je kontrolujeme. Tak tomu je i v partnerskych vztazich, kde si zejména
muzi vybiraji partnerky, které jsou na nich zavislé. Nezéavislou zenu totiz vnimaji jako
hrozbu, coZ je déno jejich obecné zkreslenym pohledem na opaéné pohlavi. Zenu totiz
celkové vnimaji jako bytost, kterda zamérn€ muzim ubliZuje a ktera se za kazdou cenu
nad nimi snazi triumfovat (Slavin, 1972). Winter a Stewart (1977) provedli vyzkum, v
ramci, kterého zjiStovali, jak moc ovliviiuje spokojenost ve vztahu to, Ze manzelka nebo
pritelkyn€ mocensky motivovaného muze pracuje mimo domov. Zjistili, Ze muZzi s
konzervativnimi ndzory, vysokym postem v businessu maji opravdu velky problém s
tim, kdyZ jejich partnerka buduje karieru. Citi se zavaleni praci a s ni spojenymi ukoly,
kterym by se chtéli vénovat daleko vice, nez jim jejich povinnosti v domécnosti dovoli.
Doma pak maji pocit, Zze nemaji dostate¢nou, 1éty a tradicemi zakotfenénou muzskou
autoritu. Toto neplati u muzu, ktefi jsou motivovani vykonem nebo pracuji jako ucitelé
¢1 vysokoskolsti profesofi. Tyto aspekty také nejsou ovlivnény vzdélanim matky ¢i otce

obou partnert, inteligenci nebo kvalitou vzdélani (Winter & Stewart, 1977).

(Winter, 1973 In Stewart & Rubin, 1974) Se zabyvali studii, béhem které vybrali 63
vysokoskolskych studentd, ktefi spolu chodili minimalné podobu jednoho roku. Oba
partneti byli pozvani oddélené. V prvni ¢asti testovani obdrzeli TAT test. Projektivni
obrazce vidéli podobu 30 sekund a poté méli Ctyfi minuty na sepsani pfibéhu o kazdém
z obrazkl. V druhé ¢asti studie obdrZeli dva dotazniky. V prvnim, bylo n€kolik otdzek

tykajici se spokojenosti v jejich soucasném vztahu. Napiiklad: "Do jaké miry jste
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spokojen/a, ve svém soucasném vztahu?" Ci: ,,Na kolik si myslite, Ze je V43 partner/ka,
spokojena ve vztahu s Vami?*“ Ve druhém byli dotazovani, ve kterych oblastech by
mohl v jejich vztahu vzniknout konflikt. Odpovédét méli na tiibodové skale. Zde 0
znamenala zadny konflikt a naopak, 2 znamenala jisty konflikt. Ukézalo se, Ze vysoky
motiv k moci u manzela vedle k pfimé nespokojenosti jeho partnerky. Pokud to vSak
bylo naopak a mocenskou motivaci oplyvala zena, jeji partner nepocitoval zadné
negativni dusledky, které by néjak piimo souvisely s timto aspektem jeji osobnosti.
Ukazalo se, ze muzi, ktefi skorovali vysoko v motivu k moci, zacali jiz po roce vztahu
anticipovat jisté problémy. Ptipadali si soucasnou partnerkou znudéni, méli zajem o jiné
zeny, ¢i je Stvalo, ze nemaji s pritelkyni tolik spole¢nych aktivit. Ptipadné rozdily v
intelektu nepovazovali dilezité. Hlavni potizZ je vSak v tom, ze mocensti muzi davaji
pted spole¢nym souzitim piednost samostatnému zivotu bez partnerek, coz ma za
nasledek vyznamné poskozeni dané¢ho vztahu, ¢i rovnou rozchod. Ptipadné rozdily v
intelektu nepovazovali za dileZité. Zeny vidély problémy v odlisnych sexudlnich
postojich, partnerové touze po nezavislosti, nebo naopak touze po ditéti. Casto také
odpovidaly, Ze se s partnerem nudi. Ze zavérl prezentované studie se tedy da usuzovat
na to, ze muzi s vysokym motivem k moci maji problémy navazovat harmonické a
stabilni vztahy se Zenami a uZ po chvili vnimaji v téchto svazcich t&Zkosti. Zeny s
motivem k moci maji sice podobnou tendenci a véci, které se jim ve vztahu nelibi,
vnimaji daleko citlivéji neZ jiné zeny, nevede to vSak k jejich vyrazné nespokojenosti

(Stewart & Rubin, 1974).

Motiv moci je, jak jsem jiz popisoval, spojovan s agresivnimi behavioralnimi projevy.
Ty jsou vyvolavany frustraci a Zivotnimi zménami. Proto se uz v parech, které jsou
teprve ve fazi seznamovani ale 1 v manZzelstvich setkdvame s ptipady doméciho nésili
(Vinokur & Selzer, 1975). Mason & Blankenship (1987) zjistili, Ze muzi i zeny s
vys$8im skorem motivu k moci maji pti potyckach tendence at’ uz fyzicky nebo

psychicky napadat své partnery a udrzovat si tak ve vztahu dominantni postaveni.
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4  Motiv k moci a teorie osobnosti

4.1 Individualni psychologie Alfréda Adlera

Bere v uvahu védomi a nevédomi jako jeden celek, tedy jako jednu neoddélitelnou
entitu. K pochopeni ¢loveka preferuje znat tplny kontext danych udalosti v jeho zivoté.
Poukazuje na to, ze kazdy ¢lovék se rodi slaby a je nutné, aby se o n¢j n¢kdo staral, coz
ma za nasledek rozvoj komplexu ménécennosti, ktery se dité snazi kompenzovat.
Kompenzuje pak vétSinou v té oblasti, v niz ma nejvétsi problémy. Popisuje, ze
napftiklad dité, které se narodilo jako levak a bylo pfeucovano na pravéka, mize mit
tendenci vynikat v kresleni nebo ru¢nich praci a timto snaZenim se tak bude snazit

ptrekonat pifekonavat ménécennost, ¢i usilovat o nadfazenost. (Adler, 1999).

Podle Adlera je usilovani o nadfazenost nebo také vile k moci pfirozenym puzenim,
kterym oplyva kazdy ¢loveék. Pokud ma byt, ale povazovano za pozitivni, musi mit

prosocialni charakter (Drapela, 2011).

Adler se také vénuje problematice déti se Spatn¢ vyvinutymi télesnymi orgény. Tuto
skutecnost vSak nevidi jako problém. Spatiuje zde piileZitost pro vzdélavaci instituce,

které maji témto lidem jejich potiZe zvladnout a preménit je ve vyhodu (Adler, 1999).

Dalsi kategorii déti, kterou se individuélni psychologie zabyva jsou déti rozmazlené. [
kdyz je pro tyto jedince ptiznacné hlavné to, Ze pottebuji byt stile sttedem pozornosti a
dozaduji se zvlastni péce, poji se jejich vnitini nastaveni i s jinymi potizemi. Podobné
jako lidé s t€lesnym postizenim ma i ¢lovek, jenz byl jako dité rozmazlovan potize
zvladat problémy kazdodenniho Zivota a nejradéji by je neustale odkladal a nefesil. 1
kdyz tyto problémy mnozi lidé na odpovédnych mistech, jako jsou naptiklad ufednici ve
Skolstvi ¢i vlade vidi jako pritézujici. Adler znovu zminuje, Ze hlavnim poslanim Skoly
a ucitele je pochopit problémy téchto déti a pomoci jim s jejich socidlnim

ptizpisobenim uz v raném véku (Adler, 1999).
Protikladem k détem rozmazlenym jsou déti nechténi ¢i zanedbavané. U téchto jedinct

se nevytvorila zdkladni diivéra ve svét, a tak nemaji potfebu nikomu pomahat, stejné

jako nepottebuji, aby jim bylo pomahéno. (Drapela, 2011)
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Adler ve své teorii klade velky na rozvoj takzvaného ,, Socidlniho citu* Ten by se dal
popsat jako uméni jedince spolupracovat s druhymi. Ke spravnému rozvoji tohoto
aspektu osobnosti pomaha v predskolnim véku jeho pecujici osoba, tedy matka. Pozd¢ji

se socialni cit rozviji diky interakcim s vrstevniky. (Drapela, 2011).

V ramci individudlni psychologie se Adler zabyval také sourozeneckymi konstelacemi
v ramci, kterych popsal, jak ovliviiuje potadi, ve kterém se do rodiny narodi, jeho

vlastni osobnost. (Drapela, 2011)

Nejstarsi déti se obvykle musi vyporadat s narozenim mladsiho sourozence a okusit tak
nepiijemny pocit z toho, Ze se musi délit o pozornost rodi¢l. Pokud vSak rodice utvofi
vhodné podminky pro to, aby dité tuto situaci zvladlo, plisobi tato skutecnost pozitivné

na rozvoj jeho socialniho citu. (Drapela, 2011)

Prostiedni dité ma situaci nejidealnéjsi, protoze se odmalicka naucilo d€lit se se straSim
sourozencem a diky tomu dokaze 1épe kooperovat se vSemi svymi vrstevniky. (Drapela,

2011)

Nejmladsi déti jsou nachylné k rozmazlovani a diky tomu jsou nachylné k jiz

popisované poruse socialni ptizptisobivosti.

Jak uz zde bylo feceno, interakce se sourozenci vyznamné ovliviiuji socializaci, a tudiz i
projevy mocenského motivu (McClelland, 1989) proto zde vyzdvihuji hlavné ty aspekty

Adlerovy teorie, které s ni souvisi.

4.2 Teorie Karen Horneyové

Horneyova nahlizi na dité jako na jedinecnou lidskou bytost, ktera se mize plné rozvijet
pouze Vv ptipadé, Ze je obklopena lidmi, jez ji takto dokdzou vnimat a poskytovat ji
ptiznivé podminky pro rozvoj. Jen tak si mize dité, posléze dospély ¢lovek vytvorit
zdravou hodnotovou orientaci pro spokojeny a plnohodnotny zivot. VSeobecné¢ tedy lze
fict, ze pouze za téchto podminek, dokaze plné rozvinout své pravé ja. Dilezité také je,
aby bylo pfimétrené konfrontovano s pfanimi, jenz maji druzi lidi a vytvofilo si tak

zdravé hranice a ptirozeny respekt (Horneyova, 2000).
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Pokud vsak dité ptiznivé podminky nemad, coz byva vétsinou tim, Ze 1idé v jeho okoli
jsou zatizeny vlastnimi starostmi a jinymi neurotickymi strachy, jenz jim brani dité
vnimat takové, jaké ve skutecnosti je. Takové okoli pak na dité vytvari tlak, ktery
Horneyova (2000) nazvala zakladni Gizkosti, kterou definovala jako: ,, Pocit izolovanosti
a bezmoci ve sveéte, ktery dité povazuje za potencialné nepratelsky. “ (Horneyova, 2000
str. 20). Zakladni tizkost brani ditéti ve vyjevovani skuteénych pocitim ostatnim.

V disledku toho si vytvaii strategie chovani k lidem, které postradaji spontanni zdklad a
vzdy piisobi nepfirozené. V ramci téchto strategii se tedy ¢loveék stava bud’ prilis
ovlivnitelnym a poddajnym, agresivnim a vzpurnym, nebo pfili§ uzavienym a
vyhybavym. Tyto akce jsou vS§ak pouze prvnim stddiem vzniku neurdzy, jak Horneyova
touhu po moci vnima. Dalsi fazi je odstépeni se od svého pravého ja a vytvoreni ja
idealniho, které danému jedinci pomaha zmirnit zakladni uzkost. Primarnim ¢initelem
ve tvorb¢ idedlniho ja je pak fantazie daného ¢loveka, kterd jeho nedostatky méni

v prednosti. Neurotik se pak tyto domnélé piednosti snazi aplikovat do praxe a je
schopny si dokonce i1 vymyslet, aby si pfipadal grandidzni ¢i si udrzel pozornost
ostatnich. Kromé mocenskych pohnutek se mohou neur6zy projevovat naptiklad jako
potieba naklonnosti a schvaleni, zavislost na partnerovi, vymezit si ve svém zivoté

hranice a podobné (Horneyova, 2000; Drapela, 2011).

Horneyova tak v podstaté popsala pocatek narcistického konfliktu, kterym se hodlam

zabyvat v nésledujici kapitole v ndvaznosti na syndrom pomocnika.

4.3 Teorie Ericha Fromma
Tuto jsem se do této prace rozhodl zafadit, protoZze Fromm se ve své dobé zabyval také
sociologii a byl vyznamné citlivy na socidlni patologické jevy. Zdiraziioval vyznam

jednoty a integrity ¢lovéka. (Drapela, 2011).

Z Frommova pohledu se 1ze na osobnost divat jako na jakysi souhrn vlastnosti, které
zdédime a vlastnosti, které ziskdme v pribéhu Zivota. S tim Ze temperament vidi jako
instanci osobnosti, kterou nemtizeme zménit. Charakter je naproti tomu ta osobnostni
soucast, kterd se miize béhem Zivota ménit, protoze je ovlivnitelna socidlnim

prostiedim. (Drapela, 2011).
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Fromm pfti tom charakter déli na produktivni, ktery se vyznacuje tim, Ze druhym néco
poskytujeme prostfednictvim nasi vlastni lasky anebo prace. Charakter neproduktivni je
oznacenim pro Clovéka, ktery neni sam schopen druhému nic zprosttedkovat, neni
schopen vlastni produkce, a tak je parazitujicim ¢lanek spolecnosti. Tyto charakterové
rysy se v osobnosti kazdého ¢lovéka kombinuji. Podle Fromma je vSak zadouci, aby

ptevazoval charakter produktivni. (Drapela, 2011)

Vyzdvihovany jsou také zakladni potieby, které jsou dulezité pro integritu osobnosti
kazdého €loveka. Diky nim miize divétovat ostatnim lidem, ¢i se odevzdat partnerovi
bez strachu ze ztraty vlastni identity. Konkrétné se jedna o potieby: vztazenosti,

transcendence, zakofenénosti, identity a orientaéniho ramce (Drapela, 2011)

Kdyz Fromm popisuje moc, spatfuje v ni destrukci, sobeckost a touhu po samot¢.
Popisuje také tendenci navazovat asymetrické vztahy s druhymi lidmi, které jsou svou

povahou patologické a odsouzené k zaniku. (Fromm, 1993)

5 Motivace k moci a Narcismus

5.1 Projevy Narcismu

U motivu k moci se také Casto pridruzuji narcistické projevy (Carol, 1987). Narcista si
potrpi na péstovani pocitu vlastni dtlezitosti, ktery si udrzuje riznymi zptisoby.
Nakupuje drahé obleéeni, luxusni vozy a navstévuje vybrané podniky. Pfehnané pecuje
o svij vzhled. Ve vétsin€ piipadi piehnané Ipi na své kariéte, kterd mu pfinasi
Narcistické potvrzeni. Castym symptomem je také nizka frustradni tolerance a odolnost
vuci kritice vlastni osoby a pfemrsténa reakce na prohru, kterd souvisi mimo jiné i

S vyssi citlivosti na testosteron a také jeho obsah v nervové soustave jedince

(Schultheiss, Wirth, Torges, Pang, Villacorta & Welsh, 2005; Prasko a kol. 2003)

Podle Bowlbyho vazebné koncepce, je vztah ditéte s primarni osobou jednim z nejvice

determinujicich faktor pro budouci Zivot ¢lovéka. Vztah mezi matkou a ditétem se

.....

také zdravéjsi, protoze maji vice rozvinuty imunitni systém. (Bowlby, 2010). Na vztahu
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S primarni osobou také souvisi to, jak na sebe pohlizime v dosp¢losti a jak dokdzeme

pfistupovat k mezilidskym vztahtim. (Colin, 1997)

V kapitole vénujici se teorii osobnosti Karen Horneyové jsem jiz zminil ze pro zdravy
vyvoj ditéte se je podstatné, aby bylo vnimano ve své celistvosti presné takové, jaké
opravdu je. Aby toho ale jeho rodice byli schopni, museji mit nejdiive doopravdy radi
sami sebe. (Rohr, 2001). Jen tak jsou pro dité schopni vytvorit prostedi, ve kterém se
bude moci zdravé rozvinout jeho osobnost (R6hr, 2001) Problém se vSak objevuje
tehdy, kdyz nejblizsi osoba ditéte nebyla v détstvi milovana. Dit€ si to podvédomé
uvédomi a této osob¢ bude potiebnou lasku vynahrazovat. Diky tomu potlac¢i své vlastni
potieby lasky a podpory. Vznika narcisticky deficit, jenZ ma nasledek vytvofeni
vlastniho ideélu, ktery se ¢lovék v dospélosti bude snazit napliovat. To, ze se kidé

Vv dospélosti doslova Zenou za bohatstvim, sldvou a moci, je tedy zptisobeno tim, ze

nebyli v détstvi milovano (Rohr, 2001)

6 Moderni teorie motivace

6.1 Teorie sebedeterminace

Jedna se o moderni teorii motivace, ktera se zaklada na ptirozenosti kazdého ¢loveka
vedou K jednotné a integrované osobnosti. Jeji vyvoj v§ak zavisi také na faktorech
prostiedi, ve kterém se dana osoba vyskytuje. Respektive na jeho schopnosti
uspokojovat potieby, které teorie determinace oznacuje jako zékladni. Jedna se o

pottebu autonomie, kompetence a vztaht (Deci & Ryan, 2002).

6.1.1 Autonomie

Podle Stuchlikové In Blatny (2010), je autonomie zptsob jednani, pro ktery jsme se
sami rozhodli a je vysledkem naSich vlastnich pfesvédceni. Teorie sebedeterminace
zkouma to, jak se autonomie vyviji, jak mize byt potlacena, ¢i v jakych podminkach se
jinaopak dafi. Z etymologického hlediska 1ze mluvit o samovlad¢, coz je opak takzvané

heteronomie, coz je piipad, kdy piikazy piichazi zvenci. (Deci & Ryan, 2006).

29



6.1.2 Kompetence
Je definovana jako pocit z efektivity vlastniho jednani s okolim a moznost pii téchto
interakcich predvést své schopnosti, s tim Ze se nejedna o ziskanou vlastnost ¢i

dovednost. (Stuchlikova In Blatny, 2010).

6.1.3 Potieba vztahu
Jedna se o potiebu spojeni a tésného kontaktu s druhymi lidmi. (Stuchlikova In Blatny,
2010).

6.1.4 Hlavni sloZKky teorie determinace
Se vyvijela v pribéhu ¢asu z aspektli riiznych mensich teorii, které se vztahuji k jejim

jednotlivym jevim. (Stuchlikova in Blatny, 2010).

1. Teorie kognitivniho zhodnoceni (CET)
Zabyva se vnitini motivaci k aktivitdm, které¢ lidé délaji dobrovolné bez jakychkoliv
vnéjsich vlivt, které by mohly ovliviiovat jejich intence. Vnitini motivace tedy
ptredstavuje jakysi prototyp ¢innosti, kterou si jedinec sam uci a setrvava u ni diky
pozitivnim proZzitklim zalibeni a radosti. Naproti tomu vnéj$i motivace se vénuje t€m
pii¢inam chovani, které pfichazi zvenci. Vnéjsi motivy tedy mohou vést k inhibici
cilového zaméru aktivitu vykonat. Cetné vyzkumy provedené v nékolika poslednich
dekadach prokazali, ze 1idé si vice dané aktivity uzivaji, kdyz k nim nejsou puzeni
pomoci vnéjsich pti¢in. (Deci & Ryan, 2002 nebo Stuchlikova In Blatny, 2010).
V tomto vidim paralelu s vyzkumy, které byly provadény na poli potfeby autonomie.
Naptiklad studie, kterou provadéli (Ng, Kenney-Benson, & Pomerantz, (2006) béhem
které zjistili, Ze déti maji tendenci v blizkosti matek potlacovat svoji autonomii a
snizovat tak sviij vykon v matematickych ukonech. Stuchlikova In Blatny, (2010) ke
vnéj$im motiva¢nim zadsahiim dodava, ze zaleZi na tom, jak dana osoba tento zasah
percipuje. Pokud jej vnima kladné, je pravdépodobné, Ze se tento zasah neprojevi nijak

negativne.

2. Teorie organismické orientace
Podle Deciho a Ryana, (2002) se soustfed’uje na akce, které ¢loveék nevykonava

z vlastni iniciativy, ale proto, ze je k nim puzen socialnim prostfedim. Dochazi tak
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k socio-kulturni regulaci chovani, které je postupné zvnitifiovano. Tento typ chovani se
vyznacuje ¢tyfmi moznostmi, jak jej 1ze regulovat. Prvnim z nich se fidime tehdy,
pokud plnime pozadavky okoli. Jedna se tedy vnéjsi regulaci jako takovou.
Introjektovana regulace spociva v tom, ze do jisté miry piejimame pozadavky okoli.
Stale se s nimi ale pln¢ neztotozitujeme. Priméarnim cilem takového zptisobu chovani je
vyvarovat se provinilym ¢i trapnym pocitiim. Dal$i typ souvisi s identifikaci s nasim
zvnitinénym pranim, za kterym si jdeme. V tomto kontextu ma proto nase chovani
determinujici charakter. Soucasti naSi osobnosti se stavaji az vnéjsi motivy v ramci
integrované regulace, které uz ziskavaji urcité aspekty vnitini motivace. S tim rozdilem,
ze je muzeme védomé ovladat. Je nutno podotknout, ze se nejedna o vyvojové faze, i
kdyz u déti tento proces vétSinou v této posloupnosti probihd. U dospélého vSak mlze

ptejit do jakéhokoliv z popsanych stadii (Stuchlikova In Blatny, 2010).

3. Teorie kauzalni orientace
Vyzdvihuje to, Ze kazdy mame rozdilné motivy a diky nim se tak v socidlnim prostiedi
projevujeme kazdy svym vlastnim osobitym zpiisobem. Pfedklada tii odliSné postoje,
jejichZ hlavni rozdil tkvi v mife sebeurceni, kterou mame podle této teorie kazdy na
odli$né urovni. Autonomni kauzalni orientace poukazuje na nase zvnitinéné hodnoty a
z4jmy a postoje, které prokazatelné ovliviiuji nase chovani, a poodhaluje tak nasi vnitini
motivaci, ¢1 motivaci integrovanou vnéjsi. Kontrolovana orientace poukazuje na to, jak
se dany ¢loveék vztahuje k systémiim kontroly, ¢i nafizenim v ramci spole¢enského
chovani. Posledni orientace je orientace neosobni, jenz se vyznacuje chybégjici motivaci.
Chovani tedy chybi jasny cil, ktery vede k jeho desorganizaci. (Stuchlikova In Blatny,
2010).

6.1.5 Teorie zakladnich potieb

Ma za cil ovéfit zakladni premisu teorie sebedeterminace, tedy to, Ze potieby, které jsou
V ramci této teorie nazyvany zakladnimi, vedou, pokud je uspokojujeme, k navozeni
spokojenosti a Zivotni pohody, zatimco jejich opomijeni vede k negativnim pocitiim.
Oplyvame dvéma aspiracnimi typy. Prvni z nich, ty vnéjsi, ten mé za nasledek relativné
bezprostiedni uspokojeni zakladnich potieb. Ten druhy, typ vnéjsi, nds vede k ziskdvani
odznaki materialnich odznaki, které demonstruji nasi hodnotu. Ve vétSin€ ptipadi vSak

nevedou k uspokojeni zakladnich potieb. (Kasser & Ryan in Stuchlikova in Blatny,
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2010). Pro dosazeni zivotni pohody je podstatny zejména spravny pomér téchto
aspiraci, a to hlavné téch vnitinich. Pokud se nam vSak z n€jakého divodu tohoto druhu
aspiraci nedostava, mame tendenci vynahrazovat si je t€émi vnéjSimi. (Stuchlikovéa In

Blatny, 2010)

6.2 Kompetencni motivace

Prvni ndznaky tzv. vykonové motivace se objevily jiz v dobé, kdy se psychologie zacala
osamostatiiovat od filozofie. Jako ptiklad mizeme uvést Williama Jamese, ktery zacal
spojovat vykonovou motivaci se sebevédomim. Poprvé vSak tento termin pouzil H.
Heckhausen (1965 In stuchlikova In Blatny, 2010), ktery vykonovou motivaci definoval
jako snahu o zlepseni se v oblastech, kde je dilezita kvalita a naSe snaha muize skoncit
dvéma zplisoby — uspéchem, nebo neuspéchem (Bedrnova & Novy, 1998, s. 236 In

Stuchlikova in Blatny, 2010).

I pfesto, ze od Jamese a Hechhausena se objevilo mnoho literatury ohledné této
motivace, v dnesni dob¢ je nékterymi lidmi vnimana jako netplna. Hlavnim divodem je
nedostacujici definice pojmu vykon. Ten by se podle zastanci kompetencni teorie mél
nahradit terminem kompetence, ktery je mnohem lépe definovan a da se pouzit 1

Vv obecnégjSich ptipadech. Piedstavuje totiz souhrn vSech dovednosti, védomosti, postoji
a schopnosti, které utvareji osobnost kazdého jedince a zaroven se jednd o efektivnost a

uspéch v ¢innosti jedince ve spolecnosti.

Druhym nedostatkem je zaméteni celé vykonové motivace, kterd se tyka zejména sportu
nebo usili jedince ve Skole, ¢i v praci. Nicméné toto nejsou jediné oblasti snahy ¢lovéka
podat urcity vykon. Jiz kolem roku 1960 se White zabyval tzv. ,,effectance* motivaci.
Jedna se o zékladni lidskou potfebu byt prospéSnym a vykonnym ve vlastnim prostiedi.
To se projevuje naptiklad uz v détském veéku zvédavosti €i objevovanim zakonitosti
pomoci her. Nicméné¢ této teorii diive nebylo vénovano moc pozornosti a navazalo se na
ni az koncem 20. stoleti napfiklad knihou Self-determination Theory od Deciho a

Ryana.

V teorii kompetence se predpoklada existence potieby kompetence, ktera je evolucné

podminéna a ktera vzbuzuje energii konat a udrzovat ¢innost. Jedinec se pak béhem
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Zivota snaZzi tuto energii pouzit k vytvareni a dosazeni cill, ¢imz ziskava i potfebné
zkusSenosti. I zde plati teorie ,,approach avoidance®, coz znamena, Ze se jedinec chova
tak, aby ziskal kompetenci a zaroven se vyhnul nekompetenci. Toto chovani se
projevuje od détstvi. Z tohoto vychazi i Dweckova (Diener, Dweck, 1980 In
Stuchlikova In Blatny, 2010), ktera se zabyvala skutecnosti, Ze n¢které déti reaguji na

neuspéch riznymi zpisoby.

Riizné reakce déti jsou zde rozdéleny do dvou pojmill — ,,mastery* a ,,performance*.
Prvni pojem oznacuje adaptivni reakci déti, kdy u nich neuspéch nevyvolava negativni
emoce. Déti pak neztraci svou vytrvalost a zkousi opakované své nezdary promeénit

Vv tspéchy. Druhy pojem ptedstavuje negativni reakei déti, kdy po neuspéchu nastoupi
negativni emoce. Dité uz potom nemé snahu tkol, ktery se proménil v neuspéch, znovu
tesit. Dweckova oznacila za pficinu tohoto chovani tzv. vykonové cile a definovala dva
typy. Prvnim typem je ,,performace goals®, kde je ucelem ukazat vlastni kompetenci a
zaroven pokusit se vyhnout nekompetenci. Druhy typ tzv. ,,learning goals®, ve kterém

se jedna hlavné o posileni vlastni kompetence napiiklad pomoci zvladnuti daného

ukolu.

Hlavni rozdil mezi obéma druhy cili je ten, Ze u prvniho netspéch piimo znaci
nedostatek schopnosti, zatimco druhy typ bere neuspéch jako jakousi zivotni zkuSenost,
ktera by méla dité posilit a alespoiit mu poradit, Ze timto smérem cesta k vyieSeni
problému nevede. Odtud je ziejmé, Ze pokud ma dité velké sebevédomi, oba dva typy
cilti vedou k reakci ,,mastery. V opacném piipadé pak prvni typ vede k reakci
,performance*, kdezto druhy typ opét k reakcei ,,mastery*. (Nicholls, 1980 In
Stuchlikova In Blatny, 2010) tuto skute¢nost pojima tak, ze fesi uméeni ditéte vnimat své
vlastni schopnosti. Cilem vykonového chovani by pak mélo byt rozvijeni téchto
schopnosti. Dle Nichollse malé déti do 12 let nerozliSuji mezi usilim a schopnosti.
Dospéli ¢lovek zvlada tyto dva pojmy vnimat dohromady, tedy nerozlisené, nebo kazdy
zvIast. S timto pojetim také souvisi dva typy ukolového zaujeti pro cil. Prvni tzv. ,,ego-
involvement* zavisi na rozliseni usili a schopnosti. Jedna se o snahu ptredvést lepsi
vykon nez ostatni. Druhy typ tzv. ,task involvement* nepotiebuje rozliSovat schopnost

a usili. Jedna se o zvladnuti cile jako takového. Uspéch u tikolového zaujeti (prvni typ)
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je zavisly na vnitini motivaci, emocich a chovani jedince, zatimco ego zaujeti (druhy

typ) vede ke splnéni cile pouze v piipad¢ vysokého sebevédomi jedince.

Ptestoze bylo udélano mnoho studii a ziskaly se z nich zajimavé vysledky, dnes jiz
koncepce performance/ego vs. mastery/task nestaci. Nedokézi totiz rozlisit mezi cili
»approach-avoidance®. (Elliot, McGregor, 2001 In Stuchlikova In Blatny) pracuji na

2x2 modelu.

Zde se zaclenuje prave i teorie ,,approach-avoidance®, rozliSenim typt na: rozvinout

kompetenci (mastery-approach), neztratit kompetenci (mastery-avoidance), predvést

vykon/Gspéch (perforamce-approach) a vyhnout se netspéch (performance-avoidance).

Da se tedy fict, Ze teorie vykonovych cili je dileZitou soucésti teorie kompetence,

avsak zahrnuje v sob¢ jesté spoustu dal$ich studii.
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7 Zavér

Cilem mé prace bylo piclozit ¢lanky zabyvajici se zejména motivem k moci tak, jak jej
pojimaji ve své teorii McClelland a Winter. Zajimaly mé totiz hlavné pfi¢iny rozvoje
tohoto motivu. Pfedpokladal jsem, ze budou podobné, jako u sekundarniho narcisismu a
nepletl jsem se. Dominantni matka ¢i otec dokdzou ¢loveéka ovlivnit na cely zivot a at’
chtéji nebo ne, predavaji svym détem kromé véci dobrych i véci Spatné, se kterymi se
pak musi tito lidé béhem své musi dospélosti vyporadat. Pravé mocensky motiv, ktery
na ¢lovéka, jenz je jim pohanén vyviji neustaly tlak. Je to ten druh tlaku, ktery Vas nuti
vy¢nivat z davu, byt nejlepsi z nejlepSich, vypadat neustdle dobfe a hlavné, Vam

pfipomind, Ze nikdy nesmite prohrat, protoze dan za prohru je opravdu velika. Je ji

Abych se vyjadtil pfesn€. Motiv moci mé punc temnoty, ktery jej doprovazi od
nepaméti. Je to prave proto, ze Clovek, ktery excesivné touzi po moci, ma uvniti své
duse prazdné misto, které touzi zaplnit. KdyZ jsem hledal materialy potfebné pro
vypracovani této prace nebyl jsem pftili§ uspé$ny, ptipadalo mi, jako kdyby se i
psychologové tomuto tématu obloukem vyhybali. MoZna je to pravé proto, Ze kazdy
pomahajici pracovnik ma v sob€ ono popsané misto. Je tfeba podotknout, Ze temnoty se
neni tfeba bat. Je nutné ji prozkoumat, a naptiklad psychoterapeuti, by to m¢li dé€lat
urcité, protoze bez toho, abychom znali sviij vlastni stin nemtizeme spravn¢ a bez
disonanci poznavat temné stranky téch ostatnich. Mocensky motiv ndm muZe byt
dobrym pomocnikem. OvSem jen a pouze v ptipadé, pokud jej pochopime, a prave
proto vznikla tato prace. Aby pomohla mym koleglim pochopit, co se skryva za tim,

kdyz jdou nékomu po-moci.
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