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Souhrn

Tato diplomova prace vénuje pozornost oblasti feSeni problémi dopravni logistiky
ve zvolené dopravni spolecnosti a s tim i spojené komplikace pii distribuci vyrobkd.
Hlavnim cilem prace je pomoci matematickych metod, které jsou vyuzivany pro feSeni
dopravnich okruznich jizd, najit feSeni, jak nejlépe a s minimalnimi naklady splnit
poZadavky klienta pro rozvoz zbozi ke stanovenym zdkazniklim. Tato uloha se pro
transportni spole¢nost stavad kazdodenni povinnosti, kde se klade obrovsky akcent na
optimalizaci vynalozenych nékladu.

Prvotni ¢ast v sobé zahrnuje charakteristiku vybrané terminologie z odvétvi
logistiky. Dale popisuje okruzni dopravni problém a viceokruhovy dopravni problém.
Literarni ¢ast charakterizuje také matematické metody, které se aplikuji pifi feSeni
dopravnich uloh. Patfi sem metoda ztrat, metoda nejbliz§iho souseda, Habrova pfiblizna
metoda, Littlova metoda, teorie grafii a Mayerova metoda. Posledni zmifiovana metoda je
pouzita v aplikacni Casti pro vyfeSeni stanoven¢ho logistického problému tykajici se
zajiSténi prepravy zbozi z centradlniho skladu ke kone¢nému spotiebiteli. Jako posledni
krok v téchto vypoctech je vyuzit program TPSKOSA, ktery provadi optimalizaci
stanovenych dopravnich okruhii. Optimalizace bude provedena za pomoci metody vétvi a
mezi pro ODP.

Zavérecna Cast interpretuje zjisténé vysledky a obsahuje ekonomickou analyzu.

Klic¢ova slova: doprava, logistika, matematické metody, zdkaznik, dopravni okruzni jizdy,
dopravni ulohy, zdsobovani, planovani dopravnich cest, pfepravni prosttedky, dopravni

systémy

1 Cil a metodika

Tato diplomovéa prace predstavuje poklad pro feSeni dopravni logistiky ve vybrané
spolecnosti. Zvolena firma BV Spectrum se zabyva dopravni a spedi¢ni ¢innosti, ktera se
realizuje v rdmci vnitrostatnich 1 mezinarodnich vztahd. Cilem je vyfe$it nové vznikly
pozadavku na zajisténi prepravy hotovych vyrobkl z centralniho skladu ke konkrétnim
zdkazniktim. To znamend, navrhnout firm¢ optimalni feSeni dan¢ho logistického problému
v podobé navrhu nutnych okruznich jizd, které musi ziroven spliovat pozadavek

minimalnich vynaloZenych nékladl na realizaci ptepravy zboZi z centralniho skladu ke



kone¢nému spotiebiteli. Soucasti tohoto ukolu je také nastinit, kterd prepravni vozidla
budou pro jednotlivé okruzni jizdy zvoleny. Volba vybéru bude zéaviset na kapacitnim
omezeni daného auta.

Aby bylo dosazeno vymezeného cile, 1ze zvolit nasleduji postup. V teoretické Casti jsou
popsany existujici matematické metody pouzitelné pro feSeni dopravnich uloh, kterou jsou
charakterizované na zakladé studia odborné literatury. Jsou urceny jejich obecné postupy,
jejich funkce a jejich moznd aplikace v praxi. Nejvice je vénovano pozornosti té
matematické metodé, kterd bude v praktické ¢asti slouzit pro vypocet a nalezeni feSeni
stanovené¢ho dopravniho problému.

Interpretace vysledkl se nachazi v zavérecné Casti této prace, kde jsou popsany konkrétni
dopravni trasy véetn¢ urceni pouzitych vozidel. Lze zde objevit i ekonomickou analyzu

vysledktll a v neposledni fadé¢ také celkové zhodnoceni ptinosu pro firmu.

2 Vysledky

Pro kompletnost vSech nalezenych feSeni nésledujici tabulka zachycuje souhrn

vypoctenych tspor za tyden, které vznikly po optimalizaci kazdého pivodniho feSeni.

Tabulka ¢.1: Vypoctené uspory za tyden

Vypoctené uspory za tyden po optimalizaci nakladu

Den Pocateéni FeSeni Optimalizace Uspora v K¢
Pondéli 41271,- 39 420,- 1851,-
Utery 51 110,- 46 425, - 4 685,-
Stieda 44 160, - 38 850.- 5310,-
Ctvrtek 52 436,- 51 570,- 866,-
Patek 76 998, - 71 925.- 5073,-
Celkem 265 975, 248 190,- 17 785,-

Zdroj: Viastni zpracovani

Lze konstatovat, ze celkové naklady pted optimalizaci dosahuji vyse 265 975,-K¢, kdezto
po optimalizaci klesly na 248 190,-. Je mozné ziskat celkovou usporu za tento az 17 785,-

v ptipad¢ pouziti vozidel s nizsi sazbou na ujety kilometr.

Spole¢nost disponuje celkovym poctem 12 vozidel. K dispozici poskytuje 2 druhy
nakladnich vozidel, které mohou byt vyuzity pro zajisténi rozvozu palet k jednotlivym

zdkaznikiim. Tyto dvé vozidla dominuji vysS$i prepravni kapacitou, ale zaroven jejich



nevyhodou je i vyss$i sazba na jeden ujety kilometr. Zbytek vozidel, ktera byla téz zatazena
do feSeni problému, méla sice o cca 30% mensi kapacitni moznost, ale jejich sazba na

jeden ujety kilometry byla cca o 32% nizsi.

V prvni variaci, kdy do feSeni byla zahrnuta vozidla s vyssi pfepravni kapacitou, celkové

naklady na dopravu béhem jednoho tydne doséhly vyse 265 975,-K¢.

Druhé varianta rozvozu palet, kterd zaroveil pfedstavuje optimalizaci ptivodniho feSent,
byla feSena takovym zptsobem, kdy byly zahrnuty pouze nakladni vozidla s niz$i kapacitni
moznosti. Celkové naklady za dopravu v jednom tydni, které vznikly pti zvoleni tohoto

postupu, narostly do vyse 248 190,- K¢.

Pfi srovnani obou zvolenych a praktikovanych variant lze usoudit, Ze jiz béhem jednoho
tydne byla vypoctena vyznamna uspora oproti prvni moznosti, a to v celkové vysi 17 785,-

K¢.

3 Zavér
Na zéklad¢ ziskaného feSeni lze spolecnosti navrhnout, aby pond€lni rozvoz, kdy je
vozidel s nizs8i pfepravni kapacitou, tj. 16 palet, a niz8i sazbou na ujety kilometr, tj. 15,-K¢.
V dutery bude nejlepSim feSenim realizovat opét 5 dopravnich okruhi, a to za stejnych
podminek, co se tyCe kapacitniho i nakladového omezeni vozidel. V tyto dva dny je
pozadavek na doruCeni palet vcelku vyrovnany, proto i lze doporucit stejny pocet
dopravnich okruhti. Ve stfedu je pocet objednanych palet jiz o néco malo vyssi, proto pfi
pouzity vozidel s niz8i kapacitni moznosti a zaroven niz$i piepravni sazbou na ujety
kilometr 1ze konstatovat, ze optimalnim feSenim bude realizace 6-ti dopravnich okruht.
Ctvrtedni mnozstvi palet, které musi byt rozvezeno k zakaznikiim, je p¥iblizné stejné jako v
pfedchozi den. Z tohoto divodu lze doporucit firmé zabezpelit rozvoz palet opét 6-ti
dopravnimi okruhy. Posledni patecni doprava ptedstavuje nejvétsi pozadavek pro zajisténi
pfepravy a firmé¢ Ize nastinit, aby pro tento den pouzila 7 dopravnich okruhii a realizovala

je za pomoci vozidel s nizsi piepravni kapacitou a nizsi sazbou na jeden ujety kilometr.

Celkové néaklady, které budou muset byt vynaloZeny na dopravu v tomto tydnu, dosahuji

vySe 248 190,-.
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