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Uvod

LetoSni rok je oproti tomu minulému vyrazné jiny. Zmény v souvislosti
s koronavirovou nakazou zasahly vSechna pracovni odvétvi. Ani automobilovy
primysl nebyl uSetfen. Nejprve dlouhodoba odstavka, potom nedostatek dild,
propad odbytu, a dalSi a dalSi problémy. To se netyka pouze hlavnich automobilek
Skoda, TPCA & Hyundai, vyrobce autobusd lveco, SOR nebo nakladnich
automobilt AVIA, Tatra, Zetor, ale i rozsahlé sité dodavatelu, ktefi se na celkovych
trzbach automobilového pramyslu také podileji. V Ceské republice pasobi vice nez
polovina ze stovky top globalnich tier-one dodavatelt pfimo dodavajicich originalni
komponenty pro automobilovy primysl. Plsobi zde ale i cela fada dalSich
subdodavatelll automobilového sektoru. VétSina téchto firem se potyka

s nedostatkem zejména kvalifikovanych pracovnika.

Automobilové spole€nosti se snazi, aby usetfily a minimalizovaly naklady na kazdy
automobil nebo soucastku, které vyrabéji. Obdobny tlak je veden na dodavatele,
a jesSté vice na subdodavatele. Situace se zhorSuje pfedevsim v dusledkl s vinou
inovaci, které vedou k narlstu obtiznosti a nakladnosti vyroby automobild.
Vsudypfitomna elektronika, fada digitalnich sluZzeb a nové pohonné systémy
a systémy konektivity zrychluji potfebu drahych novych soucasti, komponent
a funkci. Nové technologie, bezpecnostni pomucky ¢i inovativni vyvoj softwaru
mohou ve svém duasledku vyrazné vyrobu automobilll v budoucnu zdrazit, protoze
nové technologie pro ziskani novych funkci budou vyzadovat odborné znalosti
softwarovych inzenyri. Néktefi dodavatelé zaniknout, protoze jejich podnikani
uplné zmizi a jini se budou potykat s velkymi problémy, protoze zmény

v technologickém obsahu pfinesou na jejich trh novou konkurenci.

Podle zpravy Sdruzeni automobilového pramyslu je pfimo v automobilovém
prumyslu zaméstnano pres 150 tisic lidi, nejvétsi ¢ast pracovnich mist je navazano
u subdodavateld nebo v jinych oborech. Z pohledu sniZzovani nakladu a vy$si
efektivity vyroby prostfednictvim robotizace, automatizace a zavadéni novych
technologii obecné je ziejmy tento tlak vSude. Uvedena skuteCnost tak vede firmy
reagovat i v souvislosti s pozadavky na zajisténi vhodnych kandidatl na obsazeni

volnych pracovnich pozic.
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zaméstnanci, nemuze je najit a vhodni kandidati se nehlasi, musi firma vynakladat
spoustu usili a finan¢nich prostfedkd, aby mohla volna pracovni mista rychle
a kvalitné obsadit. Personalni marketing pomaha svymi nastroji v personalni
komunikaci, dava jim formu a vcas je sméfuje k cilové skupiné, kterou mohou byt
jak uchazedi, tak ale i sou€asni nebo i byvali zaméstnanci spole€nosti. DuleZitou
soucasti marketingovych nastroji, které pomahaji s personalni komunikaci je
hlavné unikatni obsah s durazem na vizualni stranku sdéleni, spole¢né s logy,
barevnymi schématy, pismem, stylem, fotografiemi a dalSimi prvky firemniho
designu. Nastroje zaroven pomahaji budovat znacku zaméstnavatele. Zde je vSak
nutné pfidat néco navic, protoze kazda spoleCnost ma znaCku zaméstnavatele,
ktera se zacina vytvaret jiz s pfichodem prvniho zaméstnance. Teoreticky jiz
s prvnim inzeratem volného pracovniho mista, kdy uchaze€ o praci, ktery si jej
precte, ziskava svoji prvni zkuSenost a nabyva jista oCekavani. Pfedstavuje to urcity
pFislib hodnoty zaméstnanciim, ktery vyjadfuje, jaké to bude pro firmu pracovat.
Zvyraziuje jedine¢nost dané nabidky firmy od nabidek konkurencnich a vyjasnuje
podminky vztahu zaméstnanec firma, co od sebe obé strany pozaduji a co jim

na oplatku nabidnou.

Cilem prace je identifikovat aktivity personalniho marketingu pfi ziskavani novych
zaméstnancl z externich zdroji vyuzivané podniky v odvétvi automotive, provést
analyzu zjisténych nastroji personalniho marketingu a na zakladé ziskanych dat

navrhnout opatfeni vedouci k zefektivnéni téchto aktivit.

Vzhledem k tomu, Ze pracovni portaly, inzerce v tisku, kariérni mikrostranky tvofi
nedilnou soucast nastroju personalniho marketingu je dil¢im cilem prace porovnat
formu personalni inzerce vybranych spolecnosti, a to formu, obsah, styl a posoudit,

zda personalni inzerce je dostacujici Ci existuji moznosti, jak ji zlepsSit.



1 Personalni prace a marketing

Uvedena kapitola pojednava o vyznamu a uloze personalni prace a personalniho

marketingu, ktery napomaha k budovani dobrého jméno zaméstnavatele.

1.1 Vyznam personalni prace

S rozvojem prumyslové vyroby ve Ctyficatych az padesatych letech 20. stoleti zacal
stoupat vyznam personalni prace, kdy zména v fizeni firem byla vyvolana zejména
tlakem ze strany rostouci konkurence, a nové se ménicich potfeb zakazniku. V této
souvislosti velké firmy, které se snazily ovladnout trh, za€aly vnimat pracovni silu
jako konkurenéni vyhodu, protoze jak uvadi Sikyf (2014) dostatek schopnych
a motivovanych lidi mél a ma na uspéchu firmy vyrazny podil. Proto ve velkych
firmach zacCaly vznikat personalni utvary, které se zabyvaly personalnimi ¢innostmi,
od vybéru zaméstnancu, jejich hodnoceni a odménovani, az po vzdélavani.
Od osmdesatych aZz devadesatych let 20. stoleti 1ze pozorovat dalSi vyraznou
zménu v personalnim fizeni, kterou vyvolala rozSifujici se globalizace spolu
se zostfujici se konkurenci, ale i rychly nastup novych technologii, a nové

pozadavky ze strany zakazniku.

Jak uvadi Kocianova (2010) v personalni praci jsou vyuzivany poznatky
ze vzajemné propojenych oblasti, napf. z teorie fizeni, managementu, teorie
organizace, organizacniho chovani, ale i psychologickych a sociologickych
disciplin, prava, politologie, andragogiky, ekonomie a etiky. Lze pozorovat i uzkou
vazbu na podnikovou ekonomiku s vyuZzitim matematiky, statistiky, informacnich
technologii véetné technickych oborti. Podle Sikyfe (2012) hlavni Gkol personalni
prace spocCiva v zabezpeCeni dostateCného mnozstvi lidi, ktefi se svymi
schopnostmi napomuizou dosahnout strategickych cili organizace. A protoze lidé

prace.

Personalni prace nevykonavaji pouze personalni specialisté, ale stale ¢astéji tvofi
soucast kazdodenni ¢innosti vedoucich pracovniki na v8ech urovnich fizeni.
NejCastégji jednotlivé personalni ¢innosti zabezpecuji manazefi. Ve vétSich firmach
tyto C&innosti zajiStuji personalisté nebo poskytovatelé personalnich sluzeb.
Charakter personalni prace je proto v rdznych organizacich mirné odlisny. Uroveri

ale i kvalita personalnich cinnosti zavisi pfedevSim na pfistupu vrcholového



managementu, ale mohou je podle Kocianové (2010) ovliviiovat i razné faktory
pusobici jak uvnitf organizace, tak z vnéjSku. Od personalnich utvart je vyzadovan
profesionalni pfistup v oblasti vSech personalnich cinnosti a rychla reakce

na pozadavky nejen vedoucich pracovnikd, ale i zaméstnancu.

VnéjsSi podminky se neustale promeénuji, vyviji se jinak i z pohledu Casu. Vnitini
podminky vyznamné ovlivhuje charakter Cinnosti organizace, ale i jeji technickeé
a technologické vybaveni, velikost, ekonomicka situace, ale vyznamné také
socialni, profesni a kvalifikaéni struktura pracovnikd, jejich flexibilita, mobilita apod.
Koncepce pracovnich mist se odviji od organiza¢ni struktury, kdy podle Tureckiové
(2009) existuji dvé zakladni hlediska pro ¢lenéni organizaci. V prvnim Ize organizaci
uspofadat podle sdruZzovani €innosti neboli organizace je délena podle zakladnich
prvkld na stejné hierarchické urovni. Ve druhém pfipadé je organizace roz¢lenéna
podle rozhodovacich pravomoci a odpovédnosti, kdy je uplatnén princip
nadfizenosti a podfizenosti. Organizacni uspofadani se tak odviji od zpUsobu, ktery
je vhodnéjsi k dosazeni ocekavaného vykonu. Systém personalnich ¢innosti podle
Sikyfe (2012) tak vychazi nejen ze struktury organizace, ale musi byt v souladu
se strategii organizace, ktera je hlavni koncepci pro jeji fizeni. Uvedena strategie
se zpracovava obvykle na tfileté az pétileté obdobi. Hodnoti silné a slabé stranky
organizace, prilezitosti a hrozby a zejména stanovuje cile organizace a zpusob
¢innosti a hospodareni v€etné zplsobu vyuzivani zdroji. Na strategii organizace
navazuje personalni strategie, ktera jak uvadi Kocianova (2010), popisuje budouci
zaméry organizace spolu s cili v personalni oblasti, které tak musi byt v souladu
a odpovidat vnitfnim podminkam organizace, ale zaroven musi respektovat vnéjsi

vlivy, které na organizaci mohou v urcitém ¢asovém obdobi pUsobit.

K dosazeni uspéchu a o€ekavaného vykonu organizace je proto dulezité udrzet jak
soulad mezi strukturou a strategii organizace, ale i soulad se systémem
personalnich €innosti. Tento systém zahrnuje pfedevsim vybér zaméstnanc, jejich
hodnoceni, odméfovani a vzdélavani. SikyF (2012) doplfiuje, Ze pro spravné
fungovani systému personalnich Cinnosti je dllezité, aby byla zajiSténa moznost
ovliviiovat podstatné determinanty vykonu zaméstnancl spocivajici v jejich
schopnosti, motivaci a zejména podminek pro vykon sjednané prace a dosazeni

pozadovaného vykonu.



1.2 Personalni marketing

V souvislosti se systémem personalni prace byva v souasnosti spojovan i pojem
personalni marketing. Lze jej definovat jako ,pouziti marketingového pfistupu
v personalni oblasti, které se opira o vytvareni dobré zaméstnavatelské povésti
organizace a vyzkum trhu prace“ (Koubek, 2007, s. 160). Pohled na fizeni lidskych
zdroju prostfednictvim personalniho marketingu nachazi realné opodstatnéni nejen
v soucasnosti, kdy nové ekonomické podminky spojené s globalizaci vyzaduji nové
metody a pristupy, ale i v podminkach, kdy firmy prochazi procesem transformace,
protoze vede ke komplexnimu a vyvazenému pfistupu Kk lidskému kapitalu
a spojenim zaméru v této oblasti se strategickymi zaméry firmy do budoucna.
Uvedeny pfistup napomaha vyznamné k ziskani pozornosti na kvality organizace,
ktera tak chce ziskat, vhodné, kvalitni a pro firmu potfebné pracovni sily. Firma pro
vzbuzeni zajmu potencialniho zaméstnance musi udélat maximum pro jejich
ziskani, coz tvofi podstatu personalniho marketingu. FunkCni systém tvofi mix
marketingovych nastroju, které mohou firmé pfinést konkurencni vyhodu na trhu
pracovnich sil. Marketingové nastroje vzdy vyrazné ovliviiuje firemni kultura, ktera
je odrazem spoleCenskych, socialnich a psychologickych podminky, které jsou

s firmou spojeny a utvafi celkovy dojem.

Podle Kocianové (2010) je kliCovym ukolem personalniho marketingu utvaret dobré
jméno zaméstnavatele, kdy sem lze zahrnout napfiklad i zplsob komunikace
se zajemci o volné pracovni misto. Vyznamné se na utvareni dobrého jména podili
to, jak se organizace prezentuje na trhu prace, a to od sponzoringu, pfes medialni
politiku az po zpuUsoby ziskavani pracovnikld. Proto je dullezity vyznam inzerce,
spoluprace se Skolami, personalnimi agenturami, profesnimi svazy. Neméné
dllezity je také zvoleny zpUsob jednani s uchazeci, systém odménovani, moznosti
zaméstnaneckych vyhod, pracovni podminky a pée o zaméstnance, moznosti
rozvoje a kariérni postup, ale i styl vedeni, zplsob ocerfovani &i chovani pfimého
nadfizeného. Koubek (2009) v souvislosti s nastroji pfi ziskavani zaméstnancu
dodava, Ze jde také o urcitou formu sludnosti, ktera v sobé zahrnuje v prvé fadeé to,
jak se organizace chova jiz pfi ziskavani pracovnikl. Tegze (2019) doplfiuje,
Ze ve zpuUsobu, jakym se organizace chce prezentovat, je tfeba vzdy zdaraznovat

kvality, které firma ma a jenz je Cini odliSnou a jedine¢nou.
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Firma pro vzbuzeni zajmu potencialniho zaméstnance musi udélat maximum
pro ziskani vynikajicich zaméstnancu a jejich udrzeni a stabilizaci. Vychodiskem je
vyuziti marketingového mixu tvofici obdobny soubor marketingovych nastroju, které
jsou vyuzivany k dosazeni marketingovych cili na trhu. AntoSova (2005) jimi
oznacuje aktivity spojené s cilenym utvarenim, rozvijenim a vyuzivanim lidského
potencialu na zakladé strategickych zaméra a cilt firmy, které jsou v souladu
s existujici kulturou. Obdobné jako nastroje marketingového mixu nazvané "4P" je
tvori:

e product — pracovni misto;

e price — motivace a odména za praci;

e place — misto vykonu prace (podnikova kultura);

e promotion — prezentace pracovni nabidky v€etné firmy.

Zakladnim nastrojem podle AntoSové (2005) je pracovni misto, jeho popis
a specifikace pozadavku na pracovnika, kterého firma chce ziskat. DalSi soucasti
mixu tvofi motivace a odména za praci. Odména at' ve formé& mzdy, platu, prémii
nebo jinych odmén, pfipadné nefinanéni odména v podobé ruznych
zameéstnaneckych benefitd potom ur€uje cenu pracovni pfilezitosti stejné jako cenu
produktu. V souvislosti s mistem vykonu prace hraje vyznamnou roli i firemni kultura
a image firmy. SpoleCenské, socialni i psychologické podminky, které ve firmé
panuji, se totiz odrazi nejen do vécného usporadani firmy, chovani zaméstnancu,
komunikace ve firmé&, vztahd na pracovisti, vzdélavani a rozvoje zaméstnancu,
uznavanych hodnot, norem, priorit, ale denné& svymi projevy zasahuji do formovani
a fungovani pracovni sily. Jak doplfiuje Tegze (2019), pokud totiZ budouci uchazedi
firmu vnimaji pozitivné, odrazi se to ve vétSim poctu kandidatu, ktefi sami zareaguiji
na nabizené pozice. Proto je pro posilovani znacky nutné délat co nejvice.
PFi ziskavani zaméstnancl hraje velkou roli pozice recruitera, filozofie firemni
kultury, plan prace se zaméstnanci, otevienost ve firemni komunikaci, flexibilni plan
recruitementu, ale i zapojeni co nejvétSiho poctu zaméstnanci do vyhledavani
novych uchazec€u. Vyznamnym prvkem, ktery podle Tegzeho (2019) napomaha
k posilovani firemni znacky, pfedstavuje napfiklad prace ambasadoru, ktefi jsou

schopni co nejpfesvédCivéji reprezentovat firmy v o€ich potencialnich uchazecu.
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Neméné dulezitym nastrojem je samotna prezentace pracovni nabidky, ktera
predstavuje konkrétni, jasnou a srozumitelnou nabidku volného pracovniho mista.
Efektivni prezentace pracovni nabidky by méla obsahovat nazev obsazované
pracovni pozice, stru¢ny popis Cinnosti, povinnosti a odpovédnosti, které pracovni
misto vyZaduje, pozadavky na vzdélani, kvalifikaci, schopnosti, pfedchazejici praxi
a zkuSenosti, jakoz i pozadavky na osobnostni vlastnosti uchazeCe. Vhodné je
pfidat i struénou specifikaci pracovnich podminek a nabizené pozitivni skuteénosti
charakteristické pro firmu souviseji s kvalitou pracovniho Zivota. Podle Tegzeho
(2019) tak musi mit volna pracovni nabidka nejen atraktivni design, ale musi
predstavovat i misto, kde se potencialni kandidat seznami blize se spoleCnosti.
Vtomto ohledu musi byt webové stranky spoleCnosti aktualni, zajimavé

a k informacim musi byt snadny pfistup.

Spolecnosti jsou Casto pfi hledani a ziskavani vhodnych zaméstnanci mezi sebou
v konkurenénim boji. Uvedeny tlak ze soupefeni proto z divodu efektivnosti nuti
firmy vyuzivat i novych nebo lepSich technologii nebo ménit dosavadni prezity
systém. Obecné Ize pozorovat rozdily v pfistupu ke klientovi ve velkych a malych
firmach. Pokud spoleCnost potfebuje rychle najit vhodného kandidata, musi
zapracovat na svém recruitment systému, pfi¢emz zakladnim nastrojem jsou rizné
vyhledavacCe, ale i socialni sité jako napfiklad LinkedIn, Facebook, Twitter.
Dulezitym nastrojem je on-line inzerce, kdy oproti klasické inzerci nabizi vice
moznosti, jak zaujmout uchazecCe, aby na né reagovali. Podle Tegzeho (2019)
predstavuje Casto inzerat z pohledu uchazec€e jeho prvni kontakt s firmou. Obsah
a vizualni podoba inzeratu formuji prvni dojem uchazeCe a prvotni zazitek z néj
muze mit vliv i na celé budouci vnimani firmy. Nabizena pracovni pfilezitost
predstavuje svym zpusobem produkt, ktery musi firma aktivné prezentovat a kdy

se z pomysIného zakaznika stava potencialni uchazec.

Aby personalni marketing, resp. jeho nastroje dopomohly firmé& ke konkurenéni
vyhodé na trhu pracovnich sil, musi jej firma nejen efektivné vyuzivat, ale musi se
zaméfit i na sledovani konkurence. Je proto vhodné sledovat firemni letaky Ci jiné
tiskoviny, ze kterych Ize rychle vytvofit obraz o firemni kultufe u konkurence, o jaké
hodnoty se opira jeji filozofie &i jakou strategii zvolila pro realizaci planu. Nékteré

materidly jsou v8ak nepfistupné, mnohé se vSak da vy€ist z webové stranky
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a socialnich sitich. K fadé informaci se Ize dostat prostfednictvi veletrht pracovnich

prilezitosti, odbornych seminaru &i publikovanim pfispévku.
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2 Ziskavani zameéstnancu

Uspé&sné fungovani organizace vyrazné zavisi na tom, jaké ma zaméstnance, resp.
na tom, jaké zaméstnance organizace vybere a kde je ziska. Kazda organizace
proto musi mit naprosto jasnou pfedstavu o tom, jaké dany zaméstnanec ma mit
znalosti, dovednosti, vlastnosti a schopnosti potfebné k vykonu dané pracovni
pozice. Na specifikaci pracovni pozice a naro¢nosti prace se totiz odrazi to, jakého
uchazece firma potfebuje a jakého ma na volné misto tudiz hledat. Podkapitoly
pojednavaji o tom, Ze pfi hledani nového zaméstnance je dllezitd analyza
pracovniho mista, dale popisuje zdroje, kde |ze nové zaméstnance hledat. Zabyva
se také popisem procesu ziskavani zaméstnancl a metodami a nastroji, které lze

pfi ziskavani zaméstnancu vyuzivat.

2.1 Analyza pracovniho mista

Kazda organizace proto musi mit naprosto jasnou pfedstavu o tom, jaké dany
zameéstnanec ma mit znalosti, dovednosti, vlastnosti a schopnosti potfebné
k vykonu dané pracovni pozice. Na specifikaci pracovni pozice a naroCnosti prace
se totiz odrazi to, jakého uchazece firma potfebuje a jakého ma na volné misto tudiz

hledat. Jak uvadi Kolman (2010), vybér zaméstnancl odrazi potfeby organizace.

Zakladnim pravnim pfedpisem na useku zaméstnanosti je zakon o zaméstnanosti,
resp. Zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Pokud jde o vybér zaméstnancu,
podle ustanoveni § 34 zakona o zaméstnanosti ,zaméstnavatel ziskava
zaméstnance v potfebném poctu a struktufe sam nebo za pomoci krajské pobocky
Ufadu prace, od které mize vyzadovat informace o situaci na trhu prace, popfipadé
poradenskou c¢innost pfi vybéru vhodnych zaméstnancl z Ffad uchazecu
o0 zaméstnani a zajemcl o zaméstnani nebo za pomoci agentury prace®. Z vyse
uvedeného jasné vyplyva, Ze urCovat si, pocCet &i strukturu svych zaméstnancu je
vysadnim pravem zameéstnavatele. Obdobné se vyjadfuje zakonik prace, kde je
stanoveno, Ze ,vybér fyzickych osob uchazejicich se o zaméstnani z hlediska
kvalifikace, nezbytnych poZadavku nebo zvlastnich schopnosti je v plsobnosti
zaméstnavatele, nevyplyva-li ze zvlastniho pravniho pfedpisu jiny postup;
predpoklady kladené zvlastnimi pravnimi pfedpisy na fyzickou osobu jako
zaméstnance tim nejsou dotéeny” (Zakon €. 262/2006 Sb., § 30 odst. 1).
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Zakladem vybéru je analyza pracovniho mista, ktera vychazi z pozadavku prace
vykonavané budoucim zaméstnancem a pracovniho mista, které ma zastavat, ktera
umoznuje urcit vzorec chovani nebo pfiznaky, které pomohou rozhodnout, jestli se
dany uchaze€ pro pfislusné pracovni misto hodi. Popisy pracovnich mist jsou
dulezité k tomu, aby zaméstnanci védéli, jakou budou mist odpovédnost a zaroven
slouzi k snadné&jSimu vyhodnoceni pracovniho vykonu. Analyza pracovniho mista
slouzi ke zmapovani potfeby prace, ktera ma byt obsazena, oproti typu Clovéka,
ktery by ji mél vykonavat. Jak uvadi SikyF (2014), G&elem analyzy pracovniho mista
je rozhodnout, ktery z vhodnych uchaze€l o zaméstnani pravdépodobné nejlépe
spliiuje pozadavky pro vykon prace, odborny rast i funkéni postup v organizaci.
Schopnosti se €asto vyuzivaiji jako vychodisko pfi specifikaci pozadavk( pracovnich
mist nebo pracovnich roli a uplathuji se nasledné pfi ziskavani a vybéru

zaméstnancl (Armstrong, Taylor, 2015).

Jak jiz bylo uvedeno, hlavni uloha personalni prace spocCiva v zabezpecovani
odpovidajicich lidskych zdroja. Proto aby organizace zjistila pozadovanou praci
a dosahla oCekavanych cill, musi byt naplanovano, kolik a jaké zaméstnance bude
v budoucnu potfebovat a kolik a jaké bude mit k dispozici. Mezi dulezité personalni
cinnosti v kazdé organizaci by mélo patfit vytvareni a analyza pracovnich mist,
personalni planovani, ziskavani, vybér a pfijimani pracovnik(, hodnoceni,
rozmistovani pracovnikl a ukoncéovani pracovniho poméru, odménovani,
vzdélavani a rozvoj, pracovni vztahy, péce o pracovniky a personalni informacni
systém. Dulezité je dat veSkerym personalnim ¢innostem smysl jejich explicitnim
propojenim s potfebami organizace a zaméstnancu. Podle Vajnera (2007) je proto
dllezité, aby strategické dokumenty v oblasti personalni prace, které si jednotlivé

organizace vytvareji, byly uzce propojeny s cili, plany a strategiemi organizace.

2.2 Zdroje ziskavani zaméstnancu

Ziskavani zameéstnancul povazuje Kocianova (2010) za kli¢ovou personalni ¢innost,
jejimz cilem je ziskat odborné a profesné zdatné zaméstnance pro konkrétni
pracovni mista v uréitém &ase. Podle Sikyfe (2012) je Uéelem ziskavani
zameéstnancl oslovit a pfivést dostateéné mnozstvi potencialnich uchazecu.
Faktorem, ktery ovliviiuje zpUsob jejich ziskavani, je zejména Cas, kdy je nutné
do urcitého terminu obsadit volné pracovni misto a také prostfedky, které ma firma

k dispozici. Volnym pracovnim mistem mlze byt nové vytvofené pracovni misto
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nebo uvolnéné pracovni misto, pfiemz je nutné vychazet pfedevsim z toho, jaké

naroky na pracovnika na obsazovaném misté jsou kladeny.

Ziskavani zaméstnancl muZe organizace zajiStovat jak z vnitfnich, tak z vnéjSich
zdroja (SikyF, 2014). Zpusoby pouziti zavisi na konkrétni situaci, ale i potfebach
organizace. V uvahu je nutné vzit i vyhody &i nevyhody, které pfi vyhledavani

z vnitinich &i vnéjsich zdroju mohou plynout.

Koubek (2007) mezi vnitfni zdroje Fadi zaméstnance uspofené v dusledku
technického pokroku, dale uvolnéné z divodu organizacnich zmén, ale zejména
zameéstnance, ktefi jsou pfipraveni vykonavat narocnéjsi praci nebo jsou ochotni
vykonavat jinou praci. Hlavni pfednosti obsazeni mista zaméstnancem z vnitfnich
zdrojl je tak jednoznadné rychlej$i obsazeni mista. Sikyf (2014) dokonce tvrdi,
Zze pokud to umozhiuje situace, je obsazovani pracovnich mist z vnitfnich zdroju
vyhodnéjsi. Tato forma je nejen snadnéjSi, ale pfinasi i usporu nakladu,
zaméstnanci se jiz vzajemné znaji, znaji organizaci, predpisy, pro zaméstnance
se timto zplsobem otevira moznost postupu, pfi¢emz si uvédomuji své vlastni
schopnosti, ¢imz se omezuje fluktuace. Urcitou nevyhodou ale mize byt omezeny
vybér, ale i ztrata potencialu schopnych a motivovanych lidi. Dulezité je také
uvédomit si, Zze prelozeni na jinou funkci nefeSi potfebu dalSiho vzdélavani,
coz sebou muze nést i vysSi naklady na vzdélavani. Nesmi byt opomijen i fakt,
Ze se mohou objevit i rizné psychologické aspekty, jako napfiklad zklamani kolegu,

rivalita, ale napfiklad i urcité povySovani apod.

VnéjSi zdroje jsou potom volni uchazeci o zaméstnani na externim pracovnim trhu,
zaméstnanci jinych organizaci, studenti, absolventi Skol, Zeny v domacnosti,
dlchodci, ale i zahrani¢ni pracovnici. Podle Koubka (2007) pfinasi vnéjSi zdroje
zajimavy potencial schopnych a motivovanych zaméstnanct mimo organizaci, ktefi
se svymi zkuSenostmi, podnéty a napady mohou pfinést nové impulzy a pozitivni
zmeény. Nevyhodou této formy je fakt, Ze organizace musi na jejich hledani vynalozit
vice usili, €asu, finan¢nich prostfedkd, obdobné potom na jejich odborné
zapracovani a zaclenéni v ramci nové organizace. Novi zaméstnanci maji ¢asto
predstavu vysSiho platu. Dale u nich existuje i riziko, Ze odejdou béhem zkusebni
doby. V neposledni fadé pfedstavuje nové pracovisté pro nového zaméstnance

stresujici zatéz, obdobné pfichod nového zaméstnance muze mit negativni Ucinek
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na podnikové klima. | proto organizace davaji Castéji prednost ziskavani

zaméstnancu z vlastnich fad.

Pfestoze ziskavani zaméstnancu Ize feSit v kazdé organizaci rozdilng, postupy
a metody by podle Bélohlavka (2016) mély byt zapracovany do koncepce, ktera
bude dbat na dodrZovani zakonul i v tomto procesu. Obsazovani volnych mist je
vymezeno pravni upravou. Zejména se jedna o zakon o zaméstnanosti a zakonik
prace. Organizace muze volna pracovni mista, na ktera hleda zaméstnance,
oznamit pfisludné Krajské poboéce Ufadu prace CR, ktera je se souhlasem
organizace zverejhuje (§35 odst. 1 zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).
Informace o volnych mistech pfijima Ufad prace CR osobn& nebo pisemné
vyplnénim HIaSenky volného pracovniho mista. Toto nahlaSovani volnych mist je
pro organizaci dobrovolné. Pokud vSak organizace planuje pfijmout na uvedené
volné pracovni misto cizince, je potom oznameni o volném pracovnim mistu
povinnosti. HlaSenka volného pracovniho mista v takovém pfipadé slouzi jako
ochranny prostfedek Ceského trhu prace, kdy by zaméstnavatelé méli preferovat
zaméstnance z CR &i dal$ich zemi EU. Ov8em v soudasné situaci je pro mnoho
zaméstnavatelll zaméstnavani cizincl ze zemi mimo EU jedinou moznosti, jak
ziskat zaméstnance, které potfebuji. Organizace ma vSak zakazano podavat
jakékoliv nabidky, které by mohly mit diskrimina¢ni charakter, které nejsou
v souladu s pracovnépravnimi nebo sluzebnimi predpisy, ¢€i odporuji dobrym

mravim (§ 12 odst. 1 pism. a-c zakon ¢. 438/2004 Sb., o zamé&stnanosti).

2.3 Proces ziskavani zaméstnancu

Ziskavani zaméstnancu tvofi uvodni ¢ast procesu obsazovani volnych pracovnich
mist. Podle Bélohlavka (2016) dulezitou podstatu tohoto procesu predstavuje
komunikace mezi organizaci a potencialnimi uchazeCi o zaméstnani. Na konci
procesu je pfiméfené mnozstvi vhodnych uchazecu, ktefi splfiuji stanovené
pozadavky pro vykon prace na volném pracovnim misté. Podle Sikyfe (2012) jsou

v procesu dulezité nasledujici kroky:
e posouzeni potfeby obsadit volné pracovni misto;
e zpracovani popisu a specifikace volného pracovniho mista;

e identifikace potencialniho zdroje zaméstnancd;
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e stanoveni metody ziskavani zaméstnancu;

e urceni dokumentu a informaci, které budou od uchaze€l pozadovany;
e formulace a zvefejnéni nabidky zaméstnani;

e provedeni pfedbézného vybéru;

e sestaveni seznamu vhodnych uchazecu.

Obdobné tento proces shrnuje i Koubek (2007), ktery je rozSifuje o krok zvazit, zda
je nezbytné obsazeni pracovniho mista. Navrhuje zvazit i jiné alternativy, jako
napfiklad rozdélit praci mezi ostatni pracovni mista Ci pokryt praci ¢astecnym

uvazkem nebo pres€asem, dohodou o provedeni prace, pracovni ¢innosti apod.
SikyF (2012) uvadi dvé zakladni potfeby pro obsazeni volného pracovniho mista:

1. Planovana potfeba — vychodiskem je strategie organizace, jejiz soucasti je
diléi personalni strategie, ktera uvadi odhad sou€asné i perspektivni potfeby
zameéstnancl. S predstihem je nutné planovat jak obsazeni nové
vytvofeného mista, tak uvolnéného mista v souvislosti s odchodem

zaméstnance do starobniho dichodu ¢&i na materskou dovolenou.

2. Neplanovana potifeba — v tomto pfipadé se jedna o neoCekavané uvolnéni
pracovniho mista. V takovém pfipadé lze posoudit mozZnosti obsazeni
pracovniho mista (doCasné neobsazeni, zruSeni, slou€eni s jinym
pracovnim mistem, zména pracovnépravniho vztahu, doCasné obsazeni

zameéstnancem pracovni agentury, outsorcing).

Specifikace pracovniho mista predstavuje SirSi pojem nez jen pracovni napln
Ci popis pracovniho mista. Zahrnuje zakladni charakteristiku v€etné nazvu, zkratky
a drzitele pracovniho mista), kvalifikacni pfedpoklady, kompetence, rizika, |€kafské
hledisko, a samotny popis pracovniho mista. Popisy pracovnich mist jsou dullezité
pro to, aby pomohly zaméstnanclim porozumét jejich odpovédnosti a zaroveri bylo
snazSi ohodnotit jejich vykon. Popis prace predstavuje kratké vysvétleni toho,
co dané pracovni misto obnasi, jaka odpovédnost je spojena s praci, spolu
s Cinnostmi a konkrétnimi dovednostmi, které jsou potfebné kK jejimu vykonu.
Specifikace pracovnich pozic, které jsou uvedeny, jsou pouzity k zvefejnéni
pracovniho inzeratu. Do urcité miry stanoveni konkrétni specifikace zavisi

na povaze prace, pozadovane urovni prace, ale i velikosti spoleCnosti. Je zfejmé,
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Ze velka spolecnost pro obsazeni pozice na vysSi urovni ve velkém mésté, zcela
jisté zahrne do popisu pracovni pozice vice podrobnéjSich informaci, oproti malé
firmé, ktera hleda na obecnou pozici bez specifickych pozadavku. Jak uvadi
SikyF (2012) pfed popisem ulohy je nutné provést dikladnou analyzu, ktera
obsahuje udaje o volném pracovnim misté a udaje o pozadavcich volného
pracovniho mista na zaméstnance. Uvedené informace umozni soustfedit
se pfesnéji na potifeby prace, ktera ma byt obsazena vhodnym kandidatem.
Pfi psani popisu je tak dulezité stru¢né shrnout kliCové odpovédnosti, ukoly
a potifebnou kvalifikaci pro praci, kterou vzesla z analyzy volného pracovniho mista.
Mély by zde byt zahrnuty vSechny specialni potfeby, napfiklad praci na smény,
manipulaci s téZkymi pfredméty nebo tfeba schopnost vyuzivat socialni sité. Pokud
je v dané oblasti pfilis velka konkurence, je vhodné zahrnout i informace o vyhodach
prace v organizace, jako napfiklad pruzna pracovni doba, ¢as dovolené atd.
V pfipadé malého lokalniho podniku lze uvést veSkeré vyhody, které je mozné

poskytnout.

Popis pracovni pozice bude vyuzit pro vytvoreni textu nabidek pracovnich mist
na online pracovnich portalech. Popis a nazev pracovni pozice by proto mély byt
psany slovy, ktera by uchazeCi o zaméstnani se spravnou kvalifikaci pouZili
pfi vyhledavani zaméstnani, porozuméli spravné specifikacim a oCekavanim prace,
tak aby jednoznacné pochopili, zda jsou pro nabizenou praci dostatecné
kvalifikovani a splnila jejich oCekavani. Pokud se jedna o misto zaméstnavani
na novou pozici nahrazenim zameéstnance, je vhodné se uijistit, zda jiz evidovany
popis prace je aktualni a stale popisuje typ osoby, kterou je potfeba najit
pro obsazeni pracovni pozice. Zvlastni pozornost musi byt vénovana kvalifikaci,
tak aby nediskriminovala jiné zajemce. Je proto nutné ovéfit, zda je uvedena
kvalifikace skute€¢né nutna pro vykon prace, kterou je popisovana. Koubek (2007)
rozdéluje pozadavky podle dullezitosti na nezbytné, zadouci, vitané a okrajové.
Nezbytné pozadavky kromé toho, Ze zahrnuji predpoklady pro vykon prace
stanovené zvlastnim pravnim predpisem napfiklad dosazené vzdélani, jsou
nezbytné nutné pro vykon prace. Oproti tomu Zadouci pozadavky nejsou nezbytné
nutné, ale pfispivaji k lepSimu vykonu prace, jako napfiklad praxe. Rovnéz vitané

pozadavky nejsou nezbytné nutné, ale zvySuji vyuzitelnost zaméstnance, jako
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napfiklad znalost cizich jazykd. Okrajové pozadavky lze zajistit jinym zplsobem

a nejsou ani nutné pro vykon prace.

2.4 Metody a nastroje ziskavani zaméstnancu

Prabéh ziskavani pracovnikl a volba metod zavisi podle Kocianové (2010) na tom,
z jakého zdroje (vnitfrniho nebo vnéjSiho) budou zaméstnanci ziskavani.
Obsazovani z fad vlastnich zaméstnancl je vyrazem personalni politiky organizace
a pro pracovniky je motivujici. Naklady na obsazeni jsou vyrazné nizsi, pracovni
misto Ize obsadit v realné kratkém €ase a zkracuje se i doba adaptace. AvSak pokud
nema organizace dostatek pracovnikl pro obsazeni volného pracovniho mista, je
nutné hledat nové zaméstnance mimo organizaci. PoCet zajemcu tak limituje
zejména situace na trhu prace, ale i povést organizace, charakter pracovniho mista
a podminky na jeho zafazeni. Nevyhodou ziskavani pracovnikd z vnéjSich zdroju
jsou zejména vysSi naklady na proces ziskavani, také obsazeni pracovniho mista
trva zpravidla déle, ale i Ze novi pracovnici ¢astéji pfichazeji s vétSimi financnimi
pozadavky. Pfijeti nového pracovnika, ktery pfichazi z vnéjSku je pokazdé spojeno
s urCitou mirou rizika, jakozZ i se zatézi pro stavajici pracovniky, ktefi se musi
novému zaméstnanci vénovat. Je nutné si také uvédomit, Ze novy pracovnik
zpoCatku nez se adaptuje na nové prostiedi, nepodava stoprocentni vykon.
Kocianova (2010) upozornuje, ze pfi ziskavani zaméstnancl je nutné zohlednit
ruzné faktory pasobici z vnéjSku organizace a které jsou dulezitymi kritérii pfi volbé
metody zplsobu ziskavani. Zvolena metoda spolu s povahou a podminkami
pracovniho mista vyrazné ovliviiuje mnozstvi zajemcl uchazejicich se o nabizenou
pracovni pozici, a to jak pozitivné, tak negativné. Koubek (2007) rozdéluje podminky
na vnitini, které se vztahuji k pracovnimu mistu ¢i na strané organizace, a na vnéjsi.

Konkrétné mezi vnitini podminky v souvislosti s pracovnim mistem uvadi:
e povaha pracovniho mista;
e postaveni pracovniho mista v hierarchii organizace;
e poZzadavky pracovniho mista na zaméstnance;
e rozsah kompetenci na pracovnim misté;
e organizace prace a pracovni doby;

e misto vykonu prace;
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pracovni podminky vCetné zaméstnaneckych vyhod.

Mezi vnitfni podminky Koubek (2007) na strané organizace uvadi:

vyznam, jméno, prestiz, povést, postaveni organizace;
uroveri odmeénovani, poskytované benefity;

moznost rozvoje a dalSiho vzdélavani zaméstnancu;
mezilidské vztahy a klima organizace;

oblast Zivotniho prostfedi a koncept udrzitelného rozvoje.

VnéjSi podminky ovliviujici zajem o zaméstnani zahrnuji podminky demografické,

které proméniuji vyvoj pracovnich zdroju, dale ekonomické, socialni, technologicke,

ale i sidelni odrazejici specificnost trhu prace v neposledni fadé zejména politicko-

legislativni, které predstavuji napfiklad podminky pro zaméstnavani cizinctl, zakaz

diskriminace Ci podminky pro zameéstnavani osob se zdravotnim omezenim.

Pfi obsazovani pracovnikd z vnéjSich zdroju, Ize vyuzivat rizné metody. Jejich

vyuziti je zavislé nejen na vySe uvedenych faktorech, ale vyznamny vliv ma i ¢as,

kdy je nutné volné pracovni misto obsadit a také disponibilni financni prostfedky

na ziskavani zaméstnancud. Podle Kocianové (2010) Ize vyuzivat metody:

inzeraty v tisku, rozhlase nebo televizi;

internetova inzerce (webové stranky zaméstnavatele, specializovanych
pracovnich serveru, personalnich agentur, ufadi prace, Skol a jinych

partnerskych organizaci);

vyuzivani externich sluzeb (zprostfedkovatelské agentury, poradenské
agentury pro ziskavani pracovnikll, poradenské spole¢nosti pro vyhledavani

pracovnikl, agentury zprostfedkujici doCasné zaméstnani);

spoluprace se vzdélavacimi institucemi;

spoluprace s ufady prace vcCetné prezentace na veletrhu pracovnich
prilezitosti;

spoluprace se sdruzenim odborniku, s védeckymi spole€¢nostmi s odbory;

doporuceni uchazece sou€asnym zaméstnancem;
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e pfimé osloveni vyhlédnutéeho jedince;

e nabidky uchazecu;

e piimé osloveni vhodného jedince;

e inzerce na intranetu, mistni vyvésce, ufedni desce, nasténce.

Sikyf (2012) uvadi, ze v Fadé ptipadl se vyplati kombinovat nékolik metod ziskavani
zaméstnanct z vnéjSich i vnitfnich zdroju. V ramci ziskavani zaméstnancu
z vnitfnich zdroju se nejCastéji uplatfiuje inzerce na intranetu, mistni vyvésce nebo
nasténce, nabidka zaméstnani elektronickou postou, doporuceni soucasného
zaméstnance Ci pfimé osloveni vhodného zaméstnance. V ramci vyuZiti vnitfnich
zdroju Ize oslovit i byvalé pracovniky. Existuje zde vyhody uSetfeného Casu
a finan¢nich prostfedkl na adaptaci, pracovnici jiz navic znaji kulturu firmy. Nelze
vSak tvrdit, Ze je to levné ani snadné. ProtoZe ne kazdy byvaly pracovnik muze byt
vhodnym uchazecCem, ktery by mohl byt pfijat znovu. Pokud vSak po zaméstnanci
ve firmé zustal dobry dojem a je mozné jej kontaktovat, mohlo by znovupfijeti
zaméstnance pfinést nové napady a nové postupy. Podle Tegze (2019) je vhodné
vyuzit jeho novych znalosti a zkuSenosti, které ziskal béhem prace nékde jinde.
Déale by uvedena skuteénost mohla pozitivné ovlivnit pracovni moralku, protoze
soucCasni zaméstnanci by vidéli, Zze v pfipadé jejich odchodu muze existovat Sance

na moznost navratu.

Pfi hledani ve vnéjSich zdrojich je nejlépe pouzit inzerci na internetu, v tisku,
rozhlase nebo televizi, spoluprace s ufadem prace, personalni agenturou nebo
osloveni vhodného jedince mimo organizaci. Metoda ziskavani zaméstnanct
predstavuje podle SikyFe (2014) specificky postup, ve kterém dochazi k osloveni
a pfilakani potencialnich uchazec€l. Zakladnim predpokladem uspéchu je tfeba dat
vhodnym uchaze&lm na védomi informaci o volném pracovnim misté a vzbudit

v nich zajem, aby se o nabizené misto uchazeli.

Nabidku volného pracovniho mista je nutné formulovat smyslupiné, aby oslovila
co nejSirSi pocCet vhodnych kandidatd. Smyslem nabidky je podat srozumitelné,
prfesné, uplné a pravdivé informace o moznosti, pozadavcich a podminkach
zaméstnani. SikyF (2012) doplfiuje, Ze na moznosti formulace a uvefejnéni nabidky
ma vliv zejména to, jaké misto ma byt obsazeno, zda maji byt osloveni uchazedi

z vnitfnich nebo vnéjSich zdroju, jaké jsou pozadavky a podminky pro vykon
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pracovniho mista, ale také jaka je momentalné situace na trhu prace, jaky je zajem
uchazecu, povést organizace, pfiemz limitem je také Cas prostfedky, které jsou
k dispozici na obsazeni volného pracovniho mista. Je tfeba také jasné
a srozumitelné vysvétlit, co firma déla, pfipadné odhalit jeji historii. Janouch (2013)
k tomu pfidava, Ze zakladnim pfedpokladem pro to, aby se uchazedi pfihlasili, je
uvedeni telefonického kontaktu. Jde o vyznamny psychologicky prvek, ktery pokud

navic obsahuje konkrétni jméno posiluje to zaroven ujisténi, Ze jde o solidni firmu.

Zakonik prace (§ 30 odst.2) stanovuje, Ze zaméstnavatel smi pfed vznikem
pracovniho poméru vyzadovat pouze udaje souvisejici s uzavienim pracovni
smlouvy. AvSak muze ziskavat veSkeré informace, které povazuje za relevantni
pro nabizenou pracovni pozici. Dokumenty, které poZaduje organizace od uchazecu
o zaméstnani obsahuji dllezité udaje o zpUsobilosti uchaze€l o zaméstnani
vykonavat pozadovanou praci a umoziuji na jejich zakladé provést predvybér
vhodnych uchaze€ld o zaméstnani, ale i vybrat nejvhodnéjSiho uchazece. Osobni
udaje podle nafizeni GDPR (¢l. 5 odst. 1 pism. c) byt pfiméfené, relevantni
a omezené na nezbytny rozsah pro ucel, pro ktery jsou zpracovavany.
Zaméstnavatel nesmi vyzadovat zadné informace tykajici se narodnosti, rasového
nebo etnického puvodu, politickych postoju, €lenstvi v odborovych organizacich,
nabozenstvi, filozofického prfesvédceni a sexualni orientace. Rovnéz nesmi
vyzadovat informace odporujici dobrym mravim a osobni udaje neslouzici k plnéni
povinnosti zaméstnavatele podle pfislusnych pravnich predpisu. Oproti tomu
povinné muze byt zaméstnavatelem pozadovan napfiklad vyplnény osobni
dotaznik, pfipadné i zivotopis, podle charakteru budouciho pracovniho zafazeni
vypis z trestniho rejstfiku, doklad o kvalifikaci, potvrzeni o zaméstnani, pracovni

posudky apod.

Jak uvadi SikyF (2012) nejb&znéji pozadovanymi dokumenty jsou Zivotopis, zadost
0 zaméstnani, osobni dotaznik pro uchazeCe o zaméstnani, kopie o nejvysSim
dokonCeném  vzdélani, reference. NejCastéji zaméstnavatelé vyzaduji
po uchazecich strukturovany Zivotopis, ve kterém budou uspofadany logicky
a chronologicky Zivotopisné udaje. Takto vypracovany Zivotopis usnadnuje dalSi
zpracovani a nasledné posouzeni udaju. Z tohoto divodu je proto vhodné predem
stanovit strukturu poZadovaného Zivotopisu a umistit jej jako pfedlohu na webu

organizace. Velmi ¢astou formou souhrnu personalnich udaji byva osobni dotaznik,
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ve kterém zaméstnanec sdéluje potfebné Udaje a k nému doklada i svij zivotopis.
Rovnéz i formular pro vyplnéni osobniho dotazniku pro uchazee o zaméstnani

byva umistén na webu organizace.
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3 HR marketing v automobilovém primyslu

Cilem prace je identifikovat aktivity personalniho marketingu pfi ziskavani novych
zaméstnancl z externich zdroju vyuzivané podniky v odvétvi automotive, provést
analyzu zjisténych nastroju personalniho marketingu a na zakladé ziskanych dat

navrhnout opatfeni vedouci k zefektivnéni téchto aktivit.

Vzhledem k tomu, Ze pracovni portaly, inzerce v tisku, kariérni mikrostranky tvofri
nedilnou souc€ast nastroju personalniho marketingu, zabyva se prakticka Cast
porovnanim formy personalni inzerce vybranych spoleCnosti pfi ziskavani
zameéstnancl v automobilovém primyslu. Za pouziti komparativni metody je cilem
dospét k rozpoznani shod a rozdild mezi objekty komparace. Pro komparativni
analyzu byly uréeny parametry, podle kterych bude personalni inzerce spole¢nosti
srovnavana. Soubor uréenych parametru zahrnuje umisténi inzeratu na webovych
strankach, obsahovou strukturu inzeratu, uvedeni mzdy, benefitl a popis zplsobu
vybérového fizeni.

Pro porovnani pracovnich inzeratl, zjistovani podminek a mozné odezvy
potencialnich zajemcl o volnou pracovni pozici byly vybrany firmy, které maji sidlo
zastoupeni v Kralovéhradeckém kraji a které jsou zaroven Ccleny SdruzZeni
automobilového primyslu. Jedna se celkem o sedm spolecnosti: Altran CZ a.s.,
Continental Automotive Czech Republic s.r.o., FIDES Group a.s., IDIADA CZ a.s.,
KARSIT HOLDING, s.r.0., Saar Gummi Czech s.r.0., Vitesco Technologies Czech
Republic s.r.o.

Nejprve bude predstavena historie a oblast pusobeni kazdé spole€nosti. Nasledné
bude popsan obsah a zpUlsob inzerce pracovniho mista. Nasledné budou inzerce
jednotlivych spole¢nosti porovnany mezi sebou, pficemz budou identifikovany
nejCastéjSi problémy pfi zvefejiiovani inzeratu prace a na zakladé vysledkl analyzy

bude navrzeno feSeni nejvétsiho problému.

3.1 Spole€énost Altran CZ a.s.

Spolec¢nost Altran CZ se sidlem v Hoficich v PodkrkonoSi se fadi k pfednim ¢eskym
poskytovateldm vyvojovych sluzeb pro automobilovy pramysl. Ceska pobocka
spolec¢nosti vznikla prodejem podilu spole¢nosti SWELL a.s. z Hofic v Podkrkonosi,

ktera vznikla v roce 1993 v Laznich Bélohradé jako mala konstrukéni kancelar.
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Od svého zalozeni v roce 1993 se spoleCnost SWELL postupné vypracovala
na jednoho z nejvyznamnéjSich poskytovatell sluzeb v oblasti vyvoje, konstrukce
a testovani pro automobilovy prdmysl v CR. Je dodavatelem a partnerem nékolika
dlouhodobé Skoda Auto, které SWELL poskytuje konstrukéni a vypoé&tové sluzby,
provadi specialni vyvojové zkousSky a dodava prototypy. Firma spolupracuje
i s dalSimi partnery, jako je napfiklad Magna, Hella, Continental, Bosch, Honeywell
nebo automobilka Iveco, coz ji fadi v respektovaného vyvojového partnera
evropskych automobilek a jejich dodavatell, ktery s tymem pfes 245 technickych
odborniku poskytuje sluzby zakaznikim po celém svété. Spole€nost se na jafe 2020
zavazala k dodrZzovani zasad etického kodexu, mezi které patfi ve vztahu
k zaméstnancim zejména dodrzovani principl rovnych pfilezitosti, potirani
jakékoliv diskriminace a obtézovani na pracovisti, tak zajisténi bezpecného
pracovniho prostfedi €i podpora profesniho rustu pracovniki. SpoleCnost patfi
do korporace, ktera celosvétové predstavuje nejvétSiho dodavatele v oblasti
inovace a high-tech vyvojového poradenstvi a konstrukce v primyslu leteckém,
automobilovém, obranném ¢&i ZelezniCnim, v energetice, financich, Iékafskych
oborech nebo telekomunikacich ve vice nez 30 zemich s vice nez 50 000

zaméstnanci.

Od 1. dubna 2020 je na zakladé fuze nové soucasti spoleCnosti Capgemini. Volné
pracovni pozice ve spoleCnosti nabizi prostfednictvim webovych stranek.
Zverejiuje je na zalozce Kariéra, kde v Uvodu vyzdvihuje davody, pro které si vybrat
praci v této spolecnosti. Personalni feditel spoleCnosti Eric Bachellereau dopliuje,
Ze ,stale hledaji muze a Zeny, jejichZ vasni jsou inovace a védecky pokrok a kteri
se zajimaji o nové vyzvy, kterym spolec¢nost v souCasnosti ¢eli.“ Jako zajimavost
uvadi, Ze v jejich spole¢nost ma 80 % zaméstnancl magistersky titul. Nedilnou
soucasti filozofie firmy je partnerstvi s pfednimi univerzitami a Skolami. Spole¢nost
se také pravidelné uc€astni naborovych veletrht, kde komunikuje s mladymi
absolventy a pfedstavuje jim rozmanité cesty rozvoje kariéry. V ramci
mezinarodniho programu stazi VIE (dobrovolnik pro mezinarodni praxi) potom

umoznuje pracovat v zahranici pro francouzskou spole¢nost az po dobu dvou let.
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Proklikem policka Kariéra a nasledné polickem Volné pozice je mozné
si prohlédnout volné pozice po celém svéte. Zadanim kritérii Ize vyhledavani
volnych pozic upfesnit (viz Obr.1).
VACANCIES | MY ACCOUNT
SEARCH FOR A JOB

Country (1) v 2 Vacancies

Region

<

AUTODIAGNOSTIK
23817 - Czech Republic / | CZE- AlIR

CZE - All Regions Fixed Term [Full-Time] - O year or "be

7/09/2020 - Technical Management -

Contract Type v ELEKTROINZENYR

237 zech Republic / | CZE - All Regions / Horice - 15/09/2020 - Technical Management -

Job Family v

Minimum number of
years of experience
remirerd

<

Your job recommendations

in] f}

Zdroj: https://www.altran.com/cz/cs/

Obr. 1 Nabidka volnych pozic u spole¢nosti Altran CZ

Po rozkliknuti konkrétni volné pracovni pozice se zobrazi detailni informace
0 pozadavcich a budoucich ukolech, jakoz i sdéleni o tom, co navic nabizi
spole€¢nost budoucim pracovnikim. Jde napfiklad o jazykové kurzy a odborna
Skoleni, pruznou pracovni dobu nebo 26 dni dovolené&, mobilni telefon, notebook,
flexibilni zacCatek/konec pracovni doby, stravenky/pfispévek na stravovani,
prispévek na sport/kulturu/volny ¢as, firemni akce, individualni rozvrzeni pracovni
doby, mozZnost si napracovat hodiny. Na nabidku je mozné zaslat odpovéd emailem

nebo po provedeni registrace se pfihlasit k vybérovému fizeni ihned.

Pod inzeratem jsou dalSi informace tykajici se toho, jak probiha vybérové fizeni.
Zadosti jsou posuzovany personalistou, pfi¢emz spoleénost ubezpeduje,
Ze na kazdou je odeslana odpovéd. Po uspédném prvnim posouzenim je potom
kandidat kontaktovan a domluven s nim termin osobniho setkani s personalistou
a odpovédnym manazerem. Po uspéSném pohovoru nasleduje dalSi kolo

vybérového fizeni, které probiha formou on-line testovani. A po dovrSeni celého
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uspésného i tohoto kroku se kona setkani, na kterém se projednavaji podminky

pfijeti na konkrétni pracovni pozici.

Shrnuti analyzy souboru parametrl pracovni inzerce spole€nosti zobrazuje

nasledujici tabulka (viz Tab. 1).

Tab. 1 Vysledky parametru pracovni inzerce spolec¢nosti Altran CZ a.s.

Soubor
Umisténi Struktura: Popis
Parametry inzeratu na O nas Uvedeni | Uvedeni | zplsobu
webovych Pozadujeme | mzdy | benefiti | vybérovéh
strankach Nabizime o fizeni
:Zc.ﬂecnost Altran CZ Volné pozice v X X v

3.2 Spoleénost Continental Automotive Czech Republic s.r.o.

Spolecnost Continental Automotive zaméstnava vice nez 240 tisic lidi v 59 zemich,
které spojuje prace, aby byla zajiSténa chytra, propojena mobilita, ktera bude
zaroven bezpecna, snadno pouzitelna, udrzitelna a Ccista. Pro spolecnost
pfedstavuji zaméstnanci lidi ,ktefi se zaujetim sdileji svoje napady, vytvareji nové
produkty, podnécuji zménu a ukazuiji iniciativu za u€elem dosazeni svych cili®. Jsou
to lidé, ktefi pracuji spole€né v ruznych mistech a zemich, ktefi védi, ze jsou
soucasti globalniho tymu. Podnikova kultura spoleCnosti stavi na vychové
individualniho talentu. U svych zaméstnancu si spolenost ceni zejména
konstruktivni zpétné vazby a celoZivotniho uceni. Snahou spoleénosti je pozitivné
motivovat své zameéstnance, proto jsou ve spoleCnosti zasady mobilni prace,
Castecného a pIného uvazku i volna implementovany lokalngé, aby byly dodrzeny
pozadavky na respektovani mistnich pracovnich zakonu. V neposledni fadé
se spolecnost snazi zajistit zdravé pracovisté, které chrani fyzické i mentalni zdravi
zameéstnancl. Velkou prioritu je tak posileni odolnosti, povédomi o zdravi,
odpovédnosti a samostatnosti zaméstnancu, konkrétné nabidkou cCetnych
preventivnich zdravotnich programi a iniciativ zaméfenych na minimalizaci

zdravotnich rizik, a to od ergonomie az po strategie zvladani ucinku digitalizace.

V Ceské republice zaméstnava vice jak 16 000 zaméstnanctl a plsobi pod rdznymi
znaCkami ve vyrobnich zavodech v AdrSpachu, Brandyse nad Labem, Frenstaté
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pod Radhostém, Ji¢iné, Meclové, Ostraveé, Otrokovicich, Trutnové a od dubna 2014
také ve vyzkumném a vyvojovém centru s celosvétovou pusobnosti v Ostraveé.
Vyroba spoleCnosti je kromé automobilové elektroniky zaméfena zejména
na palivové dopravni jednotky, fidici jednotky motoru a pfevodovek, senzory, dverni
moduly, kli¢ky, brzdové posilovace, elektrické vakuové pumpy, pfevodové jednotky
pro elektronickou parkovaci brzdu, odstfikovaci systémy, rotacni ventily a moduly
pro recirkulaci vyfukovych plyna, akumulatory, vysokotlaka dieselova a benzinova

Cerpadla, turbochargery, cylindry ¢i plasté pneumatik pro osobni i nakladni vozidla.

Zavody v Ceské republice jsou ¢&lenény na oddéleni logistiky, kvality, nakupu,
personalni oddéleni, controlling, technicky rozvoj, oddéleni vyzkumu a vyvoje,
oddéleni prototypl a malych sérii, oddéleni pfipravy vyroby a vyrobu. Oddéleni
mzdova uctarna, nakup rezijniho materialu a sluzeb, stroju a zafizeni, jsou spole¢né

pro vSechny zavody.

SpoleCnost ziskala v soutézi Zaméstnavatel roku nad 5000 zaméstnancl
v poslednich dvou letech tfeti misto, pfiCemz v Kralovéhradeckém kraji byla
vyhodnocena jako nejlepSi. Cilem spoleCnosti je dlouhodobé si udrzet pozici
atraktivnino zaméstnavatele. Pro své zaméstnance nabizi radu vzdélavacich
a motivacnich programl. Poskytuje zaméstnancum pfispévky na zavodni
stravovani, penzijni pfipojisténi, rehabilitaci, bryle, Zivotni jubilea, détskou rekreaci,
tyden dovolené navic a dalSi. Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje se stfednimi
a vysokymi Skolami. Za finanéni a odbornou podporu technického vzdélani ziskala
ocenéni v ramci projektu School friendly. V ramci spoluprace se stfednimi
a vysokymi Skolami mohou studenti vytvaret zavéreéné prace, ale i absolvovat staz,
tzv. Trainee program. Jedna se o rozvojovy program urceny pro studenty vysokych
Skol se zamérenim elektro, strojni, logistika, ekonomie, kvalita, fyzika, informatika,
management a marketing. Studenti tak mohou ziskat nové poznatky a pracovni
zkuSenosti v oblasti, ve které studuji a zaroven tak mohou uplatnit své teoretické
znalosti. V ramci programu studenti kromé uplatnéni teoretickych znalosti ziskavaji
praktické poznatky a pracovni zkuSenosti pfi seznamovani s chodem celého zavodu

a Cinnostmi na jednotlivych oddélenich. Maji moznost si vyzkouset i praci ve vyrobé.

Dale se spoleCnost pravidelné =zapojuje do mnoha charitativnich sbirek
a dobroCinnych akci, u€astni se konferenci a veletrhd. V regionu rovnéz cCasto

vystupuje jako sponzor sportovnich udalosti jako napfiklad Den se spole¢nosti

29



Continental apod. Firma vyrazné nevyuziva agenturni zaméstnance, v pfedchozim
obdobi nékteré pfijala mezi kmenové zaméstnance. Sménna vyroba neni omezena,

letos je v planu odstavka vyroby béhem nékterych statnich svatku.

Volné pracovni pozice spoleCnost uvefejhuje na webovych strankach,
kde na zalozce Kariéra se uveden seznam vSech pracovnich pfilezitosti
ve spoleCnosti. Po vybéru lokality Ize zobrazit pfisluSna volna mista nebo lze
zobrazit vSechny oteviené pozice rozdélené podle jednotlivych oborl. Samostatné
jsou uvedeny kategorie Délnické pozice, a také kategorie Brigada, Studentské

a absolventské programy, Informaéni technologie, Udrzba a facility management.

Pokud ma zajemce zajem pouze o pozici nabizenou v pfislusné lokalité, jesté
pred provedenim vybéru, pfi najeti kurzoru na konkrétni misto se mu zobrazi pocet

aktualné volnych pozic (viz Obr. 2).

» &dripach

rutnow

Jigin @ @

B , r "
3 volna mista @
b=
Dstrava

M%D'-' Frenitat pod Radhostém @

Ctrokovice

®

Zdroj: https://www.continental.com/cs-cz

Obr. 2 Mapa nabidky volnych pozic v zévodech Continental CR

Po rozkliknuti konkrétni lokality dojde k zobrazeni volnych mist podle oboru spolu
s poctem volnych mist v jednotlivych oborech (viz Obr. 3).
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V jaké lokalité hledate praci? V' jakém oboru hledate praci?

Vyberte lokalitu Vyberte obor

Pro studenty / absclventy: Zahrnout brigady:

L2 B

Zdroj: https://www.continental.com/cs-cz

Obr. 3 Moznosti volby kritérii vyhledavani volnych pozic

Po rozkliknuti oboru dojde k zobrazeni konkrétni volné pracovni pozice vcetné
zobrazeni, zda se jedna o novou nabidku €i informujici o tom, Ze misto je vhodné

napfiklad pro absolventy.

Po rozkliknuti volné pracovni pozice dojde k zobrazeni detailu. Jedna
se o informace, o jaky druh uUvazku se jedna, vySi platu, mista vykonu prace

a telefonnim Cislem viz Obr. 4).

DETAIL POZICE

Serizovac CNC

Prace na piny tvazek 25000 - 32 000 K&/mésic Hradecka 1092, 506 01 Jigin, Ceska republika

493 589715

Vasimi Ukoly bude:
obsluha a sefizovéni obrdbéciho centra, nastavovéani parametri vyrobniho procesu dle dispozic
pripravy vyroby
zodpovédnost za sprévny prubéh vyrobniho procesu na obrabécim centru
odstranovani drobnych poruch
provadéni preventivnich prohlidek
komunikace s oddélenim udrzby, pripravy vyroby a kvality

vedeni elektronické knihy mistr(i pro obrabéci centra

Odpovédét

Zdroj: https://www.continental.com/cs-cz

Obr. 4 Detail volné pozice Sefizova¢ CNC
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Dale je zde uvedeno, jaké ukoly bude pracovnik na této pozici vykonavat véetné
moznosti Odpovédét. Jsou zde také uvedeny nezbytné pozadavky, které jsou
pro jeji vykon pozadovany, ale i skuteCnosti, jejichz existence by mohla byt
pro pracovnika vyhodou pro pfijeti. Pracovni nabidka rovnéz obsahuje doplrujici
informace, o tom, co spole€nost spolu s pracovni nabidkou zajemci nabizi. Jedna
se napfiklad o rGzné druhy firemnich benefitd, ale i pozitivnich informaci
predstavujici spoleCnost verejnosti. V zavéru nabidky je uvedeno jméno a telefon
na pracovnika, kterého lze kontaktovat a opétovné pfima moznost Odpovédét.
Pokud zajemce o volnou pracovni pozici vyuzije moznost elektronického odpovédi,
zobrazi se mu tzv. odpovédni formular, ve kterém musi povinné vyplnit osobni udaje
a pfilozit zivotopis. Formular obsahuje i policko, kterym zajemce, pokud jej zaskrtne,
dava souhlas spole¢nosti kontaktovat ho v pfipadé jiné vhodné pracovni nabidky,
a to na dobu tfi let. Odeslani elektronického formulafe vyrazné usnadriuje praci jak

uchazecum, tak personalnimu oddéleni, které muze nasledné rychle reagovat.

Nabidky volnych pracovnich pozic spolecnosti CA Ize nalézt kromé& webu
spolecnosti rovnéz i na kariérnich webovych strankach, kde Ize hledat pozici
zadanim klicového slova nebo zuzit vybér pomoci kritérii napfiklad vyhledat jen

nabidky vhodné pro studenty (viz Obr. 5).

=

= (Ontinental’® ::

The Future in Motion

Volné pozice | Zaregistujte se | Moje aplikace | Kariérni webové stranky b CESKY ~

Najdéte si praci - Nejrychlejsi zpusob k té nejlepsi

1218 Nabidek

€ A= @

Kontakt | Tiskova informace | Pravni oznameni | Data protection | Cookie Policy
© 2020 - Continental AG

Zdroj: https://www.continental.com/cs-cz

Obr. 5 Kritéria vybéru na kariérnich webovych strankach
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Propracovanéjsi zplUsob vyhledavani pracovni pfilezitosti nabizi zalozka Moje
aplikace, ktera navic vyuziva moznost pfihlaSeni pomoci zdroje Linkedln nebo

pomoci zdroje Twitter.

Shrnuti analyzy souboru parametrl pracovni inzerce spolenosti zobrazuje

nasledujici tabulka (viz Tab. 2).

Tab. 2 Vysledky parametru pracovni inzerce spolec¢nosti Continental Automotive Czech
Republic s.r.o.

Soubor
Umisténi Struktura: Popis
Parametry inzeratu na O nas Uvedeni | Uvedeni zptisobu
webovych Pozadujeme mzdy benefitll | vybérového
strankach Nabizime fizeni
Spole¢nost
Continental Kariérni webové v X X v
Automotive Czech stranky
Republic s.r.o.

3.3 Spoleénost FIDES Group a.s.

Akciova spoleénost FIDES Group se sidlem v Nachodé zaloZena v roce 2006 dnes
zameéstnava pres 200 zaméstnancu a patfi k prednim poskytovatelim
prumyslového myti pfepravnich oball a zaroven k jednomu z nejvyznamnéjSich
zaméstnavatell zdravotné postizenych osob v regionu. Kromé primyslového myti
prepravnich oball se zabyva také zakazkovou vyrobou kartonovych obald.
Strategie spoleCnosti je zaméfena na poradenstvi pfi outsourcingu vyrobnich
¢innosti a poskytovani outsourcingovych sluzeb pro podniky (B2B). Spole¢nost je
zameéstnavatelem osob se zdravotnim postizenim se statutem chranéné dilny.
V soucasnosti spole¢nost zaméstnava vice nez 90 % zaméstnancl se zménénou
pracovni schopnosti, ¢imz spole¢nost splfiuje podminky uvedené v § 76 zakona
¢. 435/2004 Sb. Je tedy ziejmé, ze pracovni prilezitosti jsou urCeny zejména
zdravotné znevyhodnéném zajemcim o praci, ale i pro zdravé zaméstnance.
Spole¢nost ma v souasné dobé Ctyfi provozovny, dvé v Hostinném a dalSi dvé

v Trutnové a Nachodé.

Nabidky pracovnich pfilezitosti jsou uvefejhovany na webovych strankach
spole¢nosti na zalozce Pracovni pfilezitosti (viz Obr. 6).
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FIDES

Makes Benefits from Handicaps

Uvod O spolefnosti v Zaméstnavatel ZTP v Nase reference W Pracovni prileZitosti v Kontakiujte nas v

Pracovni prilezitosti

Nabizime Vam:

* praci v zavedeng, fungujici firmé&, ktera ma smysl a ktera se neustale rozviji a roste

s praci na zakazkach pro klienty pfedeviim z automobilového a elektrotechnického pramysiu
* praci v oblasti myti pfepravnich obald, ruéni montéze, kontroly kvality, nebo kartonaze

* uplatnéni jako pro vé zaméstnance, tak pro osoby se zdravotnim hendikepem

* zaméstnanecké vy
* moznost kariérniho rdstu
Pokud mate zajem a chut pracovat, ozvéte se nam.
E-mail: hr@fides-group.cz

Mobil: +420 608 666 252

Zdroj: http://www.fides-group.cz/

Obr. 6 Nabidka pracovnich pfilezitosti u spoleé¢nosti FIDES Group

Po rozkliknuti se objevi obecna nabidka prace na zakazkach pro klienty pfedevsim
z automobilového a elektrotechnického primyslu praci v oblasti myti pfepravnich
oball, ruéni montaze, kontroly kvality, nebo kartonaze. Je zde uveden obecny
emailovy a telefonicky kontakt a informace o mozném Kkariérnim rustu

a zameéstnaneckych vyhodach.

Shrnuti analyzy souboru parametrd pracovni inzerce spole€nosti zobrazuje

nasledujici tabulka (viz Tab. 3).

Tab. 3 Vysledky parametri pracovni inzerce spolec¢nosti FIDES Group

Soubor
e .. X Struktura: Popis
Umisténi inzeratu , ; ; .
Parametry , O nas Uvedeni | Uvedeni zpusobu
na webovych . . . L ,
. Pozadujeme | mzdy | benefita | vybérového
strankach .. .,
Nabizime Fizeni
Spolec¢nost FIDES
P Pracovni pfileZitosti X X X X
Group

3.4 Spole¢nost IDIADA CZ a.s.

IDIADA CZ a.s. se sidlem v Hradci Kralové je soucasti Spanélské korporace Applus,
ktera zaméstnava vice jak 900 odbornych pracovnikdl ve Spanélsku a v dal$ich

pobocCkach ve 12 zemich v Evropé, Jizni Americe a Asii. Vznikla slou¢enim
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spolecnosti Applus Airon Technic a.s. a TechnoCentrum CAD s.r.o. v lednu 2008.
Obé sloucené spolecnosti v té dobé jiz patfily k nejvyznamnéjSim dodavatellim
vyvojovych sluZeb pro automobilovy priimysl v Ceské republice. Slou¢enim vznikla
spolecnost majici jedinec¢né know-how v oboru s vyznamnou kapacitou a disponujici
silnou podporou technického zazemi ze Spanélska a Némecka. Spolegnost
v Ceské republice v soudasnosti zaméstnava pies 200 pracovnikl. Kromé kancelafi

v Hradci Kralové také v Liberci, Mladé Boleslavi, Brné a KoSicich.

Volné pracovni pozice spole¢nost prezentuje prostfednictvim svych webovych

stranek v sekci Kariéra (viz Obr. 7).

AFplu S ® SOFTWARE  VYVOJATESTING v O SPOLECNOSTI + KARIERA  NOVINKY
l D IADA English|Czec
KARIERA

Momentalné hledame kandidaty na tyto pozice:

Zdroj: https://www.idiada.cz/kariera/

Obr. 7 Ukazka nabidky pracovnich prilezZitosti u spolec¢nosti IDIADA CZ a.s.

Spole¢nost momentalné nenabizi zadné volné pozice. Presto dava Sanci
potencialnim zajemcum, ktefi maji zajem ve firmé pracovat, aby zaslali svUj
Zivotopis, ktery za ucCelem zprostfedkovani zaméstnani firma uchovava po dobu

jednoho roku.

Typickym zaméstnancem spolecnosti je kreativni a vysoce flexibilni vysokoskolsky
vzdélany Clovék s aktivni znalosti jednoho svétového jazyka. Technicti zaméstnanci
jsou zafazeni do specializovanych skupin zaméfenych na design, surfacing,

konstrukci plastovych dill, konstrukci plechovych dild a numerickych analyz. Firma
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diky dobrym vztahim ve firmé&, podporou osobniho ristu a individualniho
vzdélavani, a v neposledni fadé velmi dobrym finanénim ocenénim, dlouhodobé celi
fluktuaci svych zaméstnancul. Spolupracuje s vysokymi $kolami v Ceské republice,
a to zejména s univerzitami technického zaméfeni. Hlavnimi partnery jsou
Technicka univerzita v Liberci, CVUT Praha FSI a Univerzita Pardubice. Spoluprace
je zaloZzena predevSim na FeSeni spoleCnych vyzkumnych projekta, vcetné
vyzkumnych grantd hrazenych z vefejnych prostfedkud. Vyznamnou €ast spoluprace
tvofi oblast zadavani témat diplomovych praci a pofadani jednorazovych prezentaci

a prednasek.

Shrnuti analyzy souboru parametrd pracovni inzerce spole€nosti zobrazuje

nasledujici tabulka (viz Tab. 4).

Tab. 4 Vysledky parametri pracovni inzerce spolecnosti IDAIDA CZ a.s.

Soubor
Struktura: Popis
Parametry Umisténi inzeratu na O nas Uvedeni | Uvedeni zpusobu
webovych strankach | Pozadujeme | mzdy | benefitad | vybérového
Nabizime fizeni
Spolec¢nost .
IDAIDA CZ a.s. Kariéra X X X X

3.5 Spoleénost KARSIT HOLDING, s.r.o.

Historie spole€nosti saha do roku 1992, kdy byla zaloZena prvni spoleénost Karsit,
spol. s.r.o. Jedna se o €eskou rodinnou firmu, ktera stale roste a rozSifuje se. Hlavni
sidlo firmy je soustfedéno do Jaromére. DalSi pobocky a zavody ma ve Dvore
Kralove, Pfibrami a Postfelmové. Ve vyrobnich zavodech se vyrabi lisovaci nastroje

pro plosné a objemové tvareni a kostry sedadel pro osobni automobily.

Za fizeni lidskych zdroju odpovida usek personalistiky. Volné pracovni pozice jsem
zvefejnovany na webu spoleCnosti na zaloZce Kariéra, kde lze nalézt nabizené

pozice podle konkrétniho zavodu (viz Obr.8).
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NABIZENE POZICE

Karsit / Kariéra / Nabizené pozice

Nabizené pozice

Jaromé¥
© VYROBNE TECHNICKY REDITEL
® VEDOUCi OBCHODU
© MANAZER OBCHODU PRO NEMECKY TRH VW, AUDI
© TECHNOLOGOVE - LAKOVANI/SVAROVANi A MONTAZE
® MISTR
© EXPEDIENT/KA
® SERIZOVAC/KA
@ Nastrojar

o DélInik - svareni bodovacimi kle3témi

Dvar Kralové

Postfelmov

Pribram

Zdroj: http://www.karsit.cz/

Obr. 8 Nabizené pozice u spolec¢nosti Karsit

Proklikem konkrétni nabizené pozice se zobrazi nabidka (viz Obr. 9).

E “ @GRWP -
!
|

Spoleénost KARSIT HOLDING, s.ro., vyrobce dili pro automobilovy
prumysl v oblasti lisovani, svifeni a lakovini, hledi do svého tymu
pracovniky/pracovnice na pozice:

Technolog lakovani

Technolog svarovani a montaze

0 od Vis oéekavame?
V5/S8 s maturitou strojirenského nebo technického sméru
praxi v oboru (v automotive vyhodou),
znalost technologie lakovani s ani a montaze
znalost tvorby vyrobni dokumentace a vyrobnich postupa
znalost normovani a vykresové dokumentace
komunikativni znalost NJ nebo AJ vyhodou
aktivni pfistup k praci, cilevéd
znalost MS Office; fidiéské opravnéni sk. B (aktivni fidic)

a zodpovéd Aenibili

SRR A N0

Co Vam nabizime?

v zazemi dlouhodobé prosperujici vyrobni spoleénosti v automotive

¥ jistotu stabilniho zaméstnani

¥ pruzna pracovni doba

¥ pracovni pomér na dobu uréitou (1 rok) s moznosti prodlouZeni na dobu

neuréitou

motivaéni mzdové ochodnoceni

zaméstnanecké benefity (dalsi odborny rozvoj, 5 tydni dovolené,

zvyhodnéné mobilni tarify pro celou rodinu, zévodni jidelna v aredlu
polecnosti, prispévek na stravovani)

AN

Kdy muzete nastoupit?
¥ ihned nebo dle dohody

Zdroj: http://www.karsit.cz/

Obr. 9 Detail nabidky pracovni pozice
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Aktualné spolecnost nabizi devét volnych pracovnich pozic, vSechny v zavodu
v Jaroméfi. Na snimku jsou uvedeny informace o pozadavcich na pozici a nabidka
upfesnujici formu pracovniho poméru a rozsahu poskytovanych zaméstnaneckych
benefitld. Dale je zde uvedena podminka zaslani Zivotopisu a motivacniho dopisu
na uvedeny email. Pokud ma uchazeC zajem zucastnit se vybérového fizeni

na volnou pracovni pozici muze odpovédét pfimo bez zaregistrovani.

Shrnuti analyzy souboru parametrl pracovni inzerce spole€nosti zobrazuje

nasledujici tabulka (viz Tab. 5).

Tab. 5 Vysledky parametri pracovni inzerce spolecnosti KARSIT Holding, s.r.o.

Soubor
Umisténi Struktura: Popis
Parametry inzeratu na O nas Uvedeni | Uvedeni zptisobu
webovych Pozadujeme | mzdy benefitil | vybérového
strankach Nabizime fizeni
Spole¢nost .,
KARSIT Holding, s.r.o. Kariera X X X X

3.6 Spoleénost Saar Gummi Czech s.r.o.

Spole¢nost Saar Gummi Czech s.r.o. vznikla v roce 1999 jako dcefina spole¢nost
némecké firmy SaarGummi GmbH, matefskou spole€nosti je CQLT International
Investment Company Ltd., China. Je evropskym leaderem ve vyrobé dynamickych
pryzovych tésnéni, zejména tésnéni dvefi a kapoty, vyrabéné z technické pryze
technologii vytlacovanim. Spole¢nost vyrabi také lisované dily, a to opét zejména
pro automobilovy primysl. Po celém svét&¢ ma celkem 18 zavodi. V Ceské
republice ma sidlo a zavod v Cerveném Kostelci a dal$i zavod méa ve Velkém Pofidi.
V nich zaméstnava celkem 960 kmenovych zaméstnancu, vcetné agenturnich
a dvou chranénych dilem. Tradi¢nimi odbérateli produkce ze Saar Gummi Czech
jsou kromé koncernovych znacek VW také BMW, Daimler a Ford, v letoSnim roce
k nim pfibyly vedle Hyundai také PSA a KIA.

Spole&nost se stala pro rok 2019 Stikou geského byznysu, kdyz ziskala prvni misto
v hodnoceni ekonomickych vysledkl za sledované obdobi poslednich tfi let. Rovnéz
ziskala cenu Dodavatel pro Auto roku 2019. V ramci projektu T Generace
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spole¢nost podporuje technicky zaméfené zajmové krouzky na Skolach v regionu,

napfiklad na nachodském Jiraskové gymnaziu.

Volna mista inzeruje spoleCnost na svém webu na zalozce Prace, kde nabizi

zaméstnance na volné pracovni pozice (viz Obr. 10).

Operdtor/ka gumdrenske vyroby

Plny dvazek, tfisménny provoz

Blizsi informace >

Global Commodity Manager — Raw Materials & Third-Party

Bliz&i informace »
Compounds

Zdroj: https://www.sgc.cz/

Obr. 10 Nabidka volnych pracovnich pozic u spole¢nosti Saar Gummi Czech

Po rozkliknuti policka BIliz§i informace se zobrazi jak zakladni pfedpoklady,
tak zejména konkrétni nabidka vySe mzdy a dalSich benefitll. Zajemci jsou pozadani
o vyplnéni osobniho dotazniku, ktery je uveden nize pod informacemi
k pfihlaSované pozici a je ho tak mozné ihned odeslat nebo si jej mohou vyzvednout
k vyplnéni na recepci na konkrétnim zavodé. ZaloZzka Prace obsahuje také
informace o jizdnich fadech firemnich autobusl, které jsou uréeny pouze
pro zaméstnance spolecCnosti, jsou pro né zdarma a pfejizdi i pro zaméstnance

do Polska.

Shrnuti analyzy souboru parametrl pracovni inzerce spole¢nosti zobrazuje

nasledujici tabulka (viz Tab. 6).

Tab. 6 Vysledky parametrt pracovni inzerce spole¢nosti Saar Gummi Czech s.r.o.

Soubor
T i Struktura: Popis
Umisténi inzeratu , ; i .
Parametry i O nas Uvedeni | Uvedeni zptisobu
na webovych . . .o - .
, Pozadujeme | mzdy | benefit | vybérového
strankach .. e
Nabizime fizeni
Spolec.nost Saar Prace v X X X
Gummi Czech s.r.o.
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3.7 Spoleénost Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o.

Spolecnost je byvalou divizi Powertrain je ¢lenem koncernu Continental AG. Od zafi
roku 2019 podnika pod zcela novym nazvem a znackou Vitesco Technologies
a disponuje celkem 5,5 tisici zaméstnanci. Zména se dotkla pobocky firmy
Continental v Trutnové, vyrobniho zavodu ve Frenstaté pod Radhostém
a Vyvojového centra v Ostravé. Vitesco Technologies se zaméfuje na technologie
pohonU a zaloZeni nové spoleCnosti je reakci na rychle se ménici naroky v této
oblasti. Mezi kliCové vyrobky patfi mimo jiné elektronika, senzory a aktuatory.
Vyrobni zavody Vitesco Technologies v CR dodavaji produkty vice nez dvaceti
vyznamnym automobilkam, mimo jiné znackam Ford, Hyundai, Audi, Renault, PSA,
BMW, Volkswagen, Daimler i General Motors. Trutnovsky podnik disponuje
nejmoderngjSimi vyrobnimi, méficimi a laboratornimi technologiemi, ma vlastni
R&D centrum pro vysokotlaka Cerpadla a turbodmychadla. V halach probiha
laseroveé svafovani a tiSténi, obrabéni, magnetizace, vysokorychlostni vyvazovani,
gelovani, dratkovani. Ve dvou trutnovskych zavodech pracuje témér 1700 lidi, ast
z toho predstavuji pracovnici z Polska. Vyrabi se zde komponenty pro automobilovy
prumysl jako napfiklad rotaéni ventily a moduly pro recirkulaci vyfukovych plynd,
aktuatory pro obecné pouZiti, produktova fada vysokotlakych dieselovych
a benzinovych Cerpadel, turbochargert, vyroba cylindri. V zavodech jsou umistény

také laboratofe, které jsou vybaveny nejmoderné&jsi technikou.

Volné pracovni pozice spoleCnost uvefejiiuje na webovych strankach,
kde na zaloZce Volna mista je uveden seznam vSech pracovnich pfilezitosti
ve spolecnosti. Po vybéru lokality Trutnov jsou zobrazena prislusna volna mista
nebo Ize zobrazit vSechny oteviené pozice rozdélené podle jednotlivych oboru.
Samostatné jsou uvedeny kategorie Délnické pozice, a také kategorie Brigada,
Studentské a absolventské programy, Informaéni technologie, Udrzba a facility
management. V pfipadé, Ze zajemce nezaujala zadna nabizena pozice, muze
se zaregistrovat do databaze uchazecl a spoleCnost jej v pfipadé otevieni nové

vhodné pozice bude kontaktovat.

Po rozkliknuti oboru dojde k zobrazeni konkrétni volné pracovni pozice vcCetné
zobrazeni, zda se jedna o novou nabidku &i informujici o tom, Ze misto je vhodné

napfiklad pro absolventy.
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Po rozkliknuti volné pracovni pozice dojde k zobrazeni detailu (viz obrazek 11).

DETAIL POZICE

LOGISTIK (m/2)

Prace na piny tuvazek Volanovska 518, 541 01 Trutnov, Ceska republika

Dame prilezitost dalsimu zkusenemu logistikovi, ktery se chce stat
soucasti naseho skveleho tymu

Odpovédét

Zdroj: http://www.vitesco-technologies.com/

Obr. 11 Detail volné pozice Logistik

DalSi informace sdéluji o ukolech, pozadavcich a nabidce benefita, které
s uvedenou pozici jsou spojeny. NiZe jsou také uvedeny informace o zavodé vCetné
adresy, emailové adresy a telefonniho spojeni véetné moznosti Odpovédét
na inzerat. Pokud zajemce vyuzije moznosti Odpovédét, je presmérovan
na odpovédni formulaf, do kterého musi povinné pro realizaci vybérového fizeni
vyplnit osobni udaje (jméno, pfijmeni, e-mail, telefon) a pfilozit Zivotopis. Uchaze€
ma také moznost pFfed odeslanim své Zadosti udélit souhlas s tim,
aby mu spole¢nost dala v budoucnu védét, kdyz bude mit volnou i jinou obdobnou
pozici. Vzhledem k tomu, Ze zpracovani osobnich Udaju pro spravce provadi
spole¢nost LMC prostfednictvim svych elektronickych systémud nabizi zajemcim
také moznost udélit spole¢nosti LMC souhlas s tim, aby mi provozovatel jobs.cz

(LMC s.r.0.) pomahal k nalezeni lepSi prace a osobnimu rozvoji.

Frenstatsky zavod je sice soucasti Ceské Vitesco Technologies teprve od podzimu
2019, vznikl ale pred ctvrt stoletim, kdy zde byla zahajena vyroba automobilové
elektroniky pod znackou Siemens. V roce 2007 se zavod stal soucasti spole¢nosti
Continental avybudoval si vijeho ramci silnou pozici. ZpoCatku zde byla

zaméstnana asi stovka lidi, dnes je jejich pocet ftficetkrat vyssi, Cast ztoho

41


http://www.vitesco-technologies.com/

predstavuji rovnéz Polaci a Slovaci. Zavod ve Frenstaté pod Radhostém,
kde se vyrabi mimo jiné Fidici jednotky a senzory, je v Ceské republice pro Vitesco
Technologies klicovy. Nové pracovniky frenstatsky zavod pfijima pribézné,
pfi vybéru novych operatorli vyuziva nejmodernéjsi technologie. Misto testl
k vyplnéni dostane uchazec€ o praci na hlavu bryle pro znazornéni virtualni reality.
Diky ni se dafi lépe odhadnout, zda se uchaze€ pro danou praci hodi. Mésicné tak

otestuje zhruba 30 lidi.

Vyvojové centrum, které vzniklo v roce 2008 jako soucast zavodu ve Frenstaté pod
Radhostém, zaméstnava aktualné pres 250 lidi, z toho témér dvé tretiny jsou
inZenyfi se zaméfenim na SW/HW vyvoj, testing a tooling, konstruktéfi a systémovi
inzenyfi. Vyvojové centrum aktivné spolupracuje s Vysokou Skolou barnskou —
Technickou univerzitou Ostrava. Kromé spoluprace v oblasti vedeni bakalarskych
a magisterskych praci, exkurzi a jinych béznych akci pro studenty kooperuji také
na vyvojovych projektech. Loni se navic podafilo otevfit na univerzité akreditovany
kurz Senzory v automobilovém prdmyslu, vjehoz ramci odbornici z fFad
zameéstnancl vyucCuji studenty jak na puadé univerzity, tak i pfimo ve vyvojovych

laboratofich spoleCnosti.

Shrnuti analyzy souboru parametrd pracovni inzerce spole€nosti zobrazuje

nasledujici tabulka (viz Tab. 7).

Tab. 7 Vysledky parametri pracovni inzerce spole¢nosti Vitesco Technologies Czech
Republic

Soubor
Umisténi Struktura: Popis
Parametry inzeratu na O nas Uvedeni | Uvedeni zplisobu

webovych Pozadujeme mzdy benefitd | vybérového

strankach Nabizime fizeni
Spoleé€nost Vitesco
Technologies Czech | Volné pozice v X X v
Republic

42




4 Vysledky Setreni

V nasledujicim textu je provedena komparaéni analyza souboru urenych

parametru. Inzerat volné pracovni pozice pfedstavuje marketingova a reklamni text,

ktery by mél danou pozici umét co nejlépe nabidnout potencialnimu uchazedi.

V praktické ¢asti byly porovnavany inzeraty sedmi spole¢nosti, které jsou dodavateli

zejména pro automobilovy prumysl. V8echny vybrané spole€nosti jsou cleny

Sdruzeni pro automobilovy primysl a maji své sidlo v Kralovéhradeckém kraji.

Cilem bylo posoudit, zda personalni inzerce je dostacujici €i existuji moznosti, jak ji

Zlepsit.

Zjisténé vysledky porovnani pracovni inzerce jsou uvedeny v nasledujici tabulce

(viz Tab. 8).

Tab. 8 Porovndni parametrii inzerdtit na volné pracovni pozice U vybranych spolecnosti

Soubor
Struktura: Popis
Parametry Umisténi inzeratu na O nas Uvedeni | Uvedeni zpusobu
webovych strankach | Pozadujeme | mzdy | benefitd | vybérového
Nabizime fizeni
v v
Spolecnost 3.1 Volné pozice X X
v X X v
Spole€nost 3.2 | Kariérni webové stranky
Spolecénost 3.3 Pracovni pfilezitosti X X X X
Spolec¢nost 3.4 Kariéra X X X X
Karié
Spolecnost 3.5 anera X X X X
: v
P
Spolecnost 3.6 race X X X
v v
Spoleé€nost 3.7 Volné pozice X X

Porovnanim obsahu jednotlivych inzeratl bylo zjisténo, Ze volna pracovni pozice

nabizi vSechny spole€nosti prostfednictvim inzerce na svych webovych strankach.

NejCastéji Ize pracovni inzerat nalézt na zaloZzce Kariéra nebo Volna mista.

Po rozkliknuti této zalozky Ize po vybéru kritérii upfesnit vybér, a to jak na lokalitu,
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tak na konkrétni pracovni misto. Spole¢nosti u zvefejiovanych volnych pracovnich
mist uvadi vzdy nazev obsazované pracovni pozice, ktery je v daném odvétvi
standardem. Stejny nazev je uvadén na vlastnim webu, tak na dalSich pracovnich
portalech, napf. Jobs.cz. Pozice je ve vétSiné pfipadu specifikovana konkrétnéji
nebo upfesnéna jinym zpusobem, napf. pomoci benefita.

Mg wivs

napf. co spole€nost déla ¢€i vyrabi, pro koho, jak se spoleCnost prezentuje, zajimave
uspéchy apod. V ojedinélych pfipadech je Cinnost spoleCnosti popsana pouzitim
obecného zafazeni, napf. ¢im se spolecnost zabyva a pro koho.

viiwv s

kdy je zobrazena konkrétni pracovni naplri ¢&i role daného &lovéka v tymu. Casto je
tato informace zahrnuta do ukoll, které jsou na dané pozici vyzadovany. Jasné je
potom ur€eno, ¢im se bude Clovék na pozici nejCastéji zabyvat, co k tomu bude
potfebovat nebo s kym bude spolupracovat. V této ¢asti jsou v nékterych pfipadech
popisovany i urCité osobnostni charakteristiky, které jsou ¢asto vnimany uchazeci

jako subjektivni, €i o kterych si mysli, Ze jimi disponuji.

DalSi ¢asti inzeratl jsou pozadavky, resp. profil vhodného kandidata, ze kterého
¢asto mohou uchazeci nabyt dojmu, Ze spoleCnost hleda supervykonného ¢lovéka
nebo nejlépe kombinaci nékolika lidi najednou. PoZzadavky by mohly byt o trochu

nezbytné pozadavky Ci nejzadanégjSi schopnosti.

Nabidka zaméstnavatele Casto neobsahovala vySi mzdy €i alespon jeji rozsah.
Rovnéz urcité benefity mohou byt vnimany odliSné, spole¢nosti vesmés neuvadély

zadné konkrétni firemni hmotné vyhody napf. v podobé vyrobku firmy nebo sluzeb.

Zavér inzeratll vesmés obsahoval nékolik informaci v souvislosti se zplsobem,
jak na pracovni nabidku reagovat, jaké dokumenty je nutné k odpovédi pfrilozit.
Ani v jednom pfipadé nebyl pfiloZen popis procesu naboru, v nékolika pfipadech byl

uveden jen obecny telefonni i emailovy kontakt bez jména pfislusného pracovnika,

v

Nékteré spoleCnosti v inzeratech upfednostnuji jiné poradi jednotlivych casti

inzeratl, napf. predsunuji ¢asti s nabidkou pfed pozadavky. Velka ¢ast spoleénosti
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vyuziva stejnou formu inzeratdl, které jsou si velmi podobné, coz navic v pfipadé,
Ze zrovna dochazi krozdéleni €i pFejmenovani spolecnosti plsobi chaoticky
a nepfehledné. Struktura pracovnich nabidek tak zlstava celkem neménna,
na prvni pohled jsou neosobni a pusobi zprostiedkované. Pro zajemce je tézké
pfedem se vice seznamit s kulturou spoleCnosti €i nahlédnout do prostredi

spolecnosti.

4.1 Zasady ziskavani pracovniku

Lze konstatovat, Ze pokud firma hleda na danou pozici nového zaméstnance,
ve své nabidce sdéluje uchazeCim o zaméstnani srozumitelné, presné, uplné
a pravdivé informace o povaze, pozadavcich a podminkach zaméstnani. Nabidka
volného pracovniho mista s popisem dané pracovni pozice byva pokazdé umisténa
na portalu Ufadu prace Ceské republiky, odkud ji piebiraji i dal$i weby poskytujici
informace o volnych pracovnich mistech. Dale byva vZzdy nabidka zvefejnéna na
vefejné dostupnych firemnich webovych strankach v sekci volna mista a rovnéz
byva vzdy viditelné umisténa na vstupu do na pobocce firmy. Nabidka volného
mista obsahuje veskeré udaje shodné s formou pozadovanou na Ufadu prace
Ceské republiky a rovnéz jméno, telefon a e-mailové spojeni na osobu, u které

se maji zajemci o praci hlasit a kam maji zasilat své Zivotopisy.

Uverejnénym inzeratem s nabidkou dané pracovni pozice neni nijak omezovan
zadny uchaze€ o zaméstnani. Kazdému uchazedi, ktery se do vybéroveho fizeni
pfihlasi, je potvrzeno pfijeti Zivotopisu a dalSich pfipadnych material(. Zaroven je
uchaze€ informovan o postupu pfi vybérovém fizeni s tim, Ze pokud uchazec¢
nebude kontaktovan do pfedem stanoveného dne a €asu, znamena to automaticky
skuteCnost, Ze nesplhuje nezbytné pozadavky pro vykon, nebo nebyl z jinych
dlvodu vybran pro dal$i fazi vybérového fizeni, ktera vétSinou spociva v osobnich
pohovorech. Zivotopisy se uchazeddm nevraci, ale po vyb&rovém Fizeni jsou

zlikvidovany.

Vzhledem ke skutecCnosti, Ze nabidka dané pracovni pozice je primarné zvefejnéna
na portalu Uradu prace Ceské republiky, odkud ji pfebiraji i ostatni pracovni portaly,
nejveétsi ¢ast potencialnich uchaze€l o zaméstnani tvofi nezaméstnani. Nepatrnou
¢ast potom ti, ktefi se o nabidce dozvédéli z firemniho webu nebo od znamych. Lze

vS8ak konstatovat, ze firmy Zzadnou skupinu neupfednostiuji na ukor
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nezam&stnanych z fad uchazedd z Ufadu prace CR. VSichni uchazedi jsou
posuzovani podle stejného meéfitka, tedy splnéni vSech pozZadavku, které jsou
nezbytné pro vykon pozadované prace. Jedna se v prvé fadé o minimalni stupen
vzdélani, dale pozadavky, kterymi musi uchazeC disponovat pfipadné dalSimi

specifickymi znalostmi podle konkrétné vypisované pracovni pozice.

Nejdfive vS8ak musi byt jasné definovana kritéria, ktera by mél kandidat na danou
pracovni pozici splhovat. Pro snadnéjSi rozhodnuti, jakého Clovéka na danou
pracovni pozici vybrat, slouzi ve firmé dokument ,Popis pracovniho mista“.

Je zaroven podkladem pro popis povinnosti souvisejicich s konkrétni naplni prace.

4.2 Navrhy a doporuceni

Pfi hledani vhodnych zaméstnancl na obsazeni volné pracovni pozice je stale
nejCastéji vyuzivanym nastrojem u vSech vybranych spole€nosti inzerat, ktery je
uvefejiiovan na webovych strankach, na pracovnich portalech, ale i na socialnich
sitich. Aby vSak mohl byt z uchaze&l vybiran nejvhodnéjsi kandidat, je dulezité, aby
se nejprve zajemci pfihlasili a aby se zajemci pfihlasili, musi se o nabidce volného

pracovniho mista nejprve dozvédét a potom je musi nabidka zaujmout.

Pouze dobfe strukturovany inzerat ma Sanci zaujmout uchazeCe, aby na néj
odpoveédéli. V opacném pripadé Spatné napsany inzerat prace z pohledu uchazecu
muze diskvalifikovat i celou spole¢nost. V dnedni dobé jsou hojné vyuzivany titulky.
Proto pokud inzerat nezaujme hned v titulku svého textu, lidé na tento inzerat ani
nekliknou a spole¢nost prakticky témér okamzité ztraci Sanci na jejich osloveni.
Velkym problémem jsou samotné texty inzeratli, které jsou Casto plné velmi
obecnych a zavadgjicich klisé. Jsou psané jazykem, ktery vubec neodpovida

oslovované cilové skupiné.

Dalsim rozSifenym neSvarem jsou pfehnané naroky a pozadavky na praxi
uchazec€u. Samoziejmé, ze o vybéru nejvhodnéjSiho uchazece o zaméstnani ¢asto
rozhoduji jak nezbytné pozadavky, tak zadouci, vitané i okrajové pozadavky,
ale neznamena to, aby nejvhodnéjSi uchaze¢ o zameéstnani prokazal jak nezbytnou
zpusobilost pro vykon prace, tak i potfebny rozvojovy potencial pro odborny rust
a funkéni postup v organizaci, diky némuz se z dlouhodobého hlediska stane
plathnym Clenem stavajiciho kolektivu. Aby uchazec€ tyto pozadavky spinil, je bran

pfi vybéru hlavni zfetel pravé na osobnostni rysy uchazece, pficemz po strance
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odbornych znalosti vétSinou postaCi obecny pfehled v oboru, ovSsem podrobné

znalosti problematiky jsou pochopitelné nespornou vyhodou.

A za tyto pozZadavky jsou nabizeny abstraktni vyCty benefitl, jako napfiklad
odpovidajici nebo motivujici finanéni ohodnoceni. DalSim problémem také byva,
pokud spoleCnosti zvefejiuji své pracovni inzeraty na vice mistech, znamena
to vytvofeni a spravovani nékolika profild na riznych pracovnich a inzertnich
serverech, na které je nutné se registrovat a poté na nékolika mistech vSe neustale
kontrolovat. Z tohoto divodu spole€nosti nejcastéji vyuzivaji Sablony, a proto jsou

jejich inzeraty zakonité podobné.

S ohledem na vySe uvedenou skuteCnost, se nabizi FeSeni pfijmout zménu
v pfistupu ziskavani zaméstnanc(, a to odliSenim se od konkurence. Dulezité je
zdUraznit strategii firmy, vyzdvihnout historii a nastinit pfedstavu o budoucim vyvoiji
spolecnosti. Inzerci Ize pojmout vice kreativné, napady by mély pfichazet z HR
oddéleni, meély by vSak byt odsouhlaseny managementem spole¢nosti. Vyhodou je
spojeni mluvciho spolecnosti s osobnosti, ktera propaguje dobré jméno spolecnosti.
Moznym feSenim je také napfiklad koncept, Ze kazda pozice by mohla byt
inzerovana formou samostatné webové stranky spolu v kombinaci se vSemi
dostupnymi zdroji pro nabor tzn. ze v textové podobé inzeraty zvefejnit
i na pracovnich portalech, ¢imz by mohli byt sbirani kandidati ze vS§ech moznych
zdroju.

Dulezitou roli hraje umisténi inzeratu. Je to pozice od pozice, nékteré pozice mohou
mit vice kandidatl pfes pracovni portaly, nékteré pfes socialni sité. Zalezi totiz
i na tom, jaké maji uchazeci nastaveny hodnoty. V dnesni dobé& moc lidi necte, ma
malo ¢asu a kdyz jsou inzeraty delsi, tak je ani nedoctou do konce a €asto se potom
hlasi na pozice, na néz nespliuji poZzadavky. OvSem u nékterych pozic je inzerat
schvalné delsi, protoze pokud jej uchaze€ docte do konce, byva Casto vhodnym
kandidatem.

NejvétSim kamenem urazu je, Zze vétSina firem vezme Sablonu job description
a prepiSou jej na pracovni portal, chybi zde upfimnost, nékdy jsou ty inzeraty
namalované narizovo a potom se pozna, ze to neni pravda. Kandidat pozna,
Ze neni pravdivy. Inzeraty jsou oknem do spoleCnosti, ktera se tak nevédomé

ukazuje. Takze pokud jsou pofad psany tim starym stylem, tak vlastné tak funguje
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i personalni marketing, ale takhle funguje i cela spole¢nost. Urcité pfi tvorbé inzeratu
pomaha sednout si s manazerem a fict si na rovinu koho doopravdy potrebuje, koho
doopravdy hleda nez slibovat pozlatka. Z upfimnosti potom vyplyne skute¢na
inzerce, text je lépe poskladany, protoZe tak jak mluvi manazer spontanné,

tak se tvori inzerat.

Dosud je stale zvykem psat inzeraty stylem napln prace, poZzadujeme, nabizime.
Trh a kandidati vS8ak nuti zménit mySleni firem a psat inzeraty jinak, Je to véc cviku
a néjake praxe, zkuSenosti, je dobré jej dat pfecist cilové skupiné, protoze ta k tomu
muze fict svlj nazor a inzerat jde podle téch pfipominek snadno upravit. Spole¢nost
by tak hlavné méla umét presvédcit, Ze je ta nejlepsi, a kandidatliim, ktefi odpovédi,
by méla pfipravit zaZitek pfi oCekavani, ze budou vybrani.

vvvvvv

Chybou je zahajit inzerat dlouhym a nezajimavym povidanim o firmé&. Inzerat by mél
byt konkrétni, stfidmy, jednoduchy. Nemél by obsahovat nic nefikajici fraze, klisé
nebo pfili§ obecnych formulaci. NejdalezitéjSi Casti by mél tvorit titulek, ktery by mél
byt jasné a srozumitelné konkretizovat nabizenou prace. Zajimavou inspiraci muze
byt nabidka spole¢nosti IReSoft, ktera se v loniském roce stala vitézem 5. roCniku

Recruitment Acedamy Awwards v kategorii Inzerat roku (obr. 12).

Sam hleda
konzultanta/konzultantku

Detail

Zdroj: https://www.iresoft.cz

Obr. 12 Nabidka volné pracovni pozice u spolec¢nosti IRESOFT s.r.o.
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Zaveér

Cilem prace bylo identifikovat aktivity personalniho marketingu pfi ziskavani novych
zaméstnancul z externich zdroju vyuzivané podniky v odvétvi automotive, provést
analyzu zjisténych nastroju personalniho marketingu a na zéakladé ziskanych dat

navrhnout opatfeni vedouci k zefektivnéni téchto aktivit.

Nedilnou soucast personalniho marketingu tvori pracovni portaly, inzerce v tisku,
kariérni mikrostranky, které spole¢nosti dosud stale nejCastéji vyuzivaji k ziskavani
zaméstnancl. Na zakladé analyzy aplikace vybranych nastroju personalniho
marketingu u sedmi vybranych dodavateld v automobilovém pramysiu byly
identifikovany charakteristiky sou¢asného stavu a vyvozeny navrhy na doporuceni

v oblasti zefektivnéni komunikace se zajemci o volné pracovni pozice.

Hlavni doporuceni vychazejici ze zkoumané problematiky jsou nasledujici: zapojit
manazery a personalisty do personalniho marketingu firem, propagovat kariérni
stranky na socialnich sitich, rozliSovat komunikaci a zacileni pracovni inzerce vice
podle oboru a podporovat rozmanitost konkrétni lokality, kde spole€nost nejen
pusobi, ale pfedevs§im kde ma své zavody. Pokud totiz ma spole¢nost vice zavodd,
je nutné, aby byla podporovana opatfeni, ktera sleduji rozvoj i zavodu napf.
v nepfrilis atraktivni Ci jinak znevyhodnéné lokalité. Existuje totiz predpoklad,
ze odborné kvalifikovani lidé budou k rozvoji lokalit, v nichz Ziji, nasledné pfispivat
a takto bude nastartovan udrzitelny rozvoj lokalit. Lidé budou vzdy chtit pracovat
tam, kde je vidét podpora kapitalu, protoze Uspésny rozvoj regiont nebo venkova
jiz dnes nezavisi pouze na mnozstvi a kvalité materialnich zdroja, které jsou
v regionu Kk dispozici, ale zasadnim zpusobem je ovliviiuji moznosti podilet
se na rozvoji bohatstvi soustfedéném v tom, jak lidé mysli a jak jednaji. Tyto zdroje,
které se vzdy nachazeji v urCitych lokalitach jsou spojeny s lidskym, kulturnim
a socialnim kapitalem, a proto se lokalita od lokality liSi. V uvedeném zjisténi je proto
vidét moznost, jak pfildkat pracovniky i do méné atraktivnich mist. SpoleCnost
se Casto snazi presvédcit, ze je tou nejlepSi, nabizi kandidatim budoucnost,
ukazuje svou vizi v oblasti udrzZitelného rozvoje a spoleCenské odpovédnosti,
ale musi také zajemcum o praci, pfiblizit vice vztah i k lokalité, kde se spole¢nost

nachazi, a tomu by méla odpovidat zména v komunikaci pfi ziskavani pracovniku.
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Cesta k ziskavani pracovniku by tak meély byt pfizpisobena dle volnych pracovnich
pozic, které aktualné spoleCnost hleda. V soucasnosti stale mezi standardni
nastroje patfi inzerce na webovych portalech a strankach spole¢nosti. Pro pozice
specialistl jsou vyuzivany také sluzby personalnich agentur €i webové stranky
zaméfené na danou problematiku. PFi ziskavani novych zaméstnancu je vhodné
se soustfedit na SirSi region, ktery Ize snadno pokryt prostfednictvim webovych
stranek, socialnich siti Ci tiSténé inzerce zaméfené na rozsahlejSi region
nez sméfovat inzerci jen na mistni inzerci v méstském zpravodaji nebo rozhlase.
Stale se vyplati rovnéZ zadavat volnd mista na Integrovany portal MPSV CR,

pro potencionalni uchazece o praci pusobi urcitou solidnosti.

Lze konstatovat, Ze u vétSiny spolecnosti je stale zvykem psat inzeraty stylem napln
prace, pozadujeme, nabizime a pracovni inzerce se tohoto konceptu drzi. Trh
a kandidati vSak nuti ménit mysSleni spoleCnosti a inzerovat pracovni nabidky jinak.
Je to véc moderniho pohledu, jiné praxe, zkusenosti, kdy je dobré jej také dat precist
predstaviteli z cilové skupiny, ktera k nému muze Fict svlj nazor a Ize potom inzerat
podle téch pfipominek upravit. BEhem psani prace inzerovaly vSechny spole¢nosti
alespon jednu nabizenou volnou pracovni pozici. U ¢tyf spoleCnosti momentalné
zadné konkrétni volné pozice nejsou. Dvé spoleCnosti nabizi od jedné
do maximalné péti volnych pozic. Pouze jedna spoleénost nabizi v sou€asné dobé
devét volnych pracovnich mist, a to od svareCe az po vyrobné technického feditele.
Tato spoleCnost ma Ctyfi zavody, volna pracovni mista jsou vSak pouze v jediném
zavodé. Z uvedeného je zfejmé, ze v souCasné dobé Ize pozorovat mirny pokles

nabidky volnych pracovnich pozic, poptavka po praci je tak zfejmé nyni vysSi.
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