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Abstrakt

RoZenkova, M. Podnikatelsky plan v oblasti gastronomie. Bakalarska prace. Men-
delova univerzita. Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii, 2017.

Bakalarska prace je vénovana zpracovani podnikatelského planu pro spole¢nost
FORALL s.r.o. nabizejici sluzby v oblasti gastronomie. Prace je rozdélena do dvou
Casti. Prvni ¢ast vymezuje zakladni pojmy a clenéni podniki, dale popisuje zakladni
naleZitosti struktury podnikatelského planu. Druha ¢ast je zamérena na zpracovani
vlastniho podnikatelského planu. Zahrnuje popis podniku, analyzu trhu a finan¢ni
plan. Cilem prace bylo zjistit, zda ma podnik Sanci na trhu uspét. Po vypracovani je
zirejmé, Ze podnikatelsky plan by byl dobrym zakladem pro vznik nové restaurace.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, gastronomie, alergie, veganstvi, vegetarianstvi

Abstract

RozZenkova, M. Business Plan in Gastronomy. Bachelor thesis. Mendel University.
Faculty of Regional Development and International Studies, 2017.

This bachelor thesis deals with the business plan for FORALL s.r.0. company provi-
ding services in gastronomy. The thesis consists of two parts. The first, theoretical
part explains the general terminology and defines the types of business entities.
Also, it describes general requirements on a business plan. The second, practical
part presents particular business plan of the company including company descrip-
tion, market analysis and financial plan.

The purpose of this thesis is to find out whether the company might succeed on the
market. The conclusion of the thesis is that this business plan is useful basis for
foundation of a new restaurant.
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1 Uvod

Asi kazdého z nas nékdy napadla myslenka o zaloZeni vlastniho podniku, kde bu-
deme vlastnim panem. Avsak ne kazdy tuto myslenku uskutec¢ni. Podnikani je cesta
plna prekazek, se kterymi si dany podnikatel musi umét v kazdé situaci poradit,
proto je velmi diilezité zvazit, zda se touto cestou chceme vydat. Pokud se prece
jen rozhodneme zacit podnikat, je dobré mit urcitou predstavu, v ¢em by naSe
podnikani mélo spocivat, jak konecného vysledku chceme dosahnout a zda ma nas
zameér smysl uskutecnit. S témito otdzkami ndm miZe pomoci podnikatelsky plan,
ktery plni funkci zakladniho dokumentu pro podnikatele. Kazdy podnikatel by si
mél pred zahajenim své Cinnosti tento dokument vypracovat a na jeho zakladé zjis-
tit, zda je jeho plan realny.

V této praci jsem se zamérila na sestaveni podnikatelského planu v oblasti
gastronomie a rada bych timto zplisobem zjistila, zda moje myslenka o zaloZeni
podniku bude mit na trhu Sanci.

Soucasna doba je pro mnoho lidi velmi uspéchana a vétsSina z nich zanedbava
dilezitou soucast kazdodennich potieb, kterou je stravovani. Postupem casu
z tohoto zZivotniho stylu miiZe vzniknout fada onemocnéni, ktera se mohou projevit
v podobé nejriznéjsich alergii. V soucasnosti miizeme mluvit asi o 12 % evropské
populace trpici potravinovou alergii. Velmi moderni se v oblasti gastronomie stava
také veganstvi ¢i vegetaridnstvi, jejiz zastanci vynechavaji zcela nebo ¢astecné Zi-
vocisné produkty. JelikoZ se autorka radi mezi osoby trpici intoleranci na laktézu,
tato problematika je ji velice blizka. Lidé radi navstévuji gastronomicka zarizeni
vSeho typu, aby si doprali chutné jidlo v prijemném prostiredi. Alergici vSak maji
pii vybéru znaénou nevyhodu. Rada restauraci na tuto skupinu ani v dnes$ni dobé,
kdy je tento jev zcela normalni, nebere ohled, mnohdy je i velky problém dohod-
nout se s obsluhou na ndhradé pokrmu. V Boskovicich se zarizeni s identickou spe-
cializaci nenachazi, proto se majitelka rozhodla zalozit restauraci, ktera se bude
specializovat nejen na klasické pokrmy, ale také na varianty pokrma pro alergiky,
vegetariany ¢i vegany.
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2 Cile a metodika bakalarské prace

2.1.1  Cil prace

Cilem bakalarské prace je vypracovani podnikatelského planu spolecnosti FORALL
s.r.o., poskytujici sluzby v oblasti gastronomie, na zakladé teoretickych poznatki.
Soucasti tohoto cile je predstavit spolecnost tak, aby byla atraktivni pro co nejsirsi
skupinu potenciondlnich zakaznikl ¢i pro investory a vypracovat finan¢ni plan
podniku, kdy podnikatel zjisti, zda je jeho zamér redlny a ma na trhu Sanci. Majitel
se na zakladé zjiSténych vysledkli volné rozhodne, zda plan realizovat, ¢i od néj
odstoupit.

2.1.2 Metodika prace

Cela prace je rozdélena do dvou c¢asti, a to na teoretickou a praktickou.

Prvni ¢ast se zabyva teoretickou oblasti zpracovanou na zakladé odborné lite-
ratury a internetovych zdroji, zabyvajicich se problematikou podnikani a podnika-
telského planu. Soucasti prvni ¢asti prace je definovani zakladnich pojmi podnika-
ni, ¢lenéni podniki a vybér pravni formy podnikani. Teoreticka ¢ast se dale zabyva
definici podnikatelského planu a jeho strukturou.

V navaznosti na teoretickou ¢ast, literarni reSersi, je rozpracovana ¢ast prak-
ticka, neboli vlastni prace. Tato ¢ast se zabyva vytvorenim podnikatelského planu
v oblasti gastronomie. Prace zacina popisem podniku zahrnujicim pravni formu,
predmét Cinnosti, zakladni informace a cile podniku. DileZitou soucasti prace je
zaméreni se na analyzu zakaznik, konkurentl a dodavateli. Prace dale uvadi or-
ganizacni plan, kde je uveden seznam jednotlivych zaméstnanct, jejich napln prace
a odména za ni. V praci je dale rozpracovan marketingovy plan, hodnocenti rizik a
v neposledni fadé nejdtilezitéjsi cast celé prace, a to financ¢ni plan.
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3 Literarni reserse

3.1 Podstata podnikani

Rada véci, sluzeb ¢i statkd, se kterymi se setkdvame v kazdodennich situacich, jsou
produkovany c¢i nabizeny prostiednictvim rtiznorodych podniki. Kazdy by si nej-
radéji vyrobil vSe, co potiebuje sam, to je vSak zcela nemozné.

Za hlavni divod mliZeme povaZovat finan¢ni narocnost, kdy jedinec vétSinou
nedisponuje potfebnym kapitalem. Dalsi prekazkou je vyroba, kterd nemize byt
Fizena Ci organizovana sama, vyZaduje peclivost a koordinaci jednotlivych ukold,
coZ neni v silach jednotlivce. Nem@iZeme zapomenout ani na znalosti. Clovék by
musel mit piehled a znalost riiznych profesi. (Zivélova, 2013)

Diive neZ zacneme podnikat, méli bychom si ujasnit zakladni pojmy této ob-
lasti. Mezi zakladni pojmy patfi: podnikani, podnikatel a podnik. (Srpova, 2010)

3.1.1  Vymezeni zakladnich pojma podnikani

Podnikani
Mulacova (2013) definuje podnikani na zakladé obchodniho zakoniku jako: ,sou-
stavnou cinnost provozovanou podnikatelem samostatné, vlastnim jménem, na vlast-
ni odpovédnost, za ticelem dosaZeni zisku.” Z toho plyne, Ze podnikani je trvala ¢in-
nost (nejedna se jen o narazovou c¢innost) s osobni ucasti podnikatele za ucelem
dosaZeni zisku. Od 1. 1. 2014 neni pojem podnikani v zakoné ¢. 89/2012 Sb., Ob-
¢ansky zakonik jiz definovan.

Dle Vebera (2012) neni interpretace podnikani zcela jednoznacna. Tento po-
jem miiZe byt viniman hned z nékolika pojeti:

e Ekonomické pojeti - podnikani je spojovano se zapojenim ekonomickych
zdrojl a ostatnich aktivit tak, aby jejich ptivodni hodnota byla postupné navy-
Sovana.

e Psychologické pojeti - hlavnim tikolem podnikanti je ¢innost, ze které jednotli-
vec miiZe néco vytéZzit, postavit se diky ni na vlastni nohy, byt svym panem a
dosdhnout potrebné seberealizace.

e Sociologické pojeti - podnikani je ¢innost, ve které vznika rada novych pra-
covnich prileZitosti a nabidek prace.
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e Pravnické pojeti - podnikani je chapano jako ¢innost soustavna, provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za uce-
lem dosaZeni zisku.

K obecnym rysiim , podnikani“ patii:
e  cilevédomd c¢innost,
e iniciativni a kreativni pristupy,
e organizovdni a Fizeni transformacnich procest,
e prakticky prinos, uZitek, pridand hodnota,
e prevzeti a zakalkulovdni rizika neuspéchu,

e opakovdni, cyklicky proces.“ (Veber, 2012 str.14)

Podnikatel

0d 1. 1. 2014 je pojem podnikatel vymezen podle zakona 89/2012 Sb., Ob¢ansky
zakonik. Ten udavj, Ze podnikatel je ten, ,kdo samostatné vykondvd na vlastni ucet
a odpovédnost vydélecnou Cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zd-
mérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povaZovdn se zietelem k této
Cinnosti za podnikatele.

Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povaZuje ta-
ké kazdd osoba, kterd uzavird smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou cCinnosti i pri samostatném vykonu svého povoldni, popripadé osoba, kterd
jednd jménem nebo na tucet podnikatele.” (Zdkony pro lidi, 2012)

Podnik

Podnik je ¢asti sité skladajici se z dodavatelli, odbératelii, bankovnich a pojiStova-
cich instituci, pravnich predpist a dalsi rady nejriiznéjsich prvk. I jakakoliv zmé-
na téchto prvki miZe mit pro podnik velky diisledek. (Zivélovd, 2013)

Podle Vebera (2012 str. 16) je na podnik nahliZeno jako na subjekt, ve kterém
jsou zdroje preménovany na vstupy. ,Podnikem se rozumi kaZdy subjekt vykondva-
jici hospoddrskou c¢innost, bez ohledu na jeho prdvni formu podnikdni. K témto sub-
jektim patri zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné a rodinné podniky vykond-
vajici Femeslné (i jiné ¢innosti a obchodni spolecnosti nebo sdruZeni, kterd bézné vy-
konavaji hospoddrskou ¢innost.”

Z pravniho hlediska je podnik vymezen jako soubor hmotnych a nehmotnych
slozek podnikani. S podnikem uzce souvisi pojem firma. Tento pojem muizeme
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chapat jako nazev, pod kterym se podnikatel zapiSe do obchodniho rejstriku. (Sr-
pova, 2010)

Obcansky zakonik nahradil pojem podnik obchodnim zavodem. Obchodni za-
vod je definovan jako soubor jméni, které podnikatel vytvoril a které slouzi
k provozovani jeho ¢innosti. Zdvod miize mit i pobocku, ktera je definovana jako
¢ast zavodu vykazujici hospodarskou a funk¢éni samostatnost a o které podnikatel
rozhodl, Ze bude pobockou. (E-pravo, 2012)

3.1.2 Clenéni podniki

Z divodu velkého mnozstvi typli podnikii se pfi jejich ¢lenéni vyuzivaji rliznoroda
kritéria. Dle Woheho (2007) miizeme podniky délit podle:

e hospodarskych odvétvi,

e druhu vykonij,

e zhotovovani vykond,

e prevladajiciho vyrobniho faktoru,

¢ velikosti podniku,

e pravni formy podnikani.

Podle predmétu ¢innosti
Podle predmétu ¢innosti rozliSujeme podniky na:

e vyrobni (priimyslové, zemédélské, lesnické a stavebni),
e obchodni (provozuji ¢innost prostupujici celym narodnim hospodarstvim),
e dopravni a spojové (soucast odvétvi, ktera tvori tzv. infrastrukturu),

¢ penézni (banky, pojiStovny, investi¢ni fondy apod.).

Podle velikosti

Velikost podniku je ovliviiovana celou fadou faktort. Pro ¢lenéni podniki podle
velikosti je vyuZivano nejcastéji kvantitativni hledisko, pod které spada napft. pocet
zaméstnanct, velikost obratu, mnozstvi produktu a jiné. Dale je vyuzivano kvalita-
tivni hledisko, pod které spada napft. personalni struktura ¢i ekonomicka sila pod-
niku. (Zivélova, 2013)
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Dle zakona €. 563 /1992 Sb., o ucetnictvi délime podniky na:

Malé - Mala ucetni jednotka je subjekt, ktery k rozvahovému dni neprekracuje
alesponn dvé ztéchto kritérii: aktiva celkem 100 000000 K¢, cCisty obrat
200 000 000 K¢, primérny pocet zaméstnanci béhem tcetniho obdobi 50.

Stfedni - stfedni Ucetni jednotka je subjekt, ktery k rozvahovému dni nepre-
kracuje alespon dvé z kritérii: aktiva celkem 500 000 000 K¢, Cisty obrat
1000000000 K¢ a primérny pocet zaméstnancli béhem ucetniho obdobi
250.

Velké - velka ucetni jednotka je subjekt, ktery k rozvahovému dni prekracuje
dvé z kritérii: aktiva celkem 500 000 000 K¢, ¢isty obrat 1 000 000 000 K¢ a
primérny pocet zaméstnancli béhem ucetniho obdobi 250. Za velkou ucetni
jednotku se vSak vzdy povazuje: subjekt verejného zajmu, vybrana ucetni jed-
notka.

Mikro - mikro ucetni jednotka je subjekt, ktery k rozvahovému dni nepiekra-
Cuje alesponn dvé ztéchto kritérii: aktiva celkem 9 000 000, cisty obrat
18 000 000, primérny pocet zaméstnanci 10. (zakony pro lidi, 2017)

Podle informaci Ministerstva primyslu a obchodu (déale jen MPO) k 31.12.

2016 podnikalo celkem 2 433 756 podnikatelskych subjektii, coz je asi o 33 000
podnikatelskych subjektli vice neZ vroce 2015. Prevazujici vétSinu podnikatel-
skych subjekti tvorii fyzické osoby. (MPO, 2017)

Podle pravni formy podnikani

Podle pravni formy podnikani délime podniky na:

e ,podniky jednotlivce,

obchodni korporace,
druzZstva,
stdtni organizace,

zvldstni pravni formy podnikdni.” (Zivélova, 2013 str. 16)

3.1.3 Volba pravni formy podnikani

Pokud se podnikatel rozhodne, Ze zalozi vlastni podnik, musi v souladu s platnou

pravni normou splnit urc¢ité pozadavky. (Synek, 2007) Tyto pozadavky se lisi
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v zavislosti na zvolené pravni formé podnikani. V pribéhu podnikani Ize pravni
formu transformovat na jinou, je to vSak velice ndkladné a komplikované. (Veber,
2012)

Zvoleni pravni formy podnikani je souc¢asti rozhodovaciho procesu podnikate-
le. Toto rozhodnuti je urcujici pro vztah s okolim a moZnosti pristupu ke kapitalu.

Podnikatele pfi vybéru pravni formy podnikani nejvice zajima ,zptisob a roz-
sah ruceni, oprdvnéni k rizeni, pocet zakladatelt, ndroky na pocdtecni kapitdl, admi-
nistrativni ndrocnost pri zaloZeni podniku, rozsah vydajii, které jsou spojeny se vzni-
kem podniku, ticast na zisku, dariové zatiZeni, zverejiiovaci povinnost nebo pristup
k cizim zdrojiim.” (Synek 2010 str. 100)

Podniky jednotlivce

Podniky jednotlivce pari mezi nejcastéji volenou pravni formu podnikani. Jedna se
o podniky, které vlastni a ridi jedna pravnicka nebo fyzicka osoba. Podniky jednot-
livce zahrnuji: ,Zivnosti, osoby podnikajici podle zvldstnich predpisi a soukromé
hospodarici rolniky.” (Zivélovd, 2013 str. 18)

Zivnosti

,Zivnost miizeme chdpat jako soustavnou ¢innost provozovanou podnikatelem samo-
statné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ticelem dosaZeni zisku a za pod-
minek plynoucich ze zdkona o Zivnostenském podnikdni.” (Malach, 2005 str. 27) Me-
zi Zivnosti nepatii ¢innosti, které jsou vyjmenované v zdkoné ¢. 455/ 1991 Sb., Za-
kon o zivnostenském podnikani v § 3. Do této skupiny Fadime napft. ¢innost lékar,
prirodnich léciteld, notaia ¢i auditord. (zakony pro lidi, 2017)

Mezi vSeobecné podminky k ziskani souhlasu pro provozovani Zivnosti patfi:
minimalni vék 18 let, zplisobilost k pravnim tkonlim, bezihonnost (pokud Zivnos-
tensky zakon nestanovi jinak). U pravnickych osob tyto podminky musi spliiovat
odpovédny zastupce, z ¢ehoz je jasné, Ze Zivnost miize provozovat fyzicka i prav-
nicka osoba. (Synek, 2007)

Pri mySlence zaloZeni podniku musi podnikatel zjistit, do které Zivnosti patii
¢innost, kterou se rozhodl provozovat. Zivnosti délime na:

e Zivnosti ohlasovaci

e Zivnosti koncesované
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Zivnost ohlasovaci

Tyto Zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zakladé ohlaseni. Radime sem Ziv-
nost:

Remeslnou - Pro ziskani a provozovani femeslné Zivnosti je zapotiebi ur¢i-
tého vzdeélani. Jako doklad o vzdélani miZe slouzit vyucni list, maturita ¢i diplom
v potfebném oboru. Dale napt. i Sestileta praxe v piisluSném oboru. Zahrnuji napf.
hostinskou Cinnost, zednictvi, klempirstvi.

Vazanou - Pro ziskdni a provozovani vazané Zivnosti je zapotiebi odborné
zpusobilosti pro urcitou Cinnost, kterou stanovi piiloha Zivnostenského zakona.
Zahrnuji napr. masérské sluzby, vedeni ucetnictvi.

Volnou - Pro ziskani a provozovani volné Zivnosti neni vyZadovana odborna
Ci jina zpusobilost. (Srpova, 2010)

Zivnost koncesovana
Vznikaji na zakladé povoleni (koncese). K ziskani koncese je zapotiebi odborné
zplsobilosti. Koncese je rozdélena dle oboru ptisobnosti. K jejimu vydani se vyja-
diuji rizné organy. Zahrnuji napt. vyrobu a prodej zbrani.

Nékteré fyzické osoby podnikaji na zakladné zvlastnich pravnich piredpisa. Patii
sem napft-.

e ]ékari, veterinarni 1ékari,

e advokati, notari,

e znalci, tlumoc¢nici,

¢ auditori, danovi poradci,

e 3 dalsi.

Predmét podnikani soukromé hospodaricich rolniki spociva v provozovani ze-
médeélské vyroby, jejiZ soucasti je téZ hospodareni v lesich ¢i na vodnich plochéach.
(Zivé&lova, 2013)

Vyhody Zivnosti: snadno a rychle vznikaji, majitel volné disponuje s celym
ziskem po zdanéni, nedochazi ke dvojimu zdanéni (Zivélové, 2013). Podle Vebera
(2012) mezi dalsi vyhody patri napr. absence pocatec¢niho kapitalu, jednoduché
ukonceni ¢i preruSeni ¢innosti, minimum formalné pravnich povinnosti a dalsi.
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Nevyhody Zivnosti: obtiZnost pri ziskdni bankovniho Gvéru, omezené znalos-
ti a zkuSenosti, zavislost firmy na majiteli, obtiZe se ziskdnim vysoce kvalifikova-
nych pracovniki. (Zivélova 2013)

Obchodni korporace

Pokud chceme omezit nevyhody podniku jednotlivce, ale presto potrebujeme za-
chovat mnohé vyhody, je dobré dle Zivélové (2013) zaloZit n&ktery typ obchodni
korporace. Obchodni korporace se déli na osobni obchodni spole¢nosti a kapitalo-
vé obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni korporace upravuje zakon ¢. 90/
2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Osobni obchodni spolec¢nosti délime na:

e verejna obchodni spolecnost,

e komanditni spolecnost.

Verejna obchodni spolecnost
Verejnou obchodni spolecnost tvoii minimalné 2 spolecnici. Spole¢nikem mohou
byt fyzické i pravnické osoby. Neni povinnost vytvorit zakladni kapital a dale od-
pada povinnost spolec¢niki vlozit vklad do spole¢nosti. Navrh spolecnosti na zapis
do obchodniho rejstiiku podepisuji vSichni spolecnici, k navrhu je prikladana spo-
le¢enska smlouva. VSichni spole¢né ru¢i neomezené celym svym majetkem.

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost vyZaduje jako podminku k zaloZeni minimalné dva spolec-
niky. Spole¢niky mohou byt fyzické i pravnické osoby. Spolecnici se déli na kom-
plementare a komanditisty. Rozdil mezi komplementarem a komanditistou je dan
rozsahem ruceni za zavazky spoleCnosti. Komplementari ruci celym svym majet-
kem, ale komanditisté jen do vySe svych nesplacenych vkladi. K obchodnimu ve-
deni spolec¢nosti jsou opravnéni pouze komplementari, komanditisté se mohou
podilet na ostatnich rozhodnutich. Komanditisté mohou nahliZet do dcetnich knih
¢ roéni Gcetni zavérky. (Zivélova,2013) Od 1. 1. 2014 nejsou spolecnici povinni
skladat zakladni kapital. (Businessinfo, 2014) U¢ast na zisku u komanditisty podle
vySe vkladu, u komplementare rovnym dilem.
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Vyhody a nevyhody verejné obchodni spolecnosti a komanditni spole¢nosti jsou
obdobné.

Vyhody: jednoduché zaloZeni, snadnéjsi obstarani kapitalu, daniové zvyhod-
néni, dobra flexibilita.

Nevyhody: obtize pii ukonceni spolecnosti, komplikace pii smrti jednoho
z UCastnikq, vy$sSi mira vzniku konfliktli, neomezené ruceni za zavazky spolecnosti.

Kapitalové spolecnosti délime na:
e spolecnost s ru¢enym omezenym,

e akciova spolecnost.

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spolec¢nost s rucenim omezenym je spolecnost, kterou mize zalozit 1 fyzicka nebo
pravnicka osoba. Pokud ma spoletnost jediného spolecnika, je zaloZena na zakladé
zakladatelské listiny. Pokud je spolecniki vice, zaklada se na zakladé spolecenské
smlouvy. Od 1. 1. 2014 je minimaln{ ¢astka zakladniho kapitalu stanovena na jednu
korunu. Spole¢nost ruci celym svym majetkem, spolecnici do vySe nesplacenych
vkladt. Uéast spole¢nikil na zisku je podle vy$e vkladu jednotlivych spoleénikd.

Nejvyssi ridici organ je valna hromada. Kontrolnim organem je dozor¢i rada. Statu-
tarnim organem jsou jednatelé.

Vyhody: nizky zakladni kapitdl, lepsi moZnost ziskdni bankovniho uvéru,
moznosti ziizeni kontrolniho organu, obchodni podil 1ze po dohodé prevadét i dé-
dit, spolecnici ruci za zavazky spolecnosti pouze do vySe svého nesplaceného vkla-
du.

Nevyhody: potize pfi prevodu na jiné osoby, uspésnost podnikani odvisla od
divéry a seridznosti jednotlivych spole¢niki, obtiZe pii ukonceni spoluprace jed-
noho ze spolecnikd.

Akciova spolecnost
Akciovou spole¢nost mize zalozit jedna pravnicka nebo dvé fyzické osoby. Je-li
spole¢nost zaloZena jednim zakladatelem, sepisuje se zakladatelska listina, v pfi-
padé vice zakladatelli se sepisuje spoleCenska smlouva. Spole¢nost vznika zapisem
do obchodniho rejstriku. Minimalni zakladni kapital musi ¢init 2 mil. K¢ nebo 80
tisic EUR. Firma ru¢i celym svym majetkem, akcionafi nerudi. U¢ast na zisku podle
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rozhodnuti valné hromady. NejvysSim ridicim organem je valna hromada. Nej-
vys$$im kontrolnim orgdnem mizZe byt dozorci rada €i spravni rada a statutdrnim
organem piedstavenstvo ¢i spravni reditel.

Vyhody: moznost ziskani znacného mnozstvi kapitalu, omezené ruceni, limi-
tované castkou vydané akcie, snadny prevod vlastnictvi prodejem akcii, neomeze-
na existence spolecnosti bez ohledu na Zivot vlastnikd.

Nevyhody: stanovena minimalni ¢astka zakladniho kapitalu, obtiZnost zalo-
Zeni spojena s emitovanim akcii, ¢aste¢na statni regulace, obtiZe s utajenim infor-
maci souvisejici s povinnosti zverejiiovani vybranych informaci.

DruzZstvo

DruZstvo zakladaji minimalné 3 c¢lenové, at' uZ pravnické ¢i fyzické osoby. Nej-
vysS$im fidicim organem je ¢lenska schiize, kterd je tvorena vSemi Cleny. Statutar-
nim organem je predstavenstvo a kontrolnim orgdnem je kontrolni komise. Pri
zaloZeni vysi zakladniho kapitalu urcuji stanovy druZstva. DruZstvo je zaloZeno
konanim ustavujici ¢lenské schtize, na niz jsou schvaleny stanovy druzstva. Vznika
dnem zapisu do obchodniho rejstriku.

Vyhody druzstva: neni potieba zakladniho kapitalu, omezené ruceni ¢lenf,
neomezené trvani bez ohledu na Zivot vlastnikd, pri zméné ¢lenli neni tfreba ménit
stanovy.

Nevyhody druzstva: vyssi pocet Clenli potiebnych pro zaloZeni druZzstva,
komplikovanéjsi pravni regulace.

Evropska spolecnost

Evropska spolecnost je pravni forma podléhajici pravnim normam Evropského
spolecenstvi. Hlavnim poslanim je usnadnit volny pohyb kapitalu v ramci Evropské
unie (dale jen EU) a sjednotit pravni formy obchodnich spole¢nosti.

Evropska spolecnost je akciova spolecnost zaloZena podle prava EU. Je upra-
vena natizenim Rady ¢. ES/ 2157/2001 o statutu evropské spole¢nosti a Smérnici
Rady 2001/86/ES doplnujici statut evropské spolecnosti v rdmci zapojeni zameést-
nancil. Zakladni kapital je minimalné 120 000 EUR. Sidlo spole¢nosti i spravni
ustiredi spole¢nosti musi byt na izemi EU. Pokud firma sidli ve vice ¢lenskych sta-
tech a rozhodne se prejit pod evropskou spolecnost, miize se zapsat pouze
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vjednom staté a jeji statut bude uznan i v ostatnich ¢lenskych statech. Registrovat
se bude ve staté, v némz ma skutecné sidlo firmy. Velkou vyhodou je moZnost pre-
misténi firmy do jiného ¢lenského statu. (Zivélova, 2013)

Obchodni korporace za rok 2016

V roce 2016 vzniklo na tzemi Ceské republiky 28 958 novych obchodnich spoleé-
nosti a 57 549 podnikajicich fyzickych osob. Zarovein v minulém roce zaniklo 8 759
obchodnich spoletnosti a 48 877 podnikajicich fyzickych osob. Celkovy pocet ob-
chodnich spolecnosti se navysil o 20 199, coZ je nejvice za poslednich 5 let.

Spolecnosti s ru¢enim omezenym vzniklo 27 929, akciovych spole¢nosti 893 a
druZstev 113. Vroce 2016 zaniklo nejvice spoleCnosti s ru¢enim omezenym, a to
7 402.

Nejvice spolecnosti vzniklo na Uzemi Prahy, konkrétné 12 893, za Prahou
nasleduje Jihomoravsky a Stredocesky kraj. Praha zaznamenala také nejvyssi pocet
zaniklych spolecnosti a nasledoval ji Jihomoravsky Kkraj. Nejlépe se darilo
Olomouckému kraji, kde na 10 zaniklych spole¢nosti piipadalo vice nez 51 nové
vzniklych.

Vice nez pétina vzniklych spolecnosti pisobila v obchodé, dale v odvétvi
profesni, védecké a technické cCinnosti. Desetina spolec¢nosti vznikla v oblasti
nakladani s nemovitostmi. Nejvice spolecnosti naopak zaniklo v oblasti obchodu a
nakladani s nemovitostmi. Vzrostl pocet nové zakladanych spolecnosti v odvétvi
ubytovani a stravovani, a to o 44 %, a ve zpracovatelském primyslu o 15 %.
Nejvice firem zaniklo ve stavebnictvi a dopravé. (Businessinfo, 2017)

3.2 Podnikatelsky plan

Blackwell (1993) prirovnava zaloZeni nového podniku k vypravé do tropického
pralesa za pokladem. Tato vyprava nas miize obohatit pocitem osobniho uspokoje-
ni nebo materidlnim bohatstvim. JelikoZ prales skryvd mnoho nebezpeci a snadno
muiZeme ztratit smér, je diilezité o vSem dikladné premyslet a vytvorit si urcity
plan, kterym se budeme fidit. DiileZitou otdzkou je nejen myslenka skute¢ného cile,
ale také, ktera vlastnost ndm dopomiiZe k ziskani vyhody nad konkurenci. Stejna
situace nastava pri zaloZeni podniku. Abychom mohli dojit az k cili, tedy zaloZeni
podniku, je potfeba naplanovat kroky, které povedou k tomuto cili. Pomoci podni-
katelského planu miizeme zjistit, zda by naSe napady mohly byt realné a nasledné
tento navrh realizovat.
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3.2.1 Definice podnikatelského planu

Podle Kotlera (2007) podnikatelsky plan poskytuje Siroky pohled na poslani, cile,
strategii a alokaci zdroj.

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatel na za-
catku podnikatelské ¢innosti. Popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory
souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. (Srpova, 2011)

,Podnikatelsky pldn si miiZeme predstavit jako silnicni mapu a pldnovaci proces
je ¢tenim v mapé: rozhodnuti kde jsme, zvoleni mésta kam chceme jit a ndsledné mii-
Zeme zacit pldnovat cestu do zvoleného mésta, tedy i prostredky, kterymi se do mésta
dostaneme.” K dosaZeni naseho zvoleného cile mlizeme vyuzit hned nékolik cest.
Nékteré z nich budou sice delSi a pomalejsi, avSak méné rizikové. Dalsi mohou byt
kratsi a rychlejsi, ale zatizeny daleko vét$im rizikem. Zadna z cest nam vsak nedava
zaruku, Ze k dosazenému cili dojdeme. Je pouze na nas jakou cestu zvolime. (Korab,
2007 str. 9)

Podle Blackwella (1993) podnikatelsky plan vznika v situaci, kdy podnik po-
trebuje ziskat penize. Banky museji velmi svédomité a uvazlivé zachazet s penézi
vkladatelti a investorti, proto jsou velmi skeptické ohledné Sance na tispéch nového
podniku ¢i zavedeni nového produktu. Aby banky mohly provést kontrolu bonity
potenciondalniho dluznika, potiebuji mit podrobné informace o firmé. (Wupperfeld,
2003)

3.2.2 Struktura podnikatelského planu

Podle Stankové (2007) neexistuje presny predpis, co by mél podnikatelsky plan
obsahovat, ¢i jak by mél byt upraven. Kazdy podnikatel voli strukturu tak, aby se
v ni odraZely jeho preference. Plan bude prezentovan investortim a zakaznikiim, a
mél by tedy obsahovat informace a aktivity, na které chtéji znat odpovéd.

Rada firem na trhu se li$i svou velikosti, odvétvim, pravni formou nebo zpt-
sobem Fizeni, a to je divodem, pro¢ dana struktura nemusi vyhovovat vsem fir-
mam. [ presto existuji nékteré doporucené c¢asti planu, které by se v ném mély ob-
jevit, bez ohledu na to, o jakou firmu se jednd. (Veber 2012)

Doporucené ¢asti podnikatelského planu mohou byt:

Titulni strana
Na titulni strané by mél byt uveden nazev a logo firmy, ndzev podnikatelského pla-
nu, jméno autora nebo klicovych osob, datum zaloZeni apod. Je dobré uvést prohla-
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Seni typu: Informace obsaZené v tomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem ob-
chodniho tajemstvi. Zddnd ¢dst tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovdna, kopirovdna
nebo jakymkoli zptisobem rozmnoZovdna nebo ukldddna v tisténé Ci elektronické podobé

bez pisemného souhlasu autora.” (Srpova, 2011 str. 15)

Obsah

Pokud chceme, aby se Ctenar jednodusSe vyznal v podnikatelském zaméru, je dobré
na zacatek uvést jeho obsah. Mél by byt kratky a uvadén nadpisem maximalné tieti
urovné. Dalsi ¢lenéni by jiZ mohlo byt pro ¢tenare nepiehledné.

Uvod

Uvod slouZi pro uvedeni zakladnich informaci, nap¥. pro koho je dokument uréen,
zda se jedna o finalni podobu, nebo zda bude jeSté doplnén o detaily, ¢i dalsi kapi-
toly. (Srpova, 2011)

Exekutivni souhrn

planu, ktery ma ve Ctenari vzbudit zvédavost, aby pokracoval v jeho ¢teni. Prestoze
se shrnuti uvadi na zac¢atku dokumentu, je Casto zpracovavano az po sestaveni ce-
lého podnikatelského zaméru. (Kovat, 2016) V této ¢asti by mély byt shrnuty in-
formace ze vSech casti podnikatelského zaméru. (Zichova, 2008) Shrnuti by mélo
byt napsano takovou formou, aby se dalo ptecist a pochopit do 10 minut. (Wupper-
field, 2003)

Popis podniku

Popis podniku udava podrobné informace o podniku, jeho minulosti, budoucim
vyvoji, vlastnické poméry a smlouvy. Nedilnou soucasti jsou informace o velikosti
podniku, jeho umisténi, predmétu ¢innosti, pravni formé podnikani nebo o organi-
zalni ¢innosti. V planu je také nezbytné uvedeni vSech osob, které stoji za vznikem
podniku. (Kovar, 2016)

Analyza trhu

Podle Beranka (2013) pojem trh miiZe byt vniman rizné. Laicky miizeme trh cha-
pat jako misto pro obchodovani. Odborné pak miizeme trh vnimat jako typ hospo-
darskych svazki, systém ekonomickych vztaht nebo jako verejnou formu usporia-
dani i fungovani ekonomiky.
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Podle Kotlera (2005) je trh definovan jako soubor osob, které aktualné nebo
potencionalné uspokojuji v urcitych situacich, ur¢itym vyrobkem ¢i sluzbou jednu
nebo nékolik potieb.

DileZitou soucasti trhu je analyzovat konkurenci, dodavatele a potenciondalni za-
kazniky.
konkurenci, ale také tu potenciondlni, jelikoZ stejné technologie se prolinaji mezi
nejriznéjsi obory. Prevazné bychom se méli zamérit na ty konkurenty, ktefi mo-
hou vyrobit produkty svyssi pridanou hodnotou pomoci levnéjSich materiald.
Hlavnim Gcelem analyzy je odliSeni se od konkurence a tim dosdhnout monopolni
vyhody, ktera umoziiuje alesponl kratce sklizet monopolni zisk. U konkurence by-
chom méli sledovat predevsSim jejich strategii, cenovou, zdrojovou a persondalni
politiku, vyuZivanou technologii, inova¢ni potencial, vyrobky a sluzby. (Smida
2007)

Analyza potenciondlnich zdakaznikii: nejvice nas zajimaji zakaznici, kteif maji
z vyrobku (i sluzby uZitek, maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny pristup
nebo jsou ochotni za produkt ¢i sluzbu zaplatit. Uspokojeni potieby zdkaznika je
dtlezitym krokem k naSemu uspéchu. Neni vyhodné prizptisobovat nase vyrobky
Ci sluzby kazdému, proto je velmi dulezité, abychom si spravné zvolili potencional-
ni skupinu zakaznikd. (Srpova, 2011) Jakubikova (2013) uvadi, Ze podle Earlse
nejcennéjsi zakaznik neni ten, ktery utrati nejvice, nebo ten, kdo je k ndm ,nejloa-
jalnéjsi“, ale je to ten, ktery ma nejvétsi vliv na své druhy.
jsou v podniku planovany. Pfi vybéru dodavatele je Zadouci ziskat informace o
vSech dodavatelich v naSem okoli a poté vybrat ty nejvhodnéjsi. Aby podnik mohl
sniZzit riziko problémi ze strany dodavatele, miize se pojistit vétSim mnoZstvim
dodavatell. Vyhodné je také odebirat od dodavateld, ktefi poskytuji komplexnéjsi
nabidku. Dodavky by mély byt co nejefektivnéjsi a zasoby skladem v co nejopti-
malnéjsi arovni. (Kovar, 2016) Spravna volba dodavatele je velmi dtlezit3, jelikoz
bez spolehlivych dodavatelti je velmi tézké podnikat. Dodavatele tedy musime volit
predevsim podle spolehlivosti, dlilezita je také cena nebo jejich vzdalenost. Pokud
nezvolime spravné, podnikani si tim miZeme znacné ztiZzit.
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Vyrobni plan (obchodni plan)

Vyrobni a obchodni plan se lisi podle charakteru podniku. Podnik vyrobniho cha-
rakteru popise v této kapitole cely vyrobni proces. VyuZziva-li podnik subdodavate-
le, je nutné informovat o tom, kdo tito subdodavatelé jsou, vCetné divodi, které
vedly k jejich vybéru. ZajiStuje-li podnik vyrobu zcela nebo z ¢asti sam, musi v této
kapitole popsat zavod, zarizeni a stroje, které ke své praci potrebuje, suroviny, in-
formace o dodavatelich atd. U nevyrobniho podniku je tfeba uvést, zda se jedna o
maloobchod ¢i velkoobchod a jaké zboZi je predmétem podnikani. V tomto pripadé
se nebude jednat o vyrobni plan, ale o obchodni plan. Tento plan poskytuje infor-
mace o ndkupu zboZi ¢i sluZeb, inventurach a skladovani. (Korab, 2005)

Organizacni struktura

V organizacni strukture by mélo byt uvedeno, kolik osob bude podnik zamést-
navat, dale také popis pracovniho mista a stru¢na charakteristika zaméstnance,
odborné predpoklady poZadované od zaméstnance, organizacni zaclenéni pracov-
niho mista a jejich kompetence. (Srpova, 2011)

Marketing

Banky a investofi vénuji ¢asti marketingu zvySenou pozornost, jelikoZ dobra mar-
ketingova koncepce velkou mérou rozhoduje o uspéchu podnikatelského zaméru.
(Zichova, 2008)

Jako jednu z hlavnich sloZek marketingu vyuzivanych v podnikatelském zamé-
ru mizZeme spatiovat marketingovy mix. Pomoci marketingového mixu se podnik
snazi naplnit své hlavni cile a zahrnuje vSe podstatné, s ¢im se firma obraci na trh.
(Foret, 2012) Jednotlivé nastroje mixu se navzajem ovliviiuji. Klasicky marketingo-
VY mix tvori:

Produkt
VSe, co mohu nabidnout trhu ke koupi, pouziti ¢i spotiebé nebo ¢im mohu uspoko-
jit néjakou potiebu ¢i prani, mizeme nazyvat produktem. Zahrnuje fyzické pied-
méty, sluzby, mista ¢i myslenky. (Kovar, 2016) Podle Foreta (2012 str. 101) je pro-
V marketingu rozliSujeme 3 zakladni druhy produktu:

Jddro produktu: ,predstavuje hlavni uZitek ¢i hodnotu, kterou je produkt scho-
pen zdkaznikim poskytnout. Je tim, kviili cemu si zakaznik produkt zakoupi”.
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z nastrojli, jak se odlisit od konkurence. Pod pojmem kvalita rozumime Zivotnost,
spolehlivost, piresnost, funk¢nost apod. Zakaznici definuji kvalitu jako kombinaci
snadné dostupnosti, snadného ovladani, ptijatelné ceny a divéryhodnosti znacky
s vysokou uzitnou hodnotou. Dilezita je také variantnost provedeni nebo design
produktu.

Rozsireny produkt: do této kategorie produktu radime sluzby spojené se za-
koupenim produktu, napi. doprava, instalace a uvedeni do provozu.

Cena

Cena je vyjadrenim protihodnoty, za niZ je prodavajici ochoten sménit urcity pro-
dukt nebo sluzbu. Cena jako jedina z nastroji marketingového mixu vytvari prijmy.
(Foret, 2012) Mezi faktory, k nimz prihliZime pfi tvorbé cen, patfi:

e firemni cile a cile cenové politiky,

ndklady,

poptdvka,

konkurence,

fdze Zivotniho cyklu produktu,

e prdvni a regulacni opatieni”. (Srpovd, 2011 str. 24)

Distribuce

Misto v marketingovém mixu miizeme chapat jako distribuci z mista vyroby pro-
duktu do mista prodeje cilovému zakazniku. Poslanim distribuce je nabizet zakaz-
nikovi produkty na dostupném misté, v dostupném mnoZstvi a ve spravném case.
(Foret, 2012)

Propagace

V souvislosti s propagaci hovotime o tzv. komunika¢nim mixu:

Reklama - pod pojmem reklama rozumime placenou formu komunikace pro-
strednictvim médii. Nakladové nejvyhodnéjsi reklama je tam, kde rychle oslovi
Sirokou skupinu spotrebitelt. (Srpova, 2011)

Vysekalova (2012 str. 21) definuje reklamu podle definice Americké marke-
tingové asociace AMA jako ,jakoukoliv placenou formu neosobni prezentace a na-
bidky ideji, zboZi nebo sluZeb prostrednictvim identifikovatelného sponzora“. Nevy-
hodu reklamy miiZzeme spatfit v neosobnosti a jednosmérné komunikaci.



Literarni reSerse 25

Podpora prodeje - podpora zahrnuje nastroje, které si kladou za cil prilakat
pozornost spotrebitele, poskytnout mu potiebné informace a primét ho ke koupi.
Jedna se o pifimou komunikaci napt. ochutnavky zbozi, hry, vzorky ¢i kupony. (Vy-
sekalova, 2012)

Public relations - neboli vztahy s verejnosti, miizeme chapat jako vztah ke
vSem trznim subjektim a zdjmovym skupindm firmy (zaméstnanci, média, Siroka
verejnost). ZvySeni image firmy v oc¢ich verejnosti je hlavnim cilem public relati-
ons. Firma diky dobrym vztahiim s verejnosti miZe snaze ziskavat statni zakazky,
vyhodné uvéry a dalsi.

Osobni prodej - Osobni prodej je finan¢né nejnarocnéjsi ¢ast komunikace,
avSak velmi efektivni. Ziskdvame zakaznika pfimym rozhovorem mezi nakupujicim
a prodavajicim. Tuto formu komunikace vétSinou volime pfi prodeji slozitéjSich,
rizikovéjsich a financné narocnéjsich produktd. Do osobniho prodeje patri: ,o0b-
chodni setkdni, veletrhy, vystavy, poradenstvi pri prodeji, neformdlni setkdni.” (Srpo-
vd, 2011 str. 27)

Primy marketing - vyuZiti predevsim telefonnich ¢isel, emailli a dalSich ko-
munikacénich prostredkl pro informovani nasich zakaznikd. (Srpova, 2011)

Podle Vysekalové (2012) do komunika¢niho mixu dale patfi: sponzoring ¢i
nova media.

V nasledujici tabulce miiZzeme vidét rozdéleni marketingového mixu.

Tab. 1 Slozky marketingového mixu: 4P a 4C

4p 4C

Produkt {oroduct) Fotfeby a pfani zakaznika (cusfomer needs and wants)
Cena {prica) Méaklady na sirand zdkaznika (cost lo the customer)
Distribuce (place) Dostupnost fconvenience)

Komunikace (promotion) Komunikace {eommunication)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kotlera (2007)

V souvislosti s rozvojem Fizeni vztahli se zdkazniky, vztahového marketingu, se
marketingovy mix v praxi rozsiruje o 4C: Zakaznik, naklady, dostupnost, komu-
nikace. (Srpov4, 2011)
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Hodnoceni rizik
Jako jednu z metod slouzici k hodnoceni rizik mizeme uvést SWOT analyzu. Tato
analyza je odvozenda z prvnich pismen anglickych slov: ,Strenghts (silné strdanky),
weakness (slabé stranky), opportunities (prileZitosti) a treats (hrozby)".

V nasledujicim obrazku miizeme vidét schéma SWOT analyzy.

Vnitini analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

» Financni analyzy
Silné stranky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prostfedia okoli

= Analyza hodnotového fetézce » Sektorove analyzy

« Analyzy zdrojl Weaknesses Opporlunlties = Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy preduktoveho porifolia Slabé stranky PFileFitosti

Obr. 1 SWOT analyza
Zdroj: https://managementmania.com/cs/swot-analyza

Silné stranky obsahuji skutecnosti, které prinaseji vyhody jak firmé, tak zakazni-
km.

Slabé stranky obsahuji skutecnosti, které firma nedéla dobfie, nebo ty, ve kterych
si konkurence vede lépe.

PrileZitosti obsahuji skutecnosti, které mohou zvysit poptavku po produkci nebo
mohou lépe uspokojit zdkaznika a prinést firmeé uspéch.

Hrozby obsahuji skutecnosti, trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku nebo
zapricinit nespokojenost zakazniki. (Jakubikova, 2013)

Pokud vime o néjakém riziku, které by mohlo béhem naseho podnikani vzniknout,
méli bychom doptedu zvaZzit urcita opatreni a byt na tato rizika alespont minimalné
pripraveni.

Financ¢ni plan
Cilem financ¢niho planu je prenést predchozi ¢asti podnikatelského zaméru do ¢i-
selné podoby. AZ v této fazi zjistime, zda je nas plan redlny. (Srpova, 2011)

Do podniku miiZeme vlozit bud’ vlastni kapital, nebo cizi kapital. Na zakladé
podnikatelského planu Zadame banku o uvér ¢i investora o podil v nasi firmé. Je
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velmi dilezité, aby podnikatelsky plan byl srozumitelny, stru¢ny, logicky a pravdi-
vy. Na zakladé téchto naleZitosti nam banka dava souhlas pfi vytrizovani uveéru.
JelikoZ bankér ¢i investor uvazuji numericky, musi byt veskera slova podloZena co
nejpresnéjsimi ¢isly, aby na néj zaptisobil. (Blackwell, 1993)

Podnikatelsky plan je nejcastéji zpracovan na 3-5 let. Hlavnimi ¢astmi financ-
niho planu jsou:

e predpokladané prijmy a vydaje,
¢ vyvoj hotovostnich tokd,
e rozvaha. (Korab, 2005)

Prilohy

Do priloh mizeme zaradit naptiklad: “Zivotopisy klicovych osobnosti, vypis
z obchodniho rejstriku, obrdzky vyrobkii a prospekty, podklady z financni oblasti.”
(Srpova, 2011 str. 33)
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4 Podnikatelsky plan v oblasti
gastronomie

Cilem nasledujici kapitoly je vypracovani podnikatelského planu spolecnosti
FORALL s.r.o. nabizejici sluzby v oblasti gastronomie.

roe Al

Obr. 2 Logo podniku

Zdroj: www.shutterstock.com/cs/search/catering+icon

Nazev spolecnosti: FORALL s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Sokolska 1235/38, 680 01 Boskovice
Predmét podnikani: Hostinska ¢innost

Kontaktni osoba: RoZenkova Markéta

Datum vzniku spolecnosti: 1. ledna 2018

Telefon: 734 432 567

E-mail: restauraceforall@seznam.cz

Internet: www.restauraceforall.cz


mailto:restauraceforall@seznam.cz
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4.1 Exekutivni souhrn

Autorka zamysSli zaloZeni restaurace v pronajatych prostorech obchodni pasaze
nedaleko centra ve mésté Boskovice. Jako pravni forma podnikani byla zvolena
spolecnost s ru¢enim omezenym z divodu snadnéjsiho ziskani bankovniho uvéru
v budoucnu, jelikoZ majitelka zvaZuje odkup prostori ¢i rozsireni stavajiciho pro-
vozu. Predmétem podnikani je pohostinska ¢innost zamérujici se na veganskou a
vegetarianskou stravu a na varianty jidel pro alergiky. Soucasti nabizeného sorti-
mentu jsou i klasicka jidla, aby si vybrali i zakaznici, ktefi se s timto Zivotnim sty-
lem neztotoZnuji.

V Boskovicich se sice nachazi mnoho provozoven zamérenych na pohostin-
skou ¢innost, Zadna z nich vSak nenabizi tento druh pokrmi. Tato skutec¢nost by
mohla byt pro podnik konkuren¢ni vyhodou. V podniku bude pracovat 8 zamést-
nanct, z toho 6 pracovnikli na hlavni pracovni pomér. Vétsina dodavatelli podniku
je volena z fad mistnich podnikateli z divodu podpoieni mistni ekonomiky. Hlav-
nimi vyhodami provozovny jsou:

e moderné vybavena provozovna,
e specialni vikendové menu,

e odlisny sortiment pokrmij,

dobra dostupnost,

kapacita parkovisté,

vyhodna lokalita,
e piijemny personal.

Nové vznikly podnik je treba dostatecné propagovat. Restaurace vyuZije soci-
alni sité facebook, ktera je v soucasnosti nepopuldrnéjsi formou reklamy. Provo-
zovna bude mit i vlastni internetové stranky a billboard pfti prijezdu do mésta.

Do podniku bude vlozen zakladni kapital 1 000 000 K¢ z vlastnich zdroj.
K vybudovani restaurace bude zapotiebi 942 000 K¢. Finan¢ni plan je rozpracovan
pro prvni tfi roky podnikatelské ¢innosti. VeSkeré informace v této ¢asti byly kon-
zultovany s majitelem boskovické restaurace Spejchar a na jeho doporuéeni sesta-
veny trzby a ndklady pro prvni roky provozu.

Z vykazu zisku a ztrat je patrné, Ze podnik vykazuje ve vSech sledovanych le-
tech zisk. Tento zdmér by tak mohl byt zakladem pro zaloZeni ispéSné restaurace.
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4.2 Popis podniku

4.2.1  Pravni forma podnikani

Jako vhodnou pravni formu podnikani pro svoji ¢innost majitelka spatiuje ve spo-
le¢nosti sruCenim omezenym. Zminéna pravni forma podnikani byla zvolena
s ohledem snadnéjsiho ziskani bankovniho Uvéru, ktery by byl vyuzit v budoucnu
na odkup vlastnich prostord, ¢i rozsireni stavajicich prostori. K zaloZeni bude po-
tieba pouze zakladatelska listina, jelikoZ spole¢nost bude vlastnéna jednou osobou.
Majitelka se bude o cely podnik starat a vypomahat v pripadé€ nutnosti jako obslu-
ha. Jako zakladni kapital vloZzi z vlastnich zdroji 1 000 000 K¢. Majitelka vystudo-
vala stfedni hotelovou Skolu a ma dlouholetou praxi v oboru, tudiZ spliuje pod-
minky pro zaloZeni podniku z ohledu vzdélani.

4.2.2 Piredmét ¢innosti

Spole¢nost FORALL s.r.o. spada do Zivnosti femeslné, konkrétné pod hostinskou
¢innost. Tato ¢innost je definovana jako ¢innost spocivajici v pripravé pokrmi a
napojt a jejich nasledny prodej a spoti‘eba piimo v provozovné.

Zivnostensky zakon pro tuto ¢innost vyzaduje podminku odborné zptisobilos-
ti, kterou majitelka splnuje diky stredoskolskému vzdélani v oboru hotelnictvi i
diky dlouholeté praxi.

4.2.3 Informace o provozovné

V dnesni dobé je stale vice osob trpicich potravinovou alergii, modernim se také
stava vegetarianstvi ¢i veganstvi. V Boskovicich se v minulosti nachazela jidelna
Klasek zamérujici se na veganskou a vegetarianskou stravu. I presto, Ze byla jidel-
na hojné navstévovana, jeji provoz byl z nezjisténych divodli v roce 2015 ukoncen.
Majitelka ma ke zmifiované stravé velmi blizko, proto ukonceni provozovny Klasek
byl pro ni popud k otevieni vlastni restaurace zamérené nejen na veganskou a ve-
getaridnskou kuchyni ale také na varianty jidel pro alergiky. Na své si vSak v re-
stauraci prijdou i klasicti stravnici, ktefi obvykle doprovazi zminovanou skupinu,
ale nezastavaji tento styl Zivota. Restaurace si tedy klade za cil uspokojit prani
vSech svych zakaznik, aby si kazdy vybral vyhovujici pokrm, jak jiz slibuje ze své-
ho nazvu.
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Provozovna restaurace se nachazi nedaleko centra na ulici Sokolska
v obchodnim centru Kras. Lokalitu umisténi oceni nejen mistni obyvatelé, ale také
lidé z blizkého okoli, jelikoZ provozovna je nedaleko od vlakového a autobusového
nadrazi. Pred obchodnim centrem je zastadvka méstské hromadné dopravy, coz jis-
té potési zakazniky, kteri bydli na okraji mésta. K provozovné naleZi dostatec¢né
velky parkovaci prostor cca pro 40 aut, coZ je pro restauraci velikou vyhodou. U
ostatnich restauraci v Boskovicich je pouze par mist a neni tak kde zaparkovat.

Restaurace je plné vybavena od majitele, ktery tu provozoval nékolik let
vlastni podnik. Restaurace je tedy zabéhla, coz bude pro majitelku velkou vyhodou
pri startu. Majitelka ma moznost odkupu vybaveni v celkové hodnoté 692 000 K¢.
Soucasti provozovny je kuchyné, mistnost restaurace, soukromy salonek, socialni
zarizeni, kancelar a venkovni zahradka.

Cela provozovna je ladéna do hnédobilych barev. Interiér provozovny je zob-
razen v prilohach. Soucasti hlavni mistnosti je 14 stold. 10 stolli pro 6 osob a 4 sto-
ly pro 4 osoby. Soukromy salonek ma kapacitu cca 60 mist. Celkové ma tedy re-
staurace 136 mist. V piipadé velké navstévnosti je moznost vyuzit mist v salonku.
V letnim obdobi je oteviena venkovni zahradka, ktera nabizi dalSich asi 60 mist
k sezeni.

4.2.4 Provozni doba

Provozni doba

Provozni doba restaurace je volena dle konkurenc¢nich podniki. Cilem podniku je
rozs$irit stavajici nabidku o snidariové menu. Tato skutecnost by znamenala zménu
v oteviraci dobé provozovny. Restaurace by tak byla jedinou provozovnou posky-
tujici snidariové menu.

Tab. 2 Oteviraci doba restaurace FORALL

Oteviraci doba restaurace
Po-Ct 11:00 - 22:00
Pa- Ne 11:00 - 23:00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Cile podniku

Kratkodobé cile

Majitelka si klade za cil ziskat co nejSirsi skupinu vérnych zakaznikd, ktefi budou
spokojeni s nabizenymi sluZzbami a budou se do restaurace radi vracet. Aby tohoto
cile bylo dosaZeno, je zapotifebi vénovat velkou pozornost reklamé pred zahajenim
podnikani, ale také béhem provozu. Velkou roli bude hrat prostredi restaurace ¢i za-
méstnany persondl. Prostiedi restaurace je situovano do prirodnich barev, aby navodi-
lo prijemnou atmosféru a zakaznici se tak v provozovné citili spokojeni. Pri vybéru
personalu bude bran velky zretel na komunikativnost obsluhy z divodu primého kon-
taktu se zakaznikem. Diilezitou soucasti bude nabidka pokrmt, ktera bude jednou za
ptil roku obménovana, kazdy meésic bude v provozovné uspoiadan tematicky vecer a
kaZdou nedéli bude nabizeno zvyhodnéné menu.

Dlouhodobé cile

JelikoZ v obchodnim centru Kras je k prondjmu nebo po dohodnuti s majitelem k
prodeji celé patro o rozloze 1000 m2, majitelka by rada tyto prostory vyuzila do
budoucna pro vybudovani mensiho rodinného penzionu. S timto cilem by také spo-
jila rozsireni stavajici nabidky jidel o snidatiové menu a dalSi pokrmy. Dilezitym
cilem je rovnéz vybudovani dobré image a znacky podniku.

4.4 Analyza odvétvi

4.4.1 Analyza zakaznika

Boskovické restaurace jsou zaméreny pirevazné na klasicka jidla, vybér pro vegany,
vegetariany Ci alergiky je velmi omezeny. Z tohoto diivodu se majitelka rozhodla
zameérit své pokrmy predevsim pro tento typ stravnikd. Podnik svym nazvem dava
najevo, ze kazdy zakaznik si vybere pro néj vyhovujici pokrm. Z tohoto divodu
restaurace bude nabizet kromé upravenych variant pokrmi i fadu jidel obsahuji-
cich klasické suroviny, aby si vybral opravdu kazdy stravnik, ktery restauraci na-
vStivi.
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4.4.2 Analyza konkurence

Asi 14 podnikl v Boskovicich nabizi pohostinskou ¢innost zamérujici se primarné
na stravovaci sluzby. Zbyvajici podniky nabizi pfedevsim prodej napojt a dopliiko-
vého zbozi ve formé drobnych pochutin. Tyto podniky vSak nejsou vnimany jako
hlavni konkurenti. JelikoZ je majitelka obankou Boskovic, mistni podniky zna veli-
ce dobfe a miliZe tak zhodnotit jejich provozni ¢innost. Pro analyzu konkurence
bylo vybrano 5 podniki, které jsou spatiovany jako nejvétSi hrozby pro nové
vzniklou restauraci. U konkurencnich podnikii byl zkouman predevsim interiér,
ceny pokrmi, obsluha, kapacitni moznosti a provozni doba.

Restaurace Spejchar

Restaurace vroce 2014 zménila majitele a stala se velmi oblibenym mistem ke
stravovani. Mistnost restaurace je ladéna do interiéri starych cast stejné jako na-
bidka jidel. V restauraci je vybér prevazné klasické ceské kuchyné. Provozovna je
rozdélena na dvé poschodi. Spodni patro slouzi jako hlavni ¢ast restaurace, jejiz
kapacita je asi 60 mist. Horni patro slouZzi k poradani soukromych akci. Ceny hlav-
nich jidel se pohybuji v rozmezi 150-350 K¢. U vétSiny jidel je jiZ zapoctena i piilo-
ha. Cena denniho menu je v rozmezi 90-145 K¢. Restaurace nabizi 4 jidla na denni
menu. 3 za niZ$i cenu a jedno draz$i. Provozni doba restaurace je Po-Ct: 11:00 -
22:00 ha Pa-Ne: 11:00-23:00 h.

Vyhody:

e prijemny persondl,

e kvalitni jidlo,

e prijemné prostredi,

e blizkost centra,

e moznost venkovniho posezeni.
Nevyhody:

e vyssi cena,

¢ salonek v patte,

e hlasitia hudba.
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Restaurace BlueQeen

Restaurace je ladéna v modernim stylu, v roce 2014 prosla kompletni rekonstrukeci.
Provozovna je umisténa primo v centru Boskovic, coZ je pro ni velkou vyhodou.
Kapacita restaurace je asi 50 mist s moznosti venkovniho posezeni asi 20 mist.
Venkovni posezeni je vSak v blizkosti rusné komunikace. Restaurace nové nenabizi
poledni menu, soustfed'uje se predevSim na vikendové nabidky. Cena hlavnich ji-
del v restauraci se pohybuje vrozmezi 170-500 K¢, kdy vétSina jidel je uvedena
bez priloh. Oteviraci doba restaurace je Po-Pa: 14:00-23:00 h a So-Ne: 12:00-
23:00 h.

Vyhody:
e prijemné prostredi,
¢ kvalitni jidlo,
e blizkost centra.
Nevyhody:
e vySSi cena,
¢ neprijemny personal,

e Spatné situovana venkovni zahradka.

Restaurace pod zamkem

Luxusni restaurace ladéna do moderniho stylu situovana v blizkosti centra.
K provozovné naleZi salonek pro 30 lidi a historicky sklep s kapacitou 70 osob.
V prostorach restaurace je kapacita 60 mist. V letnich mésicich provozovna nabiz{
posezeni na letni terase s vyhledem do zameckého parku, u kterého byl vybudovan
détsky koutek. K restauraci nalezi krasna zahrada, na které jsou poradany svatebni
obrady. Cena hlavnich jidel v restauraci se pohybuje v rozmezi 175-380 K¢. Vétsi-
na jidel je uvedena bez priloh. Cena denniho menu se pohybuje v rozmezi 85-180
K¢, kdy obdobné jako restaurace Spejchar je nabidka dvou jidel za 85 K¢ a jedno
draZzsi. Oteviraci doba restaurace je Po-So: 11:00-22:00 h a Ne: 11:00-20:00 h.
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Vyhody:
e piijemné prostiedi,
e kvalitni jidla,
e piijemny personal,
e svatebni obrad,
e blizkost centra,
e vyuziti pro déti.
Nevyhody:

e vySsi cena.

Restaurace 29

Restaurace se nachazi v blizkosti centra ve sklepeni budovy. Cela restaurace je la-
déna smrkovym obloZenim. Restaurace ma k dispozici 26 mist v hlavni ¢asti a
mensi salonek pro 15 osob. Cena hlavnich jidel je v rozmezi 120-400 K¢, ceny jsou
uvedeny vétSinou bez priloh. Cena denniho menu je v rozmezi 85-95 K¢ a nabizi
vybér ze Ctyr jidel. Restaurace nabizi moznost rautli na soukromé hostiny. Provoz-
ni doba restaurace je Po-Ct: 11:00- 22:00 h, Pa: 11:00-23:00 h, So: 17:00-23:00 h
aNe 11:00-15:00 h.

Vyhody:
e cena,
e prijemné prostredi,
e prijemna obsluha,
¢ blizkost centra.
Nevyhody:
¢ mala kapacita provozovny,

e absence signalu pro telefony.

Restaurace Zlata ruze

Restaurace je umisténa v blizkosti centra, jeji interiér je motivovan vozitkem velo-
rex. V restauraci najdeme fotografie ze srazu velorex, které se v Boskovicich kaz-
doroc¢né konaji. V blizkosti restaurace je velké parkovisté, u ostatnich restauraci je
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nejvic 5 mist. K restauraci nalezi také venkovni zahradka. Jako jedina z uvedenych
restauraci nabizi rozvoz jidel. Ceny hlavnich jidel jsou v rozmezi 75-150 K¢, cena
jidel je uvedena vétsinou bez ptilohy. Na denni menu restaurace nabizi ¢ty aZ pét
jidel za jednotnou cenu 85 K¢&. Provozni doba restaurace je Po-Ct: 9:00 - 22:00 h,
Pa: 9:00-23:00 h, So: 10:00-23:00 h a Ne: 10:00-22:00 h.

Vyhody:
e cena,
e blizkost centra,
¢ kapacita zahradky,
e kapacita parkovisteé.
Nevyhody:
e mala kapacita uvnitf provozovny,
e nemoderni interiér,

¢ pomala obsluha.

Zdavodnéni konkurencni vyhody

Majitelka ve svém podniku vnima jako nejvétsi vyhodu prodej sortimentu pokrmd,
které nejsou nabizeny v Zadné jiné restauraci ve mésté ani v jeho blizkém okoli.
NejbliZsi restaurace se nachazi ve mésté Blansko, asi 20 km od Boskovic, dale pak
v Brné ¢i Prostéjové, které jsou od Boskovic vzdaleny asi 40 km. Dals$i vyhodou
muZe byt tematicky vecer kazdy prvni vikend v mésici, kdy budeme podavat po-
krmy z rGznych zemi.

4.4.3 Analyza dodavateli

Pro podnik byli vybrani dodavatelé prevazné z fad mistnich regionalnich vyrobct
z dlivodu podpory mistniho podnikani. Z mistnich dodavatelli podnik vyuZzije:

e Sedlak - kozi syry-Sositivka,

Pekarna Wilk - Boskovice,

Rybarstvi Skalni mlyn-Blansko,

Vinarna u Lojzy - Boskovice,

Pivovar Cerna Hora,
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e Dviir sv. AmbroZe - maso, vejce — Kninice,
e Zelenina Karel Plch - Dolni Lhota,
e Mlékarna Olesnice.
Dale vyuzije také:
e Makro Brno,
e Pivovar Starobrno,

e Pivovar Pilsner Urquell,
e Violife - vegetaridnské a veganské potreby.

4.5 Organizac¢ni plan

4.5.1 Struktura zameéstnancu, napli prace

Vedeni spolec¢nosti

Majitelka bude zajistovat veskeré cinnosti potiebné k chodu restaurace jako je:
reklama, objednavani zbozi, vedeni Ucetnictvi a dalsi. Pokud bude potieba, bude
také vypomahat jako obsluha. Majitelka v dobé studia prosla radou kurzl: vinar-
sky, barmansky, kurz studené kuchyné ¢i kurz baristy. Majitelka ma mnoho zkuSe-
nosti se zahrani¢ni kuchyni, bude se také podilet na piipravé akénich pokrmf.

Ostatni zaméstnanci

Restaurace bude zaméstnavat dva kuchare, dva pomocné kuchare a Ctyfti ¢iSniky. O
vikendech ¢i pti soukromych akcich, kdy je predpokladana vétSi obsazenost re-
staurace, bude v podniku vypomahat brigadnik. Kazdy den v rannich hodinach bu-
de do provozovny dochazet uklidova firma.

Napln prace pomocného kuchare: umyvani nadobi, tidrzba kuchyné, ¢isténi
a krajeni ovoce a zeleniny, ptriprava salati a jednodussich pokrmd, jakakoliv po-
moc kuchafri pti vareni.

Napln prace kuchare: sestavovani jidelnich listki, komunikace s ¢iSnikem a
prijem objednavek, piiprava a dprava pokrmi, dohled nad dodrzovanim zaklad-
nich hygienickych a bezpecnostnich pravidel, ikolovani pomocné sily v kuchyni,
vyhodnocovani ndkladii na pokrmy a ztrat ve vyrobé. Podminkou pro nastup je
vyuceni v oboru, ¢i nékolikaleta pracovni zkuSenost.
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Napln prace obsluhy: Vitani a umistovani hostli, vydavani pokrmi a napoj,
rady pii vybéru pokrmi ¢i napoji, znalost sortimentu pokrmd, spoluprace pri se-
stavovani napojového listku, idrzba a obsluha vycepniho zarizeni, priprava napo-
ji, kasirovani host{i, priprava a obsluha soukromych akci.

4.5.2 Pracovni doba zaméstnancu

Stali zaméstnanci se budou stridat ve sménach rozdélenych na kratky a dlouhy
tyden. Na kaZzdou sménu bude potireba jeden kuchar, jeden pomocny kuchat a dva
Cis$nici. Provozni doba restaurace je Ne - Ct: 11:00 - 22:00h a Pa, So: 11:00-23:00h.

Pomocny kuchar a kuchar budou pracovat asi 168 hodin mésicné, jejich pra-
covni doba je 9:00 - 21:00h. V 20:00h prijimaji posledni objednavky.

Obsluha ma pracovni dobu 10:00 - 22:00h a Pa, So: 10.00 -23:00h. Po ukonce-
ni smény jsou kuchari i obsluha povinni pripravit své pracovni misto pro dalsi den.

Brigadnik bude povolan do sluzby prevazné o vikendech a v piipadé konani
soukromych akci. Majitelka predpoklada vypomoc brigadnika asi na 40 h mésicné,
hodinova mzda bude ¢init 80 K¢.

Zaméstnanci budou zaméstnani na hlavni pracovni pomér, pouze brigadnici
na zakladé dohody o provedeni prace.

4.5.3 Odména zaméstnancu

V tabulce €. 3 jsou uvedeny hrubé mzdy zaméstnancii za mésic. Zaméstnavatel je
povinen za zaméstnance odvadét socialni a zdravotni pojisténi, o které je hruba
mzda navySena. Celkové mzdy jsou odvadény v mési¢nich ndkladech podniku.

Tab. 3 0dvod socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance v K¢

Kuchar Pom. kuchar Obsluha
Hrubd mzda 18 657 14180 14180
Socialni pojisténi 4478 3545 3545
Zdravotni pojisténi 1612 1276 1276
Celkem mzda 24000 19000 19000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny mzdy vcetné odvodi za socidlni a zdravotniho pojisté-
ni.
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Tab. 4 Mzdy vcetné socidlni a zdravotniho pojisténi za 1. rok podnikani v K¢
Poéet osob Zaosobu |[Celkem/mésic| Celkem/rok

kuchar 2 24000 48000 576 000
Pomocny kucha¥ 2 19000 38 000 456 000
Obsluha 4 19 000 76 000 912 000
Brigadnik 2 3200 6 400 76 800
Celkem 10 65 200 168 400 2020 800

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za dobte vykonanou praci a ochotny pristup budou zaméstnanci odménéni ve dru-

hém roce navySenim mezd o 5 %. Pokud budou i nadale svoji praci odvadét zodpo-

védné i ve tfetim roce probéhne navyseni mezd o dalSich 5 %. Mzdy za druhy a

treti rok podnikani jsou uvedeny v tabulce ¢. 5 a 6.

Tab. 5 Mzdy vcetné socidlni a zdravotniho pojisténi za 2. rok podnikani v K¢
Pocet osob Zaosobu |Celkem/mésic| Celkem/rok
kuchar 2 25200 50 400 604 800
Pomocny kuchar 2 19950 39900 478 800
Obsluha 4 19950 79 800 957 600
Brigadnik 2 3360 6720 80 640
Celkem 10 68 460 176 820 2121 840
Zdroj: Vlastn{ zpracovani
Tab. 6 Mzdy vcetné socialni a zdravotniho pojisténi za 3. rok podnikani v K¢
Poéet osob Zaosobu [Celkem/mésic| Celkem/rok
kuchaf 2 26 460 52920 635 040
Pomocny kuchat 2 20948 41 895 502 740
Obsluha 4 20948 83790 1005 480
Brigadnik 2 3528 7056 84672
Celkem 10 71883 185 661 2227932

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6 Marketingovy plan

4.6.1  Marketingovy mix

Produkt

Restaurace se zaméruje nejen na klasickou kuchyni, ale také na varianty jidel pro

alergiky, vegetarianské a veganské pokrmy. Od kazdého druhu bude nabizeno asi
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/////

Poledni menu bude obsahovat 4 druhy pokrmii plus polévku. V restauraci se bude
kazdy prvni vikend v mésici poradat tematicky vecer. Zakaznici se mohou tésit na
skandinavskou, asijskou, feckou, Spanélskou, italskou, francouzskou, indickou, me-
xickou, americkou a stfredomorskou kuchyni, dale se mohou tésit na degustaci vin,
piv nebo zabijackové hody s degustaci palenek. V ramci napoji bude restaurace
nabizet asi 10 druhti vin, 3 druhy piva, alkoholické a nealkoholické michané napo-
je, fresh napoje a dalsi ndpoje dle dennich nabidek. V nedéli byvaji restaurace hoj-
né navstévovany, z tohoto diivodu se majitelka rozhodla naldkat zakazniky do pro-
vozovny na zvyhodnéné menu nabizejici vybér ze dvou polévek, dvou predkrmii a
dezertl a péti hlavnich jidel. Kromé akéniho menu bude platny i jidelni listek. Na-
stin jidelniho listku restaurace je uveden v prilohach. V poslednim sloupci je vZdy
uvedeno, v jakych variantach lze jidlo pripravit.

Cena

Pro stanoveni spravné ceny pokrmi bylo vyuZito inspirace na zakladé cen konku-
rencnich podniki. Po navstiveni mistnich restauraci byly zjistény priblizné ceny za
poledni menu, polévky, hlavni jidla, dezerty a podle nich byla cena stanovena.
Nékteré podniky vSak mohou mit niZ8i naklady na dany pokrm neZ my, proto je
dtlezité ridit se nejen konkuren¢nimi cenami, ale brat v avahu také vlastni nakla-
dy.

Poledni menu se bude pohybovat v rozmezi 85-145 K¢. 3 pokrmy budou vykalku-
lovany na 85 KC, jeden draz$i na 145 K¢. Cena hlavnich jidel se bude pohybovat
vrozmezi 90-250 K¢. JelikoZ je navstévnost od 13:00 do 17:00h v boskovickych
restauracich slab8i, majitelka se rozhodla vtéto dobé zvyhodnit zakazniky
v podobé napoje zdarma (0,51 piva, sklenka vina, nealkoholicky ndpoj). Pokud za-
kaznik navstivi restauraci mezi 13. a 14. hodinou dostane k napoji zdarma navic
10% slevu na dalsi navstévu v restauraci. V nedéli jsou restaurace hojné navstévo-
vany, pro nalakani zakazniki bude sestaveno kromé klasického jidelniho listku
také zvyhodnéné menu.

Distribuce

Restaurace FORALL bude provozovat svoji ¢innost v pronajatych prostorech, které
spadaji pod obchodni centrum Kras. Obchodni centrum proslo v roce 2013 celko-
vou rekonstrukci.
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Sidlo podniku bylo voleno strategicky hned z nékolika diivodd. Prvnim je bliz-
kost centra, autobusového ¢i vlakového nadraZzi. Pfimo pired provozovnou se na-
chazi zastavka méstské hromadné dopravy a zastavuje tu i mnoho linek autobusii
z blizkého okoli. Tuto skute¢nost dojizZdéjici jisté oceni. DalSim diivodem je vybér
prostoru, ve kterém nebude potreba vyraznéjsSich oprav. Velkou vyhodou pro maji-
telku je jiZ zavedena restaurace a po dohodé s vlastnikem panem Pavlem Pekar-
kem odkoupi veskeré vybaveni. Restaurace za byvalého majitele byla velmi oblibe-
nym mistem k vychutnani kvalitni gastronomie. Lidé jsou tedy nauceni tyto pro-
story navstévovat.

K provozovné nalezi dostatecné velky parkovaci prostor cca pro 40 aut, coz je
pro restauraci velikou vyhodou, u mnoha restauraci je pouze par mist a neni tak
kde zaparkovat.

Propagace

Aby maijitelka prilakala co nejsirsi skupinu zakaznikd, je zapotiebi vénovat velkou
pozornost reklamé. Podnik zahaji svou propagaci asi mésic pred otevienim. Nejvi-
ce bude vyuZivan internet, mistni noviny, ale také billboard, ktery se nachazi pri
vjezdu do Boskovic smérem od Brna.

Internet

V soucasnosti nejvice lidi hleda informace o restauracich na internetovych stran-
kach. Velmi atraktivni strankou pro mnoho lid je socialni sit facebook. Pro provo-
zovnu tedy bude zfizen profil na této socialni siti, prostfednictvim tohoto profilu
budou lidé informovani o tydennim menu a nejnovéjSich akcich. Lidé budou mit
moZnost vyjadrit své pocity a dojmy po navstiveni nasi provozovny, budou moci
sdilet fotografie a rtizné prispévky. JelikoZ ne vSichni vlastni profil na socialni siti,
predevsim starsi generace uvita internetové stranky restaurace, na kterych zakaz-
nici najdou zakladni informace, denni menu, napojovy a jidelni listek a informace o
poradanych akcich.

Osobni prodej

Tyden pred zahajenim provozu planuje majitelka udélat V.I.P. akci formou bufeto-
vych stolli, kdy bude jednotna cena pro vSechny zakazniky cca 250 K¢/osobu a ne-
omezeny vybér rlznych pokrmi. Kazdy host dostane welcome drink zdarma
v podobé sklenicky kvalitniho Sampariského vina. Tato akce bude omezena asi na
60 osob.
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Letdky, plakdty

Mésic pred otevienim restaurace bude majitelka roznaset letac¢ky s informacemi o
restauraci pfimo do schranek mistnich obyvatel i lidem z blizkého okoli. Umisti
také informacni plakaty na informacni tabule nachazejici se po celém mésteé.

4.7 Hodnoceni rizik

Pro hodnoceni rizik byla zvolena metoda SWOT analyzy. JelikoZ majitelka nema
zadné zkusSenosti s vedenim podniku, bude pro ni zacatek podnikani téZsi nez pro
zkuSenéjsi podnikatele. Jak jiz bylo zminéno vySe, v Boskovicich je fada konkuren-
tl, zadny vSak nenabizi podobné zaméreny sortiment pokrmd, coz je pro podnik
vyhodou. Restaurace bude vyuZivat moderni prostory s dostatecnou kapacitou
parkovacich mist pied provozovnou. Prilezitost podniku je spatifovana v rostoucim
zajmu o zdravéjsi stravu. Podnik mizZe byt ohroZen radou hrozeb, které jsou uve-
deny v tabulce ¢. 7.

4.7.1  SWOT analyza podniku

Tab. 7 SWOT analyza restaurace

Silné stranky Slabé stranky
Parkovaci mista u provozovny Nedostatek zkusenosti s vedenim podniku
Ptrijemny personal Konkurence
Moderné vybavena provozovna
Akéni nabidky
Dobra dostupnost
Vyhodna lokalita

PrileZitosti Hrozby
Rostouci zdjem o zdravéjsi stravu Vznik nového podniku se stejnou specializaci
Rozsifenisluzeb restaurace Zvyseni cen energii, potravin

Ztrata zakaznikl
Navyseni ndjemného

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7.2 Definice, zhodnoceni a eliminace rizik projektu

MoZnost rizika hrozi nejen majitelce nové vzniklé restaurace, ale také vSem podni-
kajicim osobam v jejim okoli. Je velmi dtilezité uvazovat nad vznikem moznych ri-
zik a snaZit se jim predejit, ¢i na né dostatecné rychle reagovat. Zakladnimi fakto-
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ry, které mohou negativné ovlivnit ¢innost ¢i Zivotaschopnost provozovny jsou:
nedostatek zakaznikii, nevhodné chovajici se personal, ztrata kvality pro-
dukti, vstup novych konkurenti, naritst inflace.

Nedostatek zakazniki

Nové vznikla provozovna nemusi svou netradi¢ni nabidkou zaujmout mistni za-
kazniky, ktefi na tento typ produktli nejsou zvykli. Je dualezité podnik pied jeho
vznikem dostate¢né propagovat, aby se o ném dozvédélo co nejsirsi spektrum ve-
Fejnosti.

Nevhodné chovajici se personal

V restauraci mohou nastat situace, kdy bude obsluha nevhodnym zptisobem ko-
munikovat se zakaznikem, kuchari nebudou varit podle pridélenych norem, za-
méstnanci mohou odmitat plnit pokyny nadiizenych ¢i zaméstnanci, ktefi se snazi
néjakym zpiisobem podniku uskodit. Aby podnik témto rizikim ptredesel, je diileZi-
té Casto komunikovat s personalem a sledovat zmény v jejich chovani. Obsluha ma
v naplni prace primou komunikaci s hostem, proto je tfeba vybrat komunikativni-
ho a prijemného zaméstnance na tuto pozici. Kuchari budou pfijimani na zakladé
praxe v oboru a ochoty ucit se novym trendiim v gastronomii. Jako motivace pro
zameéstnance bude pfi plnéni jejich povinnosti kazdorocni navysSeni mezd o 5 %.

Ztrata kvality produkti

Produkty od dodavateli mohou postupné ztracet pozadovanou kvalitu.
V soucasnosti je zcela béZné pro zachovani kvality zvySovat ceny, musime se tak
pripravit, Ze produkty mohou byt v budoucnu drazsi. Firmy si vSak nékdy drazsi
ceny nemohou dovolit a musi vtomto pripadé zménit dodavatele za levnéjsiho.
Diilezita je také spolehlivost dodavateli a v¢asnost jejich dodavek. Resenim by
mohlo byt uzavieni dlouhodobych smluv s dodavateli.

Vstup novych konkurentt

Velkym rizikem by byl pro restauraci nové vznikly podnik s obdobnou specializaci,
avSak nabizené produkty by prodaval za nizsi cenu. Restaurace proto musi zatrak-
tiviiovat svou nabidku a reagovat na pirani a potreby zadkazniki.
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4.8 Finan¢ni plan

vivs

Financ¢ni plan je nejdulezitéjsi casti podnikatelského planu. Majitelka diky nému
zjisti, zda ma jeji zamér Sanci na trhu uspét. Soucasti této casti bude vycisleni na-
kladli na vybudovani podniku a v navaznosti na né sestavena zahajovaci rozvaha.
Abychom zjistili hospodarsky vysledek, je tifeba vypocitat naklady a trzby podniku.
Majitelka uvadi tyto ukazatele za prvni tii roky podnikatelské Cinnosti. Soucasti
této casti bude vypocet vykazu cash flow, ktery odhali, jakym zptisobem byly peni-
ze v podniku ziskavany ¢i investovany. Majitelka si rozpracovala veSkeré ukazatele
ve trech variantach, tedy v optimistické, realistické a pesimistické. V nasledujicim
textu vSak uvadi pouze variantu realistickou, ktera je pro ni stézejni.

4.8.1 Zahajovaci rozvaha podniku

Majitelka vlozi do podniku zakladni kapital 1 000 000 K¢ z vlastnich zdroji. Na
pocatku svého podnikani tedy nepocita s vyuzitim bankovniho tvéru. Aby podnik
mohl fungovat, je tfeba vybavit provozovnu nabytkem. Po dohodé s vlastnikem
provozovny od néj bude veskeré vybaveni odkoupeno za sniZenou cenu. Vybave-
nim je mySleno veskeré kuchytiské a barové nadobi a spotrebice, Zidle, stoly a
osvétleni. Prestoze bude provozovna kompletné vybavena, je potieba interiér do-
vybavit. Touto polozkou je myslen nakup prostirani a dekoraci pro zvelebeni mist-
nosti. DileZité je také myslet na poplatky pri vzniku podniku, pfi sepsani smluv
s notarem a dalSich podobnych aktivitach, které jsou soucasti polozky pocatecni
poplatky. Pred zahdjenim podniku je zapotiebi dostat podnik do povédomi mist-
nich obyvatel. Z placené formy reklamy budou vyuZity mistni noviny, internetové
stranky, tisk propagacnich letakd, vizitek, prondjem billboardu pti vjezdu do mésta
a plakat slogem restaurace pred provozovnou. DillezZitou soucasti pocatecnich
provoznich ndkladi jsou suroviny. Do této polozky jsou fazeny veskeré potraviny
potirebné pro pripravu pokrmii a napojt. Hygiena v restauracich je velice dtlezit3,
proto mezi poc¢atecnimi naklady nemohou chybét hygienické potieby do kuchyné a
na toalety. Jednotlivé ceny téchto polozek milizeme vidét v tabulce ¢. 8.
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Tab. 8 Naklady na vybudovani restaurace v K¢

Ndklady na vybudovani

Odkup vybaveni 692 000
Dovybaveniinteriéru 15000
Pocatecni poplatky 40000
Suroviny 170000
Reklama 15000
Hygienické potfeby 10000
Celkem 942 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodoby hmotny majetek je tvoien konvektomatem, ktery ma porizovaci cenu
vyssi nez 40 000 K¢. Zbytek majetku je uveden v zasobach pod poloZzkou drobny
majetek, z dlivodu ceny porizeni nizsi nez 40 000 K¢. Do drobného majetku je dale
zahrnuta poloZka dovybaveni interiéru. Suroviny obsahuji vesSkeré nakupy potra-
vin, potrebnych ke zhotoveni pokrmt. Mezi provozovaci latky jsou razeny hygie-
nické prostredky. Pod poloZkou naklady priStich obdobi rozumime pocatecni po-
platky a poplatky za reklamu. Tyto poloZKy jsou soucasti zahajovaci rozvahy pod-

niku v tabulce ¢. 9.

Tab.9 Zahajovaci rozvaha podniku v K¢

Pocatecni rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 258 999(Vlastni zdroje 1 000 000
Dlouhodoby hmotny majetek 258 999|Zakladni kapital 1000 000
kratkodoby majetek 741 001|Cizi zdroje 0
Zasoby 628 001|Bankovni uvér 0
Ztoho:

suroviny 170000

provozovaci latky 10000

drobny majtek 448 001
Bézny ucet 20000
Pokladna 38000
Naklady pfristich obdobi 55000
Aktiva celkem 1 000 000|Pasiva celkem 1000 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8.2 Naklady podniku

Po dohodé s vlastnikem provozovny majitelka restaurace podepsala smlouvu na
dlouhodoby prondjem na dobu neurcitou ve vysi 15 000 K¢ za mésic. JelikoZ byla
podepsana smlouva, neni predpokladano, Ze by se mési¢ni najem béhem prvnich
tri let zvysil. Nezbytnou soucasti provozu jsou také energie. V této poloZce jsou
Fazeny poplatky za plyn, vodu a elektfinu. Hygienickymi potifebami se rozumi ves-
keré hygienické a Cistici prostiedky do kuchyné a na toalety. I kdyZ je na zacatku
podnikani pocitano s dovybavenim provozovny ve formé dekoraci, majitelka pla-
nuje v dalSich letech jejich obménu. Majitelka kazdy mésic odvadi penize za billbo-
ard a za drobnou reklamu v mistnim tisku. Podnikani v restauracnich zatizenich
patii k rizikovym typtim podnikani vii¢i ipadku a riiznym nezadoucim elementiim,
kazdy podnikatel by se proto mél zajimat o vhodné pojisténi pro svilij podnik.
V pojisténi je zahrnuta odpovédnost za Skodu zplisobenou zaméstnanci, dale také
odpovédnost za Skody zplisobené pirenosem nejriznéjsich nemoci. Soucasti je také
Zivelné pojisSténi a pojisténi pro pripad preruSeni ¢i omezeni provozu nasledkem
vécné Skody. Pred zahajenim podniku nesmi byt zapomenuto na poplatky za tele-
fon a wifi. V tabulce €. 10 jsou uvedeny veskeré zminéné poloZky a jejich ceny.

Tab.10  Provozni naklady podniku v K¢

Mésic 1. rok 2. rok 3. rok
Pronajem restaurace 15000 180000 180000 180000
Energie 15 000 180 000 190 000 200000
Hygienické potreby 5000 60 000 62 400 65 000
Wifi, telefon 300 3600 3600 3600
Mzdy vCetné soc. a zdrav. pojisténi 168 400 2020800 2121840 2227932
Suroviny 140 000 1680 000 1800 000 1850 000
Dovybaveniinteriéru 0 5000 10000 10000
Uklid 2500 30000 36000 36000
Reklama 2000 24000 20000 20000
Odpisy 0 28490 57 627 57 627
Pojisténi 3000 36 000 36000 36 000
celkem 351200 4247 890 4517 467 4686 159

Zdroj: vlastni zpracovani

V navaznosti na predchozi tabulku ¢. 8, kde majitelka zminiuje odkup majetku za
692 000 K¢, je v tabulce ¢. 11 uveden seznam jednotlivych poloZek. Vybaveni bylo
asi 2 roky pouzivané, proto je kazda z uvedenych poloZek za sniZenou cenu, kterou
si vlastnik urcil po dohodé s majitelkou.
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Tab.11  Vycet odkupovaného majetku v K¢

Pocet kusti |Cena

Dlouhodoby hmotny majetek

konvektomat 1 258 999
Drobny hmotny majetek

Barové nadobi X 18999
Kavovar 1 5980
Elektricky gril 1 34 699
Elektricky sporak 2 72996
Chladicilednice 3 29999
Kuchyriské nadobi X 48 999
Multifunkéni panev 3 5498
Mycka nadobi 1 35999
Osvétleni X 6599
RyZovar 2 1899
Sous vide vodnilazen 1 5999
Stoly X 28 000
Sokovy zchlazovat 1 30999
Termicky mixér 2 30295
Vafric téstovin 1 12999
Zahradni ndbytek X 37000
Zidle X 25799
Celkem X 692 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 11 vidime Ze cena konvektomatu je vysSsi nez 40 000, je tedy tieba
konvektomat odepisovat. JelikoZ zminéné zarizeni patii do druhé odpisové skupi-
ny, pristroj bude odepisovan po dobu péti let. Majitelka vyuZila metody rovnomeér-
ného odepisovani, kdy v prvnim roce své Cinnosti bude platit nizsi ¢astku nez
v nasledujicich letech. Tato ¢astka bude zapocitana do naklad( podniku. Jednotlivé
castky rocnich odpisti jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 12.
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Tab.12  Ro¢ni odpisy konvektomatu v K¢

rok zUstatkova cena [roéni odpis |opravky celkem

1.rok 230510 28490 28490
2. rok 172 883 57 627 86117
3. rok 115 256 57 627 143744
4. rok 57631 57 627 201371
5. rok - 57 627 259 000

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.3 Trzby podniku

V tabulce ¢.13 jsou uvedeny trzby za mésic, prvni, druhy a treti rok podnikatelské
Cinnosti. Navstévnost restaurace, dtrata a nasledné trzby byly vypracovany na za-
kladé konzultace s majitelem restaurace Spejchar.

Restaurace zahaji kazdy den své Cinnosti obédovym menu, které bude nabizet
za 85 a 145 K¢. Majitelka predpoklada navstévnost 30 osob.

Pro zaméstnance obchodniho centra bude obédové menu za sniZenou cenu 75
K¢. Po dohodé s jednotlivymi podniky je predpokladano asi 30 osob kazdy den.

Odpoledni provoz béhem vSednich dni byva u mnoha restauraci
v Boskovicich vyrazné slabsi nez obédy ¢i vecere. Majitelka se tedy rozhodla za-
kazniky v téchto hodinach motivovat k navstévé napojem zdarma a mezi 13. a 14.
hodinou ziskanim 10% slevy na dalsi navstévu. Predpoklada tak navstévnost 20
zakaznik, ktefi utrati cca 150 K¢ na osobu. V sobotu je predpokladana navstév-
nost v téchto hodinach asi 25 lidi, ktefi zaplati 150 K¢ na osobu. V nedéli, kdy re-
staurace nabizi zvyhodnéné menu misto klasického jidelniho listku, je predpokla-
dana navstévnost asi 40 zakaznika, kteri zaplati 150 K¢ na osobu.

Vecete od Po do Ct majitelka spatifuje jako slabsi, odhaduje tedy navstévu asi
20 zakaznik, ktefi zaplati 200 K¢ na osobu. Patecni a sobotni vecefe budou pro
restauraci klicové, majitelka ocekava nejvétsi navstévnost, jelikoZ mnoho lidi ma
po péti dnech prace volno a chtéji se odreagovat s prateli. Z toho divodu voli re-
staurace jako ideadlni misto pro patecni a sobotni vecer. Majitelka predpoklada na-
vStévnost asi 50 lidi, kteri utrati 300 K¢ na osobu. Velkou trzbu majitelka spatiuje
také v pronajmuti salonku, kdy predpoklada 40 lidi cca 5x mési¢né. V druhém roce
majitelka predpoklada nartst trzeb o 5 % a stejné tak i ve tietim roce je predpo-
klad zvysSeni trzeb o 8 %. Prehled jednotlivych trzeb je uveden v nasledujici tabul-
ce.
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Tab.13  Prehled trzeb v restauraci v K¢
mésic 1. rok 2. rok 3. rok

obédy 51 000 612 000 642 600 694 008
obédy pro zaméstnance obch. centra 45000 540000 567 000 612 360
odpoledniprovoz 11- 17 So 15000 180 000 189 000 204 120
odpoledniprovoz 11- 17 Ne 24 000 288 000 302 400 326592
odpoledniprovoz 13- 17 Po- Pa 60 000 720000 756 000 816 480
velere Ne - Ct 32000 384 000 403 200 435 456
vecere Pa, So 120 000 1440000 1512 000 1632960
pronajem salonku 60000 720000 756 000 816 480
celkem 407 000 4 834 000 5128200 5538456

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.4 Vykaz zisku a ztraty

V nasledujici tabulce je uveden vysledek hospodareni za prvni tfi roky podnikani.
V ostatnich sluzbach jsou uvedeny naklady za reklamu, pronajem restaurace, wifi a
telefon. Soucasti spotreby materialu je porizeni surovin pro vyhotoveni pokrmt a
ndkup hygienickych prostiedkl. V ostatnich provoznich nakladech je zahrnuto
pojisténi. Soucasti osobnich nakladl jsou mzdy za zaméstnance vcetné uklidové
firmy.

Vysledek hospodarenti je ve vSech sledovanych letech kladny, coz znadi, Ze je
podnik ziskovy. Mirny pokles nastal ve druhém sledovaném roce, coz je zapri¢iné-
no predevsim riistem nakladli za spotrebu materidlu ¢i mzdy za zaméstnance. Ve

tietim sledovaném roce jiz vysledek hospodareni opét roste.

Tab. 14  Vykaz zisku a ztraty v K¢
1. rok 2. rok 3. rok

Vykony 4 884 000 5128 200 5538456
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 4 884 000 5128 200 5538456
Vykonova spotieba 2112 600 2236 000 2293 600
Spotfeba energie 165 000 170 000 175 000
Ostatni sluzby 207 600 203 600 203 600
Spotfeba materialu 1740 000 1862 400 1915 000
Pridana hodnota 2771 400 2 892 200 3 244 856
Osobni ndklady 2 050 800 2157 840 2263932
Odpisy dlouhodobého majetku 28 490 57 627 57 627
Ostatni provozni naklady 36 000 36 000 36 000
Provozni vysledek hospodareni 656 110 640 733 887 297
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 19 % 124 661 121739 168 586
Vysledek hospodareni 531 449 518 994 718 711

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8.5 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow (dale jen CF) neboli vykaz o penéznich tocich je vypocten pro prv-
ni tii roky podnikatelské ¢innosti na zakladé ptijma a vydaji podniku. Majitelka
na zakladé jednotlivych poloZek vypocitala provozni a investi¢ni CF. Investi¢ni CF
bylo uvedeno pouze v prvnim roce podnikani z diivodu odkupu majetku na zac¢atku
podnikani. Z tabulky ¢. 15 mlZeme vidét, Ze pro vSechny sledované roky je hodno-
ta CF kladn4, coZ znaci, Ze ma podnik dostatek penéznich prostiedkd.

Odpisy jsou uvedeny pod kladnou hodnotou, jelikoZ nejsou z podniku odvadeé-
ny. Soucasti mezd je i odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. Pojisténi restaura-
ce je uvedeno v poloZce ostatni vydaje. Naklady na prodej jsou tvoreny spotiebou
energie, materialu, naklady za najem, reklamu wifi a telefon.

Tab.15  Vykaz cash flow v K¢

CF 1. rok 2. rok 3. rok

Pocateclni stav pénéznich prostredk 1000 000 881429 1495 677
Trzby z prodeje 4 884 000 5128 200 5538456
Naklady na prodej -2127 600 -2 256 000 -2 318 600
odpisy 28490 57 627 57 627
Mzdy -2 050 800 -2157 840 -2263932
Ostatnivydaje -36 000 -36 000 -36 000
Odvod statu za dan z pfijmu za béZnou Cinnost -124 661 -121739 -168 586
Provozni cash flow 573 429 614 248 808 965
Ndakup dlouhodobého majetku -692 000 0 0
Investicni cash flow -692 000 0 0
CF celkem -118 571 614 248 808 965
Zastatek penéznich prostredki 881429 1495 677 2304 641

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zaveér

Cilem bakalaiské prace bylo vytvorit podnikatelsky plan pro spole¢nost FORALL
poskytujici sluzby v oblasti gastronomie a nasledné zjistit, zda ma tento zamér
Sanci uspét, prosadit se na trhu a zda bude majitelce prinaset zisk. Aby byly tyto
udaje zjiStény, je potifebné znat informace o konkurenc¢nim prostredi a priblizné
vycisleni nakladl a trzeb. Pro co nejredlnéjsi adaje majitelka vyuzila konzultace
s vlastnikem restaurace Spejchar sidlici v Boskovicich, na jejimZ zakladé byly
vSechny potifebné udaje vypocteny.

V Gvodni ¢asti bakalarské prace byly uvedeny hlavni informace o restauraci
FORALL, ktera bude podnikat na zakladé spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Provo-
zovna bude lokalizovana v Boskovicich ve vyhodné poloze v blizkosti centra. Sou-
¢asti sortimentu budou nejen pokrmy pro klasické stravniky, ale prevazné pro ve-
gany, vegetaridny a osoby trpici potravinovymi alergiemi.

Soucasti prace je analyza odvétvi, v nichz byla vybrana potenciondlni cilova
skupina zakazniki, idealni dodavatelé, ktefri byli voleni pirevazné z rad mistnich
dodavatelti, aby byla podpoiena mistni ekonomika a regionalni vyrobci. Nejdulezi-
téjSi c¢asti analyzy odvétvi je zmapovani konkurence. V praci je uvedeno 5 provo-
zoven, jeZ jsou spatfovany jako nejvétSi hrozby pro podnik. I prestoZe jsou tyto
podniky vnimany jako konkurenc¢ni, nenabizi zdaleka tak Siroky sortiment pro jiz
zminénou cilovou skupinu stravnikii. Mnohdy je velmi obtiZné v téchto provozov-
nach najit vyhovujici pokrm. Tato skute¢nost by mohla byt pro podnik velkou kon-
kurencni vyhodou.

Organizacni struktura je tvorena z 6 pracovnikii zaméstnanych na hlavni pra-
covni pomér a dvou brigadnika na zakladé dohody o provedeni prace.
casti podnikatelského planu. Diky finantnimu pldnu zjistime, zda je
z ekonomického hlediska redlné plan uskutecnit. JelikoZ je prace inspirovana reali-
tou jiné provozovny, majitelka uvadi pouze jednu variantu, tedy realistickou.
Z vysledkl vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze je podnik ve vSech sledovanych le-
tech ziskovy. Pouze ve 2. sledovaném roce nastalo mirné sniZeni hospodarského
vaném roce se hodnota jiz zvySuje, coZ znaci, Ze podnik je ekonomicky silny.
Z vypracovani podnikatelského planu je zfejmé, Ze podnik ma Sanci na trhu uspét.
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Vytvoreny podnikatelsky plan by se mohl stat zakladem pro vznik restaurace
tohoto typu, ktery v Boskovicich i jeho okoli chybi. V sou¢asné dobé stale vice osob
voli zdravéjsi Zivotni styl ve formé vegetaridnstvi a veganstvi nebo nucené ¢i za-
mérné vynechavaji v potravinach lepek ¢i laktézu. Z tohoto diivodu by mohl mit
podnik ve zminované lokalité Sanci na uspéch.
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Priloha ¢. 1 Interiér restaurace

Zdroj: http://www.liveinitt.cz/inpage/interiery-restaurace/


http://www.liveinitt.cz/inpage/interiery-restaurace/

Priloha ¢. 2 Nastin jidelniho listku

predkrmy

100g Hovézi tatarak z pravé svickové a topinkami s cesnekem 145,-[K

100g Tatardk z lososa, opeceny toast 145,-|K

100g Grilovany kozi syr s parmskou Sunkou a rozmarynovym medem na trhaném saldtku 95,-|K,Vege,LF,L,

80g Cherry rajéata s mozzarellou a bazalkovym pestem, opeceny toast 80,-|K,Vege,LF,Lvega
sushi 10 ks 120,-[K,Vege,LF,L,vega
Polévky

0,33l brokolicovy krém 30,-|K,vege,LG,L,vega

0,33l Hovezi vyvar 30,-|K,LF,L

0,33l domaci bramboracka s hfiby 30,-|K,vege,LG,L,vega
dle denni nabidky
hlavnijidla

400g Bramborové noky se Sendtem, syr, vejce, losos 170,-|K,LF,L

160g Domdci hovézi burger se slaninou, bramborova sldma 120,- K, LK

160g Domadci vegan burger (brokolicovd placka, rajce, vega syr, sojonéza, cibulka). Bramborova slama 130,-[K,LFL,Vega,Vege
Domaci hovézi gulas, bramboracky, houskovy knedlik 155,-|K,LF
Rizoto s robi masem, zeleninou a vega syrem 120,-|K,LFL,Vega,Vege
Spagety se sojovou omackou a vega syrem 90,-|K,LFL,Vega,Vege

200g Medailonky z veprové panenky poddvané se susenymi rajcaty s cesnekem a petrzelovym kus kusem 170,- [K,LF,L

200g Grilovana panenka plnéna $penatem a susenymi rajéaty, omacka demi-glace, bramborové grenaille 190,- K, LF,L

200g marinované robi platky, dyriové pyré, bramborové noky 170,-K,LFL,Vega,Vege

300g karbanatky robi se zelim s bramborovou sldmou 110,-|K,LFL,Vega,Vege

300g tofu $pisy se steakovou marinddou s bramborovou sldamou 120,-|K,LFL,Vega,Vege

150g Kufeci prso s restovanymi Zampiony a bylinkami, bramborové grenaille 160,- [K,LF,L

200g Filet ze pstruha na listovém salatu s citrusovou omdackou a opeéenym toastem 175,-[K
saldty
Listové salaty s kurecimi stripsy a pikantnim dresingem, opeceny toast 110,-|K,LFL,Vega,Vege
Téstovinovy saldat se zeleninou a kufecim masem (lososem,seitan) dresing 100,- [K,LFL,Vega,Vege
Listové salaty s bazalkovym pestem, mozzarelou a cherry raj¢atky, opeceny toast 100,-[K,LFL,Vega,Vege
détska jidla

100g Smazeny kufeci fizek s vafenymi brambdrkami 70,-|K,LF,L

100g jahodové knedliky s tvarohem a smetanou 70,-|K,LF,vege,vega
dezerty
Domadci livanecky se zakysanou smetanou 75,-|K,LF,L,vege,vaga
Cheesecake s omackou z lesniho ovoce 70,-|K,LF,L,vege,vaga
Jablecny zavin se Slehackou a vanilkovou zmrzlinou 50,-|K,LF,L,vege,vaga

Zdroj: Vlastni zpracovani




