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1. Souhrn

Diplomova prace se zabyva prubéhem vyberovych fizeni do manazerskych pozic ve
vetejné sprave. Svym charakterem spada do oblasti fizeni lidskych zdrojli. Jako celek je
orientovana na vybérova fizeni do manazerskych pozic ve Vézenské sluzbé CR, konkrétné se
zaméiuje na vybérova fizeni do pozic vedouciho oddé€leni vykonu trestu a jeho zastupcu.
Hlavnim cilem diplomové prace je, v navaznosti na vystupy z realizovaného empirického
prazkumu, zhodnotit pravni stav, popsat realné v souc¢asné dobé aplikovany prubéh a najit
prostor pro piipadnou optimalizaci vybérovych fizeni. Prizkum byl realizovan v jedné
véznici, sbér dat uskuteénén prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort. Cilovou
skupinu tvofili podfizeni pracovnici oddéleni vykonu trestu. Jejich prostiednictvim byl
zjistovan stav spokojenosti se svymi nadfizenymi. Vyslednd analyza vysledkd poskytuje

odpovédi k formulovanému cili.

Klicova slova: zaméstnanci ve sluzebnim poméru, oddéleni vykonu trestu, management
oddéleni vykonu trestu, fizeni lidi, vybérova fizeni, civilni zaméstnanci, vedouci oddéleni,

veéznice

2 — Cil prace a metodika

Cilem této prace je zjiSténi, zda existuje prostor k optimalizaci stavajiciho zplsobu
realizace vyb&rovych fizeni do pozic managementu véznic aplikovanych v soucasné dobé
Vézenskou sluzbou. Jde o analyzu zrealizovanych vybérovych fizeni pohledem samotnych
podfizenych pracovnikii. Vypovéd'mi fadovych pracovniki bude interpretovan vnimany stav
a tak budou ziskany pottebné hlubsi informace ke zkoumanému jevu.

V teoretické ¢asti je uveden piehled souvisejici platné pravni Gpravy, predstavena
Vézeniska sluzba Ceské republiky, zminény jeji tkoly, ¢lenéni. Dale je popsano &lenéni celé
véznice a detailn¢ struktura oddé€leni vykonu trestu, charakterizovan pracovni a sluZzebni
pomeér a oblast fizeni lidskych zdrojt.

Praktickd cast je zahdjena popisem V soucasné dob& praktikovanym postupem
vyhlaseni a nasledného pribéhu vybérovych fizeni do vsech sluzebnich pozic. S ohledem na

zkoumany problém i cil prace vyzkumnik zvolil kvalitativni vyzkumnou strategii. Pfedmétem



vyzkumu je socialni aktivita v diferencovaném prostredi, kterd je zkouména zevniti," v tomto
ptipadé pribéh vybérovych fizeni. Kvalitativni vyzkum je nenumerické Setfeni a interpretace
socialni reality. Jeho cilem je odkryt vyznam podkladany sd&lovanym informacim.?
Vyzkumna ¢ast je zrealizovana formou polostrukturovanych rozhovora se tifinacti
respondenty. Vyzkumnik vychazel vyluéné z Gstni komunikace,’ vyjadieni respondentl
zaznamenaval na zdznamové zafizeni mimo prostfedi véznice a V praci jejich tvrzeni uvadel
vyluéné pod pseudonymy. Byly tak dodrzeny etické rozméry kvalitativniho vyzkumu podle
M. Guillemina a L. Gillama.* Ziskana data analyzoval metodou zakotvené teorie, ktera je
povazovana za nejpropracovan&jsi metodu kvalitativnich vyzkumi.® Zji§téné vysledky tak
jsou interpretaci vnimani prib&hu vybérovych fizeni do konkrétnich fidicich pozic manazeru
véznice aplikovanych v soucasné dobé Vézenskou sluzbou na jednom vybraném oddéleni
vykonu trestu samotnymi zaméstnanci. Nasledné budou porovnany sV praxi bézné

vyuzivanym postupem.

3 — Vysledky a diskuze

Analyzou ziskanych dat dospél autor k zavéru, Ze systém vybérovych fizeni,
aplikovany v soucasné dob¢ vézeniskou sluzbou, poskytuje urcity ,.elasticky prostor pfi
stanovovani podminek pro uchazece. D¢&je se tak ale vzdy v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Je opodstatnéné, ze vybérova fizeni jsou vyhlaSovdna v ramci organizacnich
jednotek jejich fediteli, respektive generalnim feditelem. Ukolem t&chto vrcholovych
manazerd bude vzdy sladit soubor zdmérnych i spontannich vlivli ve prospéch osobnostniho a
profesionalniho rozvoje persondlu a touto cestou pfispét rozhodujicim zplisobem k naplnéni
poslani véznice. Je tak logické a systémové nastaveno, ze vyluéné v jejich kompetenci musi
byt moznost zvolit si takovy manazersky tym, ktery jim uvedené pomuize zajistit. Vyberova

fizeni jsou jejich vyluénym servisnim nastrojem, prostfedkem.
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Existuje-1i n€kde prostor pro optimalizaci stavajiciho systému vybérovych Fizeni, a
provedeny vyzkum to naznaCuje, je to Vv prvni fadé¢ v osobnosti kazdého jednotlivého
manaZera. Za nejdulezitéjsi schopnost byla podfizenymi pracovniky mnohokrat a v riznych
souvislostech zminéna zpusobilost vést lidi, spravedlivé a objektivné je motivovat K plnéni
pracovnich povinnosti a aktivni a zaslouzené vyuzivani svéfené personalni pravomoci. S tim
velmi uzce souvisi 1 dal$i zminény pozadavek na vedouci pracovniky, a tou je schopnost
komunikace a podileni se na spoluvytvafeni pozitivnich vztahii na pracovisti a tymové
spolupraci. Naproti tomu prazkum ukazal, jak velmi negativné je podiizenymi vniman
neobvykly zpusob dosazeni do funkce a zneuzivani nadfizené pozice k pouhému
prikazovani, které je vSak pro ozbrojené slozky, a tedy i vézenskou sluzbu, tak typické. Ve
vyrazné negativnéj$im pomeéru se potvrdily jiz tak zdporné zavéry britského vyzkumu CIPD,
které zminuje Michael ArmstrongG: ze tfindcti respondentl jich jedenact mélo silné vyhrady
ke zpiisobu jejich motivace, devét jich mélo silné vyhrady ke zpétné vazbé a deset jich
uvedlo, ze manazefi jim jsou spiSe na Skodu, nez aby jim pomadhali se zlepSovanim
pracovniho vykonu. Vybérova fizeni na osobnost budoucich manazert specifické podminky
ale nekladou. Je systémové automaticky piedpokladdno, Ze potfebnd pozadovana délka
odslouzenych let a vzdélani jsou dostaCujicimi garanty osobnostniho pozadavku. Vyzkum
naznacuje, ze tomu tak neni a Gsudky z né&j vyplyvajici plné€ koresponduji ze zavéry v kapitole
3.4.5. zmifiované zpravy Generalniho feditele Vézeniské sluzby CR PhDr. Pavla Ondraska. Je
ziejmé, Ze pro naplnéni vySe uvedenych poZadavkii na manaZera by mély byt do
podminek vybérovych Fizeni zakomponovany i potiebné specifické pozadavky na
osobnost uchazece do Fidici pozice. Jakou formou, to ponechéva autor prace jako mozny
podnét k dal§imu vyzkumu. V soucasné dob¢ k v tvodu zminénému tvrzeni Andrewa Coyle
autor dodava: ,,Pro absenci vudcich osobnosti v manaZerskych pozicich nemd personal
potrebu radovat se a o to tize nese své obtizné kazdodenni povinnosti.*

Dalsi prostor pro zlepSeni se nabizi vV nezpochybnitelné existenci osobnich vazeb
pfipadného vyherce vybérového fizeni k osobé feditele organizaéni jednotky. Jak vyzkum
ukazal, mize jit o vazby negativni nebo pfinejmenSim tak vnimané. Vyzkumem bylo
prokézano, ze k vybéru do sledovanych manaZerskych pozic doslo vyluéné z fad zaméstnancti
véznice. Pravé osobni vazby, vedle zakonnych pozadavk, se ukazaly jako velmi podstatné
pro doporu¢eni vybérové komise, respektive konetné prohlaSeni feditele. Reditel

organizacni jednotky je jediny, ktery ma kompetenci definitivné rozhodnout o ustanoveni ¢i o
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piipadném odvolani. Ptrevladaji-li osobni vazby nad standardnimi pracovnimi, neexistuje
v soucasné dobé kontrolni mechanismus, ktery by byl schopen tento nepomér narovnat. A
stejné tak 1 plati, ze nestane-li se nepfedvidatelnd udalost, kterd mtze byt i medializovéna,
jednou ustanoveny do funkce je navzdy ustaveny. Lze hovofit o tzv. neodvolatelnosti.
Manazeti Vézenské sluzby, na rozdil od manazerii ve Skolstvi ¢i ve zdravotnictvi nepodléhaji
napiiklad manazerskému auditu. Respondenti se v podstaté shodli na tom, ze absentuje
nezavisla kontrola ¢innosti a schopnosti Fidicich pracovniki véznice. Jak vSak vyzkum
naznacil, feseni tohoto ,,nedostatku‘ se jevi nasnad¢. Jednim z moznych kroki by mohlo byt
ustanoveni do Fidici funkce na dobu urditou. Mohlo by jit o obdobu jiz zminéné¢ho
stavajiciho manazerského auditu aplikovaného ve skolstvi ¢i zdravotnictvi. Dalsim feSenim by
mohlo byt posileni kompetence prislusné vybérové komise a zména jejiho sestavovani. Na
misto dosavadniho doporucujiciho stanoviska by jeji rozhodnuti bylo pro feditele organizacni
jednotky zavazné. Pro zvySeni objektivnost a eliminaci osobnich vazeb by pfislusnd komise
byla slozena vyluéné z pracovnikl jinych organiza¢nich jednotek. Rediteli organiza¢ni
jednotky by bylo ponechano tzv. pravo veta, tedy moznost nepfijmout zavazné rozhodnuti
komise, ditvod by vSak musel byt piesné specifikovany a pfezkoumatelny, napft. jinou komisi.

Dalsi prostor, ktery naznacuje inova¢ni moznosti, se tyka poctu fidicich pracovniki ve
véznici, respektive v oddéleni. Vyzkum nastinil, Ze cela fada podfizenych vlastn€, ani po
letech, nema ponéti, co tvoii pracovni napln jednotlivych ptimych nadfizenych v oddéleni.
Respondenti hovofili o pfedstirani Cinnosti. Ukdzalo se, Ze z kazdodenniho kontaktu velmi
citlivé vnimaji vSechny dil¢i vystupy z €innosti nadfizenych, které se jich, at’ pfimo ¢i
nepiimo, dotykaji a dokdzou velmi pfesné analyzovat jejich ¢asovou naro¢nost. Naskyta se
proto otazka, zda stavajici management oddéleni vykonu trestu véznic nelze redukovat.
V soucasnosti jej tvoii vedouci oddéleni a tii zastupci. Vyzkum odkryl moZnost, ze za
dostacujici pocCet manaZeri lze povaZovat vedouciho oddéleni se dvéma zastupci.
USetiené finan¢ni prosttedky by bylo mozno pouzit pro navySeni tabulkovych mist fadovych

pracovnikl oddé€leni vykonu trestu.
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