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Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva konkurenceschopnosti a tvorbou cen stavebnich stroji
na ¢eském trhu, konkrétn¢ na piikladu firmy Kuhn Bohemia, ktera je dovozcem stavebnich stroji
KOMATSU do Ceské republiky. Teoretickd ¢ast se zaméfuje na charakterizovani zakladnich
pojmi spojenych s tvorbou cen a konkurenci, jako jsou naklady, cena, kalkulace, metody tvorby
cen, druhy konkurence a cenova strategie firmy. V praktické ¢asti jsou vyuzity poznatky
Z teoretické Casti prace. Blize je specifikovana firma Kuhn Bohemia v oblasti prodeje stavebnich
stroji a jeji hlavni konkurenti na tomto trhu. Rozebran je vyvoj trhu stavebnich stroja
za poslednich 10 let, konkuren¢ni prostiedi firmy a také s nim souvisejici podily na trhu. Popsana
je i tvorba cen stroji KOMATSU a s tim spojena firemni strategie tvorby cen firmy Kuhn
Bohemia. Vytvofena je ukazkova nakladova kalkulace dovezeného stavebniho stroje firmou
na Cesky trh. Na zavér jsou shrnuty vysledky a uvedeny navrhy na mozna teSeni ke zvySeni
podilu na trhu firmy tak, aby nemusela pfili$ snizovat svoji marzi ¢i prodavat stroje pod cenou

a i pfes to se udrzela na ceském trhu a neztracela sviij podil.
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Cil prace a metodika

Celkovym cilem diplomové prace je analyza a zhodnoceni kalkulace, tvorby cen
a jejich vyvoje v zavislosti na ménici se konkurenci a hospodaiské situaci na piikladu dovozce
stavebnich stroji firmy Kuhn Bohemia a.s. Dil¢im cilem prace je pfiblizit a teoreticky
charakterizovat problematiku tvorby cen a konkurence v oblasti prodeje stavebnich stroju
v Ceské republice.

K napsani diplomové prace byla pouzita odborna literatura z oblasti ekonomie a skripta
Ceské zemédglské univerzity v Praze z oblasti ekonomie podniku, ale i kalkulace nakladi a cen.
V praktické ¢asti jsou pievazné pouzity interni zdroje firmy a z nich vytvofeny grafy. Vyuzitim
linearniho trendu je stanovena piedpovéd’ podilu na trhu firmy Kuhn Bohemia pro nasledujici
dva roky. Predikce je uréena pomoci rovnice ptimky, v obecném tvaru: y = ax + b. Vzhledem

k tvorbé cen je vytvofena také ukazkova nakladova kalkulace firmy.



Zhodnoceni vysledkii a navrhy FeSeni

V pribéhu 10 let se vyvoj cen samoziejmeé menil, tim by se méla ménit i cenova strategie
firmy Kuhn Bohemia, tak aby dosahovala co nejvysSiho podilu na trhu. Cenovy vyvoj byl
ovlivnén 1 svétovou krizi, a to zaskocilo vétsinu firem v oblasti stavebnich stroji. Pouze vedouci
firma na trhu dokazala reagovat rychle na tuto situaci a zvolila agresivni cenovou politiku. Firma
Zeppelin CZ tim zvysila svilj podil na trhu, ¢imz se snizil podil na trhu ostatnim konkurenénim
firmam, a to i firmé Kuhn Bohemia. Pro zvySeni podilu na trhu by firma Kuhn Bohemia m¢la
snizit ceny stavebnich strojii, avSak pouze tak, aby pfezila a zlstala na tomto trhu. Snizenim ceny
by mohla dosédhnout lepsi pozice na trhu a ziskat vice zakaznikii oproti konkurenci. Je to otdzka
stanoveni cenové strategie, jak dovozce, tak vyrobce a jak bylo zminéno, strategie snizovani
prodejnich cen miZze mit svad Uskali do budoucna. Diky filosofii KOMATSU jiz vime,
Ze potizovaci cena stroje snizena nebude, proto je na dovozci, aby vyhovél pozadavkim
zakaznik® a cenu co nejvice upravil snizovanim svych ndkladt. Firma Kuhn Bohemia by méla
vyvijet vnitini tlak na kontrolu a redukci nakladu celé firmy tak, aby naklady byly co nejmensi.
Samoziejm& nejvyznamngj$i je jakdkoliv sleva, které se podafi dosahnout od vyrobce,
jednoznacéné se da hovotit o nejvétsim efektu. DalSim vyznamnym bodem jsou veskeré dopravni
naklady, které vznikaji z pfevozu strojd, jak v zahranici, tak samoziejmé i v tuzemsku. Myslim si,
ze dopravni néklady by bylo vhodné co nejvice snizit a to tim zplisobem, ze by firma Kuhn
Bohemia vice vyuZivala vytéZovaci dopravu. Toho by se dalo dosdhnout uZ$im spojenim
S vyznamnymi piepravci stavebnich stroji, ktefi uméji kombinovat dohromady transporty stroji
i pro nékolik zakaznikd. Vyuzitim jejich schopnosti nabidnout zpétné vytizeni ptepravnich
kapacit by mohlo vyvolat snizeni ceny dopravy stroje az na polovi¢ni ¢astku.

Firmy by mély neustale sledovat konkurenci na trhu stavebnich stroji, a pokud
se konkurence zvySuje, mély by ptizplsobit svoji cenovou ¢i necenovou politiku dané situaci.
V roce 2013 firma Kuhn Bohemia zaostava za vedouci firmou na trhu, ale i dalSimi firmami,
které jiz piekonaly Kuhn Bohemia svymi podily na trhu. KOMATSU pfili§ neuplatiiuje
necenovou politiku, bylo by tedy vhodné, aby byla zvySena propagace stroji KOMATSU a tim
by oproti konkurenci mohla ziskat lepsi postaveni na trhu. Firma by méla hledat vice necenovych
zpusobu konkuren¢niho boje, naptiklad propagace strojlii. V propagaci by jist€¢ mélo byt uvedeno,
ze stroje KOMATSU vyuzivaji systém Komtrax, ktery slouzi jako velka konkurenéni vyhoda,

ale neni vsak tolik propagovana. Tento systém je jedine¢ny a konkurence ho zatim v takovém



rozsahu neumi nabidnout. Bylo by proto velmi taktické zaméfit se pravé na Komtrax ve své
marketingové strategii. LepSi propagaci prednosti stroji KOMATSU a spravnym vycislenim
hodnoty poprodejnich sluzeb, které jsou poskytovany vyhodnéji, lze zakaznikovi odhalit,
ze 1 drazsi vyrobek pro né mize byt vyhodnym nadkupem. Myslim si, ze diky témto faktim, by
mohla firma Kuhn Bohemia ziskat vice zdkaznikl a zvysit tak svij podil na trhu, zalezi vsak
pouze na ni, zda bude vénovat vice Casu a financi na propagaci necenovych piednosti stroji
KOMATSU.

Poslednim navrhem pro zlepSeni pozice firmy Kuhn Bohemia na trhu stavebnich stroja
v souvislosti s cenami je duraz na zakazniky. Vzhledem k filosofii KOMATSU 0 udrzovani
vysoké ceny prémiovych vyrobkt, by firma Kuhn Bohemia méla zvysit svoji znalost trhu a 1épe
sledovat obchodni pifipady ndkupi stavebnich stroji. Jelikoz firma KOMATSU nechce
vV budoucnu zménit svoji filosofii, musi se distributor Kuhn Bohemia pfizpisobit
a vyhledavat co nejvice potencialnich zakaznikii tak, aby nebyl nucen prodavat stavebni stroje

pod cenou. Klicova je zde znalost trhu a kontakty na co nejvétsi okruh potencialnich zakaznikd.

Zavér

Ve své diplomové praci jsem se snazila vystihnout problematiku kalkulace a tvorby cen
stavebnich strojii vzhledem k aktualni konkurenci na trhu. Konkrétné na ptikladu dovozce
stavebnich stroji firmy Kuhn Bohemia. Diky teoretickym poznatkiim bylo uréeno, Ze se jedna
o nedokonalou konkurenci typu oligopol na ¢eském trhu stavebnich strojii. Firma Kuhn Bohemia
nevyuziva zadnou konkrétni metodu tvorby cen, ale kombinuje je, coz mizeme urcit za nejlepsi
zpusob, jak vytvofit idealni cenu dané¢ho vyrobku. V praktické ¢asti prace byla pfedstavena firma
Kuhn Bohemia, pét nejprodavanéjsich kategorii stavebnich stroji a nejvétsi konkurenti firmy
Vv oblasti prodeje stavebnich strojii. Pokud by se podminky na trhu stavebnich strojii nezménily,
dovozce stavebnich stroji by mél i nadale klesajici podil na ¢eském trhu. Diky predikci podilu na
trhu firmy Kuhn Bohemia na rok 2014 a 2015 je tfeba zménit ptistup firmy a navrhnout feseni,
jak jeji podil na trhu v budoucich letech zvysit. V zavérecné casti prace jsem se pokusila
navrhnout tfi hlavni moznosti, jak zvysit podil na trhu firmy Kuhn Bohemia tak, aby nemusela

pfiliS snizovat svoji marZi a i pfesto se udrZela na trhu a neztracela sviij podil.
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