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Financovani uzemni samospravy — pripadova studie obce

Modrava

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou financovani izemni samospravy, konkrétné
financovanim obce Modrava v letech 2019 — 2023. Prace je rozd€lena na teoretickou
a praktickou cast. Cilem prace je zhodnotit finan¢ni zdravi obce, provézt detailni rozbor
piijmové a vydajové stranky a pomoci vhodnych pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy
charakterizovat soucasny stav hospodateni. Dil¢im cilem, ktery ma vést k naplnéni hlavniho
cile, je provézt srovnani s obcemi podobné velikosti a charakteru. Na zaklad¢ vysledkt
je zhodnocena finan¢ni situace a jsou navrzena konkrétni opatieni pro zlepsSeni finan¢niho

zdravi obce Modrava.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza obce, hospodatfeni obce, obec, obecni rozpocet, piijmy

rozpoctu, vydaje rozpoctu, zastupitelstvo obce



Municipal Authorities Financing — Case Study

of the Town of Modrava

Abstract

This bachelor's thesis deals with the issue of the municipal authorities financing, specifically
the financing of the municipality of Modrava between the years 2019 — 2023. The thesis
is divided into a theoretical and a practical part. The aim of the thesis is to evaluate
the financial health of the municipality, to carry out a detailed analysis of the income
and expenditure side and to characterize the current state of the economy using appropriate
ratio indicators of financial analysis. A partial goal, which is supposed to lead the fulfillment
of the main goal, is to carry out a comparison with municipalities of similar size

and character.

Based on the results, the financial situation is evaluated and particular measures are proposed

to improve the financial health of the municipality of Modrava.

Keywords: budget expenditures, budget revenues, financial analysis of the municipality,

municipal budget, municipal council, municipal management, municipality
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1 Uvod

Vefejna sprava, predevSim pak Gzemni samosprava patii v soucasnosti k jednim

ze zékladnich pfedpokladi moderniho, funkéniho statu.

Uzemni samosprava piedstavuje formu vefejné moci, kterd je vymezena geograficky
anajejimz uzemi Zziji obCané, ktefi maji pravo na samostatné rozhodovani ve vetejnych
zélezitostech. Zakladni jednotkou uzemni samospravy jsou obce, které vykonavaji bud’
samostatnou, nebo v souc¢asné dob¢ velmi rozsitenou, pfenesenou plisobnost ze strany statu.

V Cele kazdé obce jsou voleni ufednici, ktefi hospodati na zaklad€ mistniho rozpoctu.

Velky diraz kazdé obce je kladen predevSim na zajiSténi finan¢ni stability a na zajiSténi
kvalitniho zivota obcCand. Finan¢ni stabilita umoziuje Uzemni samospravé planovat
dlouhodobé a flexibiln¢ reagovat na meénici se potfeby komunity. Je to klicCovy prvek

pro efektivni fungovani mistni samospravy a poskytovani sluzeb obantim. S tim

souvisi 1 fakt, ze hospodafeni kazdé obce prostiednictvim obecnich rozpocti muze byt
vniman nékterymi obany jako ndstroj na podporu obce, zatimco jini mohou povazovat
hospodateni s obecnimi financemi za neefektivni a zbytecné. V takovém piipade je mozné,

ne-li dokonce zZadouci provést finan¢ni analyzu obce.

Cilem ptedkladané bakalatské prace je poskytnout komplexni analyzu soucasné financni
situace vybrané obce, navrhnout konkrétni opatieni pro zlepSeni financni udrzitelnosti
a pfinést praktické ndvrhy, které by mohly obci pomoci efektivnéji nakladat s finanénimi

prostiedky a dosahnout dlouhodobé ekonomické stability.

Cela prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. Prvni, teoretickd cast
se zamétuje na zakladni pojmy jako jsou samosprava a izemni samosprava a jeji Clenéni.
Nasledné je v obecném smyslu vymezena obec arozpocet municipalit. Je pfedstavena
pfijmova a vydajova stranka rozpoctu a rozpoctovy proces. Zaver teoretické Casti je vénovan
charakteristice procesu finan¢ni analyzy, jejim zdrojim, metodam a ukazatelim.
V praktické c¢asti prace je prostiednictvim piipadové studie predstavena obec Modrava,
je proveden komplexni rozbor pifijmové a vydajové stranky jejiho rozpoctu a nasledné
prostiednictvim vybranych pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy zhodnoceno finan¢ni
zdravi vybrané obce. Dil¢im cilem, ktery ma vézt k naplnéni hlavniho cile je komparace

s obcemi s podobné¢ srovnatelnym poctem obyvatel a podobného charakteru.
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Na zékladé shrnuti zjisténych poznatkt, véetné doporuceni vedoucich k feSeni nedostatkd,
jsou v zavéru celé prace navrzena pripadna opatfeni na podporu udrzitelného a efektivniho

financovani obce Modrava.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Bakalaiska prace bude vénovana oblasti izemni samospravy, konkrétné financovani obce
Modrava. Cilem bakaléai'ské prace bude popsat soucasny stav obce a v piipadé neefektivniho
hospodateni navrhnout konkrétni opatteni, ktera by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace
a prosperité obce Modrava. Dil¢im cilem, ktery ma vést k naplnéni hlavniho cile, pak bude
popsat strukturu rozpoctu obce, analyzovat hlavni zdroje pfijmt a vydaji a provézt srovnani

s obcemi podobné velikosti a charakteru.

2.2 Metodika

Prace bude pojata jako ptipadova studie. Objektem studia bude obec Modrava a subjektem
rozpocet obce. Prace bude postavena na podrobné analyze pfijml a vydaji obce Modrava
v poslednich 5 letech. Na zakladé ziskanych dat bude provedeno zhodnoceni finan¢ni
situace a identifikace hlavnich problémt spojenych s financovanim obce a budou navrzena
konkrétni opatteni pro zlepSeni situace a vedouci na podporu udrzitelného rozvoje. Prace
bude postavena na zdklad¢é rozhovorti s hlavnimi piedstaviteli obce, analyze relevantnich

dokumenti a finan¢ni analyze rozpoc¢tu dané obce.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Samosprava

V nejobecnéjsi roving 1ze samospravu chépat jako samostatné spravovani zalezitosti, které

je vymezeno pravnim ramcem kotviciho v tstavnich, ¢i jinych zdkonech.

Spolu se statni spravou je soucasti veiejné spravy, avSak je nezavislou a statni spravé
nepodiizenou oblasti.

Jeji Cinnost je vykonavéna vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a s vlastnimi
prosttedky v ramci zakonem stanovenych piedpisii. Samosprava souvisi s existenci
tzv. vefejnopravnich korporaci, jimz je svéiena vefejnda moc plnit veskeré ukoly.
Samospravu délime na uzemni a zajmovou (Kadetabkova, Pekova, 2012).

Zajmova samosprava je typ samospravy, kterd je vykonavana osobami, které zastupuji urcité
spole¢né z4jmy, specializovanymi v urcitém oboru. Kdezto v Gzemni samospravé jsou

zastupovany zajmy urcit¢ho tizemi, resp. osob zde zijicich (Provaznikova, 2015).

Nasledujici obr. 1 zobrazuje schéma vetejné spravy.

Obrazek 1: Schéma vetejné spravy

Verejna

sprava

Samosprav Statni
a sprava

Statni
sprava

Uzemni Zajmova

samosprava samosprava

Zdroj: vlastni zpracovani, (Sumavanet.cz)
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3.2 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je forma vefejné vlady a vefejné spravy. Kazdy stupein uzemni
samospravy predstavuje celek, ktery je vymezen geograficky anajehoz uzemi Zzije

spolecenstvi obcanil, kteti maji pravo aktivné se podilet na fizeni vetejnych zalezitosti.

Uzemni samosprava jako nestatni subjekt vznikala ptfirozené jako duasledek osidlovani

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

Ke spravnému fungovani uzemni samospravy je tieba vymezit legislativni a ekonomické
podminky. Legislativni podminky urcuji pievazné podminky vzniku, autonomii
a odpovédnost, rozsah samostatné a pfenesené pusobnosti a vzijemné vztahy mezi
jednotlivymi stupni izemni samospravy. Oproti tomu ekonomické predpoklady fesi otazku
vlastnictvi majetku, efektivni hospodateni, sestavovani rozpoctu a formy ziskavani vlastnich

finan¢nich prostiedki (Provaznikova, 2015).

V CR existuje dvoustupiiovy systém. Zakladni jednotkou uzemni samospravy dle Ustavy
CR je obec a vy$$im stupném Uzemni samospravy jsou vys§i tuzemni spravni celky,

tzv. kraje.

3.2.1 Obec

Obec je zakladni uzemni jednotkou stidtu a zékladnim Uzemnim samospravnym

spolecCenstvim obcanii vymezenym hranici uzemi obce.

Jedna se o vefejnopravni korporaci, ktera je v pravnim smyslu charakterizovdna tfemi

zékladnimi znaky. Jsou to:

* Uzemi - vymezeno hranicemi obce;

= obcané — ob&ané CR s trvalym pobytem v dané obci, ob&ané s Eestnym ob&anstvim
obce, pravnické osoby a podnikatelé se sidlem na tizemi obce ¢i provozovnou a dalsi
fyzické osoby s pfechodnym pobytem jako napt. vlastnici nemovitosti na izemi obce;

= plsobnost — samosprava vetejnych zalezitosti v hranicich obce.
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Zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich rozliSuje tyto druhy obci:

= obce, které nejsou mésty;
"  mcsta;

= meéstysy;

= statutarni meésta;

» Hlavni mésto Praha (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich).

Obcané se podileji narozhodovani v obcich bud’ nepiimo prostiednictvim volenych

zastupcl a nebo ptimo napt. formou mistnich referendech (Pekova, 2011).

3.2.2 Pusobnost obce

Piisobnost obci se d€li na samostatnou a pienesenou v rozsahu stanovenou zakony.

Samostatna pisobnost

Samostatna pisobnost obce je vymezena zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

V ramci tzv. samostatné plisobnosti fesi obce zalezitosti, které jsou v zajmu obce a jejich
obcant a které jim svéii zakon.

Patfi sem pfedevSim uspokojovani potfeb bydleni, ochrana arozvoj zdravi, vychova
a vzdélavani, kulturni rozvoj, doprava, ochrana vefejného potradku a hospodaieni obce

(Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich).

Tyto zalezitosti feSi obec samostatné, nicméné organy statu ¢ikraji maji prévo
do samostatné pusobnosti zasahovat v pfipad¢ ochrany zékona, ale pouze zpiisobem

stanovenym zakonem.

Pokud neni zdkonem urceno zda se jedna o samostatnou nebo pienesenou plisobnost, plati,

ze jde o samostatnou ptisobnost (Provaznikova, 2015).

Pienesena pusobnost

Dle miry pfenesené pusobnosti rozliSujeme 3 kategorie obci dle rozsahu pienesené
pusobnosti. Jedna se o obce s ,,béznymi“ obecnimi ufady, obce s povéfenymi obecnimi

ufady a obce s rozsifenou piisobnosti (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich).

15



Rozsah pfenesené plsobnosti je vymezen zadkonem o obcich a jinymi zvlaStnimi zékony.
V prevazné vétsin€ jde minimalné o zajisténi evidence obyvatel a vedeni matric. Pfenesena

plisobnost je vykonavéana ve spravnim obvodu dané obce a zajiSt'uje tyto ¢innosti:

= vydavani nafizeni obce;
g L, .
= zajiStovani verejnych statki;
* rozhodovani o mistnich a u¢elovych komunikacich;

= projednavani prestupki.

V ramci pienesené pusobnosti s povéfenym obecnim ufadem spravuji obce napf. tyto

nalezitosti:

= gspravu a udrzbu mistnich komunikaci a vefejnych prostranstvi;
= péci o verejné zelené plochy, parky a hiiste;

= spravu mistniho majetku a budov, které jsou ve vlastnictvi obce;
* vydavani stavebnich povoleni a kontrolu vystavby v obci;

* feSeni otazek tykajicich se Zivotniho prostfedi a odpadového hospodarstvi.
Oproti tomu obce s rozsifenou plisobnosti vykonavaji napft. tyto ¢innosti:

= sprava a podpora mistnich skol;
» poskytovani SirSiho spektra socidlnich sluzeb jako napt. domovy pro seniory;
* stanoveni mistniho tzemniho planu a regulace vystavby na izemi obce;

* sprava a udrzba regiondlnich silnic a dopravni infrastruktury.

Rozsah téchto ¢innosti se muze u kazdé obce s rozsifenou ptsobnosti liSit podle toho, jaké
pravomoci byly obci udéleny statem nebo krajskym samospravnym organem (Zakon
¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s poveéfenym obecnim ufadem a stanoveni obci

s roz$ifenou pusobnosti).

3.2.3 Organy obce

Orgény obce jsou:

Zastupitelstvo obce — predstavuje kolektivni voleny organ, ktery samostatné spravuje obec,

vyjma téch pravomoci, které patii do kompetence zastupitelstva kraje jako vysSiho
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uzemniho samospravniho celku. Jednani zastupitelstva jsou vetejna a pro usneseni musi byt

nadpolovi¢ni vétSina.

Zastupitelstvo se schazi dle potieby, nejméné vSak jednou za tii mésice. Pocet Clent
v obcich je ovlivnén poctem obyvatel (viz tabulka nize). Zastupitelstvo obce rozhoduje

a schvaluje predevsim:

* rozpocet obce a zaverecny ucet;

= rozpoctova opatieni,

» program rozvoje uzemniho obvodu obce;

= zfizovani a ruSeni vyborti — vzdy musi byt ziizen finan¢ni a kontrolni vybor;

= volbu starosty, mistostarosty a dalSich ¢lent rady obce, aj.

Zastupitelstvo obce rozhoduje 1o nékterych majetkovych zalezitostech, o hospodareni
s majetkem obce anakladani s finanénimi prostfedky. Ne&které nalezitosti muze

zastupitelstvo ptevézt na radu obce (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

Tabulka 1: PocCet zastupiteld dle po¢tu obyvatel

Pocet zastupitell dle poctu obyvatel
pocet obyvatel pocet zastupitelt
do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lenti
nad 500 do 3000 obyvatel 7 az 15 ¢lent
nad 3000 do 10 000 11az25
nad 10 000 do 50 000 15az 35
nad 50 000 do 150 000 25 az 45
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lend

(Zakon ¢. 218/2000 Sb., o obcich, vlastni zpracovani)

Rada obce — vykonny organ, jejiz pocet musi byt vzdy lichy a neni zfizovan v ptipadé, kdyz
ma zastupitelstvo méné nez 15 Clent. V cCele je starosta a jeho zastupci. Mezi jeji hlavni

kompetence patii napft.:

= zabezpeceni hospodaieni obce;
= zabezpeceni plnéni usneseni zastupitelstva obce;
= zfizovani a ruSeni komisi;

= kontrola plnéni tikoli obecnim ufadem v ramci samostatné ptisobnosti.
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Starosta

= starosta zastupuje obec navenek;
= svoldva zastupitelstvo;
* jmenuje a odvolava tajemnika;

* piipravuje, svolava a fidi schlize rady obce.

V ptipad¢ jeho nepfitomnosti je zastupovan mistostarostou.

Obecni urad — je tvofen starostou, mistostarostou azaméstnanci, ktefi vykonavaji
kompetence jez jim byly svéfeny v ramci samostatné ¢i pienesené piisobnosti. Obecni urad

plni tkoly zastupitelstva obce a rady obce a je fizen starostou.

V kazdé obci musi byt navic vzdy ziizen kontrolni a finan¢ni vybor, ktery musi mit nejméné

tfi ¢leny (Pekova, 2011).

3.3 Charakteristika a struktura izemniho rozpoctu

Ditlezitym c¢lankem v soustavé vefejnych rozpocti CR, ktera je tvofena dalSimi
mimorozpoc¢tovymi, zpravidla ucelovymi penéznimi fondy, je tzemni rozpocet, tedy

rozpocet obce nebo kraje.

Hospodateni na zdkladé¢ roc¢niho rozpoctu je ze zdkona povinné a rozpoctové obdobi,
jez je shodné s kalendainim rokem, trva jeden rok. Oproti tomu rozpocCtovy proces,

coz je souhrn vSech etap rozpoctového procest, trva zpravidla 1,5 az 2 roky (Pekova, 2011).

Rozpocet iizemnich samospravnych celkli 1ze chépat jako decentralizovany penézni fond,
ktery je slozen z piijmu, které obce nebo kraje ziskaly na zakladé pterozdéleni v rozpoctové
soustave, a prijma z vlastni ¢innosti, které slouzi k financovani vefejnych a smiSenych
statkl. Uzemni rozpodet lze charakterizovat jako nenavratny, neekvivalentni
a nedobrovolny zplsob financovani, coz je typické pro vSechny vefejné rozpocty

(Provaznikova, 2015).

Z ucetniho hlediska je mozné ho definovat jako bilanci piijmt a vydaji za urcité obdobi
nebo jakysi tok rozpoctovych piijma a vydaji sledovanych z pohledu pokladniho plnéni
rozpoctu. Cilem by mél byt bud’ piebytkovy nebo vyrovnany rozpocet, ptiCemz v ptipadé

piebytku je tcetni bilance vyrovnavana pfevodem piebytku na zvlastni penézni ticet v bance
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nebo do rezervniho fondu. Tyto rezervy pak slouzi k financovani budoucich investic
¢i k thrad¢ splatek Uverd Ciplaceni Urokl. V piipadé€, Ze nejsou kratkodobé pokryty
nenavratné piijmy vydaji, je mozné k vyrovnani rozpoctové bilance vyuzit inavratny

kratkodoby uvér (Pekova, 2011).

Uzemni rozpo&et je mozné chapat i jako nastroj finanéniho hospodaieni, ktery plni ilohu
finan¢niho planu. Jsou zde pfipoustény pouze ty vydaje, které lze kryt o€ekdvanymi piijmy,
existujicimi rezervami nebo ptijckami, které Ize splatit. V tomto pojeti izemniho rozpoctu
se setkdvame s tzv. rozpoCtovym omezenim na strané¢ piijmu, coz lze chapat tak, ze obce
1 kraje nejsou zcela finan¢né sobésta¢né a maji omezené pravomoci v ovlivilovani piijmu,
coznasledné vede ik ovlivilovani vySe vydaji (Provaznikova, 2015). Pro efektivni
hospodareni s finan¢nimi prosttedky je nutné jednak kratkodobé planovani ptijmu a vydaji
uzemniho rozpoctu, ale zaroven jeitfeba vychazet z rozpoctovych vyhledi, které jsou

sestavovany pro stfednédoby a dlouhodoby horizont (Pekova, 2011).

Rozpoctovy vyhled je sestavovan na dobu 2-5let, které nasleduji po roce, na ktery
je sestavovan uzemni rozpocCet ajednd seosouhrn piijmi avydaji ao souhrn

dlouhodobych zavazkl a pohledavkach (Lajtkepova, 2013).

Jako néstroj prosazovani cil municipalni a regionalni politiky je uzemni rozpocet nastrojem
ovlivityjici socialné-ekonomicky rozvoj daného tzemi, pfi némz jsou prosazovany zajmy

a preference obyvatelstva dané¢ho uzemi (Pekova, 2011).
Hospodateni s rozpoctovymi prostiedky kazdého uzemi upravuji piislusné zékony.
Nejvyznamnéj§imi  zakony souvisejicimi s uzemnimi rozpocty v CR jsou Zékon

¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti.

Rozpocet je sestavovan zpravidla jako vyrovnany, ve vyjimecnych pifipadech mize byt
schvalen 1jako piebytkovy nebo dokonce schodkovy (deficitni). Nicméné dlouhodoba
schodkovost bézné €asti rozpoctu je nezddouci a mize poukazovat na Spatné hospodaieni

daného subjektu uizemni samospravy.

Uzemni rozpocet je nastrojem vetejné politiky, ktery plni funkci rozhodovaci (rozhodovani
o umisténi zdrojii mezi jednotlivé vydaje), fidici (alokace zdroji mezi jednotlivé organizacni

jednotky) akontrolni (kontrola nad fizenim s pfidélenymi finan¢nimi prostfedky).
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Pfi sestavovani rozpoctu musi byt dodrzeny urcité zasady napft. realné planovani pifijmi

a vydaju a struktura daného rozpoctu (Pekova, 2011).

Struktura izemniho rozpoctu je charakterizovana rozpoctovou skladbou, kterd je dana
detailnim tfidénim piijmt a vydajii. V ramci tohoto tfidéni rozliSujeme rozpocet bézny

a kapitalovy (Vyhlaska ¢.412/2021 Sb. Vyhlaska o rozpoctové skladbg).

Bézny rozpocet ptedstavuje bilanci béznych pifijml a béznych vydaji. Prostfednictvim
beéznych piijmi jsou financovany neinvesti¢ni potieby béznymi vydaji. Miize byt vyrovnany

nebo deficitni.

Oproti tomu kapitalovy rozpocet je tvoten piijmy, které slouzi k financovani investi¢nich
potieb a které jsou, na rozdil od béznych piijmi a vydaji, jednorazové a neopakovatelné.

Kapitalovy rozpocet mize byt vyrovnany, ptebytkovy ¢i deficitni (Provaznikova, 2015).

3.4 Priijmy tzemnich rozpo¢tiu

Na zéklad¢ rozpoctové skladby lze ptijmy tizemnich rozpoctl Clenit dle riznych hledisek
napf. podle charakteru nadanové anedafové, zhlediska ndvratnosti nanéavratné
a nenavratné, z casového hlediska na bézné a kapitalové. V nasem piipadé bude dostacujici

druhové tiidéni, které ¢leni piijmy tzemnich rozpocti do ¢tyt zdkladnich skupin a to na:
= Danové ptijmy;
* Nedanové piijmy;
* Transfery a dotace;
= Uvéry a pijeky.

financovani poteb vefejného sektoru. Posledni skupina jsou piijmy navratné, které se poji

s povinnosti navratnosti (Pekova, 2012).

3.4.1 Danové prijmy obci

Nejvyznamnéjsi zdroj pifijml obci v CR predstavuji daiiové ptijmy obci, jez maji 1 zdsadni
vliv na celkovou finan¢ni stabilitu dané obce. Tvoii piiblizné¢ polovinu celkovych piijmi

obce a na zékladé¢ rozpoctového urceni dani je l1ze d€lit na sdilené a svéfené typy dani. Mezi
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sdilené danové piijmy obci patii dan z pfijm fyzickych osob ze zdvislé ¢innosti, dai
z pijml osob samostatné vydélecné ¢innych(pouze ze 70% vynosi této dang), dai z piijmi
fyzickych osob vybirana srazkou, dan z ptijmi pravnickych osob, pokud nejsou poplatnikem
samy obce apodil obci na celostaitnim vynosu dané z pfidané hodnoty. Do svéfenych
(vyluénych) danovych piijmi sefadi cely vynos dané znemovitosti a dan z pfijmi
pravnickych osob placena obcemi (Provaznikova, 2015).

Pravni uprava daitovych ptijmil je uvedena v zékoné €. 243/2000 Sb.., o rozpoctovém urceni
vynost nékterych dani 1Izemnim samospravnym celkiim a né€kterym statnim fondim (zékon

o rozpoctovém urceni dani).
Dle zakona €. 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém urceni dani tvoti daiiové piijmy obci tyto dané:

a) vwnos dané z nemovitych veci; prijemcem je ta obec, na jejimz uzemi se nemovitost

nachazi,
b) podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z pridané hodnoty,

¢) podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z prijmii fyzickych osob ze zavislé
¢innosti odvadené platcem dane, s vyjimkou dané z prijmii fyzickych osob vybirané srazkou

podle zviastni sazby,

d) podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z prijmu fyzickych osob vybirané

srazkou podle zvlastni sazby,

e) podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z prijmiui fyzickych osob s vyjimkou
1. dané z prijmii fyzickych osob ze zavislé cinnosti odvadené platcem dane,

2. dané z prijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zviastni sazby,

3. zaloh poplatnika v pausalnim rezimu na dan z prijmii fyzickych osob a dané z prijmii

fvzickych osob, ktera je rovna pausalni dani,

f) podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z prijmu pravnickych osob,

s vyjimkou vynosii uvedenych v pismenu g) a v § 3 odst. 1 pism. a),

g) dan z prijmii  pravnickych osob v pripadech, kdy poplatnikem je prislusna obec,

s vyjimkou dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
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h) podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dané z prijmi fyzickych osob ze zavislé
cinnosti odvadené platcem dané, s vyjimkou dané z prijmu fyzickych osob vybirané srazkou

podle zviastni sazby,

i) podil na 25,84 % vynosu zaloh poplatnika v pausalnim reZimu na dan z prijmu fyzickych

osob a vynosu dané z prijmii fyzickych osob, ktera je rovna pausalni dani
(Zékon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani).

Do danovych piijmi obci se fadi 1 spravni a mistni poplatky, pfi¢emZ mistni poplatky maji
fakultativni charakter, tzn., ze zélezi na dané obci, zda je bude ¢i nebude vybirat a v jaké

vy$i v ramei rozpéti daném zdkonem (Provaznikova, 2015).

Dle zékona €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich mohou obce zavést a vybirat tyto mistni

poplatky:

a) poplatek ze pst,

b) poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt,

¢) poplatek za uzivani verejného prostranstvi,

d) poplatek ze vstupného,

e) poplatek z ubytovaci kapacity,

f) poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést,

g) poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, pifepravy, tfidéni, vyuZzivani
a odstranovani komunalnich odpad,

h) poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZznosti jeho ptipojeni na stavbu vodovodu

nebo kanalizace

3.4.2 Nedanové prijmy obci

Nedanové pfijmy obci jsou tvofeny zejména piijmy zvlastniho podnikani,
dale pak uzivatelskymi poplatky za nékteré lokalni a regiondlni smiSené verejné statky
(typické spiSe u pfijmt malych obci), sankéni ptijmy, tzn. pfijaté pokuty, ostatni piijmy jako

napf. pfijaté aroky z vkladl, apod.
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Stejné jako danové piijmy obci jsou i nedanové piijmy klasifikovany rozpoctovou skladbou

(Provaznikova, 2015).

Za zminku jisté stoji piijmy z vlastniho podnikéni auzivatelské poplatky, které tvoii

vyznamnou ¢ast nedanovych piijmi obci.

Piijmy z vlastniho podnikani

Tyto piijmy tvoii dopliikovy pfijem rozpoctu obci. Patii sem:

» Podil na zisku podnikt s majetkovym vkladem obce, kraje, po zdanéni zisku. Tento
typ prijmu s sebou nese i jisté riziko podnikéni, nebot’ podil na zisku je ziskavan
na zaklad¢ ziskovosti podniku, v opaéném piipadé€ neziskava obec nic;

* Pfijmy zprondjmu majetku — timto typem piijmu je zajiStovan stabilni piijem
rozpoctu, zejména jedna-li se o dlouhodoby pronajem;

» Pfijmy z finan¢niho investovani — zavislé na volnych finan¢nich prostfedcich daného

subjektu.

UZivatelské poplatky

Jedna se o bézné piijmy, kterymi jsou financovany bézné vydaje, nicméné ne vzdy byt
uzivatelsky poplatek pfijmem obce. To plati napt. u piispévkovych organizacich zajistujici
vetejné statky. Zde zélezi na rozhodnuti volenych organii obce, komu a v jaké vysi budou

poplatky placeny.

Mezi nejcastéjsi uzivatelské poplatky patii napf. vodné, stocné, poplatky za odvoz

komunalniho odpadu, Cisténi odpadnich vod, apod. (Pekova, 2015).

3.4.3 Transfery a dotace

Vzhledem k tomu, Ze nejsou obce plné finanéné sobéstacné, tzn., ze vlastni pfijmy nestaci
zcela na financovani potfebnych vydaji danych subjekt, vyuzivaji subjekty uzemni
samospravy k financovani nckterych vydaji finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu,
pfipadné ze statnich mimorozpoctovych fondl. Transfery a dotace tvofi vyznamnou cast

rozpoctl obci a jedna se o nendvratné financni prostiedky.
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Dotace 1ze klasifikovat na bézné a kapitalové dotace, které 1ze jesté dale ¢lenit na Gcelové
¢i netcelové. Na financovani bézné se opakujicich neinvesti¢nich potieb jsou vyuzivany
tzn. bézné dotace, které dale délime na ucelové a neucelové. V pripadé, ze se jedna o bézné
ucelové dotace, jsou poskytovany na urcity ucel, napi. zajisténi standardni urovné veiejnych

statkll, pfipadné zabezpeceni kvality vetejnych sluzeb jako je napt Skolstvi.

Oproti tomu kapitalové ucelové dotace jsou poskytovany na financovani investi¢nich potieb
danych subjektii neopakujicich se v ¢ase jako je napt. financovani investi¢ni vystavby nebo

k financovani investic, které svym ramcem piesahuji danou lokalitu.

Cerpani neuéelovych dotaci, které miizou byt bud’ bézné nebo kapitalové, neni podminéno
ucelovosti. Tzn., Ze je dané subjekty mohou cerpat podle vlastniho uvézeni, s ¢imz
je spojeno i jisté riziko neefektivniho hospodaieni.

K rozdélovani netucelovych dotaci slouzi cela fada kritérii, které jsou rizné kombinovany,
pficemz jednim zhlavnich kritérii je pocet obyvatel nebo napf. primémy piijem
na obyvatele (Pekova, 2011).

Vzhledem ktomu, zeje CR soucasti EU nabizi seimoznost cerpat rtizné financni

prostiedky prostiednictvim strukturdlnich fond a Fondu soudrznosti (Provaznikova, 2015).

3.4.4 Navratné prijmy obci

V piipadé, Ze obce nemaji k dispozici dostatecné mnozstvi nendvratnych penéznich
prostiedkli, maji moznost vyuzit za urCitych podminek navratnych piijmu, cozs sebou

piinasi i jisté riziko trokového zatizeni dané obce a sniZzeni efektivnosti hospodateni.
Mezi navratné piijmy patfi:
* uvéry — nejvice vyuzivang;
= emise komundlnich obligaci — vyuzivany kvili vy$§im poplatkiim vétSimi meésty;
* smeénky — méné Casté;

* finan¢ni leasing (Pekova, 2004).
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3.5 Vydaje izemnich rozpocta

Vzhledem k nartstajicim pravomocim a odpoveédnosti organti uizemni samospravy a vlivem
decentralizace dochézi v poslednich letech k vyraznému narastu vydajii tzemnich rozpoctu.
V souvislosti s nartistajicim socialné-ekonomickym rozvojem regionli souvisi izmény
ve struktufe a objemu vydaji uzemnich rozpoc¢ti. Vydaje tizemnich rozpocti lze ¢lenit

na zéklad¢ riznych hledisek (Pekova, 2011).

Clenit vydaje lze:

* Podle ekonomického hlediska: bézné a kapitalové, bézné vydaje jsou opakujici
se vydaje financujici bézné potteby jako napft. platy zaméstnancti, energie, socidlni
davky, kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodobych investi¢nich potieb;

* Podle rozpoctové skladby: druhové a odvétvové, u odveétvového tiidéni jsou to tyto
oblasti: zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybafstvi, primyslovéa a ostatni odvétvi
hospodarstvi, sluzby pro obyvatelstvo, socidlni véci apolitika zaméstnanosti,
bezpecnost statu a pravni ochrana, vSeobecna vefejna sprava a sluzby;

* Podle charakteru infrastruktury: ekonomické a socialni;

* Podle funkce verejnych financi: alokacni, redistribucni a stabiliza¢ni;

» Podle rozpoctového planovani: planované (vétSinou mandatorni vydaje)

a nepldnované (napft. vydaje spojené s zivelnymi pohromami).

U obecnich rozpoctil jsou obecni vydaje ovliviiovany vykonem samostatné a pienesené
ptuisobnosti. Do vydajii obci se samostatnou pusobnosti patii napt. vydaje na provoz
a udrzbu matefskych a zakladnich skol, vydaje na socidlni péci, zdravotnictvi, na kulturu,
na udrzbu a vystavbu byti, apod. Vydaje obci s pfenesenou plisobnosti jsou ovliviiovany
zakony ze strany Ustfedni vlady.

Nejvetsi podil vydaji obei tvofi bézné vydaje, pfedev§im vydaje na mistni spravu

(Provaznikova, 2015).

3.6 Rozpoctovy proces

., Rozpoctovy proces je souborem rozhodnuti tykajicich se verejnych vydajii a verejnych
prijmu. Konkrétné se jednd o nakup a prodej zbozi a vyrobnich faktorii od jinych subjekti,

dotace a regulacni poplatky, transfery a zdaneni. Vysledkem tohoto procesu je konkrétni
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rozpocet, ktery obsahuje cile a aspirace samospravy vyjadrené prostrednictvim verejnych

prijmu a verejnych vydajii (Sedmihradska, 2015).

Cely proces je tvofen témito Cinnostmi: sestavovani rozpoctu, projednavani a schvaleni

rozpoctu, hospodareni a nasledna kontrola.

Pravidla rozpoctového procesu jsou zakotveny v zakoné €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocth (Sedmihradska, 2015).

Rozpoctovy proces zacind zpravidla o nékolik mésict diive, nez ma dojit k jeho samotnému
schvaleni. Za cely proces navrhu rozpoctu obci je sestavovan vykonnym organem obce, tedy
finanénim odborem. Nasledné je projednavan a schvalovan volenym organem obce,
zastupitelstvem. Pfi sestavovani ndvrhu rozpoctu se vychdzi z vyvoje piijmi a vydaji
z predeslych let, jaké bylo pIlnéni rozpoctu a zaroven se piihlizi ina vliv pfedpokladané
inflace, rozpoc¢tového urCeni dani a dalSi faktory. Soubézné s rozpocCtovym navrhem

je sestavovan i rozpoctovy vyhled, ktery slouzi pro sttednédobé planovani.

V ptipadé, Zeneni vykonny organ schopny sestavit dany ndvrh rozpoctu do zacatku
rozpoctového obdobi, hospodaii se podle tzn.rozpoctového provizoria, béhem néhoz
se hospodafi na zéklad¢ rozpoctu zminulého obdobi ajehoz pravidla se fidi zdkonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti (Pekova, Pilny, Jetmar,
2012).

Pti sestavovani rozpoctu jsou vyuzivany rizné metody sestavovani izemnich rozpoctu jako
napt. fixné limitovany rozpocet, pristup nulové zdkladny, performance budgeting nebo
nejpouzivanéjs$i metoda tzn. piirastkovy zptsob neboli indexovy. Zakladem této metody
je odhad a stanoveni zmén, o které se piizplisobi soucasny rozpocet, ktery je zakladem

rozpoctu budouciho (Provaznikova, 2015).

Dalsi etapou je projednavani a schvalovani navrhu rozpoctu zastupitelstvem obce a nasledna
kontrola plnéni rozpocCtu. Na zavér celého procesu je sestavovan zéavéreCny ucet,
coz je jakysi prehled skute¢ného plnéni rozpoctu v uplynulém obdobi a je zpracovavan

zastupitelstvem piislusné obce.

Béhem celého procesu musi byt dodrzovany rozpoctové zésady jako napf. realnost

a pravdivost rozpoctu, hospodarnost a efektivnost a zasada publicity.

V pribéhu plnéni daného rozpoctu muze dochazet k jeho tpravam, které je provadéno

formou tzn. rozpoctovych opatienich (Pekova, 2011).
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Zaroven jsou behem celého rozpoctového procesu provadény kontroly hospodatreni
s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce, za coz odpovidaji finan¢ni vybory, jez musi byt

povinng ziizeny zastupitelstvem obce (Markova, 2008).

3.7 Majetek obci

Obce jsou veiejnopravnimi korporacemi, z ¢ehoz plyne to, ze mohou vlastnit majetek
a nakladat s nim dle vlastniho uvazeni. Majetek mohou nakupovat, pronajimat, prodavat
a za urcitych podminek i1 darovat. Z&asti je toto vlastnictvi omezeno statem prostiednictvim

legislativy (Pekova, 2011).

Z historického hlediska prochazel majetek obci (celkové tizemni samospravy) zadsadnimi
zménami. Nejvyznamnéj$Sim meznikem byl rok 1949, kdy byl veSkery majetek obci
znarodnén a nasledné rok 1989 byla zas jeho ¢ast obcim vracena a to ze zdkona (pfevazné
se jednalo o historicky majetek, které obce vlastnily k 31. 12. 1949), rozhodnutim a nebo

beztuplatnym pievodem (Provaznikova, 2015).

Majetek obci tvoii:

* Hmotny majetek (nemovitosti, movité véci jako napft. zafizeni budov, majetkova
prava a pohledavky, penézni prostiedky, tj. hotovosti a vklady na uctech, cenné
papiry;

* Nehmotna aktiva (software, apod.).

Z cetniho hlediska ¢lenime majetek obci na:

* Dlouhodoby majetek, ktery se dale cleni na dlouhodoby hmotny, dlouhodoby
nehmotny a dlouhodoby finan¢ni. Dlouhodoby majetek se asem opotiebovava.
Jedna se o stala aktiva;

» Kratkodoby majetek, ktery se spotfebovavd najednou. Jedna se o tzn. obézna

aktiva.
Dale je mozné majetek Clenit z hlediska vlastnictvi v ramci pasiv na:

* Vlastni zdroje;
» Cizi zdroje;

* Prechodna pasiva.
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Piehledem majetku v penéznim vyjadieni je rozvaha. Majetek je oceflovan bud’ obvyklou

cenou a nebo jsou vytvareny tzn. cenové mapy napft. pro ocenovani stavebnich pozemkii.

Dilezitym ukolem kazdé obce je fadné peCovat o vlastni majetek, vézt jeho evidenci, jeho
inventarizaci a efektivné s nim hospodatfit, coz nasledné ovliviiuje i1 bonitu obce (Pekova,

2004).

3.8 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu lze definovat jako jakysi komplexni rozbor ziskanych dat z Gcetnich

vykazii (Rtickova, 2019).

Jedna se o zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, jak se mu dafilo v minulosti, souCasnosti,
ale pfedevsim je pak finan¢ni analyza dalezitym podkladem pro prognézovani budouciho

vyvoje a fungovani podniku (Knépkova, a kol., 2017).

Finan¢ni analyza nam poskytuje uceleny ptehled o rentabilité, likvidité a finan¢nim zdravi

sledovaného subjektu (Rackova, 2019).

Analyza vefejného sektoru se oproti finan¢ni analyze na Grovni Gzemni samospravy lisi.
Pro izemni samospravu je dilezitym ndastrojem fizeni améla by zahrnovat analyzu
majetkovou, tak i finan¢ni. Pro zpracovani finan¢ni analyzy izemnich samospravnich celkli

je vyuzivana cela fada metod a ukazateld (Pekova, 2011).

3.8.1 Zdroj informaci

Vychodiskem pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy podniku. Mezi ty patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich (tzv. Cash-flow), piehled
o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha ucetni zavérky. Cennym zdrojem informaci
pro vypracovani finan¢ni analyzy mohou byt také vyro¢ni zpravy C¢&iinterni udaje
spole¢nosti. Cim vice informaci je shroméazdéno, tim je vétsi predpoklad pro vytvoreni

co nejpiesnéjsi financni analyzy (Knapkova, a kol., 2017).

Rozvaha

Rozvaha (bilance) je finan¢ni vykaz, ktery poskytuje majetkovou a finan¢ni strukturu

podniku k urcitému datu, vétSinou sestavovana k poslednimu dni kazdého roku. Je slozena
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ze dvou ¢asti: aktiv a pasiv. Na strané aktiv ndm podava obraz o struktufe majetku, na strané
pasiv pak podéava informace o zdrojich kryti tohoto majetku. Na strané pasiv mliizeme najit

1 vysledek hospodateni daného podniku (Knépkova, a kol., 2017).

Tabulka 2: Struktura rozvahy

Rozvaha k 31. 12. 20XX
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

(Zdroj: viastni zpracovani dle Riickove, 2019).

V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni pravidlo, Ze aktiva se rovnaji pasivum (Knépkova,

a kol., 2017).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je prehledem o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni za urcité
obdobi a je dulezitym podkladem pro hodnoceni ziskovosti podniku. Pfi¢emz nakladové
a vynosové polozky se neopiraji o skute¢né vynalozené penézni toky, s ¢imz souvisi fakt,

ze vysledny zisk se mtize lisit od hotovosti ziskané v daném obdobi (Rickova, 2019).

Vysledek hospodateni ziskdme jako rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady (Knépkova,

a kol., 2017).

Piehled o penéZznich tocich (Cash flow)

Ptehled o penéznich tocich podava informace o penéznich piijmech a penéznich vydajich
podniku za urCité obdobi aslouzi k posouzeni skutecné finan¢ni situace . Podstatou
je sledovani zmény stavu penéznich prostiedkli prostiednictvim vykazu cash flow, ktery
muzeme délit na oblast bézné (provozni) Cinnosti, investi¢ni oblast a oblast externiho

financovani (Knapkova, a kol., 2017).

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento ucetni doklad podéva informace tykajicich se zmén vlastniho kapitalu podniku
v pribehu urcitého obdobi, které mohou vzniknout v disledku ziski, ztrat, vyplat dividend,

apod. (Knapkova, a kol., 2017).
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Piiloha tcetni zavérky
Priloha ucetni zavérky obsahuje dopliiujici informace k icetnim vykazim, informace
o ucetnich metodach, informace o podniku a idaje o vlastnim kapitalu, které mizou byt

velmi cennym podkladem pro tvorbu finan¢ni analyzy (Knapkova, a kol., 2017).

3.8.2 Metody finan¢ni analyzy

K zakladnim metoddm patii:

= Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti — analyza majetkové a finan¢ni struktury;
* Analyza tokovych ukazatelii — analyza vynost, ndkladd, zisku a cash flow;

* Analyza rozdilovych ukazateli — napft. Cisty pracovni kapital;

» Analyza pom¢rovymi ukazateli — analyza rentability, likvidity, zadluzenosti, atd.;

» Analyza soustav ukazatell;

* Souhrnné ukazatele hospodatenti.

3.8.3 Ukazatele financ¢ni analyzy

RozliSujeme tyto ukazatele:

» Absolutni (stavové) — pfimo ziskdvané z ucetnich vykazi;

» Tokové — ziskdvané z vykazu zisku a ztrat;

» Rozdilové — rozdil stavovych ukazatel;

»  Pomérové — jednotlivé polozky zrozvahy davany do poméru s jinymi polozkami

(Knapkova, a kol. 2017).

Absolutni ukazatele

Jsou vyuzivany nejvice pro srovnavani vyvoje v ¢asovych fadach a k procentnimu rozboru

komponent.
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Dale je mozné analyzu absolutnimi ukazateli ¢lenit na:

» Horizontalni — porovnavani zmén polozek v ¢asové posloupnosti (absolutni zmena)

a k ni se vyjadii procentni zména k vychozimu roku;

Absolutni zména = ukazatel (t) — ukazatel (t— 1)

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel (t — 1)

» Vertikdlni analyza (procentni rozbor) — zaméfuje se na hodnoceni struktury
finan¢nich ukazatelli, jednotlivé polozky vykazu se vyjadii jako procentni podil

k poloZce, ktera je brana jako 100%.

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou ziskdvany rozdilem stavovych ukazatelli ajsou orientovany

na likviditu.

Nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii k nejcastéji vyuzivanym ukazatelim finan¢ni analyzy, nebot’

umoziuji ziskat rychly nahled na finan¢ni zdravi podniku.
Do poméru jsou davany rtizné polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow.
V praxi se nejcastcji vyuzivaji ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

a) Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury
Tento typ analyzy ukazuje pomoci jakych zdroji jsou financovany aktiva nebo
kolikrat jsou naklady na cizi kapital financovani pokryty vytvofenym ziskem.

Vybranymi ukazateli jsou:

= Celkova zadluZenost - doporu¢ena hodnota MF CR je kolem 25%
Celkova zadluzenost = cizi zdroje/aktiva celkem

* Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti = cizi zdroje/vlastni kapital
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Podil dlouhodobych cizich zdrojti na dlouhodobém kapitalu
=dlouhodobé cizi zdroje/viastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich

=dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje
Urokové kryti — doporugena hodnota odbornou literaturou je vyssi jak 5

=EBIT/ndkladové uroky
Doba splaceni dluhu
=cizi zdroje — rezervy/provozni cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

=vlastni kapital/dlouhodoby majetek

b) Analyza likvidity

Likvidita ndm vyjadiuje schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky

Mezi tyto ukazatele patii:

Ukazatel bézna likvidita (likvidita III. stupné) — doporucena hodnota v rozmezi

1,5-2,5

= obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupn€) — doporucena hodnota

Vv rozmezi

1-1,5
= kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penézni
prostredky/kratkodobé zavazky
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» Ukazatel hotovostni (okamzité) likvidity (likvidita I. stupn€) — doporucend

hodnota v rozmezi

0,2-0,5
= kratkodoby financni majetek + penézni prostredky/kratkodobé zavazky
c) Analyza rentability
Udava schopnost podniku dosahovat zisku.

Mezi tyto ukazatele patii:
= Rentabilita trzeb (ROS)
= zisk/trzby (vynosy)
= Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
= EBIT/aktiva
= Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

= cisty zisk + zdanéné uroky/aktiva
d) Analyza aktivity

Mezi tyto ukazatele patfi:
= (Obrat aktiv — minimalni doporucena hodnota je 1
= trzby/aktiva
* QObrat dlouhodobého majetku
= trzby/dlouhodoby majetek
= Doba obratu pohledavek
= prumerny stav pohledavek/trzby x 360
* Doba obratu zavazka
= kratkodobé zavazky/trzby x 360

(Knépkova, a kol, 2017)
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3.8.4 Zpisoby vyhodnoceni vysledki finanéni analyzy

Ne zcela vzdy je mozné jednoznacné urcit vysledky finan¢ni analyzy, aby nedoSlo
k znehodnoceni celé analyzy a nésledné ke Spatnym rozhodnutim v oblasti fizeni podniku

a proto je nutné se zamétit v ramcei vyhodnoceni na:

» raciondlni posouzeni dosazené vyse hodnoty ukazatelii s moznosti vyuZziti nastroju
benchmarkingu;

» vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatelii (rentability, likvidity, zadluZenosti,
aktivity a dalsimi);

» zhodnoceni celkové financni situace podniku a navrhy doporuceni pro jeji zlepseni.

Bengmarking

Jednim ze zpisobu vyhodnocovani vysledki financni analyzy je i benchmarking.
Bengmarking je metodou porovnavani vykonnosti podniku s konkuren¢nimi firmami nebo
nejlepSimi praxemi v odvétvi. Cilem je poznéni vlastni pozice prostfednictvim porovnavani
finan¢nich ukazatel, jako jsou vynosy, ndklady, zisky, efektivita, s primérnymi hodnotami
v odvétvi nebo s vykonnosti konkurence. Tim umoziiuje identifikovat silné a slabé stranky

podniku a navrhnout strategie pro zlepseni. (Knépkova, a kol., 2017)

Vztahy mezi jednotlivymi skupina ukazatelu

Vzhledem k tomu, ze jednotlivé ukazatele sami o sobé nemusi mit vypovidajici hodnoty
prostiednictvim nichz by se daly vyvozovat nasledky, je mozné vyuzit pro potieby
hodnoceni téchto vysledki vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatelli. Na zaklad¢ toho
porovnavame vzajemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli atim pddem ziskdvame

1 komplexné&jsi pohled na danou situaci.

vvvvvv

» ZadluZenost a likvidita;
» Likvidita a rentabilita;
= Aktivita a rentabilita;

= Likvidita a aktivita;

= ZadluZenost a rentabilita (Knapkova, a kol., 2017).
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Soustavy pomérovych ukazateli

Pro lepsi pochopeni vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli finan¢ni analyzy
je mozné vyuzit pro hodnoceni vysledkl také soustavy pomérovych ukazateli. Tyto
soustavy se mohou skladat zriznych skupin ukazateli, jako jsou napf. likviditni,
rentabilitni, zadluZenosti apod, pficemz kazda skupina poskytuje urcity pohled na finan¢ni

situaci a vykonnost podniku

RozliSujeme dva zakladni typy té€chto soustav:

» Paralelni soustava ukazateli — jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe, neni
zde z4dny vrcholovy prvek;
* Pyramidové soustava ukazatelii — vrcholovy prvek je rozkladan na dil¢i analytické

ukazatele mezi nimiz existuji pevné, matematické vztahy.

Zhodnoceni celkové finanéni situace podniku

V ramci hodnoceni celkové finan¢ni analyzy podniku je tfeba vzit v potaz vysledky dil¢ich
analyz anasledné provézt komplexnéjsi pohled na hospodateni podniku. K tomu nam

pomahaji souhrnné ukazatele.

Literatura rozliSuje dvé skupiny:

* Dbankrotni modely — cilem je identifikovat budouci bankrot prostfednictvim likvidity,
rentability a ¢istého pracovniho kapitdlu. Patii sem Z-skére (Altmantiv model),
indexy IN (indexy divéryhodnosti) nebo Tafflertiv model;

* bonitni modely — spociva v bodovém hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti
hospodateni. Sem patii napt. Tamariho model nebo Kralickiv Quicktest (Knapkova,

a kol., 2017).
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Obec Modrava

4.1.1 Zakladni charakteristika

Horska obec Modrava lezi v Plzeiském kraji, v nadmoiské vysce 985 m. n. m. Svou
rozlohou necelych 82 km? se rozklad4 v narodnim parku Sumava na soutoku Modravského,

Filipohut'ského a Roklanského potoka. Podle dat CSU zde k 1. 1. 2023 Zije 107 obyvatel.

Prvni zminka o obci je datovana do 17. stoleti, kdy byla vyuzivdna pfedevsim k rybolovu
a loveni zvéte. K zasadnimu rozvoji dochdzi na prelomu 18. a 19. stoleti, kdy se obec stava
vyznamnym centrem dievaistvi az do pocatku 90. let 20. stoleti. Do obdobi 2. svétové valky
byla obec Modrava spravovana obecnim uUfadem Filipovy Huti. To se zménilo
s vystechovanim némeckého obyvatelstva. Nasledné se Modrava stavd spravnim sidlem

a kromé¢ Filipovy Huti je k ni pfi¢lenéna i obec Horska Kvilda.
V soucasnosti je Modrava vyznamnym centrem celoro¢ni turistiky a nabizi celou fadu
rekreacniho vyziti.

Celkova velikost spravniho tzemi je 8163 ha a ve svém spravnim uzemi ma tyto sidla:
Modrava, Filipova Hut’, ¢ast Vchynice — Tetov a samostatné lokality Rybarna, Javofi Pila,

Breznik a Roklanské chata.

Obrazek 2: Znak obce

(Zdroj: www.sumavanet.cz)
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Tabulka 3: Organizac¢ni struktura obce Modrava

Organizacni struktura obce Modrava
Nazev Obec Modrava
1CO 573418
Adresa airadu Obecni ufad Modrava, Modrava 63, 341 92
Vedeni obce
Starosta Dolezal Jaroslav
1. mistostarosta Pavlik Martin
2. mistostarosta Be. Rendl Jaroslav
Dolezal, Pavlik, Pavlikova, Svoboda, Rendl, Mayerova,
Zastupitelé Valecka

Zdroj: www.sumavanet.cz, vliastni zpracovani

4.1.2 Vyvoj poctu obyvatel

Vyvoj poctu obyvatel je sledovan v obdobi od roku 2018 do roku 2023. Veskeré¢ informace

jsou &erpany z Ceského statistického ufadu.

Jak je vidét v nasledujici tabulce, celkovy pocet obyvatel mé od roku 2018 do roku
2023 rostouci tendenci. To mtize byt zaptiCinéno bud’ rozsdhlym ,,Socidlnim programem
obce Modrava“, kdy je napi. na kazdé nezaopatiené dit€¢ vyplacen jednordzovy piispévek
3.000,-K¢, porodné ve vysi 60.000,-K¢ nebo zajiSténi bezplatné dopravy na aktivizacni
zéjezdy, zajezdy za kulturou, ptipadné zajisténi piepravy déti do matetskych a zakladnich

Skol, a nebo trendem, kdy stéle vice lidi migruje z mést do mensich obci.

Tabulka 4: Pocet obyvatel obce Modrava

Pocet obyvatel obce Modrava

Rok Pocet obyvatel
2018 78

2019 75

2020 78

2021 80

2022 90

2023 107

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel obce Modrava
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Zdroj: CSU, viastni zpracovani

4.2 Analyza rozpoctového hospodareni obce

Tato Céast bakalaiské prace je zaméfena na zhodnoceni rozpoctového hospodateni obce
Modrava v ¢asovém horizontu let 2019 az 2023. Nejprve bude provedena analyza vyvoje
piijmt a vydaji v daném obdobi, ve smyslu jak se liSily oekavané ptijmy a vydaje od jejich
skutecného plnéni vCetné salda rozpoctu a posléze bude detailn¢ analyzovana piijmova
a vydajova stranka rozpoctu. Veskeré informace jsou Cerpany z cetnich vykazi obce

Modrava a z informacniho portdlu Ministerstva financi Monitor.

4.2.1 Vyvoj prijmia a vydaji v letech 2019 az 2023

Kazdad rok jeorgany obce, zpravidla finanénim vyborem, vypracovavan rozpocet

na nasledujici ucetni obdobi v ndvaznosti na jeho rozpoc¢tovy vyhled.

Cely proces zaCina zhruba s pulro¢nim ptedstihem shromazd’ovanim dat o oekavanych
piijmech avydajich, podrobnou analyzou rozpoc¢tové bilance v minulych letech
a stanovenim priorit a potfeb obce. Na zdklad¢ analyzy piedchoziho rozpoctu 1ze definovat

vyvojové trendy ve sledovaném obdobi a ur¢it tak, zda hospodatfeni obce bylo vyrovnané
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¢i nevyrovnané. V nasledujicich dvou tabulkach je nejprve analyzovan schvéleny rozpocet

obce Modrava v letech 2019 az 2023 a posléze definovano jeho skute¢né plnéni.

Tabulka 5: Schvaleny rozpocet obce Modrava

Schvaleny rozpocet
2019 2020 2021 2022 2023 (k 30.11.)
Piijmy 16 822 335| 24604 805| 45527055| 38664045 13 195 345
Vydaje 37058 009| 53941685 84532618 85135180 78 948 140
Saldo rozpoctu 20235674 -29336880| -39005563| -46471 135 -65 752 795
Zdroj: Monitor, viastni zpracovani
Tabulka 6: Skute¢né plnéni rozpoctu obce Modrava v letech 2019 - 2023
Skutecné plnéni rozpoctu
2019 2020 2021 2022 2023 (k 30.11.)
Piijmy 31229 536,9| 35223 736,0| 53 105776,1| 316874029 16 491 255,5
Vydaje 26 000 114,8 | 18 863 210,3| 50243 897,8| 46518 251,8 41 676 517,7
Saldo rozpoctu 52294222 | 16360 525,7| 2861 8783 | -14 830 848,9 -25 1852622

Zdroj: Monitor, vlastni zpracovani

Jak je patrné z vySe uvedenych tabulek, v celém sledovaném obdobi byl schvalen vzdy
schodkovy rozpocet. V roce 2023 byl schvalen dokonce az trojnasobn¢ vétsi schodek oproti
hodnoté schvélené¢ho rozpoctu vroce 2019. AC bylo vzdy ocekavané saldo rozpoctu
schodkové, skutecné plnéni v letech 2019 az 2021 bylo nakonec v ptebytku. V letech 2022 —
2023 se nachazel rozpocet na konci ucetniho obdobi v deficitu, nicméné tento deficit byl
ve skutecnosti oproti ptivodnim avizovanym hodnotam v tomto obdobi o necel¢ dv¢ tietiny
mensi.

Na zakladé trendu vletech 2019-— 2023 Ize zaroven

vyvojového konstatovat,

ze hospodareni obce bylo v daném obdobi nevyrovnané.

4.2.2 Prijmova stranka rozpoctu v letech 2019 az 2023

Nasledujici rozbor ptijmil obsahuje piehled ptijmt obce Modrava v letech 2019 —2023. Jsou
srovnavany aktualni pfijmy s pfedchozimi roky, urCovany meziro¢ni zmény a podil
jednotlivych slozek na celkovych ptijmech dané obce.

Jak je mozné si vS§imnout v tabulce nize, celkové pifijmy jsou tvofeny ¢tyimi slozkami,

kterymi jsou danové piijmy, kapitalové piijmy, nedaiiové ptijmy a ptijaté transfery.

39



Tabulka 7: Vyvoj pfijmt v jednotlivych letech 2019 - 2023

Vyvoj prijmi v jednotlivych letech

Tiida poloZek (nazev) 2019 2020 2021 2022 2023
Darové prijmy 3310,46 8 861,90 974797 15 055,71 5502,09
mezirocni zmeéna X 168% 10% 54% -63%
% podil na celk. prijmech 10,60 25,26 18,36 47,51 33,36
Kapitalové piijmy 0 6,00 1 709,05 1 886,13 185,00
mezirocni zména X X 28384% 10% -90%
% podil na celk. prijmech 0 0,02 3,22 5,95 1,12
Nedanové prijmy 24 077,71 25 937,31 36 593,37 9 548,03 6 584,08
mezirocni zmeéna X 8% 41% -74% -31%
% podil na celk. prijmech 77,10 73,93 68,91 30,13 39,92
Prijaté transfery 3 841,37 277,03 5 055,39 5197,53 4 220,08
mezirocni zmeéna X -93% 1725% 3% -19%
% podil na celk. prijmech 12,30 0,79 9,52 16,40 25,59
Prijmy celkem 3122954 35082,24| 53105,78| 31687,40 16 491,26
mezirocni zmeéna X 12% 51% -40% -48%

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Jak je mozné si vSimnout, piijmovou stranku obce 1ze pomyslné rozdé€lit na dvé obdobi.
Prvnim je obdobi let 2019 — 2021, kdy byl celkovy piijem tvofen v priméru az ze 73%
nedanovymi piijmy, oproti rokiim 2022 a 2023.

Z hlediska rozsahu meély nejvétsi zastoupeni v této slozce piijmy zpodili na zisku
a dividend, v priméru az 22 mil. K¢&. Nasledovaly ptijmy z pronajmu ostatnich nemovitych
y véci a jejich Casti (predevSim piijmy z prondjmu bytovych i nebytovych prostor obce),
pfijmy z pronajmu pozemkid a movitych véci a neodmyslitelnou soucésti byly i piijmy

z poskytovani sluzeb a vyrobkt pfedstavované predevsim poplatky z parkovacich automatu.

Danové piijmy tvofily v tomto obdobi zhruba 17% podil na celkovych ptijmech. Mezi
témito pifijmy dominovala dan zpfijmi pravnickych osob, kterd tvofila v roce
2020 a 2021 az 70% vsech danovych piijma. V roce 2019 byly nejvétsimi zdroji téchto
piijmu poplatky za lazensky nebo rekreacni pobyt, poplatek z ubytovaci kapacity a DPH.

Dalsi vyznamnou piijmovou slozkou obce Modrava byly v letech 2019 — 2021 pftijaté
transfery. Jejich podil na celkovych piijmech ptedstavoval okolo 12% v celém sledovaném
obdobi. Pfijaté transfery délime na investi¢ni a neinvesti¢ni, pficemZ rozloZzeni a vyvoj

téchto piijmi je mozné vidét v néasledujici tabulce.
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Tabulka 8: Prijaté transfery obce v letech 2019 - 2023

Nézev 2019 2020 2021 2022 2023
Investi¢ni pfijaté transfery 3286473,75| 80427,35|4759319,38|4878397,17| 3 968 816,77
Neinvesticni pfijaté transfery 554 895,00 | 196 600,00 | 296 066,38 | 319137,42| 251 262,00

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Kapitaloveé piijmy, které plynou z prodeje dlouhodobého majetku, ptedstavuji na celkovych

pfijmech rozpoctu obce nestabilni a zanedbatelnou ¢astku, v priméru okolo 2%.

Vyvoj piijma vletech 2022 — 2023 byl viceméné stejny, pouze s tim rozdilem,
ze zde dominovaly, oproti predeSlym tfem letim, danové piijmy, které byly tvofeny
az ze 70% DPH. Nutno podotknout, Ze v celém sledovaném obdobi jsou pravé sdilené dané,
mezi které patii 1 DPH, vyznamnou ¢asti daiiovych piijmu. Tyto piijmy maji zdsadni dopad

na rozpocet obce a rozvoj infrastruktury.

4.2.3 Vydajova stranka rozpoctu v letech 2019 — 2023

Jak jiz bylo specifikovano v teoretické casti, vydaje uzemnich samospravnich celkl

1ze €lenit na zékladé riznych hledisek.

Mezi ty nejvyznamngjsi patii Clenéni na bézné a kapitalové vydaje a odvétvove tiidéné
vydaje.

V nasledujici tabulce bude charakterizovana struktura vydaji obce Modrava v letech 2019 —

2022 zachycujici rozlozeni béznych a kapitalovych vydaja.

Tabulka 9: Struktura vydaji obce Modrava

Struktura vydaja v letech 2019 - 2022
2019 2020 2021 2022
BéZné vydaje 8 874 152,80 16294292,81| 18919 100,35 17 112 204,37
% podil na celk. vydajich 34,13 86,38 37,65 74,97
Kapitalové vydaje 17 125 961,96 2568 917,52| 31324 797,44 5714 177,73
% podil na celk. vydajich 65,87 13,62 62,35 25,03
Celkem 26 000 114,76 | 18 863 210,33 | 50243 897,79 22 826 382,10

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani
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Bézné vydaje
Bézné vydaje, jenz predstavuji pravidelné se opakujici kazdoro¢ni platby, slouzi
k financovani béznych potieb spojenych sprovozem obce jako jsou napf. platy

zaméstnancl, najemné, spotieba vody a el. energie, poradenské a pravni sluzby a dalsi.

Bézné vydaje dosahovaly ve sledovaném obdobi v priméru 12 mil. K&V roce
2019 22021 tvorily bézné vydaje 35% podil nacelkovych vydajich, vroce
2020 a 2022 uz zaujimaly vétSinu na celkovych vydajich. Neni zcela bézné, aby bézné
vydaje prevySovaly kapitalové vydaje. To mize byt spojeno s vyuzivanim cizich zdroji
k financovéani, s ¢imz souvisi i1vysoké riziko nemoznosti splacet zavazky a naristu

zadluZenosti. Vice bude rozebrano v analyze pomérovymi ukazateli.

Co se ty¢e odvétvového rozlozeni béznych vydajl, je nejvétsi objem vydajt soustfed’ovan
do oblasti vSeobecné vetejné spravy asluzeb, do primyslovych a ostatnich odvétvich

hospodarstvi a do oblasti sluzeb pro obyvatelstvo a fyzické osoby, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 10: Struktura béZnych vydaju dle odvétvi

Vysledek od poéatku roku

Odvétvi 2019 2020 2021 2022 2023
Bezpecnost statu
a pravni ochrana 0 238 572 1038 328 163 064 95 675
Primyslova a ostatni
odvétvi hospodafstvi 970 854 1614 596 1386228 1299780 2649 756
Sluzby pro fyzické
osoby 0,00 0,00 0,00 4661415| 3299221
Sluzby
pro obyvatelstvo 3 531 066 4030215 4225318 0,00 0,00
Vseobecna vefejna
spréva a sluzby 4372 233 10410911 ] 12269226|17127942| 8564951

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi k financovani potieb investi¢niho charakteru piesahujici dobu delsi

jak jeden rok. Kapitadlové vydaje dosahovaly ve sledovaném obdobi v priméru 11 mil. K¢.

vrwe

velikostmi investi¢nich akci v jednotlivych letech. VySe kapitalovych vydaji mize byt

ovlivnéna 1vysi cizich zdroji, tedy mnozstvim splatek uvéri, které obec vyuziva
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k rozsdhlym investicim, coz s sebou pfinasi i znacné riziko. Vice o rozloZeni cizich zdroji

v analyze pomérovymi ukazateli.
V nize uvedené tabulce je opét mozné videt strukturu kapitalovych vydaji dle odvétvi.

Nejveétsi objem kapitalovych vydaji byl sméfovan do oblasti sluzeb pro obyvatelstvo
a pro fyzické osoby, konkrétn¢ na vystavbu bytovych domil v oblasti Filipova Hut.
Podstatna ¢ast téchto vydajii byla soustfedéna i do oblasti v§eobecné verejné spravy a sluzeb

a za zminku stoji 1 investice do primyslového a ostatniho odvétvi hospodarstvi.

Tabulka 11: Struktura kapitalovych vydaja dle odvétvi

Vysledek od pocatku roku
Odvétvi 2019 2020 2021 2022 2023

Bezpecnost statu a pravni

ochrana 481 870 22123914 869 360 363 191 0,00
Primyslova a ostatni

odvétvi hospodatstvi 1249 284 436 333 576 906| 6812957 5229512
Sluzby pro fyzické osoby 0,00 0,00 0,00 16 085437 | 21837402
Sluzby pro obyvatelstvo 4086 563 | 1454562|15353 305 0,00 0,00
Vseobecna vetejna sprava

a sluzby 11308 245 456 784 525227 4 465 0

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

4.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli je v dnesni dobé jednou z nejoblibenéjSich metod finan¢ni

analyzy, kterd ndm umoziuje ziskat rychly ptehled o finan¢ni situaci dané¢ho subjektu.

Pro ptipad obce budeme v nasledujicich podkapitolach pracovat s pomérovymi ukazateli
zadluzenosti a likvidity a ve sledovaném obdobi 2019 — 2023. Stejné jako u rozboru piijmt
avydaji budou hojné vyuzivana data zinformacniho portalu Ministerstva financi

CR Monitoru a internich zdrojti obce Modrava.

4.3.1 Analyza zadluZenosti
Analyza zadluZenosti se zabyva hodnocenim miry rizika obce, ktera je spojena se strukturou

avysi cizich zdroji, tedy ptjcek a dluhli, ve srovnani s vlastnimi zdroji, jez mé obec

k dispozici.
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Pro ucely této prace bude pouzit ukazatel celkové zadluzenosti, mira zadluzenosti a ukazatel

dluhové sluzby.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost obce je jednim ze zakladnich ukazatelii zadluzeni obce, ktera je urc¢ena
podilem cizich zdroji k celkovym aktivim. Dle odborné literatury by tato hodnota

u uzemnich samospravnich celkt neméla presdhnout hodnotu 25%.

Jak je mozné si vSimnout z hodnot nasledujici tabulky, celkova zadluZenost obce Modrava

dosahuje v priméru kolem 2%. V prvnich 3 letech sledovaného obdobi dosahovala 3%,

wrwe

a dlouhodobych bankovnich uvért. Celkova zadluzenost obce nepiekrocila ani v jednom

roce hodnotu 25% a tudiZ ji 1ze hodnotit jako velmi stabilni.

Tabulka 12: Celkova zadluzenost v letech 2019 — 2023 (v tis. K¢)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Cizi zdroje celkem 15 940,81 16 320,33 16 352,11 8 735,09 0,00
Aktiva celkem 577 598,60 | 599 854,20| 649 792,73| 614 008,33 |434 999,77
Celkova zadluZenost 3% 3% 3% 1% 0%

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Mira zadluZenosti

Dalsim velmi dalezitym ukazatelem pro hodnoceni zadluZenosti je mira zadluzenosti, ktera

je urc¢ena podilem cizich zdroj k vlastnimu kapitélu.

Stejné jako u celkové zadluzenosti mé 1 tento ukazatel ve vSech sledovanych obdobich velmi
nizkou hodnotu s klesajici tendenci v jednotlivych letech. Jak ukazuje nasledujici tabulka
mira zadluzenosti dosahovala v priméru 2%, proto i v tomto ptipad¢ ji lze hodnotit jako

velmi stabilni.

Tabulka 13: Mira zadluzenosti v letech 2019 - 2023

Nazev 2019 2020 2021 2022 2023
Cizi zdroje 15 940,81 16 320,33 16 352,11 8 735,09 7 473,55
Vlastni kapital 561 657,79 583 533,87 633 440,62 605 273,23 427 526,23
Mira zadluzenosti 3% 3% 3% 1% 2%

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani
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Vyse dluhu k saldu béZného rozpoctu

V nasledujici tabulce je hodnocena vySe dluhu k saldu bézného rozpoctu, coz predstavuje

dobu, za kterou by byla obec Modrava schopna splatit sviij dluh z prebytku bézného

rozpoctu. Zde l1ze konstatovat, ze v celém sledovaném obdobi by obec Modrava dosahovala

velmi uspokojivych hodnot.

Tabulka 14: Vyse dluhu k saldu béZzného rozpoctu

Nazev 2019 2020 2021 2022 2023

Ptijaté navratné fin.vypomoci

dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé tivéry 8417,71| 6917,71] 307500, 6 122,01 0,00
Dluh celkem (v tis. K¢) 8417,71| 6917,71| 3075,00| 6 122,01 0,00
Bézné ptijmy 31687,40| 53 105,78 | 31229,54| 35223,74| 16491,26
Bézné vydaje 23252,20| 18919,10| 8874,15| 16294,29| 14 609,60
Saldo béZného rozpoctu 8 435,20 | 34 186,68 22 355,38 | 18 929,44 1 881,65
Ukazatel 1,00 0,20 0,14 0,32 0,00

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby je vyjadien pomérem mezi celkovymi dluznimi ¢astkami véetné

urokt a splatek a pfijmy obce. Diky nému miiZzeme posoudit, jakd ¢ast pfijmu je vyuzivana

na splaceni dluhu. Lze ho vyjadiit jako podil dluhové sluzby k dluhové zékladné, ktera

je tvofena danovymi piijmy, nedanovymi piijmy a piijatymi transfery. Nutno zminit,

Ze tento ukazatel byl vypoéitavan Ministerstvem financi CR do roku 2007.

Tabulka 15: Ukazatel dluhové sluzby

Nazev 2019 2020 2021 2022 2023
Dluh. zékladna 31229,537| 35076,236| 51396,726| 29801,278 | 16306,2555
Dluhova sluzba (v tis. K¢) 2 156,69 1582,02] 1544,04] 1604,89 898,08
Ukazatel dluh. SluZby 7% 5% 3% 5% 6%

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Jak je mozné si v§imnout v tabulce vySe, ukazatel nepifesdhl ani v jednom roce hrani¢ni

hodnotu 30%, coz lze hodnotit tak, Ze si obec Modrava vedla ve sledovaném obdobi

nadmiru dobfe v regulaci svého dluhu.
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4.3.2 Analyza likvidity

Ukazatel likvidity ukazuje, jak je obec schopna hradit své kratkodobé zavazky. Vyjadiuje

v podstaté vztah mezi tim, co je tieba zaplatit a ¢im to bude placeno.

Délime ji na béznou likviditu, pohotovou a hotovostni, nebo — li okamzitou.

Bézna likvidita obce Modrava v letech 2019 — 2023

Bézna likvidita vyjadiuje podil obéznych aktiv ke kratkodobym zévazkiim, piicemz
dle Knapkové by hodnota bézné likvidity méla byt v rozmezi od 1,5 do 2, 5.

Jedna se o ukazatel, ktery znaci, jak je obec schopna zaplatit své kratkodobé zavazky
nejlikvidnéj§imi prostiedky tzn. hotovosti, pené¢znimi ekvivalenty a pohledavkami.

V piipadé, ze by hodnota byla pfiliS nizka, vypovidalo by to o Spatném hospodaieni,
ve smyslu, Ze obec pouziva kratkodobé zavazky napt. k financovani dlouhodobého majetku.

Vysoka hodnota bézné likvidity znaci, Ze obec disponuje dostatkem aktiv k pokryti svych
kratkodobych zavazki.

Tabulka 16: Bézna likvidita v letech 2019 - 2023

Nazev 2019 2020 2021 2022 2023
Kratkodobé zavazky 7 523,10 9402,62 13 277,11 2 613,08 1413,36
ObéZné aktiva 43 399,37 36 856,53 44 628,14 213 524,22 119 790,24
Bézn4 likvidita 5,77 3,92 3,36 81,71 84,76

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Co se ty¢e konkrétnich ukazateli bézné likvidity obce Modrava, ve vSech letech
sledovan¢ho obdobi byla béznd likvidita vyssi nez doporucend hodnota, coz jak bylo

jiz zminéno vyse, znaci o dostatku aktiv ke kryti kratkodobych zavazka.

Nicméné na druhou stranu Ize taky fici, ze obec disponuje velkym mnozstvim nevyuzitych
zdroji, které nejsou nikterak investovany atomiize vést knizSim vynostim

a neuspokojovani potieb obcanti v budoucnu.
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Pohotova likvidita obce Modrava v letech 2019 — 2023

Pohotova likvidita, nebo — li likvidita II. stupné vyjadiuje podil souctu kratkodobych
pohledéavek, kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostiedki ke kratkodobym

zavazkim. Dle odborné literatury by mél tento ukazatel nabyvat hodnot 1 — 1,5.

Tabulka 17: Pohotova likvidita v letech 2019 - 2023

Nazev 2019 2020 2021 2022 2023
Kratkodobé pohledavky 2079,02| 144787 767,57 173 175,49| 46 561,99
Kratkodoby finanéni majetek 41 320,35 | 35408,66| 43 860,57 4033882 7322533
Pokladna 5,40 13,26 8,25 1,85 81,59
Celkem (v tis. K<) 43 404,77 | 36 869,79 | 44 636,39 | 213 516,16| 119 868,91
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 7523,101 9402,62| 13277,11 2 613,08 1413,36
Ukazatel pohotové likvidity 5,77 3,92 3,36 81,71 84,81

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Pohotova likvidita obce Modrava dosahovala ve zminéném sledovaném obdobi velmi
vysokych hodnot s rostouci tendenci v jednotlivych letech. Na nejniz$i urovni byla v letech
2020 a 2021, kdy byla hodnota kratkodobych zévazki nanejvyssi trovni. Co se tyce
vysokych hodnot ukazatele v jednotlivych rocich, je to znamkou toho, Ze je obec ve velmi

dobr¢ finan¢ni kondici a pro budouci véfitele je velmi solventni.

Okamzita likvidita obce Modrava v letech 2019 — 2023

Ukazatel okamzité likvidity je vyjadien pomérem souctu kratkodobého finanéniho majetku
a penéznich prostfedkti ke kratkodobym zavazkiim. Ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2 —

0,5. V ptipad¢, ze by hodnota ukazatel byla ptili§ vysoka, znamenalo by to, Ze obec vyuziva

sv¢ financni prostiedky velmi neefektivné.

Tabulka 18: Okamzita likvidita v letech 2019 — 2023

Nazev 2019 2020 2021 2022 2023
Kratkodoby finan¢ni majetek 41 320,35 | 35408,66| 43 860,57| 40338,82| 73225,33
Pokladna 5,40 13,26 8,25 1,85 81,59
Celkem (v tis. K¢) 41325,75| 35421,92| 43 868,81 | 40340,67| 7330692
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 7523,100 9402,62| 13277,11 2 613,08 1413,36
Ukazatel okamzité likvidity 5,49 3,77 3,30 15,44 51,87

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Hodnota ukazatele okamzité likvidity dosahuje v celém sledovaném obdobi o dost vyssi

hodnoty nez jsou hodnoty doporucené v piipadé okamzité likvidity. Jak jiz bylo zminéno
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vyse, svédci to o neefektivnim vyuzivani finanénich prostfedkl. Obec disponuje na jednu
stranu velkym mnozstvim nejlikvidnéjSich finan¢nich prostredkd, takze je schopnéd velmi
rychle hradit své zadvazky, nicméné na druhou stranu tyto prostfedky nepiindseji velké

vynosy.

4.4 Srovnani obci podobné velikosti a charakteru

Pro komplexnéjsi a co mozna nejpiesnéjsi posouzeni vysledkt hospodafeni obce Modrava
je provedena komparace daného tizemniho samospravniho celku s obcemi, které jsou

polohové, charakterové a co do poc¢tu obyvatel velmi podobné.

Pro tento vzorec srovnani jsou pouzity obce Modrava, Kvilda a Horska Kvilda.
Je hodnocena stabilita jejich hospodateni na zaklad€ salda rozpoctu, celkové zadluZenosti,

bézné a okamzité likvidity ve sledovaném obdobi let 2019 — 2023.

Vsechny tii obce se nachazeji v narodnim parku Sumava, ve vysokohorskych oblastech

a jsou turisticky velmi vyhledavanymi lokalitami po cely rok.
Modrava a Kvilda nabizeji zaroven velké mnozstvi ubytovacich a restaura¢nich zatizeni.

Obec Modrava lezi v okresu Klatovy, stejné jako obec Horska Kvilda. Rozdilny je jejich
pocet obyvatel. Modrava registruje vroce 2023 107 obyvatel, obec Horska Kvilda
70. Oproti tomu se 133 obyvateli je obec Kvilda, lezici v okrese Prachatice. Ve vSech tfech

sledovanych obcich je ukazatel poctu obyvatel rostouciho charakteru.

Tabulka 19: Srovnavané obce v letech 2019 - 2023

Ukazatel Modrava Kyvilda Horska Kvilda
pocet obyvatel 107 133 70
celkova zadluzenost 2% 4,6% 0,4%
bézna likvidita 35,9 39,22 34,72
okamzita likvidita 15,97 24,45 33,5
saldo rozpoctu (v tis. K¢) -3112,8 3739,8 60,6

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Ve vysSe uvedené tabulce je mozné sledovat primérné hodnoty za sledované obdobi 2019 —

2023.

Hospodateni v ptipad¢ ukazatele salda rozpoc¢tu bylo u srovnavanych obci velmi rozdilné.

Nejlepsiho primérmého vysledku za dané obdobi dosahuje obec Kvilda s hodnotou necelych
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4 miliont K¢. Naopak nejhtife je na tom obec Modrava, ktera zaroven jako jedind dosahuje

schodkového salda rozpoctu.

Pokud se zaméfime na celkovou zadluZenost, zde sinejlépe vede obec Horska Kvilda

s 0,4%, nasleduje obec Modrava s 2% a posledni je obec Kvilda se 4,6%.

Velmi podobnych hodnot dosahuji vSechny tfi srovnavané obce v pfipadé likvidity,
konkrétn¢ v ptipadé¢ bézné a okamzité likvidity. Zde sinejlépe vede obec Modrava

s primérnou hodnotou okamzité likvidity 15, 97.

Zéaveérem je mozné konstatovat, ze vSechny tfi srovnavané obce dosahuji velmi podobnych
hodnot v oblasti zadluzenosti a likvidity, které jsou ve vSech ptipadech v souladu
s doporu¢enymi hodnotami ministerstva financi. U vSech srovnavanych obcich jsou zaroven
ukazatele likvidity velmi vysoké, cozutzemnich samospravnych celkii neni nic

neobvyklého. Obce si timto zplisobem vytvaii ur¢itou finan¢ni rezervu.

Ve vysledku 1ze hodnotit financovani vSech tfech obci jako stabilni.
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5 Vysledky a doporuceni

Tato Cast prace je zamétfena na souhrnné zhodnoceni vysledkl rozpoctového hospodareni
obce a vysledkl finan¢ni analyzy prostfednictvim vybranych pomérovych ukazateld obce

Modrava ve sledovaném obdobi let 2019 -2023.

Vramci zhodnoceni financni situace jsou zarovenl navrhovand piipadna opatieni

pro zlepseni stability a efektivity budouciho vyvoje hospodateni.

Snahou kazdé obce je reflektovat zajmy obce a potieby svych obcand. Tomu neni jinak
ani v piipadé¢ obce Modrava. Obecné lze konstatovat, Ze hospodafeni dané obce je,

az na drobné vyjimky, ptijatelné.

Na zéklad€ rozboru rozpoctu v praktické ¢asti je mozné si v§imnout negativniho trendu
vrchnich ptedstavitelli obce schvalovat rozpocet na nasledujici rok vzdy jako schodkovy.
V tomto trendu obec Modrava pokracuje i v budoucim roce 2024, jak je mozné vidét v ¢asti
prilohy, kde je schvéaleny rozpocet narok 2024 véetné¢ jeho plnéni za ptredesly rok

k nahlédnuti.

Oproti schvalovanému schodkovému saldu rozpoctu v kazdém roce sledovaného obdobi,
bylo skute¢né plnéni rozpoctu nakonec v prvnich tfech letech 2019 — 2021 piebytkové.
navySenim kapitdlovych vydaji uréenych na vystavbu bytovych domu v oblasti Filipova

Hut'.

Obecné Ize konstatovat, ze planovani rozpoctii obce neni piilis efektivni. V takovém piipadé
by bylo mozné navrhnout vétSi duslednost pfisestavovani budoucich rozpocth
prostiednictvim vyuziti nékterych z metod sestavovani Uzemnich rozpocti jak bylo

zminovano v teoretické ¢asti této prace.

Co se do rozlozeni struktury piijml rozpoctu tyce, v prvnich tfech letech sledovaného
obdobi byly celkové ptijmy tvoieny zhruba ze 73% nedaniovymi piijmy a ze 17% datiovymi
piijmy.

U nedatiovych pii{jmid mély nejveétsi zastoupeni piijmy zpodili nazisku a dividend
v primérné vysi 22 mil. K¢, pfijmy z prondgjmu movitych i nemovitych véci a poplatky
z parkovacich automatt. U danovych piijmi dominovala dail z pfijmu pravnickych osob,

poplatky z ubytovaci kapacity a DPH.
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V letech 2022 — 2023 tvotily danové piijmy cca 40% na celkovych piijmech a nedaiiové
zhruba 35%.

U danovych piijmi ma obec moznost ovliviiovat jejich vysSi. Z toho diavodu je mozné
si zde napf. prostiednictvim mistnich koeficientli ¢i poplatkii zvySovat podil téchto piijmu
a zaroven tak navySovat celkové piijmy mistniho rozpoctu. Konkrétnim doporucenim obci
Modrava by mohlo byt navySeni mistniho poplatku zpobytu ze soucasnych 19 K¢

az na hodnotu 50 K¢ za osobu na noc.

Dalsi vyznamnou slozkou pifijmi jsou pfijaté transfery, které maji 12% zastoupeni

na celkovych pfijmech a které jsou tvofeny investi¢nimi a neinvesti¢énimi transfery.

Piijaté transfery obce Modrava jsou tvofeny ve vetSsi mife transfery investicnimi.
U investi¢nich pfijmi by mé¢la obec Modrava dbat na efektivni vyuzivani nabizenych
dota¢nich programi, ¢imz si miize vyraznym zpusobem zvySovat hodnotu celkovych piijmt

obecniho rozpoctu.

V¥si neinvesti¢nich transfert, které jsou ur€eny vétSinou na vykon vetejné spravy a socialni

potieby obyvatelstva, ovliviiovat n¢jak zdsadné nelze.

Posledni, nepatrnou a velmi nestabilni slozkou pfijmt jsou ptijmy kapitalové, které plynou

z prodeje dlouhodobého majetku a na celkovych pfijmech zaujimaji v priméru 2%.

Zde je patrné, Ze se obec snazi navySovat celkové piijmy spiSe prostfednictvim pronajiméni
dlouhodobého majetku nez jeho prodejem, coz Ize hodnotit velmi pozitivn€é. Pro budouci
vyvoj pfijmil je to jist¢ efektivné;si a stabilnéjsi zptisob feseni.

Na zéklad¢ rozboru vydajové stranky rozpoctu obce Modrava byla charakterizovéana

struktura vydaji vletech 2019 — 2023. Bylo specifikovano jejich rozloZeni na bézné

a kapitalové, tedy druhové tfidéné a rozlozeni vydaji podle odvétvového tiidéni.

Bézné vydaje, které slouzi k financovani béznych potieb spojenych s provozem obce,
dosahovaly ve sledovaném obdobi v priméru 12 mil. K& V roce 2019 a 2021 zaujimaly
tyto vydaje mensi podil na celkovych vydajich, konkrétn€ 35% podil. Ve zbyvajicich letech
sledovaného obdobi uz byl podil béznych vydaji vyssi nez podil kapitadlovych vydaja.

Podle odvétvového rozlozeni byla nejvétsi ¢ast béznych vydaji soustied’'ovana do oblasti
vefejné spravy a sluzeb, do primyslovych a ostatnich odvétvi hospodarstvi a do oblasti

sluzeb pro obyvatelstvo.

51



Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto vydaje spojeny s béznym chodem obce a sluzeb pro obc¢any,

nebylo by zcela zadoucti, je néjak zdsadn¢ omezovat.

Kapitalové vydaje, které¢ slouzi k financovani investicnich zamérd, dosahovaly

ve sledovaném obdobi v priméru 11 mil. K¢.

Jejich rozlozeni béhem sledovaného obdobi bylo velmi rozdilné, pfi¢emz nejvétsi podil

na celkovych vydajich byl zaznamenén v roce 2019 a 2021.

Co se odvétvového tfidéni tyCe, byl nejveétsi objem kapitdlovych vydaji soustfedén

do oblasti sluzeb pro obyvatelstvo a pro fyzické osoby.

S kapitdlovymi vydaji velmi Uzce souvisi izplsoby financovani, proto je tfeba dbat
na vhodny vybér financnich prostfedkti, at uz vlastnich ¢icizich, k hrazeni svych
investiCnich zameéra tak, aby nedochazelo ke zbytecnému zatizeni obecniho rozpoctu

a nasledné zadluzenosti obce.

V ramci posouzeni finan¢niho zdravi byla spole¢né s rozborem piijmové a vydajové stranky
rozpoctu provedena finan¢ni analyza pomoci vybranych pomérovych ukazatelii. Pro tyto
ucely byly zvoleny ukazatele zadluzenosti, likvidity, dluhové sluzby a v zavéru praktické

¢asti byla provedena komparace s obcemi podobné velikosti a charakteru.

Pii hodnoceni zadluzZenosti obce byly vyuzity ukazatele celkové zadluzenosti, miry

zadluzeni, vyse dluhu k saldu bézného rozpoctu a ukazatel dluhové sluzby.

Celkova zadluzenost aimira zadluzeni se pohybovaly v priméru za sledované obdobi
kolem 2% s klesajici tendenci ukazateld v jednotlivych letech, pficemz ani v jednom roce

nebyla piekrotena 25% doporu¢ena hodnota Ministerstvem financi CR.

Stejné uspokojivych hodnot dosahovala obec i v pfipadé hodnoceni vyse dluhu k saldu
bézného rozpoctu a u ukazatele dluhové sluzby, kde nebyla ptekroCena ani v jednom roce

hrani¢ni hodnota 30%.

Obecné Ize konstatovat, ze obec Modrava je v z pohledu zadluzenosti velmi stabilni

a je schopna velmi dobfe regulovat sviij dluh.

Obdobné jako u analyzy zadluzenosti tomu bylo iv pfipadé analyzy pomoci ukazatel
likvidity. U vSech tfech ukazateli likvidity, tedy bézné, pohotové a okamzité, bylo dosazeno

velmi vysokych hodnot vyslednych ukazatell, které byly nad hranici hodnot doporuc¢enych.
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Z tohoto pohledu lze opét hodnotit obec Modravu tak, ze je velmi dobré finan¢ni kondici

a je schopna velmi dobte kryt své kratkodobé zavazky pomoci svych prostiedkd.

Obezietnost je tfeba vénovat pouze u okamzité likvidity, z které vyplyva, Ze obec disponuje
velkym mnozstvim nejlikvidnéjSich finan¢nich prostiedkti, nicméné na druhou stranu tyto

prostiedky neptindseji vysoké vynosy.

Proto by bylo mozné se v ptipadé obce Modrava zaméfit na efektivnéjsi vyuzivani téchto

prostiedkli napt. prostiednictvim investovani na investicnich trzich.

V zéavéru praktické Casti bylo v ramci analyzy provedeno srovnani obce Modrava s obcemi
podobné velikosti a charakteru. Ve vysledku jako jedind, obec Modrava,dosahovala
v pruméru za sledované obdobi zaporné hodnoty salda rozpoctu, coz nutn€ nemusi znamenat
neefektivni hospodatfeni dané obce. V ostatnich ukazatelich jiz dosahovala velmi dobrych
vysledki a tudiz Ize celkové hodnotit hospodateni obce Modrava v porovnani s vybranymi

obcemi jako stabilni.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit soucasné finan¢ni zdravi obce v asovém
horizontu let 2019 — 2023 a navrhnout konkrétni opatieni, kterd by mohla vést ke zlepSeni
finan¢ni situace a prosperité dané obce. Skrze dva dil¢i cile, které mély vést k naplnéni
hlavniho cile, bylo popsat strukturu rozpoctu obce, analyzovat hlavni zdroj ptijmii a vydaja

a provést srovnani s obcemi stejné velikosti a charakteru.

V teoretické Casti byla popsana zakladni teoreticka vychodiska souvisejici s problematikou
financovani a hospodafeni uzemnich samospravnich celk.

V obecné roviné byla charakterizovdana obec, jeji plisobnost a definovany organy obce.
Nasledné byla specifikovana struktura uzemnich rozpocti s podrobnym zaméfenim na
piijmovou a vydajovou stranku a problematika rozpoctového procesu.

Zaver teoretické Casti byl vénovan procesu financni analyzy, jejim zdrojim, metodam a
ukazatelim, coz bylo nasledn¢ s rozborem piijmi a vydaji aplikovano na ptipadu obce
Modrava.

Zaroven byla v praktické Casti piredstavena obec Modrava, jeji popis, poloha, organizacni
struktura a byla provedena detailni analyza rozpoctového hospodateni a financni analyza

dané municipality pomoci vybranych pomérovych ukazatel.

V ramci komplexniho zhodnoceni hospodafeni obce Modrava ve sledovaném obdobi let
2019 — 2023 byly zjistény nasledujici skutecnosti.

Na zéklad¢ analyzy rozpoctového hospodaieni Ize konstatovat, Ze planovani obecniho
rozpoctu neni zcela efektivni.

Planovany obecni rozpocet byl schvalovan kazdorocné jako schodkovy, i kdyZz nasledné
skutecné plnéni v prvnich tfech letech sledovaného obdobi Zadny deficit nevykazovalo.
financovanim rozséhlych investi¢nich zdmérii spojenych s vystavbou bytovych domd.

Co se do struktury rozpoctu tyce, piijmové strance dominovaly v prvnich tfech letech
nedanové piijmy se 73% podilem na celkovych ptijmech a se 17% pak danové pfijmy. Ve
zbyvajicich dvou letech tomu bylo obracen¢. Zbylou ¢ast piijml tvotily pfijaté transfery,

predevsim investi¢niho charakteru. Zanedbatelnou slozkou pak byly kapitalové piijmy.
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Na zéklad¢ rozboru vydaji bylo zjisténo, ze bézné vydaje, které slouzi k financovani
béznych potieb obce, dosahovaly ve sledovaném obdobi priméru 12 mil. K¢. Pficemz
nejvetsi Cast téchto vydaji byla soustiedovana do oblasti vefejné spravy a sluzeb, do
prumyslovych a jinych odvétvi hospodarstvi a do oblasti sluzeb pro obyvatelstvo.

Oproti tomu kapitdlové vydaje, slouzici k financovani investi¢nich zamérti dosahly

v pruméru 11 mil. K¢ a jejich nejvétsi podil sméfoval do oblasti sluzeb pro obyvatelstvo.

Dle vysledki finan¢ni analyzy prostiednictvim pomérovych ukazatell, konkrétné ukazateli
zadluZenosti a likvidity a nasledného srovnani s obcemi podobné velikosti a charakteru lze
konstatovat, Ze obec Modrava je ve velmi dobré finan¢ni kondici.

Ani jeden z ukazatelli nenabyval hrani¢nich hodnot, z ¢ehoz 1ze usoudit, Ze je obec Modrava
schopna velmi dobie kryt své zadvazky ze svych zdroju, je schopna si drzet velmi nizkou

uroven zadluzeni a v ptipad¢ zadluZeni je zaroven schopna tento dluh velmi dobte regulovat.

Zéaverem lze konstatovat, ze je obec Modrava ve velmi dobré financni kondici.
Se svymi finan¢nimi prostfedky a majetkem hospodati uvazlivé a efektivné, se snahou co
moznéa nejmensiho vyuzivani cizich zdroji, z ¢ehoz nasledné plyne i nizka zadluzenost a

velmi dobra uroven likvidity.

Do budoucna by bylo dobré vénovat vétsi diislednost pii planovani obecniho rozpoctu napf.
prostiednictvim vyuzivani vhodnych metod sestavovani izemnich rozpocta, snizovat vysi
svych kapitdlovych vydaji, efektivné navySovat své danové piijmy formou mistnich
poplatkli a zvazit efektivnéj$i vyuzivani nékterych ze svych likvidnich prostfedkid napf.
prostiednictvim investovani na investicnich trzich.

Tato doporuceni by mohla vést i v nésledujicich letech k efektivnimu rozvoji a prosperité

obce Modrava.
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9

Priloha A: Schvaleny rozpocet roku 2024 obce Modrava

Prilohy

Obec Modrava, ICO 00573418

Schvaleny rozpocet roku 2024 vEetné pinéni za predchazejici rok

KEO4 1.12.9 UR023

PFijmy
Schvéleny Uprave:ly - Schvélefy
Par Pol NstzZd Uz orgl Néazev " 2023 2023 2023 2024
XXXX XXX X XXXX XXXXXX Bez paragrafu 8 425 800,00 15397 263,00 10 056 103,46 10 461 190,00
2310 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Pitna voda 500 000,00 500 000,00 743 952,19 700 000,00
2321 XXXX XXX X XXXX XXXXXX O a Cisténi vod a s kaly 1 300 000,00 1 300 000,00 1628782,68 1500 000,00
3319 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni zaleZitosti kultury 0,00 11 880,00 11 880,00 0,00
3419 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni sportovni &innost 1 015 000,00 1015 000,00 100,00 15 000,00
3612 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Bytové hospodarstvi 500 000,00 500 000,00 496 812,00 1000 000,00
3613 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Nebytové hospodarstvi 927 050,00 927 050,00 1087 970,00 1127 050,00
3639 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Komunalni sluZby a Gzemni rozvoj jinde nezafazené 377 000,00 377 000,00 617 804,00 432 000,00
3722 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Sbér a svoz komunalnich odpadd 0,00 44 000,00 45 953,45 0,00
3725 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Vy a 20 000,00 20 000,00 0,00 44 000,00
3769 2212 PFijem sankénich plateb pfijatych od jinych osob 0,00* 0,00 8 750,00 0,00
6171 2112 PFijem z prodeje zboZi (jiz za G&elem prodeje) 0,00+ 0,00 8 445,80 0,00
6171 2119 Ostatni pfijmy z vlastni €innosti 0,00* 0,00 32 150,00 0,00
6171 2133 Pfijem z p nebo pachtu véci 0,00% 0,00 3 000,00 0,00
6171 2141 Pfijem z arokd 0,00+ 0,00 13 000,00 0,00
6171 2212 PFijem sankénich plateb pfijatych od jinych osob 0,00% 0,00 14 351,00 0,00
6171 2322 PFijem z pojistnych plnéni 0,00+ 0,00 45 811,00 0,00
6310 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Obecné pfijmy a vydaje z finanénich operaci 100 000,00 2 500 000,00 1956 521,03 500 000,00
6330 4134 PFevody z rozpoé&tovych G&ta 0,00 0,00 8763778,93 0,00
6330 4138 Pfevody z viastni pokladny 0,00* 0,00 356 000,00 0,00
6399 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni finanéni operace 30 495,00 30 495,00 0,00 30 495,00
PFijmy CELKEM: 13 195 345,00 22 622 688,00 2589116554 15809 735,00]
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Obec Modrava, ICO 00573418

Schvaleny rozpocet roku 2024 v¢éetné plnéni za predchazejici rok

KEO4 1.12.9 UR023

Vydaje
y Up y Schvéleny
Par Pol NstzZzd Uz orgl Né&zev 2023 2023 2023 2024
2219 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni 600 000,00 6 600 000,00 1877 197,23 420 000,00
2292 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Dopravni jnymi i - linkova 40 000,00 40 049,00 40 049,00 45 000,00
2310 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Pitna voda 8 436 000,00 8 586 000,00 7 806 960,36 736 000,00
2321 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Odvadéni a Eisténi odpadnich vod a nakladani s kaly 836 000,00 836 000,00 747 721,67 886 000,00
3319 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni zaleZitosti kultury 50 000,00 50 000,00 24 400,40 50 000,00
3326 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Pofizeni, a hodnot 500 000,00 500 000,00 182 772,69 10 000,00
3419 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni sportovni &éinnost 400 000,00 480 000,00 461 219,00 410 000,00
3612 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Bytové hospodarstvi 55 170 000,00 53 043 461,00 21244866,69 15370 000,00
3613 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Nebytové hospodaistvi 200 000,00 200 000,00 142 703,74 2185 000,00
3631 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Vefejné osvétleni 85 000,00 85 000,00 19 547,65 85 000,00
3639 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Komunalni sluZby a Gzemni rozvoj jinde nezafazené 5 217 500,00 5217 500,00 3334641,34 4192 500,00
3722 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Sbér a svoz komunalnich odpadi 50 000,00 50 000,00 30 222,21 50 000,00
3725 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Vy a a v 250 000,00 250 000,00 240 732,20 250 000,00
3739 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni ochrana piidy a spodni vody 50 000,00 50 000,00 46 458,00 50 000,00
5213 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Krizova opatfeni 100 000,00 100 000,00 0,00 100 000,00
5512 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Pozarni ochrana - dobrovolna ¢ast 350 000,00 350 000,00 95675,19 1250 000,00
6112 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Zastupitelstva obci 1 005 000,00 1 005 000,00 747 677,00 1013 000,00
6115 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Volby do a ych celki 0,00 0,00 0,00 20 800,00
6117 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Volby do Evropského parlamentu 0,00 0,00 0,00 18 800,00
6118 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Volba prezidenta republiky 16 800,00 16 800,00 13 964,00 0,00
6171 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Cinnost mistni spravy 3 066 000,00 3 516 000,00 3183197,00 3344 500,00
6310 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Obecné pfijmy a vydaje z finan&nich operaci 53 000,00 53 000,00 40 145,45 33 000,00
6320 XXXX XXX X XXXX XXXXXX ji ifi 250 000,00 300 000,00 80 124,00 300 000,00
6330 5345 PFevody viastnim rozpo&tovym Gétam 0,00* 0,00 8763778,93 0,00
6330 5348 Pfevody do vlastni pokladny 0,00* 0,00 356 000,00 0,00
6399 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Ostatni finanéni operace 2200 000,00 5 517 090,00 4752 427,00 3617 090,00
6402 XXXX XXX X XXXX XXXXXX Finanéni vyporadani 22 840,00 32 240,00 32 240,00 24 636,00
Vydaje CELKEM: 78 948 140,00 86 878 140,00 54 264 720,75 34 461 326,00
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Schvéleny rozpocet roku 2024 véetné pInéni za predchazejici rok

Financovani
y Up y Schvéleny
PO pO& Skute PO
Par Pol NstZd Uz orgl Nazev 2023 2023 2023 2024
BXXX XXX X XXXX XXXXXX FINANCOVANI( 65 752 795,00 64 255452,00 2837355521 18651591,00
Financovani CELKEM: 65 752 795,00 64 255452,00 2837355521 18651 591,00
*) PoloZka, ktera neni ve schvaleném rozpoctu.
Pocet zaznam(: 49
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