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Primy marketing a alternativni formy spotreby
potravin: studie farmarskych trhi v CR

Direct marketing of food and alternative food
consumption: study on the farmer’s markets in
the Czech Republic

Souhrn:

Préace pojednava o problematice farmaiskych trht, které se staly fenoménem poslednich
let, kdy jejich pocet od roku 2010 narostl n€kolikanasobné. Prace se zaméfuje na obdobi
samotného pocatku trhi, které bylo spojeno s mnohymi piekazkami a nepiijemnostmi.
Sttedem pozornosti je mistni samosprava, jejiz role je vcelém procesu zakladani a
udrzeni trht klicova. Prace se také zaméfuje na praktickou stranku celé organizace, kam
spada vybér prodejct, urceni pravidel, ale také struktura samotné podoby trhi v prub&hu
Casu. Fenomén farmaiskych trhi sebou provazi vznik farmarskych obchodi nebo
prohloubeni zdjmu o zeméd¢Istvi u mladsich generaci. Na zdklad€ zjiSténych informaci
je mozné predpoveédét, jak se cely fenomén bude dale vyvijet.

Summary:

The work deals with the problem of the farmer’s markets that have become a
phenomenon in recent years. Their number has increased several times since 2010. The
work focuses on the very beginning of the markets, which was associated with many
obstacles and inconveniences. The center of attention is the local government, whose
role is the key role in the whole process of setting up and maintaining markets. What's
more, the work deals with the practical side of the whole organization, for example:
choosing of the sellers, creating the rules as well as changing of the whole structure
during the time. The phenomenon of the farmer’s markets takes with: creation of
farmer’s shops, deepening of the interest in agriculture in younger generations. Based
on the information that were found out is possible to predict, how the whole
phenomenon will develop in the future.

Klic¢ova slova: alternativni potravni feté¢zce, pfimy marketing, farmarské trhy, obcané-

spotiebitelé, udrzitelnost, ekologické zemedélstvi

Keywords: alternative food network, direct marketing, farmer’s markets, citizens-

consumers, sustainability, ecological agriculture
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1. Uvod

Tématem této diplomové prace, jak uz nazev napovida, jsou farmarské trhy,
Které jsou spjaty sptimym marketingem a alternativni formou spotieby potravin.
Farmaiské trhy miZzeme povazovat za fenomén dne$ni doby, ktery se v poslednich
letech t&si vyrazné oblibé.

Trhy jsou soucasti vyvoje lidstva uz od nepaméti, kdy farmaii a femeslnici
prodavali své vyrobky na trzich, aby méli prostiedky na obzivu. Tento trend byl
v moderni spole¢nosti dosti omezen hlavné rozvojem samoobsluh, vecerek, ale také
rozSifenim siti marketi, supermarketl a hypermarketl, které na jednom misté nabizeji
obrovsky sortiment vyrobki od potravin, pies hracky az po domaci potieby. Oblibenost
téchto marketd ma piirozené souvislost s dneSnim spotiebitelem, ktery je pohodlny a
Casto nema mnoho Casu. Je proto jednodusSi navstivit supermarket a béhem chvile
nakoupit raznorodé zbozi, bohuzel Casto pochybné kvality. V dneSni dob¢ je kladen
jsou ale aspekty, na kterych nelze Setfit, jako je doprava, provize nebo skladovani. Proto
se mnoho vyrobcu uchyluje ke snizeni kvality jednotlivych vyrobkl. Mnohdy si tak
spotiebitel sice kupuje produkt vyrazné levnéjsi nez produkt jiny, ale kvalita je ¢asto
nesrovnatelna.

Alarmujici skute&nosti je také renomé Ceské republiky v Evropé a zbytku svéta.
Ceské republice se mnohdy piezdiva ,popelnice Evropy*. To znamena, Ze vyrobky a
zbozi, které je vokolnich statech neprodejné, se bez problémi v Ceské republice
prodava. Neni vyjimkou, Ze tentyZ produkt zakoupeny v CR a napiiklad v N&mecku se
kvalitativné vyrazné lisi. To je samoziejmé zpusobeno samotnymi spotiebiteli, protoze
dokud bude existovat poptavka, bude existovat i nabidka.

Pravé kvalita je dilezity pojem, ktery je s farmaiskymi trhy spojen. S ¢astéjSim
vyskytem nekvalitnich, ¢asto i zdravi ohrozujicich potravin a s vSeobecnou osvétou
spole¢nosti, se lidé zacali vice zajimat o to, co kupuji a jaky to ma vliv na jejich té€lo a
zdravi. Pravé v tomto trendu muze ¢asteéné pramenit oblibenost trhiL.

Farmaiské trhy jsou zatnym piikladem toho, jak mize ptimy marketing fungovat

v praxi. Timto zplsobem se mohou ekonomicky prosadit i mensi farmari, kteti jinak



nemaji moznost vydélku, diky tomu, Ze jejich produkce neodpovida kvalité¢ ani
mnozstvi, které¢ vyzaduji velci odbératelé. Spotiebitel ma tedy moznost podpotit i mensi
hospodafe, kteti mohou z vydélku svou produkci rozSifovat a inovovat.

Trhy jsou svym zplsobem navratem k tradici, kdy na vefejnych prostranstvich
dochazelo k obchodu a sméné mezi obyvateli mésta. Diky nim dochaz k v§eobecnému
rozvoji komunity a vzajemnych vztaht, cozje v dnesni dob¢ jev velice vzacny.

Litométice, odkud pochazim, jsou po celé CR znamé jako ,,Zahrada Cech*.
Neékolikrat do roka zde probihaji riiznorodé vystavy, které jsou Casto zaméfeny pravé na
ovoce, zeleninu a rizné plodiny. Kazdoroné se na tyto vystavy sjizdi obrovské
mnozstvi navitévnikii ze vsech koutd Ceské republiky. Pravé ktémto vystavam
organizatori pred nedavnem pfidali i farmaiské trhy, které si v Litoméficich zskaly
velkou oblibu a jsou v centru mésta pravidelné poradany kazdé dva tydny. Obecné se da
konstatovat, Ze se farmaiské trhy postupné rozviji v celém Usteckém kraji. Pofadaji se
ve stale vice méstech (napt. Usti nad Labem, Most, Chomutov, Teplice, Jirkov, Stéti
...), cozjasné svéd¢i o jejich oblibé mezi obyvateli regionu.

Farmaiské trhy jsou pomérné novym fenoménem a neni tedy jasné, zda se budou

dale rozvijet, ¢i zda budou pouze urCitou etapou v alternativni spotfeb¢ potravin.



2. Cil

Hlavnim cilem prace je kriticky prozkoumat fenomén farmaiskych trha se
zvlastnim zetelem k jeho wyvoji vkontextu rlznych forem ptfimého marketingu
potravin v Ceské republice.

Prace si klade za cil analyzovat proces zakladani farmaiskych trhii se zamétenim
na piekazky, které se pii tomto procesu objevily. Dale se zamétuje na prvotni kontakt
s farmaria jejich nasledny vybér a selekci pro plisobeni na trhu.

Ucelem préce je také zodpovédét otazku, zda jsou farméai'ské trhy pouze uréitou
pfechodnou etapou z hlediska vyvoje pfimého marketingu nebo zda jde o udrzitelny

trend, ktery se bude dale stabilizovat a rozvijet.



3. Metodika

Mapovani farmatskych trhii je postaveno na sekundarni analyze dostupnych
statistickych prament. Tyto udaje jsou, ale dale doplnény primarnim vyzkumem. Data
pro piipadovou studii jsou ziskdvana kombinaci technik sbéru dat (studium dokumentt
a polostandardizované rozhovory).

Teoreticky zdklad farmarskych trhii je mapovan na ziklad¢ analyzy dokumentt
vztahujicich se k problematice farmaiskych trhi a alternativnich potravinovych fetézcu.
Vzhledem k tomu, ze jsou farmatské trhy na naSem tizemi zatim v pocatcich svého
rozvoje, pochazi vétSina informaci ze zahranini literatury, kde maji trhy delsi tradici a
kde byly podrobeny bliz§imu a komplexnéjSimu zkoumani.

Dalsi technikou jsou polostandardizované rozhovory s aktéry farmaiskych trhi.
Tyto rozhovory probihaji na dvou zakladnich rovinach dle t¢astnikt trhi. Prvni rovinou
jsou rozhovory s organizatory trhu, ktefi se vyjadii k problematice organizace trhu a
vybéru jednotlivych prodejct, ktefi se na trhu objevuji. Druhou rovinu tvofi samotni
prodejci, farmafi, kteti poskytnou informace o prodeji, zijmech spotiebiteli, ale také o
divodech zapojeni se do alternativniho ftetézce. Jednotlivé rozhovory byly
zaznamenavany a dale zpracovavany s vyuzitim standardnich postupt kvalitativni

analyzy dat.



3.1. Uastnici studie

Rozhovory prob&hly na dvou zakladnich rovinach. Jako respondenti byly voleny
osoby, které jsou, at’ uz jako organizator nebo prodejce, spjaty s kvalitnimi farmaiskymi
trhy, se kterymi se miizeme v soucCasnosti setkat. To znamend, ze informace
poskytovaly osoby, které jsou co do striktnosti pravidel, spojeny s trhy, které jsou
regulovany nejpiisnéjSimi pravidly.

Jednotlivé osoby jsou pro potieby prace anonymizovany tak, aby nebylo na

prvni pohled jasné, s kym dany rozhovor probihal.

Organizatori:

Rozhovory byly zaméteny na specifickou skupinu organizatorli a to na ¢leny Asociace
farmaiskych trhi, kteii jsou momentdlné tfi. Pfedmétem rozhovorti bylo hlavné
zakladani trhu a problémy, které se v této etapé objevily. Pozornost byla vénovana i

pravidlim a obecné organizaci trhu v praxi.

Radka

Zakladatelka obCanského sdruzeni, které se farmarskym trhlim vénuje od roku 2011.
Radka potrada trhy vseveroCeském mésté, které se nachazi v zemédelské oblasti,
nedaleko od Litométic, ktera je dasto nazyvana zahradou Cech. Radka je v invalidnim
dichodu, takze vétSinu svého volného ¢asu investuje pravé do organizace farmarskych
trhi, které se konaji jednou za ¢trnact dni. Trh neni velky, coZ je zplisobeno omezenymi
podminkami mésta, ale i pfesto si vSirokém okoli zskal oblibu a je pravidelné
nav§tévovan velkym mnoZstvim osob zblizkého 1 dalekého okoli. Na Radce bylo pii
rozhovoru vidét, a je to patrné i1 z prace, kterou odvedla, Ze jsou pro ni trhy hlavné
srdeCni zélezitosti. Rozhodné¢ se nejedna o byznys, kterym by si chtéla jen vydélat.
Naopak se da fict, ze se nejednad o vyrazné vydéleCnou ¢innost. Je to spi§ ,koniek®,

kterym se snazi prispivat komunitg.



Jitina

Spole¢né se svym manzelem je zakladatelkou jednoho zprvnich farmarskych trhi
v hlavnim mésté CR. Trhy potada od roku 2010. V soutasnosti organizuje v Praze dva
trhy, které v sezoné probihaji az tiikrat do tydne, a to ve sttedu, v patek a sobotu. Jifina
dokonce opustila své stdlé zaméstnani, aby se mohla plnohodnotné¢ vénovat jen
organizaci trhi, které si v Praze ziskali nesmirnou oblibu a t&si se stale se zvySujicimu
poctu navstévnik. Jednd se tedy o zkuSenou organizatorku, ktera vSe vybudovala
prakticky z ni¢eho. Jifina je dokonce, spolu se svym manzelem, hlavni iniciatorkou
zaloZeni Asociace farmafskych trhi. Trhy velice dobfe prosperyji, diky cemuZz je mozné

jejichuroven dale zvySovat, pomoci navratu investic zpét do ¢innosti.

Petr

Pod zastitou svého sdruzeni potfadda farmatské trhy od roku 2010. Momentalné trhy
probihaji jednou za ¢trnact dni a ucastni se jich az Etyticet prodejct. V roce 2011 byl
jeho trh dokonce ocenén denikem DNES jako nejlepsi farmaisky trh v Ceské republice.
Petr vyznamné pomahal Radce v zacatcich jejiho trhu. On i celd Asociace se snaz
apelovat na Ministerstvo zemédélstvi, aby doslo k rozsifeni podpory nejen pro trhy, ale i

pro mensi a stiedni farmare.

Prodejci:

Prodejci byli vybirdni tak, aby sdileli co nejvice zkuSenosti s riiznymi typy trhi. To
znamena, ze byl proveden rozhovor s prodejcem z mensich trhd a z vétSich trht, aby
doslo ke srovnani. Rozhovory se zamétily hlavné na vnimani pravidel a pfinos existence

FT pro zemédélce.

Libéna

Libéna se se svym manzelem vénuje zemedeélstvi uz bezmala dvacet let. Své produkty,
pfed tim neZ zacala pisobit na farmafském trhu, poskytovala vétSinou sbérnam, které
ovSem minimalizuji veskery profit. Libéna se vénuje hlavné péstovani chmele, brambor,
fedkvicek, dyni, rajcat a dalSi populdrni zeleniny. Diky trhiim a jejich UspéSnosti

rozsitila svou ¢innost 1 na prodej kvétin a bylinek. Momentaln€ jsou jeji obzivou hlavné



farmatské trhy a zdkaznici, se kterymi se na trhu setkala, nebo ktefi ziskali doporuceni
od jinych navstévnikl trhu. Libéna plsobi hlavné na trhu, ktery pofada Radka, Cili na

menSim trhu.

Kristyna

Kristyna je studentkou vysoké skoly a je vnuCkou zemédélce, ktery se této Cinnosti
vénuje cely zZivot. K farmatskym trhlim se dostala praveé pies svého dédecka, ktery mél
0 pusobeni na trhu zijem, ale bohuzel je jeho Casovy program tak nabity, ze neni
schopen se trhli osobné zicastnit. Proto pozidal svou vnucku, jestli by ovoce, které
vypéstuje, na trhu neprodavala. Kristyna pravidelné¢ prodava ovoce na n€kolika trzich
jiz tfi roky. Mimo jiné pisobi i na trhu v Praze, ktery potfada Jifina. Je tedy schopna
zhodnotit rozdil, mezi jednotlivymi organizatory, kdy trh v Praze fadi mezi své
nejoblibenéjsi, pravé diky profesiondlnimu a vstiicnému pfistupu organizatora. Diky

svému véku je schopna poskytnout ndzor mladého ¢lovéka, na tento soucasny trend.
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4. Teoreticka cast

Teoretické zakotveni vénované popisu ekologického zemédélstvi, piimého
marketingu a alternativnich potravnich siti, které spole¢né tvoti jeden funkéni celek.
Prace jasné naznaCuje provazanost mezi jednotlivymi clanky celého fetézce, ktery
za¢ind u zemédeélstvi, a ktery pokracuje skrze pfimy marketing vyuZivany u
alternativnich potravinovych siti. Jednou z ¢asti téchto siti jsou farmaiské trhy, u
kterych je popisovana jejich historie, diivody vzniku, pocatky na izemi CR a nakonec

vyhody souvisejici s timto fenoménem.
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4.1. Ekologické zemédélstvi

YEkologickym zemédélstvim se rozumi zviastni druh zemédelského hospodarent,
ktery dba na Zivotni prostredi a jeho jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zdkazii
pouzivani latek a postupi, které zatézZuji, znecistuji nebo zvysuji rizika kontaminace
chovanych hospodarskych zvirat* (Zakon ¢. 242/2000 Sb.).

Da se tedy fici, ze ekologické zemédelstvi (dale jen EZ) se vyznacuje Setrnosti
pii péstovani potravin diky tomu, Ze jsou z procesu vyrazeny chemické latky, které
zat€zuji zivotni prostiedi a ovliviiuji kvalitu vysledného produktu. EZ ma nekolik
vSeobecnych cill, mezi které patii: produkovat kvalitni potraviny, vyuzivat mistni
zdroje, minimalizovat ztraty, udrzovat a zlepSovat urodnost pudy, omezit zneCiSténi
vychazejici ze zemédélského podniku, chranit ekosystém krajiny atd. (Urban, 2003, s.
23).

Zemédé€lstvi uz v dnes$ni dob€ neni zamefeno pouze na produkci potravin, ale
snazi se implementovat i1 dalsi dulezit¢ funkce. Pravé EZ ma k multifunk¢nimu modelu
nejblize, protoze ptinasi velké mnozstvi pozitiv, kromé samotné produkce.

1. Ekonomicka vyhodnost — Da se ocekavat, ze béhem nékolika let dojde
k tomu, Ze se negativni vliv konven¢niho zpusobu zemédélstvi promitne do kone¢né
ceny produktu, protoze bude producentiim zpoplatnéno znecisténi vod a Zivotniho
prostiedi nebo vliv té€chto potravin na zdravi ¢loveka.

2. Ochrana zivotniho prostfedi — Cilem je ochrana a podpora Zivotniho prostredi.

3. Uspora energie a neobnovitelnych zdroji — Diky maximalizaci vyuzivani
mistnich zdroji a co moznd nejvy$Simu omezeni spotfeby neobnovitelnych zdrojli
energie diky uzavienosti kolobéhli v ramci zemédélského podniku.

4. SniZzeni nadprodukce — Vyuziti metod, které diky vyuziti intenzifika¢nich
faktorti snizuji nadprodukci.

5. Zlepseni kvality potravin — Tento fakt zatim neni oficidlné pIné pfijiman,

protoze by tim doslo ke zpochybnéni kvality konvencnich potravin.
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6. Udrzeni razu krajiny a stability osidleni — EZ je totiz vice zavislé na lidské
praci. Je tedy vhodné i pro okrajové oblasti nebo mensi rodinné podniky, coz vede
K udrzeni osidleni a obnové venkova.

Z vySe uvedeného jasné vyplyva, ze je EZ z dlouhodobého hlediska vhodnéjsi a
udrzitelnéj$i nez konvenéni metody, které zbyte¢né zatézuji zivotni prostiedi a kromé
produkce potravin neplni zadné dalsi funkce (Urban, 2003, s. 26-27).

wEkologické zemédeélstvi ma pozitivni viiv na biologickou rozmanitost*
(Vaclavik, 2006, s. 2). Tento fakt je podpoien velkym mnozstvim védeckych vyzkumi
a praktickych dikaz. Biologickou rozmanitosti (diverzitou) rozumime rozmanitost
vSech forem zivota, tedy genetickou, druhovou a ekologickou. ,,Biodiverzita v
zemedelstvi je Sirokym terminem, ktery zahrnuje vSechny komponenty biologické
diverzity souvisejici s potravinami a zemédélstvim a které tvori agroekosystém: druhy,
odrudy, plemena, mikroorganismy a to na genové, druhové a ekosystémové urovni,
které jsou nutné pro udrzeni klicovych funkci agroekosystému, jeho struktury a procesii‘
(Vaclavik, 2006, s. 1-2).

Je velice dulezité tuto rozmanitost chranit, protoze vice nez 37% zemského
povrchu je vyuzivano k zeméd€lské produkci, coz biologickou rozmanitost znaéné
ovliviiuje a bohuzel i redukuje. Je tedy nutné ptistoupit k opatfenim a inovacim, které
budou schopny zajistit ochranu a rozvoj této rozmanitosti. ReSenim mtize byt pravé EZ,

jehoz pozitivni vliv na diverzitu je zna¢ny (Vaclavik, 2006, s. 2).
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4.1.1. Historie ekologického zemédélstvi

Pocatek EZ mizeme datovat do obdobi po prvni svétove Valce, kdy se
Vv némecky mluvicich zemich zavadi piirodni zemédé€lstvi. Nejveétsi rozkvét vSak piisel
az vpoloving 19. a na pfelomu 20. stoleti, kdy dochazelo k intenzivni urbanizaci a
industrializaci, coZ se samoz‘ejmé projevilo na zivotnim prosttedi. K masivni urbanizaci
doslo diky nedostatku potravin ve valce i v dob€ po ni, ale také diky snaham statd o
potravinovou sobésta¢nost. Na zaklad¢ vyzkumii bylo zjisténo, ze dochaz k poskozeni
pudni urodnosti a zménam v agro-ekosystémech. Byl také zaznamenan zvyseny vyskyt
Skidcti, ale 1 chorob, které znacn¢ ovliviiovaly kvalitu potravin. Diky rostouci
urbanizaci byl omezen sortiment Cerstvych nezpracovanych potravin. Hledala se tedy
vychodiska, kterymi by se dalo katastrofickému dopadu na ekosystém piedejit. Jako
jednim z vychodisek byly identifikovany ekologicko-zemédélské systémy zalozené na
orientaci na ptirodu. Tato reforma poloZzila ziklady zdravé vyzivy, zdravovédy a télesné
kultury (Urban, 2003, s. 29).

Prvni zastanci EZ byli svym zptsobem prikopnici a vizionafi, protoze pfedbehli
vysledky vyzkumil a stdtni podporu a dobrovolné se distancovali od konvencniho
zpusobu zem&dé€lstvi. Zacali hospodatit po svém - alternativné. Diky jejich snaze bylo
dokazano, Ze tento zpusob je redlny a hlavné Zzivotaschopny. Podafilo se jim dobie
navazat kontakty se spotiebiteli, ktefi siplodiny kupovali 1 za vy$$i cenu, diky Cemuz se

podpotila stabilita konceptu (Urban, 2003, s. 12-13).
4.1.2. Metody ekologického zemédélstvi

Prirodni zemédélstvi

,V prvnich desetiletich 20. stoleti se v ramci reformy Zivota a presidlovani
rozvinul prvni ekologicky systém — prirodni zemédélstvi (nekdy oznacované jako
zemédélstvi podle prirody nebo biologické zemédélstvi)* (Urban, 2003, s. 30). Piirodni
zpusob zivota byl té€Zko, nebo jen omezené, realizovatelny v ramci mést. Bylo tedy

nutné pfesunout se na venkov, kde je vétsi moznost se ptiblizit pfirod€. Zasadami tohoto
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syst¢tmu bylo hospodareni bez chovu dobytka, které zatézuje plidu, zajisténi kvalitnich
potravin a porozuméni urodnosti. Chov dobytka byl omezen nejen z divodu zatéze
pudy, ale také kvili enormni potfebé velkych ploch a krmiva. Tento systém byl
provazen kvalitativnimi zménami produktt, diky vyuzivani prostfedka na ptirodni bazi

(Urban, 2003, s. 30).

Biologicko-dynamické ze médélstvi (Biodynamické hospodarfeni)

JLadkladni principy biodynamického zemédélstvi vychdzeji z antropozofické
filozofie, zalozené na nazorech J. W. von Goetheho, ktery povazoval intuitivni mysleni a
pozorovani prirody za novy zpusob chapani svéta a staveél ho do protikladu s fyzikalne
mechanistickym a analytickym myslenim, které v té dobé dominovalo* (Urban, 2003, s.
31). V praxi to znamenalo, ze do$lo k prestavbé osevnich postupli a omezeni péstovani
plodin, které maji vysoké naroky na Ziviny, pé€i a mnoZzstvi hnojiva. Soucésti tohoto
systému bylo vyuzivani statkového hnojiva, stiidani plodin, pouZivani biodynamickych
preparat (napi. humusovy preparat z kravského hnoje). Srovnavaci testy probihajici
Vv této dobé poukdzaly na vyssi kvalitu bioproduktii, které obsahuji vice nutri¢nich latek
a jsou Iépe skladovatelné. Tato metoda byla rozsifena po celém svete, nejvice v Evrope
(Urban, 2003, s. 31).

Organicko-biologické zemédélstvi

,oOrganicko-biologicka metoda vychazi z toho, Ze kvalitni plnohodnotné
produkty je mozné ziskat pouze ze zdravé piidy. Rovnovaha v piidé je povazovadna za tak
dokonalou, Ze neni mozné ji narusovat necitlivymi a ruSivymi zasahy‘
(Urban, 2003, s. 32). Némecky lékat H. P. Rusch vyvinul test pro hodnoceni hnoje a
pudy. Soucasti tohoto testu bylo nékolik pozadavki spliujicich zisady organicko-
biologického systému. Mezi tyto pozadavky patiilo napiiklad vyhybani se pesticidiim,
zavedeni plo§ného kompostovani, nezapravovani organického hnojiva, neobraceni pidy
a vyuziti organického odpadu z méstskych domacnosti. Nejvétsiho rozsifeni se
organicko-biologické zemédélstvi dockalo v némecky mluvicich zemich a Skandinavii
(Urban, 2003, s. 32).

Devadesata léta minulého stoleti byla obdobim, kdy doslo k nejintenzivnéj$imu

rozvoji. Ten byl podpofen hlavné politickymi rozhodnutimi a podplirnymi programy
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EU. EZ se dostalo do stfedu z4jmi mnohych vyzkumii. Diky vSeobecnému pokroku
védeckych disciplin ztracely ptvodni systémy svlij vyznam. Da se fici, ze kromé
biodynamického zemédélstvi, které si zachovalo sva specifika a autonomii, doslo
ke splynuti jednotlivych smérti vjeden smér, ktery dnes obecné nazyvame jako

,ekologické zemédelstvi“ (Urban, 2003, s. 34).
4.1.3. Ekologické zemédélstvi v Ceské republice

V odbornych casopisech se prvni zminka o EZ objevila kolem roku 1985.
Odezva na tyto ¢lanky byla u vefejnosti spiSe neutralni az negativni. Pouze jedinci, kteti
se zaCali zabyvat zdravym Zivotnim stylem, hledali dalsi informace. Tito jedinci se
pozdé€ji zaCali sdruzovat do skupin, které kladly diraz na nechemizované potraviny.
Takové potraviny vSak nebyly na trhu k dostani, lidé si je tak zacali opatiovat
svépomoci. Zemédélci z demokratickych zemi byli schopni na tuto potiebu pruzné
reagovat, nikoliv vS§ak zemédé€lci u nas.(Urban, 2003, s. 35).

Zéklad EZ byl poloZen samotnymi zemédélci jesteé pfed revoluci v roce 1989
(ttmét o 20 let pozd€ji nez ve zbytku Evropy) hlavné z divodu nespokojenosti
se socialistickou zemé&délskou velkovyrobou. V roce 1988 byla zalozena odborna
skupina pro alternativni zemédé€Istvi, kterd se skladala zagronomt, wvédeckych a
odbornych pracovnikl. Pozd€ji se podniky zacaly hlasit ke konceptu EZ, nejprve
jednotlivé, casem hromadné. Milnikem byl rok 2000, ve kterém byl pfijat zdkon 0 EZ
v CR. Vlada se tomuto tématu intenzivné vénovala. Byl vypracovan Akéni plan rozvoje
EZ v CR, ktery definoval cile na nasledujicich 10 let (Urban, 2003, s. 36-38).

Systém EZ je regulovan stejnymi piedpisy jako v celé EU a je podfizen ufednim
kontrolam jednotlivych ¢lenskych statd. Celd tato ¢innost je koordinovana
Ministerstvem zemédélstvi CR. Do tohoto systému jsou vSak zapojeny i nestatni
kontrolni a certifika¢ni firmy, které kazdoro¢né kontroluji provozy a jsou pod dohledem
Ceského institutu pro akreditaci (CIA). Konzument je vdne$ni trzni spole¢nosti
rozhodujicim faktorem. Jeho rozhodnuti je postaveno hlavné na duvéfe a sympatiich.
Duivéra je pravé dulezitym pojmem, ktery je s EZ spjat. V ramci zachovani této divéry

jsou bioprodukty omezeny mnohem piisnéjSimi pravidly, neZ je tomu u konvenénich
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produktt. Kontrola se zamétuje na vSechny aspekty vyroby od pidy az po zpracovani a
prodej. Tato pravidla musi spliiovat kazdy zemédélec, ktery se k takovemu
nadstandardu ptihlasi. Zapojenim se do EZ a splnénim podminek ma producent pravo
na dotace a na oznaceni ,BIO®, ,EKO“ nebo ,ORGANIC®, kter¢ je ostatnim
zemédéleim zapovézeno. Od t& chvile je ale povinen se témito pravidly fidit a
bezpodmine¢né je dodrzovat (Dlouhy, 2011, s. 9-10).

Samoziejmé je fe¢ o Ceské republice, kde se miZeme setkat s podvody a
klamanim. Podle zprav ministerstva vSak zatim v tomto oboru ke klamani nedochazi. Je
to zpusobeno duslednymi kontrolami a vysokymi pokutami, které ptipadnym
podvodnikiim hrozi.

V soucasnosti jsou ekozemédélci stabilné podporovani staitem prostfednictvim
Programu rozvoje venkova 2007-2013. Diky této podpofe pocet ekozemedelct neustale
naristad. K 20. 08. 2010 hospodafilo celkem 3 494 ekozemédélcli na plose kolem
450 000 ha, coz tvoii cca 10% celkové vyméry zemddélské pidy. Ceska republika se
aktivné podili na osvété celé spole¢nosti v oblasti EZ a biopotravin skrze programy
zaméfené na zvySeni informovanosti K této snaze ptispiva také nemalé mnoZzstvi
nevladnich organizaci. I pfes vSeobecny rozvoj EZ existuji stale oblasti, na kterych je
tteba zapracovat. Je napiiklad tieba zkvalitnit produkci, vybudovat kvalitni
dodavatelsko-odbératelské vztahy a celkové dale podporovat odbyt biopotravin. Cilem
ak¢éniho planu na obdobi od roku 2011-2015 je dosahnout 15% vyméry zemédélské
pudy a navySeni podilu biopotravin na trhu az na 3% (Ministerstvo zemédélstvi, 2011,

S. 6-7).
4.1.4. Udrzitelnost ekologického zemédélstvi

Zboz produkované konvencnim systémem t¢z v dneSni dobé z nizsi ceny, nez
s jakou se miizeme setkat u bioproduktii. Da se ale o¢ekavat rist téchto cen, protoze do
budoucna budou producentim zpoplatnény negativni dopady, které jsou s timto
modelem produkce spojeny, a které jsou dosud svym zpiisobem hrazeny z prostredkti
danovych poplatniki. Konvencni metody jsou nadkladnéjsi, zatézuji Zivotni prostredi a

mnohdy maji negativni vliv na lidské zdravi. Kdyby se tyto naklady promitly do
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kone¢né ceny potravin, byla by situace na trhu pfesné opacnd, biopotraviny by byly
k dostani za mnohem niZ$i ceny, nez ty konven¢ni. Z dlouhodobého hlediska je tedy
tento konvencni zplisob zemedé€lstvi neudrzitelny (Urban, 2003, s. 26).

Na ziklad¢ studi je mozné definovat zpisob zemédélstvi, ktery je
zdlouhodobého hlediska udrzitelny, tzv. ,dlouhodobé udrzitelny model“. Takové
zemedélstvi ma minimalni negativni vliv na Zivotni prostredi, chrani a obnovuje pldu,
vyuziva vodu tak, aby byla uspokojena potifeba, ale aby dochazelo k obnoveé, spoleha
hlavn€ na vnitini zdroje a chrani biologickou diverzitu (Urban, 2003, s. 17).

Je tedy jasné, 7 EZ je idealni, protoZze je zdlouhodobého hlediska
nejudrzitelnéjSim modelem. Jak bylo zminéno vyse, EZ neplni pouze produkéni funkci,
ale zahrnuje dalsi funkce, které zajiSt'uji ochranu, obnovu a rozvoj zivotniho prostredi.

Prioritou sou¢asného akéniho planu CR je stabilizace konkurenceschopného trhu
S biopotravinami. Podpora, bohuzel neni tak vyrazna, jak by vzhledem k diilezitosti byt
méla. Z ¢asti je to ur€ité zpusobeno témet absolutnim vlivem velkych korporaci, pro néz
je EZ velkym konkurentem, ktery by je mohl o obrovské zisky piipravit. EZ je vSak
pouze na zacatku svého vyvoje, dd se ocekavat, Ze diky podpote jak vladni, tak i
nevladni, bude dochézet k rozvoji a postupnému roz§itovani EZ po celé CR respektive
celém svéte.

K udrzeni a rozvoji EZ urCité znanou mérou ptispivaji i farmatské trhy, které jsou také
fenoménem posledni doby, ktery neustale nabyva na vyznamu a popularité. D4 se tedy
ocekavat, Ze se tyto dva koncepty budou rozvijet diky provazanosti, kterda mezi nimi je.
Bez EZ by se trhy nemohly rozvinout tak rychle, jak se jim to v poslednich letech
podatilo, protoze by nebylo dostatecné mnozstvi eko zemédelet, kteti by své produkty
mohli prodavat. Na druhou stranu zvySujici se popularitou FT roste poptavka po

biopotravinach, coz bude mit za nasledek nutnost rozsifeni produkce biopotravin.
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4.2. Pfimy marketing

EZ se sice uspésné rozvijelo, ale bylo nutné najit zpisob, jak zajistit odbyt
vypéstovanych potravin. NejidedInéj$im nastrojem byl zvolen pfimy marketing, ktery
zemédélcim slibuje vyssi podil na zisku. Slovo marketing u nis zdomacnélo, to
znamena, 7e se nepiekldda a pouziva se ve své puvodni anglick¢ formé. Odborna
literatura definuje tento pojem tak, ze: ,,Marketing je védeckou disciplinou, piivodem
v anglicky mluvicich zemich. Trh jako zéklad slova marketing (market) je pravé tim
mistem, kde se setkavaji trzni subjekty; prodavajici a kupujici* (Heskova, 2005, s. 2).
Trh je tedy stiedobodem celého marketingu. Farmatské trhy jsou zalozeny na
specifickém druhu marketingu, na pfimém marketingu. ,,Zakladni myslenkou koncepce
primého marketingu je odstranéni anonymity zdkazniki* (Heskova, 2005, s. 111).
Farmaisk¢ trhy anonymitu pln¢ odbourdvaji, misto toho dochaz ke vzniku vztahu mezi
prodavajicim a kupujicim. ,,Primy marketing by se mél chapat jako specificky pristup
firmy K zakaznikovi, zaloZeny na budovani stalych, pevnych a efektivnich vztahi*
(Heskova, 2005, s. 115). Prodejci se samoziejme snazi co nejvice priblizit potiebam své
klientely tak, aby doSlo k maximalizaci uspokojeni poptavky. ,.Vychozim bodem je
snaha o systematické chdapani a analyzovani potieb vybranych zakazniku tak, aby bylo
mozné jednotlivé marketingové ndstroje cilené vyuzit a jejich ucinky presnéji mérit
(Heskova, 2005, s. 111). Diky tomu, Ze dochazi ke stietavani face-to-face a udélovani

zpetné vazby, je mozné sortiment co nejvice prizpusobovat dané cilové skuping.
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4.3. Alternativni potravinove sité

~EZ dalo vzniknout diverzifikovanym, decentralizovanym systémiim, ve kterych
farmari maji vetsi kontrolu nad marketingem a prodejem tim, Ze vynechavaji tradicni
odbytové kanadly a prodavaji primo zakaznikiim na mistni nebo regionalni urovni*
(Véaclavik, 2008, s. 2). Tyto systemy definujeme jako alternativni potravinove sité (dale
jen APS). Tyto sit¢ lze také nazyvat jako kratké, protoze ,zkracuji* cestu mezi
péstitelem, farmafem, prvovyrobcem a konzumentem.

Nejprimitivngj§im zpisobem piimého prodeje v CR je nepochybné ,prodej
podél silnice*. Kazdy se s timto jevem urcité¢ setkal. Hlavné kolem vesnic, které jsou
zemédelsky aktivni, miizeme nalézt velké mnozstvi vétSich ¢i menSich stanovist, na
kterych je k dostani rtiznorodé ovoce a zelenina. | toto je alternativni potravinova sit,
ale vijedné znejprimitivnéjsich podob. Takovyto prodej vétSinou neslouzi k pfimé
obziv¢, ale i tak mize vykazovat zisk.

Sofistikovangjsi obdobou jsou tzv. ,,farmarské obchody*. Jsou to obchody, které
jsou ziizeny pfimo vramci farmy. Spotfebitel si tedy mlze prohlédnout prostiedi, ve
kterém byly plodiny vypéstovany a nasledné si je koupit. Nekteti zemeédélei dokonce
umoznuji vlastnorucni sbér. Pfidana hodnota takového zbozi je patrna. Tato sluzba je
idedIni pro rodiny, které mohou nakup/sbér kvalitnich a hlavné zdravych potravin spojit
s vyletem a kvalitnim trdvenim volného ¢asu, které nepochybné upeviiuje rodinné vazby
a rozviji prehled déti o okolnim svété a jeho moznostech (Renting, 2003, s. 398-400).

Daki sluzbou, ktera se v CR zatim moc nevyuzva, ale v zahrani¢i ma velkou
oblibu, je tzv. bio-bedynka nebo bedynka. Jedna se o sluzbu, kdy zakaznik pravidelné
dostava ptimo domu Cerstvé ovoce a zeleninu dle sezonni nabidky. U nas tuto sluzbu

spravuje server www.bedynky.cz, ktery se snazi sdruzovat bedynkova druzstva a

zajemce o tuto sluzbu. Princip je jednoduchy. Stac¢i se zaregistrovat a vyhledat
bedynkové druzstvo, které piislusi k dané oblasti. Pak uz jen sta¢i vybrat z nabidky,
kterd je pravideln¢ zasildna. Tato sluzba je wvelice populdrni hlavné v zahranici,
napiiklad ve Velké Britanii, ale i u nasich sousedi v Némecku a Rakousku. U nas je
tento koncept teprve v pocatcich, ale rozhodné ma velky potencial stat se stabilni a

prosperujici sluzbou (Vaclavik, 2008, s. 1-2).
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Pomyslnym vrcholem APS jsou farmaiské trhy, které jsou, co do organizace,
nepropracovanéj$i. Diky nim se povédomi o EZ a zdravém Zivotnim stylu, zaloZzeném
na konzumaci kvalitnich potravin, vyraznou mérou rozifilo mezi vétsinu obyvatel CR.
Dnes uz asi neni nikdo, kdo by o nich n€kdy v Zivoté neslySel. Také pocet osob, které

trh navstivily, neustale roste.
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4.4. Farmariské trhy

Jak uz bylo zminéno v uvodu, farmaiské trhy (dale jen FT) se v poslednich
nékolika letech staly fenoménem, ktery se ze zahrani¢i rozsifil na naSe izemi, kde se
neuvétitelné rychle rozrostl a ustalil. ,,Farmdrské trhy zacaly mit velkou publicitu a diky
zajmu médii i zakaznikii jejich pocet znacné rostl. Odrazi se to v cislech roku 2011, kdy
na jare bylo organizovano jiz dvojndsobné mnozZstvi trhii v porovnani s cisly z léta roku
2010.“  (<http//www.vitalia.cz/clanky/boom- farmarskych-trhu- za-dva-roky-narostly-
trojnasobne//>, [cit. 2014-02-26])

Neexistuji presné statistiky, ale server Vitalia.cz, ktery se problematice
farmaiskych trhii dlouhodob& vénuje, uvadi, Ze na riiznych mistech CR probiha az 160
FT. Samoziejmé nejvetsi koncentrace je ve velkych méstech, kdy prazské FT tvoii az
30% celkového objemu vsech trhi.

Farmaiské trhy vSak na nasem uzemi existovaly i v minulosti. FT jsou jednim
Z nejstarSich zplsobl ptimého prodeje potravin (Gale, 2001, s. 20). Urcité je zbytecné
zminovat stfedovék, ve kterém mél trh svou vysadni a neopomenutelnou funkci.
Zaméiime se spiSe na posledni dekady.

FT samoziejmé na uzemi CR existovaly i pfed rokem 1989 b&hem
komunistického rezimu, kde tvotily paralelni sit’ k béznému prodeji. Avsak jejich vliv
na zavedené trendy byl minimalni. FT vétSinou zahrnovaly prodej nebo pie-prodej zbozi
bez jakékoliv dalsi pridané hodnoty. Tento trend zménila az vina modernich FT, ktera
ptila na pocatku roku 2010 (Zagata, 2012, s. 348).

V posledni dobé jsou farmaiské trhy ve svét€ velice popularni, hlavné tedy ve
Spojenych statech, Velké Britanii a mnoha dalSich statech Evropy, ze kterych se tento
trend rozsitil i do CR. Trhy se po letech v ustrani dokazaly piizpisobit moderni dobg,
ziskat oblibu a své misto v alternativnim fet€zci potravin.

Do této doby byl prodej potravin vysadou spise velkych fetézct, které zbozi od
prvovyrobct ¢i prvopéstitelt skupovaly, upravovaly a nasledné prodavaly zakazniktm.
V dne$ni dob¢ totiz vétSina plodin putuje ke konzumentovi skrze vysoce rozvinuty
marketingovy, zpracovatelsky a distribuéni systém, diky kterému dochazi k zdsadnimu
Setfeni nakladi (Gale, 2001, s. 19).
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Klicovou roli ve vzniku FT hrdlo ekologické zemédélstvi, které za poslednich
dvacet let proslo intenzivnim vyvojem a nabylo na dulezitosti. Diky vysokému stupni
urbanizace, sc¢imz je spojena zat€z na zivotni prostfedi, doslo k soustfedéni se na
alternativni metody zemédélstvi. Pravé z téchto snah vzniklo ekologické zemédélstvi,
které ma obrovskou perspektivu, protoze neplni pouze produkéni funkci, ale také
neproduk¢ni funkci Propojenim ekologického zemédélstvi s pfimym marketingem
doSlo ke vzniku alternativnich potravnich siti. Pravé farmaiské trhy jsou jednim

Z vystupti tohoto procesu.
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4.4.1. Divody vzniku

Rozsahly vyvoj farmatskych trhii je tedy castecné zpisoben nespokojenosti
spotfebitele s potravinami. Konzumenti v Evropé vyzaduji ,bezpecné® jidlo.
V minulosti totiz miZzeme nalézt hned nc¢kolik alarmujicich uddlosti, které znacné
ovlivnily vnimani prodejct a potravin, které spotiebiteli poskytuji. Pravé tyto problémy
byly impulsem ke zméné, kterd vyustila v rozkvét farmaiskych trhi. Je to odpoveéd na
mnohé aféry a hrozby, které se od roku 1990 objevily (From farm to fork, 2004, s. 3).

Neexistuje zadna konkrétni studie, ktera by systematicky vyhodnocovala ndzory
spotiebiteli na kvalitu potravin a tim potvrzovala toto tvrzeni, ale z vefejného minéni je
jasné, ze mnozstvi skandalli zptsobilo u konzumentl obavy o kvalitu jidla (Zagata,
2012, s. 351). Duvérou v prodavané produkty na nasem tizemi hodné otiasla naptiklad
tzv. metanolova aféra, kdy se mezi bézné konzumenty dostaly litry té€to vysoce jedovaté
latky. V tomto piipadé neSlo pouze o ohroZeni zdravi ¢lovéka, ale o piimé ohroZeni
zivota. Problémy jsou také s vyrobky, které jsou dovazené zPolska. Muzeme Si
vzpomenout na piitomnost technické soli nebo Sokujici zplsob vyroby masnych
produktt. Co se ty¢e masnych vyrobku, nedavno se na celém uzemi Evropy objevilo
konisk¢ maso deklarované jako hovézi. Vyskyt téchto ,,vadnych® vyrobki vSak neni
zaznamenan jen u menSich prodejct, ale i u velkych (IKEA, Nowaco), které by mély
byt schopny zajistit kvalitu a hlavné nezavadnost proddvanych produkti. ,,Na puvod
potravin se proto zaméruje 90% dotazanych. © (<http://www.podnikatel.cz/clanky/zlaty-
dul- zadarmo-nebo- velka-drina-jak-se-zije-poradate lum- farmarskych-trhu/#ic=gallery-
header&icc=backlink/>, [cit. 2014-02-26]). Piavodnost je pro dne$niho spotiebitele
velice dulezitd. Mizeme dokonce sledovat uréity rozvoj solidarity mezi lidmi, kdy lidé
radipodpofti lokdIni kvalitni potravinu, nez aby penize vlozili do rukou markett. Pro FT
hraji také vysledky inspekci, podle kterych ,.... jsou nejméné problémové tuzemské
vyrobky, kde inspekce zjistila pochybeni u 17 procent kontrolovanych, u potravin ze
zemi EU inspekce vyhodnotila jako nevyhovujici 28% procent kontrolovanych,
V pripadé  potravin  ze zemi mimo EU  nevyhovelo 38  procent.

(<http://ekonomika.idnes.cz/vysledky-statni-zemedeIske-a-potravinarske- inspekce- za-
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rok-2013-pbm-/ekonomika.aspx?c=A140226_133905_ekonomika_spi/>, [cit. 2014-02-
26]).

Tématice zavadnych potravin se vénuje web www.potravinynapranyri.cz , ktery

vznikl diky spolupraci Statni zemédélské a potravinaiské inspekce s Ministerstvem
zemédélstvi CR. Tento web se zaméfuje na nejakostni, faliované a nebezpedné
potraviny. Diky tomu ma béZny spotrebite]l moznost se informovat o proddvaném zboZ.

Ke wvzniku farmétskych trhi tedy ptispéla touha lidi po cerstvém a zdravi
prospésném jidle, které nebude nijak ohroZovat zdravi, pravé naopak. ,,Podle aktualnich
priizkumii ndkupnich zvyklosti povazuje 62% Cechii soucasny potravinovy sortiment za
nedostacujici. Chybi  jim hlavne  lokalni  a Cerstvé  potraviny.“
(<http://Iwww.podnikatel.cz/clanky/zlaty-dul- zadarmo-nebo- ve kka-drina-jak-se-zije-
poradate lum-farmarskych-trhu/#ic=gallery-header&icc=backlink/>, [cit. 2014-02-26])

D4 se fici, ze je tato touha podpofena vSeobecnou osvétou spole¢nosti, ale také
novymi poznatky ohledné Zivotniho stylu a jeho vlivu na lidsky Zivot. Mnohé
civiliza¢ni choroby jako napiiklad cukrovka, onemocnéni srdce a cév, obezita, nadorova
onemocnéni, alergie a mnoho dalich jsou ¢asto spojovany pravé se Zivotnim stylem a
zivotnim prostredim, ve kterém Clovek zije. Diky stravé si tedy ¢lovék mlze ptivodit
mnohé zdravotni komplikace. Je az paradoxni kolik finanénich prostfedku jsou lidé
schopni investovat do pfipravki na hubnuti, vitamin nebo v nejzazSim piipad¢ i do
plastickych operaci. Pfitom se da vétSiné problémi predejit pravé spravnou
Zivotospravou a zdravym zivotnim stylem (Urban, 2003, s. 20-21).

Spousta magazind, webl, dokonce i televiznich potfadii se v dne$Sni dobé
zamétuje na vzdélavani obyvatelstva v oblasti zdravého zivotniho stylu a ndkupu télu
prospésnych potravin. Naptiklad kontrolovani etiket se sloZzenim jednotlivych vyrobk,
které¢ bylo dfive vysadou jednotlivcil, je dnes celkem béznym jevem, se kterym se
mizeme pii nakupovani setkat. Diky osvét¢ a informovanosti jsou dnes obycejni lidé
schopni lehce identifikovat ty potraviny, které jsou spiSe Skodlivé a ty které jsou télu
prospésné. Samoziejmé je nutné v této aktivité nadale pokracovat tak, aby se kontrola
etiket a ndkup kvalitnich potravin stal béZnym trendem. Rozhodné by na tuto situaci
museli prodejci zareagovat, protoze by nekvalitni potraviny nes§ly na odbyt. Mozna by

diky tomu dos$lo ke zvySeni kvality potravin. Ale bohuzel vSechna snaha v této oblasti
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stoji a padd na cenach, které jsou mnohdy jedinym a hlavnim udajem, které spottebitel
pii nakupu sleduyje.

Mizeme tedy fici, ze impulsem k zavedeni FT byla touha po zdravych a
cerstvych produktech, které v dnesni dobé plné nemoci ¢aste¢né ptispivaji k ochrané a
podpoie zdravi. Svym zpltsobem FT navéazaly na trend ekologického zemédélstvi, diky
kterému bylo mozné polozit zaklady alternativnim potravnim sitim, které jsou zakladem
FT. Pomohla i medializace, diky které se informace nedostavaji jen k osobam, které se
pfimo zaméfuji na zdravy Zivotni styl, ale také k osobam, které toho o stravovani moc

nevi.
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4.4.2. Po¢atky farmarskych trhi v Ceské republice

Hlavni rozkvét trhit prob&hl v poslednich nékolika letech, konkrétné od roku
2009, kdy se konal prvni moderni farmarsky trh na okraji Prahy v KIanovicich. Napad
na vytvotfeni vznikl v hlavach dvou sousedek u dobrého vina, které¢ mély dost odvahy
K rozbéhnuti celého projektu. Chopily se tedy organizace a zamgtily se pouze na
erstvou zeleninu a ovoce produkované na uzemi CR, které jim v béZném obchodé
chybélo. Samoziejmé nevédély, kolik lidi bude jejich pfedstavy sdilet. Bylo nutné
pfipravit misto kondni, rozdat promo letdky, ziskat finance, ale hlavné nalakat farmare,
aby misto prace na poli zkusili své produkty prodat, pro n¢ dosud neznimym a
neovéienym zpusobem. UZ po prvnim trhu v8ak bylo jasné, Ze zijem bude obrovsky
(<http:/Iwww.ceskyfarmarskytrh.cz/informace-cesky-farmarsky-trh/>, [cit. 2013-09-
02]).

Z vyse uvedeného tedy plyne, ze FT nevznikly, jak by si mnoho lidi mohlo
myslet, na zakladé snahy farmaid, ale na zdkladé¢ snahy civilniho sektoru, jehoz
nespokojenost a touha po ¢erstvém zbozi byla enormni. Pozdéji doslo také ke spolupraci
S predstaviteli meést, ktefi se na rozvoji a rozsSifeni FT znaéné podileli.
(Zagata, 2012 s. 357). Da se fict, pokud se nejednd o trh v menSim mésté¢ nebo na
vesnici, Ze spoluprace s mistni samospravou je pro organizatory FT zZivotné dulezita. To
z toho dlivodu, ze FT vétSinou probihaji na vefejnych mistech, které¢ spravuje praveé
mésto, a které tento prostor organizatorim pouze pronajima. To muize v kone¢ném
disledku vést k problémim, které budou definovany v praktické Casti této prace.

Zacatky samoziejmé nebyly jednoduché. Farmati se obdvali netispéchu trht,
protoZze nevefili, ze by bézny spotiebitel, ktery je zvykly nakupovat v marketech, mé¢l
zajem 0 ndkup zboZi piimo od vyrobce. Jednim z hlavnich zdroji obav byly ceny, které
mohou byt v nékterych piipadech vyssi, nez ceny, na které jsou spotiebitelé bézné
zvykli (Zagata, 2012 s. 356). Organizatoii tedy museli vymyslet, jakym zplsobem
farmate ,,ziskat* a naldkat. Jednim ze zpUsobl bylo, ze farmafi nemuseli platit ZAdny
poplatek za vystaveni a prodej svého zboz. Tim padem farmaitm odpadl jeden
z mnoha vydaja, které jsou s prodejem na trhu spojeny, tedy poplatek za pronajem

prodejniho mista. Dalsi vydaje jsou spojeny s dopravou na misto konéni, postavenim a
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popiipadé vyzdobenim prodejniho stanku, zdsobenim zbozim, ozna¢enim zboz popisky
a cenovkami, v né€kterych piipadech najmuti pomocné sily, kterd v piipadé farmafovy
vytiZzenosti zajisti chod stanku. Je tedy vidét, Ze nakladi je s prodejem spojeno vice, ale
nejednd se o extrémni zasahy do rozpoctu farmait. Ptirozené ,odpusténi* poplatku za
prondjem prodejniho mista bylo vyuzito jen v pocatcich, vdne$ni dobé je nutné za
prodejni misto na trhu platit fadny ndjem, ktery vétSinou neni na jeden trh, ale vztahuje
se na celé prodejni obdobi. V koneéném dusledku v8ak mohou vydélky
nékolikanasobné prevysit naklady.

Problém byl také spodporou samospravy, protoze stejné jako farmafi i
predstavitelé mést nevetili v tspéch.

I ptes vSechny pocate¢ni obavy vSak byly trhy uz od pocatku velice popularni.
Diky tomu farmari piestali mit obavy z netispéchua zacali se 0 moznost prodeje na trhu
vice zajimat. Predstavitelé mést se diky tuspéchu zacali také vice angazovat.
V soucasnosti velké mnozstvi trhi funguje a prosperuje diky spolupraci s obcemi
(Zagata, 2012, s. 356).

Rozvijejici trend zaznamenalo i Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, které
zaCalo znaCnou mérou trhy podporovat. ,,J roce 2011 vypsalo Ministerstvo Zivotniho
prostiedi CR grantové schéma podporujici po dobu 6 mésicii nové zaloZené farmdriské
trhy. Diky této podpore se velmi rychle zdvojndsobil pocet mist, kde byly farmdarské trhy
poradany (z puvodniho poctu 100 na 200)* (FarmPath, 2011).

Trhy se nejdfive poradaly ve vétSich méstech, ale postupné se rozsitily i do téch

menSich.
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4.4.3. Vyhody farmarskych trhi

vvvvv

béznému prodejnimu modelu svym spotiebitelim obrovské mnozstvi vyhod. Tyto
vyhody miizeme rozdélit na tfi zdkladni skupiny: vyhody pro spotiebitele, vyhody pro

prodejce a nakonec vyhody pro celou komunitu.

4.4.4. Vyhody pro spotrebitele

Farmatské trhy nabizeji spotfebiteli moznost nakoupit potravinu ¢i vyrobek
piimo od prvovyrobce Ci prvopéstitele, ktery se danému zbozi vénoval a je schopen
podat bliz§i informace pfimo o samotném produktu. VétSina trhi se zamétuje hlavné na
nabidku Cerstvych a sezonnich produkth (Zagata, 2012, s. 358).

Mame tedy moznost si dané¢ zbozi spojit pfimo s konkrétnim ¢lovékem, ktery
nese zodpovédnost za kvalitu. Kontakt ,face-to-face” je wvelice dulezity, protoze
Vv piipad¢€ spokojenosti mize spotiebitel prodejce navstivit i na dalsim konaném trhu.

Vyhodou je také to, Ze je prodejce schopen o svém produktu s kupujicim
pohovoftit a nastinit mu, jakym zptsobem byla plodina péstovana, sklizena, uskladnéna
a prevazena piimo na trh. Mlze také kupce ujistit o zdravotni nezdvadnosti pramenici
z absence chemickych ptisad (Gale, 2001, s. 20).

Kromé financni smény nabizi primé trhy také prostor pro socidlni interakci.
Producentum nabizi prileZitost diskutovat a vysvétlovat metody a praktiky ekologického
zemeédelstvi, spotrebitelum nabizi moznost navstévovat farmu a mluvit s lidmi, kteri maji
stejné zajmy* (Vaclavik, 2008, s. 2). Za kvalitu prodavaného zboz vSak nezodpovida
pouze prodejce, ale také samotny organizator, vjehoz zajmu je, aby se na trhu
prodavaly co mozna nejkvalitn€j$i vyrobky. Proto si organizatofi farmafe peclivé
provéiuji a jsou schopni garantovat urCity stupenn kvality proddvané¢ho zboZ.
Samoziejmosti je trzni fad, ktery urCuje podminky prodeje.

Dalsi nespornou vyhodou kromé Cerstvosti je také sortiment, ktery je velmi

pestry. Nechybi zde sezonni potraviny, které jsou prioritou, ale vprvni fadé ma
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spotfebitel ptistup k vyrobklim, se kterymi se v béznych obchodech nema Sanci setkat.
Dalsi vyhodou je kvalita potravin. Je jasné, Zze kvalita potravin na farmaiskych trzich je
na mnohem vyss§i Grovni, nez v bézném marketu. Pravé to je dalsi divod, pro¢ jsou
farmatské trhy tak oblibené. Prodejce si nemlze dovolit, aby spotiebiteli prodal
nekvalitni produkt, protoZe je jasné, Ze si ho u néj spotiebitel uz ptisté nekoupi a vybere
sijiného prodejce, kterych je na trhu celd fada. Svym zpisobem diky pravidelnosti trhii
dochazi k vytvofeni uréitého vztahu mezi prodejcem a spotiebitelem. ,,.Zdakaznici, kteri
k farmdri citi urcitou emociondini vazbu, ziistavaji vétSinou loajdlni, prestoze podobné
zbozi je k dosténi v obchodeé za nizsi cenu (Vaclavik, 2008, s. 2). Z tohoto duvodu se
kazdy prodejce snazi prodavat produkty co mozna nejvyssi kvality, kterd ale nijak
wyrazné neovliviiuje cenu daného produktu. Samoziejmosti jsou tieba ochutnavky, kdy
sispotfebite] miize produkt ochutnat a v ptipadé spokojenosti i zakoupit. Na trhu je take
moznost nakoupit vétSi mnoZzstvi zboz v piipadé, Zze chce kupyjici tyto produkty
zavatovat nebo dlouhodob¢ skladovat. Mnoho ndvstévnikli se na trh vraci uz jen kvuli
atmosfére, kterd je velice pratelska a v dneSni uspéchané a hektické dobé mulze byt
vitanou zménou.

Hlavnimi vyhodami jsou tedy kvalita, sortiment, pravidelnost a moznost setkani

S prodejcem tvaii v tvar.
4.4.5. Vyhody pro prodejce

Vyhodou pro prodejce je napiiklad to, Ze vyrobky nemusi uchovavat
dlouhodobé, na rozdil od pravé zminovanych supermarketli, do kterych se vyrobky
dovazi az po nékolikadenni, popiipadé¢ nékolikatydenni cesté z mista, ve které byly
vypéstovany ¢€i zpracovany. Pieprava od péstitele na trh neni tak naro¢na vzhledem
Ktomu, ze se farmaiské trhy konaji v jednotlivych regionech, kde farmati pUsobi.
Vysledkem toho vSeho je, Ze spotiebitel ma pfistup k relativné Cerstvému zbozi, které
nemuselo byt nijak zv1ast’ osetieno v souvislosti s ptepravou. Nespornou vyhodou je to,
7e se o propagaci trhu stara organizitor, ¢imz farmaiim odpada Cinnost, kterou by ne

kazdy byl schopen kvalitn¢ zvlddnout (Vaclavik, 2008, s. 4).

30



Je pravda, Ze tento fakt nemusi byt pouze vyhodou, ale mize byt i nevyhodou a
to vptipad¢, Ze organizator neni schopen zajistit kvalitni propagaci, coz se muze
vyrazné projevit na navstévnosti, respektive na trzbach jednotlivych prodejct.

VétSina zemédeleth vyuzivala pfed zavedenim FT spiSe nepiimé distribucni
cesty, kdy své produkty poskytovala zprosttedkovateliim nebo velkoobchodim, které
snimi dale nakladaji. Farmafi méli mozna strach z vlastniho podnikani, proto tuto
aktivitu prenechavali jinym a zamétili se pouze na péstovani a sklizeni, ve kterém maji
praxi, a jde jim nejlépe. Tento trend se nastésti v posledni dobé& méni. ,,Pro mnoho
mensich farmari miize byt urcité zpracovani zemédélskych produktii a tim pridani
hodnoty a jeho nabidka primym spotrebitelum vyznamnym zdrojem financni jistoty.
Farmari, kteri nejsou schopni konkurence na celostatnim trhu, si mohou vybudovat
uspesny, prosperujici mistni trh* (Vaclavik, 2008, s. 2). To v praxi znamena, Ze 1 mensi
farmafi a péstitelé, ktefi nejsou schopni konkurence nebo jsou pro velkoobchody
neatraktivni, maji moznost vybudovat si slu$né zdzemi a zdkladnu zdkazniki, od
kterych jim plyne pravidelny ptijem. Pravé ovoce a zelenina jsou idedlnim produktem,
ktery se dia bez jakéhokoliv dodate¢ného zpracovani prodavat piimo cilovému
zékaznikovi. Nehled€ na to, Ze je zbozi Casto spojeno s pridanou hodnotou napiiklad ve
formé informaci ohledné produktu pfimo od péstitele.

V literatufe je mozné nalézt pojem ,vztahovy marketing”. Tento pojem se
vztahuje Kk jiz zminénému faktu, Ze mezi prodejcem a kupujicim vznika vztah. Tento
vztah umoznuje prodejci svym zptsobem své klienty ,,vzdélavat®. Pfi ndkupu je totiz
schopen vyzdvihnout vyhody ¢erstvych surovin oproti prefabrikatim, nebo poskytnout
jiné zajimavé informace. Je pravdépodobné, ze se tato informace bude sitit dale do
rodiny nebo mezi piatele kupujiciho, diky ¢emuz se muze klientela prodejce znacné
rozrist. Se vztahem je spojena také loajalita. VéEtSina lidi bude pravidelné navstévovat
,svého prodejce, protoze s nim ma dobrou zkuSenost z minulych nakupt. Znalost
klientely je pro prodejce velice duleZitd. BohuZel se na trhu nesetkd jen s vdéEnymi
klienty ale is ,yypaly*, kterym nejde tolik o produkt, jako o to, aby prodejce podrazdili
nebo mu znepiijemnili den. Bézné by musel prodejce toto chovani tolerovat, protoze jde
hlavné o zisk a ,,zakaznik mad vzdy pravdu®. Ale diky znalosti klientely je schopen
Hfiltrovat® osoby, které délaji pouze problémy a nemaji zijem o nakup zboZ

(Vaclavik, 2008, s. 2-3).
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Dilezitd je také zpétna vazba. Diky pravidelnosti trhii ma spotiebitel moznost
informovat prodejce s ¢im byl, ale i s ¢im nebyl spokojeny. Takovato zpétna vazba je
pro prodejce velice dulezita, protoze diky ni mize svou aktivitu zlepSovat a rozvijet tak,
aby uspokojil co moznd nejvétsi mnozstvi spotiebitelll, coZ mu nesporné piinese
finan¢ni zisk.

Vyhodou je tedy vznikly vztah mezi obéma stranami a moznost vytvoieni si

vvvvv

4.4.6. Vyhody pro komunitu

Farmaiské trhy také zna¢nou mérou prispivaji k rozvoji celé komunity. V dneSni
vysoce urbanizované spolecnosti, tvoii FT a pfimy marketing dilezit¢ propojeni mezi
spotfebitelem a rurdlnim zbozim, kterd mohou hrat vyznamnou roli v utvafeni a rozvoji
komunity (Gale, 2001, s. 19). Dochazi zde totiz k setkavani jednotlivych prodejct, ale
také konzumentd a sousedl, ktefi spolu sdili své zkuSenosti a znalosti, coz vede
K v§eobecnému rozvoji. Vyznamnou inovaci FT je tedy to, ze formuji vztahy mezi
ucastniky. Konzument ma Sanci setkat se i s malymi farmafi, ktefi jsou schopni
poskytnout kvalitni potraviny, které nejsou bézné k dostani (Zagata, 2012, s. 358).

Dochazi k prohlubovani sounaleZitosti, jelikoZ ma spotiebitel Sanci podpofit
»Svého* lokdlniho péstitele, farmare, ktery diky podpofe miiZze svou vyrobu rozsifit,
modernizovat nebo jinak rozvijet. Ptimy marketing ma pozitivni ekonomicky a socialni
vliv na venkov a méstské komunity. Jednim z pozitivnich dopadl pfimého marketingu
je to, ze piijmy zprodeje plynou piimo od konzumenta k danému zemédélci
(Gale, 2001, s. 20).

Dochazi tedy k rozvoji vzijemné spoluprdce a vztahu mezi prodejcem a
spotiebitelem v daném regionu ¢i oblasti. Tim se rozviji cely region, ve kterém se FT
porada.

Trhy se stavaji uréitou kulturni udalosti, ktera ,,osvézuje* klima dané obce. Diky
FT se mnohé lokality, které byly diive nevyuzivané, nebo byly dokonce neoblibené,

stavaji atraktivnimi. Casto k tomu p¥ispivé i kulturni program, ktery je s trhy spojeny.

32



4.4.7. Rozdilnost FT

Je nutné zminit, Ze potraviny, které jsou hlavnim artiklem na FT, je v dne$ni
dobé mozné zakoupit i vbeéznych fetézcich a marketech na celém nasem Uzemi.
Kvalitativné¢ se takové zbozi, ale nedd Zddnym zplsobem srovnat. ZboZ
v supermarketech sice muze pochazet od farmait, kteti své zboz nabizeji i na FT, ale i
tak se neda srovnat. Na FT totiz farmaf prodéa zbozi t¢met ihned po sklizeni, aniz by ho
musel déle skladovat. Na misto toho zboZ v supermarketech putuje od zemédélce, skrze
distribuci do supermarkett az ke koneénému zikaznikovi podstatné delsi dobu, kterd
znacn¢ ovliviiuje kvalitu zakoupené potraviny. Mnoho spotiebiteli tedy voli ndkup na
farmatském trhu, kde Casto za stejnou cenu, za kterou nakoupi v marketu, nakoupi
stejné zbozi na trhu, Casto s dalsi pfidanou hodnotou, ve formé piijemného zazitku
z nakupu.

SKvalita produkti ekologického zemédélstvi (bioproduktii) se chape jinak, nez
chapeme kvalitu béznych zemédélskych komodit. Je wurcovana kvalitou celého
zemeédeélského systéemu a zpracovatelského postupu. To znamend, Ze je dana zpiisobem,
jakym byly rostliny vypéstovany, jak byla zvirata chovana a jak byl bioprodukt
zpracovan (zuslechtén), skladovan a distribuovan. Tedy technologii produkce, ktera je
urcena prisnymi predpisy a zajiStena stejné prisnym kontrolnim systémem*
(Urban, 2003, s. 18).

Na zaklad¢ vyzkumi bylo zji§téno, ze existuje velké mnozstvi rozdili mezi bio
produkty a potravinami z konvenéni produkce. Bio potraviny maji vetsi mnozstvi
suSiny, vitaminl, mineralii a jsou Iépe skladovatelné. Obsahuyji menSi mnozstvi
Skodlivych latek, jako jsou naptiklad t€Zké kovy, dusiCnany nebo pesticidy, které jsou
pro lidsky organismus zatézujici a Skodlivé. Bylo také dokazano, ze bio potraviny maji
mnohem lepsi chut’ (Urban, 2003, s. 18-19).

Farmaiskych trhii na naSem uzemi neustale pribyva diky jejich rozvijejici se
popularité. Farmati si uvédomuji, Ze je to jejich moZznost, jak své produkty prodat a
zajistit si pravidelnou klientelu, coz je pro podnikani nesmirné¢ dulezité. Pro veétsi
farmate mohou FT predstavovat dilezitou vedlejsi aktivitu, jelikozZ mohou prodat zboZ,

které neodpovida kvalitativné ani mnoZzstevné pozadavkiim distribucnich siti, které
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bézn¢ potraviny od zemedélcli odebiraji (Gale, 2001, s. 19). Rozvoj je také zplsoben
spolupraci mést s organizatory, ktera umoznuje konani trhii na vefejnych prostranstvich
¢i pfimo vcentrech mést, coz samozejmé prispiva k celkovému rozvoji atmosféry
mésta. (Zagata, 2012, s. 539). Organizatofi se snazi trhy neustale rozvijet. Dnes jiz neni
neobvyklé, Ze se na prazskych farmarskych trzich setkavame s détskymi koutky, kam
mohou rodi¢e ,odlozit“ své ratolesti a vénovat se nakupim. Mnohdy jsou farmaiské
trhy spojeny i s charitativni ¢innosti, kdy maji charitativni organizace na trhu Casto
moznost bezplatné prezentovat svou organizaci, prodavat piedméty ¢i vybirat
piispévky, které poté putuji na dobro¢inné ucely. Ni¢im zvlastnim neni ani kulturni
program, ve form¢ hudebni produkce nebo riznych predstaveni, které dotvari celkovou
atmosféru a posouvaji zazitek na vySsi aroven.

Jako se viim v Ceské republice, neni farméaisky trh jako farmatsky trh. Je
dalezit¢ mezi jednotlivymi trhy rozliSovat, protoze tohoto trendu se chytlo velké
mnozstvi ,jpodnikavcii®, kteti v tomto trendu spatiuji jen moznost profitu. Diky tomu se
muzeme setkat s FT, které jsou pofadané vramci riznych volebnich akci, nedaleko
velkych marketd nebo jako doplnék k néjaké spolecenské akcinebo festivalu. Takovéto
trhy vSak vétSinou kvalitativné nesahaji zavedenym a ovéfenym trhiim ani po kotniky.
Z tohoto diivodu n€kolik organizéator, ktefi poradani trhli vénuji velké mnozstvi casu a
prace, piislo s ndpadem vytvoieni Asociace farmatskych trhli, ktera by zastitovala jen
kvalitni farmatské trhy, u kterych by se zdkaznik nemusel bat, ze sikoupi zboz, které je
nakoupené ve velkoskladu nebo supermarketu a se zvySenou cenou je pak na FT
prezentovano jako kvalitni a Cerstvy vypéstek. ,,Ale zlobilo nds, ze n¢kdo déla
farmaiské trzist¢ poctivé a nékdo jiny nepoctivé. Bézny obcan rozdil obfas nevidi,
mrkev na sobé nema vyrazeno, odkud pochazi“ (<http://euro.el5.cz/hyde-
park/rozhovoryl/jiri-sedlacek- farmarskych-trhu- je-moc-ale- ne-tech-kvalitnich-921472/>,
[cit. 2014-02-27]).

Momentalné¢ AFT ¢ita tii ¢leny a to obCanska sdruzeni Archetyp (Praha), Trhni
se (Roudnice nad Labem) a Envic (Plzen). Predstavitelé této asociace dokonce sestavili
kodex, ktery obsahuje standardy, které by mél kazdy kvalitni FT, potazmo organizator,
splitovat. Dliraz se klade hlavné na provétfenost a ptivodnost proddvaného zbozi. Kodex
také vymezuje prostor, jaky podil na trhu miZe tvofit ,,nepotravinové* zbozi, ¢ili rizné

rukodélné vyrobky a tak dale.
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»Nasim cilem je zvySovat kvalitu farmaiskych trhl. Farmaiské trhy by mely byt
prostorem, kde nakoupite kvalitni, origindlni potraviny. Prodavaji je vyhradné¢ malé a
sttedné velké zemédélské podniky, pekafi, feznici rybafi... proto sdruzujeme
provozovatele trht, ktefi své trhy potéadaji poctiveé.* uvadi na svych webovych strankach
predstavitelé asociace. Cilem této asociace je tedy urcité ,,vyfiltrovani“ a rozliSeni mezi
kvalitnimi trhy, které budou spliovat pfisné stanovy, a mezi trhy, jejichz zbozi muze
byt pochybné kvality nebo piivodu. Podle slov jedné z ¢lenek asociace, je mozné, ze FT
se do budoucna vibec nebudou jmenovat farmarské trhy, ale mozna se postupem casu
piejde na jiné oznaeni, které bude pravné upraveno tak, aby timto oznaCenim mohli
disponovat jen kvalitni trhy. Jednou z moznosti mohou byt napf. Regionalni trhy nebo

podobné ndzvy.
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5. Prakticka cast

Prakticka Cast je vénovana analyze provedenych rozhovort, z nichz vyplynulo
nékolik zasadnich oblasti, které byly dale analyzovany a rozebirany.

Jednou z nejproblematictéjSich a neslozit¢jSich oblasti byl samotny proces
zakladani FT, ktery byl spojen s nedivérou, neochotou a ¢asto i nevoli farmaiu a
predstaviteli mést, ve kterych by mély byt trhy potadany.

Daiim tématem je vybér jednotlivych prodejct, ktefi by méli na trhu pusobit.
Tedy analyza toho, jak probihal vybér a v nékterych ptipadech i pfesvédCovani farmaii,
aby pfijeli na trh zkusit své vypéstky prodat.

Diky trhiim dos$lo k rozvoji trendq, které nebyly zamyslené, a které vznikly Cisté
pirozené.

Posledni ¢ast praktické ¢asti je vénovana problémim, kterym FT v souCasnosti

nebo Vv nejblizsi dobé budou Eelit, a predikci budoucnosti, ktera FT ¢eka.
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5.1. Zakladani farmarského trhu

Jak bylo zminéno vysSe, farmatské trhy nevznikaly na zaklad¢ iniciativy farmait
nebo obci, ale na ziklad¢ iniciativy spotfebitelii. MySlenky na zaloZeni téchto trhii se
objevily dlouhou dobu pied tim, nez se trhy opravdu uskute¢nily. Ukazuje se, ze
naptiklad jedna dotazovana o zalozeni farmaiskych trhti uvazovala uz v roce 2007, ale
az vroce 2010 se, pod jeji zastitou, uskuteCnily prvni tii trhy, které, da se fict,
nastartovaly a podpoftily cely fenomén téchto trhi.

Zdrojem informaci této Casti byly hlavné rozhovory s organizitory trhi (Jifina,
Radka, Pavel), ktefi své trhy vybudovali bez jakékoliv pfedchoz zkusenosti. Nikdo
z organizatort se nikdy ptimo nevénoval zemé&délské ¢innosti, ale vSichnik ni z riznych
divodi méli velice blizko. To znamena, Ze se nejednalo o absolutni novacky v této
oblasti. Trhy, které tito respondenti organizuji, patii ktomu nejlepSimu a
nejkvalitngj§imu, s&im se miZzeme vsevernich a stfednich Cechach v sougasnosti

setkat.
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5.1.1. Divody zaloZeni

Hlavnim impulsem, ktery inicioval vznik trhd, je bezesporu nespokojenost se
situaci, ktera v Ceské republice panovala. Pied rokem 2010 byla pozice zemddélct a
farmaft na spoletenském Zebiitku dosti degradovana. Casto se objevovaly negativni
nazory a dokonce urdzky na konto zeméd€lct. ,Lidi treba vikali, Ze zemédelci
v Cechdch jsou trapny idioti, ktery my viastné viibec nepotiebujem* (Jitina). Diivodem
averze mohly byt také $tédré statni dotace, které byly poskytovany na udrZeni nebo
rozvoj Cinnosti zemédelel. ,,Objevil se nazor, ze pokud zemédélec nemd praci a
neuspéje na tom evropskym trhu, tak mav podstaté skoncit a délat néco jinyho* (Jitina).
Na téchto vyrocich je jasné vidét, ze nékteti lidé ¢innost zeméde€lcti znaéné podcenovali
a dokonce bagatelizovali. ,,Lidi se chovali, jak kdyby nebyl problém vsechno dovaizet
(Jirina). S tim vsak lze jen stéZ souhlasit. Zemé potiebuje svou produkci, neni mozné,
aby se spotieba spolehla pouze na dovazené zbozi. V té¢ dobé to mozna bylo zpilisobeno
kolisajici kiivkou cenou potravin, ktera ale prudce stoupla, diky ¢emuz doSlo
K vyraznému zdrazeni.

Situace se projevila 1 poklesem zdjmu o zemédé€lstvi u mladych lidi, kteti se, pti
volb¢ studijniho oboru Casto zeméd€Istvi vyhybali. Tato oblast nebyla pro mladé lidi
atraktivni. Dne$ni trend smétuje hlavné na stfedni a vysoké Skoly. ,,Jd jsem si piivodné
myslela, Ze to prevezme, ale ona se ted dala na vysokou skolu, takzZe* (Libéna). O
tradini femesla a obZivu se dnes zajimad jen minimum lidi. Tradice se zatim v rdmci
moznosti udrzuje na vesnicich, ale i odsud uZz lidé odchizeji do mést za lepSimi
podminkami, protoze v praci na poli nebo v chovu nevidi budoucnost. Je to zpUsobeno
celkovou naladou ve spolecnosti, kterd pokfivuje priority a cile mladych lidi.

S tim nebyli organizatoti spokojeni. At to zni jako prazdna fraze, chtéli tuto

situaci skutecné zlepsit.
,Prvovyrobci a péstitelé by v Cechdch méli mit diistojnéjsi misto, protoze jejich

prdce je podhodnocena. Lidi co to oddrou nejvic a udélaj nejvic prace, tak maj z toho

zisky jen v #adu procent. Tezi ztoho jen velky prumysl, ty retézce, ktery ale
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nepodporujou tu lokalni ekonomiku, nepodporujou maly vyrobce, ty rodinny farmy«

(Jitina).

Respondentka nardzi na fakt, Ze zemé&délci maji ze své Grody jen minimalni zisk.
Vétsinu zisku ,spolyka“ distribuéni sit’ a markety, které zbozi prodavaji. ,,Sice sme dali
tirodu sbérné, skoro bez néjaky prace, ale s nejistym vysledkem. Casto se stalo, Ze
zavolali, ze se to muselo prodat za jinou cenu nebo, zZe se to neprodalo viitbec a musime
si pro to prijet (Libéna). Tohoto faktu sibyli organizatoti moc dobfe védomi a prave
farmaftské trhy, ptimy zpisob prodeje, to méli zménit.

Dalsim neopomenutelnym diivodem vzniku, byla jiz tolikrdt zminénd kvalita
potravin, dostupnych na trhu. Nebylo to vSak jen kvalita potravin, ale celkova
ptresycenost obchody nadnarodnich obchodnich fetézcii, které se vynotovaly na kazdém
kroku. Toho si byli védomi také organizatofi farmatrskych trhi: ,Vzpominam si na
vyzkum, kterej piinesl udaje, Ze v Ceské republice mdame nejvic marketii na jednoho
obyvatele v celé Evropé“ (Jitina). Pfitom je dilezité podporovat mistni produkci, neni
mozné se spoléhat pouze na dovazené zbozi.

Duvodem byla z¢asti i ,jo0svéta® spole¢nosti. Farmaiské trhy skvéle vychazeji
vstiic nové se objevujici vIng zdravého Zivotniho stylu, ktera se v CR s urditym
zpozdénim zaCala objevovat podobné jako diive v zemich zapadni Evropy. K tomuto
trendu piekvapivé prispéla hlavné média, ve kterych se zacalo objevovat mnozstvi
pofadii zamétenych na zdravy Zivotni styl, kvalitni stravu a tak dale. Lidé se ziejme
zacali vice zajimat o to, co jedi, odkud zbozi pochazi, jaky to ma vliv na jejich t¢lo a
jejich zdravi.

Diivodem tedy byla nespokojenost, touha po novém, lokalnim a Cerstvém zbozi
a snaha pomoct farmaiim, aby se jejich pozice ve spolecnosti zménila k lepSimu a aby
7a svou, ¢asto tvrdou praci, byli fadné¢ odménéni. Je zarazejici, hlavné v dnesni dobé¢, ze
nikdo zucastniki neuvedl mezi divody finantni zisk ztakovéto ¢innosti. ,,Ten
organizator ma z téch penez pet az deset procent, ztoho celkovyho zisku. To k uziveni
staci (Jitina). Na druhou stranu pfi rozhovorech vyslo najevo, Ze tito organizatofi jsou
lidé, ktefi jsou obCansky angazovani a ze svého piesvédCeni organizuji aktivity pro
»blaho* vetejnosti, kterou svym jedndnim cht&ji posunout ddl Samozfejm¢ se takto

casov¢ naro¢né ¢innosti nemohou vénovat Upln€ zadarmo, to by bylo neefektivni, ale
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napiiklad maly trh, ktery vede Radka, generuje ro¢ni zisk jen v fadech desetitisict, které
jsou, ale zpétné vyuzity na chod trhu, zdkladni mzdu zaméstnancti a dalsi podporu trhu.
U vétsiho trhu mizeme mluvit o vyrazngjSim zisku, hlavné pokud se zaméiime na trhy
V Praze, kde je obrovské mnozstvi ndvstévnikdl, tedy potencionalnich zakaznikt. 1 ze
samotné organizace trhu je zndt, Ze jsou organizatoii s piijmem, ktery vyd¢laji,
spokojeni a nemaji potifebu zbytecné tlacit na pilu, aby se snazili trh zbyte¢né
pfedimenzovat jen ve vidiné vétSiho zisku. Podle mého ndzoru 1 diky tomu, Ze motivem
nebyli penize, ale osobni zajem, vénovali do FT tolik ¢asu a usili, ktera se zirocila

Vv uspésnosti jednotlivych trhi.
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5.1.2. Role mistni samospravy

Role samospravy, ¢ili predstaviteli mest, obci a vesnic, se ukazala jako naprosto
klicova pro noveé vznikajici trhy. Mozna neni az tak piekvapujici, Ze mésta piistupovala
K problematice FT dosti lhostejné. Podle dotazovanych totiz nikdo nevéfil, Ze by mohl
mit trh sebemensi uspéch. ,Mysleli si, Ze to nedokazem, lidi nam vubec neveérili*
(Radka). Nebyla to, ale jen nedtuivéra v jakoukoliv zménu, ale i nechut’ projekt takového
druhu dotovat. ,,Vsichni se divili, pro¢ po nich chceme penize, kdyz sami budeme od
farmari penize vybirat. Lidi videj za trhama jen byznys, ale nevidej tu praci a to
ostatni“ (Radka). Da se pochopit, Zze mésto, které vétSinou pracuje s napjatym
rozpoCtem, nema prosttedky na nejisté projekty. Podle mého nazoru jsou vSak
farmaftské trhy ,prospéSnym* projektem, pro cely region, ve kterém se konaji, ktery by
si zasluhoval vyrazné€j$i zijem samospravy. Svétlou vyjimkou se zdali byt Clenové
strany zelenych, ktefi jako jedni z mdla projevili o problematiku FT zijem, protoze
zapada do jejich programu. Bohuzel vzhledem k preferencim a nizkému vlivu této
strany, se jednalo pouze o jakysi ,,vykiik do tmy®, ze kterého nemohli organizatoti
Vv prvopocatcich aZ tolik profitovat.

Prvnim tUkolem organizatori tedy bylo pfesvédCit predstavitele mést o
piinosnosti a vyhodnosti jejich vize. M¢sta totiz opravdu neméla zidjem na trzich
jakkoliv participovat. ,,C0 nas to bude stat? Nemdame ani korunu. Chcete trhy? Zalozte
si sdruzeni a délejte trhy** (Radka). Z toho vyplyva, ze pozornost se zamétila hlavné na
to, co by zavedeni trhu stidlo, ne na to, co by trh mohl pfinést a ¢im by mohl byt
prospésny.

Bylo tieba predstavitele mést na schlizkdch intenzivné presvédcovat, nez doslo
vjejich postoji k né¢jakému posunu. V Praze tomu také hodné pomohl piekvapivé
vstiicny ptistup lokalnich politikQ. ,,Meéli jsme taky stésti, Ze jsme narazili na takovéto
supervolebni obdobi* (Jifina). Tim narazi na dobu, kdy mélo dojit k voleni novych
zastupiteld v mistni samosprave. M¢estSti predstavitelé si vSimli stidle se stupniujici
nespokojenosti lidi s kvalitou potravin. Ziejmé si uvédomili, ze lidé by pfece jen o
projekt typu FT mohli mit zdjem. Proto se této situace rozhodli vyuZit ve sviij prospéch

a FT ur¢itym zpuisobem zaclenit do jejich kampané na znovuzvoleni do vedeni mésta.
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Jednim piikladem za v8echny muze byt ex-priméator Prahy Bém nebo ex-starosta Prahy
6 Chalupa, ktefi svou tvatr propujcili trhu na Kulat'aku, jehoz organizace se chopila
vybrana reklamni agentura. Tim chtéli dat obéantim najevo, Ze jim zaleZi na jejich blahu
a ndzorech. Klasicky populismus, ktery je s politickou scénou pevné spjaty. Provazanost
politiky s FT vidim jako jasné negativum. BohuZel bez této podpory, by k rozvoji FT
do§lo mnohem pozd¢ji, jestli viibec. Sebrana data totiz ukazuji, Ze bez spoluprace, at’ uz
jakkoliv minimalni, se samospravou neni mozné trhy realizovat.

Ukédzalo se totiz, ze ani soukromé firmy nemaji zijem vznik FT vyraznéji
podpoiit. NaSlo se n€kolik firem, které pomohli. VétSinou byl vSak sponzoring
nepenézni. Firmy napfiklad poskytovaly stavebni nebo jiny materidl, ktery by se
organizatorim hodil, ale penize nikdo poskytnout nechtél. Opét je to logicky postoj,
protoZe firmy si nemohly byt jisté ndvratnosti takovéto investice a v dobé ekonomické
krize si musely hlidat kazdy vyda;.

Jako vyborny marketingovy tah hodnotim snahu Radky o ziskani vétSi podpory
firem. Nabizi totiz firmam zblizkého okoli, aby pfispély na plachty na stanky, na
kterych by bylo vyobrazeno logo firmy. Projekt ,adopce* stanku je vynalézavy zpisob,
jak prilakat sponzory, kteti 0 podporu trhu dosud neprojevili zaijem. Kdyz nic jiného,
pro firmu je takova podpora vyborné PR a dlouhodobé reklama s minimaInimi naklady.
Tento projekt je zatim v ramci obvolavani firem, takze nebylo mozné zmapovat, jak na

tento podnét firmy reaguyji a jaky je o ,,adopci™ zajem.
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5.1.3. Prekazky

Samosprava nakonec zménila svij pfistup a pofadatelim poskytla zakladni
finan¢ni prostfedky na organizaci trhi. Také Ministerstvo pro mistni rozvoj a
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, které v ramci kratkodobého projektu na podporu
nov¢ vznikajicich FT poskytovaly dotace. Samoziejmé neslo o zadné vyrazné financni
injekce. Radka k nedostatku financi uvadi: ,vlastné jsme sehnali truhlare, ktery byl
ochotny nam vyjit vstric, nam to udélat za minimalni cenu.* To znamena, Ze uz od
zaCatku pracovali organizatofi s minimem financi, které se museli naucit efektivné
vyuzivat. ,Plachty na stanky jsme sili sami* (Radka).

Velkym problémem byla také absence jakychkoliv zkuSenosti s pofadanim

takovéto akce.

»Byli tady treba agentury, které poradaly takové ty aktudlni slavnosti typu
Jarmark. Pokud je to hodnée dobry, tak se to jesté blizi tieba tém regionalnim trhiim, ale
S téma farmarskyma trhama to samoziejmé nemélo nic spolecného. Ty lidi neméli

kontakty. Zemédélcema jako takovyma se nikdo nezabyval, nikdo je ani nemonitoroval.*

(Jifina).

Organizatofi se tedy, hlavné v pocatcich, museli inspirovat zahranicim, kde si
FT ziskali stabilni pozici na trhu. UrCitou inspiraci byli naptiklad trhy v New Yorku
nebo v Londyné, které poslouzily jako vzor, jak FT v mésté poradat a organizovat.

V pozdgjsi dobé samoziejmé dochazelo k inspirovani se od jiz zavedenych trhti v CR.

Zajimavé je, ze napiiklad Jifina plivodné trh ani pfimo organizovat nechtéla.

SPuvodne jsme se snazili o zavedeni farmarskych trhii, ale neméli jsme primo
zdjem o to je organizovat. Nakonec se ukdzalo, Ze by samosprava byla realizaci
naklonéna a tak jsme se rozhodli, Ze opustime sva stala zaméstnani a budeme se naplno

venovat organizaci (Jitfina).
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Spole¢né s malym tymem zalozila obCanské sdruzeni, které existuje a potada
trhy dodnes. Timto vzorem se fidili 1 Radka a Pavel, ktefi ve ,svych® méstech zalozili
sva ob¢anskd sdruzeni orientovana na poradani FT.

Podpora pro organizatory z okoli byla opravdu minimalni. VétSinu si museli
organizatofi v§e zafidit sami, bez jakékoliv pomoci. ,,Vsechno jsme délali na kolené,
viastné svépomoci s dobrovolnikama. Prvni rok stavéli rodinni prislusnici, kamarddi a
znami* (Radka). O¢ividné nikdo krom samotnych organizatoru nevéfil, ze by FT mély

mit nad&ji na Gspéch.

44



5.1.4. Najemni smlouvy

Zde se opét projevuje vyznamna role samospravy. Organizatoti ziskali ¢adstenou
podporu, dokonce ziskali zdkladni finance, ale stale chybél prostor, na kterém by se
mohl trh uskutecnit. UZ ze samotné podstaty musi byt FT na néjakém vefejné
pristupném misté, které je dostupné co mozna nejvysSimu mnozstvi lidi. Takovym

prostorem jsou naptiiklad namésti, kterd jsou pro potadani FT idedlIni.

»10 je troSku odvracena strana spoluprdce s témi méstskymi cdstmi. Jde o
verejny prostor a ten verejny prostor zaroven si nemize nikdo jakoby zprivatizovat. On
ma byt otevieny vSem. Takze vam dneska zZadna méstska cast neda smlouvu. Standardni
ndjemni smlouva je treba pro restauraci deset let, protoze do toho néco nainvestujete,
néco budujete a nikdo to neudéld, jakoze s néjakou nejistou vyhlidkou. Takhle se
pronajimaji nemovitosti. OvSem to namésti, i kdyz tam jsou stanky, tak vlastné neni
Klasicka nemovitost. To je prosté namésti. Takze my jsme tam opravdu vidycky tak jako
dobry den, mohli bychom tady zase dalsi rok poraddat ty trhy? No dejte nam Zadost a my

si to rozmyslime.“ (Jitina).

Organizatofi tedy museli a musi s mésty uzavirat ndjemni smlouvy. I piesto,
jaky postoj méla mésta k trhiim, mne ptekvapilo, ze mésta po provozovatelech vyzaduji
najemné. ,,Mésto nam rozhodné nevyslo vstric. Museli jsme platit najem stejné jako
kdokoliv jiny, kdo porada néjakou akci na namesti. To znamend asi deset korun za
metr* (Radka). Chapu, ze mésta neméla prostfedky, kterymi by mohla vznik FT
dotovat, ale to, Ze po organizatorech pozaduji ndjem, mi piijde podivné. Samoziejm¢ se
mésto musi chovat jako spravny ,hospodai, ale mluvime zde o tisicikorunovych
polozkéch, které jsou rozhodné zanedbatelné pro méstsky rozpocet pracujici se statisici
az miliony korun, nez pro ob¢anské sdruzeni, které kazdou investici uvazlivé a peclivé
zvazuje. Umim si piedstavit, ze by ndjemni smlouva byla nastavena na symbolickou
jednu korunu. ,,Museli jsme platit méstské sluzby, odpad, plakaty, reklamu v novinach®
(Radka). ,,Obvolavali jsme vSechny farmare. Jen do toto jsme viastné investovali tieba

dvacet tisic* (Jifina). Z toho jasné vyplyva, ze pocate¢ni naklady byly vysoké. Podle
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mého nazoru dnes mésta lituji, Ze se v zacatcich vice neangazovala, protoze zavedené
trhy lakaji do mést stale vice a vice lidi, kteii zde utraci své penize, na Cemz profituje
organizator, ale hlavn¢ farmari Mozna by pro mésta bylo vyhodnéjsi, kdyby se
s organizatory dohodly na ur¢itém podilu ze zisku, na oplatku za vyraznéj$i podporu.
Bohuzel uz v této dob¢ organizatofi o néjakou SirSi spolupraci nestoji, protoze jsou
znechuceni v§im, ¢im museli, ohledné jednani, projit.

S njjemnimi smlouvami je spojen jeden ze zidsadnich problému, se kterymi jsem
se vprub¢hu vyzkumu setkal D4 se fict, ze se jednd o problematiku, ktera ovliviiuje
celou budouci existenci trhi.

N&jemni smlouvy jsou totiz s organizatory uzavirany jen na dobu ur¢itou. Jak
Jitina zminila vySe, nikdo nevystavi ndjemni smlouvu na néjaké delSi obdobi. To je
samoziejmé velky problém pro organizitora, ktery je tim padem v nejistoté, zda bude
vporadani FT moci pokraCovat 1 nasledujici rok, protoze netusi, zda bude ndjemni
smlouva dale prodlouZena. Mozna bych takovy ptistup pochopil v zacatku, kdy nebylo
jasné, jestli se trhu bude dafit a jestli ,pfezije* prvni rok své existence. Nechapu ale, ze
je stejnd praxe nastavena i ve chvili, kdy trh jasné prokazal svou udrzitelnost,
sobéstatnost a ziskovost. Organizatoii pak musi Zit z roku na rok, aniz by byli schopni
realné¢ dlouhodobéji planovat. Kdyz jsem se jich ptal, kde vidi svlj trh za nékolik let,
témeét identicky odpovédeli, ze to ani tak nezaleZi na nich, jako na vili méstskych
predstaviteld, ktefi maji osud trhti doslova v rukdch. O to chvalyhodnéjsi a tctyhodnéjsi
je odhodlani organizatort, ktefi pies vSechny prekazky a nejistotu veénuji trhu
prostiedky, pécia hlavné cas.

Tuto praxi jsem zprvu nechapal, ale po rozhovoru s Jitinou jsem vSe pochopil. ,,I
kdyz ma ten farmarskej trh podporu, tak je strasné tezky ho udrzet, pokud se zavede a je
uspésnej (Jitina). Je to zpUsobeno tim, Ze trhy velkou mérou pfispivaji k revitalizaci
vetejného prostoru. ,,TO misto dostane atraktivitu a my v podstaté ted’ bojujeme o to,
aby tam trhy mohly zistat, respektive my abychom mohli zustat* (Jitina). Mista, ktera
diive zela prazdnotou, jsou diky trhiim plna lidi, ktefi zde travi volny Cas a utraci
nemalé mnozstvi penéz. To samoziejmé nemilze uniknout pozornosti mést, ale i
soukromych subjektt, jako jsou podnikatelé a dalsi, ktefi této ,popularity chtéji vyuzit

ve svij prospéch.
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»V okamziku, kdy se to ukaze jako lukrativni, tak vidite, Ze ty lidi maj dolary ve
vocich uz, a kdyz ne voni primo ty radni. Tak kazda radnice je semenistém docela
snadno uchvatitelnejch a mozna zajimavych prilezitosti podnikatelskejch. Ty radnice
Jsou Vv oblezeni kamaradii kamardadi kamaradii, ktery znaj nékoho. To jsou lidi, ktery
tam na ty radnice chodéj, ty znamosti tam vyhledavaj a cilené se snazej ziskat néjaky

pravé lukrativni veci* (Jifina).

Ptikladem mize byt trh pofadany na Kubani, ktery v minulosti pofadala prave
Jitina. ,,Byli jsme ujistovani, Ze samoziejmé pokud se nam to podari, to rozjet a pokud
bude vSechno v poradku, tak nam prisahali na drevo, Ze ta smlouva bude stala* (Jitina).
TakzZe 1 ptesto, Ze se v§e podafilo, vSe bylo v pofddku a trhlim se datilo, se méstska cast
Prahy 10 rozhodla organizatorovi ndjemni smlouvu dale neprodlouzit. Trh momentalné
funguje pod pfimou zaStitou této méstské casti. Neni asi dilezité¢ feSit, za jakych
okolnosti k vypovézeni nijjemni smlouvy doslo, protoze kazda strana sporu ma svou
verzi celého piibéhu. Nicméné, je divné, Ze organizator, ktery vedl prosperujici trh, se
musel tohoto trhu vzdat. MozZnd by to nebylo aZ tak divné, kdyby novy organizator
udrzel kvalitu trhu. To se, ale podle dostupnych informaci nestalo. ,,Na Kubarn jsme pak
prestali jezdit, protoZze se tam néjak ménilo vedeni a stélo to pak za prd“ uvedla
Kristyna, se kterou byl realizovan rozhovor davno pied Jifinou a v apln¢ jiném
kontextu. Pokud si zkuSeny prodejce, navstévujici fadu let n€kolik trhii vSimne
kvalitativni zmény, je rozhodné néco v nepoiadku. ,,Chodi tam tak tretina navstévnikii,
je tam polovina prodejcii a jsou tam vsichni, ktery jsme odmitli* (Jitina). Podle mého
nazoru, je snizeni kvality logickym vyasténim. Novy provozovatel totiz k trhu
pristupuje pouze zekonomické perspektivy. ,, Oni si totiz myslej, a to si bohuzel myslej
uplné vsichni, Ze prevzit ten zavedenej trh je hrozné snadny, zZe prosté jenom chodite
S pupkem nazranym a vybirdte penize* (Jifina). Chce na trhu hlavné vydélat, ale nevidi
tu praci, kterd za ispéchem stoji. Diky tomu, Ze novy organizitor nevénuje dostatek
péce, trh ztraci popularitu a hlavné navstévniky. ,,Vono je to hodné o ty organizaci trhu,
vo tom organizatorovi, jak se o ten trh stara. To déla hodné* (Kristyna). Da se fict, Ze
s kvalitnim organizatorem trh roste, s nekvalitnim pada, coz je logické a pochopitelné.

Pro nového organizitora mize byt trh jen docasnym projektem, ktery

,vyzdima“, jak jen to pujde a pak se presune k jiné¢ aktivité. Takovéto kolisani kvality
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ma samoziejmé negativni vliv na povést vech trhi.. Lidé totiz ¢asto nezajima, kdo trh
vede, ale maji tendence globalizovat. Tedy pokud je zklame jeden trh, na dalsi trh se
nevydaji, protoZe negativni zkusenost u nich pfevladne. Najdou se, ale i taci, ktefi si
svého oblibeného prodejce najdou. ,,Prisla pani, Ze nds nejakou dobu hledala a az ted’
zjistila, ze na tom trhu uz neprodavame, ze jsme se presunuli jinam* (Kristyna).

Scénaf, ve kterém se zméni organizator a trh zlstane, vnimdm je$t¢ jako
nejmensi zlo. Mze se totiz stat, ze trh bude GpIné€ zruSen a misto néj se prostor vyuzije
uplné jinym zplisobem. To znamend, Ze je napiiklad vyuzit pro politické akce, nebo si
prostor piebere firma, kterd se vénuje diametraln¢€ odlisné ¢innosti, nezjsou FT.

Je jasné, 7e tento jev se zatim tyk4 hlavné Prahy, kde se trhiim, co do financi,
dafi asi nejvice. Je, ale jen otazkou Casu, kdy se s timto trendem setkame i v jinych
méstech, kde trhy prosperuji. Z pravniho hlediska neexistuje Zddna obrana, protoZze
organizator samoziejmé nema narok na prodlouzeni smlouvy za kazdou cenu. ,,Rikal
ndm pravnik, hele nevedte s nima vdlku, oni maj média, oni maj tiskovy mluvci, jim
patrej noviny, ktery davaj lidem do schranky. On Fikal ta valka se vam nevyplati, viibec
do toho neinvestujte energii. Jenom se na tom budete vysilovat a to viibec nemd smysl.
Bejt aktivistou a bojovat s radnici je na celej pracovni tivazek. Bud'to chcete délat trhy
nebo bojovat* (Jifina). Da se fict, Ze organizatofi jsou absolutné bezmocni. Vzdy se
najde né¢jaky diivod pro¢ smlouvu neprodlouzit, protoze kdo chce psa bit, hiil si vzdycky
najde.

Vse zalezi na dohodé. Myslim si, ze organizatoii budou muset v budoucnu
predvést znacné diplomatické schopnosti, aby se jim podatilo si sviij trh udrzet. ,,My se
viastné v soucasnosti snazime vymyslet néjakou efektivni obranu* (Jitina). Je paradoxni,
7e trh na sviij uspéch miiZze nakonec doplatit. ReSenim by mohlo byt uréité sdileni
profitu, které by mohlo samospravu uspokojit, co do financi, a motivovat
k dlouhodobéjsi spolupraci. Vse, ale opravdu zalezi na lidech a jejich pfistupu, coz je
jen t€Zko ovlivnitelny fakt. Navic se da ocekavat, Ze se organizatofi, kteti museli projit
sahodlouhymi jedndnimi, nez vilbec samospravu o zalozeni trhu presvéd¢ili, nebudou

mit zajem Zadnym zpisobem délit o uspéch, na kterém maji hlavni podil hlavné oni.
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5.2. Prakticka organizace

Vybér prodejctt byl velice dllezitou ¢asti celého procesu zakladani trht. Bylo
nutné vyhledat kvalitni péstitele, zemédélce a vyrobce, ktefi by méli zdjem na FT
prodavat. Pro ty to byla samozfejmé novinka, o jejimz uspéchu, stejné¢ jako témer
kazdy, nemuseli byt uplné presvédceni I pifesto se nakonec podafilo sehnat velké
mnozstvi kvalitnich prodejcti, kdy fada z nich na trzich pisobi od samého pocatku az
dodnes.

Vzhledem Kk tomu, Ze organizatorim $lo uz od zac¢atku o co mozna nejvyssi
kvalitu, museli se nastavit pravidla na zaklad¢, kterych bude samotny trh probihat. Bylo
tedy nutné vypracovat trzni fdd a zdkladni podminky, které musi prodejci dodrzovat,
aby se predeslo prodeji nekvalitniho nebo, v nejhorSim piipad¢, piekupovaného zboZz.
S tim jsou spojeny certifikace, kterymi organizator odménuje a oznaéuje prodejce.

Samoziejmé v ramci optimalizace a snahy o co nejvyssi kvalitu se podoba trhu

ale iskladba prodejcti vice ¢i méné pravidelné ménila a stdle méni.
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5.2.1. Kontakt a motivace

Organizatofi prvnich trh, méli vyrazné naro¢n€jsi pozici, nez jejich kolegové,
kteti s poradanim trhii za¢inali pozdé€ji, nebot’ nebyly k dispozici zddné informace o
malych producentech potravin. ,, Zemédélcema jako takovyma se nikdo nezabyval, nikdo
je ani nemonitoroval.”“ (Jitina). Samoziejm¢é do poiadani farmaiskych trhii by se
nepustil nikdo, kdo nema K této problematice alespoii trochu blizko. Musel to byt

Clovek, ktery ma alespont minimalni vazbu a zkuSenost s touto komunitou.

WMeéli jsme zemédeélce castecné nakontaktovany z ty pankracky trznice, vo ty sme
opreli ten zdklad. Pak jsme vlastné poprosili vSechny profesni zemeédelské organizace,
aby nam poslali seznam clenii a ten seznam Clenu, kterej byl nesmirné dlouhe,j jsme

prosté poctive obvolavali (Jifina).

Prvni kontakt s farmafi byl tedy nékolikahodinovy proces, pii kterém
organizator mapoval situaci. ,,7¥ prdce produkcni bylo pomeérné dost* (Jitina). Bylo
dilezité zjistit, jestli maji farmari o trh zdjem a pokud ano, zda jsou na takovou akci
vibec vybaveni ,,Podarilo se nam nakontaktovat treba sto lidi, ktery spliovali ty
predpoklady a jesté k tomu prodeji byli vybaveni legislativné i personalné, coz byl teda
opravdu zazrak* (Jitina). V dostupnych textech a literatufe je tento proces popisovan
jako svetepé presvédCovani ¢asto neochotnych farmata, ktefi o takovy zptsob prodeje
nemaji sebemensi zdjem. Podle mych informaci a zkuSenosti organizatort, se kterymi
jsem mluvil, ale vSe ocividné probihalo mnohem jednodusSeji, nez je mnohdy
popisovano. ,,.Dd se rict, ten rozjezd byl plynulej, nikde nebyly Zadny zadrhele, bylo
vidét, zZe lidi to téma fakt zajima* (Jitina). Zeméd€lci méli o tento zpisob prodeje
celkem zijem, protoze mnoho z nich mélo n&jaké zkuSenosti s prodejem na trziStich,
které se vCR vyskytovaly diive. ,Mnozi chut naopak méli, prece jen tu byla jesté
néjaka pamet, ze to kdysi fungovalo* (Jifina). TakZe sami o sob& uz byli dostatecné
motivovani. UrcCité je ¢astené motivovala i vidina vétSiho zisku, nez kterou jim mohly
poskytnout velkosbérny. I tak, ale bylo potfeba trochu motivace ptidat. Proto

organizatofi na prvnich trzich zpravidla odpoustéli a odpoustéji ndjemné stanktli, ¢imz
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naklady pro farmare klesaji. I tak si samoziejm¢ musel farmat vyhradit ¢as ve svém
programu, aby se na trh vydal nebo za sebe musel najit adekvatni nahradu, vétSinou
¢lena rodiny, ktery by se na trhu produkt prodaval. Bylo také nutné vSechno zboZz
pfipravit a néjakym zplUsobem ho na trh dopravit. Pro farmafe tedy prodej urcité
naklady pfedstavoval. Na druhou stranu, to pro né byla moznost, Kterd byla nejista, ale
vstupni naklady nebyly az tak vysoké. Farmafi nesli do az takového risku, ktery by je
mohl vyraznéjiohrozit. V nejhor§im ptipadé¢ by ztratili fadove stovky korun a den ¢asu.

Proces domlouvani byl tedy mnohem ,,hladSi*, nez by se mohlo zpocatku zdat.
Navic trhy hned od zacatku zaznamenaly enormni uspéch, ktery se sam o sob¢ stal
obrovskou motivaci pro vétSinu farmarl, ktefi se organizdtorim zacali ozyvat sami
S tim, ze by o prodej na trhu m¢li zajem.

Organizatoti oslovujici farmafe v dobé&, kdy uz nekolik trhii existovalo, méli
celou situaci jest¢ ziednoduSenou. ,,Bud’ jsme koukali na jiny farmarsky trhy, anebo
jsme koukali na stranky, to jsme sondovali pres internet. Pres znamy kdo zna jakyho
zelindre tady v okoli* (Radka). Problematice trhi, ale obecné i zemédélstvi, se totiz
zacalo vénovat mnohem vice lidi. Na internetu vznikaly stranky typu Vitalia.cz, které se
zamétuji na tuto oblast. Diky tomu meli organizatofi rozsahlejSi spektrum informaci,
nez se kterymi pracovali jejich kolegové, kteti zakladali viibec prvni trhy u nas.

V dnes$ni dob¢ se uz opravdu vétSina farmait ozyva sama. Organizatoii pro tuto
potiebu vytvaii na svych webech formuléfe, které zdjemce o prodej vyplni. Organizator
si pak tyto udaje ovéiuji. ,,Maji poslat certifikaty, popripadeé ovérime u jinejch
poradatelii farmarskej trhii” (Radka). Farmar je pak tedy na trh ptizvan, v ptipad¢, ze
jeho zboz zapada do konceptu a je na trhu misto.

Jde vidét, Ze jednotlivy organizatofi mezi sebou sdili informace a zkuSenosti o
jednotlivych prodejcich. Diky tomu se mohou vyvarovat tomu, Ze na trh pozvou
nekvalitniho prodejce nebo ptrekupnika. Navic po nékolika mésicich a letech, kdy se
V této oblasti pohybuji, uz maji obrovské mnoZstvi zkuSenosti.

LUZ ty lidi zname. Ty Cechy jsou malinky a vétsinou kazdej kdo se zabejva
chovanim, péstitelstvim nebo zemédélstvim, tak uz viastne ma znamy, ktery ho miizou
doporucit. Uz to prostiedi mame celkem zmapovany, takze se zridka vyskytne nékdo

novej* (Jifina).
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5.2.2. Formalni a neformalni pravidla organizace

farmarskych trhu

WKdyz zakladate farmarskej trh, tak musite na krajskou veterinarni spravu, kde
se vlastné zaregistrujete, tam si vykrizkujete co vSechno se na tom trhu bude prodavat a
dostanete takovou registraci. Soucasti ty registrace je trzni rad, kterej oni vam musej
odsouhlasit. Pokud tam vidéj chybu, tak to musite dopsat. Takze viastné ten trh ma
néjakej uplné jasné rad. Viastné kdyz ty farmari podepisujou prihlasku, tak tam je

napsano, souhlasim s trznim radem. Ten trzni iad musi bejt viditelné vyvésenej na trhu,

vvvvvv

Podminky trhu jsou tedy jasn¢ stanoveny. Kazdy, kdo ma zajem, si miize trzni
fad precist, protoze je vyv€Sen na viditelném misté. O kontrolu dodrzovani téchto
pravidel se nestara pouze organizator, ale i statni instituce, které provadi pravidelné
kontroly. ,,Chodeéj casto kontrolovat, jestli se to dodrzuje. Chodi veterinarni sprava a
pak jeste chodi statni zemédélsko-potravinarska inspekce* (Radka). 1 pfesto, ze
legislativa nijak neodliSuje farmaiské trhy od jiného prodeje, nenachazi pochybeni az
tak Casto. Vytky se vétSinou netykaji néjakého zasadniho pochybeni, ale spiSe formalit.
»Co jim trosku vytkli, tak ze oni maj cenovky a tieba to pisou na papirovy pytliky a
napisou treba patnact. Mélo by tam bejt cena, jakost a zemé pivodu* (Radka). Je
logické, ze kontrola n¢jaké chyby odhali, protoze prodej pfimo na trhu je tak specificky,
7e je napiiklad slozité udrzovat pfedepsané teploty zboZi, protoze ne kazdy prodejce m4,
nebo si mize dovolit chladici box. Minimum pochybeni je mozna déano vysokou
kvalitou trhu, kterou organizitor piisné kontroluje.

Neni nutné zabyvat se ptimo konkrétnimi pravidly, protoze ty jsouk dispozici na
webu kazdého trhu. DileZité je zaméfit se na to, jak tyto pravidla vnimaji organizatofi,
ktefi je nastavuji a jak je vnimaji prodejci, ktefi je musi dodrzovat.

V problematice pravidel a hlavné jejich vymahani se objevil velky rozdil mezi
vétsim a menSim trhem, 1 pfes to, Ze oba trhy jsou ¢leny AFT, ¢ili se fidi stejnym
kodexem. U mensich trhi se mizeme setkat s ,pratelstéjsim* pfistupem. ,,My jsme tak

v jakoby blizkym vztahu s téma farmarema, ze voni sem jezdéj rddi a tak i moznd koukaj
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na ten vztah trochu* (Radka). Neznamena to, ze by organizatofi nechavali prodejcim
volnou ruku, aby si délali, co chtéli. Projevuje se to spi§ v tom, ze pokud dojde
k né¢jakému problému, naptiklad kdyz prodejce bez omluvy na trh nepiijede, tak to hned
neznamena, 7e by se s nim ruSila spoluprace. ,Ani treba kdyz maj prihlasku a
vykrizkujou si tam, Ze prijedou vidycky a jednou neprijedou, tak je jako za to nijak
netrestame* (Radka). Samoziejmé pokud by se to stalo Castéji, tak se takova situace
fesi, ale podle slov organizatora k opakované nekazni nedochaz. ,,Oni si to nedovolej,
kdyz k tomu nemaj opravdu néjakej zavaznej ditvod* (Radka).

Na rozdil od vétsiho trhu, ktery pracuje s mnohem vétSimi obraty a ptece jen je
organizator vice pod tlakem, aby udrzel rozmanitost a kvalitu sortimentu. ,Kdzer tam je
nutna, kdyz to nekdo poruSuje, je to evidentni, tak se s nim rozloucime* (Jifina).
Dilezitym pojmem je ,atraktivita®. Trh musi byt kvalitni a musi neustale lakat nové a
nové zakazniky, coz se déje hlavné diky pestrému sortimentu, ktery je zakaznikim
nabizen. Organizator se samoziejmé snazi obstat v konkurenci, takze musi myslet na
svého zdkaznika. ,,Musime se na to divat ocima téch lidi, ktery si tam treba prijedou
koupit med a pak ho tam nenajdou. To je pak minus pro trh Ze jo, to poskozuje vilastné
vSechny ostatni* (Jitina). S tim je tedy spojena mnohem vétSi piisnost, nez se kterou se
miizeme setkat u menSiho trhu. To pak v praxi znamend, Zze pokud prodejce na trh
neptijede, 1kdyz piislibil opak, je napomenut, popfipadé je s nim ukonCena spoluprace.
Latim jsme tolerovali to, ze se ty lidi mohli omluvit asi ¢tyri nebo pét dni dopredu,
Stim, Ze za né mame Sanci nagjit nahradu, aby nebyl ten stanek prazdnej* (Jifina).
Organizator je sice schopen operativné sehnat ndhradu, ale to nemize délat dlouhodobé.
Duraz se samoziejm¢ klade na kvalitu a hlavné pivodnost, protoze je nepfipustné, aby
na trhu pusobil prekupnik, ktery nedisponuje zadnymi svymi produkty. ,.Zjistujou si
prosté, jestli to fakt jako je nase, jestli to neni prekupovany* (Kristyna).

Velky rozdil je také vtom, Ze organizatofi mensich trhu s prodejci vétSinou
neuzaviraji zadné smlouvy. Na rozdil od trhd vétsich, kde organizator s prodejcem
uzavira smlouvu, ve které jsou jasn¢ stanovené podminky a sankce, které v ptipade
poruseni pravidel nastanou.

Po néjakém cCase si organizator své prodejce ,,vychova®, takze se problému
objevyje jen minimum. Sdm prodejce si je dobfe védom, ze FT pro n¢j predstavuje

piijem, ktery nechce ohrozit. ,,Musim Fict, Ze ty zemédélci nebo farmari maj sami zdajem
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jezdit (Jitina). Jinak je to, ale u brigadnikt. Brigadniky vétSinou vyuZzivaji prodejci,
kteti prodavaji na vice trzich zaroven a nemaji ¢as ani ,,svijj* personal, ktery by byl

schopen prodej zajistit.

WNéekdy jejich brigadnici, ktery nejsou odpovédny primo za ten prodej. Pokud to
md uplné na starosti néjakej brigadnik nebo zprostiedkovatel, tak ten z toho miize nékdy
tak jako vyklouznout, nebo se trosku ulejt a predstirat, Ze byl nemocnej nebo tak
podobné. Jednou si reknem dobre, ale urcita spolehlivost tech lidi, aby méli zajem, aby

se k tomu staveli profesionalné, tak je dulezitd* (Jifina).

VéEny problém mezi C¢lovékem, ktery pracuje ,,na sebe* a zaméstnancem. Je
jasné, ze prodejce, jehoz zisk se odviji od prodaného zbozi, se snazi o co nejvetsi
obraty. Na rozdil od brigadnika, ktery ma vétSinou stanovenou taxu na hodinu, bez
ohledu na to kolik zbozi prodd. Takovy nekvalitni brigddnik pak mize zplsobit to, Ze
organizator s prodejcem pierusi spolupraci.

Je zajimavé, Ze samotni prodejci s pravidly vétSinou problém nemaji. ,,Pravidla
jako tam primo nejsou, ktery by se primo museli dodrzovat* (Kristyna). Podle zjisténych
informaci nastavena pravidla respektuji, ale nemaji Zzidny problém s jejich
dodrzovanim. ,,Vse bylo v trznim radu, to nam rekli, neméli jsme probléem‘ (Libéna).
Pravidla vnimaji spiSe jako doporuceni, kterymi by se méli tidit, ale jejichz poruSeni
neni nijak sankcionovano. Organizator napiiklad klade diraz na slusné jednani, ochotu,
¢istotu prodejct atd., ale nejsou to véci, které by vyrazné vyzadoval, nebo jejichz
poruSeni by sankcionoval. Jako nejzasadnéjsi pravidlo vnimaji dochazku, na kterou je

kladen extrémni duraz.

WKdyz pak neprijedete a nereknete jim to, tak vam zavolaj, at uz nejezdite. Kdyz
to takhle nevohlasite, voni tam maj prdazdnej stanek, prijdou o prachy, lidi si stéZujou, ze
shanéli tady to a proc tam nejsou a pro né je to zbytecny reseni. Pak tam shanéj nékoho

na posledni chvili nebo presouvaj jiny prodejce* (Kristyna).

Dalsim neméné dulezity aspekt je piivodnost. Prodejce se svéfil se zajimavou

ZkuSenosti: ,,Ty lidi veédi, ty co tam prodavaj, kdo je prekupnik, koho to neni, kdo na tom
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chce jenom vyrejzovat. Dost se to omezilo, ale furt tam jsou takovyhle lidi, ktery rano
nakoupi pecivo v Albertu a jedou ho prodavat tam s 50% prirdazkou (Kristyna).
Organizatofi nejsou vSemocni, takze jim oc¢ividné ¢as od ¢asu ,,proklouzne‘ nepoctivy
prodejce, ktery se nestiti klamat a podvadét zdkaznika kviili vidin€ velkého zisku. ,,Ono
je treba slozity dokazat to pochybeni. Treba nestaci jedna kontrola, podle mé jich musi
bejt vic* (Jifina). Jedinym zpUsobem jak zabranit takovému chovani je zintenzivnit
kontroly, ale vSe opét zavisi na organizatorovi. ,,Je to 0 tom kdo to vede ten trh, jako
nekdo si na tom fakt zaklada a nékdo to viibec neresi“ (Kristyna).

Zajimalo mne, jestli organizator né¢jakym zptsobem ovlivituje ceny prodavaného
zbozi. Podle dostupnych informaci ne. Organizator pouze doporucuje prodejctim, aby se
prizptsobili mistni situaci. ,,SnaZime se jim rikat, aby ta cena byla rozumnd, Ze
nechceme delat Zadny luxusni trhy* (Jitina). To znamend, aby zboZi neprodavali za
vyrazné vyssi cenu neZ za jakou je k dostani vbéznych obchodech. ,,Rikdme vsem,
délejte kvalitni véci a neprodavejte to draho, to je jediny zpiisob jak uspét v konkurenci*
(Jifina). Samozejmeé jsou produkty, jejichz malovyroba je nakladnéjsi jako syry nebo
uzeniny, které jsou drazsi, ale kvalitativn€ jsou neporovnatelné se zboZim z obchodt.
,Bud' chcete kvalitu, nebo cenu® (Libéna).

Dilezité je vnimat reakce navstévnikii na nastavené ceny. ,,Jako porad se najdou
lidi, co nadavaj, ale uz ne tolik. Fakt to bylo horsi na zacatku* (Jitina). Zakazniky na
trhu mizeme zpravidla rozdélit na dvé skupiny. Lidé, ktefi jsou za kvalitni potravinou,
ukteré¢ védi, ze si budou muset par korun ptiplatit. Jsou s tim smifeni, naopak jsou radi,
ze maji K takovému zboz pfistup a cenu moc nete$i. Druhou skupinu lidi tvofi
pravideIni navstévnici supermarkett, ktefi na trh dorazi spise ze zvédavosti. Vzhledem
k jejich ndvyku na slevach a akcich v marketech je jasné, ze budou ceny na trhu vnimat
jako premr$téné a neredlné. Mnohdy vSak po ochutnani méni nadzor a na trh se vraci, aby
siopét nakoupili. Podle organizatort je vice téch, ktefi chapou nastaveni cen a nijak se
nad nimi nepozastavuji. ,,My jsme délali anketu a v tom 2012 i v tom 2013. My jsme se
jich treba ptali, posledni otizka byla, co jim tady nejvic chybélo a vétsina lidi
odpovédéla penize* (Radka).

Zajimavé je nastaveni cen mezi jednotlivymi prodejci. Zde je opét rozdil mezi
malym a velkym trhem. Na malém trhu se vétSina prodejcti domluvi na podobné cené,

aby nikdo nemél konkurenéni vyhodu, a spiSe se navzijem dopliiuji v sortimentu. ,,Mezi
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sebou se sladime, aby jsme tam nemeéli nejaky velky vykyvy v téch cendch® (Libéna). U
velkych trhli uz probiha vyrazné€jsi konkurencni boj, kdy prodejci ¢asto vyuZzivaji sveho
umisténi na trhu. To znamend, ze u vchodu na trh jsou ceny vyssi, protoze nové ptichoz
jesté nema prehled o cenach ani sortimentu a nakoupi prvni véc, kterou vidi. Az pozd¢€ji

zjisti, ze stejny produkt mohl u jiného prodejce koupit o n€kolik korun levnéji.
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5.2.3. Garance kvality potravin

Certifikace by méla byt ukazatelem ovéfeného prodejce. Timto ocenénim
oznacuji organizatofi prodejce, ktefi jsou spolehlivy, dodrzuji pravidla a poskytuji
kvalitni zbozi, které se zdkaznik nemusi bat koupit. ,,70 tFeba nemaj vsichni, ale neni to
néejak extra privilegium* (Kristyna).

Certifikace ma formu tabulky, kterou ma prodejce vyvéSenou na stanku. ,,Jmeéno
provozovatele toho stanku co tam prodava, toho prodejce, je tam mapa Cesky republiky
se zakreslenim odkud ten prodejce je, odkud pochazi, nebo odkud je to zbozi a potom
tam je jesté vypsany jestli to je péstitel, dovozce atd.* (Kristyna). Jsou, ale trhy, kde neni
mozné tabulku fyzicky vyvésit. To je pak feseno ptes webové stranky, kde je seznam
vSech prodejcii, kteti na trhu prodavaji plus jsou oznaceni ti, ktefi ziskali certifikaci.

Certifikace md podle mého nazoru dvoji funkci Pro zikaznika je to urcité
yjisténi, Ze dany prodejce je opravdu kvalitni a dlouhodobé provéfeny. Druhd véc je,
zda lidé takové ocenéni viibec zaregistruji. ,,Takze si to tam ten clovék miize precist, ale
voni nectou, voni se ptaj, ale lidi nectou viibec nic. Podle mé na to vic hledej prodejci
nez ty co nakupujou’ (Kristyna). Pro prodejce je to motivaéni prvek, ur¢ita meta, k teré
se snazi dosdhnout.

Certifikace jsou podpofeny ,medailonky®, které organizitor ve spolupraci
S prodejcem vytvaii. Organizator totiZ navstivi prodejce piimo v misté plsobeni, ud¢la
s prodejcem rozhovor a vytvoii zakladni fotodokumentaci. Tyto informace jsou pak
umistovany na internet, kde k nim ma kazdy pfistup. Jednd se o dalsi dikaz pro
zékaznika, ktery si mize sam prohlédnout podminky, ve kterych zboz, které ma
k dostani vznika.

Jako nejvEétsi slabinu vnimam to, ze podminky certifikace nejsou jasne
stanoveny. Nejsou ploSn€¢ upraveny, takze kazdy organizator miize mit jind kritéria, na
zaklad¢ kterych certifikaci udéli. Mize se tak stdt, ze na jednom trhu prodejce
certifikaci ma a na jiném ne. Tim pak certifikace ztraci hodnotu, protoZze mohou byt
trhy, které ud¢li certifikaci vSem, anizby byla zaslouzena. Pravé AFT se snaZi o to, aby
byly certifikace jasné definované. To znamend, aby byly jasné stanovené¢ podminky,

které musi prodejce splnit, aby certifikaci ziskal. Absence této definice je v tom, Ze neni
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organizace nebo instituce, ktera by na fungovani trhit dohlizela. Podle mého ndzoru by
tuto roli méla vbudoucnu pievzit AFT, ktera dostane povéfeni od Ministerstva

zemédélstvi CR, které by se v této problematice mélo za¢it do budoucna vice angaZovat.
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5.2.4. Struktura trhi a jeji Fizeni

Podoba trhi se samoziejmé v pribéhu casu neustale méni. Dilezitym pojmem je
jiz zminéna atraktivita, kterd je pro organizatora klicova. ,,Na jednu stranu chceme
podporovat ty cesky vyrobce, prodejce a chovatele, ale zase na druhou stranu my
musime délat dobrej trh, jinak bysme je podporovat nemohli. Podporujeme je pravé tim,
Ze ten trh je atraktivni (Jifina). V tom vnimam jasny konflikt z4jmt. Na jedné strané je
snaha o podporu farmaiti, kterym chce organizator poskytnout Sanci, aby si sam prodal
své vypéstky nebo produkty. Na druhé strané jsou zdkaznici, ktefi musi byt na néco
nalakéani, ktefi musi mit dodateCnou motivaci, nejen prodavané zboz, kterd by je
donutila se na trh vrétit. Organizator pak tedy musi hledat urcitou rovnovahu, ktera
umozni jak odbyt produkti, tak navratnost zakazniki. Organizator tedy musi disponovat
manazerskymi schopnostmi, aby byl schopen trh zatraktivnit a neztratil pfitom hlavni
mySlenku, kvili které trh vzniknul. Podle mého ndzoru je dulezitd hlavn€ orientace na
zadkaznika. Cim vice zikaznik®, tim vét§i tr’by a z toho plynouci vétsi spokojenost
prodejcti.

Organizator se tedy musi na trh podivat hlavné o¢ima zikaznika, ktery ma urcité
potieby. Tim padem je Cas od €asu nutné se s néjakym prodejcem rozloucit. Divodi
muze byt nékolik. Samozieymé¢ to muize byt zplisobeno zavaznym prohfeskem proti
trznimu fadu nebo vyraznym poklesem kvality prodavaného zboz. Prodejce se vSak
nemusi piimo provinit, aby s nim byla ukoncena spoluprace. ,,VZdycky se snazZime
rozloucit s téma nejslabsima* (Jitina). Organizitor se mize rozloucit s prodejci, ktefi
nejsou az tak oblibeni, ¢ili nemaji takovy odbyt. Mlze také dojit ke zméne preferenci
nakupujicich, diky ¢emuz se néjaky prodejce stava ,,nadbytecnym*. Duvodi je mnoho,
ale hlavnimi jmenovateli jsou zdkaznici, jejich poZzadavky a pfani.

Da se fict, ze si organizator vybuduje zdkladni jadro prodejct, které zve na trh
pravideIn¢, ktefi maji na trhu své stabilni misto. Ty mizeme definovat jako jakousi
kostru celého trhu. Na tuto kostru se pak ,,nabaluji* dalsi prodejci, ktefi se v prib&hu
Casu méni. VSe se také tidi sezonou, protoze je dulezité nabidnout kvalitni sezonni
zbozi. Tim padem je sloZzeni prodejct jiné na jafe a jiné napiiklad na podzim, coz je

logické.
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Dochazi tedy k selekci prodejcti, na ty kvalitni a méné kvalitni, na ty vétsi a
mensi. Organizator vétSiho trhu nebude davat Sanci malému farmari, ktery na trh prijede
jen parkrat, aby prodal svou malou urodu. Rads$i na trh zatadi prodejce, ktery bude
jezdit cely rok a stale bude zasoben zbozim. Na druhou stranu pravé mensi trhy davaji
moznost mensim prodejctim, kteti se zde mohou prosadit i diky mensim poplatkim. Je
to opét spojeno s lepSimi vztahy na malém trhu, kde se vétSina prodejcti vice znd nejen
mezi sebou, ale i se samotnym organizatorem. Proto je dilezité, aby existovaly nejen ty
velké trhy ve velkych méstech, ale aby trhy existovaly i v menSich obcich, kde ma
organizator zase trosku jiny pfistup.

Casto se miizeme na trhu setkat i se zahrani¢nimi prodejci, kteti podle n&kterych
ohlasti na Ceské farmarské trhy nepatii. Podle mého nazoru tomu tak neni a chapu
pfistup organizatort, kteti zahranicni prodejce zafazuji. Za prvé je zahrani¢ni prodejce
pfijat pouze tehdy, pokud nabizi n&jaky origindlni vyrobek, néco k éemu vCR,
neexistuje kvalitni ekvivalent. UZ v samotnych stanovach trhii je, Ze organizatofi cht¢ji
podporovat Ceské zemédélce. Neni tedy pravda, ze zahrani¢ni prodejce je ptijat na ukor
domaciho, ktery nabizi stejné zboZ. Spis naopak se mnoho zahrani¢nich prodejcti zlobi,
7e nejsou prijati na trh, coz je zpUsobeno tim, ze existuje Cesky ekvivalent, ktery
dostava prednost. Za druhé, zahraniéni produkty maji velky vliv na atraktivitu. ,,Proto
tam jsou treba morsky ryby, aby ten trh byl prosté takovej, aby si ziskal maximum takhle
naladeénejch zakazniki* (Jifina). Zahrani¢ni prodejci jsou tedy pouhym doplitkem
k jinak vétSinovému mnozstvi mistnich. Nevidim tedy davod, pro¢ by zahrani¢ni
prodejce, pokud je kvalitné provéteny, nemohl na trhu plsobit a nabizet netradi¢ni
7bozi, diky kterému rozSituje obzory Ceskému spotiebiteli. Na mnozstvi zahrani¢nich
prodejctt pamatuje i kodex AFT, ktery omezuje podil zahrani¢nich prodejcti na
maximalné 10%. To vnimam jako idealni feSeni, jak dosdhnout rovnovahy.

Zajimalo mne, jakym zptisobem dochazi k rozdélovani jednotlivych mist na
trhu, protoZze to je aspekt, ktery hodné ovliviiuje zisk, ktery prodejce generuje. ,,To misto
na trhu je fakt dilezity, jedna z viastné nejdiilezitéjsich veci (Kristyna). K mému
prekvapeni organizatoii neberou na zidosti prodejcti moc z'etel. Organizator striktné
ur¢uje podobu trhu, se kterou se musi prodejce smifit. Samoziejmé pravidelni prodejci,
maji své stdlé misto, které jim vétSinou vyhovuje, a na kterém se je naucili jejich

zékazniky nav§tévovat. Prodejci, ktefi na trhu nepiisobi pravidelné, se musi ,smifit*
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spolohou, kterd je jim organizatorem stanovena. Organizator se totiz snazi o ur¢itou
estetiCnost a hlavné funkCnost, kterd nesmi byt narusovana pozadavky farmait.
Funkénosti je mySleno to, Ze napiiklad ve stinu jsou samoziejmé prodejci, ktefi
prodéavaji zboz citlivé na teplotu. Naopak na slunci mohou byt prodejci zeleniny a
ovoce, kterému slunce svéd¢i. Organizator vétSinou pripousti zmeény jen v pripade, ze
néjaky prodejce nepiijede a proto na toto misto zafadi n€koho jin¢ho. Nékteti prodejci
jsou stouto praxi nespokojeni, ale chapu piistup organizatort, ktefi si drzi néjaky
koncept a formu a nepfipousti pozadavky prodejci, kteti by do tohoto konceptu chtéli
zasahovat. Organizator je od toho aby organizoval, staral se o trh, udrzoval kvalitu a
prodejce si ma hledét hlavné prodeje. Dlivodem absolutni striktnosti je také to, ze kdyby
vysli vstfic jednomu, hned by to pozadovali 1 dalsi, coz by bylo nepfipustné a cely trh
by ztratil zakladni formu. Nevyhodné misto v§ak mize byt pro prodejce divodem, pro¢
se na trh uz nevrati a zaméfi se na jiny. ,,Prestali jsme tam jezdit, protoze jsme tam byli
uplne zapadli a to fakt nemélo cenu‘ (Kristyna).

Neni to jen nespokojenost, co nuti farmafe k rozvazani spoluprace. Organizatoii
se totiz setkdvaji s pfirozenou ,umrtnosti“ prodejcl. To se stdva hlavné u starSich
generaci zemédélct nebo chovatel, ktefi uz nemaji dost sil na to, aby se trhi
zuCastiiovali a ani nemaji nikoho, kdo by prodej zajistil. Jejich potomci se totiz vénuji

jiné ¢innosti, nez jejich rodi¢e nebo prarodice, a zaméstnavat brigddniky se jim nechce.
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5.3. Dopady farmarskych trhi

Existence FT sebou ptfinasi fadu dusledkl. Nékteré jsou ocekavané, diky
systematické ¢innosti organizatorii a prodejcl. Jiné se vyvinuli zcela pfirozené, na
zaklad¢ klimatu, které fungujici FT nastolily.

Tato cast prace je tedy vénovana tfem nejvyznamnéj$im trendiim, které jsou
piimo spjaty s FT.

Prace analyzuje rozvoj ¢innosti zemédélel, péstiteld a chovateld. Také zménu
nazoru mladsi generace na problematiku FT a obecné zeméd€lstvi. Poslednim trendem,
ktery byl analyzovan jsou farmatské obchody, které jsou doprovodnym fenoménem,

ktery FT provazi, a jehoz budoucnost je velice kichka a nejista.
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5.3.1. Rozvoj

Podpora pro zemédélce byla jednim z cilli, ktery si organizatoti pti tvorbé trhli
vyty€ili. Tento cil byl napInén maximdlné. U prodejct totiz mizeme pozorovat az
raketovy rozvoj, kterého dosahli pravé diky ptisobeni na FT.

,,Oni by byli nejradsi, kdyby ty trhy byly celej rok* (Radka). Pro velké mnozstvi
farmait se staly farmaiské trhy primarnim zdrojem obzivy. Ugast na FT se stala pro
mnoho z nich impulsem, na zaklad¢, kterého zacali svou produkci opét rozsifovat a
inovovat. Do t¢ doby totiz mnoho znich svou produkci spiSe snizovalo, protoze
nedokdzali pro své produkty najit odbyt. Zemédélska Cinnost je samoziejm¢ hodné
nakladnd, protoze je tfeba investovat velké mnozstvi Casu, ale i prostredka, které pak

vinou $patného pocasi mohou ptijit v nivec.

Je rok kdy je Uroda fakt blba, kdy na to dojedeme a dotuje se to fakt z tech
dobrejch rokit a ty farmarsky trhy tomu strasné pomohly. Ty postiiky stojej hrozné moc,
ten provoz taky stoji hrozné moc. Tema farmdrskyma trhama sme se z toho vylizali. Je

to strasné velkej prijem nagjednou’* (Kristyna).

Farmati si ,,vytvorili“ stalou klientelu, diky ¢emuz jsou schopni vice planovat
svou ¢innost a nemusi se bat toho, Ze se jejich vypéstky neprodaji. ,,Prosté jsme tieba
zavedli to, Ze si ten clovék miize zavolat, nebo se prosté domluvime na trhu, ze chce tolik
a tolik toho a toho a my mu to tam proste pristé privezeme* (Kristyna). Naopak svou
¢innost mohou rozsifit na nové odridy, ¢imz reaguji na poptavku od zdkaznika, kteti
n¢jaké potraviny na trhu postradaji.

Nejde vSak jen o odbyt pfimo na trhu. Mnoho farmaid nabizi zdkaznikiim
moznost, vyzvednout si zboz pfimo v misté jejich plsobisté. ,Lide zjistili, Ze je to
kousicek, Ze neni problém si pro to prijet* (Libéna). Do t¢ doby totiz o moznosti
nakoupit ptfimo ze dvora védél jen Uzky okruh lidi z prodejcova okoli. ,,Nez zacali trhy,
tak byl ten odbyt timhle stylem hodné malej. Veédéli o nas jen lidi z okoli. Lidi jsou
schopny si pro to prijet i Sedesat kilometru treba* (Kristyna). Diky tomu mtize zdkaznik

vidét, jakym zplsobem vibec probihd péstba, mize se seznamit s celym prostiedim a
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atmosférou. ,,.Lidi se hodnée ptaj, jde videét, zZe je to zajimd. Hodné o tom i diskutujem,
bavime se. Zajimaj se hlavné o tu pivodnost” (Libéna). Tim dochazi k ¢aste¢né
vzdélavaci ¢innosti, protoze lidé se vice seznamuji stimto stylem Zivota a tim, co
zemedélstvi obndsi.

Zékaznici a organizatofi zarovein mohou vnimat, jakym zplisobem se uspéch
jednotlivych farmait odrdzi na jejich Cinnosti. ,,Je zndt, Ze to pomaha tém mistnim
lidem. To vidis, ze ty lidi si kupujou vétsi a lepsi auta, protoze uz to nestaci, je to prosté
malo* (Kristyna). Poptavka se totiz neustale zvySuje. Diky uspéchu se prodejci rozsituji
na vice trht, nez tomu bylo v minulosti. ,.Zacinal tady u nds a ted’ uz ma tii party a
jezdi na nékolik trhii zaroven* (Radka).

Je, ale dileZit¢ zminit, Ze vétSina zisku je investovana zpét do Cinnosti, jejiz
uroven se neustale zvySuje. ,,Veétsinou se to vSechno investuje zpatky, Ze se to rozviji
(Kristyna). MiZeme tam vnimat profesionalizaci, ktera je s tispéchem spojena. Diky
tomu se opét zlepSuje vetrejné minéni o této profesi, protoze zakaznici uz nevidaji na
trzich jen farmafe v montérkach, ale upravené prodejce, ktefi si naptiklad nechavaji
tisknout tricka a celkové se vice snazi pusobit jako profesiondlové, ktefi maji co

nabidnout.
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5.3.2. Zajem mladsi generace

Z4jem mladsi generace o tuto oblast v poslednich letech spiSe stagnoval. Mnoho
lidi se dnes odvraci od tradice venkova a st¢huje se do mést, kde se snaZi najit pracovni
uplatnéni. Velky problém to je napiiklad pro star$i generaci, kterd nema komu, by své
znalosti a femeslo predala. To se, ale v posledni dobé za¢ind ménit.

Na tomto faktu se nezavisle na sobé shodli vSichni dotazovani. Mlada generace
si znovu hleda cestu k témto tradicim. Je to zptsobeno hlavné tim, Ze vidi, Ze se da
touto ¢innosti dobfe uzivit, coz poznali praveé skrze farmarské trhy, které jsou mnohdy
impulsem, na ziklad¢ kterého velké mnozstvi zemédélci rozsifi svou Cinnost. Vyssi
profit a uspéch je na nékterych prodejcich jasné viditelny.

Z4jem nemusi nutng spoc¢ivat v tom, ze mladi lidé touzi byt zeméd¢lci, ale miize
se to projevovat i jinak. Napfiklad tak, Ze mladi lidé zapojuji moderni trendy do
tradi¢nich postupii. To mizeme sledovat hlavné implementaci socialnich siti a celkoveé
internetu do prodejni Cinnosti. ,,Sledujeme, zZe tieba na facebooku se mnozi aktivita a
zésahy treba vnuku‘ (Jifina). Mladi zakladaji stranky na socidlnich sitich, které cili
hlavné na mlad$i obyvatele, jejichZ zijem o kvalitni potraviny neustale roste. Diky tomu
se mySlenka a podstata FT §ifi mnohem rychleji a je schopna zasdhnout mnohem vétsi
mnozstvi lidi, protoze socidlni sit¢ se dnes stavaji nedilnou soucasti lidského byti.
Existence socidlnich siti je pro mé osobné kontroverzni, ale jde vidét, Ze se daji pouzit
pro prospeSnou ¢innost, ktera ma néjaky smysl, a kterd miize pomoci.

Potomci farmara také zacinaji vice projevovat zijem o prodej na farmaiskych
trzich. ,,Najednou ty jejich deti vo to maj treba i zdjem. Ne, Ze by na tom vyloZené
postavili existenci, ale treba u nékoho i jo* (Jitina). Mizeme tedy vnimat vyraznéjsi
zapojeni do celého procesu. ,,UzZ jenom to, Ze to s nima sdili, tak se to uci a vlastné nedej
boze, kdyby nékdy nebyla prdace, tak se prost miize ubirat ten Zivot timhle smérem*
(Jirina). Muze tedy jit o ziloZni plan, kterému se lidé mohou vénovat, pokud se jim
kariéra nepovede, nebo pokud se prost¢ rozhodnou, Ze je to pro n¢ lepsi zplsob Zivota.
Tato zména piistupu mladych vléva novou silu do Zil paradoxné i starSi generaci, ktera
uz mozna nedoufala v zachovani tradic. ,,Neni nic horsiho, nez kdyz néco délate a

pomalu starnete a vlastné vidite, Ze to nema viibec smysl, a Ze ty vase deti zacnou délat
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uplné néco jinyho. Pro lidi co maj ten kus pudy je to urcitd jistota, a je dobry kdyz sito
vSichni uvédomime* (Jitina).

Diky zapojeni potomk1 si prodejci mohou dovolit expanzi na vice trht, protoze
védi, ze maji ¢lovéka, na kterého se mohou spolehnout, ktery jim udéla dobrou reklamu
a kvalitné odvede svou praci. Na rozdil od pouhého zaméstnance. ,.,Kazdyho si tam
nepustite zZejo, protoze to treba nezna a miuize zkazit to jméno. Kdyz je to zaméstnanec,
tak se tomu nebude tolik vénovat, tomu je to jedno kolik proda‘ (Libéna).

Samotni prodejci se svéfili s tim, Ze byli velice pfekvapeni mnozstvim mladych
lidi, ktefi FT pravidelné¢ navstévuji. Je tedy vidét, ze dochaz k podpoie zdravého
zivotniho stylu, ale hlavné k rozvoji urCité soundlezitosti mezi lidmi a k ¢astecnému
navratu Kk tradici venkova. Neni mozné, aby vSichni lidé Zili ve méstech. Proto je

dilezité, aby venkov ziskaval atraktivitu, které se mu diky FT dostava.
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5.3.3 Farmarské obchody

Dalsi trend, ktery se po zaloZzeni trhii pfirozené objevil, jsou farmarské obchody.
Ty v Ceské republice vznikaji neuvétitelnym tempem, éemuz pomahé aktualini situace.
Diivodti vzniku téchto prodejen je hned nekolik.

Jednim z davodi je vytizenost jednotlivych farmard. Ti totiz mnohdy nestihaji
jezdit na trhy a zarovenl se vénovat péstitelstvi, chovu nebo vyrobé. Nehled€ na to, ze ne
kazdy farmai ma zajem o0 prodej na trhu a s nim spojené setkavani se s lidmi, kteti maji
nekone¢né mnoZzstvi, mnohdy hloupych, dotazi. Proto je kamenny obchod idedlnim
feSenim. Své zbozi jen zavezou na prodejnu, kde ho odpoveédnd osoba proda, pricemz
ma farmaf ¢as a prostor pro svou praci.

Dalsim divodem je samoziejme reakce na poptdvku, kterd se objevila. Lidé se
diky FT naucili kupovat piivodni produkty. Ne vzdy, ale maji chut’, naladu nebo cas
ucastnit se trhu, na kterém se mnohdy tvoii velké fronty. Lepsi je pro n€, kdyz si stejné
zbozi mohou v klidu nakoupit v kamenném obchodé.

Proto se dnes miZeme setkat az s 50-ti farmafskymi prodejnami, které jsou
roz§itovany hlavné formou franchisingu. Za zminku stoji hlavné prodejny Na§ Grunt
nebo Sklizeno. Samoziejmé se s témito prodejnami miZzeme zatim setkat jen ve vétSich
meéstech, hlavné v Praze a Brng, ale neustdle se rozSifuji 1do dalSich mést.

Podle mého nazoru se da ocekdvat, Zze se prodejny postupem Casu rozsifi do
vétSiny mést, ve kterych se pravidelné potfada FT, ktery je obyvateli hojné navstévovan.
Bylo by to logické vyusténi.

Tyto prodejny opét slouzi k podpoie pro farmare. Hlavné tedy pro mensi a
sttedni producenty, ktefi by se, vzhledem k me$ni produkci, na vétsSim FT neprosadili.
To odpovida i filozofii, ke které se hlasi prodejny Nas Grunt a Sklizeno.

Velkym ohrozenim pro tyto prodejny muize byt piizplsobivost konvencnich
feté¢zcl. Uz ted’ se vétSina fetézcl snaz zlepSovat kvalitu prodavanych potravin. D4 se
oCekavat, ze marketim se nebude libit odliv zakaznikii. Proto oCekavam, ze v¢tSina
fet¢zcli v blizké dob¢ pfijde se zménou obchodni strategie, ve které bude propagovat

svou spolupraci s lokalnimi producenty a farmafi. D4 se ofekavat obména sortimentu,
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ktery se bude snazit co nejvice reagovat na soucasny trend. Tim by pro farmaiské

prodejny vznikla silnd konkurence, které by mohly jen t€Zko vzdorovat.
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5.4. Budoucnost a problémy farmarskych trhu

V tuto chvili je velice slozité pfedpovidat, jakym smérem se budou FT ubirat.
Stale se jedna o pomérn€ novy fenomén, ktery si ziskava pozici na ¢eském trhu. UZ ted’
vS§ak miizeme vnimat urcité trendy, které se budou do budoucna déle rozvijet.

V tuto chvili uz mizeme mluvit o ur€ité stabilizaci poc¢tu FT. Po pocatecnim

boomu, kdy pocet FT raketové vzrostl, dochaz k urcité stagnaci.

»1en trend uz je uplné jinde, uz to viastné pominulo. A lidi uz neprijdou jen tak
k néjakymu stanku nebo trosku si myslim, Ze taky zapracovalo to, Ze ty trhy zacaly
vznikat prilis prekotné a prilis, jak bych to jako rekla, jako neodborné, ze se spousta lidi
na obou strandch, jak téch vyrobcii a farmaru, tak téch nakupujicich, Ze prosté to, Ze
nékde nejaka organizace rozbije stanky a néco si tam nabizi, tak Ze to vlastné mize bejt

uplné trapas* (Jitina).

Da se tedy ptedpokladat, Ze pocet trhii se bude do budoucna rapidné snizovat.
Nepochybné totiz dojde ke ,krystalizaci“ vramci, které si své zdkazniky udrZi jen
kvalitné organizované trhy. Ostatni mén€ kvalitni trhy budou trpét na malou
navs§tévnost, diky které bude nutné takové trhy zaviit. Vyznamnou roli v tomto procesu
bych ptikladal Asociaci farmaiskych trhi, ktera, pokud se ji dostane finan¢ni podpory,
bude sjednocovat kvalitni organizitory potazmo trhy, které si svou pozici na trhu udrz.
Da se tedy ocekavat, ze se zachova ,,zdravé* jadro, jehoZ pozice na trhu se stabilizuje.
Stejny trend mizeme sledovat i v zahranici, kde si FT ziskaly stabilni misto na trhu.

Ke snizeni po¢tu FT vSak ziejmé nedojde jen na zaklade kvality, ale 1 na zdklade
nové konkurence. Tou se stanou farmaiské obchody. Jak bylo zminéno, ani budo ucnost
téchto obchodii neni GpIné jistd. D4 se tedy ocekavat, Ze vznikne jakdsi alternativni sit,
do které budou patiit jak trhy, tak tyto farmaiské obchody, které budou svym
zakazniktim poskytovat kvalitni a ptivodni zboz. Jak trhy, tak obchody si nepochybné
ziskaji svou klientelu, protoze se sice soustfedi na stejné zbozi, ale zplsob prodeje se

vyznamné lisi. Prodejny budou slouzit lidem, kteti chtéji rychle nakoupit, zatimco trhy
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jsou svym zpusobem kulturnim zazitkem, ktery si nc¢ktefi zakaznici radi pravidelné
dopieji.

Obrovskym otaznikem v souvislosti s budoucnosti trhi je role a hlavné moc
mistni samospravy. JiZz bylo naznaceno, jak velky vliv na fungovani trhli samosprava
ma. Uz ted je jasné, ze organizatofi budou muset vymyslet zptisob, jak svijj trh vést

uspéSné a zdroven o néj neptijit.

A pak se miuzZe stat, Ze se stane obéti viastniho uspéchu. Ze viastné tim, Ze to
misto zavede, tak pritom v ty periodicité, jako dobry den mohli bysme tady zase pristé
délat ty trhy, tak se prosté v tom mechanismu objevi ty lobbisti, ktery jako po dohodé
S radnici, se toho mista treba zmocnéj, nebo prim radnice teda, kterd to miize vést

dobre, ale samozirejmé muiZe to vést nekvalifikované* (Jifina).

Podle mého ndzoru je jednim moZznym feSenim pii uzavirdni ndjemni smlouvy
vytvofit 1 smlouvu o smlouvé budouci, kterd bude obsahovat jasné¢ podminky, za
kterych ndjemni smlouva musi nebo nemusi byt prodlouzena. Na druhou stranu je
pravda, Ze by smlouva musela byt opravdu ,nepristielnd“, jinak by se vzdy nasSel
néjaky divod, pro¢ smlouvu dale neprodluzovat. Do tohoto problému by se mél vlozit
stat, hlavné tedy Ministerstvo zem&d&lstvi CR, které by mélo organizatorim pomoci a
podpotit je. V nejlepsim pripadé vydat vyhlasku chranici prava a roz§ifujici moznosti
organizatorq, které jsou v tuto chvili dosti omezené.

Zrozhovoru také vyplyva, Ze jak organizatofi, tak samotni zemédélei vkladaji
hodné¢ nadé€ji do nového ministra zemédelstvi pana Mariana Jurecky. Jeho nazory
odpovidaji tomu, Ze by mohl mit opravdu zajem o podporu lokalni produkce, tedy i 0
podporu farmarskych trhii. Na druhou stranu i on je pod tlakem spolustranikli a
zdjmovych skupin, kterd maji na jeho jednani zasadni vliv. Jeho funk¢ni obdobi je
teprve na zaCatku, takze je téZké odhadovat, jak moc velkou roli bude v této
problematice mit.

Da se tedy ocekavat, ze trhy si své misto na ¢eském trhu ziskaji. Jak velké vsak

ukaze az Cas.
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6. Zavér

Jak se ukazalo, farmaiské trhy jsou velice komplexnim tématem, které vynika
mnohymi specifiky. Divodem vzniku farmaiskych trhi byla hlavné nespokojenost se
situaci, ktera v Ceské republice panovala. Byla to také snaha o podporu zemédglety, kteii
maji ze svého Usili a prace jen minimalni profit. Touha po zméné, rozvoji a pomoci je
hlavnim motivem, na kterém trhy vyrostly.

Samotné pocatky trhil byly velice slozitym a naro¢nym procesem. Organizatofi
se vétSinou setkdvali jen s neochotou a nezijmem. Bylo tedy nutné piesvédcit
predstavitele mistni samospravy, zemeédélce, ale i samotné spotiebitele, ze trhy jsou
spravnou cestou a piistupem, ktery v Ceské republice chybi, a ktery miize velkou mérou
ptispét k vSeobecnému rozvoji.

Uz v zacatcich se projevila nadfazena role mistni samospravy. D4 se fict, Ze
samosprava do urCit¢ miry ovlada oba konce trhi. Muze totiz ovlivnit nejen jejich
zacatek, ale 1 jejich konec. Je logické, Ze se organizatofi v zaCatcich setkdvali
sneochotou, protoze nikdo nevefil v ispéch trhi. Navic mnoho organizatort
pozadovalo finanéni podporu, coz k neochoté jeSté ptispelo. Nakonec, po ndrocném
vyjednavani, vSak doSlo ke shodé mezi organizatory a predstaviteli mést, diky cemuz
bylo mozné trhy realizovat. VSe funguje na bazi najemnich smluv, které organizator
S méstem uzavird, protoze vétSina trhii se pofada na vefejnych prostranstvich, jejichz
spravovatelem je prav€ mistni samosprava. Pravé najemni smlouvy jsou ur¢itym
mocenskym nastrojem, kterym mistni samosprava disponuje. Casto se totiz miiZe stat,
7e se trh stane ob&ti svého uspéchu. Usp&§nému organizatorovi totiz neni prodlouZena
najemni smlouva. Organizace zavedeneho trhu se pak ujima piimo samosprava nebo
jiny subjekt. Zména organizatora sebou vétSinou nese i kvalitativni pokles, coz vede
k neoblibenosti trhu. Jedna se o systémovy problém, kdy se na tvrdé a svédomité praci
organizatori snazi prizivit lidé nebo skupiny bez jakéhokoliv vztahu K této
problematice. Jedinym motivem téchto subjektii jsou penize a profit, ktery je podle nich
Sorganizaci trhu spojen. Pravé tento trend je, hned po opadnuti zijmu spottebiteld,

hlavnim ohroZenim, kterému organizatofi celi.
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Ptildkani prodejct na trh nebylo pro organizatory vétSinou problém. Jedingym
problémem byly kontakty, protoze studiem zemédélcli se nikdo vyrazné nezabyval
Organizatoti tedy museli kontaktovat kazdého zemédélce, sezndmit ho s piedstavou trhu
a snazit se ho pfesvédCit, aby se takoveého trhu zicastnil. Odezva byla vétSinou
pozitivni, diky ¢emuz bylo mozné trhy zaplnit kvalitnimi prodejci.

Dulezité bylo nastavit pravidla, kterd budou vSichni ucastnici dodrzovat.
V oblasti pravidel miizeme sledovat vyrazny rozdil mezi trhy ve velkych a mensich
méstech. Obecné se da fict, ze trhy pofddané v metropolich maji pfisnéji nastavené
podminky, vzhledem k tomu, Ze je navStévuje vétsi mnozstvi zakaznikd, pro které musi
organizator deklarovat vysoky stupen kvality. Také konkurence mezi jednotlivymi
prodejci je zna¢na. Na druhou stranu trhy v menSich méstech funguji vice na bazi
pratelské nebo sousedské atmosféry, kde se s konkurenci ¢ mét nesetkdme.

Trhy musi byt tspéSné, aby mohly fungovat. Organizatoii tedy vénuji velké
mnozstvi ¢asu a prace samotné struktufe trhu. Musi udrzovat pestrost zbozi, které si
muze zdkaznik zakoupit. Diky tomu je nutné se s nékterym prodejcem cas od Casu
rozlou€it. Organizatofi si vé€tSinou vybuduji silné jadro, tvofené kvalitnimi a
spolehlivymi prodejci, které je doplnéno prodejci, ktefi nabizi sezonni zboZi.
Organizator se musi na trh divat o¢ima zidkaznika, pro kterého je dulezitd kvalita a
pestrost.

Diky trendu farmaiskych trhi muzeme v na$i spoleCnosti vnimat znatelné
zmény. Mlad$i generace, ktera neméla o zeméd¢lstvi zajem, poznavad vyhody a
moznosti tohoto zplsobu zivota. Mizeme se tedy setkat se zapojenim mladsi generace
nejen do zemédélstvi, ale celkové do problematiky farmarskych trhi, kdy se svym
rodinnym pfislusnikiim snazi pomoci osobné pii vyrobé a prodeji nebo také tim, Ze
implementuji moderni trendy do rodinné tradice. Trhy maji vliv také na spotiebitele,
ktefi se seznamuji s lokalnimi potravinami. Privodnim jevem trh jsou také farmaiské
obchody, jejichZ pocet se neustdle zvySuje. Pravé tyto prodejny jsou piimym vysledkem
usili organizatorti trhd, ktefi celé spole¢nosti ukdzali, ze pro plvodni a kvalitni
potraviny je mozné vybudovat kupni silu.

Hlavnim cilem organizatori pii zaklddani trhi bylo podpofit prvovyrobce,
prvopéstitele a prvochovatele v jejich ¢innosti. Tento zamér se naplnit na sto procent.

Hospodati totiz diky plsobeni na trzich generuji mnohem vétsi zisky, nez tomu bylo
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vV minulosti. Diky tomu jsou schopni svou ¢innost vyrazné rozSifovat a zlepSovat.
Muzeme se tak setkat s profesionalizaci celé Cinnosti. Diky vétSim zisktim jsou schopni
1épe pieckat ,Spatna“ obdobi, zptisobena vykyvy pocasia s tim spojenou netrodou.

Zajimavosti je, ze prodej na trhu je stidle vysadou rodinnych piislusnik?i, nebo
blizkych osob. S brigadniky, ktefi prodavaji zboz, se sice setkame, ale jejich
produktivita je niz§i. Proto se vétSina hospodait vénuje prodeji osobné, nebo vyuzva
pomoci nejbliz§iho okoli, kterému vEii, Ze praci odvede kvalitné a svédomité
s vwwbornym vysledkem.

Vtéto dobé uz mizeme mluvit o urdité stabilizaci celého trendu. Na
dlouhodobé&jsi predpovédi zatim neni dostatek informaci, ale na zikladé¢ dosud
zjisténych se da oCekavat, ze trhy nejsou jen doCasnym trendem, ktery zmizi se stejnou
rychlosti, s jakou se objevil. Da se sice o¢ekavat, Ze se pocet trhi sniz, coz je logické,
vzhledem Kk tomu, Ze se velké mnozstvi lidi, chtélo na tomto trendu jen ,pfizivit®.
Nicméné mizeme predpokladat, Ze kvalitni organizatofi vedouci kvalitni a ispéSné trhy
sisvé misto na trhu spotfeby potravin udrz a budou stabilné fungovat. Tomu by mélo
pomoci lepsi legislativni zakotveni této &innosti, které v Ceské republice zatim chybi,
diky ¢emuz jsou organizatoti v podruci mistnich samosprav, které vyrazn¢ ovlivni

budoucnost organizatortia farmatskych trhii viibec.
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