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Analyza ekonomiky podniku - potravinarsky primysl

Economic analysis of company — food processing
industry

Souhrn

V praci jsou pouzity metody financni analyzy pro zjisténi financni situace podniku
a jeho nasledné stabilizace. Pro analyzu byla pouzita rozvaha a vykaz ziskii a ztrat,
do kterych mi bylo umoznéno nahlédnout. Byly pouzity vykazy za rok 2000 a 2009
az 2011.

Prvni ¢ast je popsana finan¢ni analyza a jeji metody, které jsou nasledné pouZzity
Vv praktické ¢asti.

Prakticka cast je tvofena z horizontalnich a vertikalnich analyz vykazi a analyzou
pomeérovych ukazatelil.

V praktické casti byla zjiSténa velkd zadluZenost podniku, kterd je kryta velkym
mnozstvim dlouhodobého majetku, ktery je potiebny k vyrobé. V praci je patrny rozdil
ve sledovanych letech 2009 a roky 2010,2011.

PfedevS§im u pomérovych ukazateli je patrny klesajici charakter hodnot, ktery
To je dano velkou konkurenci, na kterou podnik nedokazal reagovat.

Resenim je rozsifeni vyroby, které by vyzadovalo investice a zvyseni cizich zdroju.

Druhym feSenim je spojeni podniku s vétsim a silnéjsim partnerem.



Summary

Methods of financial statement analysis were used in this thesis to evaluate and
improve the company’s performance. Balance sheets and income statements of the
company from years 2000 and 2009-2011 were used to conduct the financial statement
analysis.

The thesis consists of two parts: theoretical and practical. The first part introduces
financial statement analysis and its techniques that are consequently used in the practical
part. The techniques applied in the thesis are horizontal, vertical and ratio analysis.

The practical part proved that the company is heavily in debt that is covered by a
large amount of long-term assets that is needed for manufacturing of goods. The financial
statement analysis techniques also detected significant changes in values during the
analyzed years.

First and foremost, the ratio analysis indicated the decreasing tendency of values
given by decreasing production. Mainly strong competition and inability to react on the
competition caused the decrease of values.

There are several possible solutions to the problems. The first is an increase in
manufacturing capacity, but this solution requires considerable investments connected with

financing from other sources. The second solutions is a merger with a bigger company.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, Potravinafstvi, Konsolidace, Ucetni jednotka, Finan¢ni

optimalizace vyrobniho podniku, Organizace malych zpracovatelskych podnikii

Keywords: Financial statement analysis, Food-processing industry, Consolidation,
Accounting entity, Financial optimization of company, Organization of food-precessing

companies
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1. UVOD

V bakalaiské praci je provedena ekonomickd analyza vybraného podniku
na zékladé¢ metod finan¢ni analyzy. Analyza miiZze byt provadéna jako Casové porovnani
vyslednych hodnot podniku, nebo srovnani s jinymi podniky. V praci je provadéna analyza
Vv prub¢hu tii let s odkazem a porovnanim s rokem 2000. Prace je rozd€lena na teoretickou
a praktickou cast.

Prvni ¢ast se vénuje literarni reSersi, kde je jsou popsany zdrojova data pro finan¢ni
analyzu, uzivatel¢ finan¢ni analyzy a metody kterymi se analyza provadi.

V praktické casti nejprve dochédzi k popséni sledovaného podniku. Nasleduji
vypocty horizontalni a vertikalni analyz rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Nasleduji vypocty
pomérovych ukazateld a to rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

Zelarna je maly rodinny podnik vlastnény jednim majitelem. M¢él jsem moznost
cely objekt prohlédnout a seznamit se s provoznim chodem podniku. Proto jsem si vybral
téma ekonomicka analyza podniku. M¢l jsem dostupnost k veskerym informacim podniku
a mym zajmem bylo zvySeni ekonomické uspéSnosti podniku, které jsem mohl prispét
touto praci.

Moje snaha je pfispét podniku, dle vypoctenych vysledki, k prosperité a vylepSeni

svého mista na trhu.
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2. CIL A METODIKA

Cilem prace je na zaklad€ analyzy hospodarského stavu firmy Zelik Zelarna s. r. o.
vymezeni a doporuceni pro jeji stabilizaci a ekonomicky vyvoj. Budou navrzeny moznosti
finanéni stabilizace a bude predikovan mozny rozvoj produkce firmy s cilem zvySeni jeji
ekonomické uspésnosti. Hodnoceni podniku bude vychazet z ucetnich vykazi za roky
2009- 2011 vcetn¢ vykazi za rok 2000. Dopliikovym zdrojem budou provozni data
podniku. Dil¢im cilem je provedeni analyzy ndakladi ke vztahu k vynosim firmy

za sledované obdobi.

V teoretické casti bude provedena analyza literarnich zdrojii a popsany metody
finan¢ni analyzy.

V aplika¢ni ¢asti budou za pomoci metod finan¢ni analyzy provedeny navrhy
restrukturalizace sledované jednotky. Budou vymezeny navrhy na stabilizaci podniku

a bude stanoven navrh stabilizace ekonomiky podniku.

Zdrojem dat pro vlastni praci byli knihy znacené ISBN z knihoven. Dalsim
zdrojem jsou rozvahy a vykazy ziskd a ztrat za obdobi 2000 a 2009 az 2011.

14



Tabulka 1-
Horizontalni
analyza-
Absolutni
zmena

Horizontalni
analyza-
Procentni
zmeéna

ROA

Bézna
likvidita
Pohotova
likvidita
Okamzita

likvidita

Celkova

zadluzenost

Koeficient

zadluzenosti

Koeficient

samofinancov

Obrat aktiv

Obrat zasob

Doba

aktiv

obratu
Doba obratu
zasob
Doba obratu

pohledavek

pirehled pouZitych vzorcu

ukazatel, - ukazatel,_,

absolutni zména x 100
ukazatel t—1

EAT Cisty zisk po zdanéni Ved
Altiva celkem Aktiva celkem R1
EAT Cisty zisk po zdanéni Veo
Vlastni kapital Vlastni kapital R68
EAT Cisty zisk po zdanéni Vel
Triby T.za prodej zbo#i + T. za prodej vlastnich virobki a sluzeb V1+ V5
0. A obeéina aktiva RE31
KZ kritkodobé zivazky R102+R116
0.A —Zasoby obéina aktiva — zisoby R31—R3Z
KZ kritkodobé zivazky R102—-R116
EF.M krakodoby finanéni majetek R58
Kz kratkodobé zavazky R102—R116
Lz Cizi zdroje R85
c aktiva celkem ‘R1
CZ Cizi zdroje B35
V. Vlastni kapital RES
rE Vlastni kapitdl R68
¢ Aktiva celkem R1
Triby T.za prodej zbof + T. za prodej viastnich vwrobld a sluzeb 1+ Vs
Aktiva celkem Altiva celiem T R1
Trzby T. za prodej zbofi + T. za prodej vlastnich vyroblkd a sluzeb 1+ Vs
Zisoby Zasoby " R32
Altiva celkem Akfiva celkem _ Rl
Thy T.za prodej zbod + T. za prodej viastnich virobla a sluzeb m
Zasoby Zasoby _ FER
Trby T. za prodej zbofi + T. za prodej vlastnich vyrobla a sluzeb m
Pohledavky Dlcuhodebé p.+krithodobé p. R39 + R48
Thy T. za prodej zbofi + T. za prodej vlastnich vwirobld a sluZeb W
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Suroviny a materidly byly nakupovény na zékladé mezirocnich dohod s péstiteli
v okoli provozu. Dostupna vzdalenost péstitele od zpracovatelského zavodu je nutnosti
vzhledem k cené dopravy V navaznosti na cenu pifepraveného objemu suroviny. Jedna
dodavka suroviny obsahuje cca 16- 22 tun suroviny, cenova naro¢nost dopravy je pak cca
25 K&/km vcetné zpétné dopravy. To piedstavuje cenu objemu dovazené suroviny cca

40 000- 50 000 K¢&/ dodavka, cena dopravy pak cca pak 50 K¢ na kilometr vzdalenosti.

V jednotlivych letech se ceny pohybovaly takto:

Tabulka 2- ceny hlavek zeli

2010

Ceny suroviny- hlavkové zeli | 2- 2,20 K&/ Kg | 2,50 K&/ Kg | 2,20- 2,40 K&/ Kg

Zdroj:Penézni denik a seznam pfijatych faktur

Mnozstvi odebraného zeli v jednotlivych letech v tunach:

Tabulka 3- nakoupené mnozstvi zeli v tunach

Dodavatelé/ Roky 2009 2010 2011
Z.D. Kacina 90 120 0
Zdeng¢k Ort- Novy Bydzov 480 60 120
Agrospol Bolehost’ 240 210 0

Zdroj:Penézni denik a seznam pfijatych faktur
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3. LITERARNI RESERSE

3.1. Financ¢ni analyza

GRUNDWALD, HOLECKOVA (2004) ve své knize uvadéji, ze finanéni
analyza neni nikym kodifikovana, neni zadnym zpisobem legislativné upravena ani
pravnimi pfedpisy nebo vSeobecné uzndvanymi jednotnymi standardy. Ptikladem
je finan¢ni ucetnictvi a danova problematika, coz zna¢né komplikuje provadéni finan¢ni
analyzy, zplsobuje nejednotnost terminologie a postupli, nejednoznacnost vykladu

a interpretace jejich vysledk.

MRKVICKA, KOLAR (2006) chapou finanéni analyzu jako rozbor finanéni
situace podniku, popfipadé celého odvétvi nebo i celého statu. Pti tomto rozboru jsou
vyuzivany ucetni a statistické informace ze vzdalengj$i nebo bezprostfedni minulosti,
na druhé strané¢ se pracuje i se souCasnymi tendencemi a v n€kterych piipadech
1 predikcemi. Finan¢ni analyza interpretuje finan¢ni informace pfi posouzeni vykonnosti

a perspektivy firmy.

Zaméfeni finanéni analyzy je pomérné konkrétni. SEDLACEK (2011) popisuje
zaméteni finanéni analyzy na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek, pfedevsim
hodnotovych procest podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoziuji
dospét k ur€itym zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci podniku, pfedstavuji
podklad pro rozhodovani jeho managementu. Muze jit i o dil¢i pohled, kdy analyze

je podrobena pouze vybrana ¢ast finanéniho hospodateni podniku

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) hodnoti ti¢el finanéni analyzy tak, Ze slouzi
ke komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace podniku a pomahd odhalit, zda je podnik
dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych
aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych
skutecnosti. Zpracovani finan¢ni analyzy vyZzaduje ziskani dat, jez tvofi vychodisko

pro kvalitni zpracovani.
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3.2. Uzivatel¢ financni analyzy

GRUNWALD, HOLECKOVA (2004) ve své knize uvadgji, ze finanéni analyza je
dulezitd pro akcionafe, vétitele a dalSi externi subjekty, rovnéz tak i pro podnikové
manazery. Kazda z téchto skupin mé své specifické zdjmy, s nimiz je spojen ur€ity typ

ekonomickych rozhodovacich tloh.

Uzivatele financni analyzy d€lime na interni a externi.

Externi uzivatelé jsou:

- Investofi: investory rozumime akcionafe a spolecniky, kteti do podniku
vkladaji kapital za ucelem zhodnoceni. Tito maji zajem o finanéné ucetni informace.
Zajem o financni analyzu projevuji i budouci investofi, ktefi uvazuji o umisténi svych

penéznich prostfedki do podniku

- Banky a jini véftitelé: véfitelé pozaduji co nejvice informaci o finanénim
stavu potencionalniho dluznika, aby se mohli spravné rozhodnout, zda vibec poskytnout
uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Banky ¢asto zahrnuji do svych smluv klauzule,
kterymi je vazana stabilita Gvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich

ukazatelu.

- Obchodni partnefi: dodavatelé se soustieduji pfedevSim na to, zda firma
bude schopna hradit splatné zavazky a faktury. Jde jim o kratkodobou prosperitu,
solventnost firmy.

Odbératelé maji zajem na financni situaci dodavatele pfedevSim pii dlouhodobém
obchodnim vztahu. Zajem je z diivodu zajiSténi jistoty vlastni vyroby. Sleduji a kontroluji

finan¢ni potiZe a mozny bankrot dodavatele.

- Stat a jeho organy: se zajimaji o finan¢né- ucetni data z mnoha diivodu.
Nejvyznamngj$i jsou statistika, kontrola plnéni danovych povinnosti, rozdélovani
finan¢nich vypomoci podnikiim. Z divodt kolizi z4jml raznych skupin se vyzaduje

kontrola zakladnich finan¢nich dat o podniku. Pfipadné externi subjekty jsou pak povinny
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potvrzovat dodrzovani deklarovanych ucetnich metod pouzitych pii sestavovani téchto

vykazi

- Konkurenti: se zajimaji o finan¢ni informace podobnych podnikd za Gi¢elem
porovnani a srovnani s jejich vysledky hospodateni. Sleduji hlavné rentabilitu, ziskovou

marzi, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu a vysi a hodnotu zéasob.

Interni uzivatelé:

- manazefi: vyuzivaji informace poskytované ucetnictvim, které je zakladem
pro finan¢ni analyzu, piedev§im pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku.
Informace umoznuji vytvoreni zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym
dasledkem. Znalost finan¢ni situace je vyhodna pro rozhodovani pfi ziskdvani a smérovani
finan¢nich zdrojii, pifi zajistovani majetkové struktury, pii rozdélovani disponibilniho

zisku apod.

- Zaméstnanci podniku: maji pfirozeny zdjem na prosperité, hospodarskeé
a finan¢ni stabilit¢ podniku. Hlavnimi divody jsou zachovani pracovnich mist a rust

dosahované mzdy.

3.3. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

MRKVICKA, KOLAR (2006) udavaji, ze kvalitni podklady jsou alfou a omegou
dobré finan¢ni analyzy. Sebelep$i metoda nebo technika analyzy nemuze poskytnout

ze Spatnych podkladd hodnotné vysledky.

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) povazuji za zakladni zdroje dat Gi¢etni vykazy
podniku- rozvaha, vykazy zisku a ztrat, vykaz cash flow a piiloha k tcetni zavérce.

Diilezitou také povazuji vyrocni zpravu.
RUCKOVA (2011) déli zdroje informaci do dvou &asti:

- Ucetni vykazy finan¢ni

- Ucetni vykazy vnitropodnikové
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RUCKOVA (2011) popisuje finanéni téetni vykazy jako externi vykazy, nebot
poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Davaji piehled o stavu a struktufe

majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledki hospodaieni a také o pen€znich tocich.

RUCKOVA (2011) ve své knize zaznamenava, Ze vnitropodnikové uéetni vykazy
nemaji pravné¢ zdvaznou Upravu a vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy. Pravé vyuziti
vnitropodnikovych informaci vede ke zptfesnéni vysledk financni analyzy a umoziiuje
eliminovat riziko odchylky od skutecnosti, nebot’ se jedna o vykazy, které maji Castéjsi
frekvenci sestavovani a umoziuji vytvafeni podrobnéjsich ¢asovych fad, coz je z hlediska

finan¢ni analyzy velmi dilezité.

Financ¢ni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, davaji piehled o stavu a struktuie

majetku, zdrojich kryti tvorbé a uziti vysledku hospodateni a také o penéznich tocich.

3.3.1. Rozvaha

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) se naprosto shoduji s charakteristikou
rozvahy s RUCKOVOU (2011). Rozvaha dava na strané aktiv prehled o vysi a struktuie
majetku, na strané pasiv zpusob financovani tohoto majetku. Na strané pasiv je dilezita

informace o vysledcich hospodateni podniku.

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) jesté dodavaji podstatny fakt, Ze vysledna

hodnota aktiv v daném roce se musi rovnat vysledné hodnot¢ pasiv ve stejném roce.

MRKVICKA, KOLAR (2006) ¢leni rozvahu ze dvou hledisek:

- podle druhu majetku, poloZzkami jsou aktiva uspoiddand podle stupné jejich
likvidity
- podle piivodu majetku, polozkami jsou pasiva (zdroje majetku) usporadana

podle trvalosti
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ROZVAHA
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi zdroje
Casové rozliseni Casové rozliseni

Zdroj: RUCKOVA (2011)

3.3.2. Vykaz ziskl a ztrat

MRKVICKA, KOLAR (2006) jednoduse popisuji vykaz ziskd a ztrat tak,
Ze na levé strané se nachdzi to, co se vyprodukovalo a na pravé to jaké naklady byly

vynalozeny. Oboji ve finan¢nim vyjadfeni.

RUCKOVA (2011) uvadi, ze vykaz ziskli a ztrit zachycuje pohyb vynosi
a nakladd, nikoliv pohyb piijmu a vydaji. Zékladni rozdil mezi rozvahou a vykazem ziski
a ztrat je vtom, Ze zatimco rozvaha zachycuje aktiva a pasiva k urcitému casovému
okamziku vykaz ziskil a ztrat se vztahuje vzdy k uréitému casovému intervalu. Vykaz
zisku a ztrat obsahuje tokové veli¢iny, které jsou zalozeny na kumulativni bazi a jejich

zmény v Case nemusi byt rovhomérné.

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) definuji vynosy jako penézni &astky, které
podnik ziskal zveSkerych svych ¢innosti za dané Ucetni obdobi bez ohledu na to,
zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak ptedstavuji penézni ¢astky, které
podnik v daném obdobi vynalozil na ziskani vynosu, i kdyz k jejich zaplaceni nemuselo

ve stejném obdobi dojit.

Clenéni vysledku hospodateni:
- vysledek hospodateni provozni
- vysledek hospodateni z finan¢nich operaci
- vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
- vysledek hospodafeni mimotadny
- vysledek hospodateni za ucetni obdobi

- vysledek hospodateni pted zdanénim
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3.4. Metody finan¢ni analyzy

RUCKOVA (2011) wupozoriiuje na rozvoj matematickych, statistickych
a ekonomickych véd, které umoznily, aby v ramci finan¢ni analyzy vznikla cela fada
metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Volba analyzy musi byt u¢inéna s ohledem na

ucelnost, nakladnost a spolehlivost. Obecné plati, ze ¢im lepSi metody, tim spolehlivéjsi

zavery, tim nizs$i riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje na tspéch.

SEDLACEK (2011) déli metody finanéni analyzy do dvou skupin, které jsou
navzajem propojeng.
- Kovalitativni analyzu (fundamentalni analyza)

- Kvantitativni analyzu (technické analyza)

Kvalitativni analyza

Je zalozena na rozsdhlych znalostech vzdjemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniki, na jejich subjektivnich odhadech
I na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich tdaju,
a pokud vyuziva kvantitativnich informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouziti
algoritmizovanych postupti. Vychodiskem fundamentalni analyzy podniku je obvykle

identifikace prosttedi, ve kterém se podnik nachazi.

Kvantitativni analyza
Kvantitativni  analyza pouzivda matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym

ekonomickym posouzenim vysledki.

3.4.1. Horizontalni analyza

MRKVICKA, KOLAR (2006) nazyvaji horizontalni analyzu také jako analyzu
po tadcich. Ta se zabyva porovndnim zmeén polozek jednotlivych vykazli v Casové
posloupnosti. Pfitom lze z téchto zmén odvozovat i pravdépodobny vyvoj piislusnych
ukazatelli v budoucnosti. Zde je nutno postupovat velmi opatrné, zalezi, zda se podnik

bude chovat stejné jako v minulosti.
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Podle KNAPKOVE, PAVELKOVE (2010) se vypoéitavaji absolutni vy$e zmén

a jejich procentni vyjadieni k vychozimu roku.

Vypocet horizontalni analyzy

Absolutni zména = ukazatel { — ukazatel {1

Procentni zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel .1

3.4.2. Vertikalni analyza

SEDLACEK (2011) uvadi, ze oznaceni vertikalni analyzy vzniklo proto, Ze se pii
procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora
dold, neboli ve sloupcich. Jako zaklad se bere v rozvaze hodnota celkovych aktiv
a ve vykazu ziskil a ztrdt se obvykle bere velikost trzeb. Vyhodou je, Ze nezavisi
na mezirocni inflaci a umoznuje tedy srovnatelnost vysledkli analyzy z rGznych let.

Vyuziva se proto ke srovnani v Case.

3.4.3. Analyza pomérovych ukazatelt

RUCKOVA (2011) fadi pomérové ukazatele jako nejéastéji pouzivany rozborovy
postup K ucetnim vykazim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz.
Nejpravdépodobnéjsim diivodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli vycChazi
vyhradné z tidaju ziskanych ze zékladnich ucetnich vykazii. Pomérovy ukazatel se vypocita
jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich poloZzek zékladnich ucetnich vykazi k jiné

poloZzce nebo k jejich skuping.
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RUCKOVA (2011) uvadi ¢&lenéni pomérovych ukazateld z hlediska
zamgéieni takto:
- ukazatel likvidity
- ukazatel rentability
- ukazatel zadluZenosti
- ukazatel aktivity

- ukazatel trzni hodnoty

3.4.4. Ukazatel likvidity

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) popisuji likviditu jako schopnost podniku
hradit své zavazky. Ukazatel likvidity pomé&fuje to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno
zaplatit. Podle toho, jakou miru jistoty od tohoto méfeni pozadujeme, dosazujeme

do citatele majetkové slozky s riiznou dobou likvidnosti.

Likvidita podle RUCKOVE (2011) piedstavuje vyjadfeni vlastnosti dané slozky
rychle a bez velké ztraty hodnoty se preménit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva
v néekteré literatufe oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku
je vyjadienim schopnosti podniku uhradit v€as své platebni zadvazky. K hodnoceni likvidity
je dulezité zaujmout postoj vzhledem k riznym cilovym skupindm, které budou vyuZzivat
vysledky finan¢ni analyzy. Kazd4 z cilovych skupin bude totiZ preferovat jinou Uroven
likvidity. Pro management podniku muiZe nedostatek likvidity znamenat v konecnych
disledcich snizeni ziskovosti, nevyuziti pfilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem,
¢astecnou nebo celkovou ztratu kapitadlovych investic. Vlastnici podniku budou preferovat
spi§ niz8i aroven likvidity, nebot’ ob&znd aktiva (kratkodoby majetek) predstavuji
neefektivni vazanost financ¢nich prostfedkl, coz muze snizovat rentabilitu vlastniho

kapitalu.
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Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn¢)

obézina aktiva

BéZna likvidita= — —
kritkodobeé zavazky

Podle KNAPKOVE, PAVELKOVE (2010) ukazatel b&zné likvidity udava, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Pti vypoctu ukazatele bézné
likvidity by méla byt zvazena struktura zasob a jejich ocenéni vzhledem k jejich

prodejnosti.

SEDLACEK (2011) udava jako optimalni hodnotu ukazatele b&zné likvidity vyssi

nez 1,5.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

obézina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita= - —
kratkodobé zavazky

GRUNDWALD, HOLECKOVA (2004) ve své knize uvadi, Ze pohotova likvidita
je vlastné testem na inkasni riziko. Poméfuje pohotova obéZzna aktiva ke kratkodobym
dluhtim. Cim je ukazatel vy3$i, tim je hrada kratkodobych penéznich zavazki jistéjsi.

Za optimalni hodnotu je povazovana hodnota 1,0-1,5

RUCKOVA (2011) ve své knize pie, ze pro pohotovou likviditu plati rovnost

Citatele a jmenovatele, tedy pomér 1:1, ptipadné az 1,5:1.
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Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupn¢)

krikodoby finanéni majetek

Okamzité likvidita=
kritkodobé zavazky

Podle GRUNDWALDA, HOLECKOVE (2004) rozumime okamzitou likviditou
penize, ceniny, ucty v bankéach, a kratkodoby financni majetek. Minimalni hodnota
likvidity I. stupné se uvadi 0,2 (20%). Podnik by mél mit takové mnozstvi pohotovych
penéznich prostfedkil, aby byl schopen okamzité splatit své kratkodobé zavazky alespoii

Z jedné pétiny.

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) uvadgji jako doporugenou hodnotu okamzité
likvidity v rozmezi 0,2-0,5.

Ukazatel rentability

KISLINGEROVA, HNILICA (2005) ve své knize fadi ukazatel rentability
k nejsledovanéjsim ukazatelim. Informuje o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym

kapitalem. Nejobecnéjsi tvar tohoto ukazatele je podil vynosu a vloZzeného kapitalu.

GRUNDWALD, HOLECKOVA (2004) uvadgji rentabilitu jako vynosnost
vloZzen¢ho kapitalu, ktery je méfitkem schopnosti podniku vytvatet nové zdroje
a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Sledovani ukazatele rentability
pomaha krozhodovani do kterych projektdi investovat finan¢ni prostiedky,

nebo zda v podnikani pokracovat.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (zkr. ROE)

Zisk (EAT)
Vlastni kapital

ROE= x 100

MRKVICKA, KOLAR (2006) dava do &itatele EAT neboli zisk po zdanéni,
ktery je ptevzat z vykazu ziskl a ztrat z polozky vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi.
Rentabilita vlastniho kapitalu je pro vlastniky podniku klicovy ukazatel, protoze vytvoieny

zisk posuzuji jako vydélek z kapitalu, ktery do své firmy vlozili.
Ukazatel rentability aktiv (zkr. ROA)

Zisk (EAT)
ROA=—————

"~ Aktiva celkem x 100

RUCKOVA (2011) vyjadiuje ukazatel rentability aktiv jako celkovou efektivnost
firmy, jeji vydélecnou schopnost, nebo také produkéni silu. Ukazatel hodnoti vynosnost

celkového vlozeného kapitalu a je jej mozno pouzit pro méfeni souhrnné efektivnosti

Ukazatel rentability trzeb (zkr. ROS)

Zisk (EAT)

rzby

ROS= x 100

GRUNDWALD, HOLECKOVA (2004) popisuji rentabilitu trzeb jako schopnost
podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb. Kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu
na 1 K¢ trzeb. Ukazatel odrazi jak je podnik schopen produkovat vyrobek nebo sluzbu

s jakymi néklady nebo za jaké ceny.
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Ukazatel zadluZenosti

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) popisuji ukazatel zadluZenosti jako indikator
vyse rizika, jez podnik nese pii daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich
zdrojti. Cim vyssi zadluZenost podnik mé, tim vy$3i riziko na sebe bere. Musi byt schopen
své zavazky splacet bez ohledu na to, v jaké financni situaci se pravé nachazi. Urcitd vyse
zadluzenosti je ovSem pro podnik uziteCna z divodu, ze cizi kapitdl je levnéjsi,

nez vlastni.

Ukazatel celkové zadluZenosti

, . Cizi zdroje
Celkova zadluzenost=——"——"x 100
aktiva celkem

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) udavaji celkovou zadluzenost jako zakladni
ukazatel zadluZzenosti podniku. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 30-60%.
U posuzovani zadluzenosti je vSak nutné respektovat ptislusnost k odvétvi a také schopnost

splacet uroky plynouci z dluht.

Ukazatel koeficientu zadluZenosti

Cizi zdroje

— x 100
Vlastni kapital

Koeficient zadluZzenosti=

SEDLACEK (2011) ve své knize uvadi, Zze koeficient zadluZenosti méa stejnou
vypovidajici hodnotu jako celkovd zadluZzenost. Oba rostou s tim, jak rostou proporce

dluhiti ve finan¢ni struktufe podniku.

Ukazatel koeficientu samofinancovani

. , , Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani=— — x 100
Aktiva celkem

RUCKOVA (2011) koeficient samofinancovani popisuje jako doplitkovy ukazatel

k celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mél dat priblizn¢ 1. Tento ukazatel vyjadiuje
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proporci, vniz jsou aktiva podniku financovana penézi akcionaid. Jde o jeden

vvvvvv

situace.

Ukazatel aktivity

Podle RUCKOVE (2011) ukazatel aktivity mé&¥ schopnost spole¢nosti vyuzivat
investovan¢ finan¢ni prostiedky a méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu
Vv jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek
jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu. Rozbor ukazatelii slouZzi
predev$im k hledani odpovédi, jak hospodatime s aktivy, jejich jednotlivymi slozkami

a jaky to ma vliv na vynosnost a likviditu.

Ukazatel obratu aktiv

Triby

Obrat aktiv= Aktiva celkem

RUCKOVA (2011) udava, ze obrat aktiv je oznaovan jako véazanost celkového
vlozeného kapitdlu. Ukazatel je vyjadien jako pomér trzeb k celkovému vloZzenému

kapitélu.

Ukazatel obratu zasob

Trzby
Zizoby

Obrat zasob=

MRKVICKA, KOLAR (2006) charakterizuji tento ukazatel jako obratkovost

ptislusného aktiva za sledované obdobi, kterym je nejcastéji jeden rok.

GRUNDWALD, HOLECKOVA (2004) uvadgji vysledek vypoétu jako absolutni
¢islo, které znamend pocet obratek, jinak feceno, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni

formy obé&zného majetku az po prodej vyrobki a zpétny ndkup zasob.
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Doba obratu aktiv

) Aktiva celk
Doba obratu aktiv = ——— =y 365

rzby

Doba obratu zasob

Zasoby

Doba obratu zasob = X 365

rzby
MRKVICKA, KOLAR (2006) charakterizuji dobu obratu zisob jako dobu,
kterou jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob. Zadouci je, aby doba obratu byla

co nejkratsi.

Doba obratu pohledavek
Pohledavky

rzby

Doba obratu pohledavek = X 365

Tento ukazatel vypovidd o tom, jako dobu je majetek podniku vazdn ve formé
pohledavek, respektive za jakou dobu jsou pohledavky splaceny. Doporucovana je béZna

doba splatnosti faktur.
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4. VLASTNI PRACE

4.1. Charakteristika vybraného podniku

Obchodni firma: Zelarna Zelik Stary Kolin
Identifikaéni ¢islo: 49702076

Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 1993
Sidlo: Stary Kolin Za poStou 95 28 123

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000

Piedmét podnikani: Nakup hlavkového zeli s naslednou vyrobou kysaného zeli a zelné

krouhanky

Podnik zelarna Stary Kolin byl postaven na pocatku 20 stoleti z iniciativy spolku
zem&délcu v oblasti Polabi. Jako jednotcéelovy provoz byl koncipovan ke skladovani
a zpracovani zemédélské produkce zeleniny v polabské oblasti, pfedevsim hldvkového zeli.
Byla vybudovéna zékladni ¢ast podniku tzv. Prvni kysdrna (viz. Ptiloha 5 a 9),
kde je dodnes 26 velkokapacitnich bazéni (kazdy o objemu 25 metri kubickych),
do kterych se v dobé sklizné krouha bilé zeli. V prvnich letech se zde nakladala i mlééné
kysana dalsi zelenina jako okurky (tzv. kvasiky), nebo zeleninova smés Calamada.
Zelenina se v kvasnych bazénech po naskladnéni zatizi, necha technologicky vykvasit
cca 6 tydni, a potom je mozné hotovy produkt (mlécné kysané zeli, mlééné kysanou
zeleninu) vyskladnit a prodavat zajemcim. Doba uchovani mlééné kysané zeleniny
v bazénu, ktery je umistén pod povrchem zemské pldy, tedy za pomérné stalych teplotnich
podminek je 10-16 mésict od vlastniho zpracovani a naskladnéni. Tim se péstitelim nejen
prodlouzila doba vlastni nabidky surovin, ale i vyrazn¢ zvétSila moznost uplatnéni vlastni
produkce, vzdyt jen tento provoz mohl jednorazové zpracovat az 700 tun zeleniny

v kampani.

V pribéhu 20. stoleti se zménila zpracovna né€kolikrat majitele, ale také svoji

kapacitu, ktera narostla v konci 80 let na dvojnasobek, takze v prubéhu zpracovatelské

31



kampané byla schopna pojmout az 1700 tun hlavkového zeli. Provoz vsak zustal
monotematicky zaméfen a zavisi na odbérech produkce ptredevsim pro potreby velkych
odbératelll a konzervarenskych zavoda. V tomto stavu byla v roce 1993 vefejnou soutézi

privatizovana.

4.1.1. Vyrobni kalkulace

Z ekonomického hlediska je pak nejzajimavéjsi cenovy rozdil produktt, kdy cena
kysan¢ho zeli byla tradicn¢ odvozena na 2,5 nasobek zeli hlavkového a stejné
tak 1 u ostatni zeleniny. Néaklady na zpracovani zeleniny, vyrobni ztraty (CiSténi 10%,

prokvas 40%) jsou tedy cca dvojnasobkem ceny suroviny.

Pro technologicky proces mlécné kysané zeleniny nelze pouzit zadny z bézné
uzivanych kalkulacnich vzorcii pro vypocet vyrobnich néakladt, hlavnim divodem

je prubézny ubytek mnozstvi suroviny v priab&hu celého technologického déje.

Mnozstevni ubytky vyrobniho a kvasného procesu

1) Zelna hlavka= 90% zelna krouhanka + 10% ztraty pfi ¢isténi a odvrtani kost'alu

2) Zelna krouhanka= ibytek hmot v procesu kvaseni 35%

1000 kg hlavky zeli = 900 kg zeln4 krouhanka= 645 kg kysané zeli

Ve finan¢nim vyjadfeni to pak znamena:

1000 Kg suroviny ziskavame 645 Kg kysaného zeli jako polotovaru v bazénu.
Pii ptepoctu ceny nakupu 2 K&/ Kg hlavkové zeli, pak vychazi surovinovy néklad
u kysaného zeli na 3,15 K&/ kg. Primérné vyrobni néklady (mzdy, rezijni ndklady, ostatni
vyrobni naklady, odbytové nédklady) Cini v zavislosti na velikosti kampané€, velikosti

jednotlivé zakazky 1 zptisobu finalniho baleni cca 1,50 — 1,70 k¢.
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4.1.2. Technologicky popis vyroby kysaného zeli

Cerstvé hlavkové zeli o¢isténé od povrchovych listi a s oddélenym nosnym
kostdlem se Vv hlavkach dopravi ke zpracovani. Zde je dovezend surovina zvazena
a ocenéna v nakupni cené. Hlavky jsou déale vyneseny dopravnikem na zpracovatelskou
linku, kde jsou ruéné docistény a oddéleny povrchové listy. Cista hlavka déle pokraduje
na stroj odvrtava¢ kost’all, kde je mechanickym vrtdkem odstranén vnitini kost’al hlavky.
Tato operace se provadi pro zajisténi kvality jemného fezu hlavkového zeli. Dale hlavka
z odvrtavace padd do krouhacky zeli, kde je zeli krouhdno na jemny fez jednotlivych
vldken. Krouhacka je stroj, kde rotujici kruh nozii rozdé€li zelné hlavky na drobné prouzky
(zelnd krouhanka). Ta poté pada nerezovou trubici do kvasného bazénu. Po dopadu
do bazénu probiha soleni krouhanky kuchynskou soli na obsah 1,5%. Zelna krouhanka
je v kvasnych bazénech utlacovana, nebo uslapavana. Po naplnéni bazénu je bazén zatizen.
Uslapani a zatizeni je nutné k vytlateni vzduchu, protoze vlastni kvasny proces probiha
V anaerobnim prostfedi. V prubchu vlastniho kvaseni dochazi k prokvaseni cukrii a ibytku

hmoty zeli.

4.1.3. Charakteristika provozniho procesu

Zpracovna zeleniny jako vétSina provozil zpracovavajicich sezonni suroviny ma vlastni
Casové Clenéni provozniho vykonu v jednotlivych mésicich. Vzhledem ke skutecnosti,
ze provoz je hodnocen tzv. od kampané do kampané je mozné stanovit jako pocatek
zpracovatelského roku mésic srpen.

Srpen- Piprava vyrobnich linek, zajisténi sezonnich pracovniki, nakup pomocnych
latek (sul), uzavieni dohod na dopravu suroviny do zavodu, odvoz odpadu, odhad velikosti
kampané podle Urody surovin na hektar, zajiSténi ochrannych pomicek a veskerych
provoznich materialii na sezonu

Zati- zahdjeni zpracovatelské kampané€, nakup suroviny s cilem nakoupit denné
takové mnozstvi surovin, které naplni cely kvasny bazén (cca 25 az 30 tun), prabézné
¢iSténi provozu, sledovani prokvasu. V mésici se zpracovava kruharenské zeli polopozdni,
kde kvasny proces probiha rychleji a to 1 vzhledem k vys$§im dennim teplotam a teploté

nakoupené suroviny.
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Rijen- hlavni mésic zpracovéni, v jehoz konci zaéina prvé vyskladiiovani nového
vyrobku. Kvasny proces trva obvykle 4- 6 tydni u zeli zpracovavaného v zaii 4- 5 tydnil
u zeli v listopadu a prosinci i déle.

Listopad- dokonceni sklizné a zpracovani zeli, kdy je nutno odhadnout vztah mezi
poptavkou po kysaném zeli a pfipadnou nabidku dalsi suroviny. Zde je rozhodujici prace
fizeni provozu, kdy v letech nadirody se péstitelé snazi zeli umistit, avSak zpracovatelé
zbyvajici suroviny pro pokryti obchodnich zavazkl. Teprve po skonceni kampané jsou
znamy udaje z okolnich evropskych stata.

Prosinec- doba vyskladiiovani a prodeje vyrobku, tklidu celého provozu a zazimovani.

Leden az duben vyskladiiovéni, baleni a prodej vyrobku.

Kvéten az cervenec dokonceni vyskladnéni a prodeje, technicko-technologicka

s ~ 1
pfiprava na novou kampan.

! Zdroj kapitoly 4.1.: Majitel podniku
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4.2. Analyza rozvahy
42.1. Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4-- Horizontalni analyza aktiv

2010/2009 2011/2010 ‘

Abs.Rela. Abs. Rela.
(%) (%)

Oznaé. Polozka

Aktiva celkem 68 147 193 4.11
B. Dlouhodoby majetek 67 231 -116-3.91
B. Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 67 231 -116-3.91
3. Samostatn¢€ movité véci a soubor movitych véci-194 -100.00 0  0.00
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 116 80.00 -116-44.44
C. Obé¢zna aktiva -25 -1.45 307 18.02
C. L Zasoby 388 59.51 -97 -9.33
C. I. 1. Material 403 69.60 -65 -6.62
3. Vyrobky -15 -20.55 -32 -55.17
C. . Kratkodobé pohledavky -139-19.80 110 19.54
C. 1l 1. Pohledavky z obchodnich vztahu -97 -21.90 139 40.17
6. Stat - danové pohledavky -1 -100.000 0.00
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 886 -29 -16.86
8. Dohadné ucty aktivni -55 -55.00 0 0.00
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek -274-73.07 294 291.09
C. IV. 1. Penize -174-68.24 294 362.96
2. Utty v bankéach -100-83.33 0  0.00
D. L Casové rozlieni 26 2600.002 7.41
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi -1 -100.003 0.00
3. Pi{jmy pftiStich obdobi 27 000 -1 -3.70

Zdroj: rozvaha k 31. 12. 2009 az 2011
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Suma celkovych aktiv ve sledovaném obdobi postupné rostla. To povazuji
jako pozitivni jev. Mezi lety 2009 a 2010 byl piiristek 1,47% (68 tisic K¢.). Vyrazngjsi
narust aktiv byl zaznamenan mezi lety 2010 a 2011, kdy aktiva zvedla svou hodnotu
o 4,11%, to odpovida 193 tisicim K¢. Nejvice se o to zaslouzila obé&zna aktiva,
ktera v tomto obdobi vzrostla o 18,02%.

Obézna aktiva maji kolisavou tendenci. V letech 2009 a 2010 doslo k mirnému
poklesu obéznych aktiv, zejména =z divodu poklesu kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku. V letech 2010 a 2011 doslo k jiz zminovanému
finan¢niho majetku, ktery vzrostl v tomto obdobi o 291,09%, to v absolutni zméné Cinilo
294 tisic K¢. Tento narist pfimo koreluje se zménou kratkodobych zavazkl ve sledovaném

obdobi.

Graf 1- Vyvoj aktiv
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Zdroj: Vlastni

Graf vyvoje aktiv ukazuje celkovy vyvoj ve sledovaném obdobi. Déle graf ukazuje,
ze podil dlouhodobého majetku je podstatné vyssi nez obézna aktiva a to z diivodu oblasti
podnikani. Firma pro zpracovani a vyrobu kysaného zeli potfebuje znacny nemovity

majetek.
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4.2.2. Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5- Horizontalni analyza pasiv

2010/2009 2011/2010 \

Polozka IR
Abs.Rela.  Abs. Rela.
%

Pasiva celkem 68 147 193 4.11
A. Vlastni kapital 16 131 12 097
A. V. Vysledek hospodateni minulych let 77 72.64 17 58.62
A. V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 77 731 17 150
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-)-61 -79.22 -5 -31.25
B. Cizi zdroje -4 -012 76 2.23
B. Ill. Kratkodobé zavazky 211 13.22 481 26.62
B. 1. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 170 40.00 -42 -7.06
4. Zavazky za spole¢niky, Cleny 49 6.23 583 69.82

druzstva a za Gcastniky sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanciim -10 -11.76 5 6.67
6. Zavazky  ze socidlniho ~ zabezpeceni a2 870 5 20.00

zdravotniho pojisténi
7. Stat - danové zavazky a dotace -27 -46.55 27 87.10
8. Kratkodobé pfijaté zalohy -4 -290 -47 -35.07
10. Dohadné ucty pasivni 31 38.27 -50 -44.64
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci -215-11.87 -405-25.36
2. Kratkodobé bankovni uvéry -215-11.87 -405-25.36
C. 1. Casové rozligeni 56 5600.00105 184.21
C. L. 1. Vydaje pristich obdobi 56 5600.00105 184.21

Zdroj: rozvaha k 31. 12. 2009 az 2011

V analyze pasiv se postupuje stejn¢ jako pii analyze aktiv. Z bilan¢niho pravidla
ucetnictvi vyplyva, ze suma celkovych aktiv je rovna sumé celkovych pasiv.

Na ristu pasiv se podili jak vlastni kapital tak cizi zdroje. U vlastniho kapitalu
doslo jen k minimalnim zméndm stejné tak i u cizich zdroji. U vlastniho kapitalu nedoslo
k Zadnému piikoupeni a rozsifeni v tomto sledovaném obdobi.

Podstatnou polozkou jsou kratkodobé zavazky. Ty zaznamenaly ve sledovanych

obdobich narust. V roce 2010 o 13,22% a v roce 2011 dokonce o 26,62%. V roce 2010
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se na rastu nejvice podilely zdvazky z obchodnich vztahli a polozka dohadné ucty pasivni.
Vroce 2011 stouply kratkodobé zavazky piredevsim diky zavazkiim za spolecniky

a danovym zavazktm.

Graf 2— Vyvoj pasiv
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Zdroj: Vlastni
Z grafického zobrazeni jsou vidét minimalni odchylky ve sledovanych ukazatelich.

Jeding u celkovych pasiv je v kone¢ném obdobi vidét mirny rist, jinak vlastni kapitél a cizi

zdroje jsou ve sledovanych obdobich téméf konstantni.
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4.2.3. Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 6- Vertikalni analyza aktiv

Oznaé. Polozka 2009 2010 ‘2011

Aktiva celkem 100.00 % 100.00 % 100.00 %

B. Dlouhodoby majetek 62.60 % 63.12% 58.26 %
B. Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 62.60 % 63.12% 58.26 %
B. Il. 1. Pozemky 38.98% 38.41% 36.89%
2. Stavby 19.43% 19.15% 18.40%
3. Samostatné movité véci a soubor movitych véci 4.19% 0.00% 0.00 %
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0.00% 556% 297%
C. Obézna aktiva 37.38% 36.30% 41.15%
C. L Zasoby 1409% 22.16% 19.30%
C. L. 1. Material 12.52% 20.92% 18.76 %
3. Vyrobky 158% 124% 0.53%
C. . Kratkodobé pohledavky 1518% 11.99% 13.77 %
C. Il 1. Pohledavky z obchodnich vztahu 958% 737% 9.92%
6. Stat - daniové pohledavky 0.02% 0.00% 0.00 %
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 342% 366% 2.93%
8. Dohadné ucty aktivni 216% 096% 0.92%
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 811% 215% 8.08%
C. IV. 1. Penize 551% 1.73% 7.67%
2. Uty v bankach 259% 043% 041%
D. L Casové rozliseni 002% 058% 0.59%
D. I. 1. Néklady pristich obdobi 002% 0.00% 0.06 %
3. Pfijmy pfistich obdobi 000% 058% 0.53%

Zdroj: rozvaha k 31. 12. 2009 az 2011

Vertikalni analyza udava podil jednotlivych polozek na celkové sumé v daném roce.
Ve sledovaném obdobi pievlada dlouhodoby hmotny majetek, ktery zaujima zhruba 60%
a zbylych 40% ptipadd na obé€Zny majetek. Procenta ¢asoveho rozliSeni jsou zanedbatelna,

nedosahuji ani 1%.
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Dlouhodoby hmotny majetek byl v prvnich dvou obdobi da se fici stejny, zatimco
v roce 2011 zaznamenal mirny pokles to zhruba o 5%. Dlouhodoby majetek je z prevazné
vetsiny tvofen pozemky a stavbami.

Obézna aktiva zaznamenala ve sledovaném obdobi kolisavy prabéh. Mezi lety 2009
a 2010 doslo k nepatrnému poklesu, kdezto mezi roky 2010 a 2011 doSlo k navySeni
obéznych aktiv o 5%. Velmi podobny pribéh maji polozky zasoby a materidl, nejdiive
doslo k ptiristku u obou zhruba 8%. V nasledujicim roce polozky opét klesly o 2 — 3%.
Dalsi vyznamnou polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které dosahly

nejvetsiho procentniho zastoupeni v roce 2009 (15,18%) v dalsich letech uz byly nizsi.
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4.2.4. Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 7- Vertikalni analyza pasiv

Ozna¢. Polozka 2009 2010 2011
‘Pasiva celkem 100.00 % 100.00 % 100.00 %
A. Vlastni kapital 26.31% 26.27 % 25.48 %
A. | Zakladni kapital 26.93% 26.54 % 25.50 %
A. |. 1. Zakladni kapital 26.93% 26.54 % 25.50 %
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let -229% -0.62% -0.25%
A. IV.Nerozdéleny zisk minulych let 22.718% 24.09% 23.49%
é. Neuhrazend ztrata minulych let -25.08 % -24.71 % -23.74 %
A. V. z/}'//s)ledek hospodafeni bézného ucetniho obdobil.66 % 0.34% 0.23 %
+/-
B. Cizi zdroje 73.67% 7252% 71.21%
B. Ill. Kratkodobé zavazky 34.50 % 38.50 % 46.82 %
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 9.19% 12.68% 11.32%
4. Zavazky za spole¢niky, ¢leny 16.99 % 17.79 % 29.02 %
druzstva a za ucastniky sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 184% 160% 1.64%
Zavazky  ze  socialntho  zabezpeCeni a (050% 053% 0.61%
zdravotniho pojiSténi
7. Stat - danové zavazky a dotace 125% 066% 119%
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 298% 285% 1.78%
10. Dohadné ucty pasivni 1.75% 239% 127%
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 39.17% 34.02% 24.39 %
2. Kratkodobé bankovni avéry 39.17% 34.02% 24.39 %
C. L Casové rozliseni 002% 121% 331%
C. 1. 1. Vydaje ptistich obdobi 002% 121% 331%

Zdroj: rozvaha k 31. 12. 2009 az 2011

Nejpodstatngjsi slozkou ve vSech sledovanych obdobich jsou cizi zdroje,
které zaujimaji ptes 70% celkovych pasiv. Vlastni kapital zaujima zhruba 25% celkovych
pasiv.

Cizi zdroje se skladaji z kratkodobych zavazkl a bankovnich tvéri a vypomoci.
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4.3. Analyza vykazu ziski a ztrat

4.3.1. Horizontélni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 8- Horizontalni analyza vykazu ziska a ztrat

Oznaé. Polozka '2010/2009  2011/2010
Abs. Rela. Abs. Rela.
l. Trzby za prodej zboZzi -474 -1148 -10 -0.27
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 55 16.13 161 40.66
+ Obchodni marze -529-13.97 -171 -5.25
1. Vykony 0 000 102 20.73
Il.1.  Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 0 000 102 20.73
B. Vykonova spotieba -690 -22.35 -14 -0.58
B.1. Spotifeba materialu a energie -480 -18.38 -168 -7.88
[B.2. Sluzby -210 -44.21 154 58.11
+ Pfidana hodnota 161 1351 -55 -4.07
C Osobni naklady -6 -047 -51 -3.99
C.1. Mzdové naklady -14 -132 -68 -6.48
C. 3. Naklady na socialni zabezpec¢eni a zdravotni pojisténi 8 362 17 742
ID. Dan¢ a poplatky 15 8333 4 12.12
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 65 132.65 2 1.75
Provozni vysledek hospodareni -134 4855 30 21.13
P Finan¢ni vysledek hospodareni 73 3724 -66 -53.66
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -62 -80.52 -34 -226.67
P Mimortadny vysledek hospodaieni 1 000 29 2900.0
kel Vysledek hospodaieni za tcetni obdobi (+/-) -61 -79.22 -5 :31.25
****  Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) -68 -77.27 -7  -35.00

Zdroj: vykaz zisku a ztrat za rok 2009- 2011

Z horizontalni analyzy vykazu ziski a ztrat vyplyva klesajici charakter trzeb
za prodej zboZi. Podstatné vétsi pokles byl zaznamenan mezi roky 2009 a 2010, kdy trzby
poklesly o 11,48%.

Stejné jako trzby za prodej zbozi klesala 1 obchodni marze. Opét by pokles vétsi
v letech 2009 a 2010, kde klesla marze o 13,97%.

Pfidand hodnota nejprve vzrostala o 13,51 % a hned dalSi sledované obdobi
zaznamenala pokles o0 4,07%. Provozni vysledek hospodaieni m¢l naprosto opacny prubéeh,
kdy nejprve zaznamenal znacny pokles o 48,55% a nasledujici obdobi se zvysil o 21,13%.

Vysledky hospodaieni maji po vSechna sledovana obdobi klesajici charakter.
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4.3.2. Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 9- Vertikdlni analyza vykazu ziska a ztrat

Oznat. Polozka 2009 2010 2011
Celkové trzby 100% 100% 100%

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 730% 9.55% 13.14%
+ Obchodni marze 81.09 % 78.58 % 72.84 %
1. Vykony 10.54 %11.87 %14.02 %
Il.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 10.54 % 11.87 % 14.02 %
B. Vykonova spotieba 66.10 % 57.81 % 56.23 %
B.1. Spotieba materidlu a energie 55.93 % 51.42 % 46.34 %
B. 2. Sluzby 10.17% 6.39% 9.89 %
i Pfidana hodnota 25.52 % 32.63 % 30.63 %
C Osobni naklady 27.52 % 30.85 % 28.98 %
C.1. Mzdové naklady 22.78 % 25.33 % 23.17 %
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni  4.73% 5.52% 5.80 %
ID. Dan¢ a poplatky 0.39% 0.80% 0.87%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkul.05% 2.75% 2.74 %
& Provozni vysledek hospodareni 591% 3.42% 4.06%
& Finan¢ni vysledek hospodareni -4.20 % -2.97 % -4.46 %
[ Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1.65% 0.36% -0.45%
* Mimotadny vysledek hospodateni 0.00% 0.02% 0.71%
***  Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) 1.65% 0.39% 0.26 %
x** Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 1.71% 0.48% 0.31%

Zdroj: vykaz ziskt a ztrat za rok 2009- 2011

Jako zaklad pro vypocet vertikalni analyzy vykazu ziskl a ztrat jsem zvolil celkové
trzby, které jsou vypocteny sectenim polozek trzby za prodej zbozi, vykony a trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Témér 90% zastoupeni maji trzby za prodej
zbozi, zbyla procenta ptipadaji na vykony.

Trzby za prodej zbozi jsou zastoupeny z témét z 80 % obchodni marzi. Zbylych

zhruba 10% ptedstavuji ndklady na prodej zbozi.
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4.4, Pomeérové ukazatele
44.1. Ukazatel rentability

Ukazatel rentability uddava jakou ma podnik schopnost dosahovat zisk
a zhodnocovat svij vlozeny kapital. V zelarn¢ Zelik maji ukazatele rentability

ve sledovaném obdobi klesajici charakter.
Ukazatel rentability aktiv (zkr. ROA)

Zisk (EAT)
ROA=

"~ Aktiva celkem x 100

Ukazatel rentability aktiv dostdvda do pomeéru zisk a aktiva celkem. Za zisk

jsou do Citatele dosazeny hodnoty takzvaného Cistého zisku (EAT).

Tabulka 10— Rentabilita aktiv

ROA 2009 2010 2011
Zisk 77 16 11
Aktiva celkem 4626 4694 4887

Rentabilita aktiv ROA 1,66% |0,34% | 0,23%

Z vypoctenych hodnot je jasn€ patrny klesajici charakter ukazatel. Nejlepsi ¢islo
se nachazi na zacatku sledované¢ho obdobi tedy rok 2009, v roce 2010 je patrny vyrazny
pokles oproti predchozimu roku a v roce 2011 dosahuji hodnoty minima ve sledovanych

letech. Pfic¢inou poklesu jsou sniZujici se hodnoty Cistého zisku.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (zkr. ROE)

Zisk (EAT)

ROE= ————
Vlastni kapital

X 100

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dostava do poméru Cisty zisk (EAT)

k hodnoté vlastnimu kapitalu.

Tabulka 11— Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE 2009 2010 ‘ 2011

Zisk 77 16 11
Vlastni kapital 1217 1233 1245
Rentabilita VK ROE 6,33% 1,06% 1,07%

Rentabilita vlastniho kapitdlu ma stejné jako ROA klesajici charakter. Vyrazny
je pokles mezi lety 2009 a 2010, kde je pokles o 5,27%. V letech 2010 a 2011 je ROE
témet stejné. Dlvod velké zmény v letech 2009 a 2010 je dan znaénym poklesem cistého

zisku podniku. Vlastni kapital ve sledovaném obdobi ziistdva témér stejny.

Ukazatel rentability trzeb (zkr. ROS)

ROS= Zisk (BAT)
Trzby
Ukazatel rentability trzeb dostava do poméru Cisty zisk, tedy po zdanéni a trzby
z prodeje.
Tabulka 12— Rentabilita trzeb
ROS 2009 2010 2011
Zisk 77 16 11
Trzby 4620 4146 4238
Rentabilita trzeb ROS 1,65% |0,39% | 0,26%




Ukazatel vyjadiuje, kolik dokaze podnik vyprodukovat

Nizké hodnoty udéavaji Spatnou uroven fizeni podniku.

Graf 3- Vyvoj ukazateli rentability

efektu na 1 K¢ trzeb.
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V grafu jsou znazornény klesajici trendy rentability firmy Zelik. Je patrné,

ze nejlepsi hodnoty se nachazeji v prvnim roce sledovaného obdobi. Rentabilita aktiv

a trzeb maji ve sledovaném obdobi témét totozny prubeh.
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4.4.2. Ukazatel likvidity

Interpretace hodnot ukazatela likvidity se opira o doporucené hodnoty finan¢nich
teorii. Doporucené hodnoty jsou pro kazdou likviditu uvedeny v tabulce zvlast. Hodnoty

jsou ziskany od autort Sedlacek a Ruckova.

Ukazatel bézné likvidity

obézna aktiva

BéZna likvidita= — —
kratkodobeé zavazky

Tabulka 13— BéZna likvidita
Beézna likvidita

Obé&zna aktiva 1729 | 1704 | 2011
Kratkodobé zavazky 3408 | 3404 | 3480
Bézna likvidita 15-2,5 | 051 |050 |0,58

Kratkodobé zavazky se ve sledovaném podniku skladaji z polozky kratkodobé
zavazky a bankovni uvéry a vypomoci. U kratkodobych zavazkl ptfipada nejobjemné;jsi
¢ast na zavazky ke spolecnikim. Tyto zavazky maji ve sledovaném obdobi rostouci
charakter. V roce 2009 cinily 786 tisic K¢. a na konci sledovaného obdobi byla jejich
hodnota 1418 tisic K¢.

Bankovni uvéry a vypomoci jsou v podniku zastoupeny pouze kratkodobymi
bankovnimi uvéry, které maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. (1812, 1597, 1192

tisic K¢.). To shledavam jako pozitivni jev.
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Graf 4- Bézna likvidita
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Doporucena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5. Sledovand firma
nedosahuje doporuc¢enych hodnot v zddném ze sledovanych obdobi. Nizka ¢isla vypovidaji
o velmi malé vysi penéznich prostiedkli. NejlepSiho vysledku dosahuje v roce 2011,
ve zbyvajicich letech jsou hodnoty nepatrné nizs§i. Nizkd bézna likvidita je zpisobena
velkym objemem kratkodobych zavazki ve vSech sledovanych letech. Jen o malo lepsi
hodnota v roce 2011 je zpisobena naristem obéznych aktiv.

Podnik pracuje pouze na zékladé moznosti uziti uvérovych zdroju, se zatizenim
urokové povinnosti. Jednim z diivodil tohoto stavu, je na zdkladé mistniho Setfeni zjiSténa
skuteénost, Ze podnik byl zakoupen nikoliv z vlastnich, ale z cizich zdrojt (z ivéru Ceské
sporitelny) a za dobu ptisobeni sou¢asného managementu se podaftilo objem cizich zdroji

pouze mirn€ snizit.
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Ukazatel pohotové likvidity

obézina aktiva—zasoby

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=

Tabulka 14— Pohotova likvidita

Pohotova likvidita Norma 2009 2010 2011
Obé¢zna aktiva - zasoby 1077 | 664 | 1068
Kratkodobé zavazky 3408 | 3404 | 3480
Pohotova likvidita 0,7-15 (0,32 |020 |0,31

Graf 5- Pohotova likvidita
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Doporucend hodnota obézné likvidity je 0,7 — 1,5. VSechny hodnoty ve sledovaném

cvwr

hodnota pohotové likvidity téméf totozna. V roce 2010 doSlo ke sniZeni z divodii velkého
objemu zasob ve firm¢. Nizké hodnoty jsou opét zpusobeny velkym objemem

kratkodobych zavazk.
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Ukazatel okamzité likvidity

krikodoby finanéni majetek

kratkodobé zavazky

Okam?zit4 likvidita=

Tabulka 15— Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita Norma 2009 2010 2011
Kratkodoby finan¢ni majetek 375 |101 | 395

Kratkodobé zavazky 3408 | 3404 | 3480
Okamzita likvidita 02-05 (011 |0,03 |0,11

Graf 6— Okamzita likvidita

0,25

0,2
0,15 ——Okamiita likvidita

0.1 \0.11 y 011 Nejnizsi doporuéena

\ / hodnota
0,05 \/
0,03
0 T T 1
2009 2010 2011
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Nejprisnéjsi likvidni ukazatel okamzitd likvidita ndm udava schopnost
zaplatit své kratkodobé zavazky ihned. Doporufené hodnoty se pohybuji v rozmezi
0,2 — 0,5. Firma op¢t nedosahuje optimalnich hodnot v zddném ze sledovanych obdobi.
Zajimavy je propad mezi lety 2009 a 2010 kde klesla, az téméf k nulové hodnoté. To bylo

Mrwe

hodnot neznamen4, ze podnik ma finan¢ni potize.
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Graf 7- Vyvoj ukazateli likvidity
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4.4.3. Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti

, . Cizi zdroje
Celkova zadluzenost=———————x 100
aktiva celkem

Tabulka 16— Celkova zadluZenost
Celkova zadluZenost 2009 2010 2011

Cizi zdroje 3408 | 3404 | 3480

Aktiva celkem 4626 | 4694 | 4887

Celkova zadluZenost 74% | 73% | 72%

o1



Graf 8- Celkova zadluZenost
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Obecné plati, ze ¢im vyssi je celkova zadluzenost, tim vyssi je riziko véfitelt.

Ve sledované firmé je ve vSech sledovanych obdobi celkova zadluzenost vysoka. Pozitivni

je klesajici charakter ukazatele. Takto vysoka celkova zadluzenost je zplisobena velkym

podilem cizich zdrojt ve firm¢.

Ukazatel koeficientu zadluzenosti

Koeficient zadluZenosti=

Cizi zdroje

Vlastni kapital

Tabulka 17— Koeficient zadluZenosti
Koeficient zadluZenosti

2009

2010 2011

Cizi zdroje 3408 3404 3480
Vlastni kapital 1217 1233 1245
Koeficient zadluZenosti 280% | 276% | 279%
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Graf 9— Koeficient zadluZenosti
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Z koeficientu zadluzZenosti je patrné jak podstatnou ¢ast tvoii ve firm¢ Zelik cizi

kapital. Koeficient zadluZenosti ma stejnou vypovidaci hodnotu jako celkova zadluZenost,

oba ukazatele rostou s tim, jak roste procento dluhi. V tomto ukazateli je nazorné vidét

jaky je rozdil mezi objemem cizich zdroju a vlastniho kapitalu.

Ukazatel koeficientu samofinancovani

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani= ———— x 100

Aktiva celkem

Tabulka 18- Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

2009 2010 2011
1217 | 1233 | 1245

Aktiva celkem

4626 | 4694 | 4887

Koeficient samofinancovani

26% | 26% | 25%
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Graf 10- Koeficient samofinancovani
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Jedna se o doplnkovy ukazatel k celkové zadluzenosti, je jeho opakem. Z vysledku
je ziejmé, ze firma je schopna jen z malé Casti pokryt své potieby z vlastnich zdroja.

Vlastni kapitdl zaznamenava rist ve sledovaném obdobi, ale rist je jen minimalni.

4.4.4. Ukazatel aktivity

Ukazatel obratu aktiv

Trzby

Obrat aktiv= Aktiva celkem

Tabulka 19— Obrat aktiv

Obrat aktiv 2009 2010 2011
trzby 4620 | 4146 | 4238
Aktiva celkem 4626 | 4694 | 4887
Obrat aktiv 099 |0,88 |0,87

Nejvétsiho obratu firma dosahla v roce 2009 a to 0,99. Piesto, Ze je to nejvyssi
hodnota ve sledovaném obdobi tak nespliiuje minimalni doporu¢enou hodnotu,
ktera by se méla byt 1. Trzby zaznamenaly oproti roku 2009 mirny pokles, diky tomu klesl

i obrat aktiv.
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Ukazatel obratu zasob

Triby
Zasoby

Obrat zasob=

Tabulka 20— Obrat zasob

Obrat z4sob 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Trzby 4620 | 4146 | 4238
zésoby 652 | 1040 | 943

Obrat zasob 7,10 3,99 4,49

Nejlepsich hodnot dosahuje firma v roce 2009. Tento ukazatel ma vSak omezenou
az zavadgjici vypovidajici schopnost u podniku sezonniho charakteru, kdy maxima zasob
je dosazeno Vv prubéhu roku. Po roce 2009 nasleduje pokles z diivod vyrazného zvyseni
ke zvyseni obratu z 3,99 na 4,49. Divodem snizeni zasob je mirny rust trzeb oproti roku
2010. Ukazatel je ovSem zdsadné ovlivnén odbytem vyrobki v jednotlivych mésicich a

jednorazovym naskladnénim zasob v mésicich IX. a X. bézného roku.

Graf 11— Vyvoj obratu aktiv a zasob
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Z grafu obratu zasob muzeme zjistit kolisavost hodnot, coz ukazuje na rozdilné
stavy zasob na sklad¢ v jednotlivych letech. U obratu aktiv je z grafu patrna rovnomérna

obratovost ve sledovanych obdobich.

Doba obratu aktiv

. Aktiva celk
Doba obratu aktive ——— - » 365

rzby

Tabulka 21- Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv 2009 2010 2011

Aktiva celkem 4626 | 4694 | 4887
Trzby 4620 | 4146 | 4238
Doba obratu aktiv 365,5 | 413,2 | 420,9

Vysledky doby obratu aktiv souvisi s vysledky ukazatele obratu aktiv.
Cim je ukazatel obratkovosti aktiv vyssi tim je doba obratu aktiv nizsi. To je v nasem
pripad€ nazorn¢ vidét. Firma ma velmi nizkou obratkovost aktiv (pod hranici 1), proto jsou
ukazatele doby obratu aktiv velmi vysoké. To vyplyva z technologického procesu, kdy
doba od ndkupu suroviny pies zpracovani k vyskladnéni prvého hotového vyrobku

je cca 4 mésice. Doba prodeje celé zasoby je vice jak 12 mésicu.

Doba obratu zasob

Zasoby

Doba obratu zasob = X 365

rzby

Tabulka 22- Doba obratu zasob

Doba obratu z4sob ‘2009 ‘2010 2011

Zasoby 652 | 1040 | 943
Trzby 4620 | 4146 | 4238
Doba obratu zasob | 51,51 | 91,56 | 81,22
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Vypoctené ukazatele nam udavaji, jak dlouho setrvaji zasoby v podniku.
obratu ¢inila 51,51 dni, kdezto nejdéle zasoby zlstaly ve firm¢ v roce 2010 a to 91,56 dni.
Velké vykyvy v dobé obratu zasob jsou zpusobeny velkymi rozdily v objemu zasob
ve firmé ve sledovaném obdobi. Zjevné ukazatel podléhd sezonnim vykyvim trody

nabizené zpracovavané suroviny a vykyviim poptavky na trhu v jednotlivych mésicich.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = M X 365
rzby
Tabulka 23- Doba obratu pohledivek
Doba obratu pohledéavek 2009 2010 2011
Pohledavky 702 | 563 |673
Trzby 4620 | 4146 | 4238

Doba obratu pohledavek | 55,46 | 49,56 | 57,96

Ukazatel ndm udava, jak rychle jsou pohledavky transformovany na hotovost.
Za jak dlouho dobu ndm v priméru zékaznik zaplati. Nejlépe na tom byla firma v roce
2010, kdy doba inkasa trvala 49,56 dne. Nejhife pak vroce 2011 kde doba zaplaceni
pohledavky trvala 57,96 dne. Primérmou dobu splatnosti muzeme hodnotit jako

uspokojivou.
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Graf 12— Vyvoj doby obratu
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45. Komparace ekonomickych charakteristik podniku s rokem 2000
45.1. Meziro¢ni srovnani vybranych polozek za obdobi 2000 a 2011

Srovnani s rokem 2000 Ize pouzitou metodikou pouze obtizné, nebot’ firma v tomto
roce uctovala Vv soustavé jednoduchého tucetnictvi (dnes ucetni evidence) a rozdéleni

pak neodpovida pouzité metodice ti€etni osnovy.

Tabulka 24- Srovnani s rokem 2000

Polozky 2000 2011 % zmeéna
Trzby za prodej zbozi 9778|3644 | -63%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt | 115 | 594 516%
A sluzeb

Ostatni vynosy 14 255 | 1821%
Kratkodobé zavazky 237412288 | -3.6%
Cizi kapital 4994 | 3480 | -30%
Zasoby 3732 | 943 - 75%
Kratkodoby finan¢ni majetek 231 | 395 58%
Pohledavky 3585 | 673 -81%
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Graf 13- Srovnani rokii 2000 a 2011 (trZeby za prodej zboZi, cizi kapital, zasoby, pohledavky)
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Z uvedeného srovnani je vidét zadsadni zména provozniho charakteru hodnoceného
podniku, kdy trzby za prodej zbozi klesly o dvé tietiny oproti roku 2000.

Za zminku stoji pokles potieby ciziho kapitalu, ktery klesl o 30%.
Pokles je pozitivni jev, ale vzhledem k vyvoji trzeb je tfetinovy pokles nizky. Pokles zasob
a pohledavek je pak umérny celkovému snizeni trzeb.

Z uvedeného srovnani je ziejmé, Zze podniku chybi ve sledovaném obdobi vyrobni

napln a od této skutecnosti se odvijeji 1 zjist€né ekonomické ukazatele.
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45.2. Srovnani vynost a naklada firmy

Tabulka 25- Srovnani vynosi a nakladi
Polozka/Rok 2000 2009 2010 2011 % zmeéna
2000/2011

Trzby celkem 9778 | 4620 | 4146 | 4238 | - 57%
Vykonova spotieba 5649 | 3087 | 2397 | 2383 | - 58%
Spotfeba  materidlu  a | 3939 | 2612 | 2132 | 1964 | - 51%
energie

Sluzby 1710 | 475 | 265 |419 |-75%

Mzdové naklady 1412 | 1285 | 1279 | 1228 | -13%

Graf 14- Srovnani vynosi a nakladi ve sledovanych letech
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Z uvedenych udaju je zfejmy meziro¢ni pokles prodeje a trzeb o vice nez 50%. Pti
fizeni firmy se podafilo dosdhnout stejného procentniho snizeni vykonové potieby a
uzivanych sluzeb. Vzhledem k charakteru podniku mzdové ndklady zlstavaji na téméf
stejné Urovni, coZ vSak z 14,5% podilu mezd na dosazenych trzbach v roce 2000 ¢ini 29%

v roce 2011.
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5. ZAVER A DOPORUCENI

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu podniku Zelik, na jejimz
zéklad¢ bude provedena predikce vyvoje tohoto podniku. Pro dosazeni cile byly pouzity
standardni ukazatele finan¢ni analyzy, které podavaji obraz ekonomického stavu a aktualni

situace podniku.

Pro naplnéni cile prace byly pouzity ukazatele metod finanéni analyzy. Nejprve byly
pouzity metody horizontalni a vertikalni analyzy, kde jsou hodnoty uvadény v rozvaze
a vykazu zisku a ztrat. Nasledné byly pouzity pomérové ukazatele, z kterych byly vybrany
ukazatele rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivity. Analyza probiha v letech 2009

az 2011, s odkazem a porovnanim k roku 2000.

Jako srovnavaci hladinu byly pouzity vysledky podniku dosazené v roce 2000.
Prostym srovnanim zjistime, Ze se jedna o naprosto rozdilné tidaje od soucasného stavu.
Trzby z prodeje zbozi a Vvlastnich vyrobkl jsou v roce 2000 na 2,2 nasobkem stavu roku
2011. Odbytové ceny ale i ndkupni ceny zdkladnich surovin vSak zlstavaji prakticky
na stejné urovni. Dodavané hlavkové zeli lze stale nakupovat ptiblizné za 2 - 2,50 K¢/ kg.
Prodejni cena hotového produktu kysaného zeli jako polotovaru je 5 - 5,50 Ké&/kg.
K vy$8imu zhodnoceni dochazi pouze podle stupné zpracovani, baleni a systému dodéavek.
Rozborem piigin tohoto stavu jsem zjistil, Ze po vstupu CR do Evropské unie v roce 2004,
nastal vyrazny konkuren¢ni boj s odbérateli, ale také s dodavateli z Polska. V letech
primérné a vyssi urody bylo ze strany Polska nabizeno zboZi za niZs§i cenu nez je mozno
u nas dosdhnout jako cenu vyrobni. V letech snizkou trodou suroviny pak Polsti
odbératelé nakoupili ¢eskou surovinu piimo u prvovyrobct.

Dal$im vyznamnym vlivem pak je zména stravovacich navykili a moZnosti
nakoupeni Cerstvé suroviny na nasem trhu. Oproti pfedchazejicim rokiim jsou obchody
celorocné nasyceny velkym mnozstvim druhli cCerstvé zeleniny. S timto Sirokym
sortimentem dopada vybér na kysané zeli podstatné méné Castéji. Tyto dva faktory vyrazné
ovlivnily poptavku po kysaném zeli a tim vyrobni napln zelarny.

Druhou velkou oblasti, kterd negativné ovlivnila naplnéni vyrobnich kapacit zelarny,

byl krach velkych lahudkéiskych firem v letech 2000 az 2005 (Zeman a Zeman, Rybenor

61



Zalhostice), ktefi z podniku Zelik odebirali kysané zeli a zeleninové smési jako polotovary

pro vlastni produkci.

Na vzniklou situaci podnik reagoval vyrobou jednodruhové upravené zeleniny
(loupana cibule, zelna krouhanka) a zahajenim vyroby zeleninovych salatii na bazi zeli
ve spotiebitelskych obalech s kratkou dobou udrznosti. Pro rozvoj této alternativni vyroby

vSak podniku chybély finan¢ni prostiedky.

Ze zavéru horizontdlni analyzy podniku vyplyva, ze v jednotlivych letech dochazelo

Vv lepSim piipadé ke stagnaci, bézné vSak k mezirocnimu poklesu trzeb z prodeje zbozi

1 vykonil. Stejné s timto stavem dochézi 1 k sniZzeni vykonové spotieby, spotfeby materialu

a energii 1 spotfeby objednanych sluzeb. Naproti tomu prakticky konstantni zlstavaji
mzdové naklady a bézna provozni rezie.

| pfes negativni odbytovy vyvoj se podniku dafi mezirocné snizovat bankovni

uveéry.

Z rozboru vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat je patrné, ze podnik pruzné reagoval
na zmeény pii prodeji vlastnich vyrobkd a dafilo se mu prubézné snizovat i vykonovou
spotfebu. Naproti tomu mzdové naklady zlstavaji meziro¢né prakticky konstantni.

Vysoky poddil dlouhodobého majetku predstavuje umrtveny kapitél,
nutny k provadéni vyrobni Cinnosti, avSak z hlediska provozni flexibility ma vyznam
nulovy. Vertikdlni analyza pasiv ukazuje, Ze hodnota majetku je kryta vice jak ze 70%

z cizich zdroju. Tato hodnota odpovida hodnoté dlouhodobého majetku.

Rentabilita je ve vSech sledovanych obdobich klesajici a nedosahuje pfilis
vysokych hodnot. Nejlepsich hodnot dosahuje v prvnim sledovaném roce 2009. Nizké
hodnoty rentability jsou dosahovany piedevSim malym cistym ziskem podniku oproti
ostatnim polozkdm ve vypocetnim vzorci rentabilit. Z grafu 3 vyvoj ukazateli rentability
je patrné, ze nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel vlastniho kapitalu v roce 2009. Prib¢h
rentability aktiv a trzeb je pak téméf totozny.

Vsechny ukazatele likvidity se nachdzeji pod doporuCenymi hodnotami,

coz je patrné zgrafu 4, 5, 6. Tento stav je zptuisoben velkym objemem kratkodobych
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zavazka podniku. Z vysledkt ukazatelt likvidity je ziejmé velké zatizeni podniku cizimi
zdroji.

Z ukazateli zadluzenosti je patrny stejny vysledek jako z ukazatelid likvidity.
Podnik pracuje s velkym objemem cizich zdroju, které jsou podstatné vétsi nez je vlastni
kapital. Pozitivni jev je patrny u ukazatele celkova zadluzenost, kde je ziejma klesajici
tendence.

Obrat zasob i aktiv je diky sezonnimu charakteru vyroby nizky, stejné tak i ukazatel

doby obratu.

Zhodnocenim ekonomickych vysledki se vSak muzeme opravnéné domnivat,
7ze dal$i smér snizovani nakladi i vynost spéje k postupnému utlumeni respektive

ukonéeni vyroby v podniku. Pro zménu sou¢asného vyvoje jsou navrzeny dvé cesty.

1. Technicko-technologicky rozvoj firmy v oblasti napf. fresh food potravin,
zeleninovych salatd, balenych smési s cilem oslovit konecného spotiebitele. Pii vyuziti
dostateénych kapacit podniku a i nékterych technologickych zatfizeni vSak tato cesta
znamena investi¢ni upravy a investicni doplnéni s cilem dosazeni maximdlni hygieny
finalnich vyrobkti, mechanizace a produktivity prace pti vyrob¢ spotiebitelského baleni.
Zaroven je nutno zajistit chlazeny logisticky fetézec, vyroba, skladovani, doprava a prode;.

(viz. ptiloha 1)

2. Marketingové spojeni se silnym partnerem (odbératelem), ktery by pomohl
s profinancovanim vyrobné technologickych uprav a zaroven zjistil odbér produkce
podniku napt. pod vlastni znackou. Moznosti je néktery z nadnarodnich obchodnich

fetézcu. (viz. Ptiloha 2)

Prva z uvedenych moznosti nese podnikatelské riziko dalSiho uveérového zatiZeni
podniku s nebezpecim, ze v ptipadé obchodniho netspéchu se firma vystavi riziku
insolvence.

Druha moznost ptedpoklada nalezeni silného partnera. Zde bych doporucil osloveni

nekteré z renomovanych marketingovych agentur. Nebezpecim zde je, Ze se strategického
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partnera nepodafi nalézt. 1 pfes toto nebezpe¢i s cilem dlouhodobého vyvoje bych
doporucil tuto variantu.
Tieti cestou je pak zachovani soucasného stavu, vira v postupné snizovani

uveérového zatizeni az po Uplné splaceni a uzavieni podniku.
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7. PRILOHY

Priloha 1- konsolidace
Konsolidace- z latiny znamena upevnéni, ustaleni, Stabilizace situace nebo poméru.

Tyké se politickych, nebo ekonomickych témat (konsolidace rozpoctu, konsolidace
po obdobi $patného hospodaieni, konsolidace politické situace). V ekonomice se pouziva
termin pro preménu kratkodobych uveérd na dlouhodobé. Trochu odlisny vyznam

ma v piipadé uveért a hypoték. Zde to znamena slouceni vice uvéri do jednoho.

Piiloha 2- Kalkulace 1. navrhu FeSeni
V ptipad¢, ze firma wupiednostni vlastni techniko-technologické dobudovani,

bude to znamenat predevsim tyto jednorazové vstupni naklady:

- Stavebni Upravy: uspotfadani vyrobniho postupu, oddéleni vstupni Spinavé Casti,
¢iSténi a uprava surovin, sanitacni, vyrobni a Cista ¢ast

- ndkup vyrobni technologie, ¢i§téni, michani a plnici linky

- Logistické a distribuéni upravy: vybudovani oddélenych chlazenych skladt vyrobku
a investice do dopravnich prostfedki s isotermni, nebo chladici kapacitou

- predpoklddané investicni néklady cca 8 mil. K¢., dle zdroje investicniho zaméru
firmy. Tento naklad by firma musela znovu fesit vyuzitim cizich zdroji. Toto rozsifeni
vyroby, by mélo pfinést zdvojndsobeni ro¢niho vykonu, predev§im ve vyrobé
spotiebitelského baleni zeleninovych salati. Pfi ziskovosti této vyroby odhadem 10% zisku
z ro¢niho vykonu, by pak Cisty rocni zisk mé vzrast o 400 tis. K¢. to pfi vycislené potiebé

zdrojii 8 milionli znamena néavratnost investice do 20 let?

Piiloha 3- kalkulace 2. navrhu feSeni
Pro marketingové feSeni existuji 2 cesty. Prvni je zpracovani vlastni marketingové

studie a osloveni obchodnich fetézci. Cenovy naklad podobného feseni je pak v fadu
stovek tisicli na zpracovani marketingové studie, plo$né alesponi na trovni krajli a investice
do zalistovani vyrobku u rozhodujicich obchodnich fetézcti (Hypernova,REWE,Kaufland,
Tesco) opét v fadech sto tisic za zalistovany vyrobek.

Vyhodou je plné postaveni na trhu v pfipadé uspéchu. Nevyhodou pak nulové jistota

objemu odbéru vyrobku a odbytové smlouvy na max. jeden rok.

2 Zdroj: Majitel podniku

66



Druhou cestou je osloveni nékterého z velkych obchodnich fetézcl, nebo firmy,
kterd se zabyva nakupem a distribuci Cerstvé zeleniny. Pak by se zelarna mohla stat
kapitalovou soucasti podobné velkoobchodni sit€¢ a pracovat se zdroji a pro potieby
obchodniho partnera. Je pouze otazkou, zda zisk, ktery v tomto ptipad¢ pro zelarnu zdstane,

by jests pokryval vyrobni néklady a finanéni poteby provozu.®

Priloha 4- Horizontalni analyza vykazu ziska a ztrat

Polozka 201012009 2011/2010
Abs. Rela. Abs. Rela.

I Triby za prodej zboi 474 -1148 -10 -0.27
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 55 16.13 161 40.66
+ Obchodni marze =529 -13.97 171 -5:25
1. Vykony 0 0.00 102 20.73
I1.1.  Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 0 0.00 102 20.73
|B. Vykonova spotieba -690 -22.35 -14 -0.58
B.1. Spotfeba materialu a energie -480 -18.38 -168 -7.88
B.2. Sluzby -210 -4421 154 58.11
+ Pfidana hodnota 161 1351 -55 -4.07
C. Osobni naklady -6 -047 -51 -3.99
C.1. Mzdové naklady -14  -1.32 -68 -6.48
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8 362 17 742
ID. Dané a poplatky 15 83.33 4 1212
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 65 132.65 2 175
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu -50 -100.00 0 0.00
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -50 -100.00 0 0.00
V. Ostatni provozni vynosy -171 -4430 40 18.60
* Provozni vysledek hospodareni -134 -4855 30 21.13
N. Nakladové uroky -4 -325 10 8.40
XI. Ostatni financni vynosy 29 19333 -10 -22.73

Ostatni finan¢ni naklady -40 -45.45 46 95.83
* Finan¢ni vysledek hospodareni 73 3724 -66 -53.66
Q. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 1 3333 -2 -50.00
Q.1. -splatna 1 3333 -2 -50.00
f Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -62 -80.52 -34-226.67
XIIl.  Mimotadné vynosy 1 000 29 2900.0
* Mimotadny vysledek hospodateni 1 000 29 2900.6

3 Zdroj: Majitel podniku
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[ Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

**xx Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-)

-61 -79.22 -5
-68 -77.27 -7

-31.25
-35.00

Zdroj: vykaz ziskl a ztrat za rok 2009- 2011

Polozka

l. Trzby za prodej zboZzi

|B. Vykonova spotieba

B.1. Spotieba materidlu a energie
B.2. Sluzby

+ Pfidana hodnota

C. Osobni naklady

C.1. Mzdové naklady

ID. Dané a poplatky

V. Ostatni provozni vynosy

& Provozni vysledek hospodareni
N. Nakladové troky

X1. Ostatni finan¢ni vynosy

0. Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodateni

XIIl.  Mimofadné vynosy

Priloha 5- Vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat

A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
1. Vykony

Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
I1l. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost
Q.1. -splatna
= Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

2009 2010 2011

100% 100% 100%

88.39 %88.13 % 85.98 %

7.30% 9.55 % 13.14 %
81.09 % 78.58 % 72.84 %
10.54 9% 11.87 % 14.02 %
10.54 % 11.87 % 14.02 %
66.10 % 57.81 % 56.23 %
55.93 % 51.42 % 46.34 %
10.17% 6.39% 9.89 %
25.52 % 32.63 % 30.63 %
27.52 % 30.85 % 28.98 %
22.78 % 25.33 % 23.17 %

4.73% 5.52% 5.80%

0.39% 0.80% 0.87 %

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1.05% 2.75% 2.74 %

1.07% 0.00 % 0.00 %
1.07% 0.00% 0.00 %
8.27% 5.19% 6.02 %
591% 3.42% 4.06 %
2.63% 2.87% 3.04%
0.32% 1.06 % 0.80 %
188% 1.16% 2.22 %
-4.20 % -2.97 % -4.46 %
0.06 % 0.10% 0.05 %
0.06% 0.10% 0.05 %
1.65% 0.36 % -0.45%
0.00% 0.02% 0.71 %
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* Mimotadny vysledek hospodareni
***  Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-)

****  Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-)

0.00 %
1.65%
1.71 %

0.02 %
0.39%
0.48 %

0.71 %
0.26 %
0.31 %

Zdroj: vykaz ziskd a ztrat za rok 2009- 2011

Piiloha 6- Spravni budova, kysarna 1
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Piiloha 7- kysarna 2

Priloha 8- dvir s vahou
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Priloha 9- kvasné bazén

Priloha 10- kysarna 1- naskladiiovaci dopravnik
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