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UvVOD

Celosvétova ekonomika se méni a nikdo nemuze s jistotou ptredpovidat, jakym
smérem se bude ubirat, nic to ovSem neméni na tom, ze ropa je stile rozhodujicim
faktorem. Co si ale pfedstavit pod pojmem ropa? Od svého objeveni se stala nasi nedilnou
soucasti, at’ uz jako petrolejova lampa, surovina pro vyrobu plasti, 1¢kd, hnojiv a mnoho
dal$ich produktt. Nelze si ji tedy pfedstavit pouze jako palivo, které pohéni nase dopravni

Tato komodita hybe celym svétem a vSichni jsou na ni zavisli. Ropa je kli¢ovym
aktérem v globalnim soupeteni o moc. Jenze ropa neni obnovitelnym zdrojem, jednoho
dne se jeji rezervy vycerpaji. Otdzkou je, za jak dlouho a jaké jsou doopravdy svétové
ropné rezervy. Dulezitou roli proto zaujima ten stat, ktery vlastni naleziSté¢ ropy a
kontroluje jejich rezervy.

Nékolik zemi po celém svéteé oplyva touto surovinou, nékteré z nich dokonce
vytvoftily spoleCenstvi, aby na trhu udrzely jednotnou cenu ropy a v ptipadé pro né
nepiiznivého vyvoje omezily jeji vyvoz do zemi, které dostate¢né nehaji z4jmy vyvozct.
NejznaméjSim spoleCenstvim statl vlastnicich ropnd pole je Organizace zemi
vyvazejicich ropu, zkracené¢ OPEC.

Cilem bakaléiské prace je analyza organizace OPEC a jeji pozice na ropném trhu
s dirazem na soucasnost a predikci budouciho vyvoje. V souladu s tim se prace vénuje
analyze cen ropy, geopolitickych faktorii a mezindrodnich vztahti, na které méla
organizace veliky vliv.

Tato organizace — OPEC — je tedy hlavnim tématem, kterému se bakalaisk4 prace
vénuje. Prace je rozdélena na tfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola se zabyva teoretickym
uvodem a zaméfuje se na obecnou charakteristiku ropy jako vyznamné komodity, a také
na to, kdo nejvice ropu spotiebovava a kdo je naopak jejim producentem.

Ve druhé ¢asti se bakalai'ské prace zabyva ptimo organizaci OPEC a jejim postavenim
na ropném trhu. Popisuje organizaci OPEC od jejiho vzniku az po soucasnost. Jedna
z podkapitol se zamétuje na ropné Soky a jejich dopady na mezinarodni vztahy. Kapitola
se rovnez zabyva otazkou soucasné situace organizace OPEC, jeji potencidlni pozice

v budoucnosti a vztahu mezi soucasnymi staty spolecenstvi a ostatnimi zemeémi svéta.



Posledni kapitola se vénuje vyvoji cen ropy. Jedna se o analyzu cen po ekonomické
krizi roku 2008 a krizi roku 2020, kterd je vyvoldna pandemii COVID-19. Dalsi
podkapitoly se zamé&fuji na odhad budouciho vyvoje na ropném trhu s moznosti vyuziti
alternativnich paliv.

Hlavni vyzkumnou metodou pouzitou v bakalaiské praci je kvalitativni vyzkum
spocivajici ve zpracovani informaci z kniznich, internetovych a odbornych zdrojl.
Sekundérni analyza se zaméfuje zejména na tyto knihy: Nejisty plamen (M. Kasik,
V. Cilek), dale kniha Energetickd bezpecnost a mezindrodni politika (1. Svihlikova,
0. Krejéi a kolektiv) a Energetickd bezpecnost: geopolitické souvislosti (1. Svihlikova

a kolektiv), dale na analyzovani cen ropy v prubéhu let.
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1 ROPA JAKO VYZNAMNA KOMODITA

Jak uz bylo uvedeno v uvodu, ropa je jednou z nejvyznamnéjsich komodit na celém
svété. Clovék se s produkty vyrobenymi z ropy setkava kazdy den. Objeveni ropy
a podatky jejiho vyuziti se datuji jiz od starovéku. Podle historikt ropu vyuzivali Cifiané
jizv 11. stoleti pt. n. 1., ktefi vytvofili vrty n€kolik desitek metr hluboké. Prvni novodoby
ropny vrt byl vytvoien roku 1848 na pobtezi Kaspického mote. Technika vrtl, které

postupné za¢aly béhem 19. stoleti vznikat, méa kofeny ve staré Cing.!

1.1 Charakteristika ropy

Ropa je olejovita kapalina, ktera je vysledkem nékolika mineralnich substanci.
Nejvyssi podil zaujimaji prvky vodik a uhlik (uhlovodiky). Tyto uhlovodiky jsou
v plynné, pevné nebo kapalné formé a tvoii tekutou smés, znamou jako ropa. V ptipadé

plynné formy jsou minéné zemni plyny, v pevné a kapalné formé to jsou asfalty a dehty.?

Tabulka 1: Stupnice hustoty API

Stupnice API °API
Voda 10
Tézka ropa do 20
BéZna ropa 25-35
Lehka ropa nad 35
Zdroj?

Jednim z charakteristickych znaki ropy je hustota, kterd se vyjadiuje ve stupnich
API*. Ropu lze rozdélit na t&Zkou (heavy), béznou (intermediate) a lehkou (light). Z tézké

ropy vznika asfalt, nejvyznamné;jsi je lehka, svétla a tekuté ropa, ze které je mozné ziskat

nejvice benzinu.’ Hustota °API se za¢ina pogitat pii 60 °F ¢ili 15,6 °C. Nize v Tabulce 1:

O ROPE. Ropoweb [online]. © 2007 [cit. 2020-10-16]. Dostupné z: http://ropoweb.xf.cz/historie.html
2SMIL, V. Ropa. 1. vyd. Zlin: Kniha Zlin, 2018 str. 83. ISBN 978-80-7473-703-9.

3 Autorka préace, 2020. Hodnoty pievzaté z: KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha:
Dokotéan, 2007. IBSN 978-80-7363-122-2.

4 American Petroleum Institute. Pro zajimavost klasifikace API, d&li motorové oleje podle typu motoru na
S —benzinové a C — naftové, s témito znacenimi se 1ze setkat na zadnich stranach automobiltl, a tedy hned
urcit, jaky druh motoru to je.

5 Zde vznika problém s neobvyklymi zdroji ropy, jako jsou ropné a asfaltové pisky nebo uhli. Tyto zdroje
produkuji velké mnozstvi odpadnich uhlovodiki (které 1ze znovu vyuzit tfeba na asfalt), ale malé mnozstvi
benzinu (a nafty).
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Stupnice hustoty API, ve které lze vidét, kolik stupniat API ma voda a jednotlivé druhy
ropy.

Dal8im charakteristickym znakem ropy je rozdé¢leni v rafineriich na kyselou (sour)
a sladkou (sweet). Rozdéleni je zavislé na obsahu siry v ropé. Kysela ropa obsahuje 3-4 %
siry, zatimco sladka md méné nez jedno hmotnostni procento siry. Tézké ropy jsou

obvykle kyselé, za to lehké ropy jsou sladké.®

1.2 Jednotka ropy, ropné standardy a bod tekutosti

Objem ropy se méfi na sudy neboli barely (barrels). Jeden barel obsahuje
42 americkych galont, coz je t¢éméf 159 litrii. Jedna tuna ropy tudiz odpovida sedmi az
osmi barellim. Dnes se svétova produkce a zasoby ropy méfi v milionech nebo miliardach
barelli. Spotfeba, vyroba a produkce se méfi roén¢ (barrel/year = by) nebo denné
(barrel/day = bd).

Kazda vytézena ropa se pfirovnava k urCitému standardu. Tyto standardy jsou
rozdéleny podle regiont (benchmark crude oil), kde je dana ropa vytéZena. Standardy
jsou urcovany podle hustoty °API a podle obsahu siry. Nejzndméjsim standardem pro
Severni mofte je ropa Brent, pro Blizky vychod pak Dubaj. Pro Spojené staty americké je
pouzivan tzv. zapadotexasky pramér WTI’, ktery ma obsah siry 0,3 a hustotu 38-40 °API.
Zapadotexasky standard je svym sloZenim podobny standardu Brent, zatimco ropa typu
Dubaj je t¢z8i, tekutéjsi a obsahuje vice siry. Druhy ropy lze rozpoznat i podle zapachu.
Kysel¢ (vice sirnaté) ropy zapachaji, sladké oproti nim voni. Dal§imi ropnymi standardy
jsou Arabska lehkd pro Saudskou Arabii, Ekofisk pro Norsko, Bonny Light a Brass River
pro Nigérii nebo Bachequero pro Venezuelu.® Déle Tapis z Malajsie s lehkou ropou nebo
Minas z Indonésie s t&€zkou ropou.’

Bod tekutosti neboli bod tuhnuti. Jedna se o teplotu, kdy je dana latka natolik pevna,
7e uz neteCe nebo v opaéném piipadé jest€ neni zcela pevna.!® Tento bod je zakladni

vlastnosti pii stavbe ropovodd, rafinerii a je dilezity 1 pfi t€zbé€ ropy, a to z toho diivodu,

6 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokotan, 2007, str. 20-25. IBSN 978-80-7363-
122-2.

7 West Texas Intermediate je americka lehka ropa. Ma relativné nizkou hustotu a je sladka. Také obsahuje
mensi procento siry nez ropny konkurent Brent.

8 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokotan, 2007, str. 20-23. IBSN 978-80-7363-
122-2.

® ROPA. Ropa.cz [online]. © 2013-2020 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z: https://www.ropa.cz

10 PETROLEUM. Wpkladovy slovnik [online]. © 2007-2020 [cit. 2020-10-17]. Dostupné z:
http://www.petroleum.cz/slovnik.aspx
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aby ropa v zim¢ netuhla v potrubi. Bod tekutosti ropy (pour point) je bod, kdy ropa je
jeste stale tekutd, tento bod lezi mezi —60 °C az +52 °C. Napftiklad ropa typu Brent ma

bod tuhnuti pfi minus 3 °C.

1.3 Tézba ropy

Nalezisté ropy se nachézeji hluboko pod povrchem Zemé. Jedna se o n€kolik metra
az kilometr, vétSinou vrozmezi 0,6-2,4 km. Ropa neni uloZzena v podzemnich
jeskynich, v jezerech nebo mofi, je obsazena v pdérech propustnych hornin, zpravidla
nejvice piskovce a vapence. Aby bylo mozné vytvofit ropné lozisko, je tieba, aby ropa
byla obklopena nepropustnymi horninami. Ropné loziska nachézejici se na ptistupnych
mistech jiz byla pravdépodobné vSechna objevena, proto je tfeba zavitat i na hiie
dosazitelnd mista, jako jsou loziska ve velkych hloubkach pod motskou hladinou. Kdyz
se na pevnin¢ objevi unik plynu, pfitomnost siry nebo horké a slané vody, je tim
naznac¢ovan mozny vyskyt ropného loziska. Nalézaji se i mista pravdépodobného vyskytu
ropy, kde je tfeba pomoci riznych metod tento vyskyt potvrdit. Jednou z metod jsou
magnetometrickd méfeni, kde se zjiStuje pfitomnost a intenzita magnetického pole.
Dal$imi metodami jsou seismické metody nebo zmény gravitacni pfitazlivosti. Tato
meéteni se provadéji pomoci specidlné upravenych vozidel, provadéji se i letecky nebo na
moiském dné prostfednictvim ponorek. Dal§i moznou metodou méfeni jsou i druzicové
nebo letecké snimky v riznych vinovych délkach. Pomoci vysledki z téchto méteni jsou
dale vyhodnocovana mozna ropnd nalezisté, s jistotou to je mozné fici az po provedeni

vrtu.!! Zpiisoby téZby ropy jsou tfi: primarni, sekundérni a terciarni t&ba.

1.3.1 Primarni metoda téZby ropy

Diive bylo mozné narazit na ropu, ktera pfimo vyvérala ze zemského povrchu, nyni
je tieba se do zemé¢ dostat pomoci vrtli. Na vétsin¢ ropnych nalezist’ je pfitomen také
zemni plyn a podzemni voda, které vytvaieji dostatecny tlak, aby ropa mohla samovolné
vytékat. Touto metodou lze ziskat cca 20 % ropy obsaZzené v nalezisti.!? Vyuziva se tedy
pfirozena energie loziska a Cerpaci zafizeni. Mezi primarni metody patii tézba

kontrolovanym tokem, tézba proudem plynu (plynovy lift) a t€Zba Cerpanim.

" BLAZEK, J., RABL, V. Zdklady zpracovdni a vyuziti ropy [online]. 1. vyd. Praha: VSCHT, 2006
[cit. 2020-10-17]. Dostupné z: http://147.33.74.135/knihy/uid_isbn-80-7080-619-2/pages-img/001.html
12 ROPA. Ropa.cz [online]. © 2013-2020 [cit. 2020-10-17a]. Dostupné z: https://www.ropa.cz
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1.3.2 Sekundarni metoda téZby ropy

S ur¢itym ¢asovym odstupem zacina tlak na ropu klesat, az se dostane do bodu, kdy
nastupuje sekundarni metoda tézby ropy. Touto metodou se ¢erpa ropa pomoci pump
nebo vtla¢enim zemniho plynu nebo podzemni vody (vodni injektdz) tak, aby byl
udrzovany dostatecny tlak v lozisku. Kombinaci primarnich a sekundérnich metod lze
ziskat 25-35 % z celkového mnozstvi ropy v lozisku.!> K metodam sekundarni t&zby

patfi t€Zba podporovana vtlacenim plynu a t€zba podporovand vtlatenim vody.

Obrazek 1: Stimulace loziska

injekeni vrt Cerpaci vrt injekéni vrt

Zdroj"*

Na Obrazku 1: Stimulace loziska injek¢nimi vrty, 1ze vidét piiklad pouziti injek¢nich
vrtil, které tlaci vodu do ropného zdsobniku, ¢imz mobilizuji ropu, a ta je nasledné

Cerpana prostiednictvim ¢erpaciho vrtu. !>

1.3.3 Terciarni metoda tézby ropy

Terciarni metoda t€Zby ropy zaina ve chvili, kdy primarni a sekundarni metody
nejsou dostacujici k udrzeni produkce. Tato metoda se vyuziva ke zvySeni tézby externi
latky, které nepochdzi k loziska. Principem je snizeni viskozity zbyvajici ropy. Metoda

umoznuje vytézit dalSich 5-15 % (az 50 % celkem) ropy. Tercidlnimi metodami jsou:

13 ROPA. Ropa.cz [online]. © 2013-2020 [cit. 2020-10-17a]. Dostupné z: https://www.ropa.cz

4 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokoi4n, 2007, str. 46. IBSN 978-80-7363-
122-2.

15 Tamtéz, str. 45—47.
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téZba podporovana vtlacenim oxidu uhli¢itého, t€Zba podporovand vtla¢enim horké vodni
pary a t&zba podporovana zapéalenim loziska.!®
Procentualni ¢isla se ve skute¢nosti mohou list. Realné je mozné pro lehkou ropu

vytézit pies 80 % a pro t&Zkou ropu do 5 %.!”

1.4 Vyznam a vyuZiti ropy

Vyznam ropy pro lidstvo je nezmérny, neni to pouhd surovina. Mnoho energie je
obsazeno v jednom litru ropy a je to takové mnozstvi energie, kterou jediny clovek
vyprodukuje za patnact dni vlastni prace. Zékladem je energie, s timto terminem se
setkavame kazdy den. Pokud ¢lovek usiluje o ziskdni dané energie, urcitou energii musi
vynalozit. Zadné ze zatizeni nemtize fungovat bez energie. To plati jak pro vyvoj novych
technologii, té€zbu surovin, tak pro vyrobu materidlu, stavbu novych strojii nebo vyrobu
arozvod elektrické energie (ta potfebuje velice specifickd zatizeni). Z hlediska ropy je
potieba ji Cerpat, zpracovat a dopravit na urité misto, a to vSe stoji uritou energii.
V celkovém pohledu na ziskavéani a odevzdavani energie musi platit, Ze celkova ziskana
energie musi pfevySovat energii, kterd byla do daného procesu vloZena, tomuto poméru
se fika energeticka bilance. Aby se investice vyplatila, musi byt pomé&r energie ziskané

k energii investované vétsi nez jedna.

6 BLAZEK, J., RABL, V. Zdklady zpracovdni a vyuZiti ropy [online]. 1. vyd. Praha: VSCHT, 2006
[cit. 2020-10-17]. Dostupné z: http://147.33.74.135/knihy/uid_isbn-80-7080-619-2/pages-img/001.html
17 ROPA. Ropa.cz [online]. © 2013-2020 [cit. 2020-10-17]. Dostupné z: https://www.ropa.cz
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Tabulka 2: Energeticka navratnost riznych druhii surovin

Ropa v pocatcich tézby 100
Ropa v Texasu (cca 1930) 60
Blizky vychod 30
Ostatni ropa ij.35
Ptirodni plny 20
Kvalitni uhli f1j.20
Vodni elektrarny i1j.40
Vétrné elektrarny 05.1i]
Soléarni energie 02.kve
Jaderna energie 04 .kve
Ropné pisky max. 3
Bitumindzni biidlice max. 1,5
Biopaliva v Evropé 0,9 — 4 (dle plodiny)
Zdroj'®

Muzeme se setkat s terminem energeticka navratnost EROEL!® Pokud je energeticka
navratnost 20, znamena to, ze pfi energii vynalozené na jeden barel, lze ziskat energii,
kterd je rovna 20 barelim ropy. ERoEI je jednou z dulezitych veliCin, kterd slouzi
k pochopeni dnesniho svéta. Tento pomér umoziiuje realisticky pohled na nové, nebo jiné
(nekonvenéni) zdroje energie.?”

Nejvétsi energetickou ndvratnost (az hodnotu 100) méla ropa v pocatcich tézby a poté
na konci 19. stoleti. Nyni se hodnota ERoEI pohybuje okolo 10-35. Prehled energetické
navratnosti pro rizné suroviny je vidét v Tabulce 2: Energetickd navratnost raznych
druhii surovin.

Vyznam ropy netkvi pouze v jeji vysoké energetické navratnosti, nybrz i ve vyuziti
této suroviny v mnoha odlinych oborech. V zemé&d€lstvi je az 95 % potravin?! péstovano

pomoci ropy. Neodmyslitelnd je v dopravé, kde pohédni vétSinu motorovych vozidel.

'8 Autorka prace, 2020. Hodnoty pievzaté z: KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1.vyd. Praha:
Dokoftan, 2007, str. 17. IBSN 978-80-7363-122-2.

' ERoEI — Energy Return on Energy Invested.

20 KASIK, M., CILEK, V. Ngjisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokotan, 2007, str. 14-19. IBSN 978-80-7363-
122-2.

2L ROPA. Ropa.cz [online]. © 2013-2020 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z: https://www.ropa.cz
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1.5 Obchodovani s ropou

Pro mnoho mocnosti svéta je ropa nedilnou soucasti jejich existence. Ropa je
neobnovitelny piirodni zdroj, coz znamend, ze pii spotfebé kazdého barelu ubyvaji
svétové zasoby. Tato komodita se ne vzdy objevuje v pifimo demokratickych statech,
a tyto staty si to velice dobfe uvédomuji. V budoucnosti bude ropa stale vzacnéjsi a ten,
kdo vlastni jejich, naleziSt¢ vyhraje, ovSem za piedpokladu, ze svétové ekonomiky budou
i nadale siln¢ zavislé na rop¢.

Na svétovém trhu se obchoduje s n¢kolika druhy ropy. Nejvyznamnéjsi druhy ropy
z pohledu svétového komoditniho trhu jsou dva. Jedna se o typ ropy Brent a WTL. Jak uz
bylo uvedeno v pfedchozi podkapitole, ropa Brent se t€zi v Severnim moii a ropa WTI
pochazi ze Spojenych stati americkych. Pfed nedavnou dobou byla cena téchto dvou
druhti totoznd, nebo se lisila o nizkou ¢astku (cca jeden dolar). Tyto ceny ovliviiuji rizné
faktory, a to zapfi€inilo jiné ceny u kazdého druhu. Ropa WTI je kvalitnéjsi nez ropa
Brent (je lehké a s niz§im obsahem siry), predstavovala zakladni typ ropy, od které se
odvozovala cena, a to do roku 2009. Poté hlavni exportéti ropy (Saudska Arédbie, Irak,
Kuvajt atd.) pfestoupili na ropu Brent, od které se zacal odvozovat cenovy zéklad. Pro
ropu typu WTI zacala nabidka pfevySovat poptavku, tudiZ cena ropy $la dolt a zacal se
vytvaret vétsi cenovy rozdil. Ropa typu Brent se dostala pfed svého konkurenta, ropu
typu WTI, nyni je cenovy rozdil ropy Brent a WTI pfiblizné dva dolary (Brent je drazsi).?

Globalni obchod je spjat stim, ze domaci poptdvka nemlze byt vzdy
pokryta doméacimi zdroji.>* Pokud ji neni mozné uspokojit, je tieba ji omezit nebo dovézt.
Jedna z ropnych organizaci OPEC doufé, Ze obchod s ropou jen poroste (neocekava krize
nebo pandemie typu COVID-19). Cilem pro rok 2030 je mit dvakrat vétsi vyvoz produktt

z ropy neZ vyvoz surové ropy. Dal§im dovozcem ropy jsou zemé organizace OECD?,

22 ROPA. Ropa.cz [online]. © 2013-2020 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z: https://www.ropa.cz

23 Zpiisobuje to geografické rozlozeni ropnych poli, ktera jsou rozprostfena po celém svéts.

24 OECD - Organization for BEconomic Co-operation and Development neboli Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj je mezinarodni organizace, kterd formuje politiky, které podporuji
prosperitu a rovnost. Je to uskupeni demokratickych statd s trznimi ekonomikami. OECD ma 37 ¢lenskych
statt véetné Ceské republiky, ktera se pfidala roku 1995. Vznikla v roce 1961 a byla podepsana dvaceti
zakladajicimi ¢leny (Rakousko, Belgie, Kanada, Dansko, Francie, Némecko, Recko, Island, Irsko, Italie,
Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Velka
Britanie, USA). Postupem casu se pfipojily dalsi staty. Vice informaci je dostupnych z:
https://www.oecd.org.
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nyni mé nejvétsi podil dovozu Evropa a Cina, v roce 2009 méla nejvétsi dovoz Evropa,
které konkurovaly Spojené staty americké, vice viz Tabulka 5: Import a export ropy.?
Na obrazku, ktery je uveden v Ptiloze A (nebo ve Statistical Review BP), Ize vidét
jednotlivé hlavni obchodni toky na celém svété v jednotkach mil. tun. Pro Japonsko je
a Evropy proudi ropa z n¢kolika zdrojt, naptiklad z Ruské federace a Blizkého vychodu
proudi do vSech téchto zemi. Z hlediska mezinarodnich vztahii a moznych budoucich
konflikti mezi jednotlivymi zemémi (pfipadné organizacemi) je jednoznacné lepsi

dodavky ropy diverzifikovat a dovazet z rtiznych ropnych zdroji.

1.6 Spotreba a produkce

Svétova spotieba a produkce ropy se odviji od nabidky a poptavky na trhu. Ob¢ tyto
proménné jsou ovliviiovany mnoha faktory. Zem¢ produkujici ropu nemohou stale tézit,
pokud poptavka po rop€ neni dostateéné vysoka. Poté vznikne nadbytek nabidky a ceny
ropy budou klesat dolli a o tento nezéddouci jev zadnd ze zemi (pfipadné organizaci)
tézicich ropu nestoji. V celkovém méfitku tézba i spotfeba ropy stile stoupa, nybrz
zasoby ropy nejsou vécné.

Na svéte existuje nékolik hlavnich producentli a spotiebitelt ropy. Jako piiklad
mohou byt uvedeny Spojené staty americké, které nyni patii do obou téchto kategorii.
Vice o jednotlivych zemich (a organizacich) a jejich produkci a spotifebé ropy

v nasledujicich podkapitolach.

1.6.1 Hlavni producenti

Tabulka 3 ukazuje produkci ropy v mld. barelti za den v poslednich deseti letech
21. stoleti. Nejhlavnéj$im producentem ropy je stale organizace OPEC, ale pokud bereme
v uvahu jednotlivé staty, nejvétsimi producenty ropy jsou nyni Spojené staty americké,
které piekonaly v roce 2019 Satidskou Arabii i Ruskou federaci, ale pred deseti lety tomu

bylo jinak.

25 VSMVV, Projekt nadace CEZ: Energeticka bezpe&nost — geopolitické souvislosti, &ast Ropa: strategickd
komodita — poptavka, nabidka, cena (str. 21-95). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, ISBN

9788086946917.
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Celkova produkce Spojenych statti americkych za deset let rapidné vzrostla témer
o 10 miliont b/den, coz je velky rozdil oproti Saudské Arabii, které vzrostla produkce
o pfiblizn¢ 2 miliony b/den a Ruské federaci o necelych 1,4 milionti b/den za deset let.

Z tabulky je dale zfejmé, Ze celkova produkce od roku 2009 po 2019 vzrostla o témét
14 milioni b/den. Ve vétSiné uvedenych stati se tézba ropy zvysila, vyjimkou je
Venezuela, kterd snizila svoji produkei o vice nez dvé tretiny od roku 2009 po soucasnost.
Nejvétsim producentem ropy zlstava organizace OPEC, je ale tfeba si vSimnout, ze
organizace OECD bé&hem poslednich deseti let vyrazné zvysila produkci a s poc¢ate¢nim
rozdilem pfiblizné¢ 15 milion b/den oproti organizaci OPEC v roce 2009, snizila
produkci na rozdil téméf 7,2 miliond b/den za rok 2019 (hlavni pfi¢inou jsou Spojené

staty, které jsou ¢lenem OECD).

Tabulka 3: Produkce ropy (mb/den)

Uzemi 2009 2011 2013 2015 2017 2019
USA 7,267 7,883 10,000]  12,781| 13,135| 17,045
Venezuela 3,038 2,755 2,680 2,631 2,096 0918
Satdska 9709 | 11,079 11393| 11.998| 11.892| 11.832
Arabie
Ruska 10,152  10.533| 10,807| 11,007| 11255 11,540
federace
Cinska
lidové 3,805 4,074 4216 4,309 3,846 3,836
republika
Evropska 2,124 1,714 1,425 1,499 1,470 1,531
unie
OPEC 33,590  34.905| 35,300] 36.677| 37.769| 35,566
OECD 18,570  18,713| 20,780|  23,781| 24.193| 28381
Svétcelkem | 81,578|  84.157| 86,794 91,733 92,798| 95,192

Zdroj*

Saudska Arabie je jednim ze zakladajicich ¢lenti ropného kartelu OPEC. Byla to zemé
s nejvyssi produkci ropy. Vroce 2004 ji predbéhla Ruska federace a vroce 2019
1 Spojené staty americké. Zatim nejveétSim ropnym loziskem na svété je Ghawar, které

bylo objeveno jiz v roce 1948. K vysokému u tézby ropy doslo v 70. letech 20. stoleti,

26 Autorka prace, 2020. Hodnoty pievzaté z: BP. Statistical review [online]. 2020 [cit. 2020-10-25].
Dostupné  z:  https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html
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kdy se Saudska Arabie dostala na misto nejvétsiho svétového vyvozcee a producenta ropy.
Stala se flexibilnim producentem (swing producer), timto terminem se rozumi, ze je
rychle schopna reagovat na zmény na globalnim trhu (zménu poptavky po rop¢), diky
velkym Cerpacim kapacitdm. Saudskd Arabie jako flexibilni producent ma timto
piilezitost ovliviiovat ceny ropy.?’

Spojené staty americké byly do 70. let 20. stoleti flexibilnim producentem stejné jako
Satdska Arabie, poté¢ zacCala jejich produkce tézce klesat, ¢imz se zruSila moznost
regulace svétové poptavky po ropé (nebo politické objednavky). Kasik a v publikaci
Nejisty plamen uvadéji, ze timto ,,Spojené staty navidy ztratily svetovou ropnou
nadvladu, coz si horce overily v sedmdesatych letech (1973 a 1979) . Plati ale tento
vyrok i za soucasné situace, kdy v roce 2019 Spojené staty vyprodukovaly o pfiblizné
200 mil. tun barelli ropy vice nez Saudska Arabie? USA vyprodukovaly 16,65 %
celosvétové produkce, oproti Satdské Arabii, ktera vyprodukovala 12,41 %.28
Nejvyznamngjsi ropné lozisko Prudhoe Bay se naléza na Aljasce, kde je také pfiblizné
20 % ropnych zasob zemé, dalsi dvé vyznamna loziska jsou v Texasu a Kalifornii.?®
Zasadnim faktorem, ktery pomohl navysit americkou sobé&stacnost v ropé, se stala
bitumin6zni btidlice, kterd je jednim z druhti nekonvencni ropy. Nevyhodou tohoto druhu
ropy je jeji energetickd navratnost ERoOEI, kterd dosahuje hodnoty maximalné 1,5.
Druhym problémem je vysoky narast emisi oxidu uhlicitého, které vznikaji pfi
rozSifovani vrtl. Timto rychlym postupem rozsifovani ropnych vrtl by mohlo dojit ke
klimatickému problému.*°

Ruska federace je dal§i vyznamnou zemi produkujici ¢erné zlato, dlouhodobé byla
jednic¢kou v produkci Saudska Arabie, ale v 21. stoleti ji Ruska federace svoji produkci
ptekonala. Z ptehledu deseti let (jak je mozné pozorovat v Tabulce 3) je vidét, ze obé
zemé& produkuji ptiblizné podobné mnozstvi ropy. Béhem srpna 2009 Ruské federace

vyprodukovala ptes 10 mil. bareli za den, ¢imzZ se objevil novy rekord v produkci ropy

27 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokoi4n, 2007, str. 62-68. IBSN 978-80-7363-
122-2.

28 Pro porovnani rok 2007, kdy Saudskd Arabie méla svétovou produkci 12 % a Spojené staty 8 %.
Pievzato z: KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokotan, 2007. IBSN 978-80-7363-
122-2. Spojené staty tedy za 13 let dokézaly o vice nez jednou tolik zvysit svoji produkei.

2 PETROLEUM. Wyskyt ropy v soucasnosti [online]. © 2007-2020 [cit. 2020-10-31]. Dostupné z:
http://www.petroleum.cz/ropa/vyskyt-ropy-soucasnost.aspx

30 IDNES. Americané zaplavuji trhy ropou z biidlic. Hrozi klimatické katastrofa [online]. 2019
[cit. 2020-10-31]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/tezba-ropy-klimaticka-
katastrofa-usa.A190122 102537 eko-zahranicni_div
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po sovétské éfe.’! Rusko ma mnoho ropnych nalezit' riizné posetych po své zemi,

nachazeji se naptiklad v oblasti PeGorské panve nebo oblasti Volhy a Uralu.*?

1.6.2 Hlavni spotiebitelé
Kazda ze zemi svéta spotfebovava nekolik miliond barelti ropy denné. Tato spotieba
neustale stoupd, jednim z faktorti je nadale se rozvijejici primysl. Nejvetsimi spotiebiteli

jsou Spojené staty americké, Cinska lidova republika a Indie.

Tabulka 4: Spotieba ropy (mb/den)

Uzemi 2009 2012 2015 2019
USA 18,030 17,594 18,524 19,400
Cinska lidova republika 8,240 10,170 11,911 14,056
Indie 3,298 3,740 4,230 5,271
Japonsko 4,389 4,694 4,138 3,812
Ruska federace 2,775 3,119 3,143 3,317
Brazilie 2,078 2,509 2,559 2,398
Némecko 2,339 2,276 2,269 2,281
OECD 45,155 44,457 44,700 45,822
Evropska unie 13,779 12,740 12,507 12,913
Svét celkem 84,083 88,784 92,610 98,272

Zdroj

Globalni spotieba ropy vyrazné stoupa. Pozici hlavniho spotiebitele zastavaji Spojené
staty americké, které cast této spotieby cerpaji ze svych ropnych zdsob. Mnohem

vyznamngéjsi je zde pozice Cinské lidové republiky, které za posledni desetileti vysoce
vzrostla spotieba ropy. Cina ma sice také své zasoby ropy, ale vétSina se do zemé dovazi.

Obdobn¢ je na tom i Indie, kterd se snazi pomoci reforem transformovat svoji ekonomiku

31 ACADEMIA. International petroleum encyclopedia 2010 [online]. © 2020 [cit. 2020-10-31].
Dostupné z: https://www.academia.edu/12438652/INTERNATIONAL PETROLEUM ENCYCLOPEDI
A 2010

32 PETROLEUM. Wyskyt ropy v soucasnosti [online]. © 2007-2020 [cit. 2020-10-31]. Dostupné z:
http://www.petroleum.cz/ropa/vyskyt-ropy-soucasnost.aspx

33 Autorka prace, 2020. Hodnoty pifevzaté z: BP. Statistical review [online]. 2020 [cit. 2020-10-25].
Dostupné  z:  https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html
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a zmé&nit svou pozici na mezinarodnim trhu.?* K témto technologickym zménam ale také
patii potieba dovazet vice a vice ropy.

Porovnani produkce a spotieby ropy v jednotlivych regionech svéta od roku 1994 po
rok 2019 lze vidét na Obrazku 2. Produkce postupné roste na Blizkém vychod¢, v Africe
av Asii. V ptipadé Severni Ameriky byla produkce nékolik let ptiblizné stejnd, ale v roce
2014 a 2019 je viditelny vysoky nartist. Naproti tomu spotieba se vyrazné projevuje na
asijském kontinentu, vzhledem ke stale se zvySujici spotiebé dvou velikych asijskych
ekonomik: Cinské lidové republiky a Indie, a to jiZ od roku 1994 po soudasnost. Je tieba
si vS§imnout, ze spotfeba ropy se prokazateln¢ propadla po roce 2008, kdy nastala

celosvétova krize.

Obrazek 2: Porovnani produkce a spotieby v regionech (mb/den)

Oil: Production by region Oil: Consumption by region
Asia Pacific M Europe 100 100
W Africa W S. & Cent. America

B Middle East B North America
mCis % »

3 PROCH, D. Expanse zemi jizni a jihovychodni Asie na svétovych trzich: priklad Indie. Scientia et
Societas 4/18 [online]. 2018 [cit. 2020-11-01]. Dostupné z: www.sets.cz

35 BP. Statistical review [online]. 2020 [cit. 2020-10-25]. Dostupné z:
https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy.html
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Tabulka 5: Import a export ropy (mb/den)

Import 2009 2014 2019
Spojené staty americké 11,453 9,241 9,094
Evropa 12,802 12,957 14,867
Cina 5,100 7,398 11,825
Indie 3,491 4,155 5,379
Japonsko 4,263 4,383 3,779
Export 2009 2014 2019
Kanada 2,518 3,536 4,683
Spojené staty americké 1,947 4,033 8,016
Evropa 2,076 2,467 3,159
Ruska federace 7,257 7,792 9,186
Saudska Arabie 7,276 7,911 8,397

Zdroj*®

Tabulka 5 popisuje nejvetsi importéry a exportéry ropy za poslednich deset let.
Nejvétsim dovozeem ropy je Evropa, pozici nejvetsiho exportéra zastava Ruska federace
a Saudska Arabie. Cina a Indie zaGaly byt vyraznymi dovozci ropy, jedna se &asto o ropu

surovou, ktera je dale zpracovavana a jako hotovy produkt dale vyvézena.

1.7 Zasoby a rezervy

Nikdo nemuze zcela piesné fici, kolik ropy se naléza pod zemskym povrchem nebo
kolik bude v budoucnu mozné ropy vyprodukovat. Vsechna cisla jsou informovanymi
odhady. British Petroleum pouziva termin: Odhadovana maximalni navratnost (EUR),?’
jedné se o odhad celkového mnozstvi ropy, které je mozné ziskat z ptivodné zavedeného
objemu. Je to subjektivni odhad vytvotfeny pomoci netplnych informaci. EUR se mize
v pribéhu let ménit vzhledem ke zvysSujicimu se objemu znalosti, technologickému
vyvoji i vlivem ekonomického prostiedi.*® DéEli se na tii hlavni kategorie: kumulativni
produkce, objevené rezervy a neobjevené zdroje. Kumulativni produkce je odhad veskeré

vyrobené ropy k danému datu. Objevené komercni rezervy se obvykle déli na ovéfené,

36 Autorka prace, 2020. Hodnoty pfevzaté z: BP. Statistical review [online]. 2020 [cit. 2020-10-25].
Dostupné z: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html

37 Estimated Ultimate Recovery.

3 BP. Oil reserve definition [online]. 2018  [cit.  2020-10-23]. Dostupné  z:
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-
economics/statistical-review/bp-stats-review-2020-oil-reserve-definitions.pdf
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pravdépodobné a mozné rezervy. Téchto nékolik proménnych je dilezité znat pro

budouci odhad globalnich zasob ropy.*°

1.7.1 Déleni rezerv

Ovéfené nebo prokazané rezervy (proved reserves) se definuji jako mnozstvi ropy,
které bude mozné dale vyprodukovat. Pravdépodobnost rezerv je 90 %, coz znamena, ze
prokazané rezervy jsou definovany jako objem s 90 % (nebo vétsi) pravdépodobnosti
produkce po celou dobu zivotnosti ropného pole. Oznacuji se Pl a jsou odhadem
kumulativni produkce.*°

Druhym typem rezerv jsou pravdépodobné rezervy (probable reserves), oznacuji se
P2. Pravdépodobnost, Ze budou tyto rezervy ekonomicky a technicky vyrobitelné, je 50 %
(a vice).

Tretim typem jsou mozné rezervy (possible reserves), n€kdy také oznaCované jako
odvozené. Zahrnuji rezervy, které v soucasné dobé nelze povazovat za pravdépodobné,
pouze se odhaduje, ze bude mozné je tézit. Pravdépodobnost je 10 %, oznacuji se jako
p3.41

Obecné lze fici, Ze pravdépodobné a mozné rezervy se v prubchu Casu pievadi na
prokazané rezervy. Zde panuje potiz v ristu rezerv. Oproti tomu, kdyZz se pii vykazovani
rezerv pouzivaji pravdépodobné rezervy, poté mulze ro¢ni spotifeba rezerv piekonat
rezerv (reserves growth) je tfeba chapat jako odhad nikoli jako fyzicky narist rezerv.*?

Na Obrazku 3 je mozné vidét rozdé€leni prokazanych rezerv v jednotlivych regionech
svéta. Nejveétsimi drziteli ropnych poli jsou Blizky vychod a Jizni a Stfedni Amerika.
Naopak regiony s nizkymi ovéfenymi rezervami jsou Evropa a Asie v okoli Pacifiku.

Procentualni hodnota se sice u regionli méni, ale celkova hodnota v bilionech barelii roste,

39 VSMVV, Projekt nadace CEZ: Energeticka bezpe&nost — geopolitické souvislosti, &ast Ropa: strategickd
komodita — poptavka, nabidka, cena (str. 21-95). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, ISBN
9788086946917.

4 BP. OQil reserve definition [online]. 2018  [cit.  2020-10-23]. Dostupné = z:
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-
economics/statistical-review/bp-stats-review-2020-oil-reserve-definitions.pdf

4 vVSMVYV, Projekt nadace CEZ: Energeticka bezpe&nost — geopolitické souvislosti, ¢ast Ropa: strategickd
komodita — poptavka, nabidka, cena (str. 21-95). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, ISBN
9788086946917.

42 Tamtéz.
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nevznikaji nové zdsoby, nybrz jsou pravdépodobné a mozné rezervy pieneseny do

prokazanych rezerv, jak je uvedeno v textu vyse.

Obrazek 3: Procentudlni rozdéleni oveétenych zasob pro rok 1999, 2009 a 2019

Distribution of proved reserves in 1999, 2009 and 2019

™ Middle East
W S &Cent. America
® North America
mCis
W Africa

Asia Pacific
™ Europe

2019
Total 1733.9
rousand million

th
2009
Total 1531.8
thousand million

Zdroj*

Tabulka 6: Ovéiené zasoby regionll a organizaci (ml. barelil)

Uzemi 1999 2009 2019
Blizky vychod 685.8 753,1 833,8
Jizni a Stfedni Amerika 95,9 2333 324,1
Severni Amerika 232,8 217,8 244 .4
Spolecenstvi nezavislych stat (CIS) 120,1 144,0 145,7
Afrika 84,7 123,0 125,7
Asie (Pacifik) 37,0 46,6 45,7
Evropa 20,7 14,0 14,4
OECD 256,4 2347 260,1
OPEC 821,8 1040,8 1214,7
Evropska unie 8,8 6,0 5,0
Svét celkem 1277,1 1531,8 1733.,9
Zdroj**

4 BP.  Statistical  review  [online]. 2020  [cit. = 2020-10-25].  Dostupné = z:
https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy.html

4 Autorka prace, 2020. Hodnoty pievzaté z: BP. Statistical review [online]. 2020 [cit. 2020-10-25].
Dostupné  z:  https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html
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Blizky vychod disponuje nejvetsimi zdsobami, co se regionil tyce. Z Tabulky 6 je
zietelné, ze ostatni regiony nedosahuji ani zdaleka tak vysokych rezerv. Evropa je v tomto
pfipadé kontinentem s nejniz§imi prokdzanymi zasobami, a proto je jednim z velkych
dovozct ropy.

V 80. letech 20. stoleti zacala organizace OPEC rozd¢lovat tézebni kvoty ropy dle
prokézanych zasob. Nékolik stath OPEC zvysilo své ovéfené zasoby o 42-197 %, bez
jakékoliv informace o novém nalezisti ropy. Je mozné, ze Cast této ropy opravdu né¢kde
existuje a dosud nebyla objevena, ale vétsina téchto hodnot je fiktivni, jedna se pouze
o administrativni tah ze strany OPEC. Toto tvrzeni neni mozné néjakym zplsobem
dolozit, protoze vySe prokdzanych zasob byva v jednotlivych zemich oznacovana za
statni (nebo firemni) tajemstvi.*> Zde vznika prostor pro moznou politickou manipulaci,
kdy organizace OPEC tmysIn¢ navysSuje zdsoby na fiktivni ¢isla, aby mohla ovladat

svetovy trh s ropou a navysit svij globalni vliv.
Obrazek 4: Ovétené zasoby jednotlivych zemi a OPEC, 2019

Provétené zasoby ropy (ml. bareli)
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45 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokofan, 2007, str. 57-61. IBSN 978-80-7363-
122-2.

46 Autorka prace, 2020. Hodnoty pievzaté z: BP. Statistical review [online]. 2020 [cit. 2020-10-25].
Dostupné  z:  https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy.html
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Na Obrazku 4 jsou graficky znazornény jednotlivé zemé a organizace OPEC a jejich
ovétené zasoby pro rok 2019. Venezuela a Saudskd Ardbie maji nejveétsi prokdzana
loziska ropy, obé tyto zemé jsou ¢lenskymi a zaroven zakladajicimi staty organizace
OPEC a vyrazné se podileji na celkovém mnozstvi ovétenych zasob této mezinarodni

organizace.

1.8 Doprava a skladovani

Nalezist€ ropy jsou rozmisténa po celém svété. Nejsou ovSem rozmisténa
rovnomérng, a tudiz je tfeba ropu dopravit na urcitd mista a uskladnit. Moznosti, jak ropu
prepravovat je mnoho. Nejrozsifengj$im typem transportu ropy jsou ropovody. Jedna se
o potrubni systém piepravy ropy. Ropovody zac¢inaji pfimo u nalezist’ nebo v ptistavech
a usti pfimo u spotiebitele. Diive se ropa ke spotiebiteli dopravovala po Zeleznici nebo
pomoci nakladnich vozl s cisternami, i dnes se ropa nékde takto ptepravuje, toto feSeni
je ovSem o mnoho nakladnéjsi nez vyuzivani ropovodui. Dalsi alternativnim feSenim jsou
tankery, které mohou pievést velké mnozstvi ropy pies oceany, nevyhodou pii havarii
tankeru je Unik ropy do oceantl, kde narusi a zni¢i rozsahly ekosystém.

Klicem ke skladovani ropy jsou nadrze. Tyto nddrze se zacinaji budovat uz v misté
nalezis$té a tézby ropy, kde je tfeba vytéZzenou ropu uskladnit, ¢i dale s ropu pracovat
(odvodnit, odstranit plynné ¢asti). Skladovaci nadrze jsou umistény piedevSim
v pristavech, kde je ropa docasné€ uskladnénd a ¢eka na dalsi prepravu. Z pfistavi je poté

ropa ropovody transportovana do vnitrozemi.*’

1.8.1 Ropovody

Ropovody jsou nejefektivnéjsim zptisobem dopravy ropy na dlouhé vzdalenosti.
Prvni ropovod byl postaven v roce 1865 v Americe (v Pensylvanii) a méfil 9,6 km. Od
19. stoleti pfibylo na svété¢ mnoho dalSich ropovodl. Pro Evropu jsou nejvyznamné;jsi
ropovody Druzba (5 502 km), IKL, SEPL a dal3i.*® Pro Ameriku je vyznamny Kanadsky
ropovod (3 787 km) a Aljassky (1 278 km). Na Blizkém vychodé je to Trans Arabia
(1700 km), ktery vede prevazné pousti. Ceskd republika &erpa ze dvou ropovodi,

47 DOPRAVA A SKLADOVANI. Petroleum.cz [online]. © 2007-2020 [cit. 2020-10-18]. Dostupné z:
http://www.petroleum.cz/doprava/
8 IKL — Ingolstadt-Kralupy-Litvinov Pipeline, SEPL — South European Pipeline
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z Druzby a IKL.* Transport pfes ropovody je velice vyhodny a plynuly. Potrubi, kterym
se ropa dopravuje, je umisténo nad zemi, pod zemi i na moiském dn¢. Tento zpiisob
dopravy ma i své nevyhody, a to nemoznost zmény trasy, ddle mize vlivem koroze
vznikat poSkozeni trubic. Ohrozit pfepravu mohou 1 teroristické utoky nebo pfirodni

katastrofy a jevy, jako napftiklad zemétieseni.

1.8.2 Tankery a Hormuzsky priiliv

Velka c¢ast ropy se dopravuje zropnych lozisek do pfistavl, kde je tfeba je
transportovat pies mofe (a oceany), naptiklad do Spojenych statti americkych, Japonska
nebo Evropy. Vznikéd tak potifeba obepluti afrického kontinentu pfi transportu ropy
z Perského zalivu do USA a ostatnich zemi svéta. Vlivem izraelsko-arabské valky v roce
1967 doslo k zablokovani Suezského priplavu, to napomohlo k vyvoji masivnich tankert
o nosnosti az 550 kt ropy.>°

Dalsim kli¢ovych mistem pro tankerovou piepravu ropy je Hormuzsky priliv, je to
spojnice mezi Perskym a Omanskym zalivem. Tohoto strategického mista si byli védomi
jiz Portugalci (v roce 1507) pii své zdmoiské expanzi. Diky ostrovu Hormuz tak ziskali
moznost kontroly obchodu mezi Evropou, Perskym zalivem a Indii. Dnes ostrov Hormuz
a jeho severni pobfezi patii franu.5' Béhem iracko-iranské valky (1980—1986) a nasledné
v letech 1987-1989 poméhalo americké namotnictvo chranit tankery plujici z Kuvajtu
skrz Hormuzsky priliv do Indického oceanu.’? Toto obdobi se také oznaluje jako
iransko-americka tankerova valka. Konflikty mezi USA a franem pokradujiiv 21. stoleti,
v roce 2012 hrozil Iran uzavienim prilivu, pokud se nezrusi sankce uvalené na zemi.
Hormuzskym prilivem denné propluje piiblizné pétina celosvétové surové ropy
(1 zemniho plynu). Pluji zde barely vytézené ze Satidské Arédbie, Spojenych arabskych
emirati a Kuvajtu. Spojené arabské emiraty si vytvofily pojistku pro mozné uzavieni

Hormuzu a vybudovaly novy ropovod v délce pfiblizn€ 380 km, ktery vede na bieh

4 7ZIVOT SAUTEM. Doprava ropy [online]. 2010 [cit. 2020-11-15]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/do/ped/kat/fyzika/autem/pages/doprava-ropy.html

50 BLAZEK, J., RABL, V. Zdklady zpracovini a vyuziti ropy [online]. 1. vyd. Praha: VSCHT, 2006
[cit. 2020-11-15]. Dostupné z: http://147.33.74.135/knihy/uid_isbn-80-7080-619-2/pages-img/001.html
SUSTEPANEK, V. [rdansky Hormuz: kolem jedné z nejstrategictéjsich namornich cest svéta [online]. 2014
[cit. 2020-11-15]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/cestovani/kolem-sveta/iran-ostrov-hormuz-a-persky-
zaliv.A140121 115208 kolem-sveta tom

52 GLOBALSECURITY. Operation Earnest Will [online]. © 2000-2020 [cit. 2020-11-15]. Dostupné z:
https://www.globalsecurity.org/military/ops/earnest will.htm
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Omanského zalivu a vyhyba se cesté Perskym zalivem a Hormuzskym prilivem.>® V roce
2019 byly v prilivu napadeny dva tankery (norsky a japonsky), na kterych nasledné
vypukl pozar. Z tohoto incidentu Spojené staty obvinily Iran a jejich revoluéni gardy. fran
jejich tvrzeni poptel a argumentoval, ze Amerika chce jen posilit svilj vliv. Vznikaly
obavy z nové tankerové valky. Kazda takova udalost narusuje nejstrategictéjsi ropnou
trasu a fungovani ropného byznysu, ma to také velmi velky vliv na ceny ropy. Dle expertl
fran priliv neuzavie, protoze by poskodil i svoji ekonomiku a piisel by o zisky, navic
Spojené staty americké si stale udrzuji své namotni sily vregionu a dohliZeji na
bezpecnost dopravy. Ostatni zemé v okoli zalivu se snazi pfijit s alternativnim feSenim
transportu ropy, jako je vybudovani ropovodl nebo vystavéni mensich skladl na uzemi
spottebitelskych zemi.’* Ptikladem jsou Emiraty nebo Saudska Arabie, které jiz uzinu
obchazeji.

Kromé¢ Hormuzského praliv existuji i dal§i vyznamné ndmoini ropné trasy jako
Malacky pruliv, Suezsky priplav a pruliv mezi Jemenem a africkou stranou Bad al-
Mandab, dale Panamsky priplav a v neposledni fadé¢ Dardanely a Bospor, prulivy

oddé€lujici Evropu a Asii.

1.9 Ropny zlom — Peak Oil

Marion King Hubbert byl vyznamnym geologem a geofyzikem 19. stoleti. Zabyval
se vyvojem ropy a fosilnich paliv a také tim, jak budou tyto komodity ovliviiovat
budoucnost spolecnosti. Diky svym praktickym znalostem v geologii, pfiSel s pojmem
ropny vrchol (zlom), téZ nazyvany jako peak oil. Ropny zlom je termin oznacujici dobu,
kdy dojde k vysokému poklesu tézby ropy. Podle jeho vyzkumu je nevyhnutelné, ze uhli
aropa jednoho dne dojdou, protoze to nejsou nekonecné a obnovitelné zdroje a dostatecné
rychle se nesnizuje jejich produkce. Dale se dle Hubberta produkce ropnych poli blizi
Gaussové kiivce, tedy vzestup s vrcholem a néasledny sestup. V roce 1956 predpovedél

vrchol ropné produkce Spojenych stati americkych mezi lety 1966-1972.5° Jeho predikce

53 CTK. Iran pohrozil uzavienim Hormuzského prilivu, Emiraty spustily ropovod. [online]. 2012
[cit. 2020-11-15]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/iranu-se-nelibi-sankce-za-jadro-
hrozi-uzavrenim-hormuzskeho-prulivu.A120715 211708 zahranicni_brd

54 CT24. Na prahu valky tankeri. KIi¢ k ropné brané drzi Iran, blokddu Hormuzské iiziny by pocitil cely
svet [online]. © 1996-2020 [cit- 2020-11-15]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/2858447-na-
prahu-valky-tankeru-klic-k-ropne-brane-drzi-iran-blokadu-hormuzske-uziny-pocitil

55 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokofan, 2007, str. 78-85. IBSN 978-80-7363-
122-2.
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se nemylila a v roce 1970 doséhly Spojené staty svého vrcholu a od roku 1971 jejich
produkce klesala, vzpamatovaly se az v 21. stoleti diky objeveni bituminézni bfidlice.

Pfed rokem 2015 Mezinarodni agentura pro energii (IEA)*® odhadla, Ze ropny zlom
nastane v priStich 50-70 letech.’” Dle progndzy Spravy energetickych informaci (EIA)*®
dosdhne produkce ropného vrcholu roku 2039 a organizace OPEC povede v rlstu
produkce do roku 2050. EIA produkci na celém svété v roce 2050 vidi na 127 000 mld.
b/den (za rok 2019 byla produkce 95 192 mld. b/den). Dale ocekava, ze zemé, které
nejsou ¢leny organizace OPEC vyprodukuji 55 % celosvétové produkce v roce 2050, coz
by mélo byt cca 59 000 mld. b/den a riist potdhne Kanada.>

Odhad ropného vrcholu je limitovan mnoha okolnostmi, je potfeba znat sou¢asnou
produkci ropy a spravné odhadnou produkci do budoucna. Mnohé staty si drzi své
mnozstvi zasob jako statni tajemstvi, navic tyto staty a ropné spole¢nosti manipuluji se
svymi udaji. DalSim dtlezitym faktorem je poptavka po rop¢ a urceni vrcholu poptavky
(demand peak®). Nelze s jistotou predikovat, jestli sv&t neohrozi piirodni katastrofa

a jiné jevy, které by mély vliv na vypocet ¢i odhad ropného zlomu.

5 IEA — International Energy Agency. IEA je mezinarodni energeticka agentura a vladni organizace.
Zalozena byla roku 1974 organizaci OECD, v dusledku ropné krize 1973. Sdruzuje 30 ¢lenskych zemi
véetné Ceské republiky. Vice informaci je dostupné z: https://www.iea.org.

57 MUNL. Energetickd navratnost, Energie v globalizovaném svété [online)]. [cit. 2020-11-14]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/fss/jaro2013/ENS236/5 Toky energii v_globalizovanem_svete.pdf?lang=en

58 EIA — U.S Energy information Administration. Je hlavni vladni agentura amerického Federalniho
statistického systému a je soucasti ministerstva energetiky. Vznikla zdkonem o utiidéni energetickych
informaci roku 1977. Cilem je analyza a sbér dat a vSech udajii o ropé a vSech ostatnich moznych
energetickych zdroji. Jeji vznik po prvni ropné krizi roku 1973 lze povazovat za moznou americkou
strukturu proti organizaci OPEC jako jedné z ideji Henryho Kissingera.

% GORDON, M. US oil production to peak in 2039 at 14,28 million b/d: EIA [online]. 2019
[cit. 2020-11-12]. Dostupné z: https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-
news/0il/092419-us-oil-production-to-peak-in-2039-at-1428-million-b-d-eia

60 Jedna se o bod, kdy vyvrcholi poptavka po ropé, jedna se i o0 moznost kdy ropa bude, bude ji na svété
dost, ale nikdo ji nebude chtit, budou k dispozici jiné zdroje. Dle BP by demand peak mohl pfijit okolo
roku 2040.
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2 ORGANIZACE OPEC A JEJI POZICE NA ROPNEM
TRHU

Organizace zemi vyvazejici ropu ¢ili OPEC (Organization of the Petroleum Exporting
Countries) je z pravniho hlediska mezinarodni organizace, ekonomicky funguje jako
kartel suverénnich zemi.®! Tato organizace je klicovym hraem na svétovém obchodnim
trhu s ropou. Historicky je vnasem svété uz nckolik dekad, a projevila svoji silu
v nékolika vyznamnych historickych udalostech, zejména v 70. letech 20. stoleti.

Vytvofenim této organizace se stanovil meznik k narodni svrchovanosti nad
pfirodnimi zdroji a diky tomu se ¢lenské zemé staly hlavnim hra¢em na celosvétovém
trhu s ropou a globalnim obchodem s touto komoditou. P&t zakladajicich ¢lenskych zemi
vytvofilo kartel, ktery koordinuje objem ropy sméfujici na trh a snazi se tak ovlivnit
svétovou cenu. Vice o vzniku a vlivu organizace OPEC na celosvétovy trh a mezindrodni

vztahy je uvedeno v nasledujicich podkapitolach.

2.1 Vznik organizace

Vznik organizace zemi ch ropu se datuje k roku 1960. Pied touto organizaci tu bylo
jiné uskupeni ropnych magnati a narodni spolecnosti jako Sedm sester, trh Sovétského
svazu (FSU) a dalsi centralné planované ekonomiky (CPE).%2

Iniciatorem byla Venezuela, ktera sviij prvni navrh na vznik organizace OPEC ucinila
roku 1949, kdy vyjednavala s vladami ostatnich zakladajicich zemi o leps$i a snadné;jsi
b&hem prvniho ropného kongresu v Kahite roku 1959, kde se dospélo k zavéru, ze ropné
spolecnosti by mély kontaktovat zemé produkujici ropu ohledné cen ropy. Konference,
kterd zfidila stdlou mezinarodni organizaci OPEC, se konala 10. az 14. zaii 1960.
Hlavnim diivodem vzniku organizace OPEC byla regulace dodavek ropy spotiebitelskym
zemim®?® a zajisténi stabilizace cen ropy na svétovém trhu a celkova koordinace obchodni

politiky. DalSim cilem bylo vytvotfeni n€kolika podminek, které budou stejné pro vSechny

61 KREJCI, O. Mezindrodni politika. 5.vyd. Praha: Ekopress, 2014, str. 158—159. ISBN 978-80-87865-
07-1.

2 FSU = Former Soviet Union — jedna se hlavné o zemé& byvalého Sovétského svazu.

63 Jiné rozdéleni piijmii z ropy. Vice pro zemé, kde se ropa nachazi a méné pro zahrani¢ni firmy.
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Clenské zemé, ale zaroveil jim budou zajiStovat ochranu a z&jmy ¢ili sjednoceni strategii
jednotlivych ¢lenskych zemi organizace OPEC.%
Na druhé konferenci organizace OPEC ziidila sekretariat se sidlem v Zenevé ve

Svycarsku. Za pét let, v roce 1965 se sekretariat piesunul do Vidné v Rakousku.

2.1.1 Clenové
Organizace OPEC byla v roce 1960 zaloZena péti staty, kterymi byly Venezuela,

Saudska Arabie, Kuvajt, Irdk a fran.

Tabulka 7: Clenové organizace OPEC v pribéhu let

« , Rok vstupu do ,

Clenové OPEC Rok vystupu z OPEC

Irak, fran, Kuvajt, g x .
Venezuela, Satdska Ardbie 1960 zakldajici Clenove

Katar 1961 2019

L . pozastaveno ¢lenstvi od

Indonésie 1962 2016

Libye 1962 -

Spojené arabské emiraty 1967 -

Alzirsko 1969 -

Nigérie 1971 -

Ekvador 1973 2020

1995 ukondil ¢lenstvi,

Gabon 1975 2016 zp&t v OPEC

Angola 2007 -

Rovnikova Guinea 2017 -

Kongo 2018 -

Zdroj®

V prib¢ehu let se nékolik stath k organizaci postupné ptipojovalo a nékolik ji naopak
opustilo. Podrobnégjsi seznam zemi, které jsou nyni ¢leny organizace OPEC, je vidét
v Tabulce 7: Clenové organizace OPEC v priib&hu let.

V soucasnosti ma organizace tfinact Clenskych statd. Témito staty jsou Kongo,
Rovnikova Guinea, Angola, Gabon, Nigérie, Alzirsko, Spojené arabské emiraty, Libye

a pct zakladajicich stata.

% OPEC. Organization of the petroleum exporting countries [online]. © 2020 [cit. 2020-10-21].
Dostupné z: https://www.opec.org/opec_web/en/
85 Autorka prace, 2020 (vlastni Setfent)

32



Statut organizace OPEC ddle rozliSuje mezi zakladajicimi ¢leny a fadnymi Cleny ¢ili
staty, které byly konferenci pfijaty. Statut dale stanovi, ze kazdd zemé s podstatnym
vyvozem ropy, kterd ma zasadné podobné zajmy jako ostatni ¢lenské zemé¢, se mlize stat
fadnym clenem organizace, pokud bude pfijata vétSinou, a to tii Ctvrtin fadnych ¢lent,
vcéetné hlasti vSech zakladajicich zemi. Déle také stanovuje pfidruzené zemé, kterymi jsou
staty, které nespliuji podminky pro plné Clenstvi, ale pfesto jsou piijaty za zvlaStnich
podminek, které stanovi Konference.®

Nékteré zemé& s moznosti tézby ropy byly pozvany do organizace OPEC jako
potencialni ¢lenské zemé, jsou to Bolivie, Sudan, Syrie a Kanada. Dal§im potencialnim
Clenem by mohla byt Brazilie, kvili nové nalezenym rozsahlym loziskim ropy
v Atlantiku.%” Stidan podal formalné zadost o ¢lenstvi v roce 2015, jeho Zadost dosud
nebyla uznana v disledku probihajici krize v zemi.

Jednotlivé ¢lenské zemé musi platit poplatek za ¢lenstvi kazdy rok. Tento poplatek

¢ini 2 miliony dolart.

2.1.2 Struktura

Struktura organizace OPEC je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Konference zastupct
Clenskych zemi, nebo také Konference ministrit (OPEC Conference), Rada guvernéra
neboli Spravni rada (Board of Council) a Sekretariat (Secretary General). Jednotlivé casti
struktury lze vidét na Obrazku 5: Struktura organizace OPEC i s vySe zminénymi

hlavnimi orgény.

% OPEC. Organization of the petroleum exporting countries [online]. © 2020 [cit. 2020-10-23].
Dostupné z: https://www.opec.org/opec_web/en/

7 BUDIN, J. Organizace zemi vyvizejicich ropu (OPEC) [online]. 2015 [cit. 2020-10-22]. Dostupné z:
https://oenergetice.cz/ropa/organizace-zemi-vyvazejicich-ropu-opec
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Obrazek 5: Struktura organizace OPEC
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Konference zéstupct ¢lenskych zemi je nevySSim organem organizace, je slozena
z vedoucich delegaci. Tyto pozice jsou pievazné zastoupeny ministry primyslu nebo
energetiky. Konference se schdzi minimalné dvakrat do roka a pracuje na principu
jednomyslnosti. Odpovidd za formulovani obecné politiky organizace a stanoveni
vhodnych zplisobl a prosttedkl pfi jeji realizaci. Organ také rozhoduje o zadostech
o Clenstvi a rozhoduje o zpravach a doporucenich piedkladanych Radou guvernéra
k zalezitostem organizace. Dale schvaluje jmenovani guvernért z jednotlivych ¢lenskych
stathi a voli pfedsedu Rady guvernéri.%® Konference pfikazuje pfedstavenstvu predkladat
zpravy nebo vydavat doporuceni ohledné zalezitosti, které jsou dilezité pro organizaci,
dale jsou tyto zpravy posuzovany a rozhoduje se o rozpoctu organizace. Této konference
se mohou zucastnit i zemé, které nejsou Clenskymi staty organizace, ale jsou vyznamnymi
producenty a exportéry ropy, jedna se naptiklad o Mexiko, Norsko, Oméan a Ruskou
federaci.”®

DalSim vykonnym organem je Rada guvernért, ktera vznikla roku 1961. Sklada se
z jednoho zastupce jmenovaného kazdou ¢lenskou zemi po dobu dvou let, ale musi byt
potvrzen Konferenci ministri. Spravni rada fidi vedeni organizace, provadi usneseni

Konference ministril, sestavuje rocni rozpocet a predkladd ho ke schvaleni. Rovnéz

%8 Autorka préce, 2020.

9 Nyng&jsi pozici predsedy Rady guvernérii zastava Fed Jerome Powell.

0 OPEC SECRETARIAT. General information [online]. 2012 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z:
https://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/GenInfo.pdf
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rozhoduje o vSech zpravach ptedlozenych generdlnim tajemnikem a predklada
Konferenci zpravy a doporuceni o zalezitostech organizace.

Sekretariat je ustiednim organem organizace a vykonava své vykonné funkce
v souladu s ustanovenim statutu a pod vedenim Rady guvernérti. Organ se sklada
z generalniho tajemnika (The Secretary General) a zaméstnanct jemu podiizenych. Je
odpovédny za provadéni vSech usneseni Konference ministri a za rozhodnuti Rady
guvernéri. Sklada se z kancelafe generalniho tajemnika, divize vyzkumu (Research
Division) a divize podpurnych sluzeb (Support Services Division). Divize vyzkumu
zkouma zdroje energie a zaleZitosti stim spojené. Ukolem je sledovéani, analyza
a piedpovéd’ mozného budouciho vyvoje v petrochemickém primyslu.”! Dale také
analyzuje a vyhodnocuje otazky ohledn¢ mezinarodniho ropného primyslu, at’ uz se
jedna o finan¢ni, ¢i ekonomické otazky.”

Hospodaiskd komise (Economic Commission Board) je specializovany organ
plsobici vramci sekretaridtu scilem pomoci organizaci v podpoie stability na
mezinarodnich ropnych trzich. Komise se skldd4 z generalniho tajemnika, narodnich
zastupcl jmenovanymi ¢lenskymi staty a koordinatorem Komise, ktery je z afedni moci

feditelem divize vyzkumu.”?

2.1.3 OAPEC a OPEC+

Organizace arabskych zemi vyvaZzejici ropu OAPEC (Organization of Arab
Petroleum Exporting Countries), jak uz nazev napovida, jedna se o mezinarodni uskupeni
pouze arabskych stati exportujicich ropu. Byla zaloZena roku 1968. Zakladajicimi ¢leny
byla Saudska Aréabie, Kuvajt a Libye. Nyni mé jedenact Clentl, z nichZ sedm zemi je
i Clenem organizace OPEC (Saudskd Arabie, Kuvajt, Libye, Katar, Alzirsko, Irék,
Spojené arabské emiraty). Sidli v Kuvajtu. Cilem je koordinace energetické politiky mezi

arabskymi zemémi produkujicimi ropu.”*

"I Petrochemicky primysl se zabyva zpracovanim ropy. Jedna se zejména o krakovani a ropné vyrobky,
jako jsou benziny, oleje.

2 SVRSEK, I. Organizace zemi vyvazejicich ropu OPEC [online]. 2004 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z:
http://natura.baf.cz/natura/2004/9/20040903.html - struktura OPEC

3 OPEC SECRETARIAT. General information [online]. 2012 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z:
https://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/GenInfo.pdf

"% OAPEC. Organization of Arab Petroleum Exporting Countries [online]. © 2018 [cit. 2020-10-24].
Dostupné z: http://oapecorg.org/Home
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Zem¢ mimo organizaci OPEC, které vyvazeji ropu, se spolu s organizaci OPEC
oznacuji jako zem¢ OPEC Plus (OPEC+). Spole¢né spolupracuji a koordinuji svou
ropnou &innost. Mezi zemé OPEC plus patti Azerb4jdzan, Bahrajn, Brunej, Kazachstan,
Malajsie, Mexiko, Oman, Ruska federace, Jizni Sidan a Stdan.”> Saudska Arabie
a Rusko jsou jadrem tfileté aliance producentl ropy zndmé jako OPEC Plus, ktera nyni
zahrnuje tfinact ¢lent OPEC a deset zemi mimo OPEC, jejimz cilem je podpofit ceny
ropy sniZenim produkce.’® K prvni dohodé& mezi organizaci OPEC a ostatnimi staty doslo
vroce 2001, spoleéné chtély omezit produkci ropy a zmirnit globalni nadbytek
z piedeslych dvou let, kdy byly ceny ropy nizké. Tato dohoda méla zapocit dlouhodobou

spolupraci mezi lidrem organizace OPEC Saudskou Arabii a Ruskou federaci.”’

2.1.4 Postaveni Saudské Arabie

Jak uz bylo zminéno, Satdsk4 Arabie je jednou ze zemi organizace OPEC a také
swing producer. V soucasné dobé produkuje 33 % ropy ze vSech zemi v organizaci
OPEC, z ¢ehoz velka ¢ast ropy pochazi z ropného loziska Ghawar.

Informace o skuteném stavu Satdské Arabie zpohledu prokazanych nebo
pravdépodobnych a moznych rezerv jsou tajemstvim. Tudiz hodnoty uvedené v této praci
nemusi odpovidat realité (to plati i pro organizaci OPEC a dalsi zem¢). Saudskd Arabie
je jednim zvelkych spojencli Spojenych stati americkych, ale je také hlavnim
predstavitelem organizace OPEC, diky této vedouci pozici md moznost ovliviiovat

a pfimo zasahovat do svétové ekonomiky.”8

2.1.5 Saudska Arabie (OPEC) a Ruska federace
Saudska Arabie a Ruska federace ve 21. stoleti zacaly vice koordinovat své kroky na
ropném trhu. NejvyznamnéjSich je poslednich pét let, kdy se jejich spoluprace vyrazngji

prohloubila.

75 INTERNATIONAL RELATIONS. OPEC+ [online]. 2019 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z:
https://www.drishtiias.com/daily-updates/daily-news-analysis/opec

76 CIVILSDAILY. OPEC+ decides combine slashing of crude oil production [online]. 2020
[cit. 2020-10-23]. Dostupné z: https://www.civilsdaily.com/news/opec-decides-combine-slashing-of-
crude-oil-production/

" SOLDATKIN, V., A. LAWLER, R. GAMAL. OPEC, non-OPEC agree first global oil pact since 2001
[online]. 2016 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/us-opec-meeting-
idUSKBN13Z0J8

8 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokotan, 2007. IBSN 978-80-7363-122-2.
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V prvni poloviné druhé dekady 21. stoleti se Saudskd Ardbie a ostatni zemé
organizace OPEC oficialn¢ dohodly na strategii udrzeni trzniho podilu, i kdyZ vétSinovy
podil na této dohodé¢ méla strategie saudského prince Salmana. Dlvodem tohoto
rozhodnuti bylo oslabeni ostatnich producentti ropy jako Rusko a zamezeni klesajici ceny
ropy vlivem bfidlicové revoluce ve Spojenych statech americkych a poklesu poptavky ze
strany Ciny.” V roce 2015 vznikl konflikt mezi Saudskou Arabii a Ruskou federaci
ohledné vojenské intervence v Jemenu. Mezi obéma zemémi pietrvavaly neshody jiz od
obcanské valky v Syrii (2011). Zména nastala ke konci roku 2015, kdy se rusky prezident
seSel se satidskym ministrem obrany a probihala mezi nimi debata ohledn¢ investic
Saudské Ardbie do Ruské federace. Pro Rusko to byla nejvétsi zahranicni investice za
posledni ¢tyfi roky a tato dohoda byla také zadkladem vyznamné navySujici se spoluprace
mezi zem&mi.® I ptes poateéni neshody se zadaly vést rozhovory mezi obéma zemémi.
Vlivem nizké ceny ropy byla Ruska federace vroce 2016 nucena jednat se
saudskoarabskym kralem, tudiZ na misto nepfatel ohledné syrské valky se z Rusti a Saudi
stali spojenci na ropném trhu. Ruské jednani se da oznacit terminem tzv. mnohovrstevné
diplomacie, kde kazdé mezinarodnépolitické rozhodnuti ma mnohavrstevné motivy.%!
Jednani vyvrcholilo v dohodu mezi organizaci OPEC, Ruskem a dal$imi deseti ropnymi
zem&mi o snizeni t€zby, kterd byla uzaviena koncem roku 2016.

Rusko-saudské vztahy v nésledujicich letech prosly mnohymi turbulencemi. Ob¢
strany projednavaly produkéni kvoty, které spolu snizovaly nebo navySovaly, napomohl
i sdileny zajem o navySovani cen ropy. Mezi zemémi probihaly podpisy dalSich
investi¢nich smluv. Ve druhé poloviné roku 2019 probéhly utoky na satdska ropna pole.
Ruska federace sice nabidla pomoc (formou protiraketovych zbrani), ale nasledkem
vypadku satdské ropy ropa zdrazila a Ruska federace jako dal$i vyznamny vyvozce na

tomto stavu vice profitovala.®?

7 SVIHLIKOVA, 1. Ropny faktor [online]. 2015 [cit. 2021-02-03]. Dostupné z: https://blisty.cz/art/77279-
ropny-faktor.html

80 BYZNYS.IHNED. Saudskda Ardbie hodla v Rusku investovat deset miliard dolarii. Prvni projekty jsou
Jiz schvalené [online]. 2015 [cit. 2021-02-03]. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-64279760-saudska-
arabie-hodla-v-rusku-investovat-deset-miliard-dolaru-prvn%C3%AD-projekty-jsou-jiz-schvalene

88 KREJCI, O. Jak uskrtit Rusko [online]l. 2020 [cit. 2021-02-03]. Dostupné z:
http://casopisargument.cz/?p=32589

82 SALUS, O. Saiidskd Ardbie Fekla, kdy obnovi trh s ropou. Kdo na iitoku vydéla? [online]. 2019 [cit.
2021-02-03]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/kdo-vydela-na-ropnem-utoku-v-saudske-
arabii-ruce-si-mne-rusko-a-zbyli-clenove-opec-78994
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Ovsem v roce 2020 v diisledku pandemie Saudska Ardbie navrhla snizeni t€zby ropy.
Ruské federace na sniZzeni odmitla pfistoupit. Saudska Ardbie v reakci na to vyvolala
cenovou valku Ruské federaci i ostatnim vyvozciim ropy. V tu chvili bylo spojenectvi
mezi Saudskou Arabii (OPEC) a Ruskou federaci (OPEC+) mrtvé.?? Celosvétova
pandemie v polovin¢ roku 2020 donutila oba staty k opétovné kooperaci. Vice viz
kapitola 2.6 Soucasna pozice OPEC.

Vztahy mezi Saudskou Aréabii a Ruskou federaci maji velmi dynamicky prabéh, jak
lze vidét v textu vyse. Pristup obou stati se proménil od neshod po kooperaci ptes

cenovou valku a opétovnou kooperaci.

2.2 Historicky prehled

Historicky prvni ropa se zacala té€zit ve vychodni industrializované ¢asti Spojenych
stath americkych. Nasledn¢ byla dal$i naleziSt€¢ objevena v dalSich castech USA.
Pomérné velkou ¢ast ropného obdobi si Spojené staty udrzovaly vyznamnou pozici
nejvetSiho producenta. Lze tvrdit, ze druhou svétovou valku nevyhrali jen vojaci, ale také
americka ropa, ktera byla poskytnuta Spojenciim. Vlivem narustajici spotfeby Americ¢ané
zacali vice dovazet nez vyvazet, a to jiz od roku 1948. Az v 50. letech ostatni zemé& svéta
pievysily t&Zbu USA. Blizkému vychodu se to povedlo aZz vroce 19655 Obecné
50.a60. léta 20. stoleti jsou oznacovéana jako 1éta, kdy vzrostl ekonomicky rist,
zamg&stnanost obyvatel a primyslova vyroba, na coz m¢ly vliv mimo jiné i velni nizké
ceny ropy. V tomto obdobi byl globalni ropny trh ovladan producenty ropy pattici ke
kartelu Sedm sester (Seven Sisters).%’

Tento kartel vznikl v srpnu 1928 ve Skotsku, kde se setkaly tfi nejvétsi ropné
spole¢nosti svéta. Utastniky jednani byli Holand’an Henry Deterding za Royal Dutch
Shell, Ameri¢an Walter C. Teagle za Standard Oil Company®® (nyni Exxon) a Angli¢an
Sir John Cadman za Anglo-Persian Oil Company (pozd¢ji se stala British Petroleum —
BP). Cilem jednani bylo vzajemnou spolupraci ukoncit ptedeslé boje a nastavit sdilenou

ropnou politiku, v&etné tézby, dopravy a ceny ropy. Casem se ke kartelové dohodé

8 ARGUMENT. Konec OPEC plus? Rusko narusilo spojenectvi [online]. © 2017-2020 [cit. 2021-02-03].
Dostupné z: http://casopisargument.cz/?p=27985

84 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokofan, 2007, str. 78. IBSN 978-80-7363-122-2.
85 SVIHLIKOVA, 1. Globalizace & krize: Souvislosti a scéndre 1. vyd. Vieni: Grimmus, 2010, str. 15-16.
ISBN 978-80-87461-01-9.

8 Standard Oil Company byla zaloZena Johnem D. Rockefellerem.
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ptipojily dalsi firmy. Sedm sester tvofily firmy: Exxon, Gulf, Shell, British Petroleum,
Mobil, Socal a Texaco. Sedm sester do 60. let ovladalo 85 % svétovych zasob ropy®’, ale
vroce 1960 vznikd dalsi kartelova dohoda OPEC, jejimz tmyslem je ekonomicka
svrchovanost nad kartelem ropnych spole¢nosti Sedmi sester.

Ve druhé poloviné 20. stoleti ropné spolecnosti jevily snahu o nalezeni novych
ropnych loZisek, k této snaze ptispél i izraelsko-egyptsky konflikt, ktery zapocal koncem
50. let, kdy vznikl samostatny stat Izrael a vyustil (pfes Suezskou krizi) v 60. letech
v Sestidenni vélku, kde Liga arabskych statd®® vyhlasila valku Izraeli.®® Opétovnym
uzavienim Suezského priplavu, ze dne na den, se omezila preprava ropy. Touto cestou
vSak proudila téméf tfetina svétové ropy, coz velice otiaslo Evropou (tehdy Evropa
Cerpala piiblizné 80 % své ropy zarabskych zemi), Spojenymi stity americkymi
a Japonskem, které tento priplav vyuzivaly k transportu a dovozu ropy. Zde se prvné
ukazuje sila organizace OPEC, respektive zejména arabskych zemi, jejichz moc dokézala
rozhodit svétové mocnosti. Egypt uzaviel Suezsky priplav, Irdk uzaviel Transarabsky
ropovod (ropovod mezi Perskym zéalivem a Stfedozemnim motem) a Satdskd Arabie
zastavila v§echny dodavky pro zahrani¢ni spotiebitele. K nim se dale ptidaly i dalsi staty
jako Libye a Alzirsko. Nicméné nebylo moZzné takto drzet ropu dlouhodobé¢, protoZe ropa
se tézila dal a arabské zemé to mohly vydrzet jen do doby, nez jim dojdou financni
prostiedky pro bojkot, a tak byly po ¢ase nuceny vyvoz ropy znovu obnovit. Tento bojkot
nemohl trvat piili§ dlouho, navic nearabské staty organizace OPEC ¢ili Venezuela a fran
apelovaly na arabskeé staty, aby tento bojkot ukoncily, protoze ztraceji zisky z ropy i ony.
Satdska Arabie naptiklad utrpéla ztratu 30 miliontt dolard. V roce 1967 probéhla
konference arabskych statli v Sidanu, kde sama Satdska Ardbie usoudila, Ze v bojkotu
(do kterého je ptivedl Egypt, ktery ropu nevyvazi) nelze dale pokracovat a ze udrzet
soudrznost zemi organizace OPEC ma vyssi prioritu.”®

V 60. letech organizace OPEC vytvofila svoji kolektivni vizi a stanovila si své cile.

V roce 1968 piijala Prohladseni o ropné politice ¢lenskych zemi, které zdiiraziiovalo

87 SECURITYMAGAZIN. Sedm sester viddlo svétu ropy. [online]. © 2014-2020 [cit. 2020-11-17].
Dostupné z: https://www.securitymagazin.cz/historie/sedm-sester-vladlo-svetu-ropy-1404057620.html

88 Liga arabskych statl je uskupeni nékolika arabskych statl, které vzniklo vroce 1945 a jejimi
zakladajicimi ¢leny jsou Satdska Arabie, Egypt, Libanon, Syrie, Jemen, Jordansko a Irak.

% PLECHANOVOVA, B., J. FIDLER. Kapitoly z déjin mezindrodnich vztahii 1941-1995. 1. vyd. Praha:
ISE, 1997, str. 198-199. ISBN 80-85241-79-X.

% VOLF, V. Ropa, ropa, ropa [online]. 2001 [cit. 2020-11-18]. Dostupné z:
https://www.mero.cz/files/ropa_ropa_ropa.pdf
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nezcizitelné pravo vSech zemi mit trvalou suverenitu nad svymi pfirodnimi zdroji v zajmu
jejich narodniho rozvoje.”! Do roku 1969 se pocet ¢leni se zakladajicimi zemémi zvysil
na deset.

Sedesata léta jsou také obdobim, kdy pevazovala nabidka nad poptavkou a cena ropy
se na celém svété pohybovala okolo 1-2 dolart.”

V nésledujicich 70. letech nastaly dvé velké celosvétové ekonomické krize, které
m¢ély znacné socialni dopady, vysokou miru nezaméstnanosti a nepiehlédnutelny vliv na

mezindrodni vztahy, zndmé pod nazvy ropné Soky.

2.3 Ropné Soky a 70. 1éta 20. stoleti

V roce 1971 probéhla konference organizace OPEC v Teheranu, kde si zemé z oblasti
Perského zalivu (pfevazné arabské) vyjednaly zvySeni cen exportované ropy. Této
konference se zlcastnily i dalsi ropné koncerny (velké zapadni ropné firmy), a také
1 Spojené staty americké, které chtély umirnit producentské zemé, k ¢emuz ale nedoslo.
Vysledkem dohody byl tispéch pro zemé tézici ropu, naopak netispéch ropnych koncernti
a zemi, ze kterych tyto ropné koncerny pochdzeji. Pikladem je prohra koncernu v Libyi,
ktera v diisledku tohoto netispéchu piisla o desitky milionti dolart roén&. Uspéch sklidil
navrh satdsko-arabského ministra, ktery na konferenci v New Yorku 1972 navrhl, aby
ropné koncerny nebranily procesu znarodiiovani, a naopak se pokusily o kontrolované
znarodilovani, aby z toho mohly néco ziskat. Vysledkem bylo podepsani Newyorského
miru, ktery zaruCoval, ze arabské zemé mohou odkoupit C¢ast spolecnosti od
koncernovych vlastnikti. Spolehlivé ukdzky toho, ze ropné koncerny uz neovladaji
dodavky ropy, jsou vidét v dalsim déni 70. let.”

V nésledujicich letech se udaly dvé nejvyznamnéjsi udalosti, kdy organizace OPEC
predvedla svoji globalni silu. Byly to ropné Soky v letech 1973 a 1979, kdy kartel vyrazné

ovlivnil svétové ekonomiky svou moci a manipulaci s cenami a dodavkami ropy.

%l OPEC. Organization of the petroleum exporting countries [online]. © 2020 [cit. 2020-11-17].
Dostupné z: https://www.opec.org/opec_web/en/

92 VSMVV, Energetickd bezpetnost a mezinarodni politika, ¢ast OPEC a energetickd bezpecnost
(str. 52-63). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011. ISBN 978-80-7431-075-1.

%  VOLF, V. Ropa, ropa, ropa [online]. 2001 [cit. 2020-11-19]. Dostupné z:
https://www.mero.cz/files/ropa_ropa_ropa.pdf
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2.3.1 Prvni ropny Sok
dalsi (uz ctvrty) izraelsko-arabsky konflikt. Zejména mezi Izraelem a jeho arabskymi
sousedy Egyptem a Syrii. V roce 1972 vypovédél Egypt vojenské jednotky Sovétského
svazu ze své zemé. Zaroven usiloval o staZeni izraelskych jednotek z okupovaného
uzemi, ale k tomu bylo zapotiebi spojencii. Pokusil se tedy o jednani se Spojenymi staty,
aby apelovaly na Izrael, ale ani zde nebyla dostate¢na paka na tyto staty. Egypt se rozhodl
Jit cestou za pomoci ropy, protoze zbyly svét byl zavisly na dodédvkach ropy z Blizkého
vychodu, proto bylo nutné vyjednat lepsi vztahy s velkymi exportéry ropy, zejména
Saudskou Arébii a Irdkem. Findlni schiize probéhla v roce 1973, kdy se arabské zemé
rozhodly k atoku na Izrael. Ten probéhl v dobé velkého Zidovského svatku. BEéhem dvou
tydnl vak Izrael prekro¢il Suez, obklicil egyptské jednotky a vytlacil arabské jednotky®*
z Golanskych 0zin. Zde pfichazi do hry organizace OPEC, respektive zemé¢ OAPEC
(protoze Venezuela se k tomuto konfliktu neptidala). V Kuvajtu se seslo deset arabskych
zemi (¢lentt OPEC), kde se dohodly na bojkotu dodévek ropy zemim, které podporovaly
Izrael. Déle arabské zemé zvySily ceny ropy o 70 % a hrozily snizovanim dodavek ropy
(0 5 % mésicné, pozdéji az 25 %), dokud se izraelské jednotky nestdhnou a neuznaji prava
Palestincii. Kazda z arabskych zemi reagovala jinak. Irdk zacal znarodiiovat Casti
zahrani¢nich spole¢nosti, Saudskéd Arabie kompletné¢ zastavila vyvoz do Spojenych statu
americkych (uvrhla na né ropné embargo). Zastaveni dodavek ropy platilo i pro dalsi
zemé jako napiiklad Nizozemi a Portugalsko®, které dovolily Spojenym statlim vyuZit
své zakladny pro vojenskou pomoc Izraeli. Libye hrozila celkovym vyvlastnénim
zahrani¢nich spole¢nosti. VSechny tyto arabské hrozby nebyly zcela realizovany, ale i tak
se situace nachazela ve vazné krizi. Reseni bylo hledano na konferenci v Zenevé koncem
roku 1973. V lednu 1974 zacala platit prvni dohoda o stazeni egyptskych i izraelskych
jednotek a vyslani mirovych jednotek OSN.°® Tento konflikt je oznaCovan jako
Jomkipurska valka.

V tomto piipadé€ zacala poptavka po rop¢ preristat nabidku. Prudky vzrist cen vedl

k vysoké inflaci. Energeticka situace vedla k radikalnimu sniZeni spotieby ropy a ropnych

%4 Jednotky saudské, syrské, irdcké, jordanské a marocké.

95 PECENKA, M., P. LUNAK a kol. Encyklopedie moderni historie. 3. vyd. Praha: Libri, 1999, str. 424.
ISBN 80-85983-95-8.

% PLECHANOVOVA, B., J. FIDLER. Kapitoly z déjin mezindrodnich vztahii 1941-1995. 1. vyd. Praha:
ISE, 1997, str. 198—199. ISBN 80-85241-79-X.
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produkti, a také prispéla ke zvySeni cen ropy.”” V roce 1972 se cena ropy pohybovala
okolo dvou dolari, v roce 1974 vysplhala az na 12 dolari za barel.

Vysledek konfliktu byl piekvapivy i pro arabské zemé (OAPEC), které rychle
pochopily, ze ropnému svétu jiz nevladne kartel Sedmi sester, nybrz kartel OPEC
(OAPEC). Zapadni svét musel pochopit, ze se zmenila geopolitickd situace ohledné
ropného bohatstvi, na kterém byli vSichni dovozci zavisli.

Reakce na krizi byla v riznych ¢astech svéta odlisna. Spojené staty americké hledaly
nové moznosti tézby ropy a od této doby v kazdé své statni doktriné uvadéji vyraz
energetickd bezpecnost®® (vice viz 2.3.4 Energetickd bezpe¢nost), zatimco Evropa se
chtéla se zemémi Blizkého vychodu dohodnout pomoci bilateralnich dohod. Pozdé&ji se
staty zapadni Evropy a Japonsko rozhodly jit cestou Gspor.””

Organizace OPEC timto inspirovala dal$i producentské zemé ke tvorbé kartelt
s riznymi komoditami, jako napiiklad kdvou nebo banany. Kartely ov§em nevydrzely
dlouho, protoZe tyto suroviny nejsou tak vyznamné jako ropa, navic byly plné vnitinich
rozpori.!® Spojené staty americké udélaly viechno proto, aby nevznikaly dalsi pokusy

o kartely a kartely samotné.

2.3.2 OPEC v obdobi mezi ropnymi Soky

Samotné Clenské zemé organizace OPEC nemély shodné nézory, ¢ehoz se zacaly
obavat i ostatni staty. Zem¢é OPEC mély pod sebou ropné bohatstvi, se kterym mohly (jak
se jiz ukazalo) velice jednoduSe manipulovat. Jednotlivi ¢lenové méli odlisné zajmy
a predstavy v tom, co je pro jejich zemi nejlepsi. Arabské staty velice zajimal Zapad
a jeho vyvoj, naopak nearabské zem¢ jako Nigérie, Venezuela, Ekvador a Indonésie
vyvoji na Zapadé velkou vahu nepfikladaly. {ran mél staly zajem navysovat ceny ropy
(kvili financovani svého industrializa¢niho planu), Alzirsko a Irdk se priklanély k nazoru,

ze by jim vyhovovalo, kdyby ve studené valce zvitézilo sovétské Rusko.

7 VOLF, V. Ropa, ropa, ropa [online]. 2001 [cit. 2020-11-18]. Dostupné z:
https://www.mero.cz/files/ropa_ropa_ropa.pdf
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Wadsworth, 2009 [cit. 2021-01-03]. Dostupné z: https://11ib.eu/book/1236491/e4d31d

42



DalSim problémem, ktery vznikl v letech 1973 a 1974, bylo rozdéleni ziskanych
finan¢nich prostfedkit mezi Clenské zemé, pfi¢emz samoziejmée nastaly neshody, navic
vlivem vzniklé hospodaiské krize zacal obchod s ropou stagnovat.!%!

Krize ochromila veskery primysl, a to nejen ve Spojenych statech americkych.
Nedostatek ropy se nepromitl jen do dopravy, ale i do 1ékatstvi a zeméd¢€lstvi. Tento
konflikt pterostl v globalni hlubokou finanéni krizi.!°> Mnoho firem zkrachovalo, a tudiz
pfibyl na svété¢ vysoky pocet nezaméstnanych. V disledku ekonomickych
a technologickych opatfeni byla ohrozena konkurenceschopnost vSech zapadnich zemi.
Od roku 1975 stagnovaly vSechny evropské zemé¢, tim se dostavaly stale do hlubsi krize.
Hospodafstvi se zastavilo (stagnovalo) a naopak ceny za energie rostly, ¢imz se
navySovala inflace. Ropny Sok vedl k objeveni nového ekonomického jevu stagflace

neboli inflace a stagnace dohromady.

2.3.3 Druhy ropny Sok

Jesté nez se lidstvo dokéazalo vzpamatovat z prvniho ropného Soku, nastupuje druhy
ropny $ok, ktery se udal rokem 1979 kvili islamistické revoluci v Iranu. Ta zapocala
jiz koncem roku 1977 protesty a demonstracemi, které se dostaly az do Teheranu. Jednalo
se hlavné o posileni moci isldmskych §iitl, k ¢emuZz i doslo za pfi¢inéni muslimského
duchovniho Chomejniho, ktery v roce 1979 ptevzal vladu nad statem. Spojené staty
americké pfijaly predeslého vlddce zemé na své tzemi, ¢imz si zneptatelily islamské
france, kteii obsadili americkou ambasadu. Jako protititok Spojené staty uvrhly na fran
ropné embargo, kdy zcela prestaly dovazet iranskou ropu, bojkotovaly ji na svétovém
trhu'® a zakazaly vyvazet americké produkty do frdnu. Evropa, Japonsko i samotné
Spojené staty timto opét trpély nedostatkem ropy, nebylo to zdaleka tak zdrcujici jako
prvni ropny Sok, protoze vétSina zemi se snazila ropu ziskavat i z jinych casti svéta
a vyhnout se tak plné zavislosti na Blizkém vychodu. Pomohla i nova nalezi$t¢ mimo
Clenské zemé organizace OPEC. Nova ropna loziska byla objevena na Aljasce nebo ve

Velké Britanii, Norsku a Mexiku.

100 VOLF, V. Ropa, ropa, ropa [online]. 2001 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z:
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V nésledujicim roce 1980 k ropnému embargu vypukla valka mezi Irdkem a Iranem,
kterd trvala osm let. Jiz v prvnim roce valky Irdk zacal obsazovat irdnskd ropna loziska.
To mélo za dasledek pokles produkce ropy. Cena ropy rapidné vzrostla na témét
40 dolarii za barel'®, i kdyz se staty organizace OPEC dohodly na cené ropy 36 dolart
za barel. Jak bylo vySe zminéno, navysSeni cen ropy zpiisobilo krizi, ale vzhledem

k novym ropnym nalezi$tim nebyla krize tak hluboké jako po prvnim ropném Soku.

2.3.4 Energeticka bezpec¢nost

Pojem energetickéd bezpecnost se zacal objevovat ve 20. stoleti, nejvice je spojovan
s prvnim ropnym $okem roku 1973.1%° Od této doby ho Spojené staty americké zaclefuji
do vSech svych bezpecnostnich doktrin. Koncepce feseni energetické bezpecnosti pojima
kazda mocnost jinak, zpravidla jsou tfi moznosti chapani tohoto terminu. Jedna se o tzv.
jistotu neboli plynulé dodavky ropy (a i ostatnich energii), dale se také jedna o pfijatelné
ceny za tyto energie a v neposledni fad¢ je kladen dliraz na to, aby se pfi téZb¢ a transportu
ropy neznecistovalo a neniéilo Zivotni prostiedi.!

Energetickd bezpecnost skryva nékolik zakladnich myslenek. Jednou z nich je cena
energetickych komodit, ktera vyvolava vysokou podnikatelskou konkurenci a je nasledné
mozné ji vyuzivat i v zahrani¢ni politice jednotlivych statd. Kontroverze mohou
vyvolavat monopoly, které maji vysoky podil na energetickém trhu (OPEC a ropny trh),
ktery vyuzivaji k dosazeni svych politickych, obchodnich ¢i geopolitickych cili.
Ptikladem je ropné embargo v roce 1973 uvalené organizaci OPEC (OAPEC). Jak je vySe
zminéno, tento rok byl zlomovy pro termin energeticka bezpecnost, ktery se od té doby
stal soucasti ndrodni bezpe€nosti statli. V reakci na energetickou bezpecnost vznikla

spole¢nost IEA!Y7, kterd ma za ukol sledovat a analyzovat energetickou situaci ve svété.1%8
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2.4 Vyvoj do pocatku 21. stoleti

Vyvoj organizace OPEC do pocatku 21. stoleti nebyl tak uspésny jako v predeslych
letech. Po druhé ropné krizi (druhém ropném Soku) nastavaji 80. 1éta 20. stoleti, kterd
nejsou pro organizaci OPEC tak Uispésna.

Organizace OPEC zac¢ina postupné selhavat a jeji ekonomicky vliv znaéné poklesl
ptedevsim v disledku vnitinich rozporii a zvysSeni nabidky ropy ze statli mimo organizaci.
V roce 1983 se Clenské staty organizace dohodly na prvnim snizovani produkce ropy
a na vytvoreni nového mechanismu stanoveni kvoét, ve snaze docilit navyseni cen ropy
organizace. Na jedné stran¢ staty, které si mohly dovolit snizeni produkce, a tudiz pokles
zisku z prodané ropy, a na stran¢ druh¢ staty, které byly na pfisunu finan¢nich zdroja
z prodeje ropy zavislé. Produkéni kvoty byly stanoveny pro kazdého ¢lena organizace
OPEC s vyjimkou Saudské Arébie, ktera se dohodla na redukci vyroby ropy podle trznich
podminek. Je to tedy jedind zemé, kterd si produkci uréovala podle sebe.!'” Saudska
Arabie se v reakci na irdcko-irdnskou valku (1980-1988) vzdava své pozice jako swing
producer.

Vlivem prvniho a druhého ropného Soku se ostatni zemé svéta snazily efektivngji
vyuzivat své vlastni zdroje energie a snizit jejich spotfebu. V oblasti energetické
Soku. Nalezy novych ropnych lozisek ptispély k uspokojeni doméacich spotrebiteli
a zmenSeni zavislosti na ropé pochdzejici ze stati organizace OPEC, ¢imz zvysily
nabidku a ceny ropy zacaly klesat. Mezi roky 1985 a 1986 nastdva ropny antiSok.
Organizace OPEC zaznamenala v roce 1985 pokles svého podilu na svétovém ropném
trhu témer na necelou tfetinu oproti dobé po prvnim ropném Soku. V roce 1986 se cena
ropy razantné snizila z ptivodnich 27 dolart za barel na 10 dolari za barel. V tutéz dobu
Spojené staty americké budovaly strategické rezervy, které byly schopné pojmout nékolik
set miliont bareld a které by uspokojily spotiebu ropy po dobu 80 dni (coz plati

dodnes).!?
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V nasledujicich letech nastal dal§i vyznamny problém. V roce 1990 iracka vojska
vtrhla do Kuvajtu a tento konflikt vyustil ve valku v Perském zalivu. Irdk obvinil Kuvajt,
ze si produkci a ceny ropy ovliviluje sam, podle aktudlni situace na ropném trhu
a pozadoval po ném finan¢ni thradu za téZeni ropy v izemi Rumajla!!!. Kuvajt vsak toto
obvinéni odmitl a tthradu nehodlal zaplatit. Nato Irdk zareagoval pouzitim zbrani, do
konfliktu se zapojily jednotky z USA a jednani Irdku bylo odsouzeno Radou OSN. Irdk
v reakci na jednani USA umyslné vypustil ropu, ve snaze zpomalit americké jednotky.
Protoze svét zacal opét trpét nedostatkem ropy, kterd od dvou vyznamnych exportérii
nepiichazela, zacala cena ropy vzrlstat az na 40 dolart za barel. Satdska Arabie v reakci
na zvySovani cen zacala navySovat svoji produkci, aby se ceny nevySplhaly na vysoké
piicky.!'? Nemluvé o environmentalni katastrofé, kterou vypusténi ropy znamenalo pro
moiské zvifata. Na Irak byly poté uvaleny sankce.

Ale ani 90. 1éta nebyla pro organizaci OPEC pfizniva. Valka v Perském zalivu, pfi
které dve ze zakladajicich ¢lenskych zemi vedly proti sobé vale¢ny konflikt, neptfidala na
soudrznosti organizace OPEC. Cela organizace byla zatizena nejednotou
a nedodrZzovanim stanovenych kvét. Nebyla schopna tyto problémy efektivné fesit a jeji
pozice ve svété 1 samotnd existence organizace byla ohrozena. Dalsi dopad (tentokrat
pozitivni) na fungovani organizace méla aktivni politika Venezuely a napomohla
k oziveni organizace. Nova politika Huga Chéaveze pfinesla ekonomické a socidlni
promény zemé.!!3 Jakmile se stat pod jeho zménami upevnil, Chavez ptevzal kontrolu
nad produkci venezuelské ropy.!*

K blizicimu se konci stoleti se staty mimo OPEC stale snazily vytvaret ropné rezervy,
aby predesly dalSim moznym krizim, které by ovlivnily nestabilni ceny ropy. Nicmén¢ je

to neuchrdnilo pfed financni krizi, kterd probihala na asijském kontinentu

1 Toto izemi se nach4zi mezi ob&éma staty a historicky se vedou o izemi spory, ktery ze statl na néj ma
narok.
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(resp. v jihovychodni Asii). Tato krize znamenala rapidni pokles cen ropy, kdy se ropa

dostala az pod 10 dolart za barel.!!?

2.5 Poslednich 20 let

Na ptelomu stoleti se organizace OPEC nachazi ve fazi oZivovani a zaroven cena ropy
roste. Vysoka poptavka po ropé se za¢ala objevovat z rychle rozvijejicich zemich (Cina,
Indie, Brazilie), protoze ekonomiky téchto zemi rostly vysokym tempem. Silna poptavka
byla i ze strany USA, protoZe vznikaly obavy z nizké produkce.!'® V roce 2007 propukla
ve Spojenych statech krize shypotecnimi uvéry a pijckami. Likvidita se ztrhu
nemovitosti prelila na ropny trh a pfispéla k vytvoreni ropné bubliny. Rostouci ceny
pokracuji az do poloviny roku 2008, kdy se cena ropy dostala k hranici 147 dolarii za
barel.!!” Takto vysoka cena ropy prispéla ke zvySujici se inflaci a poklesu realného HPD.
Ke konci roku vypukla finan¢ni krize a hospodaiska recese. Vlivem téchto nezadoucich
faktorii zacala cena ropy rychle klesat. Béhem nékolika mésicti ceny ropy klesly pod
40 dolarti za barel. V tomto roce bylo vysoké napéti ve svété. Vznikaly spory ohledné
iranského jaderného programu, probihala valka v Irdku a nestabilita se projevovala
1 v Nigérii. Ristu cen ropy napomahaly Spojené staty americké, kvili poklesu jejich
zasob a slabnoucimu dolaru. Poptavka po ropé se zacala zvySovat v dusledku
ekonomického ristu asijskych statd, zejména Ciny a Indie. Obdobi mezi roky 2008
a 2009 je znamé jako Velka recese.

18 Libye byla jednim

Ve druhé dekadé 21. stoleti propuka obcanskd valka v Libyi.
z vyznamnych vyvozcl ropy. Vlivem obcanského konfliktu produkovala ctvrtinu
n¢kdejSiho objemu ropy. Cena ropy opét nartistala a prekrocila hranici 108 dolart za
barel. Pozdé&ji cena zacala klesat kviili obavé, Ze poptavka po ropé bude nizsi.!"”

Nékolik let nato (2014-2015) objevily Ameri¢ané zpisob, jak se vyrovnat Blizkému

vychodu v tézbé ropy. Zacaly t€zit nekonvencni ropu z biidlice (tomuto obdobi se fika
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btidlicova revoluce), ¢imz snizily svou zéavislost na rop¢ z Blizkého vychodu. Tento
zpiisob tézby je v nckolika statech zakazan, protoze Skodi Zivotnimu prostfedi a je
pomérné nakladny. Nicméné diky tomuto objevu jsou Spojené staty americké schopné

dale produkovat vysoké mnozstvi'?’

ropy avyrovnat se, a dokonce prekonat ostatni
vyznamné producenty ropy. Ceny ropy zacaly klesat v dasledku jejiho velkého mnozstvi
na trhu. OPEC navysil tézbu, aby snizil cenu na trhu tak, aby se Spojenym statim
nemusela tézba vyplatit. Organizaci OPEC se sice podafilo snizit cenu, ale USA to
nezastavilo.!?! V t&chto letech za¢ind Saudska Arabie vice jednat s Ruskou federaci
(v ramci OPEC a OPEC+), dohaduji zmény snizovani produkce a produkéni kvoty tak,
aby jim to nejvice vyhovovalo. Organizace OPEC zkousi rizné postupy, jak ovliviiovat
ropny trh. Bud’to formou spoluprace s Ruskou federaci v kombinaci omezovani, a tak
dosazeni vyssich cen ropy, nebo naopak navySovat trzni podil a spokojit se s niz$imi

cenami ropy, které by znicily americkou btidlicovou konkurenci.

Obrazek 6: Produkce ve Spojenych statech americkych (2000-2019)
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120 Timto piekonaly sviij ropny zlom, ktery utrpé&ly v roce 1970.

121 Této metodg se fika frakovani neboli hydraulické §t&peni, jedna se o proces, kdy se voda s chemikaliemi
pumpuje do vrtu, kde tlak rozbiji horninu a ropa (pfipadné plyn) se tak uvolni.

122 Autorka prace, 2020. Hodnoty pievzaté z: BP. Statistical review [online]. 2020 [cit. 2021-02-07].
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Nasledujici rok 2016 se Evropska unie a USA dohodly na zruSeni sankci, které byly
uvrzeny na {ran (iransky jaderny program) a v diisledku toho se zvysila produkce iranské
ropy, coz zpusobilo pokles cen na trhu. Cena klesla pod 30 dolarti za barel.!??

V dalsich letech se Spojené staty americké stale dostavaji do poptedi, zvySujici se
produkci ropy Ize vidét na Obrazku 6. Vybudovaly nékolik zcela novych ropovodii, ¢imz
umoznily vyssi produkci a lepsi piepravu ropy. Pfisla tzv. druhd btidlicova vina, ve které
bylo mozné vice t&zit za pomérné nizké naklady.'?* To se samoziejmé nelibilo organizaci
OPEC, protoze se ve svété objevil ddvny konkurent a stale sili. Organizace naopak slabne,
oslabuji ji vnitini spory mezi staty jako napiiklad neshody mezi Satdskou Arabii
a franem, které maji uz dlouhodoby charakter. Vyvoj organizace dale oslabuje
nekonzistentni ropnd politika saudského prince Muhammada bin Salméana. Satdska
Arabie pfevzala OPEC do svych rukou a navazala vztahy s Ruskou federaci (OPECH).
Nejvyraznéji je toto spojenectvi vidét v poslednich péti letech (vice viz 2.1.5 Saudska

Arabie (OPEC) a Ruska federace).

2.6 Soucasna pozice OPEC na ropném trhu

Tato kapitola se vénuje rozboru roku 2020. Analyzuje jak, se organizace OPEC a jeho
spojenci vyporadali s celosvétovou pandemii, cenovou valkou vyvolanou Saudskou
Arabii a nadbytkem nabidky ropy na svétovém trhu.

Na pfelomu roku zattoc€ily americké jednotky na Irdk. Pfi tomto Gtoku zemftel iransky
general Sulejméani. V reakci na jeho smrt Blizky vychod (Irdk, fran) snizil produkci
a vyhnal ceny ropy nad 70 dolarti za barel. Této hodnoty ropa dosahla naposledy v zafi
roku 2019, kdy probihaly utoky na satdské ropnd pole. V lednu pfiSlo ovSem néco vice
nepiedvidatelného, nez politicko-vojenské Sarvatky stat. Z Asie se celosvetove rozsitil
virus, ktery mél velice negativni dopady na poptavku po rop€ a jeji cenu. V dusledku
uzavieni mést v Ciné a poté i v Evropé a Americe, se lidé nepotiebovali pfesouvat, a tak
nadrze aut, letadel a ostatnich prostfedkli mohly zlstat prazdné, snizily se kapacity
v chemickém priamyslu (v tomto primyslovém odvétvi se ropa velmi vyuziva). Z toho

plyne, Ze ropa nebyla potfeba a neméla takové odbéry, poptavka po ropé klesla v bieznu

123 ROKLEN24. Nejvétsi mezniky ropné historie [online]. 2016 [cit. 2021-01-03]. Dostupné z:
https://roklen24.cz/nejvetsi-mezniky-ropne-historie/

124 SOUCEK, O. Spojené stdty oteviou nové ropovody, které jesté vice oslabi taty OPEC [online]. 2018
[cit. 2021-01-03]. Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/prumysl-a-energetika/spojene-staty-otevrou-
nove-ropovody-ktere-jeste-vice-oslabi-staty-opec-1354093

49



o vice nez 30 %.'% Ale produkce ropy pokracovala dal a zasobniky se zacaly plnit a cena

126, coz je skok

ropy klesat. V této dob¢ se cena ropy pohybovala okolo 55 dolard za bare
o 15 dolarii za barel za mésic. Organizace OPEC a jejich spojenci OPEC+ (v cele
s Ruskou federaci) museli jednat ohledné obav z nedostatku poptavky po ropé. V bieznu
OPEC zacal snizovat svoji té¢zbu a ¢ekal na reakci Ruska.

Ruské federace odmitla pfistoupit na podminky Satdské Arabie o redukci tézby ropy.
Dtivodem mohlo byt i vyfazeni americkych bfidlicovych tézaiti ze hry, ¢cimz by poté

127

nebyla konkurence pro ruskou ropu, tak vysoka.'=’ Saudskd Arabie se s ruskym

128 " ale 1 ostatnim

nesouhlasem nespokojila a vyhlasila cenovou véalku nejen Rusku
exportérim ropy. Cena ropy zacala klesat. DalSim nasledkem cenové valky bylo oslabeni
meén zemi, které maji z prodeje ropy vysokeé piijmy. Ropna valka tak rozhodné nepfinesla
zadny pozitivni vliv na ekonomiky zemi vzhledem ke svétove rozsifené pandemii spojené
s nov€ vzniklym virem. Spory mezi Satudy a ostatnimi se tak docasné¢ dostaly do pozadi.
Nicméné Saudové zacali snizovat cenu ropy a pokouseli se oslovit ostatni odbératele
k odebirani jejich ropy na tikor ruské.!?® Do jednani Ruské federace se Satidskou Arabii

% a dopomoci tak k dohodé

se snazily vlozit Spojené staty americké jako mediator!?
o snizeni tézby. Fakt, Ze se Spojené staty snazily uklidnit soupefici strany v tomto
konfliktu, je paradoxem, vzhledem k tomu, Ze Ruské federace jevi snahu o oslabeni
americkych ropnych firem. Z logického hlediska to ale az tak zvlastni neni, protoze ropa
je pro USA velice strategické odvétvi a pokud cena ropy klesne hodné nizko, neni mozné,
aby toto odvétvi dale fungovalo (bfidlice jsou technologicky naro¢né), a proto bylo pro
USA dulezité, aby se tyto dvé strany konfliktu spolu dohodly. Markantni pokles poptavky

po ropé€ nesel zachranit ani snizovanim produkce ropy vSech ropnych zemi. Poptavka po

125 Za rok 2019 celosvétova poptavka po ropé ¢inila 100,1 miliénd bareldi denné, za rok 2020 poptavka
klesla na 91,3 milionu barelt za den. Pfevzato z: https://www.statista.com/statistics/271823/daily-global-
crude-oil-demand-since-2006/

126 SAM. OPEC bude muset zasdhnout, mysli si analytici o nedostatku poptdavky po ropé [online]. 2020
[cit. 2021-01-06]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/ropa-trh-burza-koronavirus-
opec-rusko-viden-technicti-experti-produkce-skrty.A200204 150720 eko-zahranicni_maz

127 SVIHLIKOVA, 1. Zazivime Sok, ktery nemd historické srovndni [online]. 2020 [cit. 2021-01-05].
Dostupné z: https://www.mujrozhlas.cz/jak-vidi/ilona-svihlikova-zazivame-sok-ktery-nema-historicke-
srovnani

128 Doglo k rozpadu dohody OPEC+.

129 KOVANDA, L. Saudskd Ardbie zahdjila cenovou valku proti ostatnim tézaiiim ropy [online]. 2020
[cit. 2021-01-05]. Dostupné z: http://www.ecofin.cz/clanek/568458/saudska-arabie-zahajila-cenovou-
valku-proti-ostatnim-tezarum-ropy

130 Mediatorem je tieti strana, ktera se snazi dosdhnout dohody mezi dvéma stranami konfliktu. V tomto
konfliktu se americky prezident D. Trump snazil héjit z4jmy ropnych tézaia.
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ropé¢ klesla na tfetinu. Trh byl naplnén ropou, ktera neméla odbytisté. Zde vznika problém
se skladovanim ropy, které vyzaduje specidlni zasobniky. Pfeplnény trh a zasobniky
zpusobily nevidany jev, kdy se cena ropy dostala do zapornych hodnot (jen na kratky cas
v disledku vykyvu zasobovani). To znamend, Ze zemé prodavajici ropu plati za to, ze si

od né&j spotiebitel ropu koupi. Cena ropy se propadla az na témé&f -38 dolart za barel.!*!

Obrazek 7: Cena ropy Brent, WTI a ko§ organizace OPEC v dolarech
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Zdroj'*

Po tomto cenovém Soku se organizace OPEC a OPEC+ dohodly na vysokém snizZeni
produkce ropy, jednalo se o 10 miliont barelt za den (pfiblizné snizeni o 10 % svétové
produkce). K vyraznému sniZeni organizace donutily i ostatni staty svéta, jako napiiklad
Mexiko. Jiz v kvétnu se cena ropy pohybovala okolo 17 dolari za barel. !

V dal$ich mésicich se cena ropy zacala postupné stabilizovat, napomohly Skrty

v produkci i rozvolnéni opatfeni ohledné koronaviru. Dohody o snizovani tézby se

B3I DANA, O. Cena ropy zkolabovala do zdporné hodnoty. [online]. 2020 [cit. 2021-01-06]. Dostupné z:
https://www.autojournal.cz/cena-ropy-zkolabovala-do-zaporne-hodnoty/

132 STATISTA. Weekly Brent, OPEC basket, and WTI crude oil prices [online]. 2021 [cit. 2021-01-23].
Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/326017/weekly-crude-oil-prices/

133 SVIHLIKOVA, 1. Zazivime Sok, ktery nemd historické srovndni [online]. 2020 [cit. 2021-01-05].
Dostupné z: https://www.mujrozhlas.cz/jak-vidi/ilona-svihlikova-zazivame-sok-ktery-nema-historicke-
srovnani
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prodluzovaly. Navic se Cina zagala probouzet z covidového obdobi a nizké ceny ropy si
nechtéla nechat ujit, a tak zacala ropu ve velkém dovazet.!’* Organizace OPEC ovsem
zase nebyla ve svych rozhodnutich jednotnd. Ve statech okolo Perského zalivu v diisledku
pandemie zacCaly vznikat problémy. Saudska Ardbie s Ruskem vyhodnocovaly
a nachazely feSeni nejvice ve prospéch jich samotnych, s ¢imz nesouhlasily ostatni staty.

Postupné béhem podzimu az ke konci roku se cena ropy zvySovala, od konce fijna se
zvedla o 10 dolart za barel (piiblizné ze 40 na téméi 50 dolarti za barel).

V prosinci probéhl summit, kde se organizace OPEC opét dohodla s Ruskou federact,
Z jejich dohody vyplyva, Ze nad cenou ropy nemaji plnou kontrolu. Organizace OPEC
se staty mimo OPEC zasedaly opét v lednu 2021, po této schizi Saudskd Arabie
oznamila, Ze nésledujici dva mésice snizi produkci (o 1 milion barelll za den) nad svou
soucasnou produkci, zatimco spojenci mohou produkci zvysit (jedna se o Ruskou federaci
a Kazachstan). Toto rozhodnuti opét vytvofilo u ¢lenskych stati organizace negativni

pohled na Satudskou Arabii.!3?

2.7 Potencialni pozice OPEC do budoucna

Produkéni limity byly na summitu ke konci roku 2020 organizaci OPEC navyseny.
Nejen z divodu vyrovnani cen ropy, ale i uspokojeni ostatnich zemi v organizaci,
zejména Spojenych arabskych emirat, Kuvajtu a Irdku, které kladly velky odpor na

136 v priib&hu roku.

sniZzovani tézby

Organizace OPEC ve World Oil Outlook 2018-2040 (Ropné vyhlidky do roku 2040)
predpoklada, Ze fosilni paliva zlistanou nadale dominantni v energetickém mixu. A také
oCekava, ze celosvétova poptavka po ropé se bude roéné zvysovat o 1,2 %.'*’ Toto tvrzeni

je uz nyni mozné vyvratit s ohledem na minuly rok, kdy se celkova hodnota poptavky

134 IDNES.CZ, CTK. Ropa je po dohodé o snizeni tézby nejdrazsi od biezna. Stoupla ke 40 dolariim
[online]. 2020 [cit. 2021-01-06]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/cena-ropy-
maximum-tri-mesice-zdrazovani.A200608 093221 eko-zahranicni_rapc

135 SAUDIGAZETTE. OPEC+ meeting end with deal and it offers plenty of digest [online]. 2021
[cit. 2021-01-08]. Dostupné z: https://saudigazette.com.sa/article/602185

136 QUILLIAM, N. Russia and Saudi Arabia power risks OPEC+ break-up [online]. 2020
[cit. 2021-01-06]. Dostupné z: https://www.chathamhouse.org/2020/11/russia-and-saudi-arabia-power-
risks-opec-break

37 OPEC. World oil outlook 2040 [online]. 2018 [cit. 2021-01-08]. Dostupné z:
https://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/WOO_2018.pdf
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dostala na jednu jeji tfetinu. Rok 2020 byl ovS§em rokem bezprecedentniho Soku, kdyby
nenastal, je pravdépodobné, Ze tvrzeni zvysujici se poptavky by bylo pravdivé.

Drahé ropné investi¢ni projekty se ukoncuji, jednd se tieba o pfiklad Kanady
a ropnych piskl nebo tézeni hlubokomotské ropy ¢i tézbu ropy v arktickych oblastech,
coz by mohlo velmi pomoci organizaci OPEC udrzet si pozici hlavniho hrac¢e na ropném
trhu. Rok 2020 je nesrovnatelny s rokem 2008, jednalo se o zcela jiny druh krize.

Po negativni zkuSenosti se zdpornymi cenami se organizace OPEC bude muset snazit
pomalu nastolit stabilitu v produkci a vyvoji cen na trhu. Vakcina na koronavirus pfinesla
optimismus i navySujici se ceny ropy, a proto nékteré ze zemi chtély svoji produkei opét
navysit, k ¢emuz nakonec i doslo. Organizace OPEC spolu se spojenci OPEC+ se budou
letodni rok schazet kazdy mésic a projednavat zvySovani t&zby.!'*3

OPEC ocekava v roce 2021 oziveni poptavky, ale nepfiilis vysoké. Vliv na poptavku
po rop¢ bude mit i vys$si narast prodeje elektrickych aut. NavySovani poptavky ocekava i

americka vladni agentura EIA. Vyhlidky agentury EIA jsou k dispozici na Obrazku 8.

Obrazek 8: Svétova bilance produkce a spotieby kapalnych paliv

World liquid fuels production and consumption balance
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Neni pravdépodobné, ze by se v dalSich letech objevil ropny kartel takové velikosti

a sily jako je OPEC, tudiz jejich pfimym konkurentem zistanou nadéale Spojené staty

138 IDNES. Ropa nebude tak rychle zdrazovat, OPEC s Ruskem se dohodli na vyssi tézbé [online]. 2020
[cit. 2021-01-08]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/opec-ropa-limity-tezby-
zlevneni.A201204 084100 eko-zahranicni_fih

139 EIA. Short-term energy outlook [online]. 2020 [cit. 2021-01-08]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/global oil.php
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americké. Pokud budou vznikat dalsi spory mezi Saudskou Arabii a Ruskou federaci, tak
bude konkurentd mnohem vice.

Problém se nenachézi jen v konkurenci produkce dalSich zemi. Ohrozujici pro ropny
primysl mtze byt i ¢im dal vétsi rozsah prodeje a pouzivani elektrickych aut. Ocekava
se od nich vyrazné snizeni emisi, a tim zlepSeni Zivotniho prostiedi. Elektfina je levnéjsi,
Setrnéj$i neZ motorova paliva. V soucasné dobé jsou elektricka auta pomérné draha, takze
kupujicim se nevyplati koupit drahé elektrické auto na misto levnéjSiho motorového
i s palivem. Rozhodujici to bude v okamziku, kdy si lidé budou moci koupit elektricky
automobil za dostupnou cenu.'*® Rychly vyvoj elektrickych automobilti spada pod
nejvice ohrozujici bod ropného priamyslu, a to vyvrcholeni poptavky.

Jak je uvedeno vyse, nepfiznivou vidinou pro ropny prumysl je tzv. demand peak
neboli vyvrcholeni poptavky. Jedna se o situaci, kdy globalni poptavka po ropé dosdhne
svého vrcholu a poté zacne prudce klesat. VétSina ropnych spolecnosti ocekava, ze
poptavka po rope dosahne vrcholu mezi roky 2020 a 2040. Mezinarodni energeticka
agentura (EIA), prepokladd, Ze vrchol bude az po roce 2040, kdy rostouci poptavka
v oblasti petrochemie a letectva vyrovna klesajici poptavku po ropé v silni¢ni doprave.'*!
Vzhledem k pandemii, kterd nyni omezila letecky primysl, se poptavka po ropé bude
stabilizovat, jakmile dojde k rozvolnéni opatieni (pfipadné vakcinaci ve vSech zemich)
a lidé budou moci opét vice cestovat.

V soucasné dobé¢ se vétSina oficialnich jednani (naptiklad jednani EU) spojuje pies
videohovory na pocitaci. Je mozné si klast otazku, zda se po vakcinaci obyvatelstva
obnovi cestovni ruch a kdo bude moci cestovat. Vakcina je dobrovolné a nékteti lidé se
odmitaji nechat naockovat. Bude se tedy moci cestovat jen s vakcinou a pro ostatni lidi
to bude zakazané, nebo se bude moci cestovat jen s negativnim testem ne starSim
48 hodin? Na tyto otazky jest¢ neni znama piima odpovéd’, co je ale jisté, je, ze rok 2020
ptinesl dlouhodobé strukturdlni zmény a je méné pravdépodobné, ze se svét vrati do dob

volného cestovani pfed pandemii.

140 Elektricka auta maji nékolik vyhod. U nas naptiklad mohou stat na modrych zonéach bezplatn&. Mist pro
dobiti automobilu je ¢im dal vice. Slouzi k tomu i chytré aplikace.

141 ADOMAITIS, N. Oil demand peak in three years, says energy adviser DNV GL [online]. 2019
[cit. 2021-01-10]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/uk-oil-demand-dnv-gl-
idUKKCN1VV2UT?edition-redirect=uk
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3 VYVOJ CEN ROPY

Tteti kapitola prace se zaméfuje na analyzu zmén cen ropy v pribéhu let a co tyto
zmény zpisobilo. Ropna doba zazila Sirokou Skélu cen ropy, od astronomickych pticek
az po zaporné hodnoty. Se zapornymi hodnotami se svét setkal az v roce 2020, do té¢ doby

byly ceny ropy vzdy kladné.

3.1 Faktory ovliviiujici cenu ropy

Cena ropy je ovlivilovana n¢kolika faktory, které plisobi pies nabidku a poptavku.
Tyto dva faktory zavisi na mnoha dalSich, a proto spektrum faktorii majicich vliv na cenu
ropy je mnohem Sir$i.

Nabidku na ropném trhu se snazi ovlivnit politika organizace OPEC, v soucasné dob¢
nejvice Saudska Arabie s Ruskou federaci. Zakladem jsou také rezervy, tedy mnozstvi
ropy, které bude jest¢ mozné vyprodukovat. Nepiiznivy vliv dale mohou mit:
geopolitickd nestabilita, spory mezi staty vyvazejicimi ropu, valky nebo politicka
nestabilita v jednotlivych statech, které jsou vyznamnymi exportéry ropy (Nigérie,
Venezuela).

Geopolitické udalosti mohou zplisobit strach z mozného nedostatku dodavek ropy,
coz vétsinou zpusobuje zvySeni cen ropy. Dalsi vliv na cenu ropy maji pfirodni
katastrofy, jako naptiklad hurikdn Katrina, kvili kterému bylo potfeba uzavtit ropné

rafinérie a nebyl tak pfistup k t&€zbg.!42

, ropné havarie (naptiklad tankerti v mofti) ¢i piimé
utoky na ropna pole (viz utoky na Satdskou Arabii v roce 2019). Cenu ropy miize ovlivnit
také pocasi a Giroven zasob.!#?

Poptavku po ropé ovliviiuji rovnéz vyznamné faktory, jako tfeba ekonomicky rtst
zemg. Jednotlivé sektory (primysl, sluzby, zeméd¢€lstvi) maji jiny vliv na ekonomicky
rast. Pfikladem jsou zemé na asijském kontinentu. Velky ekonomicky riist zaznamenavayji
prevazné Cina a Indie. Obé tyto zemé spolu s Japonskem patii mezi jedny z nejvétsich

odbératelil ropy na svété. Jak se jiz lidstvo presvédcilo, poptavku po ropé mohou zménit

142 QILPRICE. What affects gas prices [online]. 2009 [cit. 2021-01-07]. Dostupné z:
https://oilprice.com/Energy/Gas-Prices/What-Affects-Gas-Prices.html

143VSMVV, Projekt nadace CEZ: Energeticka bezpetnost — geopolitické souvislosti, ¢ast Ropa: strategickd
komodita — poptavka, nabidka, cena (str. 21-95). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008. ISBN
9788086946917.
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pfisna opatieni vlad jednotlivych statl v disledku svétové pandemie. Piisnd omezeni

v pfesunu a cestovani lidi zastavila poptavku po rope¢.

3.2 Historicky vyvoj cen

Ve svych pocatcich byla ropa levn4, a to i dlouho ve 20. stoleti. Tehdy panovalo
presvédceni, Ze ropy je nevyCerpatelné mnozstvi. Nejdiive se nejvice ropy tézilo ve
Spojenych statech americkych, ale postupem cCasu se produkce presunula na Blizky

vychod. Na nizké ceny ropy ptisobily dva faktory: nejednota arabskych zemi a tlak ze

strany USA na udrZeni nizkych cen ropy.!#

Obrazek 9: Cena ropy v letech 1880-1970
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Na Obrazku 9 jsou graficky zndzornény ceny ropy v pribéhu let 1880 az do doby
pred ropnymi Soky 1970, hodnoty uvedené v grafu jsou vztazeny ke kupni sile dolaru
v roce 2013. Lze vidét, ze cena ropy se pohybovala od 10 dolar( za barel a nepiekrocila
hranici 40 dolarii za barel (vztazeno k tehdejsi kupni sile — tak se cena pohybovala od
celého dolaru az po tfi dolary za barel). Mezi roky 1890 a 1930 je nejzietelnéji videt
kolisani ceny ropy nahoru a dolti. Od roku 1930 jsou ceny pomérné stabilni, okolo
16 dolari za barel (pfepocteno na cenu vroce 1930, kterd se pohybovala mezi

1-2 dolary). Od roku 1960 (kdy vznikla i organizace OPEC) do 70. let cena ropy zacala

144 KASIK, M., CILEK, V. Nejisty plamen. 1. vyd. Praha: Dokofan, 2007, str. 95-101. IBSN 978-80-7363-
122-2.

145 Autorka préace, 2020. Hodnoty pievzaté z: http://chartsbin.com/view/oau (zdroj BP 2014)
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postupné klesat. Nebylo to pouze vlivem oc€isténi cen od inflace, ale na pocatku 70. let
ropa utrpéla v dtisledku slabsiho amerického dolaru.!'4¢

Organizace OPEC od svého vzniku do roku 1972 zaznamenavala staly pokles kupni
sily barelu ropy. V 70. letech se pravomoc kontrolovat ceny ropy piesunula ze Spojenych
stat do organizace OPEC. S prichdzejicim rokem 1973 organizace OPEC ziskala
prostfednictvim nezamyslenych valek moznost ovliviiovat ceny ropy. Uplynulo vice nez
10 let od jejiho zaloZeni, nez si organizace uvédomila rozsah své schopnosti ovliviiovat
svétovy trh s ropou. Vyznamné vykyvy cen se tedy objevuji od roku 1973 s ptichodem

prvniho ropného Soku, jak je mozné pozorovat na Obrazku 10.

Obrazek 10: Cena ropy v letech 1970-2000
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Béhem vale¢ného embarga na zemé podporujici Izrael v Jomkipurské valce se cena
z piiblizn€é 17 dolarti vySplhala v roce 1974 na 54 dolarl (ceny opét vztazeny k roku
2013). Projevila se zde extrémni citlivost na nedostatek dodavek ropy vzhledem k témét
Ctyfnasobnému navyseni cen. O roku 1974 do roku 1978 se cena pfili§ nemeénila
a udrzovala se na hranici pfiblizn€ 52 dolarii. V tomto obdobi organizace OPEC se svou
produkci pomérné stagnovala. V letech 1979 a 1980 vedly udalosti v Irdku a [ranu
k dal§imu ristu cen ropy. Iranska revoluce byla bezprostfedni piig¢inou nejvyssich cen
ropy od druhé svétové valky. Dopad revoluce na ceny byl omezeny a kratky. V roce 1980
napadl Irak Iran, v disledku &ehoZ se celosvétova produkce snizila o 10 % oproti roku

1979. V dusledku kombinace iranské revoluce a vélky Iraku a Iranu se cena ropy

146 WILLIAMS, J. Oil price history and analysis [online]. © 1996-2011 [cit. 2021-01-25]. Dostupné z:
http://wtrg.com/prices.htm
147 Autorka prace, 2020. Hodnoty ptevzaté z: http://chartsbin.com/view/oau (zdroj BP 2014)
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zdvojnésobila a vysplhala az na 104 dolarti za barel. Vysoké ceny ropy vedly po 70 letech
ke zvySeni a prizkumu tézby mimo OPEC. Organizace OPEC c¢elila nizsi poptavce
a vys$§i nabidce ze zemi mimo OPEC. V 80. letech se organizace snaZzila stanovit
dostatecné nizké produkéni kvoty, aby stabilizovala ceny. Tyto pokusy vyustily
v opakované selhani, protoze rizni ¢lenové organizace produkovali nad rdmec svych
kvét. Ceny ropy klesly do roku 1986 na 30 dolari. Cena vyvrcholila v roce 1990 nizsi
produkci vramci irdacké invaze do Kuvajtu a ndslednou vélkou v Perském zalivu.
V navaznosti na valku v zalivu vstoupily ceny ropy do obdobi stabilniho poklesu. Béhem
90. let se ekonomiky svéta zacaly probouzet a vice spotifebovavat ropu. Propad cen mezi
lety 1997-1998 =zapfiCinila asijska krize a neschopnost organizace OPEC rychleji
reagovat a zménit v€as produkcni kvoty. Ceny se poté v roce 1999 zacaly postupné
zotavovat a pohybovaly se okolo 25 dolard za barel. S rostoucimi ekonomikami ve svété

cena ropy v pribéhu roku 2000 stale rostla az na ptiblizné 38 dolart.

3.3 Vyvoj v 21. stoleti

V prvni dekdde 21. stoleti vznikd ropna bublina, kterd praskne v roce 2008. Poptavka
po ropé postupné od roku 2002 do roku 2008 naristala a zvysovala se cena ropy. Vlivem
nékolika ekonomickych faktorti, jako jsou finan¢ni, hospodaiské krize a depreciace

dolaru, se koncem roku 2008 cena ropy vyznamné propadla.

Obrazek 11: Cena ropy v letech 2000-2020
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148 Autorka prace, 2020. Hodnoty pievzaté z: http:/chartsbin.com/view/oau (zdroj BP 2014)
a https://www.macrotrends.net/2516/wti-crude-oil-prices-10-year-daily-chart
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Hodnoty na vySe uvedeném obrazku jsou vztazeny do roku 2013 ke kupni sile dolaru
v roce 2013. O roku 2013 do 2020 je sila dolaru v roce 2020.

Od roku 2003 rostla americkd a asijskd poptidvka po ropé rychlym tempem.
Organizace OPEC se snazila uspokojit mezinarodni poptadvku, coz vedlo k nadmérné
kapacité produkce. Mezi dalsi faktory pfispivajici k vy$§im cenam patfil slaby dolar a rtst
asijskych ekonomik a jejich spotieba ropy. Dale také hurikany a problémy s americkymi
rafineriemi. Ceny se od roku 2003 do roku 2008 zvedly z priméru 36 dolari na
105 dolarti. V roce 2008 vypukla ve Spojenych statech Velka recese a cena ropy jesté
chvili rostla, v pozdé¢jsi reakci na recesi spolu s klesajici poptavkou. V prosinci 2008 cena
ropy klesla pod méné nez 40 dolarti (na Obrazku 9 je priimérna hodnota za rok). Po krizi
organizace OPEC snizila kvoty a ceny se zacaly postupné stabilizovat, pfispéla k tomu
zvySena poptavka z Asie. V roce 2011 vypukla obCanskéd valka v Libyi, kterd zvysila
cenu ropy na piiblizné 115 dolari za barel.'* Nasledujici roky se cena stabilizovala
a postupn¢ klesala, zlom pfisel v letech 2014-2015 v dasledku btidlicové revoluce ve
Spojenych statech, a tedy navySeni nabidky na ropném trhu, nasledné zacala cena ropy
klesat. V roce 2016 byla hodnota ropy okolo 43 dolart. V této dobé se zacala vice
projevovat spoluprace Saudské Arabie s Ruskou federaci. Do roku 2018 se cena ropy
postupné zvysSovala az na primérnych 65 dolart za barel. V nésledujicich dvou letech

cena ropy postupné klesala az do Sokujiciho roku 2020.

3.4 Dopady ekonomické krize na ropny trh
Kazda z ekonomickych krizi mé dopad na ropny trh. Projevuje se to mnoha zpiisoby
jako napftiklad poklesem poptavky po ropé nebo snizenim produkce ropy a tim navysenim

jeji ceny. V této kapitole se prace vénuje dvéma krizim v 21. stoleti, a to v roce 2008

a 2020.

3.4.1 Krize roku 2008

Krize 2008 se projevila n¢kolika zpisoby, jak ve zméné cen ropy a sniZeni poptavky,
az po zménu mysleni celosvétovych instituci, tak i v roviné geopolitické. V disledku
vysoké volatility byla organizace OPEC nucena snizit produkéni kvoty, aby dosahla

stabilizace ropného trhu a opétovného navyseni cen ropy. Nejvétsi propad poptavky se

149 WILLIAMS, J. Oil price history and analysis [online]. © 1996-2011 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z:
http://wtrg.com/prices.htm
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projevil ve Spojenych statech americkych. Naopak rust poptavky byl o¢ekavan od zemi
na asijském kontinentu (Cina, Indie).'>

Naptiklad Evropska unie se snazila zvladnout nésledky vyvolané ekonomickou krizi
a jednim z jejich pozadavkl bylo zajistit 1 energetickou bezpe€nost. Jiz v roce 2008
ptedlozila Plan evropské hospodaiské obnovy, kde si mimo jiné klade za cil jak podporu

ekonomiky, tak i strategického sektoru: energetiky.!>!

3.4.2 Propad cen ropy 2020 zpiisobeny koronavirem

Nevidany propad cen ropy byl zaznamenan v dubnu roku 2020, kdy celosvétova
nabidka ropy prudce pfevysila poptavku po ropé a svétové zasobniky na ropu byly
pfeplnéné. Vlivem globalni pandemie a omezeni s ni spojenych se béhem nékolika tydnt
témef zastavil cely cestovni ruch. Lidé zacali pracovat z domova a omezili tim pouzivani
automobill. Lockdowny v nékolika zemich zamezily pfesouvani lidi a v nékterych
zemich se na Cas zastavil i chod tovaren. Toto vSe mélo za nésledek prudky pokles
poptavky po ropé€, ropa neméla odbytiste, a proto jeji cena zacala klesat.

Ceny se béhem mésice dubna dostaly az do neuvéfitelnych zapornych hodnot, vice
viz kapitola 3.6 Aktudlni vyvoj na ropném trhu. Pfilezitosti, kdy cena ropy byla nizka
(nikoli uz zapornd), vyuzila Cinska lidova republika, kterd zaala ropu odebirat ve

velkém, tim se zvysila jeji poptavka a cena rostla nahoru.

3.5 Geopolitické dopady Kkrize

Jednotlivé krize maji rizné dopady, vétSina z nich mé geopoliticky vliv na svét.
Kazda ze zemi reaguje na krize po svém. Geopolitickych dopadl na krizi v roce 2008
bylo hned nékolik.

Ruska federace a organizace OPEC se v roce 2008 pokousely navazat mezi sebou

2 Rusko oviem

lepsi vztahy, kvili nizkym cendm vlivem prasknuti ropné bubliny.!?
nezacalo sniZzovat tézbu nasledujici rok, a dokonce pifedehnalo Satdskou Arabii

v produkci.

150 SVIHLIKOVA, 1. Energetickd bezpecnost: reakce na krizi Praha: Professional Publishing, 2009,
str. 7-37. ISBN 978-80-7431-013-3.

151 CUPALOVA, M. Energetickd bezpecnost: reakce na krizi Praha: Professional Publishing, 2009,
str. 95-114. ISBN 978-80-7431-013-3.

152 Dokonce se spekulovalo, Ze by se Ruska federace mohla stat ¢lenem organizace OPEC.
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Nelze opomenout africky kontinent, kde n¢kolik zemi je ¢lenem organizace OPEC,
nejvétsim investorem do téchto zemi byla Cina, ale s jejim rostoucim zdjmem se o tyto
zemg zacaly vice zajimat i Spojené staty americké a zemé Latinské Ameriky. Dvé zemé
z Jizni Ameriky patii do organizace OPEC (Ekvador ukoncil €lenstvi v roce 2020),
postaveni Venezuely je diilezité at’ uz z pohledu velkych svétovych zasob, kterymi by se
mohla rovnat Satdské Arabii i Rusku, tak i z diivodu jeji aktivnéjsi politiky od roku 1999,
kdy nastoupil do ufadu Hugo Chéavez a naléhal na OPEC, aby byl ve své politice
aktivn&jsi a zvysil cenu ropy.!>

Geopolitické dopady zptisobené celosvétovou pandemii se v roce 2021 teprve plné
projevi. Nicméné zména politiky v nahlizeni na poptavku po ropé€ se rozhodné zménila.
Svétové ropné mocnosti musely piehodnotit své chovani a vSechny byly nuceny ke
spolupraci pii snizovani ropné produkce.

Pandemie ovSem ukazala i nesoulad zemi svéta, zménu socialniho Zivota, uzavieni
socialnich stykti ve statech a uzavirani statlh samotnych, vede politiky jednotlivych zemi
k ochran¢ narodnich z4jmu a opétovného nastoleni protekcionismu. Uz se nebojuje jen
se zbranémi, ale i proti viru covid-19 (vakcina proti tomuto viru se nyni stava dalsi
geopolitickou otazkou svéta). Nicméné se stale poukazuje na oslabujici pozici Spojenych

statl americkych proti posilujici Cing.!>*

3.6 Aktualni vyvoj na ropném trhu

Globalni pandemie pfinesla negativni dopady na ekonomiky jednotlivych zemi,
vlivem lockdownti se omezila doprava, primysl i spotieba energii. Spole¢nosti zacaly
propoustét a zvysSovala se tak nezaméstnanost. Celosvétové covid-19 zpusobil
pozastaveni ekonomického rustu. Plny rozsah kovidové krize se nejspise teprve projevi.
Navzdory tomu, ze mnoho zemi se potyka s ekonomickymi problémy, nadéje na rychlou
distribuci ockovani proti koronaviru roste. To vyzvedlo i cenu ropy, kterd se béhem
prosince 2020 pohybovala okolo 50 dolarti za barel. To je veliky skok oproti prvni
poloviné roku 2020, kdy se na kratkou chvili cena ropy propadla do zapornych hodnot.

153 QVIHLIKOVA, 1. Energetickd bezpecnost: reakce na krizi Praha: Professional Publishing, 2009,
str. 7-37. ISBN 978-80-7431-013-3.

154 AMO. Koronavirus & mezindrodni otdzky [online]. 2020 [cit. 2021-01-25]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/koronavirus-mezinarodni-otazky/
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V roce 2021 se véfi ve stabilizaci poptavky a udrzeni cen ropy. Podle nazoru globalni
investi¢ni bankovni spolecnosti Goldman Sachs je poptavka po ropé€ na vzestupu a v roce
2021 by se mohla pohybovat v priméru okolo 65 dolart za barel.!

V priibéhu ledna 2021 se cena pohybovala okolo 51-55 dolarii za barel. K datu
24. ledna 2021 je cena ropy Brent 55 dolarti, WTI 52 dolart a ko§ OPEC 55 dolard za

barel.!3¢

3.7 Odhad budouciho vyvoje

Jak uz bylo v pfedchozich kapitolach zminéno, existuji dvé zdsadni moznosti
ovlivilyjici ropny trh, a to ropny zlom (vyvrcholeni nabidky) a demand peak (vyvrcholeni
poptavky).

Ropny vrchol je z mnoha zdrojii oekdvan kolem roku 2050 (napt. EIA). Dalo by se
fici, ze ropny zlom nastal jiz v roce 2020, kdy se rapidn¢ snizovala produkce ropy na
celém svété, nikoli vSak z diivodu nedostatku ropy, ale jako nutné rozhodnuti téméf vSech
ropnych zemi svéta v zavislosti na jejich pteplnénych zasobnicich a nedostatku poptavky
po ropé.

Otazka vyvrcholeni poptavky je ovSem jiny druh problému. Svét se vyviji a rozsifuje
se v pouzivani ostatnich zdroji. Vzhledem ke vzniku novych technologii, které vylepsuji
vyuzivani ostatnich energetickych zdroji misto ropy (plynové turbiny, elektroauta,
solarni energie apod.).!>” V roce 2020 v disledku pandemie pfinesla prace z domova
a celkovy ubytek lidi, ktefi cestuji, pokles poptavky po ropé. Nekteti lidé se obavaji, Ze
nasledky pandemie mohou mit dlouhodoby charakter. Navic vlivem koronaviru investofi
velkych ropnych projektti nebudou chtit do nich vkladat své penize, naopak mohou
finan¢né podpofit projekty jiné, naptiklad z obnovitelnych zdroja.!®

Pro organizaci OPEC je velice dillezita otazka tykajici se zajiSténi poptavky (security
of demand), kterou velmi Casto zmiiiuje ve svych World Oil Outlooks. Jedna se

o bezpe¢nost dodavek ropy. Pro organizaci OPEC se objevuje problém v podobé

155 OILPRICE. Goldman: Saudi Oil strategist fear weak demand in 2021 [online]. 2021 [cit. 2021-01-24].
Dostupné z:  https://oilprice.com/Energy/Energy-General/Goldman-Saudi-Oil-Strategists-Fear-Weak-
Demand-In-2021.html

156 OILPRICE. Oil prices [online]. 24. 1. 2021 [cit. 2021-01-24]. Dostupné z: https://oilprice.com

157 ARGUMENT. Ropny zlom: Vrchol poptdvky nebo nabidky? [online]. © 2017-2020 [cit. 2021-01-23].
Dostupné z: http://casopisargument.cz/?p=2203

158 ARGUMENT. 4 co kdyz jsme za vrcholem poptavky? [online]. © 2017-2020 [cit. 2021-01-23].
Dostupné z: http://casopisargument.cz/?p=29231
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rozvijeni alternativnich paliv a vyuzivani obnovitelnych zdrojii. Nejvice je tento problém
ohrozujici z hlediska budoucich projekti, do kterych by mohli potencidlni investofi

vkladat penize misto do ropnych projektt.!>

3.71 Predikce vyvoje

Celosvétovy zajem o dodavky a spottebu ropy prosel v roce 2020 nékolika zménami
v dasledku globélni pandemie a souvisejicich ekonomickych problémi. V prvni poloving
roku vyrazné poklesla spotieba ropy, coz mélo za nésledek navyseni svétovych zasob

a prudky pokles cen ropy.

Obrazek 12: Svétova bilance produkcee a spotieby kapalnych paliv
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Béhem druhé poloviny roku se staty organizace OPEC a spojenci OPEC+ spolu se
Spojenymi staty americkymi dohodly na sniZeni produkce, ¢imz snizily svétové zasoby
a cena ropy se opét navySovala.!¢!

Predpovéd’ EIA ptedpoklada, ze celosvétova produkce a spotieba ropy v roce 2021
a 2022 poroste (snizi se svétové zasoby). Dle EIA se cena ropy bude ptiblizn¢ pohybovat
okolo priméru 53 dolarti za barel.

Dle ruského mistopiedsedy vlady (A. Novak) se svétova poptavka po ropé bude

nadale zotavovat a navysSovat, ale rozhodné nedosahne urovné pied pandemii pted

199 VSMVV, Projekt nadace CEZ: Energeticka bezpeénost — geopolitické souvislosti, &ast Ropa:
strategicka komodita — poptavka, nabidka, cena (str. 21-95). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008.
ISBN 9788086946917.

160 EIA. Short-term energy outlook [online]. 2020 [cit. 2021-01-22]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/global oil.php

161 Tamtéz.
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koncem roku 2021. Dale také uvedl, Zze Ruska federace bude nadale podporovat
zvySovani produkce. Saudsky kral Abdulaziz bin Salman hodla v dalSich mésicich (tnor,
biezen 2021) vyrazné omezit t&Zbu ve prospéch nikoli ¢leni OPEC, ale Ruska.!6?
Soucasna dohoda OPEC+ byla zahajena v kvétnu 2020 s trvanim do konce dubna 2022.
Podle saudského krale je dohoda a jeji trvani bezprecedentni. Novak prohlasil, Ze bude
pokracovat ve spolupraci, dokud se neobjevi moznost ukonceni dohody (pokud se

poptavka a ropny trh zotavi rychleji).'®3

3.7.2 Alternativni paliva

Alternativni paliva mohou znamenat ohrozeni ropného primyslu. Tato paliva
v dopravé umoziuji omezovani nezddoucich a znecistujicich latek, které vlivem
motorovych vozidel vyuzivajicich zpracovanou ropu (konvenéni paliva jako benzin
a nafta) unikaji do ovzdusi.!6*

Dlvodem vyuZzivani alternativnich paliv je kromé sniZzovani emisi a sklenikovych
plynti i zmirnéni zavislosti na rop€ a zaroven i snaha pracovat [épe s obnovitelnymi zdroji,
protoZze ropa se za ¢as vycerpa.

V soucasné dobé je n¢kolik moznosti alternativnich paliv, mezi které patii naptiklad:
elektfina, biopaliva (bionafta), stlateny zemni plyn, ethanol, pfirodni plyny nebo také
nafta s nizkym obsahem siry.

Existuji dal$i moznosti alternativnich paliv, které jsou zatim v procesu vyvoje. Témito
palivy jsou: biobutanol, ktery se vyrabi z biomasy, dale bioplyn, kapalny plyn a kapalna

biomasa.!®’

162V lednu 2021 se organizace OPEC se spojenci OPEC+ dohodla na spole¢nych produkénich kvotach. Po
schiizi Saudska Arabie uvedla, Ze snizi svoji produkci v nasledujicich mésicich ve prospéch Ruské federace
a Kazachstanu, aby mohly nasledujici mésice produkovat vice, nikoli vSak ¢lenové organizace OPEC.
Timto si Saudska Arabie zapiicinila dals$i negativni pohled ohledné jeji ropné politiky od ostatnich ¢lent
OPEC.

163 ARGUES. 0il demand recovery likely to continue into 2022: Novak [online]. 2020 [cit. 2021-01-22].
Dostupné z: https://www.argusmedia.com/en/news/2172638-oil-demand-recovery-likely-to-continue-into-
2022-novak

164 MZP. Alternativni paliva v dopravé [online]. © 2008-2020 [cit. 2021-01-22]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/alternativni_paliva_doprave

165 7CU. Alternativni paliva a pohony v dopravé [online]. 2011 [cit. 2021-01-22]. Dostupné z:
http://home.zcu.cz/~rcermak/opvk cm/M_04.pdf
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3.7.3 MoZné budouci scénare

Je mozno vytipovat nékolik moznych scéndit  budouciho  vyvoje.
Nejpravdépodobnéji se svét bude snazit docilit Scénatre 1, protoze organizace OPEC
a zbylé staty budou usilovat o navraceni doby pfed koronavirem. Toto ovSem nebude
zcela mozné, protoze vSechny celosvétové pandemie jsou zlomem ve vyvoji a zména
svéta je jista. Nicméné to nemeni fakt, Zze se ropné zemé svéta budou snazit stabilizovat
ropny trh. Ostatni scénafe jsou mén¢ pravdépodobné, ale je mozné se nad témito otdzkami

budouciho vyvoje pozastavit a poptemyslet.

Scénar 1: Status quo pred covidem

Z vyse uvedenych kapitol je ziejmé, Ze nejvice pravdépodobny budouci scénar
ohledné ropného trhu je, Ze ropu bude lidstvo stale vyuzivat ve velkém mnozstvi a ropné
vyrobky jen tak nezmizi z nasi kazdodenni potfeby. Nasledujici roky se organizace OPEC
bude snazit o stabilizaci cen ropy. Budou naddle korigovat nabidku na ropném trhu
a usilovat o vy$si poptavku ze stran odbératelll. Otdzku ohledné poptavky by mohl vyiesit
stile se zvySujici ekonomicky rist v asijskych zemich. Cina i b&hem celosvétové
pandemie byla schopné rychle nakoupit ropu za nizké ceny, ¢imz zvysila poptavku
a pozdé¢ji i cenu ropy.

Vsechny zemé svéta se budou snazit dostat do doby pred pandemii. Stabilnéjsi ropny
trth by mohl byt vroce 2022. Problém s cestovanim by mohla vyfeSit vakcinace

a opétovné uvolnit cestovni ruch a poptavku po ropé.

Scénar 2: Technologicky vyvoj

Technologie se ve svété neustale vyvijeji a zlepsuji se. Je tedy mozné, Ze se Casem
bude moci Cerpat ropa z velmi Spatné ptistupnych mist (velmi hluboko v oceanech
a podobng¢). Nové technologie by mohly napomoci objeveni novych nalezist’, kterd zatim
zustala skryta. Timto by se zvedly prokazatelné rezervy ropy a vidina ropné¢ho zlomu by
se posunula o n¢kolik dalsich let doptedu. Ropy je vycCerpatelné mnozstvi, ale s moznym
technologickym vyvojem by se mohla 1épe zpracovavat a vytézit ji z nalezist vice, ¢imz
1ze oddalit vyvrcholeni nabidky na ropném trhu.

Dle expertt je ropny vrchol odhadovan kolem roku 2050, coz by znamenalo za

necelych 30 let. Pokud do té doby lidstvo vyvine dal$i technologie a umozni lepsi
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zpracovani a tézbu ropy v nepfistupnych mistech, je mozné ropny zlom oddalit. O kolik
let 1ze ptepokladany zlom oddalit, je jiz otdzka efektivnosti budoucich technologii.

Jedna varianta technologického vyvoje v oblasti téZeni ropy se jiz objevila, je to tzv.
frakovani (hydraulické $tépeni), které je velmi rozsitené ve Spojenych statech. Béhem
frakovani jsou do zemé vpustény chemikalie. Tato metoda je velmi neekologicka a neSetii
zivotni prostiedi a je v mnoha zemich zakazana a poptavka po tomto druhu technologie
neni z diivodu ekologickych rizik vysoka.

Scénar 2 predpoklada, ze poptavka po ropé bude nadale vysoka a neohrozi ji ani

alternativni zdroje, které jsou vyvinuty ve snaze nahradit ropu.

Scénar 3: Demand peak

Scénar 3 vidi nevyhnutelny blizky ptichod vyvrcholeni poptavky po ropé (demand
peak). Vzhledem k technologickému vyvoji v oblasti alternativnich paliv. VétSina
vyznamnych mocnosti svéta se chce zbavit zavislosti na ropé a zdrovein se pfipravit na
moznost, ze ropa jednou dojde. Proto mnoho zemi investuje své penize do vyzkumu
obnovitelnych zdroju a jejich pouziti a nahrazeni paliv z ropy (vyvoj elektro-automobilit).
Lidé by prestali vyuzivat ropu v dosavadnim mnozstvi a pfesunuli by se na vyuziti jinych
zdroji. Dle experti se vyvrcholeni poptavky piedpoklada do roku 2040. Pokud se lidstvu
podaii globalni vyuziti a vyvinuti vhodnych alternativnich paliv, které¢ by byly levngjsi
a Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi nez ropa, je mozné, Ze vyvrcholeni poptavky mtize piijit
1 mnohem dfive. Otazkou ovSem je, jak by na to ropné zemé reagovaly. Kazda ze zemi je
jinak technologicky a ekonomicky vyspéld, jsou mezi nimi velké rozdily. Ne vSechny
zemé by tento scénaf ustaly a v n€kolika zemich by vyvrcholeni poptavky mohlo zpusobit
nepokoje nebo valky.

V tomto scénéii se nebere v tvahu rok 2020, kdy vlivem zdkazii a omezeni v dopravé
a cestovani vyrazné poklesla poptavka po rop¢. Tento rok nejspiSe pifinese trvalé zmény
v oblasti cestovniho ruchu a pfinejhorSim pfinese trvale nizsi poptavku po ropé. Otazku
nizké poptavky po rop¢ by mohly vykompenzovat rozvojové zeme svéta.

Jednou z moznych situaci, jak by reagovaly ropné zemé, je rozpad organizace OPEC.
Utelem kartelu je maximalizovat zisk v daném odvétvi. Pokud by zcela ztratil schopnost
ovlivilovat cenu ropy, nemél by OPEC nadéle smysl. Jednou z moznosti je objeveni

a tézba ropy v mnoha dalSich zemich, ropa by uz nebyla nedostatkovym zbozim a moc
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organizace OPEC by slédbla, coz neni velmi pravdépodobné. Nyni konkuruji organizaci
OPEC jen Spojené staty americké a Ruska federace, ale ta spolupracuje s organizaci
v ramci OPEC+. Dal§i moZznou alternativou by mohl byt konec poptavky po ropé ze stran
odbératelil, ¢imZ by opét OPEC ztratil sviij vliv. V ne pfili§ pravdépodobné moznosti by
mohla ropa jednoduse dojit, v tu chvili by ropné zemé& nemély co exportovat a organizace
OPEC by ztratila svlij vyznam, tato moznost je ovSem jen otdzkou Casu. Ropa jednou
dojde, nebude to ovSem v nékolika pfistich letech.

Sice se mezi ¢lenskymi staty vedou neshody uz od jejiho vzniku, ale organizace byla
schopna ustat i valky mezi svymi ¢leny ve 20. stoleti. Organizace, ktera se nyni sklada
ze tiinacti Clenskych zemi, md mezi svymi Cleny i nékolik menSich statd (i méné
rozvinutych) a ty by nedokazaly vést svou ropnou politiku na tak vysoké trovni jako
v organizaci OPEC, i kdyZ hlavnim viidcem je Satdsk4 Arabie a vede ropnou politiku
nejvice podle svych narodnich zdjmi, tyto staty to neodradi natolik, aby organizaci
opustily. V roce 2020 se spekulovalo o odchodu Spojenych arabskych emirati, kterym
nevyhovovala politika Saudské Arabie spolu s velkym snizovanim produkce ropy.
Nicméné stale zlstavaji ¢leny organizace a ani své Clenstvi nepozastavily. Naopak po
Sokujicim roku 2020 se vétSina zemi chce ekonomicky, finanén€ i hospodaisky

stabilizovat a rozpad nejvétsi soucasné ropné organizace by tomu nepomohl.
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4 ZAVER

Bakalafska prace seznamuje Ctenare s ropou jako velmi vyznamnou komoditou
a jejim vlivem na mocenské postaveni jednotlivych zemi a organizaci (OPEC) svéta. Na
rop¢ je svét stale zavisly a moderni ekonomiky stati by bez ni nemohly fungovat. To je
diitvodem, proc se ropa stava dulezitou surovinou pro nejvice ekonomicky vyspélé zemée
svéta, jeji vykyvy dodavek a cen ovliviuji chod téchto statii. Zaroven se prace zabyva
mezinarodni ropnou organizaci zemi vyvazejicich ropu (OPEC), kterd je z pravniho
hlediska vedena jako organizace, ale ekonomicky funguje jako kartel. Cilem kartelu je
maximalizace zisku a omezeni nebo vylouceni konkurence na daném trhu. Organizace
OPEC, ktera se sklada z n€kolika zemi svéta vyvazejicich ropu a hraje podstatnou roli na
ropném trhu, ptisobi od roku 1960, kdy se pét ¢lenskych zemi dohodlo na spolupraci,
strategického vedeni ropné politiky a navyseni ziskl z ropy. Vytvofenim ropného kartelu
se stanovil meznik k narodni svrchovanosti nad pfirodnimi zdroji a zarovenn vznikla
vysoka geopoliticka hra s ropou.

Nejznaméjsimi moznymi priklady, které ovlivnily svét, jsou ropné Soky v 70. letech
20. stoleti. Deset let od vzniku organizace OPEC se teprve zacne projevovat jeji sila
v kontrole ropy ve svété a vlivu arabskych zemi v organizaci samotné. Organizace OPEC
svou nepiedvidatelnou silou ohromila samu sebe, a hlavné ostatni mocnosti a ropné
koncerny svéta. Globalni mocnosti v disledku ropnych Sokti pochopily, Ze je nutné se
takovychto komoditnich Soktl vyvarovat a zafadily otdzku ropy do svych bezpecnostnich
strategii a dale se pokousely oslabit svoji zavislost na rop¢ z Blizkého vychodu.

Dal8i vyznamnou zménu pfinesla ekonomicka krize v roce 2008, kterd zpusobila
celosvétové zmeény nejen na ropném trhu. V 21. stoleti se projevila velka volatilita ropy
jako komodity. Silna poptavka ze stran ekonomicky vyspélych zemi spolu se sldbnoucim
dolarem a valkami ve svété vyhnala cenu ropy vzhiiru. Nésledné¢ vlivem ekonomické
krize cena ropy prudce poklesla (z t¢éméf 150 dolarti na 40 dolart za barel). Krize méla
nékolik geopolitickych dopad, v jednu dobu se vedly spekulace o vstupu Ruské federace
do organizace OPEC.

Bfidlicova revoluce v letech 2014-2015 vedla k narGistu sobéstacnosti USA.
Obnovily svoji ropnou ,,slavu* od jejich ropného zlomu v 70. letech 20. stoleti. Navysily

nabidku ropy na trhu a snizily svoji zavislost na ropé z organizace OPEC. Bfidlicovy
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boom byl také jednim z diivodl nartistajici spoluprace mezi Satdskou Arabii (co by
viidcem OPEC) a Ruskou federaci. Vztahy mezi témito staty jsou velmi dynamické. Od
pocatecnich neshod az po kooperaci, cenovou valku a opétovnou kooperaci.

I v roce 2020 probihala cenova vélka a byla vyvolana Satidskou Arabii proti ostatnim
exportérim ropy. Nicméné za né€kolik mésici byla organizace OPEC nucena opét
spolupracovat nejen s Ruskou federaci, ale i vS§emi ostatnimi vyvozci svéta v disledku
preplnéni zasobniku na ropu. V jednu chvili se cena ropy propadla az do zépornych
hodnot (pfiblizn¢ —38 dolard za barel). Geopolitické dopady Sokujiciho roku 2020 se
mohou teprve projevit.

Otazky ropného zlomu ¢ili doby, kdy tézba ropy zacne klesat a vlivu alternativnich
zdrojii (demand peak) jsou dal$i z moznosti, které by mohly ovlivnit ropny trh. Dle
expertl miizeme ropny vrchol ocekavat do roku 2050. Kiivka produkce ropy podle M.K.
Hubberta ma tvar Gaussovy kiivky, o¢ekava se dosazeni vrcholu a nésledného poklesu
tézby ropy. Snizeni produkce je dle Hubbertovy teorie nevyhnutelné v kazdém z ropnych
poli.

Posledni podkapitola bakalarské prace se zabyvd moznymi budoucimi scénafi
ropného svéta. Jednd se o mozné budouci situace, které by mohly ovlivnit ropny trh.
Vénuje se otazkam vyvrcholeni poptavky po ropé a technologickému vyvoji.

Téma alternativnich zdroji a mozny ptichod demand peak (vyvrcholeni poptavky po
rope) poukazuje na skutecnost, ze zajem o ropu bude klesat a nahradi ji dal$i mozné
alternativy, to ovSem bude mit negativni dopad na ropné zem¢ svéta.

Dalsi otdzka technologii se jevila a stile jevi v dneSnim svété jako vyznamna.
Neustaly vyvoj a posun spolecnosti dopiedu ma ni¢ivé dopady na Zivotni prostiedi a na
neobnovitelné zdroje. Je jen otdzkou ¢asu, kdy tézba ropy vyvrcholi a cely svét se s timto
faktem bude muset vypotadat. Jiz ted’ jsou mozné alternativy ropy, ale stale nejsou tak
spolehlivé a ucinné jako ropa samotnid. Moznosti budouciho vyvoje je hned nékolik.
Nejpravdépodobnéji se bude organizace OPEC snaZzit stabilizovat produkci 1 ceny ropy.
Navrat do doby piedkovidové, kdy se mohlo bez problému cestovat, je nepravdépodobny.
Vakcinace lidi by mohla napomoci s timto problémem, nicméné vakciny stale neni

dostate¢né mnozstvi.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze ropna organizace OPEC ma velky vliv na celosvétové
obchodovani s ropou. Ovliviiuje produkci, cenu i dodavky ropy. Stal se zni dilezity
geopoliticky hrac, protoze vétSina svétovych ropnych rezerv se nachazi praveé na uzemi
¢lenskych statii organizace.

Organizace OPEC a ropny trh jsou velmi komplexni a dynamicka témata, ktera
nabizeji mnoho otdzek i pro budouci vyzkum. Tato bakalafska prace je moznym

vychozim bodem pro dalsi otdzky a analyzy ropného trhu.
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