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Analyza logistického systému v Dr  ubezarskem
zavod é v Klatovech

Analysis of the logistic system in Dr  GilbeZarské
zavody v Klatovech

Souhrn

Cilem této diplomové prace je optimalizovat logistické néklady v potravinarském vyrobnim
podniku. Prace popisuje cely logisticky proces v konkrétnim podniku od prepravy Zivé
drubeze ke zpracovani po distribuci hotovych potravinarskych vyrobku k odbératelim.
Prace je v prvni fazi vénovéana teoretickym vychodiskim a pojmdm, jako je vznik a vyvoj
logistiky, definici logistiky, logistickych systému a distribu€nich Fetézcl. V dalSi ¢asti jsou
teoretické poznatky aplikovany na konkrétni podnik Drubezafsky zéavod Klatovy,
a.s. a jsou zkoumany soucasné logistické néklady, souvisejici s rozvozem
potravinarskych vyrobkd od externich prepravc(. Nasledné je zpracovana finanéni
kalkulace a pomoci metod vicekriterialniho modelu rozhodnout, do kterého modelu
dopravniho prostfedku investovat pro zajisténi logistickych Gkold ve vyrobnim
potravinarském podniku. V zavéru je interpretovan vysledek, znéhoZz vyplyne,
zda se logistické naklady a investice do vlastnich dopravnich prostfedkd vyplati pofidit
a tim snizit logistické naklady ¢&i nikoliv. Prace tim muaze poslouzit jako podklad
pro finanéni management firmy, jak je mozné v budoucnu sniZit naklady a tim vylepsit

hospodarsky vysledek.

Kliéova slova: externi doprava, dopravni prostfedky, logistika, logisticky systém, Peer
systém, fizeni dopravy, vnitropodnikova doprava, vicekriterialni rozhodovani, ZivociSna

vyroba



Summary

The aim of this thesis is to optimize logistics costs in a food processing production
enterprise. The thesis describes the whole logistics process in a particular company from
the transport of live poultry intended for processing through the distribution of finished
food products to customers. In the first phase the thesis is devoted to theoretical bases
and concepts such as the creation and development of logistics, definition of logistics,
logistics systems and distribution chains. In another part the theoretical knowledge
is applied to a particular company DribezZéaisky zavod Klatovy, a.s.and current logistical
costs associated with distributing food products from external carriers
are examined. Subsequently the financial calculation is processed and using methods
of multi-criteria model it is decided in what model of vehicle to invest to ensure logistical
tasks in a food processing enterprise. In the end the result is interpreted, from which
it emerges whether the logistic costs and investments in own vehicles are worth
purchasing thus reducing logistics costs or not. Therefore the thesis can serve as a basis
for the financial management of the company as to how it is possible to reduce costs

in the future and thereby improve earnings.

Keywords : animal husbandry, external transport, internal transport, logistics, logistics
system, means of transport, multicriteria decision making, Peer system, traffic

management
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1 UvOD

Logistika je fenoménem soucasnosti, mluvi se o ni denné a Zadny podnik se bez logistiky
a vubec logistického systému jako takového neobejde, proto jsem si zvolila téma pro
diplomovou praci "Analyza logistického systému v podniku Dribezarském zavodé

v Klatovech, a. s."

Logistika je prvotni mySlenkou pfi zakladani kazdého podniku, je to mnoho dopovédi na
otazku ,jak? a kde?". Jakym zplsobem bude probihat objednavani zboZi nebo produktu,
pfipadné sluzeb, kde budou vyrobky skladovany, jak s nimi bude manipulovano, jakym
zpUsobem budou baleny a hlavné jakym zplsobem se dostanou vyrobky ke koncovéemu

zakaznikovi, jedna se tedy o dopravu.

V dnesni ¢asoveé a finanéné narocné dobé je velmi dulezité, aby si firmy logisticky systém
dobfe promyslely a zpracovaly pfesné postupy, jelikoZ v jednotlivych krocich logistiky je
vazano mnoho finan¢nich prostfedkd, které Ize uSetfit, ale také zbyte¢né vynaloZit pfi
neuvaZenych &inech (skladovani, baleni, doprava). Cim vice bude logistika v podniku
propracovanéjsi, tim vétsi je pravdépodobnost uSetfeni financi, které mohou byt

investovany do inovaci v podniku.

Logistika zduUrazriuje v podnikové sféfe dllezitost filozofie podnikani, v ramci které
management identifikuje zasady a kritéria, kterymi se bude fidit pfi rozhodovani a
organizovani jednotlivych Cinnosti v podniku. Z toho potom vyplyva, Ze logistika musi byt
soucasti vymezeného poslani podniku, jako zplsob organizace prace a fizeni. To samé
musi platit a plati i pro organizace vefejné spravy. Pfi uplatfiovani logistiky v Fizeni
organizacich vefejné spravy je dullezitd prfedevSim zmeéna ve zplUsobu mysSleni nejen
vedoucich pracovniku téchto organizacich, ale pfedevSim vSech zaméstnancl na vSech
drovnich fizeni. Kazdy zaméstnanec v takovém typu organizace se musi uvédomit, jaké je
jeho postaveni v konkrétni organizaci, co je jeho Ulohou a jaky cil organizace
zabezpeCuje. Z pohledu logistiky je cilem organizaci vefejné spravy zabezpedit
spokojenost ob&ana a nebo fyzické a pravnické osoby statu jako spotfebitele sluzeb, které

jsou vykonavané v rdmci implementacniho prava.

Téma diplomové prace vychéazi z pozadavkud generéalniho feditele Ing. Davida Bednére,
kde se zfinan¢nich davodl hledaji oblasti Uspory, které by optimalizovaly naklady
spolecnosti Drabezarsky zavod Klatovy, a.s. VySe nakladl ma pro spole¢nost znacny

vyznam, jelikoZz mu umozfiuje konkurenéni vyhodu nejen na tuzemském trhu.

V diplomové praci se budu zabyvat externi a interni dopravou, Usporami v dopravé a
sledovat, za jak dlouho a kolik korun je moZné uSetfit v logistické oblasti tykajici se

prepravy vyrobku. Pfi vyuZiti vlastnich dopravnich prostfedk(, bude v praci navrhnuto
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feSeni pomoci metod vicekriterialnich analyz, ktera znacka vozidla by byla pro spole¢nost

nejvice uzite€na.
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2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je optimalizovat logistické néklady v potravinarském vyrobnim
podniku. Soucasti této prace je vyzkum soucasnych logistickych nakladu souvisejicich
s rozvozem potravinarskych vyrobk( od externich prepravcid a nasledné zpracovani
finanéni kalkulace. Ziskané vysledky budou pouZity pro rozhodnuti, zda nadale vyuZzivat
externi prepravni spole¢nosti nebo investovat do vlastnich dopravnich prostfedkd, které

snizi nadklady vynaloZeny na externi dopravu.

2.2 Metodika

V Gvodu préace je pfiblizen zejména obsah a cil této diplomové prace, kde autor vychazi
z finanénich pozadavkl spole¢nosti, jak optimalizovat naklady v logistické oblasti. Prace
je rozdélena na dvé c¢asti, na literarni reSerSi, ve které autor popisuje zakladni

problematiku této prace, kterd je podkladem pro vyhotoveni praktick& ¢asti prace.

V literarni reSerSi je popséna problematika systémového pojeti logistiky, jelikoZ toto
je stéZejnim bodem pro vybrany podnik, ktery se zabyva zpracovanim dribeziho masa,
jeho balenim, skladovanim a hlavné prepravou, co se logistiky ty¢e. DalSimi tématy jsou
distribu¢ni logistika, fizeni dopravy, pfiblizeni problematiky vicekriterialni analyzy variant,

analyza vnitfniho a vnéjSiho prostfeni podniku.

Praktick&d Cast prace je zapocCata charakteristikou podniku, déle je provedena analyza
soucasného stavu podniku a posledni kapitolou praktické €asti je porovnani nakladd
na vnitropodnikovou a externi dopravu, ve které je pouZzita analyza vicekriterialniho
rozhodovani. Autor pro praktickou ¢ast pouzil Saatyho metodu a metodu vazeného
souctu. Autor rovnéZz objasnil finanéni strdnku podniku. Hlavni ¢asti prace je porovnani
nakladd na vlastni a externi dopravu, zda se vyplati investovat do rozSifeni vozového
parku podniku. Dale byly provedeny analyzy vicekriterialniho rozhodovani, ve které byly
dle Saatyho metody zvoleny vahy kritérii, ndsledné byla pouZita metoda vaZzeného souctu.
Z vysledkl vah jednotlivych kritérii jsme si vypocetli vySi uzitku a zjistili, ktera varianta

dopravniho prostifedku je nejvhodné;jsi pro spole¢nost.
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3 LITERARNI RESERSE

Tato kapitola je teoretickou Casti prace, sklada se z péti kapitol a jednotlivych podkapitol.
V jednotlivych kapitolach jsou popséany pojmy logistického systému, distribu¢ni logistika,

fizeni dopravy, vicekriterialni analyza variant a analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi

podniku.
3.1 Logistika

V soucasné dobé je logistika velmi znamym pojmem a m& mnoho rlznych definici,
napriklad se jedna o tyto definice:*

- Kompaktni koordinace a feSeni vSech hmotnych a nehmotnych operaci
probihajicich ve vyrobnich a obé&hovych procesech, tyto vznikaji dosekem
délby prace a vazou se k urcité finalni produkci

- Jedna se fizeni veSkerych c¢innosti, které koordinuji pohyb, zasobovani
a spotiebu pfi tvorbé mistni a asové uzitnosti zbozi

- Logistika predstavuje soubor organiza¢nich a technickych c¢innosti, podle
kterych se planuji operace s materialovym tokem, nejednd se pouze o tok
materialovy, ale rovnéz i tok informaci mezi vSemi objekty, ¢asové preklenuje
rizné procesy v obchodé i v pramyslu

- Predstavuje systém fizeni, regulace, tvorby prabéhu toku materialu, informaci,

energie a také pfemistovani osob

Souhrn vySe uvedenych definici a mnoho dalSich lze vyjadfit takto: Logistika obsahuje
veskeré ¢innosti, které Fidi, planuji, realizuji kontroly prostorové-Casovou pfeménu zboZi,
které se tyka druhu a mnozstvi zboZi a manipulace zbozZi. Vzajemna souhra danych
¢innosti musi byt pfizpldsobena tak, aby misto odeslani a misto dodani zboZzi, bylo

co nejefektivngjsi®.

Logistika pFedstavuje souhrnny pojem pro vSechny procesy ekonomiky, ktera ur€uje
¢asovou a prostorovou alokaci zasob skute€nych statkd (materialu a produktd). Logistika
pfedevsim predstavuje pfepravu, skladovani a prekladani, tyto ¢innosti jsou velmi dulezité
v logistickych postupech. DalSimi ¢innostmi v logistice je manipulace s materialem, baleni,
volba umisténi zpracovatelskych center. Logistika neznamené pouze pfepravni procesy,
zahrnuje operativni a strategické cinnosti, rovnéz se podili na fizeni a realizaci toku

energie, osob, informaci. Logistika pfedstavuje urcité systematické planovéani, organizaci,

'STEHLIK, A, KAPOUN, J.Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopres, s. r. 0., 2008, s. 26-27. ISBN 978-
80-86929-37-8. .
“SVOBODA, Vladimir. Dopravni logistika. Praha: CVUT 2004. ISBN 80-01-02914-X.
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fizeni a néaslednou kontrolu v8ech tokd hmotnych objektl, které putuji k zdkaznikdm,
k partnerdm, ke koncovym uZivatelim a spotfebiteldm .

,Cilem logistiky je umistit spravné objekty ve spravném cZase na spravné misto

pfi optimalnich nékladech, pfAijmech a spokojenosti partnerd a zakazniki™.

3.1.1 Systémove pojeti logistiky (logistické systém y)

Logisticky systém se pouZziva jako nastroj pro systémovy popis objektl, zaméfujici
se na vyzkum jiz existujiciho nebo projektovani logistickych ¢innosti (s néaslednou
realizaci), které jsou blizce spojeny s ob&hovymi procesy — jedna se tedy o ¢innosti, které
jsou spojeny s informacnim a materidlovym tokem. Tato &innost souvisi s pfeménou
ziskanych informaci o zakaznikovych potfebach a transformuje se do logistickych cilu,
rovnéz sem spada pfeména hmotného i nehmotného produktu, ktera spliuje potfeby
zakaznika a shoduje se s timto cilem”.

Logisticky systém je chapan jako uspofadani socialnich a technickych elementu, jejichz
vzajemnym pusobenim dochazi k pfeméné vstupl na vystupy, at uz jsou materialniho

& nematerialniho charakteru® .

Tyto elementy mohou pfedstavovat samostatné systémy i subsystémy. Vazby tvofi
hmotné i informaéni toky mezi jednotlivymi uzly, pfi zkoumani vazeb je dllezité najit
a vymezit veSkeré podstatné a potfebné zavislosti, které je potfeba ohodnotit a pfesné
urCit jejich miru pusobeni na fungovani nebo zmény systému ¢i podsystému. Dulezitych

faktorem je horizontélni i vertikalni vztah vazeb ” .

Typicky logisticky systém je charakterizovan témito znaky:

- Umélost — objekt zkoumani je tvofen Clovékem,

- smiSenost — prvky logistického systému jsou technické, socialni a ekonomické,

- logisticky systém je typicky ndhodnym chovanim , nékdy je jeho chovani
cilové, Ize predpokladat stanoveni cile,

- otevienost — logisticky systém umoZiuje vyménu informaci, latek a energie
s jeho okolim,

- kompatibilita - logisticky systém je mozné spojit s jinymi systémy (provoznimi,

logistickymi, atd.) RozliSuje se vzdjemna slucitelnost jednosmérna (zpétna

3JUROVA, MARIE, Logistika, 4. vydani, Brno: Zdenék Novotny, 2006, 80s., ISBN 80-7355-068-7.
4STEHLiK, A, KAPOUN, J.Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopres, s. r. 0., 2008, s. 27-28. ISBN 978-
80-86929-37-8.

*VANECEK, DRAHOS, Logistika, 1. vydani, Ceské Budgjovice: Jihoteska univerzita, 1996, 131s., ISBN 80-
7040-157-5.

6 tamtéz*

! tamtéz*

8STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich, 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 13. ISBN 978-80-
7179-534-6.
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a nakonec i Uplné relativni neomezenost), omezujicim parametrem jsou pouze

technické moznosti nebo néklady.

Veskery logisticky systém se vyznacuje urcitou hlavni funkci, tedy u€elem, ktera vychazi
z jeho souhrnnych znaku jakozZto celku, Iépe fe€eno podsystémda, nikoli nevychazi z jeho
jednotlivych prvkad. Logistické systémy i podsystémy, maji nezavislou strukturu s vlastnimi
charakteristickymi zékladnimi procesy. V pfipadé, Ze je struktura uc¢elnd a promyslena,

je mozné efektivné a Gspé&sné pinit hlavni funkci systému® .

Nezbytnosti logistiky je neustale podporovani propojeni subsystému, coz vede k vytvoreni
vykonného logistického Ffetézce. Tyto logistické Fetézce se fadi do metalogistiky z dGvodu

svého rozsahu'® .

Systémové pojeti logistiky je dulezité, z divodu pochopeni obsahlosti a propojenosti
logistiky s vnéjSim prostfedim. Systémovy pfistup Kk logistice umoZniuje uplatnéni

modernich analytickych metod a metod fizeni ™" .

Z praktického pohledu je logisticky systém povaZzovan za multisystém, ktery je vymezen
jednim logistickym objektem, ale dle odliSnych hledisek. Pfesto se jedna o soubor urcitych
logistickych systém, tedy logistickych Fetézcl. Jednotlivé Clanky Fetézce mohou mist
funkci systémud nebo subsystém, tyto maji k sobé tésnéjSi vazby oproti ostatnim prvkim

systému 2 .

VyuZiti logistického systému v podnicich pfedstavuje zménu ve vztahu k procesu Fizeni
podniku. Logisticky systém vyZaduje dodrZovani urcitych formalnich postupt a urcitych
zé&sad, které predstavuji Gspé&snou realizaci ™ .

Pouzivani systémového pfistupu pfi zkoumani provozu daného podniku je v souladu
s porozuménim logistice jako integrované propojeni systému, jehoz zdmeérem je dosazeni

synergického efektu™.

ngtJaF:nOu\a/:A MARIE, Logistika, 4. vydani, Brno: Zdenék Novotny, 2006, 80s., ISBN 80-7355-068-7.
“(/ANEéEK, DRAHOS, Logistika, 1. vydani, Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita, 1996, 131s., ISBN 80-
ZZ(\)]‘:JOF-{%)S\Z,-&S,.MARIE, Logistika, 4. vydani, Brno: Zdenék Novotny, 2006, 80s., ISBN 80-7355-068-7.
BYANECEK, DRAHOS, Logistika, 1. vydani, Ceské Bud&jovice: Jihoteska univerzita, 1996, 131s., ISBN 80-
l7"'0§4'IE)U155I57K5.] Rizeni provozu v logistickych fetézcich, 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 14. ISBN 978-80-
7179-534-6.
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Obrazek 1: Komponenty projektovani logistického sys tému
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Zdroj: Némec F., Vyrobni logistika pro ekonomy, str. 23

3.1.2 Vlastnosti logistického systém

vvvvvv

celistvost (koherentnost) — provedeni zmény v jedné asti systému sméfuje
ke zméné v ostatnich ¢astech systému,

homogenita — vlastnost (rys), ktera zabezpec€uje odstranéni diferenci, takée
neodpovidajici prvky a vazby, v&etné neshody ve vlastnostech a parametrech
daného systému,

adaptabilita —pfizplsobeni ke zmé&nam ve vnitfnich a vnéjSich podminkach (pfi
stanoveni nového cile, k nepfiznivym pfirodnim podminkam, atd.), adaptabilita
je velmi dulezita a jeji zvySeni pfi nizkych dodate¢nych nakladech,

synergie logistického systému  — logisticky systém jako celek je Uu€inné&jSi nez
soucet Uc€inku jeho jednotlivych prvka, muZe se jednat o pozitivni i negativni,

rovnéz muZze jit o degresivni prabéh, lineérni i progresivni.

3.1.3 Logisticky Fetézec

vvvvvv

je pruzné propojeni trhu surovin, s trhem spotfeby, rovnéz se to tyka materialu (zahrnujici

jeho hmotnou a nehmotnou stranku), jeho Ucel spociva od poptavky kone¢ného

zékaznika, vztahujici se na urgitou zakazku, druh vyrobkd, druh suroviny™®,

Jinak fe€eno logistickym Fetézcem se rozumi, obecné vzajemna kontinuita veSkerych

¢lankd a aktivit, jejichz uskute¢néni je dllezité pro dosazeni kone¢ného efektu, jez

158TUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich, 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 13. ISBN 978-80-

7179-534-6.

®PERNICA, PETR, Logisticky management: teorie a podnikova praxe, 1. vydani, Praha:Radix, 1998, 660s.,
ISBN 80-86031-13-6.
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vykazuje vzajemnou soucinnost. Pro pojem logisticky Fetézec bylo dfive pouZzito terminu

LJogisticky kanal*, také ,logisticky Fetézec" (logistics piperine, rhochrematics)'’.

.Pojem ,logisticky retézec" (Logistic-Chain) oznacuje takové dynamické propojeni trhu
spotfeby strhy zdrojg (surovin, materidlu a polotovard) z hmotného i nehmotného
hlediska, které vychazi od poptavky koneéného zédkaznika a jehoZ cilem je pruzné

a hospodarné uspokojeni tohoto poZadavku koneéného &lanku retézce*®.

Podstata logistického Fetézce

Logistické fetézce mohou byt kratké (vyrobce — dodavatel) nebo dlouhé s mnoha

mezi¢lanky.
Pro utvaFeni Gginnych logistickych Fetézcl existuiji tfi podstatné vlastnosti:*°

- Transparentnost - (prGhlednost), transparentnost musi byt prokazatelné
viditelnd po celé délce daného fetézce, ktera se tykd dodavkové a odbytové
Clanky Fetézcd, od kterych je oCekavano presné a aktualni informace o stavu

surovin, materiélu, dili a hotovych vyrobka.

- Konektivita - (propojitelnost) jednotlivych ¢lankd do sjednoceného fetézce.
Jedna se o schopnost spravné podat, vyménovat a pouzivat dulezité informace
s pfesahem Usek( a funkci. ObSirna automatizovana sprava informaci
s pfresahem Usekl a funkci, méné pouzivané ruéni zpracovani informaci je
predpokladem pro snadné sjednoceni rostouciho pocétu procesl

do dodavatelského retézce.

- Agilnost — (aktivita) partnerd, ktefi se snazi o rychlé a cilené dosazeni
poZzadovanych zmén, jejich podstatou jsou ziskané informace. Agilnost
prestavuje prizpusobeni (flexibilitu) podnikovych procesu, jelikoz aktualni
a ruzné informace jsou pro podniky neuzite¢né, nepredstavuji pruznou odezvu

existujici opatfovaci, vyrobni a prodejni struktury.

YSTEHLIK, A, KAPOUN, J.Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopres, s. r. 0., 2008, s. 34. ISBN 978-80-
86929-37-8.

BSTUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich, 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 31. ISBN 978-80-
7179-534-6.

PERNICA P. Logistika pro. 21. stoleti. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-86031-59-4. 1. Vyd. Praha: Radix,
1998. 660 s. ISBN 80-86031-13-6.
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Nejistotou pro logisticky fetézec je stale nutnost kladena na flexibilitu nebo mobilitu.
Doprava stale vice omezuje pohyblivost. Mnoho komunikaci ma problém s dopravnimi
zacpami, tato situace neni problémem pouze automobilové dopravy, ale také napf.

letecké dopravy %°.

Obsahem logistickych Fetézcl jsou logistickd centra, zasobovani, distribuce hotovych
vyrobkd. Tato logistick& centra jsou spravovana poskytovateli danych sluzeb. Logistické

fetézce obsahuiji fetézce dodavateltl a fetézce distributor(®.

Tabulka 1: P Fehled typickych funkci v logistickych retézcich
Seznam typickych funkci
Obchodni Prodej a Technické - . . Finance a
procesy marketing prostredky Logistika Vyroby Nakup Ucetnictvi
Rizeni vztah @ Account Definice Definice Vyrobni Strategie Ziskovost
. . < . < 5 . ziskavani . e
pro zékazniky management | poZadavkd | pozadavki strategie 2droji zékaznikd
Rizenf sluzeb Rizeni a Technické | Technické Koordlnovape Prioritni Néaklady na
ro zakaznik sprava uctu sluzby podminky provedeni hodnoceni sluzby
P . y prace
Rizeni Planovani Zpracovani | Planovani Planovani Ziskavéani Analyza
poptavky poptavky pozadavku sité kapacit zdroja obchodovani
PInéni zviastni | POPA0ANY I Ripen PFimé Vybrani | Distribuéni
po%adavk u objednavky prostred distribuce dodavky dodavatelé kanaly
Rizeni - . S . . ]
vyrobniho Specifikace Stabilita Kritéria Planovani Integrované Vyrobni
baleni procesu priorit vyroby dodavky naklady
procesu
o z Evidence Specifikace | PFijmové Integrované Evidence Materiloveé
Zprost fedkovan objednavek materialu operace planovani dodavatelu naklady
Vyvoj a . . Pozadavky - - Naklady na
marketing Obch,odnl D,eS|gn° na zmény Specmkaece Speuﬂl@ce vyzkum a
p S plan vyrobku . N procesu materialu PR
vyrobk G vyrobkd Vyvoj
Dodavatelé l > Zakaznici

Zdroj: Stehlik, A., Kapoun, J. Logistika pro manazery, str. 35

Logisticky fetézec muze byt fizen jednim zplsobem jako celek, nebo miZe byt rozdélen
do nékolika okruh(l, které jsou fizeny podle rozdilnych faktord, hledisek a prednosti.

Ve vétsiné pFipadl jsou logistické Fetézce rozdéleny na dvé relativng nezavislé ¢asti®:

PERNICA, PETR, Logisticky management: teorie a podnikova praxe, 1. vydani, Praha:Radix, 1998, 660s.,

ISBN 80-86031-13-6.
ZISTEHLIK, A, KAPOUN, J.Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopres, s. r. 0., 2008, s. 34 - 35. ISBN

978-80-86929-37-8.
“PERNICA P. Logistika pro. 21. stoleti. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-86031-59-4. 1. Vyd. Praha: Radix,

1998. 660 s. ISBN 80-86031-13-6.
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- Na jedné strané vyrobni a zasobovaci okruh a na strané druhé distribu¢ni
okruh. Rozhranim mezi témito dvéma okruhy jsou body styku.

RozliSovat a nasledné provozovat je mozné fetézce rdznych firem s rdznym zaméfenim
(pivovary, pekarny, automobilovy prdmysl, lihovary). Kazdé zaméfeni ma své urcité
specifikum.
Specialnimi jsou logistické Fetézce, v automobilovém prdmyslu, kdy tyto jsou dvou
okruhové. Obsahem prvniho okruhu je zajisténi zdrojl pro vyrobu produktt, dale vyvoj
a vyzkum automobild, ktery se nékdy nazyva vyrobkovym procesnim fetézcem nebo pred

sériovou vyrobou®.

Druhy okruh slouzi pro konkrétni objednavky zakazniku, tento okruh se také oznacuje

jako vyrobni procesni fetézec.

Ukoly prvniho okruhu jsou nasledujici:**
- zadani poZadavkl do potfebného vyzkumu a vyvoje
- vybér dodavateltl pro material a vyrobky, vybér subdodavatell pro vyrobu
- skladovani potfebnych dill, které jsou zapotfebi k tvorbé daného projektu,

pro jeho testovani, zkousky a atesty

Ukolem druhého okruhu je bezproblémovy pribéh vyroby danych komponentd a vyrobkd.

Tabulka 2: Toky v logistickém  Fetézci

Predikce - » | Vyfizovani
prodeje objednavek
4
3
il 1
Sklad Kompletace
Dodavatelé *  Vyroba |[—* wyrobki ™ Lonsolidace * Zakaznik

?

Tok materialu: PULL

Tok Informaci: Sériovy 1  objednavkazakaznika

2 kontrakts dodavateli
3-4 pfiobjednani

Zdroj: Pernica P. Logisticky management, str. 141

BSTEHLIK, A, KAPOUN, J.Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopres, s. r. 0., 2008, s. 36. ISBN 978-80-
86929-37-8.

%PERNICA, PETR, Logisticky management: teorie a podnikova praxe, 1. vydani, Praha:Radix, 1998, 660s.,
ISBN 80-86031-13-6.
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Druhy logistickych  fetézcu
Logisticky fetézec muze byt fizen jednim zpUsobem, tedy jako celek, pfipadné muaze byt
rozdélen do nékolika okruhd, kdy je fizen odliSnymi faktory, aspekty a prioritami.
Logisticky Fetézec je rozdélen na dvé &asti:
- vyrobni a zasobovaci okruh  (buy systém) — jeho Ukolem je zadani
poZzadavkl do vyzkumu a nésledného vyvoje, vybér dodavatell
a subdodavatelt, skladovani pred sériovych dill (jsou pouzity k tvorbé pred
sériovych vyrobk( — pro testovani, zkousky a atesty),
- distribu €ni okruh (sell systém) — druhy okruh zajiStuje hladky pribéh vyroby,
bez problému a zbyteénych zadrhell.
Takto se daji provozovat fetézce rlznych podnik( (pivovarQ, pekaren, automobilek, atd.).
Kazdy podnik ma vSak sva specifika. Napfiklad u automobilového pramyslu je specificky
logisticky Fetézec, jednd se o tzv. dvouokruhovy fetézec. Prvni okruh je zaméfen
na zdroje pro vyrobu, vyvoj a vyzkum. KdezZto druhy okruh se zabyva jiz konkrétnimi

zakazkami od zakaznika?.

Typy logistického Fetézce
RozliSujeme tfi zakladni typy logistickych fetézcll, z vyvojového hlediska a Urovné fizeni
spojenych s informaénim a materialovym tokem?":

- Tradiéni logisticky Fetézec s pretrzitymi toky —jsou zde sestaveny odhady
prodeji a nasledovné jsou uzavieny dohodnuté kontrakty s jednotlivymi
dodavateli, coz podléha vysledkim vyhodnocenych sou€asnych prodeju.
Ve vétsiné pfipadd se jedna o objemné dodavky, které vedou k mnozstevnim
slevam, rovnéz dochazi k aspordm nakladd na prepravé, doprava je
realizovana velkoobjemovymi dopravnimi prostfedky. Velmi ddlezita je poloha
centralniho skladu, ktera je dulezitym prvkem pro pruzné dodéavky, coz vede ke
spokojenosti zakaznika.

- Logisticky Fetézec s kontinualnimi toky — umoZniuje zrychleni vyrobniho
procesu a distribuce. Na zakladé potfeb pfijemce se dodavan material,
nepouziva se sklad surovin. Clanky v logistickém fetézci si predavaji mensi
dodavky, musi byt vSak zajisténa plynulost dodavek. Pouze hotové vyrobky

jsou redukovany na vyrovnavaci sklad, rozhodujicim ¢lankem je vyroba.

STEHLIK, A, KAPOUN, J.Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopres, s. r. 0., 2008, s. 36. ISBN 978-80-
86929-37-8.

2 tamtéz”

2'PERNICA, PETR, Logisticky management: teorie a podnikova praxe, 1. vydani, Praha:Radix, 1998, 660s.,
ISBN 80-86031-13-6.
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Vzhledem k tomu, Ze objednévky vedou pfimo do vyroby, jsou pfipadné zmény
- Logisticky Fetézec se synchronnim tokem - je sloZzen pouze z dodavatelu
a ze zékaznikd. Chod materialu je plynuly, mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce
se pohybuje pouze potfebné mnozstvi hotovych vyrobkd nebo surovin. V tomto
systému je stéZejni véci pfedavani informaci a pFedvidatelnost moznych
situaci, které mohou v danou chvili nastat. Spravna rozhodnuti jsou efektivnimi

a nevedou k Casovym a nakladovym ztratam celého logistického fetézce.

V soucasnosti je nejvétsim problémem na trhu konkurenceschopnost, proto fizeni
logistickych Fetézcu (od dodavatell, pres vyrobu a distribuci ke koneé¢nému zakaznikovi)
je velmi dulezitou a nelehkou d¢innosti. Velky duraz je také kladen na vySi ceny,

dostupnost vyrobku, dodaci Ihdta, rozsahlost sortimentu, servis®.
3.2 Distribu €ni logistika

Distribu¢ni logistika slouZzi jako Clanek, ktery spojuje vyrobu a odbytovou ¢asti podniku.
Jeji soucasti jsou vSechny skladové a dopravni pohyby zboZi k odbérateli, tedy
zakaznikovi, s timto jsou spojeny informacni, kontrolni a fidici ¢innosti. Cilem distribu¢ni
logistiky je dopravit spravné zboZi ve spravny ¢as na spravné misto, v odpovidajici kvalité
a mnoZstvi, dle poZadavku zakaznika a také dle moznosti dodavatele. Podnik (dodavatel)
musi optimélné obslouZit odbytové cesty. Velmi ¢asto podniky pfistupuji k alokaci svych
produktu, dale také vyuZivaji nastroje konkurence, ktera jim zajiStuje vyhodu v dodacich
sluzbach pred konkurenci. Podniky musi zohledfiovat odbératele, kterym vétSinou
poskytuji dodatecné sluzby (pfiprava sortimentu, skladovani, baleni, atd.). Zakaznici

se snazi vyhybat vyS8Simu stavu zasob, a proto preferuji objednavani zbozi v mensim

mnoZstvi a v kratsich &asovych intervalech®.

Obrazek 2: Distribu €ni (marketingova) logistika

i Marketingova logistika
'
! 1
Odesilatel i Odbératel i
'
'
1
'

I

'
|PF\'jemzboE\' H Vyroba H Expedice |
T
'

Zasoba

Zdroj: Stehlik, A., Kapoun, J. Logistika pro manaZzery, str. 101

BSTUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich, 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 33. ISBN 978-80-
7179-534-6
ZQSCHULTE, CH. Logistika. 1. vyd. Mnichov: Verlag Vahlen, 1991, s. 211. ISBN 80-85605-87-2.
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3.2.1 Baleni

Baleni vyrobku plni nékolik funkci, jedna se o funkci ochrany (vyrobky jsou chranény pre
znecisténim, poSkozenim, atd.). Déle baleni vykonava funkci skladovani a prepravy
(zabalené vyrobky jsou pfipraveny k naslednému skladovani a prepravé). Baleni také plni

funkci informacni (jedné& se o etikety, na kterych jsou dostupné informace o vyrobku).

Individualni baleni ur¢€itého druhu vyrobku (sortimentu) diferencovat na zakladé povahy
vyrobku a baleni zboZi, podle objednavky zdkaznika, také na misto expedice. Baleni ma
velky vyznam pro distribuéni logistiku. Na zakladé pocitacové techniky lIze zlepSit
planovani oball, které jsou pozadovany logistikou. Urychleni a zjednoduSeni logistickych
postupu lze za pomoci normalizovanych kontejnert a kartond. Pfi baleni jsou velmi
dalezité dohody mezi objednatelem a dodavatelem, protoZe obchodni podniky si kladou

podminky na druh baleni nebo pouZiti obald *°.

Velmi dllezitou roli pfi baleni maji etikety na obalech, umistény na viditelném misté,
na etiketach by mély byt pouZity jednotné Udaje, napf. pro Cislovani oble€eni, druh
pouzitého materidlu, atd. Pokud odbératel stanovi kédy na etiketach, tyto nesmi byt
nahrazovany vlastnimi kédy zakaznikd. Velmi vhodny pro baleni a skladovani je pouziti

éarkového kédu EAN3! .

Béhem baleni vyrobkd musi byt dbano na mnoZzstvi pouZzivani obalové techniky, ¢im
méné bude pouZzito kartonu k baleni vyrobkd (pokud staci 2 kartony misto 10, pouZiji
se pouze 2 kartony), tim vice bude mista pouZitelného na skladovani, rovnéz Cas

vynaloZeny na baleni vyrobkd bude kratsi a méné nakladnéjsi*>.

Tabulka 3: Funkce baleni

Ochrana Skladovani Doprava Manipulace Informace

- ochrana pred - Uspora - Uréeni - Tvarové - ldentifikace
kvantitativnimi prostoru dopravni jednotky pfizptsobeni - Upozornéni
zménami - stopovatelnost - Optimalni manipulaci - Prezentace

- ochrana pred - spravna vyuziti dopravnich | - Nasazeni zbozi
kvalitativnimi skladovaci (pomocnych) manipula¢nich - Uzivatelsky
zménami jednotka podle prostfedkd prostfedkd navod

- ochrana pred prodejniho - Zajisténi - Automatizace
poskozenim mnozstvi nakladnich manipulace

- ochrana jednotek
prostredi a lidi

Zdroj: Schulte, K. Logistika, str. 223

ziSCHULTE,CH.Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 223-224. ISBN 80-85605-87-2.

Jamtéz“
PERNICA P. Logistika pro. 21. stoleti. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-86031-59-4. 1. Vyd. Praha: Radix,
1998. 660 s. ISBN 80-86031-13-6.
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3.2.2 Skladovani

Distribu¢ni logistika, tedy distribuce zboZi je blizce spjato se skladovanim, bez ¢ehoz se
vyrobni zavody nemohou obejit. Podniky se snazi b&éhem skladovani Setfit své naklady,
s ¢imZ souvisi vySe stavu zasob, cykly objednavek, vybavenost skladl, popfipadé
prostorové uspofadani a rozmisténi a vedeni zasob. Podnikatelé pouZivaji rizné strategie
fizeni zasob. Za strategii muze byt povazovano decentralizované skladovani. Toto
skladovani se vztahuje na obratové silnéjSi druhy sortiment(, pfi téchto se pouzivaji
kratké objednavaci cykly, jehoZ cilem je udrZeni nizké arovné vazanosti kapitalu. Ostatni
druhy sortimentu (obratové slabé) se skladuji centralizované. Tento pfistup skladovani

mlize vyznamné snizit naklady na skladovani, aniz byly ohroZeny dodavatelské sluzby. **

Pro rentabilni skladovani je Zadouci odlidny pfistup k zpracovani a manipulaci sortimentu,
a také uplatnéni systému distribuce just-in-time. Pro distribuci zpusobem just-in-time jsou
vhodné produkty, jenZz maji vysokou hodnotu, vysokym objemem pfepravy, rovnéz musi
byt zédkazniky pravidelné poptavan. SniZzovanim zasob, dochazi k rychlému obratu
produktl, coz vede ke kratSim sjednavacim cyklim a také ke kratSim skladovacim dobam

ve skladu®.

Kratké objednavkové cykly a nizké zasoby vyZaduji vysokou miru spolehlivosti
jednotlivych pracovist, coz ve veétSiné pfipadd vede k vydajum, podniky investuji
do pocitaCovych technik, které jsou navzdjem propojeny uvniti podniku a s odbératel,
aby byl zajistén hladky prabéh dodavek. V sou€asné dobé existuje nékolik program,
které se pouZivaji ve skladovéni. Tyto program jsou ndpomocny pfi objednavani zbozi,
jeho naskladfovani a manipulace. Tyto programy zajistuji, Ze produkty se nebudou

duplikovat a nebude dochazet k zbyte&nym pFesundm a vydajam za dopravu®.

DalSim dulezitym faktorem pfi skladovani je uspofadani sortimentu. Spravné usporadani
produktl vede k maximalni dopravni a manipulacni Uspornosti. Podnik by si mél zvolit
jeden typ usporadani sortimentd, které je nevyhovujici a nemél by pfistupovat k nékolika

rdznym variantdm usporadani sortimentu® .

Pfi uspofadavani sortimentu by mélo byt pfihlizeno, zda ma byt sortiment prvné
zpracovan a uskladnén, nebo prvné uskladnén a poté zpracovan. V nékterych pfipadech
muze ke zpracovani sortimentu dochazet ve skladech hotovych vyrobkd. Pro stavebni

a prostorové uspofadani ve skladech jsou velmi vyhodné a také Zadané regaly, tyto jsou

$3SCHULTE,CH.Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 216-217. ISBN 80-85605-87-2.
%GROS, IVAN, Logistika, 1. vydani, Praha: VSCHT, 1996, 228s., ISBN 80-7080-262-6.
35SCHULTE,CH.Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 217-218. ISBN 80-85605-87-2.
353%pERNICA P. Logistika pro. 21. stoleti. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-86031-59-4. 1. Viyd. Praha: Radix,
1998. 660 s. ISBN 80-86031-13-6.
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velmi vhodné pro vysoky objem sortimentu, nejsou naro¢né na prostor, urychluji
manipulaci a sniZzuji ¢asovou prodlevu. Regalové usporadani ve skladech se pouziva
vétSinou u hotovych vyrobkd, které jsou nejvice dodavany, jsou skladovany v regalech
na zacatku skladu, aby byly ihned dostupné k expedici. Nékteré firmy pfebiraji ¢innost
odbérateld, jedna se o etikety (Stitky) na zboZzi, urcité baleni sortimentu, atd., coZ se
realizuje pfimo na skladé, dochéazi k uceleni praci ve skladé a také ve skladé vznika
nékolik stanovist, kde pracovnici provadéji jednotlivé dkony na zbozi. Zaméstnanci maji

vy$8i zodpovédnost pFi odvadéni své prace, coz je v mnoha pfipadech prospé&sné®.

3.2.3 Podnikové distribuce zboZi

Pojem podnikova distribuce zbozi predstavuje soubor manazerskych a realizaénich ukold,
dodani hotovych vyrobkd namisto koupé, ¢i uréeni u uzivatell. Jedna se o rozesilani
zbozi a poskytovani urcitych sluzeb (vyneseni do bytu, montaz, atd.) Distribuce se
pfedeviim pouZivd v obchodnich podnicich, které se zabyvaji distribuci potravin
a uZzitkového zboZzi. V prdmyslu se pouzivd pojem expedice. Existuji rdzné druhy
distribuce, napfiklad potraviny se posilaji v celku a Sirokém pasmu, kdezto vrtulnik maze
byt pfepraven ke kone¢nému zakaznikovi rozebrany na soucastky nebo sloZzeny preleti
do mista urCeni. Specificky je management fyzické distribuce potravin do jednotlivych
obchodl, ke koncovym zakaznikim (kamenné obchody, supermarkety, hypermarkety,
maloobchody, atd.). Kazdy obchod je specificky, jsou razné veliké, maji rdzné usporadani
potravin, nabizeji rizné mnozstvi sortimentd. VSechny obchody se snazi vyhovét svym

zakaznikam (spokojeny zakaznik se stava stalym zakaznikem?®.

3.2.4 Distribu €ni Fetézce

Distribuéni fetézec je ¢ast logistického Fetézce, kterd zadina odbytovym skladem vyrobce,
dale distribuéni fetézec pokracuje pfed nékolik mezi¢lanku, kterymi jsou velkoobchody
a maloobchody) a pokracuje ke kone¢nému spotfebiteli (zakaznikovi). Distribu¢ni fetézec

tedy plni funkci logistickou i marketingovou®.

Cilem distribuéniho fetézce je vytvoreni logickych kanali marketingového a distribuéniho
charakteru, jedna se o ¢innosti, které na sebe plynule navazuji nebo soubézné probihaji.
Tyto ¢&innosti zajiStuji rychlou prachodnost zbozi a vyrobkl, také bezprostfedni
informovanost vSech ¢lankl Fetézce, rovnéz i spotiebitele, s minimalnim vynaloZenim

naklad(*®.

$"SCHULTE,CH.Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 217-218. ISBN 80-85605-87-2.
BSTEHLIK, A., KAPOUN, J. Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2008, s. 101-102. ISBN
978-80-86929-37-8.
iEGROS, IVAN, Logistika, 1. vydani, Praha: VSCHT, 1996, 228s., ISBN 80-7080-262-6.
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3.2.5 Struktura distribu  €niho Fetézce
Struktura distribuéniho Fetézce podle délky distribuce se &leni na pfimou distribuci,

neprimou distribuci, postupnou distribuci a kombinovanou distribuci. **

PFim& cesta distribuce umoznuje dodavateli pfimy kontakt se svymi zakazniky, probiha
pfehledna komunikace a predani informaci, rovnéz ma lepSi pfistup ke zpétné vazbé,
poté kreakci na danou véc a splnéni pozadavkl svého zakaznika. Pfima distribuce
spociva vtom, Ze vyrobky jsou dodavany do mista uréeni pouze zjednoho nebo pér
skladi. Dodavatel tedy ma distribuéni sklad, ve kterém shromazduje jednotlivé
objednavky a rovnéz dochazi k jejich vyfizovani vtomto skladé. Pokud dodavatel ma
k dispozici tento distribuéni sklad, nedochazi k opakujicim se procesim, které by
probihaly pfi skladovani v nékolika skladech, také dochazi ke sniZzovani potfebnych
zasob, coz jsou vyhody pro dodavatele. Na druhou stranu distribuéni sklad muze mit i
nevyhody, které spocivaji v pfepravnich nakladech, jsou vysoké z divodu velkého poctu
jednotlivych dodavek. Pokud podnikatel pozaduje realizovat distribuci svych vyrobkd,
a dodavateli. Distribu¢ni sklad se pouziva pfedevsSim pfi dodavani vétSiho mnoZzZstvi

surovin nebo vyrobka*.

Nepfimé distribuce probihd mezi vyrobcem a zakaznikem (kone¢ny spotfebitel) mezi
nimiz je jeden nebo nékolik prostfednikd, ktefi maji v tomto procesu nejriznéjsi funkce.
stran, které maji v mnoha pfipadech rozdilné cile. Dodrzovanim vSech podminek,

prostrednictvim kontroly distribuéniho fetézce, je zajisténa kvalitni distribuce vyrobka®.

PFi nepfimé distribuci se pouziva skladovani ve velkoskladech, do kterych mifi dodavky
od mnoha vyrobcu. Tyto jednotlivé dodavky se vtomto skladu kompletuji a déle se
dodavaji do maloobchodu. Hlavni vyhodou velkoskladu je v Uspofe naklad na prepravu,

rovnéz dochazi k rychlému uspokojeni zakaznikil z dobfe rozmistnéné sité skladi* .

Kombinovand distribuce je kombinaci systému pfimé a postupné distribuce. Tento systém
je v praxi pouzivan nejc¢astéji. Dodavatel ma moznost podle mnoZstvi a druhu vyrobkd,

zda bude b&hem distribuce vyuzivat mezisklady nebo bude vyrobky dodavat pfimo*.

41GROS, IVAN, Logistika, 1. vydani, Praha: VéCHT, 1996, 228s., ISBN 80-7080-262-6.

“2VANECEK, D.Logistika. 1. vyd. Ceské Budg&jovice: Jihogeska univerzita, Ekonomicka fakulta, 2008, s. 40.
ISBN 80-238-8332-1.

43 STEDRON, B., BUDIS, P., STEDRON, B. jr. Marketing a nova ekonomika. 1 vyd. Praha: C. H. Beck, 2009,
s. 57. ISBN 978-80-7400-146-8.

“GROS, IVAN, Logistika, 1. vydani, Praha: VSCHT, 1996, 228s., ISBN 80-7080-262-6.

“VANECEK, D.Logistika. 1. vyd. Ceské Budg&jovice: Jihogeska univerzita, Ekonomicka fakulta, 2008, s. 40.
ISBN 80-238-8332-1.
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3.2.6 Funkce distribu éniho retézce
Distribu¢ni fetézec plni mnoho funkci, které napomahaji eliminovat prostorovou, ¢asovou
a vlastnickou neshodu pfi pfemistovani vyrobkd nebo zboZzi k zakaznikim. Jedna se
o tyto funkce:*
- zkoumani trzniho prost Fedi — shromaZdovani a vyhodnocovani informaci,
které napoméhaji planovani pfi prodeji zboZzi,
- podpora prodeje - technicky pokrok a rozSifovani informaci o vyrobcich,
- vyhledavéani a shromaz d'ovani pot febnych kontakt @ — pfipadni odbératelé,
- individualni p Fistup Kk potfebam zakaznikG (transformace sortimentu
z vyrobniho procesu na obchodni, dale baleni, skladovani, manipulace, atd.),
- dojednavani podminek prevedeni zboZi, jedna se tedy o legislativni rdmec,
- marketingova logistika — doprava, baleni, skladovani (distribu¢ni logistika),
- zajist éni financi na pokryti naklad spojenych odbytem,

- pristoupeni k p Fipadnym rizik dm béhem odbytové ¢innosti.

3.2.7 Typy distribu €éniho Fetézce

Distribu¢ni Fetézce lze rozliSovat dle jejich Sifky a délky (pocet urovni, jimiZz vyrobek putuje
od vyrobce ke konenému spotfebiteli, dle poltu se rozliSuje distribuce na pfimou
a nepfimou zprostiedkovanou distribuci). Sitkou rozumime poéet prvkd (podnikatelské

subjekty), které jsou na urcitém stupni daného Fetézce *’ .

Délka a Sifka distribuéniho fetézce se stanovuje na zékladé vyhodnosti. Jednotlivi
zprostfedkovatele jsou zafazeni do distribu¢niho fetézce, pokud vyrobce pfimym odbytem

sy s

ziska nizsi finanéni dojem, neZ pfi vyuZiti sluZzeb zprostfedkovatele®® .

Kazdy vyrobek je specificky svymi vlastnostmi (kvalita, naroky kladené na znalosti
prodejce, komplikovana instalace, naro¢nost na dostupnost, atd.). VSechny typy vyrobku
nemohou byt distribuovany stejnym zpusobem, i velmi podobné vyrobky nejsou v mnoha
pfipadech distribuovany stejné, zalezi pouze na podnikateli, jakou cestu distribuce
si vybere. Nicméné singularni zptisoby maji spoleéné znaky:*

- vyznacuji se maximalni prichodnosti vyrobkd, tzn. s dostupnou technologii je

dosaZeno toku nejvétSiho mozného objemu vyrobki,
- musi byt respektovano technologickych omezeni jednotlivych slozek

logistického fetézce.

“SVIESTOVA, K., STOFILOVA, J.Distribuéné systémy a logistika. 1. vyd. Bratislava: Ekoném, 2002, s. 180.
ISBN 80-225-1494-2.

“"VANECEK, D.Logistika. 1. vyd. Ceské Budg&jovice: Jiho&eska univerzita, Ekonomicka fakulta, 2008, s. 40.
ISBN 80-238-8332-1.
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PFimé dodavky

Vyrobky jsou dodavany prostfednictvim vyrobce pfimo s odbytového skladu, pfipadné
s nékolika regionalnich skladd pfimo kone€nému spotfebiteli, vyrobce dodavku realizuje
na vlastni naklady. PfedevSim se jednd o dodavky velkych investi¢nich celkud, které
by nemély zadny efekt prachodem distribuéniho fetézce. V nékterych pfipadech se jedna
o vyrobce, ktefi pusobi na lokélnich trzich. Upfednostiuje se forma rychlé dopravy, ktera
je podporovana vypocetni technikou. Vyrobky jsou timto zplsobem distribuovany
malokdy™.

Zésilkovy prodej

Zasilkovy prodej se podoba velkym obchodnim domum. Jedna se o kvalitnéjsi zbozi
znamych znacek, které nemusi zakaznik kupovat osobné v kamennych obchodech.
Prodejci nemaji se svymi zdkazniky osobni vztahy a jejich styky jsou omezeny, v mnoha
pfipadech se prodejce se zakaznikem nikdy nesetkaji. Propagace (nabidka) vyrobku
probiha prostfednictvim katalogl nebo internetového obchodu (e-shopu). Podminkou
spravného chodu zasilkového prodeje je perfektni sluzby zakaznikim (sluzby na vysoké

arovni®®.

Postupna distribuce

Postupna distribuce se pouziva v pfipadé, Ze vyrobek bude jeSté pretvaren
(transformovan). PredevSim se jedna o pfizplsobeni nabidky, odpovidajici potfebam
zakaznika, a to shromazdovanim rdzného zbozi od nékolika vyrobcl ve skladech,
vyhodou je kompletace sortimentu a déleni pfepravniho baleni na mensi ¢asti. Zékaznici
nejsou nuceni objizdét vyrobce a nakupovat ve velkém mnozZstvi. Napfiklad se jedna

o velkosklady potravin. Jednotlivé meziclanky prebiraji riziko a distribuéni naklady®?.

Dodavky p fes velkoobchod a maloobchod

Dodavky pres velkoobchod a maloobchod jsou vyuzZivany u vétSiny distribuovanych
vyrobku. V zahrani¢i se pouzivaji dva i vice velkoobchod(, zavisi na jejich specializaci
(prvni je dovozni, druhy sortimentni), popfipadé na Uzemni plsobnosti. Rozvétvené
skladovaci sité se postupné soustfeduji do minimalniho poctu technicky dobfe
vybavenych velkych skladovych subjektt s Sirokou Gizemni pasobnosti®.

Cash and Carry

Velmi rozsSifenou variantou zprostfedkované distribuce je pfimy prodej zakaznikim

z velkoskladu. Podstatou velkoskladu je platba a okamZité odneseni vyrobku s sebou.

STEHLIK, A., KAPOUN, J. Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2008, s. 104. ISBN
978-80-86929-37-8.
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Cash and Carry nabizi jak potravindfsky sortiment, tak sortiment nepotravinarského typu.
Zakaznici jsou majiteli menSich prodejen, hotelld. Restauraci, drobni vyrobci nebo

Zivnostnici®*.

PFimé dodavky do maloobchodu
Dodavky do maloobchodu mohou mit nasledujici formu:*
- klasicka forma - vyrobce rozvazi zbozi dle jednotlivych objednavek
a na zéklad planu rozvozu,
- corss-doking — predstavuje zaclenéni distribuéniho centra mezi vice
spotrebitell a vyrobka,
- zasilky zboZi — zboZi je velmi drahé, popfipadé zalezi na jeho dobé dodani,
pfipadné manipulace s timto zboZim zavisi na striktnich pfedpisech,
- dodavatelska pé €e —mezi dodavatelem a prodejnou je dohoda, kdy dodavatel

instaluje v daném obchodé prodejni zafizeni, ktery sam doplfuje zboZi.

Dodéavky z vozu

Jednd se o pohyblivé obchody, které jsou méné c&asté. Obchodnik pofidi zbozZi
ve velkoobchodu pfipadné u pfimo u vyrobce. Prodej spotfebitelim je realizovan
prostfednictvim dopravniho prostfedku, ktery je na tento prodej specialné upraven. Tento
zpUsob distribuce se pouZiva u vyrobku, které maji kratkou dobu spotfeby, nebo u novych

vyrobk(, u kterych je cilem podpora prodeje®®.

3.3 Rizeni dopravy

Rizeni dopravy se pouziva pro &innost, kterd zabezpeduje prepravu v daném podniku,
do fizeni dopravy se zahrnuje smlouva mezi dopravcem a pfepravcem, vlastni doprava
a kalkulace nékladd a prognéza obratu dopravy v podniku a mnoho dalSich (strategie
partnerstvi a aliance, volba zplsobu dopravce, sméfovani a planovani dopravy, nabidka

prepravnich sluZeb, poéitacova technologie) *’.

Smlouva o pfepravé véci upravuje vztahy mezi dopravcem a prepravcem, predevsim
se jedna o nakladni autodopravu. Tato smlouva je charakteru obchodné zavazkového
vztahu. Tato smlouva se predevSim uzavirA mezi podnikatelskymi subjekty (tedy
pravnickymi osobami) a dopravci, popfipadé mezi dalSimi subjekty (ostatni ucastnici

smlouvy). Pfijemce dané zasilky neni souc¢asti smluvniho vztahu.

**STEHLIK, A., KAPOUN, J. Logistika pro manazéry. 1. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2008, s. 104. ISBN
978-80-86929-37-8.
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57JANOUSEK, K., a kol. Automobil v podnikani. 1. vyd. Olomouc: Anag, 2011, s. 33-34. ISBN 978-80-7263-
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Smlouvy mezi dopravci a prepravci (8 610 - § 629) poléhaji pfedpisim uloZzenym
Obchodnim zékonikem. Smlouvy mezi dopravci a pfepravci mohou mit pét podob, které
blizce souvisi s jejich dopravnimi prostfedky, jedna se o smlouvu zasilatelskou, smlouva
0 prepravované véci a nakladu, smlouva o ndmu dopravniho prostfedku, smlouva
0 provozu dopravniho prostfedku a o smlouvu o vypujéce automobilu. Smlouva muze byt
upravena i jinak nez je uvedeno v obchodnim zakoniku o prepravé veéci, pokud dojde
k pravam, nesmi tyto Upravy omezovat odpovédnost dopravce za Skodu na zasilce
a uréeni jeji vySe nahrady®.

Dopravce ma k dané zasilce zastavni pravo, které se fidi 8§ 628 Obchodniho zakoniku.
Smlouva o pfepravé neni podminéna pisemné formé. Smiluvni vztah nabyva ucinnosti
bud objednavkou, nebo prevzetim zasilky k prepravé, také zapocetim prepravy. Takto
uzavienou smlouvou se dopravce zavazuje, Zze danou véc od odesilatele z pfedem

uvedeného mista prepravy, prepravi na pozadované misto dodani.

Odesilatel véci se zavazuje dopravci zaplatit dohodnutou ¢astku za dopravu. V pfipadé,
Ze nebyla pfedem dohodnuta cena za dopravu, pouZije se bézné uplata v dobé uzavieni
smlouvy dle podminek smlouvy. Dopravce ma narok na prepravné v dohodnuty den
zaplaceni, popfipadé ihned po provedeni pfepravy do mista ureni. Pfeprava je Fizena
také zvlastnimi podminkami, které jsou stanoveny silni€nim pfepravnim faddem (pfeprava
Zivych zvifat, autobusové zasilky, pfeprava nebezpecnych latek, atd.). Pro silni¢ni
dopravu je dokladem prepravni listina, kterd také slouzi jako doklad o uzavreni pfepravni
smlouvy a informuje o prab&hu dopravy. B&€Zzné se pouZiva nazev prepravni list nebo
dodaci list, pokud zcela chybi pfepravni list, slouzi jako doklad zaznam o provozu vozidla.
Dopravce je zodpovédny za Skodu zpusobené na zasilce, také za nedodrzeni dodaci
lhaty. Pokud Skodu zplsobi zaméstnanec dopravce, odpovida za ni dopravce, za Skodu
neni zodpovédny, pokud byla zplsobena prepravce, pfijemcem, popfipadé vlastnikem
véci a pokud tuto skute¢nost dokaze. Cena zasilky je hodnota uvedena na pfepravnim
dokladu. Doporucuje se, aby tato smlouva byla uzaviend pisemné, v pfipadé problému

se danéa véc prokazuje snadné&;i®.

Podobnou smlouvou je smlouva o pfepravé nakladu (8765 - 8773), ktera se neuzavira pfi
podnikatelské innosti. V této smlouvé se fesi pouze zakladni ustanoveni, vSechny ostatni
nalezitosti jsou feSeny silniCnim prepravnim fadem. Touto smlouvou vznik& odesilateli
pravo na doruceni zasilky na ur€ené misto dopravcem, a aby byla zasilka vydana pfedem

uréenému pfijemci. Dopravce ma narok na pfepravné. Povinnosti dopravce je pfepraveni

*JANOUSEK, K., a kol. Automobil v podnikani. 1. vyd. Olomouc: Anag, 2011, s. 33-34. ISBN 978-80-7263-
668-6.
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zasilky v poradku a v dohodnutém case, dopravce odpovidd za Skodu, kterd vnikne
na zasilce béhem prepravy (i v pfipadé pouzije-li dopravce k pfepravé jiné fyzické osoby),
také dojde-li ke ztraté prepravované véci®.

s w7

PFi poSkozeni zasilky dopravce hradi ¢astku za znehodnoceni zéasilky, popfipadé naklady
na opravu zasilky. Dopravce neodpovida za Skody, pokud byla zpUsobena odesilatelem,
pfijemcem, vadou zasilky. PoSkozeny musi po dopravci uplatiiovat narok na nahradu
Skody do 6 mésicu od vydani zasilky pfijemci, pfipadné do 6 mésicu od predani zasilky

dopravci, pokud nedoslo k pfedani zasilky pfijemci.

Zasilatelskad smlouva je fizena 8604 - 8609 Obchodniho zakoniku. Zasilatel se zavazuje
zajistit prepravu véci prikazci (objednateli dopravy — jakékoli osoba, pravnicka osoba,
fyzicka osoba). Smlouva nemusi mit pisemnou formu, zasilatel vSak mlze poZadovat
pisemny pfikaz k zajisténi prepravy. Pfikazce se zavazuje, zajisti prepravu zasilky
zasilateli a zasilatel se zavazuje za prepravu zasilky zaplatit. Pokud neni prfedem
dohodnuta cena za dopravu, nalezi zasilateli Uplata v obvyklé vySi v dobé& uzavieni
smlouvy. Pfikazce musi poskytnout zasilateli zalohu, pfed zahajenim plnéni smluvniho
zavazku. Uplata musi byt provedena bez odkladd po spinéni zavazku (po provedeni
pfepravy). Za Skodu na prevzaté zasilce odpovida zasilatel, pokud vznikne pfi pfepraveé.

PFipadné musi zasilatel zasilku pojistit, je-li takto dohodnuto ve smlouvé®.

Neméné dilezita je smlouva o nadjmu dopravniho prostfedku (8630 - 8637), pfedevSim
se jedna o vozidla v podnikatelské praxi a podléhaji dafiovym kontrolam. Pfedmétem
nadmu je dopravni prostfedek. Smlouva musi mi pisemnou formu, Ustni dohoda je
nedostacujici. Pronajimatel se zavazuje pfenechat urlity dopravni prostfedek na
smluvenou dobu. N&jemce je povinen za pronajaty dopravni prostfedek zaplatit
pronajimateli ndjemné. Pronajimany dopravni prostfedek musi byt zpusobily k provozu,
musi mit pfisludné doklady potfebné k provozu (osvédc€eni o registraci vozidla, zakonné
pojisténi, atd.). Pronajaty automobil mizZe najemce pouzivat pouze k dohodnutym ucelum
a uzivani vozidla neni dovoleno tfeti osobé, pokud nejsou domluveni. Najemce nesmi
zapUjéené vozidlo poSkodit. Za Skodu na vozidle je zodpovédny pronajimatel,
ve vyjimeénych pfipadech najemce, ktery zpusobil Skodu. Pronajimatel musi uplatnit

Skodu po najemci do 6 mésicu po vraceni vozidla, jinak tento narok zanikne. Najemce je

*1JANOUSEK, K., a kol. Automobil v podnikani. 1. vyd. Olomouc: Anag, 2011, s. 33-34. ISBN 978-80-7263-
668-6.
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povinen oznamit pronajimateli potfebné opravy, midze si narokovat ndhradu nékladu

za provedené opravy do 3 mésicd po jejich provedeni®.

Najemce je povinen uhradit pronajimateli ndjemné dle smlouvy, pfipadné dle vySe
obvyklého ndjemného v dobé& uzavieni smlouvy. Najemce je povinen zaplatit pronajimateli
najemné vzdy po vraceni automobilu, v pfipadé delSi doby pronajmu, vzdy po ukonéeném
kalendafnim meésici. V pfipadé, Ze je smluvena Castka 0 K&, nejednd se o smlouvu
0 pronajmu, nybrz o smlouvu o vypujéce automobilu (8 659 - § 662), ktera nemusi mit

pisemnou formu®*.

V pfipadé, Ze najemce nemohl pouzivat automobil z divodu nezpUsobilosti auta
k provozu, nemusi pronajimateli platit najemné, tato nezpusobilost k provozu musi byt
pronajimateli nahlaSena bez zbyte¢nych odkladd. Pokud byla nezplsobilost k provozu
auta zplUsobena najemce, moznost neplaceni najemného zanika. Po zaniku prava
najemce na uzivani vozidla, musi nadjemce bezodkladné vratit vozidlo najemci do mista,

kde si vozidlo prevzal®®.

Smlouva o provozu dopravniho prostfedku je upravena ustanovenim § 638 - § 641
Obchodniho z&koniku. Tuto smlouvu mohou uzavfit podnikatelské subjekty, smlouva
musi odpovidat GCelu podnikani. Poskytovatel provozu se zavazuje prepravit naklad
uréeny objednavatelem, tento se zavazuje zaplatit provozovateli dohodnutou Uplatu.
Smlouva musi mit pisemnou formu. Smlouva musi obsahovat specifikaci dopravniho
prostfedku, specifikaci cesty, doba vykonu cesty. Provozovatel je povinen zajistit
zpusobilost vozidla k pfepravé, také zajistit osadku vozidla, vozidlo musi byt natankovano
pohonnymi hmotami. Provozovatel odpovida za zpusobené Skody objednavateli,

v pfipadé, Ze vozidlo nebylo pfizpasobené k provedeni smluvni cesty®®.

3.3.1 Vlastni doprava

Podnik mlZze vyuzivat pro prepravu svého zbozi, produktd, atd. vlastni dopravu. Vlastni
dopravu mize dale vyuZivat k dalSimu podnikatelskému zaméru, poskytnuti pfepravnich
sluZzeb pro jiné podnikatelské subjekty, pfipadné pro fyzické osoby. Pro realizaci viastni
dopravy, musi mit podnik prostory pro vlastni vozovy park, dale musi zaméstnavat osoby,
pfipadné mit externi zameéstnance, ktefi budou zpUsobili k fizeni zakoupenych dopravnich

automobild. Vlastni vozovy park je velmi dilezité rozhodnuti a hlavné zahrnuje mnoho

®3JANOUSEK, K., a kol. Automobil v podnikani. 1. vyd. Olomouc: Anag, 2011, s. 34-35. ISBN 978-80-7263-
668-6.
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finanénich nakladu®’, které jsou vazany v udrZovani technického stavu, pohonné hmoty,
servis, opravy, leasing, pojiSténi automobilu, zajisténi maximalniho vyuZziti automobild
k zajisténi co nejvyssiho zisku®.

Podnikatelsky subjekt si musi vyty€it podnikatelské cile, kterych chce vlastni dopravou
dosahnout a implementovat je do skute¢né realizace. PfedevSim by mél podnikatel udélat
rozbor nakladd na vlastni dopravu a zisku ztéto dopravy. Vlastni doprava by méla
podnikateli pfinést néjakou minimalni navratnost, aby se zaloZeni vozového parku
podnikateli vyplatilo. Ve vétSiné pfipadl se sleduji vynaloZzené naklady na ujety kilometr,
se kterymi se dale pocita do nakladl na prepravu. Ve vétSiné pfipadu podniky vyuZzivaji,

jak vlastniho vozového parku, tak externi dopravy.

Pro stanoveni rozpoé&tu na provoz vlastniho vozového parku se pouziva:®
o jednotky vykonu (km, hodiny, tunokilometry aj.),
o druh pohonnych hmot,
0 spotfeba pohonnych hmot na zvolenou jednotku vykonu,
0 cena za litr pohonnych hmot,
0 prace provedené béhem servisni doby,
o naklady na pneumatiky,
o zimni vybaveni (vle€né lano, snéhové fetézy, posypovy material aj.),
0 povinna vybava vozu (vle€né lano, hasici pfistroj, ndhradni kanystr),
0 pojisténi (povinné ruceni, havarijni pojisténi, strojni pojisténi, pojisSténi odpovédnosti,
zdravotni pojisténi fidicu),
o dané —(silni¢ni dan, mytné),
0 vySe leasingu (odpisy), aroky,

0 servis a pfipadné opravy.

3.3.2 Kalkulace naklad a

Kalkulace nakladl je proces, ve kterém se stanovuje vySe nakladl, marze, ceny, zisku,
pfipadné jiné hodnotové veli€iny, jednd se o tzv. kalkula¢ni jednici, kterd je objektem
kalkulace. Objektem kalkulace jsou produkty, prace, ¢innosti, sluzby, které jsou v podniku

vytvareny, ale také se zde fadi zakaznici, investi¢ni projekty, distribuéni sité, atd.

Vyznam a vyuZiti kalkulaci je mnohog&etné, napfiklad:”

" JANOUSEK, K., a kol. Automobil v podnikani. 1. vyd. Olomouc: Anag, 2011, s. 38. ISBN 978-80-7263-668-
6.
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fizeni hospodarnosti jednicovych nakladu kalkulace, které umoziuji porovnani
skute€nych a predem stanovenych nakladd, rovné&z umoZnuji kontrolu
hospodérnosti pfi jejich vynakladani,

tvorba vnitropodnikovych cen, dle kterych se ocefiuji interni vykony, rovnéz Ize
vyjadrit interni naklady a vynosy stfedisek,

navrh cen externim odbérateltm,

sestaveni rozpoctl a plana,

rozhodovani o struktufe vykonl a o objemu — jednim z kritérii je vySe naklad
vykonl, tyto ovliviiuji rozhodovani o objemu a struktufe vykond,

zplsob provadéni vykonld - vlastni &innost nebo nakup od externich
dodavateli, rozhodovani o zplsobu vytvofeni, tyto naklady jsou jednim
Z vyznamnych Kkriterii, které je zapotfebi zvaZit,

ocenéni aktiv vytvorenych vlastni ¢innosti.

VSechny vySe uvedené ukoly nemudzou byt plnény jednou kalkulaci nakladd, ale celou

soustavou druhu kalkulaci a jejimi vztahy, jedna se o tzv. kalkula¢ni systém. Jednotlivé

druhy kalkulagniho systému se lii:"*

obsahem a strukturou — druhy nédkladu a jejich uspofadani,

¢asovym horizontem — kalkulace predstavuje skute¢né naklady vynaloZené na
kalkulaéni jednici (vysledna kalkulace), pfipadné stanovuje-li kalkulace
predpokladané néklady na jednotku vykonu, tedy slouZi jako nakladovy ukol

(kalkulace predbézné).

Zakladni ¢lenéni nakladu pro potfeby kalkulaci jsou pfimé a nepfimi naklady. Je dano

moznosti vyjadfit jednotlivé nakladové ¢asti na kalkula¢ni jednici. Pfimymi naklady jsou

takové slozky, které lez méfit nebo pfimo urcit na kalkula¢ni jednici. Naklady, které nelze

jednoznacné pfifadit na kalkula¢ni jednici, a jsou tyto néklady spole¢né, se nazyvaji

nepfimymi (tedy rezijnimi) naklady. Mezi pfimé néklady se fadi (materialové néklady,

mzdoveé, ostatni naklady). Nepfimymi (fixnimi) néaklady jsou néklady na najem, dang,

odpisy, udrzba, teplo, svétlo, voda, naradi, nepfimé materialové a mzdové naklady

a administrativni naklady .

""SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 3. vyd. Praha: GRADA Publishind, a. s., 2010, s. 38. ISBN 978-
80-247-2759-2 196.
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DalSi ndklady na marketing a odbyt (prodejci, reklama, cestovni vydaje, sluzebni cesty).

Patfi zde néklady na vyzkum a vyvoj">.

Kalkulace ma své urcité metody, jedna se o zpusob stanoveni jednotlivych slozek nakladu
na dané kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace jsou zéavislé na prfedmétu kalkulace
(jednoduchy nebo slozity vyrobek), také na zpusobu pfi€itani nakladd vykondm (jakym
zpUsobem se pfifazuji naklady na kalkula¢ni jednici), dale na pozadavcich kladenych na

podrobnost ¢lenéni nakladu a jejich strukturu.

Nejéasté&ji se kalkulaéni metody &leni nasledovné:™

- kalkulace d élenim — prosta kalkulace délenim (naklady se zjiStuji dle polozek
kalkula¢niho vzorce délenim Uhrnnych nakladd za obdobi poétem kalkula¢nich
jednic, vyrobenych v obdobi, nejcastéji se pouziva pfi tézbé uhli a rud, vyroba
turbin, motorli, vyroba piva, napoju, atd.,) stupriovita kalkulace délenim
(pouziva se pfi oddéleni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nakladu, kdyz
se liSi pocet vyrobenych a prodanych vyrobkl), kalkulace délenim
s pomérovymi €isly,

- kalkulace p Firdzkova — se pouziva pfi vyrobé riznorodych vyrobkl (sériova,
hromadna vyroba), naklady se rozdéli na pfimé a rezijni, pfimé naklady by
mely byt vykazovany co nejvice,

- kalkulace ve sdruzené vyrob & — pouZiva se pfi vyrobé nékolika druhu
vyrobkd (napf. pfi vyrobé plynu z uhli vznika kromé plynu i koks, dehet, Epavek
a benzol), sdruzené naklady se musi rozdélit na jednotlivé vyrobky, zustatkova
(odeditaci) metoda, roz€itaci metoda, metoda kvantitativni vytéze,

- kalkulace rozdilové (normova metoda, metoda standardnich naklad(),
pouzivaji se pro béznou, operativni kontrolu, stanovuji vySi nakladi predem

jako ukol (norma).

BSOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. Reporting. 3. vyd. Praha: GRADA Publishind, a. s., 2010, s. 38. ISBN 978-
80-247-2759-2 196.
74SYNEK, M. a kol. ManaZerska ekonomika. 5. vyd. Praha: GRADA Publishind, a. s., 2011, s. 104-112. ISBN
978-80-247-3494-1.
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Obrazek 3: Vzor vSeobecného kalkula éniho vzorce

1. Jednicovy material (zakladni material, suroviny apod.).

2. Jednicové mzdové naklady [pfimo souvisejici s kalkulovanymi wkony).

3. Ostatni jednicove naklady [napr zdravotni a socialni pojisténi k jednicovym mzdam,
pomocny material, obaly, zkousky, wkresova dokumentace, dopravni naklady, energie,
vjrobni kooperace, povrchova dprava apod.).

4. Vyrobni rezie [napf osobni naklady reijnich pracovniky, odpisy dlouhodobého
vyrobniho majetku, naklady na opravy majetku, ast energii, apod.).
Vlastni naklady vyroby

5. Spréavni rezie [odpisy dlouhodobého majetku, napf administrativnich budov, osobni
naklady nevyrobnich zaméstnancu, spoje, pojisténi a ostraha objektu, zvySovani
kvalifikace zamestnancu, pravni sluzby, €ast energii apod ).

Vlastni naklady vwkonu

B. Prodejni, zésohovaci rezie [osobni naklady relevantnich zaméstnanca, naklady
na skladovani, prodej a propagaci, servis, dopravu apod.).

Uplné vlastni naklady vjkonu
7. Zisk [resp. ztrata).

Cena wjkonu [prodejni cena)

Zdroj: Siman J., Petera P., Financovani podnikatelskych subjektd, str. 83

3.4 Vicekriterialni analyza variant

.Rozhodnutim v teorii vicekriterialni analyzy variant rozumime vybrat jednu nebo vice
variant mnoZiny pfipustnych variant a doporucit je k realizaci. Rozhodovatel by mél p#
vybéru variant postupovat maximélné objektivné, k ¢emuz mu slouzi aparat rdznych
postupd a metod analyzy variant. Nékdy je mozZno oddélit osobu zadavatele ulohy od

osoby jejiho fesitele (analytika).""

Vyhodou tohoto postupu je fakt, Ze analytik se zfidka podili na vysledku rozhodnuti, proto
je jeho postup objektivni. Nevyhodou je, Ze analytik nemusi mit pfistup ke vSem detailim
dlohy, které se nedaly zachytit. MuZe byt teoreticky doporuCena nejlepSi varianta,
prakticky viak miZe byt lepsi jina varianta®.

.V modelech vicekriterialni analyzy variant je dana kone¢na mnozina m variant, které jsou
hodnoceny podle n kritérii. Cilem je najit variantu, ktera je podle vSech kritérii celkové

hodnocena co nejlépe (jedna se o variantu optimalni ¢i kompromisni), pfipadné seradit

®BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
4. 1SBN 80-213-1019-7.
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varianty od nejlepSi po nehorSi nebo vyloucdit neefektivni varianty. Varianty jsou
hodnoceny podle jednotlivych kritérii. Méame-li hodnoceni varant podle kritérii
kvantifikovano, midzeme uUdaje usporfadat do kriterialni matice Y, kde prvek y; (sloupce
odpovidaji kritériim a fAdky hodnocenym variantdm) vyjadrfuje hodnoceni i-té varianty

podle j-tého kritéria.“”’

i o s
. % Yo Y2 o Vi
X a, Yor Y2 - Vi
H.':lr \ .Yn.'! .1’.:.!.'2 :"'..;.;n ’

Prvky vySe uvedené matice nemusi byt Cisla. Kriterialni matice by mohla byt oznacena

jako hodnota atributtl variant’.

Lvarianty jsou konkrétni rozhodovaci moznosti, pfedmét vlastniho rozhodovani. Pripustna
varianta je varianta, ktera je realizovatelnd a kter4 neni logickym nesmyslem. Varianty

jsou hodnoceny podle jednotlivych kritérii. Kritérium je hledisko hodnoceni variant.“"

Kritéria se déli podle rdznych hledisek, dle nichz je vybirana nejvyhodnéjsi varianta. Podle
povahy se kritéria déli na:*°

- kritéria maximalizani — pfi rozhodovani je vychazeno z nejlepSi varianty,

a ktera kritéria maji hodnoty nejvyssi,

v s

- kritéria_minimalizaéni—podle tohoto kritéria maji nejlepSi varianty nejnizsi

hodnoty.

Proto je velmi vhodné pracovat s kriterialni matici, obsahuji vSechna kritéria stejné povahy
(v8echna minimaliza¢ni nebo maximaliza¢ni), také je moZzné prevést minimalizacni kritéria

na maximalizaéni kritéria®.
Déle rozliSujeme kritéria podle kvantifikovatelnosti®:

- kritéria kvantitativni — hodnoty variant kritérii tvofi objektivné méfitelné udaje,
proto je toto kritérium objektivni,

"BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
4-5. ISBN 80-213-1019-7.
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- kritéria kvalitativni — podle téchto kritérii neni mozné objektivné méfit, Casto se
jedné o subjektivni odhad uzZivatelem, proto se pouZzivaji rizné bodovaci stupnice nebo
jedna varianta je zvolena jako zéklad a uZivatel mizZe odhadnout procentni vyjadfeni
ostatni variant. Daraz je kladen na preferovani nékteré varianty pred jinou, aby bylo

mozné vyreSit problém.

3.4.1 Varianta a klasifikace uloh vicekriteridlnia  nalyzy varian t

Variant je nékolik druhl, které se objevuji v modelech vicekriterialnich analyz. Termin
Lvarianta“ lIze definovat jako ur€itou mozZnost rozhodovani, je pfedmétem vlastniho
rozhodovani. Varianta, kterou Ize realizovat a neni zcela nepfijatelna, oznacujeme jako

pFipustnou variantu. Variant muze byt nékolik, zalezi na preferenci jednotlivych kritérii.
Vyé&et vSech variant je nasledujici®:

- Idedlni varianta—je to varianta, kterA dosahuje nejlepSi hodnoty, jedna se

o hypotetickou nebo realnou variantu,

- bazalni varianta—opak idealni varianty, tedy varianta dosahuje nejhorSich hodnot

dle vSech kritérii,

- kompromisni varianta—jedna se o variantu, ktera je vhodna pro feSeni probléma,

jelikoz zadna z variant neni pfevazujici,

- dominovana varianta—domnivejme se, Ze jsou vSechna kritéria maximaliza¢ni.

Varianta ai dominuje variantu aj, jestlize plati (yil, yi2,...yik) t (yjl, yj2,...yjk)

a existuje alespon jedno kritérium f1, Ze yil > yjl,

- paretovskd varianta—jinak feCeno efektivni varianta, nepfevaZzuje Zadna jina

varianta, jedna se o U¢innou variantu.

Klasifikovat dlohy Ize dle nékolika nize uvedenych hledisek, podle cile hledisek, délime

tlohy nasledovné&®:

- Ulohy, které maji za cil vybér jedné varianty, pojmenované kompromisni,
vybira se z mnoha variant ta varianta, ktera je nejlepsi (relativni), je mozné
pouzit metody ORESTA, TOPSIS, vhodnymi metodami jsou, které rozdéluji

varianty do indiferen¢nich tfid.

$BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
6-7. ISBN 80-213-1019-7.
8 tamtéz"
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- Ulohy, které maiji za cil Gplné usporadani (kvazi uspofadani, mnoziny varant),

jednoduse fe€eno fazeni variant od nejlepSi po nehorsi, prvné uréime nejlepsi

(usporadani zavodnikd od nejlepsiho po nejhorsiho).

- Ulohy, jejichz cilem je rozdélovani mnoziny varant na Spatné a dobré —
predevSim se jednd o posuzovani variant, zda je tedy dobrd nebo Spatna

(zakaznici).

Podle typu informaci délime Glohy nasledné&®®:

Zadna informace — informace, dle kterych bychom mohli uréit preference,
neexistuji, pouziva se pouze preferenci kritérii, mezi variantami neni mozné

tlohu vyresit (nelze urcit variantu horsi a lepsi).

Nominalni informace — pouZivA se pouze pro preference kritérii vzdjemné,
vyjadfeno dle nejhorSich moznych hodnot, varianty jsou rozdéleny dle

prisludnych kritérii na pfijatelné a nepfijatelné.

- Ordinalni informace — uréuje porfadi kritérii na zakladé jejich dullezitosti,

pfipadné usporadani variant dle hodnoceni kritéria.

- Kardinalni informace — tato informace je charakteru kvantitativniho, pokud
se jedna o preference kritérii, jde o vahy, zalezi na mnoziné porovnavanych

variant.

3.4.2 Metody stanoveni vah kritérii

Urc€eni vah kritérii je zakladnim krokem vicekriterialni analyzy variant.

Entropickd metoda
Kriterialni matice Y = (y;) obsahuje mnozstvi informaci pro mnozinu variant. Kriterium neni
vubec dulezité, jsou-li hodnoty vSech variant podobné. Jestlize jsou hodnoty vSech variant

stejna, muzeme toto kritérium hodnoceni zcela pominout®®.

v v s

Vétsi vahu maji rozdilnd hodnoceni variant dle urc€itého kritéria, toto kritérium ma vyssi
vahu, Ize urcit miru entropie. Entropie je mirou o¢ekavaného informacniho obsahu zpravy,

jenz je vyjadfena s pravdépodobnostmi p;, j=1....., n.

BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
6-7. ISBN 80-213-1019-7.
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Obrazek 4: Vysv étlivky k entropické metod &

S(pys Psse-p,) = —k) p;Inp,,
J=l
kde kje kladnd konstanta. Pokud se viechna p; rovnaji, tedy p; = 7 dosahuje
S(ps, pav....pn) maximdlni hodnoty.

Vyznamnost kriténi tedy bude wréena rozdily velikost jednotlivych ohodnoceni viech
variant podle jednotlivych kritérii. Ohodnoceni yj; i-té varianty podle j-tého kritéria pak
muZeme prevést na pravdépodobnosti diskrétni veliciny pomoci vztahu

V..

Pp=—f i = L.m j=1,..n.
2%
i=l

Entropii E; mnoziny oc¢ekdvanych vystupt j-tého kritéria potom vypocteme jako

m

=k> p. . T, ¢ =

E, R?:g}]_i In p,,Vj, kde k =

Tato hodnota konstanty k zajiStuje, Zze hodnota E; leZi v intervalu mezi nulou a
jednic¢kou.

Stupen diversifikace d; informace poskytované vystupy j-tého kritéria je pak definovin

Jako
di=1-Ej=1,....n
Vektor vah potom dostaneme normalizaci vektoru d, takze
d.

v, =—2— j = L..n.

i "

Zdroj: Brozova, H., Houska, M., Subrt, T. Modely pro vicekriteriaini rozhodovani., str. 13

Entropickou metodu ve vySe uvedené formé& je mozné pouZzit jen v kriterialni matici

s kladnymi hodnotami, jelikoz musi byt stanoveny pravdépodobnosti, také jejich pfirozené

logaritmy. Pokud bude kriterialni matice upravena vhodnymi konstantami, mohou

se zménit jak vypoétené vahy a pomér mezi nimi, tak poradi daleZitosti kritérii®’.

Metoda Fullerova trojuhelnika

Metodu Ize také oznacit jako parové porovnani, jestlize ordinalni informace vyjadfuji vztah

mezi kazdou dvojici hodnocenych kritérii. V pfipadé, Ze uZivatel hodnoti kritérium j

dalezitéjSi nez | a zaroven plati, Ze kritérium | je pokladano za méné dulezité nez kritérium

j, postaci ucinit pocet srovnani
nin—
o {11 1)
I — n »
“ n = pocet porovnavanych Kritérii

8"BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.

13. ISBN 80-213-1019-7.
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Porovnavani se tedy realizuje dle Fullerova trojuhelniku, u kazdé dvojice se zakrouzkuje

vvvvvv

Obrazek 5: Schéma Fullerova trojuhelniku

1 1 1 I
2 3 4 k
2 2
3 4
k2 | k2
k-1 | k
k-1
k

Zdroj: BroZzova, H., Houska, M., Subrt, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani., str. 15

.Nevyhoda tohoto postupu je v tom, Ze pfi pIné konzistentni informaci od uzivatele je vZzdy
hodnota n; pro nejmeéné ddlezité kriterium rovna nule, tedy i hodnota vahy v; tohoto kritéria
bude rovna nule. Je mozZné toto kritérium vyloucit z mnoZziny kritérii a provést porovnani
ve Fullerové trojuhelniku znovu. Pokud by byl tento postup opakovan k-1 krat a vzdy by
byla informace uZivatele plné konzistentni, zustalo by v mnoZziné kritérii pouze jediné
hodnoty n; vSechny tyto hodnoty zvétSime o hodnotu 1, hodnoty n; budou odpovidat
hodnotam p;, jak by byly hodnoty zavedeny v metodé poradi. Normalizaci vektoru vah,
pficteni hodnoty 1 zkresli pomér mezi vSemi dvojicemi vah, nejddleZitéjSi informaci
poskytnutou vektorem nejsou absolutni hodnoty vektoru vah, ale pravé vySe uvedené

poméry hodnot vah.*®°
Bodovaci metoda

DuleZitost kazdé varianty lez vyjadfit ur€itym poctem bodl dle uréené bodovaci stupnice.

MlZou se pouzivat desetinna Cisla, také je mozné vice kritériim pfifadit stejnou bodovou

vvvvvv

¥BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
14-15. ISBN 80-213-1019-7.
8 tamtéz"
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kritérium, tim vice bodu obdrzi. Vypocet vah se z bodového hodnoceni provede stejné jak

u metody poradi. Hodnoty vdhového vektoru se normalizuji podle vzorce:
b,

v, =— —z =12,
Eh;

b; je soucet vSech bodu jednotlivych uZivateld, které j-tému kritériu tito experti pfidélili.
Neni vZdy jednoduché hned na zacatku ur€it rozsah stupnice pro bodovani. Tato metoda
je realizovatelna, pokud jiz od zaatku ma uZzivatel predstavu, jak jsou kritéria dileZita pro
hodnoceni variant®.

vvvvvv . Nt

Neni poté problém nejdulezitéjSim kritériim pfifadit nejvySSi po€et bodu. Také je mozné
v prvnim kroku udélat jakysi odhad bodového hodnoceni kritérii, poté jesté jednou

posoudit a nesrovnalosti odstranit

Saatyho metoda
Saatyho metoda je vhodné pro ur€eni vah kritérii, pokud hodnoti jeden uZivatel. Jedna se
0 metodu kvantitativnino parového porovnavani kritérii. Pro ohodnoceni se pouZiva 9-ti
bodové stupnice, rovnéz se mohou pouZivat i mezistupné (hodnoty 2,4,6,8): **

1 —rovnocenna kritériai a j

3 — slabé preferované kritérium i pred j

5 — silné preferované kritérium i pfed |

7 — velmi silné preferované kritérium i pied |

9 — absolutné preferované kritérium i pred j
Uzivatel porovna kazdou dvoijici kritérii a dulezitost preferenci i-tého kritéria vzhledem k j-

tému kritériu zapiSe do Saatyho matice S = (Sy)®*

1 L A

_ %IE I Tt S

5

3.4.3 Metody vyb éru kompromisnich variant
Metody vybéru kompromisnich varant jsou obsahlé, jsou rozdéleny do nékolika skupin dle

pouZiti jednotlivych metod. Jedna se o metody:*

“BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
15-16. ISBN 80-213-1019-7.

1 tamtéz"
2 tamtéz"
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- které nevyZaduji informace o preferenci kritérii — bodovaci metoda a metoda
poradi,

- které vyZzaduji aspirani Uroven kritérii — disjunktivni metoda, metoda
konjunktivni a metoda zvana PRIAM,

- které vyZaduji ordinalni informace — metoda zvand ORESTA, lexikograficka
metoda,

- metody vypoctu hodnot uzZitku — metoda vazeného souctu, funkce uZzitku,
metoda AHP,

- které jsou zaloZené na vyhodnoceni preferenéni relace — jednd se o metodu
postupné substituce,

- které jsou minimalné vzdalené od idealni varianty — metoda zvana TOPSIS.

Metody vyZaduijici aspira €ni arovn é kritérii
Tato metoda porovnava aspiracni urovné s kriterialnimi metodami. Dle kriterialnich hodnot
a dle dané varianty se rozdeéli varianty do dvou skupin, z toho vyplyvaji skupiny varianty,
které se déli na skupinu efektivnich a na skupinu neefektivnich variant. V pfipadé,
Ze dojde k zpfisnéni aspiracnich Urovni, zdstane v mnoziné dobrych variant pouze jedina
varianta, kterd se povaZzuje za kompromisni. Také se muZe stat, Ze pozZadovanym
hodnotam aspiracnich drovni kritérii nevyhovuje Zadna varianta, nasledné je zapotfebi
uvolnit néktera kritéria aspiracni Urovné. V metodé vyzadujici aspiracni arovné kritérii 1ze
pouZit tyto metody:**

- Konjunktivni metoda — v této metodé je dullezité, aby byly vSechny hodnoty

aspiracnich drovni splnény, nasledné je varianta pfijatelna
- Disjunktivni metoda — tato metoda je podminéna splnénim minimalné jednim

poZadavkem na aspiracni Urovni

Metoda vazeného sou ¢&tu

Metoda vaZzeného souctu je zaloZzena na zakladnich informacich, kriterialni matici Y a na
vektoru vah kritérii v. Sklada celkové hodnoceni pro jednotlivé varianty, proto je ji mozné
pouzit pro nalezeni nejvyhodnéjsi varianty, rovnéz pro usporadani variant od nejlepSiho

po nehorsi. Tato metoda je specificka pro metody funkce uZitku®.

%“BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
15-17. ISBN 80-213-1019-7.
% tamtéz"
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,Dosahne-li varianta a; podle kriteria j urcité hodnoty y;, pfinasi tak uzivateli uzitek,
ktery lze vyjadrit pomoci linearni funkce uZitku. Celkovy uZzitek varianty je vyjadren
vazenym souctem hodnot diléich funkci uzitku, kde u; jsou dil¢i funkce uzitku jednotlivych

kriterii a vijsou vahy kriterii“*®

Postup metody vazeného souctu:

1. Prevedeme minimalizaéni kritéria na maximalizaéni kritéria nasledné:

y. = max (yv.) - y.
i =Y. m 3 =4
Kazdé varianta ma& ohodnoceni, o kolik je nejhorSi varianta horSi ne lepSi varianta.
2. Stanovime idealni variantu H s hodnocenim (hy, ..... , hy), rovnéz stanovime
bazalni variantu D s hodnocenim (dy, ..... , dn),
3. Déle se vytvori standardizovana kriteridlni matice R, u které prvky ziskame
timto vzorcem
V. -d;

h -4d.
J

P

ry =
Matice R, kterd pfedstavuje matici hodnot funkce uZzitku z i-té varianty dle j-tého
kritéria, vzhledem k tomu, Ze prvky matice jsou linearné pfeménénymi Krit.
hodnotami. Hodnota nula odpovida bazalni varianté
: 10 L R . ,
rij € ‘.\':L l,-’ a idealni varianté odpovida hodnota jedna.
4. Pro jednotlivé varianty se vypocte agregovana funkce uzitku
ula,) =‘)1r..i:. .
e 1Y
_|.=|
5. Jednotlivé varianty sefadime sestupné dle hodnot u(a;) a poZadovany pocet

variant s nejvy3simi hodnotami uZitku pokladame za reSeni problému®’.

3.5 Analyza vnit fniho a vn éjSiho prost redi
Napfed je zapotfebi analyzovat podnikatelské prostfedi, ve kterém spoleénost
Drlibezarské zavody Klatovy, a. s. pusobi.

.Proc firma musi analyzovat své okoli?

Aby védéla, jaka je jeji pozice v prostfedi, v némz pusobi.

®BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
19. ISBN 80-213-1019-7.

9BROZOVA, H., HOUSKA, M., SUBRT, T. Modely pro vicekriterialni rozhodovani. Praha: CREDIT, 2003, s.
30-31. ISBN 80-213-1019-7.
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Aby efektivné reagovala na neustélé zmeény v okoli a mohla v ném prezit.
[JAby se mohla divat na organizaci jako celek.
[JAby mohla analyzovat své vnit/ni moznosti.

[JAby predesla pfekvapeni od konkurentd.

JAby mohla vytvoit pevnou zakladnu pro své strategické aktivity.* %

SWOT analyza patfi mezi jednu z nejznaméjSich metod strategické analyzy, kdy jsou
vytvofeny mnohé moznosti strategii na zékladé vnitfni (silné, slabé stranky) a vnéjsi
analyzy (pfilezitosti, hrozby). SWOT analyza vymezuje pozici spole€nosti pro definovani
strategie pfi dal$im rozvoji spoleénosti. *°

v vs

3.5.1 Analyza vn éjSiho prost Fedi podniku

Vs

LAnalyza vnéjSiho prostfedi by méla byt zamérena prfedeviim na odhaleni vyvojovych

Vs

trendd pusobicich ve vnéjSim prostfedi (ve spolecnosti, v ekonomice), které mohou firmu

v budoucnu vyznamnéii ovlivriovat.” **°

Provedend analyza vnéjSiho prostfedi je uréena k definovani pfilezitosti a hrozeb,
zkoumajici trendy ekonomické, socialni, demografické, kulturni, technologicke, vladni,
konkurenc¢ni a ekologické a také skute€nosti, které by mohli spole€nosti pfinaSet uzZitek
¢i naopak v budoucnu posSkodit. MozZzné prileZitosti ¢i hrozby nejsou pod kontrolou

spolegnosti'®.

Analyza makroprost Fedi

Tato analyza zkoumd& vzajemné souvisejici trendy, které maji vliv na ¢innost podniku.
Trendy mohou byt spoleCenské, politické, technické, legislativni, ekonomické
Ci ekologické. Provedena analyza ne vzdy prfesné odhadne vliv trendu na konkrétni
organizaci, avSak umozrnuje podniku diky uréenim vlivd byt na potencionalni zmény

pripraveny*®,

BMALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 40,
ISBN 978-80-247-1911-5.

“GRASSEOVA, Monika, DUBEC, Radek a REHAK, David. Analyza podniku v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. 2. vydani, Brno: BizBooks, 2012, s. 296, ISBN 978-80-265-
0032-2.

10K ERKOVSKY, Milan a VYKYPEL, Oldfich. Strategické fizeni. 2. vydani, Praha: C.H. Beck, 2006, s. 41,
ISBN 80-7179-453-8.

©IpAVID, Fred R. Strategic management concepts: a competitive advantage approach. 14th ed., Boston:
Pearson, 2013, s.40, ISBN 978-0-273-76760-2.

192MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 40,
ISBN 978-80-247-1911-5.
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Z&kladnimi prvky makroprostfedi jsou nasledujici:

Legislativa - spolec¢nost je povinna pfi svém podnikani dodrZovat legislativu,
ktera je tvofena zakony, nafizenimi a vyhlaSkami. V soucasné dobé dochazi
k neustalé novelizaci zakonu, které se vazou k povinnostem podniku a je
nutnost na né flexibilné reagovat. Export vyrobkd také vyzaduje sledovani
legislativy i za hranicemi nasi republiky. Od 1. 1. 2014 nabyl u¢innost novy
ob&ansky zakonik (zakon &. 89/2012 Sb.), ktery nahradil pGvodni zakonik
z roku 1964. Tato zména ovlivnila nejen kazdého obéana v Ceské republice,
ale i podnik. Novelizovany zékonik prace upravuje pracovni pomér, prava
a povinnosti zaméstnanct i zaméstnavatell. V pfipadé, Ze neni dana
problematika obsaZzena v zakoniku prace, vyuZije se novy obCansky zékonik.
Dale vstoupil i v G€innost zakon o obchodnich korporacich (zdkon €. 90/2012
Sb.) a také zdkon o mezinarodnim pravu soukromém (zdkon ¢&. 91/2012
Sbh.)Mezi vyznamnou legislativu v potravinafském primyslu patfi i zdravotni
predpisy a normy, na které je kladen veliky diraz. Na ¢innost podniku plsobi
z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb. a Z&kon o dani z pfijma €. 586/1992 Sb.
Zakon sazby dané z pfidané hodnoty se v Ceské republice méni velice éasto
oproti jinym zemim. Posledni zména nastala v roce 2015, kdy byla tfeti sazba
DPH stanovena ve vysi 10 % napf. na léky, knihy. Vy3Si sazba 21% DPH
a 15% zustala nezménéna. U sazby dané z pfidané hodnoty je patrny rostouci
trend, opakem je to v pfipadé dané& z pfijmd pravnickych osob, kde se
postupné z hodnoty 35% v roce 1999 sniZila sazba na urover 21% v roce 2008
a nésledujici roky klesa o 1% bod. Od roku 2010 ¢ini sazba z dané z pfijmu
sazbu v hodnoté 19 %. Tato sazba ma byt platna i pro nasledujici obdobi.
Demografie - drabeZzi produkty jsou uréeny pro vSechny skupiny obyvatel,
tudiz nemuzeme zkoumat vyvojové tendence pro jednotlivé skupiny
obyvatelstva. Zaméfime se na vyvoj poctu obyvatel jako celku. CoZz znamena,
Ze se s rostoucim poctem obyvatel bude zvySovat i spotfeba a naopak.
V Ceské republice je dle CSU vidét mirny narlist populace.

Ekonomika- podniky jsou silné ovliviiovany sou€asnou, ale i budouci
ekonomickou situaci. Posuzovan je zajima i vyvoj KE/EUR. V poslednich
letech se kurz eura pramérné pohybuje kolem 27,30 KE/EUR. Dle prognézy
Ceské narodni banky se i nadale bude pohybovat na této hranici. Posileni
koruny je nepfiznivé pfi vyvozu a naopak pozitivni pfi dovozu.

Technologie - technologické sily skryvaji vyznamné pfilezitosti €i hrozby,

které musime vzit v Gvahu pfi formulce dané strategie. Technologicky posun
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ovliviiuje nejen vyrobni procesy, produkty, sluzby, marketingové postupy, ale
téZ dodavatele, zédkazniky, konkurenty &i samotné konkurenéni postaveni
podniku. Vlivem nové technologie miZze vytvofit i nové trhy nebo zménit
soudobou konkurenéni pozici podniku a to jak pozitivné €i negativné.Vliv nové
technologie zpusobila i zvrat v potravinarském odvétvi pfi pfechodu z ruéniho
odchytu jate¢né dribeze na ,Peer Systém*, systém strojniho odchytu jatecné
dribeze. Tento ,Peer Systém"“ patfi mezi nejmodernéjSi technologii v daném
oboru.

Sociologie, kultura - v sociélni oblasti jsou zakladni prava a povinnosti osob
v pracovnim poméru vymezeny zakonikem prace. Jsou v ném vymezena
pravidla bezpecénosti prace a ochrany zdravi pfi praci. DalSi ddlezitou roli
v podniku hraje jeho kultura. Podnik musi znat nejen svoji kulturu a zvyklosti na
domacim trhu, ale téZz na trhu zahrani¢nim, kam vyvazi své vyrobky.
V pfipadé, Ze by se nezabyvala domacimi zvyklostmi, mohla by ohrozit nejen
samotny obchod, ale i dobré jméno podniku. V pfipadé zahrani¢ni spoluprace,
jsou vyZzadovany jazykové znalosti. V souCasné dobé doSlo ke zvratu
u spotrebitell, co se tyCe preferenci produktd u spotfebiteld. Soucasni
spotfebitelé upfednostriuji chlazené a mrazené dribeZi dily pfed drabezi
v celku. Podniky jsou tak nuceni flexibilné reagovat na zménu poptavky
a prizplsobit svij sortiment spotfebiteldm.

Ekologie- Zivy chov a vykrm jateCnich kufat i nasledny vyrobni proces
na sebe vaZe mnoho ekologickych poZzadavkui. Spole¢nosti se musi fidit pfi své
podnikatelské Cinnosti dle Zadkona o Zivotnim prostfedi a sledovat neustalé
zmény. Pfi podnikatelské Cinnosti je stéle kladen zna¢ny ddraz na dodrZovani
predepsanych ekologickych predpisu. V soucasnosti se zpfishuji normy na
tfidéni odpadového materialu s naslednou likvidaci, kontroly odpadnich vod
a také ochrany ovzdusi apod.

zejména magicky &tyrfuhelnik, snazici se maximalizovat ekonomicky rlist HDP
a také si udrzet stabilni obchodni bilance, snizovat nezaméstnanost a inflaci.
Ministerstvo financi Ceské republiky uvaZuje o navySeni HDP v roce 2016 o 2
%. V dalSim roce se ocekava zpozdéni diky pusobeni oslabené koruny, které

ma inflaci jesté zrychlit na 2,4 %.
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Analyza mezoprost fedi

»<Analyza mezoprostredi zac¢ina rozborem odvétvi, ve kterém je podnik aktivni nebo kam

chce rozSifit svoji ¢innost. Odvétvova analyza se zabyva zakladnimi charakteristikami,

které dosahuji podniky zde pusobici.
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Analyza se provadi dle Porterova modelu péti sil, tvofeny:'%*

konkurenci voboru - spole¢nost Drlbezarsky zavod Klatovy, a. s. se
v Ceské republice umistila na 2. pfiéce s trznim podilem 20,3 % ve zpracovani
drubeziho masa a pfi vyrobé uzenin. NejvétSim konkurentem, jenz dominuje na
Ceském trhu, s podilem 60 % predstavuje Vodhanské kuie, a. s. Existuje fada
davoda, pro¢ se DrlObezarsky zavod Klatovy, a. s. nemusi své pozice
na ¢eském trhu obavat. Hlavnim dvod spatfuji v dobrém jménu spole¢nosti
s vysokou kvalitou vyrobku za pfijatelnou cenou, které je stézejnim nastrojem
pro udrzeni konkurenéni vyhody. Kvalitu vyrobk( Drabezarského zavodu, a. s.
dokladaji nejen certifikaty kvality HACCP, ISO 9001:2000, BRC, ale téz
ziskana ocenéni vyrobkl na mezinarodnich vystavach ¢&i veletrzich. Nékolika
vyrobkdm byla udélena znacka kvality Klasa. Sortiment je také obohacovan
o pfikoupené zbozi, které stoji za zminku, at uz jde o krdati maso, kachny
éi husi maso,

potencialnimi novymi konkurenty - jelikoz byly zminény dvé vedouci
spolecnosti, at uz jde o Drabezarsky zavod Klatovy, a. s. ¢i Vodnanské kufre,
a. s., které vyplnuji pfes 80% tuzemského trhu s dribezim masem, nemusi se
spole¢nost obavat novych konkurentd. Sance pro nové podnikatele pfi vyplné
mezer na trhu jsou takika nulové. Divodem pro vstup a uchyceni se
na tuzemském trhu je naro¢nost daného odvétvi pfi vyrobé &i neustélé inovace.
DalSi prekazkou konkurence mlze byt nejen vinvestiéni ¢&innosti, ale
i s finan¢nimi vydaji s touto ¢innosti spojené. Novému podnikani maze branit
i legislativa ¢i zdravotnické normy, které musi sortiment splfiovat. Konkurenéni
vyhodu a zaroven potencidlni bariéru Ize vyzdvihnout i v dobrém jménu
spole¢nosti, kde ma zna¢ny vyznam kvalita vyrobkd, ale i vzajemna davéra
odbératell. Pfi vstupu na trh by novi konkurenti museli vyvinout znaéné Usili,
aby prerusili tyto dlouholeté vztahy,

substitu €énimi vyrobky ,

103

FOTR, Jifi, SOUCEK, Ivan a SPACEK, Miroslav. Tvorba strategie a strategické planovani. Praha: Grada

Publishing, a.s., 20123, s.40, ISBN 978-80-247-3985-4.
194SULAK, M. a VACIK, El. Strategické fizeni v podnicich a projektech. Praha: Vysoka kola finangni a
spravni, 2005, 234 s., ISBN 80-86754-35-9.

48



- zakazniky a odb érateli - pro €innost podniku jsou stéZejnim bodem zékaznici.
Neustélou nutnosti je monitorovat a nasledné analyzovat jejich potieby,
poptavku a pfizplsobit se aktualnim trenddm. Obliba kufecich vyrobku je na
vzestupu a je zaznamenavana vyssSi poptavka. Podnik Drabezafsky zavod
Klatovy, a.s. dodava svij sortiment zvice jak 85 % deseti nejvétSim
odbératellim na tuzemském trhu. Mezi sité obchodnich Fetézcu patfi Tesco,
Kaufland, Globus, Billa, Coop, Penny Market, Nowaco a dal3i. Pfes tyto hlavni
obchodni fetézce se pak dostavaji vyrobky ke konecnému zakazniku. Tyto
hlavni Fetézce z pfevazné Casti nenesou riziko ztraty likvidity nebo poruSeni
smluvnich podminek. Na druhé strané vSak tla¢i na sniZzovani dodavatelskych
cen. Cilem podniku bude v dalSich letech zachovani stavajicich spolehlivych
odbératelll, navazani kontaktu s potencialné novymi odbérateli a odvratit
hrozbu v pfipadé ztraty zakaznik(. Lidé si vybiraji vyrobky z rliznych druh
masovych vyrobkud. Mezi rozhoduijici kritéria patfi pfevazné cena, kvalita a také
chut. Nesmi byt opomenuta dulezitost médii, ktera maji na trhu velky vliv. Tato
média mohou at pozitivné &i negativné zvefejnit fakta o konkrétnim druhu
masoveho vyrobku a tim ovlivnit poptavku na trhu. DribeZi maso patfi mezi
masovym vyrobkdm. Velkou vyhodu mé rychla doba pfipravy. Dle prdzkumu
trhu, se drubeZi maso téSi velké oblibé. Méni se pouze nabizeny sortiment, dle
zakaznické poptavky, kdy zakaznici upfednostiuji chlazené maso o kureci dily
pfed kufecim masem v celku. V dalSim obdobi by se tudiz podnik nemél
obéavat negativnich zmén se substitu¢nimi vyrobky,

- dodavateli - Podnik ma vlastni vykrm jate€né dribeZe v HorSové
u HorSovského Tyna, kde dokoncila vystavbu 7. vykrmové haly v kvétnu 2012.
Nyni €ini jednoradzova naskladriovaci kapacita HorSovské farmy na 320. tisic
kusu jednodennich kurat. Zasobovani pro celou vyrobu nepokryva jen tato
farma, ale i dodavatel z Polska, ktery se béhem dlouholeté spoluprace osvedcil
jako duvéryhodny a spolehlivy. Dodavatelské podminky jsou dodrzovany
a nepredstavuji problém. PFi nakupovani pomocnych materialli, které tvofi
napriklad obaly, kofeni je postupovano dle aktualnich nabidek. Rozhodujicimi

faktory pfi vybéru hraje pfevazné cena a samoziejmé kvalita.
Vysledek analyzy vnéjSiho prostfedi vyhodnocuji tak, Ze pfilezitosti vidim u nardstu

poptavky dle demografického ristu obyvatelstva, rozSifovani novych technologii v oboru,

ristu obliby drdbezZich vyrobkd a v exportu do Némecka. Hrozby spatfuji v levnéjSim
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dovozu z Polska, tlaky obchodnich Fetézcl na sniZzeni cen, zvySujici se sazby DPH, ztrata

pfipadnych zakaznika.

3.5.2 Analyza vnit Fniho prost Fedi podniku
Vnitfni analyza prostfedi se zaméfuje na silné a slabé stranky podniku. Vychozim bodem
vnitini analyzy se stavaji klasifikace finan¢nich, nehmotnych, hmotnych, finanénich

a lidskych zdrojd. Vnitfni prostfedi mdzeme nahradit pojmem kultura podniku®®.

Kulturu podniku Ize vnimat jako chovani a vira zafixovana v podniku, jak Ize reagovat na
vnéjsi vlivy pfi integraci vnitfnich mozZnosti. Jde o spoleény postup vychovavani
zaméstnancl v podniku véetné nastupujicich zaméstnanc, ktery mize velmi ovliviiovat
kvalitu wvnitfnich sil a naopak nedostatky v kultufe podniku se musi projevit i pfi
pocateCnim provadénim vnitfni analyzy. Kultura podniku zahrnuje nejen viru, uznavané

hodnoty, Fady, postupy, myty, jazyk, symboly, vyznamné giny, ale i vitézstvi v podniku'®.

Management podniku

V Cele podniku Dribezaiského zavodu v Klatovech, a. s. pusobi generalni Feditel Ing.
David Bednéf, ktery deleguje odpovédnost a pravomoci na feditele jednotlivych oddéleni.
Ve spole€nosti pusobi finan¢ni feditelka, obchodni feditelka, Feditel vyrobniho Useku
a technicky Feditel. Reditelé nesou plnou zodpovédnost za spravny (plynuly)chod

konkrétniho oddéleni.

Tito feditelé se samoziejmé podileji na kratkodobém a dlouhodobém planovani.
Shromazduji vysledky za uplynuld obdobi a s vedenim spole€nosti vyvozuji trendy
do budoucna. Vystupy analyz jsou po-té rozebrany s konkrétnimi zaméstnanci

spolecnosti, aby mohl kazdy ¢len tymu pfispivat k naplnéni strategického zaméru podniku.

Management se rovnéz podili na udrzovani dobrych vztah(l na pracovistich, a to nejen
mezi zaméstnanci navzajem, ale také mezi zaméstnanci a samotnym vedenim podniku.
Manazefi se snazi maximalné vyhovét svym podfizenym, a proto sleduji jejich potfeby,
naméty, atd. Potfebnd motivace je vysledkem spokojenosti zaméstnancu, ale také slouZzi

k zefektivnéni celého vyrobniho procesu a slouZi k lepSim firemnim vysledkam.

15SULAK, M. a VACIK, El. Strategické fizeni v podnicich a projektech. Praha: Vysoka kola finangni a

S(Prévnl', 2005, 234 s., ISBN 80-86754-35-9.
108 tamtéz*
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Marketing
Spole¢nost s vysokym podilem na trhu se spotfebnim zboZim musi mit silné

marketingové néastroje, kde se dobré jméno podniku dostava do podvédomi zédkaznika.

Oblast marketingu m& na starosti marketingovy manazér, ktery disponuje pfislusnymi
kompetencemi a rovnéz nese urcitou zodpoveédnost. Jméno DrubeZarsky zavod Klatovy,
a. s. zvyraznuje prostfednictvim celé Fady propagacnich material(, ke kterym patfi
napriklad letaky, reklamy na nakladnich automobilech, billboardy &i reklamnimi pfedméty.
Nedilnou soucasti propagace je i webova stranka www.dzklatovy.cz. Zde se mize
zakaznik seznamit s celou fadou aktualnich nabidek sortimentu v€etné konkrétnich cen.
K dalsi propagaci slouzi i jidelna Slavie na klatovském namésti, kde jsou vyrobky podniku

nabizeny”’.

Spole¢nost také spolupracuje s vyznamnymi osobami, ke kterym patfi napfiklad Cesky
kulturista Michal Sitter & seskupeni péti zpévadek 5Angels, plsobici na Gzemi Ceské i

Slovenské republiky.

Vyroba

Spole¢nost DrubeZafsky zavod Klatovy, a. s. zdsobuje ¢esky i zahraniéni trh sortimentem
vyrobkl( z drdbeziho masa. K vyrobé slouzi moderni technologie, kterd se neustale
inovuje. Vyznamnou investici bylo zavedeni ,Peer Systému®, ktery znacné ovlivnil
a zefektivnil vyrobni proces. Vyrobu pfizpusobuje vyZadovanym normam a legislativnim

narizenim.

Sortiment vyrobk( se odviji od aktualnich potfeb zakaznikd. V poslednich letech
se uprednostiiuje dle poptavky prodej chlazenych drabezich dild oproti celych kufat.
Mimo investice do ,Peer Systému“ — strojniho odchytu kufat vynaklada podnik financni

prostfedky i do rozSifovani technologii na vyrobu chlazené dribeze a dribezich dila.
Kvalita produktt je znama i diky vitézstvi vyrobku ,Kufecich détskych parkd bez écek”

v testu détskych parku.

Finance a U €etnictvi

Finanéni situace podniku se kazdym rokem zlepSuje, coZ potvrzuje i nakup Zivych
jate€nich kurat v roce 2014, ktery Cinil 44 730 tun oproti roku 2013, kde bylo nakoupeno

43 423 tun, coz ¢ini nardst o 3,01%.

W7SULAK, M. a VACIK, El. Strategické fizeni v podnicich a projektech. Praha: Vysoka kola finangni a

spravni, 2005, 234 s., ISBN 80-86754-35-9.
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Vzrastajici zajem o uzeniny a masné vyrobky se projevilo i na vyrobé, kde bylo v roce
2014 vyrobeno 9997 tun uzenin a masnych vyrobkd oproti roku 2013, kde

se vyprodukovalo 9 414 tun, coz &ini meziro¢ni nérdst o0 6,19 %.

Vzhledem k tomu, Ze roste vyroba, rostou i naroky na zajisténi ostatnich dodavek zboZzi,
materiélu a sluzeb. Vybér dodavatele je vybiran z hlediska kvality a také ceny nabizeného

materialu, zboZi, sluzeb. Podnik diky této strategii dosahl vyznamnych uspor nakladu.

V roce 2014 dosahl podnik trzeb za vlastni vyrobky v celkové hodnoté 1 952 050 tis. K&.
Predevsim trzby plynuly z ¢eského trhu, které tvorily 1 893 789 tis. K&. Vyvoz tudiz &inil
49 757 tis. K&. Z toho mlZeme vyvozovat, Ze trzby se meziro¢né zvysily o 17,09%. Vyvoz
vlastnich vyrobkud c¢inil 2,98 %. Ztoho Ize konstatovat, Ze spole¢nost je orientovana

predevsim na tuzemsky trh s potravinami.

Podnik dale dosahl v roce 2014 trzeb s dokoupenym zboZim v hodnoté 23 106 tis. K&

a trzby poskytovany v ramci sluzby v hodnoté 22 300 tis. K¢&.

V roce 2014 podnik dokoncil a zafadil do pouzivani investice v hodnoté 71 470 tis. K,
kde technické zhodnoceni stavajiciho dlouhodobého majetku bylo v celkové hodnoté
26 310 tis. K¢&.

Tabulka 4: Z4kladni Udaje o hospodaeni spolé€nosti v tis. K¢

Ukazatel 2014 2013 2012 Index 14/13

Vynosy 2262521| 1973988| 1942587 1,15
z toho trzby za vl.vyr.,zboZi,sluzby 1997 456 | 1877 440 1795624 1,06
Naklady 2222854 | 1941514| 1889851 1,14
HV pred zdanénim 39 667 32474 52 736 1,22
Pocet pracovnich sil 524 484 468 1,08
Zustatkova hodnota DHM 407 366 354 320 327 609 1,15
Zéasoby 67 758 58 356 68 159 1,16

Zdroj: Verejny rejstfik a Shirka listin[online]. [cit. 2015-12-10]. Dostupné z:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=231119

Dribezéaisky zavod Klatovy, a.s. doséhl ziskového hospodareni a splnil podnikatelsky

plan, ktery si stanovil na rok 2014. Z pohledu podniku Ize hodnotit rok 2014 jako Uspésny.

V roce 2014 doSlo také ke zvy3eni objemu produkce chlazeného masa, ale také i uzenin
a masnych vyrobkl. Podnik zvySil své trzby za vlastni vyrobky a udrZel si stavajici podil

na ¢eském trhu s kufecim masem.
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Vnitfni analyzu mizZzeme shrnout, Ze mezi silné stranky muZeme zafadit spolehlivy
a fungujici management jakosti, dobré jméno spole¢nosti a kvalita vyrobkd, inovace

a moderni technologie. Do slabSich strAdnek zafadime neefektivni vyuZzivani zasob.
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4 PRIPADOVA STUDIE

Druha Cast prace je praktickou casti, ktera se sklada ze tfi kapitol, jejichz napini
je charakteristika vybraného podniku, analyza sou¢asného stavu podniku a porovnani

vhitropodnikové a externi prepravy.

4.1 Charakteristika podniku

DrubeZafsky zavod Klatovy, a. s. je podnik s padeséatiletou tradici v oboru Zivoc&isné
vyroby, specializovany na zpracovani jateCné drubeZe. Spole€nost patfi mezi pfedni
vyrobce a zpracovatelé uzenin zjate¢né dribeZe. Ro¢ni produkce kufeciho masa
v objemu 24 000 tun a masnych vyrobkd vobjemu 7800 tun zafazuje spolecnost

na druhé misto v tomto oboru.

V roce 1966 se v Klatovech nové vybudoval dribezaisky zavod vybaveny technologii na
opracovani kufat v zavésu a strojového Skubani. V 70. letech po jeho dostavéni
a nasledné rekonstrukci byl zahdjen plny provoz, kde se ro€né zpracovavalo 20 000 tun
jatecné drubeze.

Do roku 1992 méla spole¢nost za svym jménem dodatek ,statni podnik*, ktery byl zménén
Fondem narodniho majetku od 1. 5. 1992 na Drlabezarsky zavod Klatovy, a. s. Pravni
forma spolecnosti byla zachovana.

Od roku 1992 probihala ve spolecnosti neustalad modernizace. Pocatkem roku 1997 byla
dokon&ena pfistavba objektu provozu masné vyroby, kterAd méla za nasledek rozSifeni
o ¢innosti vyroby kufecich uzenin a masnych polotovart. Po roce 2009 byl objekt provozu

masné vyroby vybaven novou vyrobni technologii a rozSifen o dalSi prostory.

Pozadu nezlstali ani ostatni provozy. Mezi lety 2001 — 2006 proSel modernizaci i objekt
pro opracovani a baleni drubezZe a v neposledni fadé i vystavba jidelny Slavie v roce 1999

na klatovském namésti, ktera funguje doposud.

Kazdorocni vynaloZzené investice do modernizace fadi spole€nost DrubeZzafsky zavod
Klatovy, a. s. k nejmoderngjsim vyrobnim potravinafskym provozdm v Ceské republice,

ale také i v Evrop&®.

4.2 Analyza sou éasného stavu podniku
Druha kapitola praktické ¢asti se sklada ze tfi podkapitol, jejichz obsahem jsou jednotlivé
analyzy (analyza soucasného Peer B.V systému svozu dribeze, analyza procesniho

systému v podniku, analyza rozvozu hotovych vyrobku).

%pzklatovy.cz  (online).  (cit.  2015-11-20).  Spolednost 0  spole&nosti. Dostupny

z www:http://www.dzklatovy.cz/cesky/firma/spolecnost/o-spolecnosti/.
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4.2.1 Analyza sou €asného Peer B.V. systému svozu dr UbeZze

Dribezéfsky zavod Klatovy, a.s. zainvestoval vroce 2011 do ,Peer Systému“
automatizovaného odchytu jate¢ni dribeze, ktery bude z pfevazné ¢asti nahrazovat ruéni
odchyt jate¢né drabeZze s pfepravou v klecich. Investice se vztahovala na pofizeni
odchytovych kombajnad, shuttld pro odchyt jate€né dribeze vcetné tahacu se specialnimi
upravenymi navésy pro dopravu na porazku. V té dobé byla pfikoupena i mycka slouzici
pro myti dopravnich souprav a dopravnikového systému pro pfepravu jate¢ni drubeze

ze specialné upravenych navésu na porazku.

Vznik ,Peer Systému“ je spojen s dopravni spole¢nosti Peer Systém B.V., ktera v roce
2011 uvedla tuto vyzkouSenou technologii na €esky trh a tim zaujala na naSem trhu
dominantni pozici.
Investice do tohoto systému pfinesla podniku Uspéch, nejen po finanéni strance. Podnik
se proto rozhodl rozSifit strojni systém svozu jatec¢ni dribeze v roce 2014 na ukor ruéniho
odchytu.
Podnik aktualné vyuziva v ramci systému ,Peer*:

- 3 kombajny Peer pro odchyt jate¢né dribeze

- 8 schuttld do specialniho navésu Peer

- 7 tahacu Mercedes

- 8 specialnich navésu Peer

- 2 tahace navésu MAN, ktery je mozné vyuzit i k jiné prepravé

Automatizovany odchyt ,Peer Systém* ma fadu vyhod, vyjmenujeme si nasledujici:

- mensi pocet pracovniki a mensi fyzickd zatéZz diky strojnimu odchytu oproti
ruénimu odchytu jate€né drabeze,

- Vvetsi Uspora Casu — privés je naloZzen za pomoci jen tfech zaméstnanct, dvou
schuttl a pomoci jednoho chytaciho stroje do jedné hodiny,

- preprava dribeze je oddélena patry bez kontejnerli a prepravek, coz zvysSuje
maximalni kapacitu na osmnact tun najednou prevezené jate¢né dribeze,

- schuttle jsou vybaveny vestavénymi automatickymi vahami, které slouzi
ke kontrole vahy nakladu,

- tento systém spliuje nejnovéjsSi zakonné evropské pozadavky pro pFepravu
jatecné drubeze ¢i dobytka a splfiuje téZ zakonné normy pro minimalni prostor pro
jedno zvife 160 cm2 / kg,

- bé&hem pfepravy je odstranén problém s chladnymi a horkymi dny pomoci kontroly

klimatu,
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- hlavnim faktorem je SetrnéjSi zplsob pFepravy jate¢né drabeze, kde je
minimalizovano poskozeni a hyn jate¢né drabeZze.

Peer systém a jeho fungovani

Na prvnim obrazku je vidét kombajn, slouzici pro odchyt jate¢ni dribeze u dodavatelu.
V predni ¢asti kartace nabiraji dribeZz a posilaji je smérem do dopravniku na ,schuttle®.
Kombajn se ovlada lehce za pomoci jedné osoby.

Obrazek 6: Kombajn

Zdroj: Peer System [online], 2015, dostupné na: http://www.peersystem.nl/en/peer-system

v~

Za pomoci bézZiciho péasu, ktery dopravi jate¢nou dribeZz do dopravniku je vidét
na nasledujicim obrazku. Pomoci ného je jate¢na drubeZ naskladnéna do jednotlivych
pater ,schuttlu“ ve specialnim pfivésu Peer. Schuttle jsou vybaveny vazicim systémem,
ktery slouZzi pro zaméstnancuv prehled o aktualni vaze nakladu. Kompletni proces

odchytu vyZaduje tfi osoby. Za hodinu Ize naloZzit az 9000 ks jate¢né dribeze.

Obrazek 7: Dopravnik Schuttle

Zdroj: Peer System [online], 2015, dostupné na: http://www.peersystem.nl/en/peer-system

Na dalSim obrazku jsou tahace s pfivésem pfimo pfi vyklddce. Ktery je specialné

upraveny pro prepravu Peer. PFivés je slozen s desiti nakladnich pater zvanych schuttlu,
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které zabranuji zbyte€nému pohybu jate¢nich kufat a naslednému zranéni napfiklad pfi
rychlém brzdéni. Ventiladni systém slouzi pfi pfepravé k udrZzovani vhodného klima pfi
horkych ¢&i chladnych dnech. V kamionech ,Peer” je také zabudovan systém GPS vybaven
teplomérem, pomoci kterého je mozno na dalku zjistit teplotu. Vyskladnéni z kamionu
probih& principialné stejné jako nakladka za pomoci specialnich dopravnika.

Obrazek 8: Taha €e s naveésem

Zdroj: vlastni

V posledni fazi se jedna o €isténi jednotlivych pater — schuttl, za pomoci specialni
automatické Cisticky navrzené pro ,Peer Systém"“. Tento proces myti probiha dvakrat, aby
doslo ke spravnému cisténi a byly splnény hygienické pozadavky.

Klimatizace umisténa v pfivésu pomaha k rychlému schnuti pfepravnich prostort a tim

jsou zkraceny ¢ekaci doby, po kterych je mozno opét nakladat.

4.2.2 Analyza procesniho systému v podniku

Na farmach pro vykrm kufecich brojleri se kufata odchytavaji strojnim odchytem, tzv.
Peer systémem, v mensi mife ruénim odchytem do plastovych pfepravek. Po pfevozu do
Dribezarského zavodu Klatovy jsou Kkufata v prostorach provozu navéSovani
vyskladnéna, v pfipadé Peer systému automaticky, v pfipadé plastovych prepravek ruéné

Ze SVOzOoVve soupravy.

Pracovnici ruéné naveéSuji na haky ,podésného” dopravniku porazkove linky,

a to ,zabéhaky", hlavou dold.

Kufata jsou ,omraCovatem“ omraCena, a poté podfiznuta a vykrvena. Nasleduje
napafovani v napafovacich vanach naplnénych horkou vodou.Pomoci ,Skubacu“
je zkurat strzeno napafené pefi. TrhaCem hlav je kufeti utrzena hlava, déle jsou

odfiznuty béhaky.

57



Zabita a oSkubané kurata jsou prevéSena ,pfevéSovatem” z haku dopravniku Skubaci
linky na PVC haky ,kuchaci® linky. PfevéSenim dojde k oddéleni Spinavych
technologickych cest porazkové linky od dCistych cest ,kuchaci” linky. Kufeti je dale
vyfiznuta kloaka, vytazeno vole, vystipnuty krk. Od kloaky k prsni kosti je nafiznuta
spodni ¢ast bfisni dutiny kufete. ,Kuchaci* stroj vyjme otvorem po nafezavaci cely obsah
bFiSni dutiny kufete v€etné stfevniho balu. Vyjmuté vnitfnosti jsou uloZeny na specialnim
dopravniku s miskami a jsou synchronné s kufetem veterinarné kontrolovany. Zdrava
kurata jsou vymyta a dopravnikem dopravena do vychlazovaciho tunelu, kde jsou

po dobu cca 2 hodin zchlazovana na teplotu 2 - 4° ve svaloving.

Délicem drobu jsou oddélena jatra, srdce, Zaludek a ostatni vnitfnosti (nepozivatelny
odpad). Jedlé droby jsou vycistény, zchlazeny a zabaleny. Dale se expeduji chlazené

nebo se zmrazuiji.

Po zchlazeni se kufata vychlazena ve vychlazovacim tunelu na teplotu maximalné 2 -
4 ve svalovin & ,pfevéSovacem" automaticky prevési na distribu¢ni podvésny dopravnik
a vyhodnocovacim poc€itatem jsou zafazena do vahové a jakostni kategorie. Podle
vahové a hmotnostni kategorie se kufata automaticky pfevési na dopravnik porcovaci
linky nebo spadnou do zasobnikd kufat uréenych pro baleni neporcovanych kurat

jednotlivych kategorii.

Cast neporcovanych kurat je uréena k zamrazeni, ¢ast se distribuuje v chlazeném stavu.
Kurata urena k zamrazeni jsou zamrazena a na paletach dopravena do mrazirenského

skladu. Celé kurata ur¢ena k expedici ve vychlazeném stavu jsou zabalena bali¢kami.

Kufata prevéSena na dopravnik porcovny jsou dopravena do haly porcovny a zde
porcovaci linkou rozporcovana na jednotlivé kurfeci dily. Kufeci dily jsou podle hmotnosti
rozdéleny kalibragnim strojem na dopravniky. Cast kuFecich stehen se ruéné vykostuje

a takto ziskané maso se distribuuje jako kufeci stehenni fizky a kufeci steaky.

Na jednotlivé dopravniky navazuji balicky TF, které kufeci dily bali systémem tacek —
félie nebo bali do zatavenych plastovych misek vyplnénych ochrannou atmosférou.
Existuji dvé moznosti baleni a oznaCovani téchto vyrobkd. Jednak je mozno
etiketovacimi vahami stanovit pfesnou hmotnost jednotlivého balicku kufecich dila
a nasledné vytisknout etiketu s poZadovanymi Udaji véetné hmotnosti a ¢arového kodu,
ktera se umisti na bali¢ek ze svrchni ¢asti. DalSim zpusobem je baleni kufecich dill
kalibrovanych na jednotnou hmotnost. Zabalené kufeci dily jsou opét expedovany

chlazené nebo se zmrazuiji.

Masna vyroba byla zprovoznéna vroce 1997. Na uzenafské vyrobky je zde

zpracovavana surovina ziskana zpracovanim jateCnych kufat porazkovou linkou.
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Zakladem je zpracovani suroviny na masné dilo nebo vafenim pro vyrobu tlacenek.
Surovina pro masné dilo v€etné kofenicich a jinych pfisad se ,kutruje” ve vakuovém
kutru nebo zpracovava v ,masirce”. Zpracované masné dilo se pres nardzky pini
do pfirodnich nebo kolagenovych stfev. Takto zpracované masné vyrobky se vafi nebo
udi v pruchozi udirenské komorfe. Pruchozi udirenska komora umozZiuje uzeni nebo
vafeni vyrobku, pfipadné kombinaci obou technologickych postupl. Po vyuzeni
se tepelné opracované vyrobky zchlazuji ve zchlazovaci komofe. Vyrobky se dale bali
vakuové do félie nebo se ukladaji do misek s ochrannou atmosférou. Zabalené vyrobky

se oznacuji etiketami s idajem o hmotnosti.

4.2.3 Analyza rozvozu hotovych vyrobk G

Nez se dostane hotovy produkt na spotfebitelsky trh, musi projit dlouhym procesem.
Po pfijmu Zivé jate€né drdbeze (oznaCime ho prvnim bodem evidence), dochazi
k ndslednému navéSeni, dale k omraceni, po-té k odkrveni, odpafeni, vykuchéani
a v neposledni fadé k odstranéni hlavy a béhéakud. Dale dochazi k naslednému prevéseni,
kde jsou ziskany udaje o hmotnosti a poctu drubezZe (jde o druhy bod evidence). Poté
dochézi k zatfidéni dribeze a k ohodnoceni kvality a nasledné roztfidéni na porcovnu
chlazenych ¢i mraZzenych dili nebo k roztfidéni na vyrobu celych kufat. Cela dribez
se kalibruje dle hmotnosti do jakostnich tfid od nejlepSi A, B, C. NavéSovani dribeze
zacin& obvykle v pondéli od 02.00 hodin a vyroba od 04.00 hodin. Nasledné dny zacinaji
navéSovanim od 04.00 hodin. Dale se opracovana dribez posila tunelem na baleni,

dochézi k jejimu oznaceni a dal se pfepravi do expedi¢niho skladu uzenin.

Objednavky od zakaznikd se déli na tfi expediéni mista, jelikoz existuji tfi expedicni
sklady a to mraZené, chlazené a sklady mastné vyroby. Aktualni expedované mnozstvi se
pohybuje kolem 1200 tun drlibeZe v mésici, z toho tvofi 25 % mrazené vyrobky a 75 %

chlazené vyrobky.

Distribuce, skladovani a vyroba chlazenych i mrazenych produkt pfedstavuje specificky
obor, kde jeho naro€nost dopada na vSechny aktéry procesni logistiky. Hlavnim faktorem
je dodrzovani spravné teploty produktd a jeji zachovani ve stanoveném rozsahu

od vyroby ke kone&nému spotfebiteli.

Pfijem produktd z vyroby do skladu mrazeného a chlazeného zboZzi se déje na zakladé
konsignace. Za pomoci skeneru Dolphin & Symbol dochazi k evidenci pfedavaného
zboZi mezi vyrobou a expedici a odsouhlasenim mezi nimi. K oznaceni produktd
se pouzivaji etikety ve formatu Datanatrix v PDF 417 nebo ¢arovym kédem s oznacenim
EAN 13.
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U expedice chlazeného sortimentu se na konci pFepravovaného pasu prepravky
manuélné skladaji. Prfepravkoveé etikety jsou CasteCné oznaceny Cislem zékaznika.
Jednotlivé linky jsou pfipravovany na zakladé papirové sestavy. Prepravky se skladaji
podle Cisla linky na etiketé pFfepravky na jiZz pfipravené paleté. Nasledné dochazi
k naskenovani jednotlivych linek a pfedani adaju do elektronického systému, které slouzi
pro podklad k naslednému vystavéni expedi¢nich dokladd, kterymi jsou dodaci listy

a soupis na linku.

Na zakladé papirové sestavy se pfipravuji k expedici i mrazeny sortiment pro jednotlivé
linky. Dle poradového disla kone¢ného zakaznika a cisla linky dojde k vyexpedovani
mrazeného sortimentu na jednotlivé linky. Nasledné dochazi k naskenovani jednotlivych
linek a predani udaju do elektronického systému, které slouzi pro podklad k naslednému

vystavéni expedicnich dokladu, kterymi jsou dodaci listy a soupis na linku.

U expedice mastnych vyrobku, kdy dochazi k pfijmu do skladu vyrobku, probiha proces
podobné jako u chlazeného i mraZzeného sortimentu pomoci konsignace. Expedicni
proces se provadi na zakladé skeneru, veSkery sortiment se oznali expedicni etiketou.
U jednoho expedi¢niho sortimentu (vyrobniho salamu) se hmotnost eviduje ruéné pomoci

analogové vahy.

Pokud se objednavka sklada z mrazené, chlazené a mastné vyroby, zboZi je nasledné
vyvezeno na paleté z konkrétniho skladu a ke kompletizaci linky dochazi v expedi¢nich

prostorech.

V kancelafi dopravni logistiky dochazi k prerozdélovani objednacich zakazek na jednotlivé
jizdni soupravy a jednotliva vozidla. Déle se stanovi, v kolik hodin m& byt na konkrétni
rampé Fidi¢, ale i to, kde bude probihat nasledna nakladka. To vSe se déje za pomoci
software UNICOS Klatovy. U této pfepravy se dbéa na to, aby byla vyuZita maximalni tonaz
na jednotlivych linkach u jednotlivych automobild. Aby nedoSlo k narustu teploty zbozi
mimo chlazené prostory, dba se o nejrychlejsi nakladku a vykladku. Aby byly co nejlépe
splnény teplotni poZzadavky, veskeré zbozi musi byt kompletné pfipraveno v uréitém Case
v transportni zéné skladu a poté po jedné europaleté mifi co nejrychleji do nakladového
prostoru jizdni soupravy, ke kterému je vyuzita manipula¢ni technika. Nejdfive dochazi
k nakladce sortimentu k co nejvzdalengjSimu zakaznikovi, coZz znamenda, Ze nejblize
u zadnich dvefi zGstane zboZzi pro nejblizSi vykladku. Pfi tomto procesu je cely kamion

za pomoci dvou lidi naplnén do 35 minut, u mensiho vozidla je doba naloZzeni menSi.

VSe se odviji od spravné teploty, proto je nedilnou soucasti permanentni evidence teploty

jak u mrazirenstvi tak chladirenstvi.
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4.3 Porovnani naklad @ na vnitropodnikovou a externi dopravu
Vtéto Kkapitole bude provedeno porovnani dvou druhd moZnosti dopravy

a to vnitropodnikové dopravy a externi pfepravy (viz dvé samostatné podkapitoly nize).

4.3.1 Vnitropodnikova doprava
V podniku jsou dopravni prostfedky vyhovujici normam a definicim specifickym

prostfedkim pro prepravu u zkazitelnych potravin, vyhovujici vyhlasce ¢. 107/ 2001 Sb.

V soucasné dobé se pouzivaji k rozvozu hotovych vyrobk( tyto dopravni prostfedky:
- 4 nékladni auta pro 8 palet nad 3,5 tun s mrazirenskymi skfinémi
- 4 nakladni auta pro 8 palet nad 3,5 tun s chladirenskymi skfinémi
- 2 nékladni auta pro 13 palet do 7,5 tun s mrazirenskymi skfinémi
- 2 nakladni auta pro 13 palet do 7,5 tun s chladirenskymi skfinémi
- 1 nékladni auto pro 5 palet do 3,5 tun s chladirenskymi skfinémi
- 4 tahace MAN s mrazirenskymi navésy (pro pfepravu meziskladd)
- 2 nékladni auta nad 12 tun s mrazirenskymi skfinémi (pro pFepravu
mezisklad()

Prdmérné stafi aut pro 8 palet nad 3,5 tun je 7,5 let, primérné stéfi aut pro 13 palet
do 7,5 tun je 2 roky. Primérné stafi tahacl a nakladnich aut nad 12 tun je 2 roky, které
slouZi pro pfevoz mezi sklady, do této kalkulace jej nebudou zahrnuty, nebot tyto auta

prepravuiji i cizi vyrobky dle smluvnich dohod, ze kterych vznika externi zisk.

Pro sou€asné potfeby jsou pro podnik Drubezarsky zavod Klatovy a.s. najimani dle

smluvnich dohod externi autodopravci. V sou¢asné dobé jich je kolem 9 autodopravcu.

Tabulka 5: Z&kladni informace o vozidlech: pro 5 pa letdo 3,5 tun

Vyrobni znacka auta NISSAN typ TL2-125.45/3
Oznaceni CABSTAR
Néastavba Chladirenské skfinova
Vyrobce Nivisa,Spanélsko
Provozni hmotnost 2 450 kg
Uzite¢na hmotnost 1 050 kg
Nejvétsi technicky povolena hmotnost 3500 kg

Zdroj: vlastni
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Obrazek 9: Nissan - Cabstar

Zdroj: vlastni fotodokumentace

Primérné stafi aut pro 5 palet do 3,5 tun je 8 let.

Tabulka 6: Zakladni informace o vozidlech: pro 8 pa

Vyrobni znacka auta

NISSAN typ TK-120.56

Oznaceni ATLEON

Néastavba Chladirenska skrifiova
Vyrobce Nivisa, Spanélsko
Provozni hmotnost 3480 kg

Uzite¢na hmotnost 2 140 kg

NejvétSi technicky povolena hmotnost 5620 kg

s vr

Zdroj: vlastni

Obrazek 10: Nissan — Atleon

Zdroj: vlastni fotodokumentace

Priimérné stari aut pro 8 palet nad 3,5 do 7,5 tun je 7 let.
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Tabulka 7: Z&kladni informace o vozidlech: pro 13 p

alet do 7,5 tun

Vyrobni znacka auta

IVECO

Oznaceni Eurocargo MLL 120 E28 PR
Néastavba Chladirenské skfinova
Vyrobce Iveco, Ceska Republika
Provozni hmotnost 5440 kg
Uzite¢na hmotnost 3940 kg
NejvétSi technicky povolena hmotnost 9 380 kg

Zdroj: vlastni

Obrézek 11: Iveco

Zdroj: vlastni fotodokumentace

s s

Pramérné stafi aut pro 13 palet do 7,5 tun je 2 roky.

Tabulka 8: Zakladni informace o vozidlech: pro taha

Vyrobni znacka auta MAN

Oznaceni TGA 01, 18.413 FLS
Kabina typ XL

Vyrobce MAN- NFZ, Némecko
Provozni hmotnost 7 400 kg

Povolena hmotnost

18 000 — 19 000 kg

Max. povolena hmotnost jizdni soupravy

42 000 — 48 000 kg

Vyrobni znacka navésu LAMBERET
Oznaceni LVF S3, Semifrigo
Kabina typ XL
Vyrobce Lamberet, Francie
Provozni hmotnost 8 100 kg
Povolena hmotnost 38 000 — 35 000 kg
Pocet palet v nakladnim prostoru 32

Zdroj: vlastni
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Obrazek 12: Man a nav és Lamberet

| o
.i_ru;'_} Draberirsy snitimig

Bl

Zdroj: vlastni fotodokumentace

Priimérné stéafi tahacu a nakladnich aut nad 12 tun je 2 roky, které slouZi pro pfevoz mezi
sklady, do této kalkulace nebudou zahrnuty, nebot tyto auta pfepravuiji i cizi vyrobky dle

smluvnich dohod, ze kterych mame externi zisk.

A) Rozpo €et vlastnich ndklad G podniku na 1 km pro kalkulaci 5 palet do 3,5 tun:
Tabulku tvofi kompletni naklady na 1 km, v€etné odpisu. Mytné neni zahrnuto z divodu,
jelikoz je externi spole€nosti proplaceno. Svétle Zluté jsou vyznaceny fixni ndklady, svétle

zelené variabilni ndklady.

Pofizeni nového vozidla na 5 palet do 3,5 tun se pohybuje kolem cca 780.000,00 K& (bez
DPH). Jedna se o znaCky Peugeot a Fiat pro 5 palet, do maximalni hmotnosti 3,5 t. Kde
se podvozek pohybuje kolem 600.000,00 K& a nastavba na miru kolem 180.000,00 K¢&
(bez DPH).

Celkovy rocni pocet ujetych kilometrd je vypocten primérnym poctem ujetim vSech

automobilll tvofenych vlastni a cizi automobilovou dopravou v pfislusné skupiné.

DalSi polozky jsou tvofeny fixnimi a variabilnimi naklady, kde fixni ndklady jsou oznaceny
Zluté a variabilni nadklady oznaceny zelené. Z vypoctu je zfejmé, Ze cena vlastniho vozidla
podniku, pfi pofizeni nového vozu bude stdt maximalné 6,927 K&/km. Cena bude
v prvnich péti letech jesté nizsi, nebot se nepredpoklada, Ze se v ni vyskytnou vysoké

naklady na opravu pfislusného vozu.
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Tabulka 9: Rozpo €et naklad G na 1 km pro 5 palet do 3,5 tun

Polozky Rok/K € | Mésic/lKé | Km/Ké

Km celkem za rok 121931 12 10160,917
silni¢ni dan 3600 300,00 0,030
pojisténi POV 4500 375,00 0,037
Spravni rezié 1528 127,33 0,013
Odpis 156000 13000,00 1,279
Pneumatiky 11200 933,33 0,092
olej motor. 1480 123,33 0,012
olej prevod. 460 38,33 0,004
servis nakl. 15200 1266,67 0,125
PHM 4,812
GPS 2388 199,00 0,020
STK 1250 104,17 0,010
Tachograf 1100 91,67 0,009
Ovéreni

Emise 800 66,67 0,007
Mzda v¢€ odvodu 26000 2166,67 0,213
Cestovni nahrady 1430 119,17 0,012
Myti a dezinfekce 22596 1883,00 0,185
Revize chl.agreg. 2300 191,67 0,019
Ostatni mater. 1300 108,33 0,011
Oblec¢eni a OPP 3251 270,92 0,027
Skoleni a prohl. 1500 125,00 0,012
Celkem naklady na km 6,927

Zdroj: vlastni vypocet

B) Rozpo €et vlastnich ndklad @ na 1 km pro kalkulaci 8 palet nad 3,5tundo 7,5t un:
Tabulku tvofi kompletni naklady na 1 km, v€etné odpisu. Mytné neni zahrnuto z divodu,
jelikoz je externi spole€nosti proplaceno.Svétle Zluté jsou vyznaceny fixni naklady, svétle

zelené variabilni naklady.

Pofizeni nového vozidla na 8 palet do 7 tun se pohybuje kolem 1 281 450,00 K¢ (bez
DPH). Jedné se o zna¢ku IVECO Daily 60 C14 CNG, do maximalni hmotnosti 7 t. Kde se
podvozek pohybuje kolem 805 000,00 K&, chladirenskéd skfifi kolem 253 000,00 K¢&
a pfislusny agregéat kolem 225 450,00 K¢&.
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Celkovy rocni pocet ujetych kilometrd je vypocten primérnym poctem ujetim vSech

automobilll tvofenych vlastni a cizi automobilovou dopravou v pfislusné skupiné.

DalSi polozky jsou tvofeny fixnimi a variabilnimi naklady, kde fixni ndklady jsou oznaceny
Zluté a variabilni néklady oznaceny zelené. Z vypoctu zjistime, Ze cena naSeho vozidla,

pfi pofizeni nového vozu bude stat maximéalné 12,917  K&/km. Cena bude v prvnich péti

~

letech niz8i, nebot se nepfedpoklada, Ze se v ni vyskytnou vysoké néklady na opravu

pfislusného vozu.

Tabulka 10: Rozpo €et ndklad t na 1 km pro 8 palet nad 3,5 tun do 7,5 tun

Polozky Km/K € | Mésic/Ké Km/K €

Km celkem za rok 93188 12 7765,67
silni¢ni dan 4800 400,00 0,052
pojisténi POV 5100 425,00 0,055
Spravni rezié 2795,6 232,97 0,03
Odpis 256 290 21 357,50 2,75
Pneumatiky 13500 1125,00 0,145
olej motor. 1650 137,50 0,018
olej pfevod. 520 43,33 0,006
servis nakl. 18000 1500,00 0,193
PHM 5,214
GPS 2388 199,00 0,026
STK 1250 104,17 0,013
Tachograf 2500 208,33 0,027
Ovéreni

Emise 800 66,67 0,009
Mzda v¢ odvodu hruba 29800 3,837
Cestovni nadhrady 1587 0,204
Myti a dezinfekce 22596 1883 0,242
Revize chl.agreg. 2700 225 0,029
Ostatni mater. 1500 125 0,016
Obleceni a OPP 3251 270,917 0,035
Skoleni a prohl. 1500 125 0,016
Celkem néaklady na km 12,917

Zdroj: vlastni vypocet
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C) Rozpo éet naSich naklad 0 na 1 km pro kalkulaci 13 palet do 7,5 tun:
Tabulku tvofi kompletni néklady na 1 km, v€etné odpisd. Mytné neni zahrnuto z davodu,
jelikoZ je externi spole€nosti proplaceno.Svétle Zluté jsou vyznaceny fixni naklady, svétle

zelené variabilni ndklady.

Tabulka 11: Rozpo €et ndklad t na 1 km pro 13 palet do 7,5 tun

Polozky Rok/K € | Mésic/Ké€ Km/K €
Celkem za rok km 105988 12 8832,33

silni¢ni dan 6000 500,00 0,057
pojisténi POV 5100 425,00 0,048
Spravni rezié 3179,64 264,97 0,030
Odpis 434 800 36 233,33 4,102
pneumatiky 15200 1266,67 0,143
olej motor. 1900 158,33 0,018
olej prevod. 650 54,17 0,006
servis nakl. 21000 1750,00 0,198
PHM 4,572
GPS 2388 199,00 0,023
STK 1250 104,17 0,012
Tachograf 1100 91,67 0,010
ovéreni

Emise 800 66,67 0,008
Mzda v¢ odvodu 31500 3,566
Cestovni nadhrady 1449,00 0,164
Myti a dezinfekce 22596 1883,00 0,290
Revize chl.agreg. 3200 266,67 0,030
Ostatni mater. 1700 141,67 0,016
Obleceni a OPP 3251 270,917 0,031
Skoleni a prohl. 1500 125 0,014
Celkem naklady na km 13,338

Zdroj: vlastni vypocet

Pofizeni nového vozidla na 13 palet do 7,5 tun se pohybuje kolem 2 174 000,00 K&.
Jedn& se o znacku typ Man, kde se cena pohybuje kolem 1 404 400,00 K& (bez DPH),
nastavba kolem 400 000,00 K¢ a chladirensky agregéat kolem 370 000,00 K¢&.

Celkovy rocni pocet ujetych kilometrd je vypolten primérnym poctem ujetim vSech

automobil( tvofenych vlastni a cizi automobilovou dopravou v pfislusné skupiné. DalSi
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poloZky jsou tvoreny fixnimi a variabilnimi naklady, kde fixni naklady jsou oznaceny Zluté
a variabilni nédklady oznaceny zelené. Z vypoltu zjistime, Ze cena naSeho vozidla,
pfi pofizeni nového vozu bude stat maximalné 13,338 Kc&/km. Cena bude v prvnich péti

letech niz8i, nebot se nepfedpoklada, Ze se v ni vyskytnou vysoké néklady na opravu

pFislusného vozu.

4.3.2 Externi doprava

Pro sou€asné potfeby jsou pro podnik Drubezarsky zavod Klatovy a.s. najimani dle
smluvnich dohod externi autodopravci. V sou¢asné dobé jich je kolem 9 autodopravcu.
V nésledujici tabulce budou zafazeny do pfisluSnych skupin, z nichZ je mozné zjistit, kolik

se minimalné v kazdém mésici potfebuje pfislusnych aut v dané skupiné navic.

Tabulka 12: Externi dopravci pro 5 palet, do 3,5tu  n

cena
Prepravci leden | Unor | bfezen | duben | kvéten | €erven | Cervenec | srpen | Zafi | Fijen | listopad | prosinec | km/rok | smluvni
Petr 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 108509 | 9,40 K¢
Vladislav 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 409648 | 9,50 K¢
Vojtéch 12 11 10 12 12 11 12 12 12 | 11 11 12 1432878 | 9,65 K&
Min. podet aut
v mésici 16 16 15 17 16 15 17 17 16 | 15 16 17 121940/m

Zdroj: vlastni vypocet

~ s v

V této tabulce je viditelné, Ze DrubeZafsky zavod Klatovy a.s., vyuziva 3 externi pfepravni
spolecnosti, z tabulky je zfejmé, kolik K& si Uctuji za 1 ujety km bez mytného dle najemni
smlouvy od pfepravce. Ceny se pohybuji od 9,40 K& do 9,65 K& (bez DPH). Minimalné se
v kazdém mésici vyuZzije 15 aut v dané skupiné. Prumérny pocet ujetych km na 1 vozidlo

¢ini 121 940 km za mésic.

Tabulka 13: Externi dopravci pro 8 palet, nad 3,5t undo 7,5 tun

cena
Prepravci leden | Unor | bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen | Zafi | Fijen | Listopad | prosinec | km/rok | smluvni
12,35
Bobo 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 378422 Ké
12,98
Karel 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 180708 Ké
Min. pocet aut
vV mésici 6 6 7 7 7 6 7 6 7 6 6 7 93188/m

Zdroj: vlastni vypocet

~ s v

V této tabulce je rovnéz viditelné, Ze Dribezéarsky zavod Klatovy a.s., vyuziva 2 externi

pFepravni spole¢nosti, lez vycist, kolik K& si U¢tuji za 1 ujety km bez mytného dle najemni
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smlouvy od prepravce. Ceny se pohybuji od 12,35 K& do 12,98 K¢&. Minimalné
se v kazdém mésici vyuZije 6 aut v dané skupiné. Primérny pocet ujetych km na 1 vozidlo

¢ini 93 188 km za mésic.

Tabulka 14: Externi dopravci pro 13 palet, nad 3,5 tundo 7,5 tun

cena
Prepravci | leden | Gnor | bfezen | duben | kvéten | Cerven | Eervenec | srpen | zafi | fijen | listopad | Prosinec | km/rok smluvni
Otakar 5 6 6 7 5 5 6 6 5 5 5 5 637404 13,58 K&
Pavel 6 6 6 6 7 7 7 6 7 7 6 7 639616 13,80 K&
Milan 6 9 7 8 7 8 9 9 10 8 8 9 873693 14,10 K&
Bohou$ 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 75255 14,35 K&
Min. pocet
autv mésici | 17 22 20 22 20 21 22 22 23 | 21 20 22 105999/m

Zdroj: vlastni vypocet

V této tabulce je zfejmé, Ze Drlbezarsky zavod Klatovy a.s., vyuziva 4 externi prepravni
spolec¢nosti, rovnéz lez vycist, kolik K& si Uctuji za 1 ujety km bez mytného dle ngjemni
smlouvy od pFepravce. Ceny se pohybuji od 13,58 K& do 14,35 KE&. Minimalné
se v kazdém meésici vyuZzije 17 aut v dané skupiné. Primérny pocet ujetych km na 1

vozidlo €ini 105 999 km za mésic.

4.3.3 Vyhodnoceni naklad @ u vnitropodnikové a extérni p  Fepravy

A) Porovnani naklad G na 1 km u po Fizeni nového vozu a externiho dopravce pro 5

palet do 3,5 tun:

Nasledné bude vypodéteno, zda se vyplati pofidit si novy viz nebo i nadale vyuzivat

externi spolecnosti pro dopravu.

Novy vlz v této skupiné pro 5 palet do 3,5 tun ¢€ini 6,763 K& na 1km. U cizi dopravy
se ¢astky pohybuji od 9,40 K& do 9,65 K&. Z tohoto vyplyva, Ze cena je znacné nizsi, nez
je u v8ech externich pfepravcl. Je tfeba vypocitat, zda se i pfi pofizeni nového vozidla

pro tento typ investice vyplati. Déle zjistime, jaka z toho plyne Uspora.
Pofizovaci cena nového vozu ¢&ini 780 000,00 K& (bez DPH).

Pramérny pocet ujetych km za rok u jednoho vozidla je 121 940 km. Nyni lze vypocitat,

zda se navratnost vrati za 5 let, do konce odpisového obdobi.
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Tabulka 15: Vypo €et navratnosti p Fi koupi nového vozu pro 5 palet do 3,5 tun

Roky 5
km/za rok 121931
km/za 5 let 609655
Nas km/rok 6,927763
Cena za dané obdobi 4223080 K €
Roky 5
km/za rok 121931
km/za 5 let 609655
Cizi nejl. km/rok 9,4
Cena za dané obdobi 5730757 K €

Zdroj: vlastni vypocet

Z tabulky je viditelné, Ze naklady u pofizeni naSeho nového vozidla €ini za 5 let ¢astku
4 223 080,00 K& a u ciziho vozidla 5 730 757,00 K¢&. Z toho plyne, Ze Uspora za 5 let
€ini 1 507 677,00 K &. Pofizeni nového vozu €ini kolem 780 000,00 K&.

Tento rozdil je znacny pfi porovnani nejlevnéjSiho externiho pFepravce PETRA.

PFi ostatnich externich pfepravcich je ispora mnohem vysSi.

B) Porovnani naklad @ na 1 km u po Fizeni nového vozu a externiho dopravce pro 8

palet do 7,5 tun:

DalSi vypocet vypovida o tom, zda se vyplatim pofidit si novy viiz nebo i nadale vyuzivat

externi spolecnosti.

Novy vuz v této skupiné pro 8 palet do 7,5 tun ¢ini 12,917 K& na 1km. U cizi dopravy
se ¢astky pohybuji od 12,35 K& do 12,98 K&. TudiZz dopravce s nizsi ¢astkou vypocitan

nebude, bude vypocten pouze rozdil u dopravce s vy3Si sazbou.
Pofizovaci cena nového vozu €ini 1 281 450,00 K¢ (bez DPH).

Priimérny pocet ujetych km za rok u jednoho vozidla je 121 940 km. Nyni si muzeme
vypocitat, zda se navratnost vrati za 5 let, do konce odpisového obdobi u dopravce

KARLA s vySSi sazbou.
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Tabulka 16: Vypo €et naklad a pf¥i po fizeni nového automobilu

Roky 5
km/za rok 93188
km/za 5 let 465940
Nas km/K¢é 12,917
Celkem za dané obdobi 6 018547 K €
Roky 5
km/za rok 93188
km/za 5 let 465940
Cizi nejl. km/K¢ 12,980
Celkem za dané obdobi 6 047901 K €

Zdroj: vlastni vypocet

Z tabulky vidime, Ze naklady u pofizeni nového vozidla ¢ini za 5 let na kilometrech &astku
6 018 547 K& a u ciziho vozidla 6 047 901 K¢&. Z toho plyne, Ze Uspora za 5 let  ¢€ini 29
354 Ké. Pofizeni nového vozu ¢ini kolem 1 281 450,00 K¢&. Z tohoto divodu i v tomto
pfipadé je investice vyhodnd, ale neni rozhodujici, nebot rozdily u jinych typu vozidel

uspora muze byt vétsi. LevnéjSiho externiho pfepravce nahrazovat nebudeme.

C) Porovnani naklad @ na 1 km u po fizeni nového vozu a externiho dopravce pro 13

palet do 7,5 tun:

Tento vypocet ukaze, zda se vyplatim pofidit si novy vz nebo i nadale vyuZzivat externi

spolecnosti.

Novy vlz v této skupiné pro 13 palet do 7,5 tun ¢&ini 13,338 K& na 1km. U cizi dopravy
se Castky pohybuji od 13.58 K& do 14,35 K¢&. Cena u vlastniho automobilu je niZsi oproti
vSem prepravcim. Nyni je tfeba zjistit, zda je z hlediska Uspory vhodné pofidit si nové

vozidlo pro tento typ a nahradit nékterého externiho dopravce.
Pofizovaci cena nového vozu €ini 2 174 000,00 K¢ (bez DPH).

Pramérny pocet ujetych km za rok u jednoho vozidla je 105 988 km. Nyni lze vypocitat,

zda se navratnost vrati za 5 let, do konce odpisového obdobi.

v s

Tento vypocCet bude zaméfen na rozdil v aspofe u nejlevnéjsSiho externiho prepravce

OTAKARA. Déle zjistime, zda se vyplati nahradit tohoto externiho dopravce.

71



Tabulka 17: Porovnani ndklad @ na 1 km u po Fizeni nového vozu a externiho

dopravce pro 13 palet do 7,5 tun

Roky 5
km/za rok 105988
km/za 5 let 529940
N&sS km/rok 13,338
Celkem za dané obdobi 7068340K €
Roky 5
km/za rok 105988
km/za 5 let 529940
Cizi nejl. km/rok 13,580
Celkem za dané obdobi 7196585 K €

Zdroj: vlastni vypocet

Na prvni pohled Ize z tabulky ¢. 14 vidét, Ze naklady u pofizeni nového vozidla €ini za 5
let na kilometrech ¢astku 7 068 340,00 K¢ a u ciziho vozidla 7 196 585 K¢. Z toho plyne,

Ze Uspora za 5 let ¢ini 128 245,00K €. Pofizeni nového vozu €ini kolem 2 174 000,00 K¢&.
Z tohoto divodu je investice vyhodna. PFi ostatnich externich pfepravcich je Uspora

mnohem vySSi.

Tabulka 18: P fehled externich dopravc G a naSe Uspora

Pro 5 palet do 3,5 tun Uspora/KE | externi ndklady | naSe naklady
Petr 1507677 5730757 4223080
Vladislav 1568643 5791723 4223080
Vojtéch 1660091 5883171 4223080
Pro 8 palet nad 3,5 tun do 7,5 tun Uspora/K¢ | externi ndklady | naSe naklady
Bobo Zzadna 5754359 6018547
Karel 29354 6047901 6018547
Pro 13 palet nad 3,5 tun do 7,5

wn Uspora/KE | externi naklady | naSe néklady
Otakar 128245 7196585 7068340
Pavel 244832 7313172 7068340
Milan 403814 7472154 7068340
Bohou$§ 536299 7604639 7068340

Zdroj: vlastni vypocet
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Z této zaveérecné tabulky Ize konstatovat, Ze nejvice se vyplati investice do vozidel pro 5
palet do 3,5 tun, kde Uspory jsou i po pofizeni nového vozidla a jeho odpisu vyrazné vyssi
nez u ostatnich vozidel v jinych kategoriich. Proto doporucuji v nejbliz§i mozné dobé
realizovat investice do téchto typl vozidel a nahradit ho vozidly vlastnimi. Nejdfive
nahradit externiho prepravce Vojtécha, pak Vladislava a Petra. Vyhodou také v této
skupiné do 3,5 tun je, Ze zde si zaméstnanec vystaci s fidi€¢skym prdkazem skupiny B,
kterou v Ceské republice vlastni b&zny fidi. Pro vozidlo do 7,5 tun je nutn& skupina C
a v neposledni fadé nad 7,5 tun je vhodna skupina C + E pro navés. V dnedni dobé
je problematické najit fidi¢e pro skupinu C + E. Na trhu je momentalné nedostatek téchto

fidi€u a je zvySena poptavka na pracovnim trhu.

Nyni je mozné pfistoupit k vicekriterialnimu rozhodovani, které vozidlo pofidit pro typ
vozidla pro 5 palet do 3,5 tun. Tato kategorie bude zaméfena na porovnani uzitkovych
vozidel s chladirenskym zafizenim znacky Citroen Jumper, Peugeot Boxer, VW Craft, Fiat

Ducato, Iveco, Renault Master.

4.3.4 Vicekriteriterialni rozhodovani

Vyb ér novych uzitkovych aut s chladirenskym za  Fizenim pro 5 palet do 3,5t
Hlavnim kritériem pro podnik je samoziejmé cena, ¢im nizsi, tim lepSi. Aktualni ceny
budou ziskany z cenovych nabidek jednotlivych prodejcd. Cena bude obsahovat také

chladirenské zafizeni, které je nezbytné pro poZzadované uZzitkové vozy.

DalSim poZadavkem je reference od vyrobcu pfislusnych vozidel a dopravct na vhodnost
pouzivat konkrétni vozidla na prevoz chladirenskych vyrobkd. Toto kritérium je uréeno

jako maximalni — pozitivni, jednotka je slovni ohodnoceni.

DalSim kritériem bude dostupnost servisu, jelikoZz pfi pofizovani nového vozidla, popfr.
novych vozidel je dulezité, mit servis v co nejblizSi vzdalenosti, v pfipadé poruchy.
Pro podnik je dullezité, mit vozidla v pofadku, aby spoleénosti minimalizovali naklady.

Kritérium je co nejmensi vzdalenost a jednotkou je zvolen km.

Nasledujicim kritériem je poruchovost vozidla, kterda je dullezita, nebot spole¢nost
vyZaduje bezproblémovy provoz. Pro spolecnost je dulezité, aby vozidla byla v provozu,
nikoli v opravné, které by spole¢nosti pfidélavali mnoho starosti se zaméstnavanim fidicu,
zvySovanim se nékladd pfi nutnosti vzit drahého externiho prfepravce. Kritériem
je co nejmensi poruchovost vozidel a zvolena jednotka je bodové ohodnoceni, kde
nejvysSi znadmka je nejvySSi poruchovost vozidel dle zkuSenosti provozovatell

konkrétnich vozidel.
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Pfedposlednim stanovenym kritériem je bezpec€nost. V sou€asné dobé je bezpecnost,
da se fict, na prvnim misté, tudiz si vyrobci nemohou dovolit tento pozadavek
podcefiovat. Bezpe€nost u raznych vyrobct automobilt neni identicka, proto je tfeba se
vénovat hodnocenim, které se uvadi poCtem hvézdi€ek na vySi bezpecnosti dle testl

EURO NCAP. Kritériem je nejvy3Si pocet hvézdicek, které je mozné ziskat od 1-5.

Ziskany pocet hvézd u daného automobilu je na strankach www.euroncap.com.

Poslednim kritériem je zvolena vybava vozidla ve standardni vybavé, ktera bude mit
i subjektivni charakter, kde se mize mimo vybavy radia, airbagu, ABS, klimatizaci
a jinych doplikd projevit i nespolehlivost vozidla, se kterou ma podnik nemalé

zkudenosti. Toto kritérium bude hodnoceno body 1-5. Cim vy33i poéet bodd, tim

lepSi — maximalizaéni.

Tabulka 19: Zvolena kritéria

Nazev kritéria Jednotka Typ kritéria

Cena K& Minimalni
Reference z hlediska tcelnosti chl.potravin Slovni Maximalni pozitivni
Dostupny servis Km Minimalni
Poruchovost Body Minimalni
Bezpecnost pocet hvézd Maximalni

Vybava Body Maximalni

Zdroj: vlastni

Tabulka 20: Dopln éna kritéria o hodnoty

Cena Reference Dostupny . .
Typ bez DPH | z hlediska Uc¢elnosti servis Poruchovost | Bezpeénost | Vybava
HED 510 000 neutralni 48 4 3 2
Ducato
Citroen | 554 00 neutralni 3 3 4 2
Jumper
Craft 780 000 pozitivni 25 1 5 5
Peugeot | 594 o pozitivni 3 2 5 4
Boxer
Renault | 7,4 5 neutralni 3 3 4 3
Master

Zdroj: vlastni
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A) Stanoveni vah kritérii

Nyni si stanovime vahy jednotlivych kritérii pomoci Saatyho metody, kde bude porovnano
kazdé kritérium s kazdym dle dulezitosti kritérii. Tyto kritéria jsou stanovena na zakladé
subjektivniho hodnoceni. Porovnani se provadi dle nésledujici stupnice, kde je mozné
vyuZzit liché nebo sudé stupnice. V tomto pfipadé je zvoleno vyuZiti liché stupnice:

1 — rovnocennost

2 — slaba preference

3 — silna preference

7 — velmi silna preference

9 — absolutni preference

Tabulka 21: Stanovené vahy jednotlivych kritérii

Reference | Dostupny . . Geometricky Vahové
Cena | ) ) Poruchovost | Bezpec€nost | Vybava . _
Gcelnosti servis pramér vektory Vi
Cena 1 7 9 5 5 3 5,3567 0,5178
Reference
1/7 1 5 5 5 7 2,2361 0,2161
Gcelnosti
Dostupny servis | 1/9 1/5 1 1 1/5 5 0,5302 0,0512
Poruchovost 1/5 1/5 1 1 1/5 5 0,5848 0,0566
Bezpecnost 1/5 1/5 5 5 1 7 1,3831 0,1337
Vybava 1/5 1/7 1/5 1/5 1/7 1 0,2546 0,0246
10,3455 1

Zdroj: vlastni vypocet

Vypodtené vahy u jednotlivych kritérii se viditelné liSi. Nejvy35i kritéria jsou u ceny
a reference Uc€elnosti. Ztoho lze fici, Ze tato kritéria jsou z pohledu spolecnosti
Nejméné dulezité je pro spole¢nost vybava vozidla. Kontrolu vypocétu vah si muzeme

ovéfit tim, Zze soucet vahovych vektort se musi rovnat 1.

Metoda vazeného sou ¢tu
Pomoci této metody bude zjiSténa idealni a bazalni varianta, kter4d bude urCena,
na zékladé nejlepsi a nejhorSi varianty z danych kritérii. Tato varianta bude zapséana

do nasledujici tabulky.

75



Tabulka 22: Metoda vazeného sou ¢€tu

Reference
Cena bez ) Dostupny
Typ z hlediska ) Poruchovost Bezpecénost | Vybava
DPH ) servis

Ucelnosti
Fiat Ducato 510 000 neutralni 48 4 3 2
Citroen Jumper 580 000 neutralni 3 3 4 2
VW Craft 780 000 pozitivni 25 1 5 5
Peugeot Boxer 590 000 pozitivni 3 2 5 4
Renault Master 710 000 neutralni 3 4 3
Idealni varianta 510 000 pozitivni 3 1 5 5
Bazalni varianta | 780 000 neutralni 48 4 3 2

Zdroj: vlastni vypocet

Normalizované kriterialni matice R
Normalizani hodnoty byly vypocteny dle vzorce Xj — Dj/ Hj — Dj. Kde Xj jsou uréené

hodnoty z plvodni matice, Dj jsou bazalni hodnoty, Hj jsou idedlni hodnoty, které jsou

vypocteny.
Tabulka 23: Normalizovana kriterialni matice
Reference
Cena bez _ Dostupny
Typ z hlediska ) Poruchovost | Bezpecnost Vybava
DPH servis
Gcelnosti
Fiat Ducato 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Citroen Jumper 0,0000 0,0000 1,0000 0,3333 0,5000 0,0000
VW Craft 0,0000 1,0000 0,5111 1,0000 1,0000 1,0000
Peugeot Boxer 0,7037 1,0000 1,0000 0,6667 1,0000 0,6667
Renault Master 0,2593 0,0000 1,0000 0,3333 0,5000 0,3333

Zdroj: vlastni vypocet

Véahy jednotlivych kritérii

Tabulka 24: Vypo €itané vahy u jednotlivych kategorii z tabulky 23

Cena Reference | Dostupnost
) ) Poruchovost | Bezpecnost | Vybava
bez DPH | Gcelnosti servisu
vaha kritéria | 0,5178 0,2161 0,0512 0,0566 0,1337 0,0246

Zdroj: vlastni vypocet
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B) Funkce uZzitku jednotlivych variant

Nyni bude vypoctena vySe uzitku, kde jako skalarni soucin normalizované matice a vah

pro jednotliva kritéria.

Tabulka 25: Ur €eni vySe uZzitku a ur €éeni po fadi variant

Typ Funkce uzitku jednotlivych variant Poradi variant
Fiat Ducato 0,5178 3
Citroen Jumper 0,7038 2
VW Craft 0,4572 4
Peugeot Boxer 0,81951 1
Renault Master 0,2794 5

Zdroj: vlastni vypocet
Z tabulky je na prvni pohled zfejmé, ze pokud bude podnik vybirat vhodny vlz, dle uZitku

pro spole€nost, jevi se jako nejlepsi varianta vybér vozu Peugeot Boxer, jako druha

varianta Citroen Jumper, nasledné Fiat Ducato, VW Craft a nakonec Renault Master.
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5 ZAVER
Spole¢nost Drlbezarsky zavod Klatovy, a.s. si vede po finanéni strance v poslednich

letech stabilné. Aby si i nadale zachovala konkurencni vyhodu na trhu, je nutné stale

hledat dalSi a dalSi oblasti, kde Ize optimalizovat naklady. Logistika je jedna z nich.

Spole¢nost pfi svém podnikatelském zaméru je na spravném fungovani logistického
systému zcela zavisla, jelikoz pfedmétem podnikani jsou potraviny s kratkou dobou
spotfeby. Mnoho finanéni prostfedkd je vazano v baleni, skladovani a predevSim
v dopravé vyrobk( do jednotlivych odchodd, odkud se dostanou ke koncovym

zakaznikam.

Podnik m& ve svém vlastnictvi vlastni dopravni prostfedky (19 automobil() v rlznych
skupinach pro 5 palet do 3,5 tun, pro 8 palet do 7,5 tun a pro 13 palet do 7,5 tun, kterymi
realizuje pFepravu vyrobkd do obchodd, soufasné vyuziva pro tuto pfepravu deveét
externich subdodavatelt. Z vypoctu v kapitole 4.3.3 je zfejmé, Ze se vyplati investovat
do nékupu vlastnich automobill u vSech skupin. Z tohoto vysledku je mozné usuzovat,
Ze je dullezité, aby podnik pofizoval dalSi dopravni prostfedky do svého vozového

parku a nahradil je za subdodavatele.

Nejvice se vyplati investice do vozidel pro 5 palet do 3,5 tun, kde Uspory jsou

i po po Fizeni nového vozidla a jeho odpis @ vyrazné vysSi nez u ostatnich vozidel

v jinych kategoriich . Nejvyrazn éjSi Uspora je u subdodavatele Vojt écha, ktera €ini
za pét let 1 660 091 K €. VSechny tyto Uspory jsou reélné za predpokladu, Ze investice
do dopravnich prostfedkt bude bez pouziti leasingu &i jiného uvérovani. Proto autor
doporucuje v nejblizS§i mozné dobé realizovat investice do téchto typu vozidel a nahradit
ho vozidly vlastnimi. Vyhodou vtéto skupiné do 3,5 tun je fakt, Ze zaméstnanci
stadi Fidi¢sky prakaz skupiny B, kterou v Ceské republice vlastni b&Zny Fidi€. Pro vozidlo
do 7,5 tun je nutn& skupina C a v neposledni fadé nad 7,5 tun je vhodn& skupina C + E
pro navés. V soucasné dobé je problematické vyhledat fidi¢e pro skupinu C + E. Na trhu

je momentalné nedostatek téchto Fidi€u a je zvySena poptavka na pracovnim trhu.

~s w7z

V dalSi ¢asti této prace se autor zaméfil i na vybér vhodného vozidla, ktery by nejlépe
odpovidal maximéalnimu uZitku pro spole€nost. Pfi této ¢asti byla pouZita vicekriterialni
analyza variant, kterd slouzi pro stanoveni jednotlivych, zvolenych preferenci pro dany
podnik. V podniku jsou kladeny preference na cenu, reference uc&elnosti, dostupnost
servisu, poruchovost vozidla, bezpecnost, vybavu vozidla. Dle Saatyho metody byly
zvoleny vahy kritérii (blize v kapitole 4.3.4). NejvysSi kritéria byly kladeny u ceny

a reference UuCelnosti. Ztoho lze fici, Ze tato kritéria jsou z pohledu spolecnosti

MriLviv s
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Nejméné dulezité je pro spole¢nost vybava vozidla. Z daného vybéru vySel nejlépe
dopravni prostfedek znacky Peugeot Boxer, ktery nejlépe spliiuje vSechna zvolena
a spole¢nosti preferovana kritéria. Vysledek mé prace bude mit prakticky dopad
v Drubezafském zavodé v Klatovech, a. s. a mé navrhy budou brzy zapracovany

do praxe.

Prace byla zaméfena na akciovou spole¢nost, jejiz principy v oblasti Fizeni Ize stejné

uplatnit i v organizacich verejné spravy.
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